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Resumo

O presente estudo teve como objetivo analisar a forma como os fatores motivacionais
priméarios da Teoria da A¢do Planeada (TAP; Ajzen, 1991) se relacionam com a intencao de
reforma gradual. Considerou-se ainda o papel moderador da identidade ocupacional e
profissional. A amostra (n=259) foi recolhida através de um questionario online e tinha uma
média de idade de 55,7 anos. As analises incluiram correlagdes, regressdes lineares multiplas e
modelos de moderagdo. Contrariamente ao previsto, nenhuma das hipéteses foi confirmada: a
atitude apresentou uma relagdo negativa e significativa com a intengdo de reforma gradual, ja
as normas subjetivas e o controlo comportamental percebido ndo revelaram efeitos
significativos. A identidade ocupacional e profissional ndo moderou nenhuma das relagdes,
contudo os resultados evidenciam que ¢ um preditor direto e positivo da intenc¢ao. Os resultados
podem ser justificados pela inexisténcia de regulamentagdo, escassez de métricas validadas e
comunicac¢do reduzida sobre a reforma gradual limitam a perce¢do desta op¢ao como viavel.
Em termos teodricos parece interessante incluir na TAP varidveis relacionadas como literacia
relativa ao sistema de pensdes e outras alternativas de reforma. Do ponto de vista pratico
destacam-se a importancia de politicas publicas, programas piloto e comunica¢des que
aproximem os trabalhadores da reforma gradual. Para investigagdes futuras sugere-se o
desenvolvimento de métricas adaptadas ao contexto portugués, estudos longitudinais e uso de
ferramentas digitais e de inteligéncia artificial para simulagdo de cendrios personalizados de

reforma gradual.

Palavras-chave: Reforma Gradual; Teoria da Agao Planeada; Intengdo de Reforma Gradual;

Atitudes; Identidade Profissional; Identidade Ocupacional.
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Abstract

This study aimed to examine how the primary motivational factors of the Theory of
Planned Behavior (TPB; Ajzen, 1991) relate to the intention to engage in gradual retirement,
while also considering the moderating role of the occupational and professional identity. The
sample (n=259) was collected through an online questionnaire and had a mean age of 55.7
years. Analyses included correlations, multiple linear regressions and moderating models.
Contrary to expectations, none of the hypotheses were confirmed: attitude showed a negative
and significant relationship with the intention of gradual retirement, while subjective norms and
perceived behavioral control revealed no significant effects. Occupational and professional
identity did not moderate any of the tested relationships, the findings nonetheless demonstrate
that it constitutes a direct and positive predictor of intention. The results may be explained by
the absence of regulation, the lack of validated measures and the limited communication on
gradual retirement, which reduce the perception of this option as viable. From a theoretical
perspective, it seems relevant to expand TPB by integrating variables related to pension system
literacy and alternative retirement pathways. In practical terms, the importance of public
policies, pilot programs and communication strategies that bring workers closer to gradual
retirement is highlighted. For future research, the development of metrics adapted to the
Portuguese context, longitudinal studies, and the use of digital and artificial intelligence tools

to simulate personalized scenarios of gradual retirement are suggested.

Keywords: Gradual Retirement; Theory of Planned Behavior; Intention of Gradual Retirement;

Attitudes; Professional Identity; Occupational Identity.
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CAPITULO I

Introducao

A reforma tem sido um tema amplamente estudado em areas como a gerontologia, a
economia, a sociologia e a psicologia. O interesse pelo tema tem crescido, especialmente devido
as alteragdes nos indicadores demograficos (Sousa et al., 2023; Sargent et al., 2013; Wang &
Shi, 2014). O aumento da esperanca média de vida, aliado ao decréscimo da taxa de natalidade,
tem resultado no envelhecimento da populacdo, tema que tem vindo a receber maior atengao
por parte dos paises europeus, considerando que se reflete no acréscimo imediato no nimero
de reformados (Teques et al., 2025).

Em 2024, Portugal apresentava um indice de envelhecimento de 192,4, sendo o segundo
pais da Unido Europeia (UE) mais envelhecido, apenas superado pela Italia (199,8), nimero
que aumentou relativamente a 2023. Em 2024, a taxa de natalidade bruta nacional foi de 7,9
nascimentos por mil habitantes (PORDATA, 2024b), diminuindo em 0,2 face ao ano anterior.
A somar, Portugal, no que se refere ao indice de dependéncia de idosos (38,6) aumentou em
0,4 este mesmo indice face ao ano de 2023 (PORDATA, 2024a). Desde 1960, o indice de
dependéncia de idosos tem vindo a aumentar significativamente, ja que Portugal apresentava
para o mesmo indice, um valor de 12,7 a data (PORDATA, 1960). Estes valores demonstram
um aumento acentuado nas ultimas décadas. Este indice representa que para cada 100 pessoas
em idade ativa (15-64 anos) existem 38,6 idosos, apontando para o proprio envelhecimento das
pessoas em idade ativa. Portugal apresentou ainda no triénio 2021 a 2023 uma esperanga média
de vida de 81,17 anos, tendo aumentado em comparagdo com o triénio anterior (2020-2022),
onde apresentava uma esperan¢a média de vida de 80,96 anos (INE, 2024).

Descrito como um fendémeno normal e natural, o envelhecimento engloba o préprio
processo de reforma (Rocha et al., 2020). Beehr (1986) define a reforma como sendo um
processo ao invés de um acontecimento isolado. Existem trés fases reconhecidas da reforma
(Richardson, 1993). A fase que precede a reforma ¢ designada de pré-reforma, em que o
individuo se envolve de forma significativa com o trabalho. Posteriormente, ocorre a fase de
transi¢do, que nao se define por um limite temporal e que implica diversas mudancas ao nivel
do estatuto profissional. Por ultimo, ocorre a fase de adaptagdo, em que o individuo passa a
dedicar-se a sua reforma (Borland, 2005). Cada uma destas fases pode ter particular relevancia,
considerando que a ag¢do ou inagdo relativamente a cada fase tera impacto no funcionamento

futuro (Adams & Rau, 2011; Sterns & Subich, 2004).
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A tomada de decisdo relativamente a reforma € por si s6 complexa e engloba diversas fases.
Preliminarmente, o trabalhador inicia a decisdo com os designados pensamentos de reforma,
em que o individuo pensa na possibilidade de se reformar. Posteriormente surgem as intengdes
de reforma, que se resumem a etapa em que o trabalhador inicia um planeamento acerca da sua
reforma e, por ultimo, a reforma efetiva, que abarca a transi¢do para a reforma em si (Beehr,
1986; Feldman & Beehr, 2011). Numa revisao de Zhan e Wang (2015), sugere-se que o bridge
employment pode ser a alternativa para um mecanismo ajustado de adaptagdo a reforma
(Hansson et al., 2018). Esta forma gradual de saida do mercado de trabalho pode prevenir
efeitos adversos da perda abrupta do papel do trabalhador e ainda garantir a continuidade dos
padrdes do estilo de vida (e.g., Wang & Shultz, 2010; Zhan & Wang, 2015). Ao contrario da
reforma gradual, a reforma abrupta define-se pelo cessar total das atividades laborais de um
trabalhador (de Vaus et al., 2007). Além da reforma gradual e abrupta, existem também estudos
sobre o trabalho pos-reforma (Post Retirement Work) (e.g., Peng & Min, 2020), que se
considera promissor no que se refere a sustentabilidade os sistemas de pensdes, assim como
para apoiar os adultos mais velhos ao longo de um periodo estendido de reforma (Beehr &
Bennet, 2015; Fasbender et al., 2014; Feldman, 1994).

Em Portugal, a reforma esta assente sob pensdes englobadas no sistema de seguranca social,
expresso no Decreto-Lei n.° 187/2007 (Diario da Republica, 2007). A pensdo de velhice ¢é
sumariamente a “pensdo atribuida aos beneficiarios do regime geral de Seguranca Social que
atinjam a idade legal de acesso a pensdo de velhice” (Seguranga Social, 2025). Segundo a
Portaria n® 358/2024/1 (Diario da Republica, 2024), a idade normal de acesso a pensdo de
velhice ¢ de 66 anos e 7 meses em 2025 e 66 anos ¢ 9 meses em 2026, ja que esta varia de
acordo com a esperanca média de vida.

Existem ja varias meta-analises, assim como revisdes sistematicas acerca dos preditores de
reforma abrupta (e.g., Barbosa et al., 2016; de Oliveira Teixeira et al., 2024); contudo, ainda
pouco se sabe sobre os preditores da reforma gradual. Neste sentido, o objetivo deste estudo ¢
explorar os mecanismos de reforma gradual e as intengdes dos trabalhadores mais velhos em
relacdo a este tipo de reforma. O processo psicologico da escolha da reforma de uma perspetiva
gradual permanece pouco explorado, sobretudo em Portugal. Enquadrar e explorar de que
forma as atitudes, normas sociais percebidas e controlo comportamental percebido influenciam
as intencdes de reforma gradual carece de uma evidéncia mais aprofundada para que se tenha
uma perspetiva mais integrada sobre o envelhecimento no trabalho, o que ¢ conseguido através

da Teoria da A¢do Planeada (TAP; Ajzen, 1991).
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E fundamental que se estudem as intengdes de comportamento, ja que, segundo a TAP
(Ajzen, 1991), a intengdo comportamental ¢ utilizada como um dos principais fatores
motivacionais para o comportamento real. Neste contexto, sera aplicada a explicacdo do
processo de decisdo de reforma, em adultos mais velhos. A atitude em relagdo ao
comportamento favorece ou nao a possibilidade de realizagdo do mesmo, em conjunto com os
outros fatores motivacionais primarios (Kim et al., 2024).

Além dos contributos para a literatura, este estudo contribui também para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), em particular para o objetivo 8 que defende
a promocao do trabalho digno para todas as pessoas.

Nesta linha, propde-se que se garantam condicdes laborais adaptadas as diferentes fases da
vida e a todas as pessoas, além de também promover a inclusdo de trabalhadores mais velhos e
o prolongamento da vida ativa de forma sustentavel e produtiva. Propde-se que este estudo
contribua para a promogao do trabalho digno e do crescimento econdémico através da exploracao
da andlise das intengdes de reforma gradual, para que as politicas publicas, a serem aplicadas,
sejam sustentadas e socialmente ajustadas.

Acresce também o facto de ser relevante para a sociedade e as organizagdes criar iguais
oportunidades para todos os trabalhadores de forma legalmente enquadrada para prevenir
situagdes de precariedade laboral, que incentive a investigacdo de novos modelos resultantes
numa maior sustentabilidade dos servigos sociais e, consequentemente, na criagdo de mais

oportunidades de crescimento econdmico.
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CAPITULO 11

Revisao de Literatura

2.1 Reforma Gradual

A reforma gradual ocorre quando os trabalhadores se vao retirando progressivamente do
trabalho ou, apos se retirarem, regressam a tempo parcial (de Vaus et al., 2007). O trabalho
efetuado durante esta transicao ¢ frequentemente referido como bridge employment ou emprego
transitorio, sendo que estes conceitos englobam, ndo s6 a redu¢do no niimero de horas de
trabalho, mas também a mudanga para um trabalho menos exigente (de Vaus, 2007).

Em Portugal, ndo existe enquadramento legal para a reforma gradual, embora os dados
revelem que 13,2% dos pensionistas de velhice continuam a trabalhar apos receberem a
primeira pensdo (INE, 2024). Neste sentido, torna-se relevante perceber quais as intengdes dos
trabalhadores relativamente a esta modalidade de reforma, caso seja uma opgao, sendo que ja
existem j& algumas dissertagdes sobre o tema (e.g., Almeida, 2022), apesar da ainda escassa
literatura.

A reforma gradual ¢ um assunto atual e que, no Despacho n.° 1452/2025, de 31 de janeiro
de 2025, se expressa a intencdo de estudo de “mecanismos de reforma parcial que facilitem a
transi¢do gradual entre a vida ativa e a reforma, avaliando o impacto destas medidas na
sustentabilidade financeira do sistema e na adequagdo das prestagdes sociais.” (Diario da
Republica, 2025).

Viérios paises como a Alemanha, os Paises Baixos e a Bélgica ja adotaram regimes de
reforma gradual, o que introduz a oportunidade de saida do mercado de trabalho de forma
faseada, ao invés de abruptamente (Reday-Mulvey, 2000; Hutchens, 2010; Warren, 2015).

A introducdo deste tipo de regimes pode ser bastante benéfica, ndo s6 a nivel
microecondémico, mas também macroeconémico (Kantarci & Van Soest, 2008). A luz da
microeconomia, a modalidade de reforma gradual pode melhorar a utilidade do individuo, de
forma mais prolongada. A reforma gradual permite evitar o impacto da transi¢cao abrupta do
trabalho a tempo integral, para um trabalho a tempo parcial ou menos exigente. Permite ainda
alargar o leque de op¢des dos trabalhadores mais velhos no que se refere a esta tematica (Reday-
Mulvey & Delsen 1996; Reday-Mulvey, 2000).

Do ponto de vista da macroeconomia, a modalidade de reforma gradual pode estender a
idade real da reforma, podendo ainda limitar o abandono prematuro do mercado de trabalho.

Caso a introdugao desses regimes seja enquadrada numa estrutura de pensdes com os incentivos
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adequados, sobretudo a nivel financeiro, poderd potenciar-se a sustentabilidade atual dos
sistemas de pensdes (Elsayed et al., 2018).

Paises onde a reforma gradual foi adotada e ¢ uma possibilidade de reforma, ainda carecem
de legislacdes especificas, no entanto, ela ¢ formalmente prevista e regulada, por exemplo,
enquadrada na legislagio de trabalho temporario, como acontece no caso dos Paises Baixos. E
dada a possibilidade aos trabalhadores de se reformarem parcialmente entre os 60 anos e cinco
anos apods a reforma estatal (ABP, n.d.). Contudo, esta modalidade de reforma varia consoante
o setor em que o trabalhador exerca a sua atividade profissional, visto que cada setor estabelece
acordos coletivos (CAOs) e regras especificas no que se refere a reforma. No caso da Bélgica
sdo utilizadas as designadas “pistas de aterragem” que visam facilitar a transi¢ao para a reforma.
Esta medida surge através do CAO n°103, sendo que os beneficidrios desta medida abrangem
os trabalhadores a partir dos 55 anos e com pelo menos 25 anos de carreira (Crédito de Tempo
- Cao Nr.103, 2012). A medida inclui ainda apoios financeiros especificos para cada setor e
situacdo profissional (Servigo Publico Federal, n.d.).

J& no caso da Alemanha ha a possibilidade de trabalhadores em fim de carreira reduzirem
a sua carga horaria sem perder a prote¢@o social e garantir uma transi¢do menos abrupta para a
reforma (Reday-Mulvey, 2000; Hutchens, 2010; Warren, 2015). Este modelo ¢ denominado
Altersteilzeit, que ¢ regulado através de uma lei especifica (AItTZG) para este tipo de reforma.
Esta alternativa de reforma surge de um acordo voluntario entre trabalhador e empregador. Pode
ser aplicado a partir dos 55 anos de idade sob a condic¢ao de que o trabalhador tenha contribuido
durante pelo menos 1080 dias nos ultimos cinco anos. Este modelo prevé uma reducdo da carga
horéria, assim como do salario, para metade, mas o empregador ¢ obrigado a complementar em
20% o valor da remuneragdo anterior. Este complemento passa a ser isento de impostos e
contribui¢cdes. A somar, o empregador deve manter pelo menos 80% da contribuicdo para o
seguro de pensdo, considerando as contribui¢des praticadas anteriormente a redugdo da carga
horaria de forma a garantir que o trabalhador continua a ser abrangido pelos seguros de satde,
invalidez e pensao.

Embora este tipo de medidas existam em alguns paises, ndo sdo universais, nem uma opgao
atual e legislada em Portugal, por isso, parece relevante analisar a reforma gradual a partir de
uma perspetiva tedrica, enquadrando esta abordagem na TAP (Ajzen, 1991). E pertinente
enquadrar a reforma gradual na TAP (Ajzen, 1991), ja que esta teoria utiliza a intengdo de
comportamento como fator motivacional primdrio para o comportamento real (Kim et al.,
2024). Neste caso, a inten¢do de reforma gradual prevé que o trabalhador opte efetivamente por

uma reforma gradual.
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2.2 Teoria da Acao Planeada (TAP)

A TAP usa a intengdo comportamental como principal fator motivacional para prever o
comportamento real (Ajzen, 1991). Esta teoria pode ser adaptada para explicar processos de
tomada de decisdo, inclusivamente sobre a reforma (Kim et al., 2024).

A teoria de Ajzen (1991) inclui trés fatores motivacionais primarios que determinam as
inten¢des de comportamento. O primeiro fator € a atitude em relagdo ao comportamento, que
abarca o favorecimento ou desfavorecimento da realizacdo do comportamento. O segundo fator
sd0 as normas subjetivas, que consistem nas crencas que a pessoa tem relativamente ao que
outros importantes para a pessoa pensam sobre o seu envolvimento num determinado
comportamento, podendo ser descritas como pressdes sociais para adotar ou ndo um
comportamento (Ajzen, 2002; Conner & Sparks, 2015; Conner, 2020). Por tltimo, o controlo
comportamental percebido ¢ descrito como sendo a perce¢do que a pessoa tem do grau de
controlo que exerce sobre o desempenho de um comportamento (Conner, 2020).

A TAP pode ser empregue no processo de reforma gradual, considerando que num
estudo de Kim et al. (2024), foi aplicada a reforma antecipada. Neste estudo sugeria-se que se
os trabalhadores apresentassem uma atitude positiva face a reforma antecipada, se sentissem
pressdo social para se reformar mais cedo e se acreditassem que eram capazes de o fazer, a
probabilidade de planearem uma reforma antecipada era maior. Em contrapartida, se a percecao
para este tipo de reforma fosse negativa, o mais provavel seria que os trabalhadores
continuassem empregados (Feldman, 1994). Demonstrou-se que os trabalhadores que investem
de forma significativa na sua reforma (Talib & Manaf, 2017) e percebem as normas sociais
como favoréaveis para este tipo de reforma (Vermeer et al., 2014) tendiam a reformar-se mais
cedo.

A somar, num estudo de Peng et al. (2020) relativamente ao trabalho pds-reforma,
quando aplicada a TAP, demonstrou-se que as varidveis desta teoria preveem de forma
incremental as inten¢des de planeamento efetivo para a continuidade no mercado de trabalho
apos a reforma. Neste estudo sugere-se ainda que a TAP dispde de um elevado potencial para
informar a investigacdo no que se refere a tomada de decisdo (Feldman & Beehr, 2011) e ao
desenvolvimento tardio da carreira (e.g., Wang & Wanberg, 2017).

Pode entdo entender-se que, para explorar as intengdes de reforma gradual, serad
relevante aplicar a TAP. O objetivo geral deste estudo ¢ explorar os preditores da inten¢do de

reforma gradual, a partir da TAP (Ajzen, 1991), cujos fatores descrevemos de seguida.
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2.2.1 Atitudes

Como supramencionado, a atitude em relacdo ao comportamento diz respeito a
avalia¢do que o individuo faz relativamente a um comportamento especifico, sendo que essa
avaliagdo pode ser favoravel ou desfavoravel (Peng & Min, 2020). Estudos anteriores (e.g.,
Elliott et al., 2003) evidenciam de forma consistente que atitudes positivas em relacdo a um
determinado comportamento predizem de forma positiva as intengdes dos individuos
realizarem certos comportamentos.

Pesquisas anteriores sobre outros modelos de reforma, como a reforma antecipada,
corroboram que os individuos com uma disposi¢do positiva para se reformarem mais cedo, sdo
mais propensos a efetivarem a reforma antecipada, visto que a sua atitude relativa a este
comportamento ¢ positiva (Kim et al., 2024). O mesmo se aplica num estudo de Peng ¢ Min
(2020) para o trabalho pos-reforma, em que a intencao de continuar a trabalhar posteriormente
a reforma ¢ desenvolvida quando a atitude relativa a esse comportamento € positiva.

Desta forma, espera-se que a atitude dos trabalhadores em relagdo a reforma gradual esteja
relacionada de forma positiva com as suas inten¢des de reforma gradual. Isto €, individuos que
tém uma atitude positiva em relacdo a reforma gradual irdo mostrar mais intengdes de optar por

este tipo de reforma. Assim, propde-se a seguinte hipotese:

Hipotese 1: A atitude em relacdo a reforma gradual estd positivamente relacionada com a

intenc¢do de reforma gradual.

2.2.2 Normas Subjetivas

A TAP sugere também que as normas subjetivas podem direcionar as intengdes
comportamentais (Ajzen, 1985, 1991). As normas subjetivas envolvem, de forma geral, a
perce¢do de cada individuo acerca de até que ponto pessoas significativas apoiam o seu
envolvimento no comportamento (e.g., conjuge, amigos proximos) (Ajzen, 1991). As intengdes
de reforma dos trabalhadores mais velhos sdo influenciadas por normas subjetivas, tanto no
trabalho como fora dele (Kim et al., 2024). Além disso, a influéncia de pessoas proximas revela-
se importante no que se refere as transi¢des de carreira (Pen & Min, 2020).

No estudo de Pen & Min (2020), relativo ao trabalho pds-reforma, foi importante
perceber qual a percecdo que o trabalhador tinha sobre o apoio de pessoas proximas
relativamente ao seu envolvimento no trabalho ap6s a reforma. Demonstra-se que, por exemplo,

o apoio ou desaprovagdo do conjuge pode afetar a decisdo de reforma de um individuo (e.g.,
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Henkens, 1999). Acresce ainda o facto de que trabalhadores mais velhos sdo mais propensos a
reformar-se mais cedo quando sofrem pressdo dos seus conjuges do que trabalhadores a quem
essa pressdo ndo se aplica (Van Dam et al., 2009). O préprio planeamento de reforma pode ser
influenciado na medida em que os individuos percecionem se as pessoas importantes para si
aprovariam ou esperariam a ado¢do de um determinado comportamento (Griffin et al., 2012).
Assim, prevé-se que as normas subjetivas estejam positivamente relacionadas com as
intengdes de reforma gradual. Os trabalhadores que consideram que pessoas significativas para
si, como parceiro/a ou colegas de trabalho, apoiam uma transicdo gradual para a reforma,
também evidenciardo maiores intengdes de se reformarem gradualmente. Propde-se a seguinte

hipotese:

Hipotese 2: As normas subjetivas estdo positivamente relacionadas com a intenc¢ao de reforma

gradual.

2.2.3 Controlo Comportamental Percebido

O controlo comportamental percebido refere-se a percecdo dos individuos acerca da
facilidade ou dificuldade de realizar um determinado comportamento (Ajzen, 1991). Este fator
motivacional primario ¢ determinado pelas crengas sobre a possibilidade de diferentes fatores
serem inibidores ou facilitadores de um determinado comportamento e ¢ ainda determinado
pelo poder desses fatores para efetuar esse comportamento (Ajzen, 1991). E importante que se
entenda que a autoeficacia e a controlabilidade sdo os dois componentes do controlo
comportamental percebido (Ajzen, 2002).

No contexto de reforma, ¢ possivel que alguns trabalhadores sintam que ndo estdo
totalmente em posicao de decidir quando e se devem ou ndo abandonar a sua carreira (Van Dam
et al., 2009). O controlo comportamental percebido ndo deve confundir-se com a saude ou
condi¢des financeiras, ainda que estas possam condicionar de forma profunda a liberdade dos
trabalhadores quando se trata de tomar uma decisdo acerca da sua idade de reforma (e.g., Talaga
& Beehr, 1995).

Evidéncias indiretas anteriores mostram que o controlo comportamental percebido,
relativamente a reforma antecipada, estd positivamente relacionado com a intencdo do
trabalhador se reformar antecipadamente (Van Dam et al., 2009). Assim, espera-se que, para o
contexto de reforma gradual, o controlo comportamental percebido esteja também
positivamente relacionado com a inten¢do do trabalhador se reformar gradualmente. Isto &,

trabalhadores que sentirem maior controlo percebido sobre o seu comportamento em relagao a
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reforma gradual, e assumindo as suas vantagens para o individuo, também mostrardo maiores

intengdes de adotar uma reforma do tipo gradual. Coloca-se a seguinte hipotese:

Hipotese 3: O controlo comportamental percebido esta positivamente relacionado com a

inten¢do de reforma gradual.

2.3 Identidade de Papel

A identidade de papel refere-se a autodefinicdo com base nos papéis que ocupamos nas
nossas vidas, como quando hé declaragdes do tipo “Eu sou gestor” ou “Eu sou mae” (Ashforth,
2001; Stryker & Burke, 2000). Ainda que seja possivel assumir multiplas identidades de papéis,
algumas sdo mais relevantes do que outras (Stryker & Burke 2000; Stryker & Serpe, 1994).

O trabalho ¢ uma ocupagdo predominante na vida e proporciona também significado
pessoal (Braveman, 2012). Acresce o facto de que o trabalho pode influenciar as intengdes de
reforma (Eagers et al., 2018). Os multiplos significados associados ao trabalho, assim como as
influéncias nas intengdes de reforma, podem tornar a transi¢do ocupacional e adaptacdo a
reforma um processo bastante complexo (Eagers et al., 2018). A identidade profissional podera
ter um papel central na identidade geral de um individuo, considerando que a sua profissao
recorrentemente define-o como membro produtivo (Onyura et al., 2015).

O impacto da reforma ¢ percecionado como dependente da importancia atribuida ao papel
profissional para as motivacdes, valores e objetivos de um individuo em relag@o aos seus outros
papéis (e.g., Barnes-Farrell, 2003). A luz da Teoria da Continuidade (Atchley, 1971),
reconhece-se a importancia do papel profissional na adaptacdo a reforma, visto que este
proporciona uma importante fonte de continuidade apds a reforma. Apesar disso, também ¢
sugerido que a perda da fun¢do profissional ndo compromete necessariamente o bem-estar
desde que o individuo possua outras func¢des sociais ou de lazer significativas (e.g., ser avo/avo)
(Hirschi, 2012).

Em estudos anteriores, entende-se que a cognicao de identidade profissional determina a
forca das relagdes entre o controlo comportamental percebido, as normas subjetivas e a atitude
em relacdo a mudancas de carreira e a inten¢do de mudanca (Khapova et al., 2007). Na mesma
linha, vérios autores (e.g., Keller et al., 1982; Lusting & Strauser, 2003; Sampson et al., 1996)
demonstram que os processos de tomada de decisdo de carreira, assim como 0s proprios
comportamentos, s3o mediados cognitivamente. Desta forma, ter uma identidade profissional
mais expressiva podera influenciar positivamente a relacdo entre o controlo comportamental

percebido, a atitude em relagdo a mudanca de carreira e a intengdo de mudanga (Khapova et al.,
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2007). No entanto, um forte sentido de identidade profissional pode influenciar negativamente
a relacdo entre as normas subjetivas e a inten¢do comportamental (Khapova et al., 2007). No
que se refere a reforma, € possivel perceber num estudo de Giimiis et al. (2012) que a intengao
de reforma diminui quando a identificag@o profissional ¢ mais elevada.

Assim, prevé-se que a identidade do papel de trabalhador modere a relagdo dos fatores

motivacionais da TAP (Ajzen, 1991) da seguinte forma:

Hipotese 4a: A identidade de papel ocupacional e profissional modera a relagao entre a atitude
e a intencdo de reforma gradual, acentuando essa relacao.

Hipotese 4b: A identidade de papel ocupacional e profissional modera a relagao entre as normas
subjetivas e a inten¢do de reforma gradual, atenuando essa relagao.

Hipotese 4c: A identidade de papel ocupacional e profissional modera a relagdo entre o controlo

comportamental percebido e a inten¢do de reforma gradual, acentuando essa relagao.

Identidade de Papel

H4a

HI

Inten¢do de Reforma
Gradual

Normas Subjetivas

H4c /

H3
Controlo
Comportamental

Percebido

Figura 1 — Modelo de Investigagado
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CAPITULO 111
Método

3.1 Participantes

A amostra inicial era composta por 375 participantes, tendo sido excluidos 80
participantes por ndo cumprimento dos critérios de elegibilidade, perfazendo assim um total de
296. Destes foram ainda excluidos 37 participantes que ndo responderam a, pelo menos, 80%
do questiondrio (n=259). Desta amostra de individuos com 50 anos ou mais, que se
encontrassem a exercer atividade profissional e que fossem abrangidos pela Seguranca Social
ou Caixa Geral de Aposentagdes, 73,7% participantes identificam o seu género como feminino,
sendo que as idades dos participantes sdo compreendidas entre os 50 e os 69 anos (M=55.7;
DP=4.69). No que diz respeito ao nivel de escolaridade, os participantes no minimo tém o 4°
ano de escolaridade e no maximo o doutoramento, sendo que a maior parte da amostra revela
ser licenciado (48,6%) ou ter concluido o ensino secundario (28,2%) (M=5.9; DP=1.77).
Quanto a situagdo familiar, cerca de 76% da amostra afirma ter companheiro(a) atualmente e
desses participantes 95,4% revela coabitar com o(a) mesmo(a) , sendo que apenas 11,7% da
amostra revela ter o(a) companheiro(a) reformado(a) .

Relativamente a situagdo financeira, foi considerada a autoavaliagdo acerca da
facilidade com que o agregado familiar do participante conseguia fazer face as despesas numa
escala de 1 (muito facilmente) a 6 (com muita dificuldade). Posteriormente, a escala foi
invertida para melhor interpretacdo dos dados. A maior parte da amostra revelou fazer face as
despesas com alguma facilidade (36,7%), sendo que percentagem semelhante reportou fazé-lo
com alguma dificuldade (34,7%) (M=3.68; DP=1.06).

Quanto a satude, foi também esta autoavaliada numa escala de 1 (muito md) a 5 (muito
boa), tendo sido dividida em satide mental (M=3.73; DP=0.87) e saude fisica (M=3.45;
DP=0.80). A saude fisica foi avaliada como “boa” por 42,7% da amostra e a saide mental foi

avaliada como “boa” por 43,9% dos participantes.

3.2 Procedimento

Os participantes elegiveis para amostra deste estudo sdo individuos com 50 ou mais anos
de idade, que se encontrassem a exercer atividade profissional e que fossem abrangidos pela

Seguranga Social ou Caixa Geral de Aposentagdes.
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A recolha de dados foi realizada através de um questionario online (via Qualtrics),
aprovado pela Comissdo Especializada de Etica de Psicologia da Escola de Ciéncias Sociais e
Humanas do ISCTE. A recolha de dados decorreu do dia 27 de julho a 27 de agosto de 2025.

Em primeiro lugar, era apresentado o consentimento informado aos participantes seguido
de questdes que garantissem os critérios de elegibilidade; o ndo cumprimento dos mesmos
encerraria o questionario. Posteriormente, os participantes eram questionados acerca dos seus
dados sociodemograficos e profissionais, como a idade, género, nivel de escolaridade, vinculo
contratual, setor de atividade, dimensao da organizagdo, antiguidade na organizagao; situagao
familiar: coabitagdo com parceiro(a), situacdo de reforma do(a) companheiro(a); situagdo
financeira: percecdo da capacidade do agregado familiar em fazer face as despesas mensais;
condi¢do de saude.

O questiondrio foi divulgado através de contactos diretos, redes sociais (Linkedln,
Facebook e Instagram), sendo algumas das publicacdes publicitadas para publico-alvo com
idades compreendidas entre os 50 anos ou mais. Acresceu ainda o contacto via email com
camaras municipais com o objetivo de divulgar via mailing list, site institucional ou redes

sociais do municipio.

3.3 Medidas

As escalas utilizadas neste estudo ndo possuem, até ao momento, versdes adaptadas ou
validadas para a populacdo portuguesa. Deste modo, procedeu-se a tradugdo e adaptagdo dos
instrumentos originais seguindo o procedimento de tradugdo-retroversdo (Van de Vijver &

Hambleton, 1996).

3.3.1 Atitudes

Para medir a atitude face a reforma gradual, foram utilizados 9 pares de adjetivos opostos
(0=0.97). Foi avaliada numa escala de diferencial semantica de 7 pontos, sendo um dos
exemplos dos pares de adjetivos utilizados desagradavel-agradavel. Esta metodologia segue as
orientacdes de Ajzen (2006) no ambito da TAP, que recomenda a utilizacdo de pares de
adjetivos avaliativos para captar a valéncia global da atitude face a um comportamento
especifico. A construcao da escala foi ainda inspirada em adaptacdes recentes deste modelo a
contextos de transi¢do para a reforma, como proposto por Borel et al. (2024). No que se refere
a escala como a consisténcia apresenta valores proximos de 0.90, podemos afirmar que o

coeficiente de fiabilidade ¢ “excelente” (Kline, 2011).
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3.3.2 Normas Subjetivas

Com o objetivo de medir as normas subjetivas, foi utilizada uma escala de 6 itens (a=0.83)
sobre a influéncia percebida de colegas, amigos e familiares, com escala de 1 (extremamente
improvavel) a 7 (extremamente provavel), baseada em Giles e Larmour (2000). Um exemplo
de item utilizado foi “Os meus colegas de trabalho acham que devo reduzir gradualmente o
meu horario e/ou carga de trabalho antes de me reformar completamente.” Nao foram utilizados
os itens da escala referentes ao supervisor por ndo se considerar relevante para o objetivo do
estudo. No que se refere a escala, como a consisténcia apresenta valores proximos de 0.80,

podemos afirmar que o coeficiente de fiabilidade ¢ “muito bom” (Kline, 2011).

3.3.3 Controlo Comportamental Percebido

O controlo comportamental percebido foi medido através de uma escala de 5 itens
(0=0.70), adaptados de Armitage (2005) e de aplicagdes a estudos posteriores (Van Dam et al.,
2009) relativos a reforma antecipada. A escala utilizada para este efeito foi uma escala de
diferencial semantica de 7 pontos, utilizando pares de adjetivos opostos, sendo um exemplo de
item “Até que ponto se vé€ capaz de participar numa redu¢do gradual da sua carga e/ou horario
de trabalho antes da reforma total?” para o par de adjetivos incapaz—capaz. No que se refere a
escala, como a consisténcia apresenta valores proximos de 0.70, podemos afirmar que o

coeficiente de fiabilidade ¢ “adequado” (Kline, 2011).
3.3.4 Intencao

A escala de Likert utilizada para medir a intengdo comportamental possuia 4 itens (a=0.78),
adaptados da Retirement Intention Scale (De Vos & Segers, 2016), avaliada de 1 (discordo
totalmente) a 5 (concordo totalmente), sendo um exemplo de item “Tenciono trabalhar o
maximo de tempo possivel.” O primeiro e o terceiro item foram invertidos. Como a consisténcia
apresenta valores proximos de 0.80, podemos afirmar que o coeficiente de fiabilidade ¢ “muito
bom” (Kline, 2011).

3.3.5 Identidade de Papel

A escala utilizada para medir a identidade de papel foi uma escala de Likert de 6 itens
(0=0.84) retirada da Role-Based Identity Scale (Welbourne & Paterson, 2016), avaliadas de 1
(nada importante) a 5 (muito importante). Dois itens integram a dimensdo profissional e os
restantes 4 a dimensdo ocupacional. As restantes dimensdes presentes na escala original
(dimensao organizacional, dimensdo de equipa e dimensao de inova¢do) nao foram utilizadas

considerando que ndo sdo relevantes para o objetivo da presente investigagdo. Um exemplo de
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item da dimensdo profissional era “falar com a minha familia e amigos sobre o meu trabalho”,
jé& para a dimensao ocupacional um exemplo seria “ter tempo para realmente pensar na minha
carreira.” A consisténcia apresenta valores proximos de 0.80, pelo que podemos afirmar que o

coeficiente de fiabilidade ¢ “muito bom” (Kline, 2011).

3.4 Estratégia de analise de dados

Considerando as anéalises acima descritas, foram realizadas regressdes lineares multiplas e
um modelo de moderag@o. As regressdes lineares multiplas tiveram como objetivo testar se as
relacdes entre a atitude, as normas subjetivas e o controlo comportamental percebido e a
intencdo de reforma gradual eram positivas e significativas, como previsto nas hipdteses 1, 2 e
3, respetivamente. O modelo de moderagdo foi usado para testar de que forma a identidade de
papel moderava a relagdo entre os preditores da TAP e a intencdo de reforma gradual.

Para analise ¢ tratamento de dados recorreu-se ao software IBM SPSS Statistics (versao
29.0.1.0 (171)) em conjunto com a macro PROCESS versao 4.1, desenvolvida por Hayes
(2022), para aprofundar a avaliacdo das interagdes entre as varidveis do estudo, que permitem
uma analise mais detalhada das interagdes das variaveis no modelo. Foi utilizado o modelo 1
para a moderacdo (Hayes, 2013).

Numa primeira fase procedeu-se a inversao dos itens explicitados acima para assegurar a
coeréncia na interpretagdo dos resultados. Posteriormente foi realizada uma avaliacdo de
consisténcia dos itens para cada variavel, de forma a garantir a fiabilidade, com o propdsito de
criar novas variaveis compositas (i.e., Atitude, Normas Subjetivas, Controlo Comportamental
Percebido, Inten¢do de reforma Gradual, Identidade de Papel). A fiabilidade foi reportada na
seccdo anterior, referente as medidas do estudo. Foram também solicitadas tabelas de
correlacdes, medidas descritivas e frequéncias. Com recurso as varidveis compositas, procedeu-
se a testagem das regressoes lineares multiplas e do modelo de moderagdo. Por fim, a varidvel
“idade” foi recodificada em dois subgrupos, um grupo incluia participantes até aos 59 anos e o
outro grupo abrangia participantes com 60 anos ou mais. Posteriormente foi comparada a média

de inteng¢do e foi solicitado um teste ¢ de Student para amostras independentes.
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CAPITULO IV
Resultados

A tabela 1 mostra médias, desvios-padrdo, confiabilidade e correlagdes para todas as
variaveis do modelo.

As médias mais elevadas do estudo sdo a da atitude (M=5.57), seguida do controlo
comportamental percebido (M=4.50). J4 as mais baixas correspondem a inteng¢do de reforma
gradual (M=2.86) e normas subjetivas (M=3.58). Estes valores mostram que, de forma geral,
os participantes mostram atitudes mais positivas em relagdo a reforma gradual e percecionam
sobre ela algum controlo. Quanto a médias mais baixas, pode interpretar-se que a intengao de
reforma gradual ¢ baixa e a pressdo social ¢ percebida como sendo moderada.

A correlagdo entre a atitude e a intengdo ¢ negativa e significativa (» = -.30, p < .001). E
uma correlacdo média (Cohen, 2016). A correlagdo entre as normas subjetivas e a intengdo €
negativa e significativa (» =-.12, p = .03). E uma correlacio baixa (Cohen, 2016). A correlagio
entre o controlo comportamental percebido e a intengdo ¢ negativa e significativa (r =-.12, p =
.03). E uma correlagdo baixa (Cohen, 2016). Embora se esperasse que a atitudes, as normas
subjetivas e o controlo comportamental percebido estivessem positivamente associados a
intencdo de reforma gradual, estes resultados demonstram, inesperadamente, relacdes

negativas.

Tabela 1 — Estatistica descritiva, fiabilidade e correlagdo das variaveis

Média DP 1 2 3 4 5

1. Atitude 5.57 1.65 (.97)
2. Normas Subjetivas  3.58 1.21 317 (.83)
3. Controlo

Comportamental 4.50 1.37 42" 34" (.70)

Percebido
4. Intengio 2.86 0.97 -30™ -.12° -12° (.78)
5. Identidade de . .

3.64 0.72 -.03 -.10 -.02 23 (.84)

Papel

*#p<0.01; *p<0.05

Para testar a relacdo entre a atitude e a intengdo (hipotese 1), entre as normas subjetivas
e a intenc¢do (hipotese 2) e entre o controlo comportamental percebido e a intencao (hipdtese 3)

foram realizadas as respetivas regressoes lineares (Tabela 2).
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Tabela 2 — Resultados de regressao linear multipla

Resultado: Inten¢dao de Reforma Gradual

Coef. EP t
Atitude -0.18 0.04 -4.37
Normas Subjetivas -0.02 0.05 -0.42
Controlo Comportamental

0.01 0.05 0.23

Percebido

<.001
0.67

0.82

N=259. Reportados os coeficientes de regressdo ndo estandardizados; Coef. — Coeficiente, EP — Erro-padrao

A atitude estd negativa e significativamente associada a inten¢@o de reforma (B=-.18; = -

4.37; p<.001), o que se revela oposto a hipotese 1, visto que o sentido da relagdo entre a atitude

e a intencdo de reforma gradual é contrario ao que se hipotetizou. O efeito encontrado entre as

normas subjetivas e a intengdo foi negativo e nao significativo (B=-.02; = -.42, p = .67), pelo

que a hipotese 2 ndo € suportada. Ja o efeito encontrado entre o controlo comportamental

percebido e a intencdo foi praticamente nulo e nao significativo (B=.01; = .23, p= .82), pelo

que a hipotese 3 ndo € suportada. O esperado seria que quanto mais positivas fossem as atitudes

em relacdo a reforma gradual, maior seria a inten¢do de efetivar este tipo de reforma. Ao

contrario, demonstra-se que quanto mais positiva ¢ a atitude em relacdo a reforma gradual,

menor ¢ a intengdo deste tipo de reforma. Quanto as normas subjetivas, ndo ha evidéncia de

que a pressdo social influencie a intengdo de reforma gradual e o controlo comportamental

percebido parece ndo afetar a relagao.

Tabela 3 — Resultados do modelo de moderagao

R2
Resultado: Intencdo de Reforma Gradual .19
Coef. EP t p
Atitude -0.17 0.04 -4.82 <0.001
Identidade de Papel 0.27 0.08 3.37 <0.01
ATIx ID -0.09 0.05 -1.77 0.08
A1
Normas Subjetivas -.07 0.05 -1.48 0.14
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Identidade de Papel 0.27 0.08 3.20 <0.05

NS x ID -0.01 0.07 -0.17 0.86
13
Controlo Comportamental
-0.10 0.05 -2.18 <0.05
Percebido
ID 0.25 0.08 2.94 <0.01
CCPxID -0.11 0.06 -1.87 0.06

N=259. Reportados os coeficientes de regressdo ndo estandardizados; Coef. — Coeficiente, EP — Erro-padrao; ATI — Atitude; ID — Identidade de Papel; NS —

Normas Subjetivas; CCP — Controlo Comportamental Percebido.

O modelo linear explica 19.1% (R?=0.191) de intengdo e ¢ significativo (F (9, 243) = 6.38,
p < .001). A interagdo entre a atitude e a identidade de papel ndo estd significativamente
relacionada com a intengdo (B=-.09; t =-1.77; p = .08) pelo que a hipdtese 4a ¢ rejeitada, visto
que ao contrario do esperado, a relagdo entre a atitude e a inten¢ao de reforma nao depende do
nivel de identidade profissional e ocupacional.

O modelo linear explica 10.5% (R?=0.105) de intengdo e ¢ significativo (F (9, 245) = 3.20,
p < .01). A interagdo entre as normas subjetivas e a identidade de papel ¢ negativa e ndo esta
significativamente relacionada com a inten¢ao (B=-.01; 1 =-0.17; p = .86) pelo que a hipdtese
4b ¢ rejeitada. Isto significa que, a influéncia das normas subjetivas sobre a inten¢ao de reforma
gradual ndo ¢ moderada pela identidade ocupacional de profissional.

O modelo linear explica 12.8% (R?= 0.128) de intengdo e ¢ significativo (F (9, 245) = 3.98,
p < .001). A interagdo entre o controlo comportamental percebido e a identidade de papel ¢
negativa e marginalmente ndo esta significativamente relacionada com a inten¢ao (B=-.11; 1=
-1.87; p = .06) pelo que a hipotese 4c ¢ rejeitada. Demonstra-se assim que a identidade
profissional e ocupacional ndo alteram, de forma confidvel o efeito do controlo comportamental
percebido sobre a intencdo, ainda que a significancia esteja bastante proxima.

Contudo, ¢ importante denotar que, apesar de ndo existirem efeitos de moderacdo
significativos, a identidade profissional e ocupacional, aparecem sempre como um preditor
direto significativos da intengdo (Modeloatr: B=0.27; p < .01; Modelons: B=0.27; p < .05;
Modeloccp: B=0.25; p <.01). Estes dados revelam que independentemente das atitudes, normas
subjetivas ou controlo comportamental percebido, quanto maior for a identidade de papel do
participante, maior a sua intengdo de reforma gradual. E assim evidente que a identidade de
papel ¢ um determinante consistente e relevante da intengdo de reforma gradual ainda que ndo

modere as relagdes com os preditores da TAP e a intengao.
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Tabela 4 — Resultados do teste ¢ de Student para amostras independentes

Hgl) p Dif. de médias  1C 95% [LI, LS] d de Cohen
Intengéo -1.93(257) .055 -270 [-0.55, 0.01] -279
Atitude 0.57(89.27) 573 151 [-0.38, 0.68] .092
Normas Subjetivas -0.02(257) .986 -.003 [-0.35, 0.34] -.003
Controlo Comportamental
0.67(254) .507 134 [-0.26, 0.53] .098

Percebido

NGI1=63; NG2=196. Apenas para a variavel atitude (teste de Levene, p= .024) ndo foi assumida a igualdade de varidncias. Teste de Levene para intengdo (p=
.256), para normas subjetivas (p=.093) e para controlo comportamental percebido (p=.268). Os valores de significancia apresentados sdo bicaudais.gl- graus

de liberdade; Dif. de médias- Diferenga de médias; IC- Intervalo de Confianga; LI- Limite inferior; LS- Limite Superior.

Foram ainda realizadas andlises exploratorias adicionais. Nesse sentido, a amostra foi
dividida por grupos etarios. Na analise foram selecionados os participantes com idade igual ou
superior a 60 anos (G1), que foi posteriormente comparado com o grupo de participantes com
idade inferior a 60 anos (G2). Demonstra-se que a média de inten¢do de reforma gradual tende
a aumentar com a idade dos participantes (Mg2= 2.80; Mg; = 3.07). O teste ¢ de Student para
amostras independentes revela que ndo existem diferencas estatisticamente significativas entre
os grupos etarios em nenhuma das varidveis analisadas. Contudo, quanto a variavel intengao
observou-se um valor marginal ao limiar de significancia (p = .055), o que sugere uma maior
tendéncia de intencdo de reforma gradual quando o grupo de participantes tém idade igual ou
superior a 60 anos (G1). Quanto a atitude (p=.573), as normas subjetivas (p=.986) e ao controlo
comportamental percebido (p= .507), os resultados foram claramente nio significativos. Os
tamanhos do efeito (d de Cohen) foram reduzidos em todas as varidveis, o que reforga que as

diferencas entre grupos sdo de magnitude muito reduzida.

CAPITULO V

Discussao

O presente estudo teve como objetivo analisar de que forma os fatores motivacionais

primarios se relacionam com a intencdo de reforma gradual, baseado na Teoria da Acao
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Planeada (Ajzen, 1991), tendo ainda sido considerado o papel moderador da identidade
ocupacional e profissional. As hipoteses formuladas previam associagdes positivas entre a
atitude, as normas subjetivas, o controlo comportamental percebido e a intencdo de reforma
gradual. Ja quanto a moderagao previu-se que a identidade profissional e ocupacional moderaria
a relac@o dos preditores da TAP e a inten¢do de reforma gradual.

Nenhuma das hipoteses foi confirmada, o que contraria o que era expectavel pela TAP
(Ajzen, 1991). Uma possivel explicacdo para o facto de as atitudes positivas face a reforma
gradual ndo se traduzirem na intencdo de reforma gradual pode residir no enquadramento legal
e no nivel de conhecimento da populagdo sobre esta modalidade de reforma. Estudos anteriores
mostram que a reforma gradual é fortemente condicionada por questdes juridicas e fiscais (e.g.,
tributacdo) (Ceelen, 2007). A transi¢do para a reforma ¢ condicionada, de forma geral, pelas
mudangas estruturais nas politicas de pensdes que surgem, na pratica, com o aumento da idade
legal de reforma, com a reducdo dos beneficios financiados pelo estado, regimes de beneficios
e regimes de contribuicdes (Grech, 2018). Este tipo de alteracdes sdo frequentemente
apresentadas como adaptacdes necessarias considerando os desafios econdmicos e
demograficos atuais (Barr, 2013). Contudo a prioridade torna-se a consolida¢ao fiscal a par dos
modelos de prestagdo de assisténcia social, que muitas vezes negligencia as profundas
implicagdes que as reformas previdencidrias tém na satide mental (Steele et al., 2025).

Estudos anteriores demonstram que a inseguranga das pensdes aponta para um aumento do
stress, da ansiedade e da depressdo (Kentikelenis et al., 2011), ao mesmo tempo tende a
aumentar o risco de isolamento social, um determinante fundamental no que se refere ao
declinio da saude mental (Shultz e Wang, 2011; Lowies et al., 2022; Jhuremalani et al., 2022;
Bosco et al.,, 2024). A regulamentacdo e difusdo da reforma gradual poderiam ser
particularmente benéficas, tendo estas questdes em linha de conta. Isto porque, ao decorrer de
forma mais antecipada e prolongada no tempo, a reforma gradual permitiria uma maior
previsibilidade e poderia eventualmente reduzir o impacto das alteragdes stbitas de politicas
ou regimes de pensdo. Desta forma a perce¢do de inseguranga poderia diminuir face a transi¢ao
para a reforma.

Outro estudo mostra que, mesmo que a atitude seja positiva em relacdo a reforma gradual,
isto ¢, ainda que gostassem de trabalhar a tempo parcial, na pratica, os trabalhadores optam por
trabalhar a tempo inteiro ou sair totalmente do mercado de trabalho (Ameriks et al., 2020).
Como mencionado acima neste estudo, em Portugal a reforma gradual ndo se encontra
regulamentada, o que pode reduzir a percecao desta modalidade de reforma ser uma opcao

realista. Muitas vezes a reforma gradual ndo € clara em termos de oferta e qual o processo em
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termos de rendimentos que implica (Kantarci et al., 2025). Isto porque frequentemente a
reforma gradual surge de acordos informais negociados entre empregador e trabalhador
(Hutchens, 2010). No contexto portugués, como a reforma gradual ndo ¢ uma opg¢ao, as pessoas
ndo tém conhecimento de que tipo de apoios financeiros poderiam esperar, ou qual a situagao
laboral que integrariam (e.g., redugdo de horario e ordenado; condigdes de pensao, etc.), sendo
que neste estudo a atitude em relacdo a reforma gradual é positiva no entanto hipotética,
considerando que legalmente ndo ¢ uma opgao e portanto ndo viavel na pratica.

A adog@o de uma reforma gradual depende, em grande medida, da consciéncia e do
conhecimento que os trabalhadores possuem acerca das opcdes disponiveis no sistema de
pensoes. Elinder et al. (2022) afirmam que os individuos necessitam de compreender as regras
e os mecanismos do sistema de pensdes para tomar decisdes informadas. No contexto
portugués, a falta de legislacdo e de comunicagdo corrente sobre a reforma gradual pode levar
os trabalhadores a ndo considerarem esta modalidade como uma possibilidade, mesmo que a
avaliem positivamente.

Os resultados deste estudo mostram ainda que os papéis ocupacionais e profissionais
sdo fatores bastante preditores da inten¢do de reforma gradual. A teoria da continuidade da
reforma sugere, por exemplo, que os idosos sdo motivados a manter uma identidade consistente
e positiva ao longo do tempo (Atchley, 1989; Feldman, 1994). Uma identidade consistente
resulta numa série de resultados de bem-estar, como maior autoestima, menor stress, ansiedade
e depressdo (Butzer & Kuiper, 2006; Campbell et al., 2003). A identificagdo de papéis
proporciona significado e um sentido de propoésito, além de promover o bem-estar (Thoits,
2012). Alguns aspetos importantes da identidade (e.g., relagdes sociais), podem estar sujeitos a
alteracdes quando se trata de abandonar uma organizagao ou deixar um emprego ativo (James,
1890; Oyseman et al., 2012). Esse tipo de mudangas podem representar eventuais perturbacdes
na continuidade da identidade e do bem-estar consequente (Kim & Moen, 2002; Zittoun et al.,
2003). Ou ainda, contrariamente a continuidade, a perspetiva de crise, mostra que a reforma
pode associar-se a resultados negativos como a perda de valor, status e bem-estar (Bordia et al.,
2020). Com os resultados obtidos neste estudo pode entender-se que abandonar gradualmente
a identidade de papel ocupacional e profissional entende-se provavelmente como uma
continuidade destes papéis, ao invés de uma rutura abrupta e que eventualmente envolveria
experiéncias de crise identitaria mais repentinas.

A somar, a idade parece ser um fator a considerar no que se refere a intengdo de reforma
no geral e também a modalidade de reforma gradual. E possivel que a heterogeneidade etéria

deste estudo demonstre o distanciamento da ideia de reforma, isto ¢, o facto de os participantes
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estarem ainda bastante longe da idade legal reforma, pode afasta-los da ideia de reforma efetiva.
Pesquisas anteriores demonstram que os trabalhadores mais velhos podem comecar a desligar-
se comportamental e psicologicamente do seu trabalho, reduzindo a sua motivagdo e
investimento no seu trabalho nos anos que antecedem a reforma (Damman et al., 2013a;
Dingemans et al., 2016; Gobeski & Beehr, 2009). Ou seja, o facto de existir uma amostra
reduzida de trabalhadores com 60 anos ou mais, pode ser limitante na expressdo robusta dos
resultados relativos a inten¢do de reforma gradual.

A média de idade da amostra também justifica a retirada da varidvel de controlo
relativamente a situacdo familiar devido a baixa percentagem de participantes com o conjuge
reformado (12%) e, portanto, baixo impacto sobre a inten¢do de reforma gradual. A situagdo
conjugal revela-se bastante importante na tomada de decisdo sobre a reforma, aliada a outras
relacdes familiares (Dingemans et al. 2016; Henkens 1999; Loretto & Vickerstaff, 2012;
Matthews & Fisher, 2012). Se a pessoa estiver numa relagdo conjugal em que o/a parceiro/a
ainda estd empregado/a, podera ndo encontrar nesse relacionamento a interagao social desejada
podendo a pessoa considerar o trabalho como uma fonte alternativa de interacdo social
(Damman et al. 2013b; Dingemans et al. 2016). Além disso, muitos casais optam por se
reformar ao mesmo tempo ou, pelo menos com um intervalo de um ano ou 18 meses entre si
(Blau, 1998; Ho & Raymo, 2009; Moen et al., 2005; Szinovacz, 1989; Szinovacz & Davey,
2005). Neste caso, como a amostra tem uma média de idade de 55,7 anos, isso pode explicar
que, como ainda estdo distantes da reforma, a maioria dos conjuges também e, por isso, a
percentagem nao € muito expressiva.

Outra questdo limitante prende-se com a escassez de métricas validadas para a reforma
gradual e inexistentes em Portugal, o que constitui uma forte limitagdo. A maioria das escalas
e métricas existentes ¢ internacional e foi desenvolvida em contextos de regulamentagdo,
literacia financeira, sistemas de pensdes distintos e muitas vezes para outras modalidades de

reforma, e por esse motivo, as métricas podem condicionar a validade dos resultados.

5.1 Implicacdes tedricas e praticas

Os resultados do estudo tém implicagdes tedricas na medida em que a auséncia de métricas
e regulamentacdo adaptadas sugere que, neste caso, a Teoria da Ac¢do Planeada (Ajzen, 1991)
pode carecer de varidveis que revelem o conhecimento dos participantes sobre as opcdes de
reforma, visto que o controlo comportamental percebido pode ser diminuido quando os
trabalhadores desconhecem outras opcdes de reforma. Isto porque o controlo percebido tem

dois componentes, nomeadamente a autoeficacia e a controlabilidade (Ajzen, 2002), que
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refletem a crenca de uma pessoa sobre os fatores existentes que podem promover ou impedir o
seu envolvimento no comportamento (Remhof et al., 2014).

Do ponto de vista pratico, os resultados sugerem que a informagdo e a comunicacao sobre
a reforma gradual sdo essenciais para aumentar a perce¢do de viabilidade desta modalidade de
reforma. Politicas publicas, empregadores e consultores de recursos humanos podem
desenvolver campanhas educativas, simuladores interativos e ferramentas de planeamento
personalizadas, que permitam aos trabalhadores explorar diferentes cendrios de reforma
gradual, tendo em conta a idade, horas de trabalho e rendimento. Podem ainda ser criados
programas piloto de reforma gradual em setores especificos e acompanhar a adesao e satisfacao
dos trabalhadores e empregadores. A semelhanga dos programas que aqui se sugerem, pode
observar-se o exemplo de projetos-piloto aplicados a semana de quatro dias de trabalho, com o
objetivo de recolher dados empiricos mais robustos e que auxiliem a cria¢ao e desenvolvimento

de politicas publicas e estratégias organizacionais.

5.2 Limitag¢oes e Estudos Futuros

Considera-se relevante criar escalas para a populagdo portuguesa permitiria avaliar com
maior precisdo as atitudes, as normas subjetivas e o controlo comportamental percebido e
também a inten¢do de reforma gradual. A somar as questdes legais ¢ ainda importante
considerar que, a implementar a reforma gradual como uma opc¢ao, se adotem medidas fiscais
transparentes que tornem a reforma gradual atrativa para os trabalhadores e menos onerosa para
os empregadores (Kantarci & Van Soest, 2008), algo que se demonstra necessario em paises
onde esta modalidade de reforma ja ¢ atual e legislada.

Outras questdes limitantes podem prender-se com a amostra e a heterogeneidade etaria.
Embora o estudo tenha abrangido diferentes faixas de idade, poderia ser mais robusto incluir
participantes com idades mais proximas da idade legal de reforma, por uma questao de tomada
de decisdo mais realista no que se refere a reforma por maior proximidade a esta fase. Além
disso a utiliza¢cdo de dados de autoavaliacdo, abrangem por si s6 limitacdes metodologicamente
conhecidas, considerando o viés que lhes sdo inerentes como a desejabilidade social, por
exemplo, que pode surgir de forma mais notoria quando se avaliam as normas subjetivas. Além
disto, estudar apenas a intencdo a nivel individual pode ndo ser abrangente o suficiente para
perceber a recetividade a esta modalidade de reforma da parte dos empregadores, por exemplo.

Estudos futuros podem testar a informagdo, formacdo ou comunicagdo relacionada com
reforma gradual; podem ser criados programas piloto que possam ser adotados por empresas e

combinar dados qualitativos com dados quantitativos. Podem ainda fazer-se estudos
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longitudinais sobre a inten¢do de reforma gradual ao longo do tempo. Utilizando a inteligéncia
artificial (IA) podem utilizar-se simuladores inteligentes que criem cenarios personalizados de
reforma gradual. A IA pode combinar os dados do trabalhador com as regras estatais e
parametros de pensdes hipotéticos, permitindo medir a inten¢do de forma que a modalidade de
reforma gradual seja percecionada como vidvel.

Podem ainda ser necessarios outros estudos que abarquem a visao dos empregadores, quais
os custos e beneficios organizacionais percecionados, além da visdo do trabalhador. Outra
questdo interessante pode residir no estudo de comparagdo de grupos de participantes com e
sem informagdo sobre a reforma gradual e posteriormente comparar as suas intengdes acerca
desta modalidade de reforma. Além disto, pode ser relevante investigar a nivel intergeracional
de que forma, com a implementacdo da reforma gradual para trabalhadores mais velhos, pode
ser afetada a entrada de jovens no mercado de trabalho ou perceber qual a perceg¢do de
trabalhadores mais jovens quanto a aplicagdo deste tipo de reforma, se ¢ percecionada como
impedimento (e.g., adiamento na progressdo de carreira) ou como algo benéfico e
complementar, por exemplo. Investigacdes futuras podem ainda explorar de que forma o
idadismo pode condicionar a aceitagdo da reforma gradual a nivel organizacional ou até mesmo
a nivel individual.

Explorar diferentes linhas de investigacao referentes a este tema parece bastante importante
considerando o estudo de alternativas as pensodes atuais aplicadas a nivel nacional e a falta de
literatura sobre a reforma gradual especialmente em Portugal. Nesse sentido, serd importante
perceber o que resultou nos paises em que esta modalidade de reforma ¢ aplicada e devidamente
legislada. Serd também relevante analisar as lacunas existentes para se conseguir projetar a
eventualmente aplicar algo que funcione em termos de politicas publicas com o objetivo de
tornar a transi¢do para a reforma mais justa, mais sustentavel e socialmente mais equilibrada.
Este estudo d4 assim o pontapé de saida para o estudo de “mecanismos de reforma parcial que

facilitem a transi¢ao gradual entre a vida ativa e a reforma.” (Diario da Republica, 2025).
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