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O termo policrise alcangou uma enorme popularidade.
Académicos, decisores politicos, especialistas, assim como
virias organizagoes, tém-se referido crescentemente nas suas
andlises ao conceito de policrise. O termo, popularizado pelo
historiador Adam Tooze, na sua coluna no Financial Times e na
newsletter Chartbook, e, posteriormente, em 2023, pelo Forum
Econdmico Mundial, centra-se na ideia da simultaneidade

de vdrios choques, que se interligam e cujos efeitos tém uma
natureza cumulativa. Em foco estava o impacto combinado
que a crise pandémica, a invasio da Ucrania pela Russia e a
crise climdtica poderiam originar. No momento atual, Tooze
acrescenta o impacto resultante de uma escalada de contlitos
regionais e de uma corrida ao armamento e o dominio de
formas de capitalismo oligdrquico, que aceleraram coma

atual presidéncia norte--americana de Trump. O resultado da
interacao destas crises conexas, que podemos associar a ideia
de uma tempestade perfeita, ¢ a emergéncia - o impacto total
da interagao destes choques ¢ amplificado e, por conseguinte,
maior do que a soma dos efeitos dos vérios choques. O termo
policrise foi introduzido pelo filésofo e tedrico da complexida-
de, Edgar Morin, com a publicagao, em 1999, de um livro em
coautoria com Anne Brigitte Kern, intitulado Homeland Earth:
A Manifesto for a New Millennium.
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O conceito é definido por Morin (1999, p. 73) como referindo-
se a uma situagdo em que ndo se consegue apontar a existén-
cia de “nenhum problema vital Unico, mas de muitos proble-
mas vitais”, sendo “esta complexa interconexao de problemas,
antagonismos, crises, processos incontrolaveis, e a crise geral
do planeta que constitui o problema vital nimero um”.

Em 2013, o tedrico dos estudos da sustentabilidade e das
transi¢Ges, Mark Swilling serve-se do conceito de policrises e
da definicdo de Morin (1999) para olhar para a Grande Crise
Financeira de 2007 e os impactos subsequentes. O conceito,
apontando, segundo Swilling (2013, p. 98), para um conjun-
to de crises encapsuladas umas nas outras que interagem a
um nivel global e atingem varios sistemas em simultaneo, ndo
podendo ser reduzidas a uma Unica causa, é apropriado, pelo
autor, na perspetiva do Sul Global e da problemdtica da sus-
tentabilidade. Swilling (2013) assinala a presenca de multiplas
tensdes, a reproducdo de desigualdades e a persisténcia de
trajetdrias dependentes de desenvolvimento, que associa a ex-
pansdo descontrolada do capital financeiro, como fatores blo-
gueadores das possibilidades de uma transicdo a nivel global.

Em 2022, Scott Janzwood e Thomas Homer-Dixon esclareciam,
numa publica¢do do Instituto Cascade, a diferenga entre uma
situacdo de policrise global e de risco sistémico. Risco sistémico
seria definido como ocorrendo ao nivel de um certo sistema,
tendo repercussées em um ou dois outros sistemas (spillover
effects). Policrise referia-se, por sua vez, como ja assinalado, ao
efeito combinado de varios riscos sistémicos que ocorrem em
simultdneo em diferentes sistemas, originando repercussdes
adicionais nos sistemas de origem. Janzwood e Homer-Dixon
(2022) utilizam a denominacdo policrise global quando os im-
pactos assumem uma escala global, provocando danos irrever-
siveis e catastroficos e a degradagdo dos sistemas de suporte
da vida e das sociedades.

A discussdao sobre policrises tem sus-
citado uma atengdo crescente da
blogosfera. Veja-se a newsletter The
Polycrisis, editada por Tim Sahay e
Kate Mackenzie, que publica, desde
outubro de 2022, analises regulares
sobre o tema com um foco nas ques-
tOes de geopolitica e da ordem econé-
mica internacional e suas instituicoes.
O termo policrise tem recebido ainda
a atengdo de varias instituicdes inter-
nacionais, como as Nag¢des Unidas, ou
o Conselho Europeu. E disso exemplo
a organiza¢do conjunta pelo escritério
das Nagdes Unidas em Bruxelas, o es-
critério da Fundagdo Friedrich Ebert
também em Bruxelas e a FEPS - Foun-
dation for European Progressive Stud-
ies, da Conferéncia Navigating through
the poly-crisis: Towards a global pact
for a better future for people and plan-
et, em marco de 2024. Outras organi-
zagdes tém promovido a expansdo do
termo em vdrias analises. Sdo os casos
do Instituto Omega, da Fundagdo V.
Kann Rasmussen, ou do ja referido Ins-
tituto Cascade.

Em face de tanta popularidade, o ter-
mo policrise arrisca-se a transformar-
se num conceito oco. Muitas tém sido
também as criticas que lhe tém sido
dirigidas. Parte destas criticas desvalo-
rizam o caracter excecional e novo das
circunstancias que o conceito de po-
licrise procura retratar, aludindo, por
exemplo, a situagao complexa de todo
o periodo da primeira grande guerra
mundial e as circunstancias que o en-
volveram, assim como as consequén-
cias que lhe sucederam. Daniel Drezner
resume estas criticas, referindo-se ao
historiador Niall Ferguson ou ao eco-
nomista Noah Smith, para salientar a
existéncia de contra movimentos e de
forcas capazes de equilibrar os siste-
mas. Embora reconhecendo a existén-
cia de forgas diversas e contraditdrias,
fica por esclarecer como se poderd
considerar que da sua interagao resul-
tara, necessariamente, um efeito com-
pensador gerador de equilibrio. Este
é um esclarecimento que ndo cabera
porventura nas teorias destes autores.



A controvérsia ndo é, no entanto, nova no campo das ideias
econdmicas. Na verdade, encontramos no dominio da econo-
mia politica, na critica ao paradigma econdmico convencional,
a rejeicdo do pressuposto que o sistema econdmico se au-
toequilibra. A divergéncia terd ainda implicacGes de politica.
A assungdo dessa hipotética propriedade de autoequilibrio
associar-se-ia a suspeicdo com que sao sempre consideradas
as formas de regula¢do do sistema. Consideremos algumas
correntes e autores representativos desse pensamento critico.
Esta referéncia, apesar de breve e incompleta, como se requer
na introdugdo ao presente numero, permite-nos afirmar com
seguranga que é possivel ter dos processos econémicos, da
sua dinamica de transformacao histérica, diferentes leituras.
No caso das correntes criticas do capitalismo, do século XIX, fa-
cilmente se identificam os socialistas utdpicos e autores como
Sismondi ou Marx, que argumentam a favor de uma interpre-
tacdo do capitalismo, que longe de se caracterizar por uma
convergéncia de interesses potenciadora do interesse geral,
seria melhor descrito pela oposi¢ao de interesses e por varias
formas de exploracdo, de que resultariam efeitos desestrutu-
radores do préprio sistema.

O institucionalismo histérico norte-a-
mericano, destacando aqui o contri-
buto de Veblen (1907), oferece uma
leitura da mudanca institucional como
um processo indeterminado, sem um
qualquer fim em vista pré-determina-
do. Em Why is Economics not an Evolu-
tionary Science?, Veblen (1898) critica
abertamente os pressupostos de que
os sistemas econdmicos tendam para
o equilibrio e que os fendmenos eco-
némicos obedecam a uma lei natural.
Estas consideragdes seriam, para o au-
tor, préprias de uma pseudociéncia,
de uma taxinomia, incapaz de ter uma
leitura dos processos e mecanismos da
mudanca. Para Veblen (1898), os pro-
cessos econdmicos sdo evolutivos - a
causalidade que liga diferentes feno-
menos é cumulativa. Em 1944, Gunnar
Myrdal utiliza o conceito de causalida-
de cumulativa para estudar a situagao
da populagdo afro-americana nos Esta-
dos Unidos e a sua condi¢gdo marcada
por um circulo vicioso de pobreza.

No caso de J. Maynard Keynes, a in-
certeza e a complexidade assumem
um papel central na sua obra. Em The
General Theory of Employment, Inter-
est and Money, de 1936, Keynes cri-
tica os postulados da teoria classica e
neoclassica do pleno emprego e pro-
pde uma abordagem alternativa: “é
uma caracteristica notdvel do sistema
econdmico em que vivemos que, ape-
sar de estar sujeito a fortes flutuagGes
no que respeita ao produto e ao em-
prego, ndao é violentamente instdvel.
Na verdade, parece capaz de perma-
necer numa condi¢do crénica de su-
bemprego durante um periodo consi-
deravel, sem qualquer nitida tendéncia
para a recuperag¢ao ou para o colapso
completo. Além disso, a evidéncia
mostra que o pleno emprego, ou mes-
mo aproximadamente o pleno empre-
go, é uma ocorréncia rara e de curta
duragdo” (Keynes, 1936, p. 249-250).
Um outro dominio da critica ao concei-
to de policrise acentua antes a ausén-
cia de uma reflexdo sobre a natureza
das relagbes capitalistas que estdo na
base das vdrias crises, a que o conceito
faz referéncia. Toda a linguagem sobre
choques, riscos sistémicos, complexi-
dade, emergéncia arrisca-se a promo-
ver uma narrativa despolitizadora, que
é notada por alguns criticos. Veja-se,
por exemplo, a coluna da autoria de
Guney lsikara no blogue Developing
Economics.



Este confronto de perspetivas em torno do conceito de policri-
se serviu de inspiragao ao presente numero da revista PASSA-
GENS. Valerd a pena esclarecermos a posi¢do que parece ema-
nar das leituras feitas no presente nimero. Poder-se-a apontar
que partilhamos o reconhecimento de que vivemos um contex-
to de multiplas crises, de crises conexas, cujos efeitos se entre-
cruzam e vao progressivamente fragilizando todo o tecido eco-
ndémico e social com profundas implica¢des politicas. A leitura
gue aqui propomos procura, porém, explorar duas dimensdes
gue consideramos sub-representadas na discussdo sobre poli-
crises. A primeira dimens3do é a dimensdo politica. Trata-se de
reconhecer explicitamente a necessidade de uma compreen-
sdo mais alargada da natureza das relagdes capitalistas, das
vdrias forgas e interesses em presenca e das relagdes de poder
gue as enformam, e de como isto podera estar na origem de
crises, com repercussdes diversas em contextos diferentes. As
relagBes capitalistas sdo assim tomadas na sua variabilidade
e plasticidade, ndo como um todo autoexplicativo. E nesta
acepcdo que se considera a fase atual de um capitalismo fi-
nanceirizado e assimétrico, em que crescem fendmenos de
fragmentacdo e polarizacdo em diferentes dominios, social,
econdmico, politico e cultural.

Esta perspetiva corresponde alids a
uma redescoberta interdisciplinar do
estudo do capitalismo, alinhada com
uma tendéncia internacional de in-
vestigagdo no dominio das ciéncias
sociais, que inspirou o Doutoramento
em Economia Politica - programa dou-
toral ao qual o DINAMIA’ CET-Iscte estd
ligado, juntamente com o CIES-Iscte, e
com outras unidades de investiga¢do
das restantes instituicdes parceiras do
programa - a Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra (FEUC)
e o Instituto Superior de Economia e
Gestdo da Universidade de Lisboa. O
estudo interdisciplinar do capitalismo
que é promovido no ambito do Dou-
toramento em Economia Politica vé-o
enquanto um sistema socioecondmico
e de poder; um sistema diversificado
ao longo e em cada momento da sua
histéria; um sistema em transformacao
nos seus quadros institucionais e nas
suas escalas. Esta perspetiva é trans-
versal aos varios artigos do presente
ndmero.

1- A Troika integrou o Fundo
Monetiério Internacional,
a Comissao Europeia e o
Banco Central Europeu.
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A segunda dimensdo prende-se com
a analise do conceito de policrise na
perspetiva das periferias. A crise pan-
démica e a guerra na Ucrania atingem
Portugal, uma economia periférica no
contexto europeu, apods o impacto das
politicas de austeridade nos anos de in-
tervencdo da Troikal, de 2011 a 2014,
no contexto da crise das denominadas
dividas soberanas da Zona Euro. Este
regime de uma economia politica da
austeridade deixou um lastro muito
significativo na economia e sociedade
portuguesas. Para além dos impactos
recessivos vividos nos anos da crise
ao nivel da atividade econdmica, do
emprego e do investimento, as poli-
ticas de austeridade acentuaram os
desequilibrios internos e as condi¢Ges
de dependéncia da economia portu-
guesa (Reis, 2023). As medidas de des-
valorizagdo interna, implementadas
no contexto do programa de resgate
da Troika, constituiram um momen-
to de aceleragio de uma trajetédria
anterior de desprotecdo e individua-
lizagdo da relagdo laboral, e de enfra-
guecimento dos sindicatos, que nao
foi completamente superada. O perfil
de especializacdo produtiva da eco-
nomia portuguesa é também afetado.
A recomposi¢do do peso das atividades
econdmicas na estrutura do produto
mostra um crescimento mais acentua-
do dos setores associados ao turismo,
como o alojamento e a restauragdo, e
as atividades imobiliarias. O relanga-
mento da economia que sai deste regi-
me de uma economia politica de auste-
ridade alicerca-se, fundamentalmente,
na desqualificagdo da atividade eco-
ndémica, na desvalorizagdo do trabalho
e na rentabilizagao dos ativos.



A leitura que propomos no presente nimero da revista PAS-
SAGENS nasce da preocupac¢do de melhor compreendermos
os impactos destas multiplas crises numa economia, como a
economia portuguesa, ja de si fragilizada e de como isso po-
derd aprofundar desigualdades existentes e originar novos
desequilibrios. Em causa estd o desenvolvimento das dimen-
sOes analiticas ja aqui referidas. Em primeiro lugar, quando
nos questionamos que forga é essa, referimo-nos agora ao(s)
capitalismo(s), questdo, que sendo considerada de diferen-
tes angulos, percorre os artigos do presente nimero, assim
como esta presente no texto do encenador Manuel Jerénimo
da peca A Beleza das Empregadas Domésticas. Poderemos |a
falar de policrises sem falar de capitalismo(s)? Por sua vez, a
fixacdo de coordenadas espago-temporais ao conceito de poli-
crise da-lhe densidade e tra-lo para o plano das vivéncias con-
cretas destas crises conexas. A perspetiva que trazemos sobre
a economia portuguesa enfatiza esferas fundamentais do bem
-estar e do cuidado, é sobre a Habita¢do e o Trabalho que nos
debrugamos afinal quando lemos os impactos deste contexto
de policrise a escala nacional.

No primeiro artigo, Patricia Matos
propde uma antropologia da policrise
como um antidoto para o vazio expla-
natdrio em que a retdrica das policri-
ses poderd incorrer. Fa-lo partindo do
conceito de ‘economias quotidianas do
bem-estar’, que compreende as capa-
cidades agenciais dos seres humanos,
assim como as suas praticas, alicerga-
das social e culturalmente, na procura
das condi¢des necessarias a vida e da
sua sustentabilidade intergeracional,
que emergem, geralmente, como cri-
ticas em condig¢des de crise. Este con-
ceito procura desvendar praticas histo-
rica e localmente informadas e outras
formas de valoragdao ndo redutiveis ao
valor mercantil, podendo constituir-se
CoOmMo um guia para a agao dos poderes
publicos.

No segundo artigo, Rita Silva analisa
a crise da habitagdo, especificando os
seus contornos no caso de Portugal. A
crise da habita¢do é vista como o resul-
tado de um processo de financeiriza¢ao
do capitalismo, que procura responder
as crises de sobre acumulagdo das eco-
nomias capitalistas e da necessidade
de extragao de rendas. Neste processo,
a habitacdo é progressivamente finan-
ceirizada, por via, essencialmente, da
compra de casa prépria e da promogao
do crédito, ou pela sua transformagdo
em ativo financeiro. A habita¢do como
expressao rentista é contraposta a
sua fungao social, mostrando tensdes
fundamentais das formas de funciona-
mento das economias capitalistas.



No terceiro artigo, de Joana Lages, Saila-Maria Saaristo e Nuno
Dias, a crise da habitacdo é novamente palco, mas na interse-
¢do com a experiéncia de trabalhadoras imigrantes em Portu-
gal por via do caso das trabalhadoras de limpeza do Iscte. Pro-
cura-se mostrar como desigualdades de género, precariedade
laboral, dindmicas migratdrias e exclusdo habitacional conver-
gem e amplificam-se mutuamente, constituindo-se como ex-
pressdo localizada de policrises a uma escala global. O concei-
to de policrise é usado como lente analitica para compreender
a interligacdao entre fendmenos contemporaneos assentes na
exclusdo socio-espacial a partir de um lugar particular, o ga-
binete 132 da Ala Auténoma do Iscte, e de uma abordagem
especifica - a da etnografia ndo convencional, formada para
examinar as desigualdades sociais a partir do interior da uni-
versidade.

No quarto artigo, Luisa Veloso detém-
se sobre a projetificagcdo do trabalho a
partir de uma investigacdo em curso —
PROWORK: Projetificagdio do trabalho:
modelos de organizagéo em rede nas
sociedades capitalistas contempord-
neas. A projetificacdo do trabalho vista
como a generalizagdo crescente do tra-
balho por projeto é descrita como uma
forma de organizagao do trabalho que
se tem disseminado por varios setores
de atividade econdmica e profissdes e
que aqui se foca nos projetos em rede.
A investigacdo fazendo uso do estudo
de caso atende a varias dimensdes,
desde as questdes sobre divisdao do
trabalho e atribuicdo de responsabili-
dades, as relagbes de emprego e aos
mecanismos de controlo do trabalho, e
aos dominios de expertise e competén-
cias gestionarias mobilizadas até aos
impactos na saude.
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