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Recensao de Habitar em Comunidade.
HabitacGo Cooperativa em Cedéncia de Direito
de Uso

Book review of Habitar emmn Comunidade. Habitacdo
Cooperativa em Cedéncia de Direito de Uso

Filipa Serpa*

Habitar em Comunidade. Habitagdo Cooperativa em Cedéncia de Direito de Uso, publicado pelas
edicdes Bambual Portugal, em Marco de 2025, traduzido por Catarina Machado, Filipe Olival e Inés
Passos, do titulo original Habitar en comunidad. La vivenda cooperativa en cesion de uso, publicado
em 2020 por Los Libros de la Catarata, da autoria do colectivo Lacol' e La Ciutat Invisible?, € uma
iniciativa da Rede CoHabitar?, com prefacio original de Margarida Alexandre.

Habitar em Comunidade. Habitagdo Cooperativa em Cedéncia de Direito de Uso, lancado e
apresentado ao publico no encontro Novas Formas de Viver 2025, organizado pela Rede CoHabitar
em Margo de 2025 no Saldo Central Eborense, surge, na sua versao original, na Catalunha em 2020,
no contexto da crescente atividade do sector cooperativo de habitacdo de propriedade coletiva
através do direito de uso, particularmente, da experiéncia do projeto La Borda“e da colaboragdao com
a Fundacdo La Dinamo®, que trabalha na ampliagcdo e consolidacdo do modelo. Este documento
contribui para a teoria, para o debate e pode funcionar como um manual impulsionador deste
modelo cooperativo, promotor de habitagcdo acessivel, que se carateriza por incorporar graus
relevantes de inovagdo e partilha.

A versao original estd organizada numa breve introducdo, quatro capitulos e uma breve conclusao,
seguida de um epilogo fundamental. A versdo portuguesa conta com um prefacio que enquadra
este texto na realidade nacional, oferecendo um importante contributo de analise do movimento
cooperativo habitacional em Portugal. Este contributo dirige-se as prdprias cooperativas, que
desenham os seus processos e projetos, as instituicdes publicas que fazem parte da tomada de
decisdo e da implementacdo, e ao prdéprio setor financeiro, como peca fundamental para a
concretizacao do modelo.

O capitulo1,sob o titulo de Cooperativismo e habitagao, além da prépria definigdo de cooperativismo

1 https://www.lacol.coop/hosaltres/

2 https://laciutatinvisible.coop/

3 Aassociacdo Rede Co-Habitar surge para promover as cooperativas de habitacdo em propriedade coletiva em Portugal. https://
redecohabitarwordpress.com/contactos/

4 https://www.lacol.coop/projectes/laborda/

5 “La Dinamo é uma fundagé&o criada com o objetivo de incentivar e promover a implementagdo do modelo cooperativo de
habitagdo em cedéncia de uso como alternativa aos modelos convencionais de acesso a habitagao, bem como normalizar a sua
existéncia.” https://ladinamofundacio.org/nosaltres/#que-es-la-dinamo
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como “modelo de organizagdo social e econdmico que tenta conciliar trés aspetos que noutras
formas societdrias sdo apresentados separadamente: propriedade, desenvolvimento da atividade e
participacdo na tomada de decisdes”, estuda modelos cooperativos de habitagdo de todo o mundo.
Destacam-se exemplos do Uruguai, da Dinamarca, Alemanha, Reino Unido, Franca, Canada ou EUA
num conjunto de andlise bastante eclético. Além desta sistematizacao, a obra evidencia como o
direito a habitacado pode ser uma ferramenta de transformacdao social.

O capitulo 2 dedica-se a apresentagdo do Modelo Cooperativo de Cedéncia de Uso e destaca os
atributos deste modelo, assente no direito de uso, na propriedade coletiva, na autopromogao e
na replicabilidade. Refere a possibilidade de adaptagdes na aplicagao do modelo, como forma de
ajustamento a diversidade dos contextos, destacando que nem todos os projetos dedicam a cada
um destes atributos a mesma importancia. No entanto, sublinha que estes sdo temas fundacionais
na promogao deste modelo cooperativo. Além dos atributos, o capitulo identifica as ameagas e
fragilidades, nomeadamente a acgcao de governos mais vocacionados para incentivar as légicas de
concorréncia e de mercado a partir de um sentido individualista, destacando-se a ideia de “criar
cooperativismo e ndo apenas cooperativas”.

O capitulo 3, sob o mote de Principais Elementos das Cooperativas de Habitagao, apresenta os
requisitos necessarios para levar a cabo um projeto deste tipo: o grupo organizado com um projeto
comum, uma estrutura econdmica e o plano de financiamento que inclui a ideia de solidariedade
nos fatores econdmicos, uma localizagdo e a assisténcia técnica, evidenciando a importancia de
cada um destes requisitos para o desenvolvimento dos trés eixos essenciais — o social, o financeiro
e o fisico.

Depois dos trés capitulos iniciais, o capitulo 4 explora as Potencialidades do Modelo Cooperativo
levando-nos ao pensamento sobre a cidade. A constru¢ao de cidade, de habitat, dos espacos
desde a casa ao coletivo com destaque para o piso térreo, do bairro ao espaco publico, ou seja,
o contributo do projeto cooperativo habitacional para todas as escalas das politicas urbanas, para
a reabilitagdo do edificado e, necessariamente, da complementaridade que tem que estabelecer
com as outras politicas urbanas, como a mobilidade, infra-estruturas e equipamentos ou espago
publico. No quadro de uma reflexao e pratica da arquitetura particularmente sensivel as questdes
urbanas, encontra-se neste capitulo a defesa do direito a habitagao a partir de uma relagdo com o
habitat, muito préximo do direito a cidade nos termos lefebvrianos e da Lei de Bases da Habitagao
Portuguesa. O capitulo 4 fala-nos da vida comunitaria e da concegdo da “arquitetura do cuidado”.
A inovagdo a partir de modelos tipoldgicos flexiveis, aliados a novos processos construtivos, a par da
concegao e construgao autoproduzida e colaborativa, sdo carateristicas deste modelo que langam o
mote para muitos dos projetos repensarem a cidade e novas formas de viver.

Além dos 4 capitulos, a versao portuguesa deste livro oferece-nos um prefacio sobre a situagao
em Portugal desde as primeiras experiéncias cooperativas, 0 seu percurso, 0s seus pontos altos,
evidenciando o processo SAAL mas também o declinio do movimento, fazendo uma analise
gue justifica o “regresso ao pensamento cooperativo”. Apresenta os passos que ja foram dados
pelas entidades publicas e a “Rede Co-Habitar como entidade impulsionadora do movimento
cooperativo portugués contemporaneo”. Trata-se portanto de um prefacio efetivamente necessario,
de enquadramento do cooperativismo habitacional em Portugal. Este contributo original permite
estabelecer pontes entre a experiéncia da Catalunha e a dindmica portuguesa, nomeadamente
o estabelecido no diploma Mais Habitagdo, definindo a Nova Geragdo de Cooperativismo para a
Promogao de Habitagdo Acessivel, que desenha o quadro para a operacionalizagdo deste modelo
em Portugal.

A conclusao, além de realcar que grandes politicas comegam com pequenos passos, deixa-nos pistas
para a implementacgdo, como sejam: i) desde logo, identifica como necessario o empoderamento
dos profissionais, nos varios quadros da sua agao; ii) de forma estrutural, identifica a necessidade
de “gerar estruturas proéprias que fortalegam e potenciem uma economia transformadora” e
“promover a coesdo de entidades e projetos envolvidos para uma articulagdo em REDE" e iii)
destaca a necessidade de “envolver os diversos niveis da administragdo publica”, seja na cedéncia
de imdveis em direito de superficie, seja no apoio econdmico e na criagao de um quadro legal. Este
quadro legal, em Portugal, foi criado no Art°12° da Lei n.° 56/2023, de 6 de outubro, nomeadamente
no incentivo ao desenvolvimento de projetos-piloto, seja através da promog¢ao de nova construgao



ou na reabilitacdo de patrimdnio existente, esta Ultima com apoio reforgcado, para a promogao de
habitagao acessivel.

Estes passos sdo reforcados quando se junta o poderoso e Util Epilogo, organizado pela fundagao
La Dinamo, dedicado a proposta de Escalar o Modelo a partir de uma Colaboragdo Publico-
Cooperativa. Em linha com os primeiros passos dados em Portugal, sdo definidos como elementos
estruturantes para a construcao de uma efetiva alianga publico-cooperativa “a criagcao de um
qguadro legal que defina o sistema e o torne de interesse publico” e “o estabelecimento de politicas
publicas de promogao nos varios niveis da administragao, vinculadas especialmente a mobilizagao
de terreno publico ou privado”, a par das imprescindiveis condi¢des de financiamento acessivel aos
projetos, evidenciando a importancia da estabilidade destas condigdes num prazo longo. Numa
visdo porventura menos institucional, é referida a importancia da criagdo de vinculos entre o Estado
e os grupos do setor.

A par das condi¢gbes necessarias, sao identificados também fatores limitadores que se encaram
como desafios. Desde logo, e considerando o carater inovador de um modelo em construgao em
momento de urgéncia habitacional, € importante clarificar a natureza do modelo e promover a
formacao técnica nas entidades publicas (e privadas), nomeadamente no setor financeiro e no
quadro juridico. Esta clarificagao permitird uma maior e mais confiante dinamizac¢ao do projeto
cooperativo habitacional. Em paralelo, ha que reforcar a visibilidade do modelo e a concertagado de
iniciativas, de forma a incentivar politicas corajosas e de constru¢cao de modelos de boas praticas
replicaveis.

Depois de identificar as fragilidades, os autores deixam-nos aquelas que sao as principais
carateristicas do que entendem ser um modelo transformador e de interesse publico, identificando
cinco pontos: i. a auséncia de lucro e a preservacao da propriedade coletiva; ii. a acessibilidade
e inclusividade dos projetos; iii. a promoc¢do da autogestao e a construgdo de comunidade; iv. o
compromisso com o crescimento do modelo e a intercooperacao; e v. a corresponsabilidade com
0 meio envolvente e o direito a habitagao. Entende-se que estas carateristicas estao presentes no
referido Art® 12°, em concreto no n°6 que define os principios da Nova Geracao de Cooperativismo
para a Promogdo de Habitagcdo Acessivel.

Face a estes, € defendido o elevado interesse publico deste modelo, em linha com o ODS 11 - Cidades
e Comunidades Sustentaveis, uma vez que 1. “contribui para o aumento de um pargue habitacional
acessivel, inclusivo e estavel”, 2. “favorece o empoderamento, a organizagao e a participagao cidada
na satisfacdo das necessidades coletivas”, 3. “promove o reforco das redes de solidariedade e apoio
mutuo, e contribui, desta forma, para a coesao social” e 4. “contribui para a promog¢do da economia
social e solidaria no territdrio, que coloca no centro o cuidado das pessoas e do ambiente.”

E, finalmente, o argumento de que a colaboragao publico-cooperativa tem o poder de potenciar o
interesse publico do modelo, alargando-o a um publico mais amplo e constituindo-se como uma
efetiva alternativa.

O livro Habitar em Comunidade. Habitagcdo Cooperativa em Cedéncia de Direito de Uso, apresenta
uma leitura completa, estruturada e, agora, contextualizada sobre a importancia do sector
cooperativo e do papel do Estado na promocao desta politica habitacional. E um livro fundamental,
para todas as areas disciplinares intervenientes na implementagdo desta via da promogao de
habitacdo a partir de entidades sem fins lucrativos. E também um livro imprescindivel a arquitetos
pelo seu papel no desenho do processo, da escala da casa a escala urbana, como as maos que dao
corpo a este projeto coletivo que é construido mas que é também transformador do ponto de vista
sociopolitico.
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