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Resumo

O regresso ao trabalho ap6s a maternidade constitui um momento critico na trajetoria
profissional das mulheres, marcado frequentemente por desafios estruturais, simbolicos e
emocionais. A presente dissertacdo tem como objetivo compreender de que forma essa
transicao influencia a progressdo de carreira e as condi¢des de equidade para as mulheres no
contexto laboral. A investigacdo seguiu uma abordagem qualitativa e descritiva, baseada na
andlise de 20 entrevistas semiestruturadas a mulheres que regressaram ao trabalho nos ultimos
dez anos, apos usufruirem de licenga de maternidade. Apesar de algumas experiéncias positivas,
os resultados revelaram que a maioria das participantes enfrentou estagnagdo ou retrocesso
profissional, auséncia de politicas de reintegracdo, estigmas associados a maternidade e
desigualdades de género persistentes. A andlise evidenciou ainda a importancia do suporte
organizacional, das redes de apoio e das estratégias individuais de adaptagdo. A investigagdo
contribui para o aprofundamento tedrico sobre identidade profissional e maternidade, e propoe
recomendacdes praticas para a construgdo de ambientes laborais mais inclusivos, equitativos e

sensiveis a parentalidade.

Palavras-chave: Maternidade, Progressao de carreira, Reintegracdo profissional, Regresso ao

trabalho, Suporte organizacional.






Abstract

Returning to work after maternity leave represents a critical moment in women'’s
professional trajectories, often marked by structural, symbolic, and emotional challenges. This
dissertation aims to understand how this transition influences career progression and conditions
of equity for women in the workplace. The research follows a qualitative and descriptive
approach, based on the analysis of 20 semi-structured interviews with women who returned to
work in the past ten years, after taking maternity leave. Despite some positive experiences, the
findings reveals that most participants faced professional stagnation or setbacks, a lack of
reintegration policies, stigma associated with motherhood, and persistent gender inequalities.
The analysis also highlights the importance of organizational support, social networks, and
individual adaptation strategies. This study contributes to the theoretical understanding of
professional identity and motherhood and offers practical recommendations for building more

inclusive, equitable, and parent-sensitive work environments.

Keywords: Career progression, Motherhood, Organizational Support, Professional

reintegration, Return to work.
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Introducao

“Uma mulher, quando tem ambic¢ao profissional, volta ao trabalho apos o parto.” (Ascensao,
2025).

Em pleno século XXI, a discriminacao de género no mercado de trabalho persiste, sendo
particularmente evidente no periodo pds-maternidade. Dados recentes, como apresentado no
Jornal Expresso, sdo alarmantes: “Cinco gravidas foram despedidas por dia em 2024: nimero
estd a subir ha trés anos”. Ainda no mesmo artigo, por Carla Tavares, presidente da Comissao
para Igualdade no Trabalho e no Emprego, “continuamos a ter conhecimento de diversas
situagoes de trabalhadoras discriminadas, ndo s6 por serem mulheres, mas, sobretudo, por
serem maes”.

A andlise de noticias como esta foi um dos principais impulsionadores do presente
estudo, ao despertar um olhar mais atento sobre a realidade das mulheres trabalhadoras apods a
maternidade. Um exemplo particularmente pertinente ¢ o conceito de ‘“penalidade da
maternidade”, definido como “the average amount by which a woman’s probability of being
employed declines during the ten years after the birth of her first child.” (The Economist, 2024).

Com base nessa constatacdo, a investigagdo apresentada adota uma abordagem
abrangente, centrada na andlise das experiéncias de mulheres que regressaram ao trabalho apos
a maternidade, ao longo da ultima década. Esta perspetiva permite ndo s6 identificar tendéncias
e transformagdes ocorridas nesse periodo, mas também reconhecer padrdes estruturais

persistentes que moldam, de forma continua, a trajetoria profissional feminina.

E fundamental reconhecer que a experiéncia do regresso ao trabalho ndo é
exclusivamente negativa. Existem também relatos de reintegracdes bem-sucedidas, ambientes
de trabalho acolhedores e politicas organizacionais eficazes que apoiam as maes no seu
percurso profissional. Assim, esta dissertacdo baseia-se na recolha de percegdes das
entrevistadas, sem assumir que as suas experiéncias representam uma realidade Unica e
universal, mas sim um conjunto de perspetivas que refletem a diversidade das vivéncias no

mercado de trabalho.

A relevancia deste tema ¢ evidente no atual contexto de debate sobre igualdade de
género e inclusdo no mercado de trabalho. A nivel social, compreender melhor as dindmicas
que moldam a experiéncia das mulheres ap6s a maternidade € essencial para desenhar politicas
mais justas e inclusivas, que evitem a perpetuacao da desigualdade de género. Como apontado

por Jerusalinsky (2009), o periodo pds maternidade envolve habitualmente uma tensdo



psicolédgica entre o investimento na maternidade e o compromisso profissional, uma situagao
que reflete pressoes sociais que colocam a maternidade e a carreira em polos opostos. A nivel
organizacional, este estudo oferece as empresas a oportunidade de rever as suas politicas
internas, criando ambientes acolhedores e equitativos para aproveitarem ao maximo o potencial
dos seus talentos. No ambito individual, esta andlise visa fornecer recursos as mulheres para

que possam gerir melhor o regresso ao trabalho.

Apesar dos avancos na legislagdo e das medidas institucionais direcionadas para a
promocao da igualdade de género, as mulheres continuam a enfrentar desafios significativos na
reintegragao profissional apds a licenga de maternidade. Muitas delas veem-se obrigadas a optar
entre a dedicacdo a familia e a progressdo na carreira, enfrentando penaliza¢des salariais,
bloqueios no avango hierarquico e até situagdes de despedimento. Este fenomeno traduz-se em
impactos econdmicos para as mulheres, assim como em consequéncias psicologicas, sociais €

organizacionais.

E neste contexto que se insere a presente investigagdo, cujo objetivo geral é
compreender as experiéncias das mulheres trabalhadoras no regresso ao trabalho apods a
maternidade, com foco nas implicagdes para as suas carreiras. Assim, o estudo estrutura-se com
base em trés objetivos especificos: (1) analisar o impacto da maternidade na progressao e
desenvolvimento da carreira das mulheres trabalhadoras; (2) compreender os processos de
reintegracdo profissional e o suporte organizacional oferecido as maes trabalhadoras; e (3)
explorar as percecdes e atitudes no ambiente de trabalho e as praticas organizacionais em

relagdo as maes trabalhadoras.

Tendo em conta a importancia da tematica, o presente estudo conta ainda com a primeira
etapa do procedimento cientifico, que funciona como fio condutor de uma investigagao
cientifica: a pergunta de partida. Esta etapa permite imaginar novas ideias e ndo apenas ideias
pré-concebidas, sendo que a pergunta de partida pode ser reformulada se o investigador assim
o entender, e, nesse caso, deve ser adaptada ao desenvolvimento da sua reflexdo e as
caracteristicas principais da sua problematizagao (Quivy & Campenhoudt, 1995, p.86). Deste
modo, a pergunta de partida proposta para a compreensio do tema em estudo é: “De que forma
o regresso ao trabalho apds a maternidade influencia a progressao de carreira e as condi¢des de
equidade para as mulheres?”” — que visa explorar como a interrup¢ao temporaria para cuidar da
familia pode afetar de maneira duradoura a trajetoria profissional das mulheres. Deste modo, a

presente dissertacdo procura ndo s contribuir para o aprofundamento do conhecimento sobre



esta problematica, mas também oferecer insights praticos que possam ser aplicados tanto no

desenvolvimento de politicas publicas como na revisao de estratégias organizacionais.

A investigacdo desenvolve-se ao longo de cinco capitulos, iniciando-se com a
contextualizagdo do tema e dos objetivos do estudo. Segue-se uma revisao da literatura que
enquadra teoricamente a problematica, abordando conceitos como identidade profissional,
conciliagdo trabalho-familia e politicas de apoio a parentalidade. A metodologia adotada ¢
apresentada no terceiro capitulo, com destaque para a abordagem qualitativa e os critérios de
selecdo da amostra. No quarto capitulo sdo analisadas as narrativas das participantes,
organizadas em torno dos objetivos previamente definidos. Por fim, o quinto capitulo retine as
principais conclusdes, implicagdes tedricas e praticas, limitagdes do estudo e propostas para

investigagao futura.






CAPITULO 1

Revisao da Literatura

A reintegracdo das mulheres no mercado de trabalho apos a maternidade envolve uma
série de dindmicas que afetam diretamente as suas trajetorias de carreira. Este processo ¢
mediado por fatores complexos, como a construcao de sentido e as negociagdes identitarias
entre as esferas da vida profissional e pessoal, frequentemente marcadas por uma disjuncao
entre a identidade profissional e materna. Esta revisdo da literatura explora diversas areas
centrais: a reintegragdo profissional; o equilibrio entre trabalho e vida pessoal; a mobilidade
internacional; e o impacto na progressdo de carreira, destacando a influéncia da saide mental,
das politicas de suporte e da construgdo de sentido na experiéncia das maes ao regressarem ao

trabalho.

1.1. Trajetorias de Carreira Feminina e Maternidade

Historicamente, as trajetorias de carreira das mulheres, especialmente no contexto do
regresso ao trabalho apds a maternidade, revelam uma complexidade que vai além dos modelos
tradicionais. Enquanto os homens tendem a seguir trajetdrias lineares, as mulheres enfrentam
interrupgoes significativas, muitas vezes relacionadas a maternidade. Estudos como o de Costa
(2015) indicam que esses afastamentos sdo varias vezes utilizados como justificativa para a
exclusdo das mulheres da plena participacdo na vida profissional e social. A atribuigdo quase
exclusiva da maternidade as mulheres transforma esta realidade num fator que agrava
desigualdades salariais e outras formas de discriminagdo. Freeney et al. (2024) aprofundam esta
discussdo ao mostrar que o regresso ao trabalho ndo € apenas uma questdo pratica, mas também
um processo identitario. As autoras destacam que, antes de reintegrarem formalmente o
mercado de trabalho, muitas mulheres passam por uma fase de distanciamento da identidade de
“apenas mae” e de reativacdo da identidade profissional, geralmente adormecida durante o
periodo de afastamento. Essa perspetiva ¢ reforcada por Bian e Wang (2019) e por LoveJoy e
Stone (2012), que identificam as responsabilidades familiares, em particular os cuidados
infantis e a gestdo de lar, como elementos centrais que explicam as pausas nas carreiras
femininas. Weisshaar (2018) sublinha igualmente que o equilibrio entre as exigéncias
familiares e profissionais ¢ determinante nas decisdes de carreira das mulheres. Blair-Joy

(2005), por sua vez, ressalta que a conciliacdo entre trabalho e maternidade é um obstaculo



importante, levando a escolhas complexas que perpetuam disparidades de género. Jerusalinsky
(2009) acrescenta uma perspetiva psicoldgica ao salientar que o periodo pos-maternidade €
marcado por uma tensdao constante entre investir no papel de mae e assumir o compromisso
profissional, criando a percecao de que privilegiar um desses papéis implica inevitavelmente
abdicar do outro. Esta angustia, muitas vezes manifestada pela dificuldade em retornar
imediatamente ao trabalho ou pela sensagdo de alienagdo do espago profissional, reflete as
pressdes sociais e culturais que colocam a maternidade e a carreira como polos opostos. Assim,
as fases de carreira das mulheres tornam-se mais fragmentadas, desafiando as expectativas
tradicionais de progresso continuo e exigindo renegociacdo constante entre as esferas

profissional e familiar.

1.2. Desafios Identitarios e Estereotipos de Género

A literatura tem vindo a destacar que eventos significativos da vida, como a primeira
gravidez, podem desencadear mudancas identitarias entre os dominios pessoal e profissional.
Durante estes periodos de transi¢do, as mulheres reconstroem as suas narrativas de identidade
de forma a integrar as novas responsabilidades e papéis que a maternidade lhes impde. Segundo
Cross et al. (2024), este processo envolve uma renegociacdo continua entre os valores pessoais
e profissionais, influenciada por fatores internos e externos, como o apoio social, as
expectativas culturais e as exigéncias laborais.

As mulheres que regressam ao trabalho ap6s a maternidade enfrentam preconceitos
persistentes que assumem o sucesso profissional como incompativel com a maternidade,
criando um ambiente hostil que dificulta o progresso na carreira. Eagly e Karau (2002), através
da Teoria Congruéncia do Papel, explicam que tais dificuldades decorrem de uma
incongruéncia detetada entre os papéis sociais tradicionalmente atribuidos as mulheres e as
expectativas associadas ao desempenho profissional, o que perpetua o preconceito de género e
impede a ascensdo e posi¢des de lideranca (Triana et al., 2023; Carvalho, 2021).

Complementarmente, a Teoria da Identidade Social (Tajfel & Turner, 1979) sugere que
os individuos constroem a sua identidade com base na pertenca a grupos sociais, influenciando
as suas percecdes, atitudes e comportamentos, bem como as dos outros. Esta abordagem permite
compreender como a pertenca ao grupo “maes trabalhadoras” pode ser associada a esteredtipos

negativos que afetam o reconhecimento e valorizagdo pessoal. Como salientam Hennekam et



al. (2018), a maternidade introduz uma camada adicional a identidade profissional, dando
frequentemente origem a tensodes e transi¢des identitarias.

Essas tensdes sao amplificadas por estigmas de género profundamente enraizados.
Estudos como os de Cuddy et al. (2004) e Williams e Segal (2003) demonstram que as mulheres
com filhos tendem a ser avaliadas de forma menos favoravel em termos de competéncia e
compromisso profissional. De igual modo, pesquisas sobre subtipos femininos, com base no
estatuto parental e profissional, revelam que maes trabalhadoras sdo vistas regularmente como
menos dedicadas a familia quando comparadas com maes ndo ativas no mercado de trabalho
(Etaugh & Nekolny, 1990). Este julgamento € particularmente severo no caso de mulheres que
ndo usufruem de licenga de maternidade, sendo percecionadas como menos comprometidas
com os filhos (Bridges & Etaugh, 1995).

Por outro lado, muitas mulheres reconfiguram ativamente as suas narrativas identitarias
para legitimar decisdes que priorizam a familia em detrimento da carreira (Sumpter et al., 2024).
Kanji e Cahusac (2015) demonstram que mulheres que optam por sair do mercado de trabalho
recorrem frequentemente a mecanismos de construcao de sentido para alinhar as suas decisdes
com os ideais tradicionais da maternidade.

A maternidade pode ainda afetar significativamente as oportunidades de mobilidade
internacional. Nunes e Casaca (2015) sublinham que as responsabilidades familiares,
especialmente quando envolvem filhos pequenos, influenciam negativamente as decisdes de
deslocagdo para o estrangeiro. Mulheres com filhos ou em unides de facto sdo geralmente

menos consideradas para cargos internacionais.

1.3. Conciliacao entre Trabalho e Vida Pessoal

Diante este cenario, ¢ urgente a necessidade de implementar medidas que promovam a
igualdade de género tanto nas organizacdes quanto no contexto social mais amplo.
Considerando a anélise do Indice de Bem-Estar, Januario et al. (2023) reforcam essa
necessidade ao demonstrar que, embora 50% das mulheres e 40% dos homens considerem ideal
que as maes trabalhem a tempo parcial fora de casa, a realidade no mercado de trabalho
portugués reflete uma discrepancia significativa. Menos de 10% das trabalhadoras em Portugal
tém contratos a tempo parcial, o que acentua a dualidade das dimensdes de desigualdade que
influenciam a fecundidade. Lopes (2009) ressalta que, embora haja um desejo claro de redugao
do horério de trabalho entre pais e maes trabalhadores, especialmente para facilitar a conciliagao

entre vida profissional e pessoal, a rigidez da organizacao do trabalho em Portugal e a cultura



de longas horas de trabalho impdem barreiras substanciais a implementacao dessas mudangas.
Além disso, os argumentos apresentados por diversas maes entrevistadas neste contexto
especifico, sublinham a duragdo insuficiente da licenga de maternidade, enfatizando que
criancas de 4 ou 5 meses de idade sdo ainda muito pequenas para se separarem dos pais,
especialmente quando a solugdo para o seu acolhimento ¢ exterior a familia. As preocupacdes
com o desenvolvimento, a necessidade de cuidados ¢ afeto, e a vulnerabilidade a doengas ¢
infe¢des, ampliadas em ambientes de acolhimento coletivo, sdo varias vezes mencionadas. A
nocao de precocidade do afastamento e a ansiedade associada sdo particularmente marcantes
quando as criangas sao entregues aos cuidados de creches ou infantarios. A discrepancia entre
a carga horaria desejada e a carga horaria efetiva, o que Hobson e Fahlén (2009) chamam de
“capability hours”, destaca a falta de condi¢des para que as trabalhadoras possam transformar
0s recursos institucionais disponiveis em verdadeiras oportunidades de acao e liberdade para
conciliar trabalho e familia.

Neste panorama, a reativacdo da identidade profissional e a transi¢do de volta ao
mercado de trabalho apds uma pausa decorrente da maternidade surgem como temas centrais
na andlise das carreiras femininas. Modelos tedricos como o de carreira caleidoscopio (KCM),
desenvolvido por Mainiero e Sullivan (2006), oferecem uma perspetiva relevante para
compreender como as mulheres podem adaptar diferentes aspetos das suas vidas para lidar com
essas transigoes de forma eficaz. O KCM compara as mudangas de carreira com as
transformagdes de um caleidoscopio, onde os individuos reajustam variados aspetos das suas
vidas para reorganizar prioridades e papéis (Sullivan & Baruch, 2009). O regresso ao trabalho
ap6s a maternidade pode ser analisado através da visdo do KCM, pois as maes renegociam os
seus papéis e reavaliam os seus objetivos profissionais a luz das novas responsabilidades
familiares.

A integragao trabalho-vida pessoal sugere uma abordagem holistica e integrada, visando
promover um equilibrio mais eficaz entre estas duas esferas. Devem ser implementadas
estratégias de mudanca para ajudar os individuos a estabelecer, enriquecer, manter ou eliminar
resposta as exigéncias profissionais, familiares e comunitdrias (Morris & Madsen, 2007;
Landgon, 1999). Autores como Silva (2015) e Carvalho (2012) apresentam diferentes
abordagens, incluindo a compensacao e o spillover, em que os comportamentos e atitudes num

dominio influenciam o outro.



1.4. Politicas de Suporte a Parentalidade

A parentalidade ¢ amplamente reconhecida na literatura como um dos temas de maior
importancia na sociedade contemporanea, devido as suas implicagdes significativas tanto para
a saude e bem-estar dos pais quanto para o desenvolvimento saudavel das criangas. Este periodo
¢ descrito como uma mudanga irreversivel e desafiadora para ambos os progenitores e filhos,
podendo adicionar uma nova camada de complexidade as dindmicas familiares (Martins, 2013).
Reforcando esta ideia, Brazelton (2007) e Mercer et al. (1993) afirmam que tornar-se pai ou
mae ndo ¢ apenas uma decisdao pessoal, mas um compromisso significativo que pode ter

implicagdes duradouras na satde familiar e no desenvolvimento das criancas.

Em Portugal, tem-se observado um esfor¢o continuo e significativo no fortalecimento
das politicas de conciliagdo entre vida profissional e familiar, com legislagdes que incentivam
a partilha equilibrada das responsabilidades parentais, tanto por parte do governo quanto pelas
organizagdes. Atualmente, o Decreto-Lei n.° 53/2023 prevé que a licenca parental inicial possa
ser partilhada pelos pais trabalhadores, permitindo entre 120 a 150 dias consecutivos de
afastamento ap6s o nascimento da crianca. Esta legislagdo promove uma distribui¢ao
equilibrada do tempo de licenga entre ambos os pais, incentivando um envolvimento mais ativo
na educacdo e nos cuidados do filho desde os primeiros meses de vida (Diario da Republica
Eletronico, 2023). Além das licengas parentais, o sistema de Seguranca Social em Portugal
disponibiliza uma ampla gama de subsidios destinados a apoiar as familias. Entre eles,
destacam-se o abono de familia pré-natal, o subsidio parental, o subsidio social parental, o
subsidio parental alargado, o subsidio por risco clinico durante a gravidez e o subsidio para
assisténcia a filhos com deficiéncia ou doenca cronica. Estes beneficios ndo s6 fornecem um
apoio financeiro essencial durante os periodos de afastamento do trabalho, como permitem que
os pais lidem com circunstancias especificas relacionadas a saude da mae ou da crianga durante
a gravidez. Contudo, a implementa¢do dessas medidas nem sempre ¢ eficaz. Muitos
trabalhadores desconhecem os seus direitos, ou enfrentam barreiras burocraticas que dificultam

0 acesso a estes subsidios.

Além do governo, as empresas também desempenham uma fungao vital na promogao
de medidas pré-familiares, habitualmente denominadas “family-friendly benefits”, que sdo
politicas criadas para acomodar as necessidades familiares dos trabalhadores (Allen, 2001;
Lobel & Kossek, 1996). Estas medidas tém vindo a ganhar destaque nas estratégias de capital

humano das organizagdes, especialmente num contexto onde a diversidade e a inclusao



assumem um papel central. De acordo com a REBA (2022), os beneficios ligados a este
conceito incluem apoio a parentalidade, como aconselhamento em planeamento familiar,
reembolsos relacionados com fertilidade e adogao, apoio a satide mental, acesso a cuidados
especializados, licengas alargadas para prestagdo de cuidados a familiares, licengas parentais,

entre outros.

Flaquer (2000) define essas medidas como um conjunto de iniciativas destinadas a
fornecer recursos para pessoas com responsabilidades familiares, permitindo-lhes desempenhar
as suas tarefas e atividades com as melhores condigdes possiveis, sem penalizagdo econdmica,
social ou profissional (Guerreiro et al., 2006). Estas politicas ndao s6 proporcionam uma
distribuicdo equilibrada de licengas entre homens e mulheres, como também incentivam o papel
do pai na educacdo das criangas, promovendo uma participacdo mais equitativa nas
responsabilidades familiares (Guerreiro & Pereira, 2006). Além disso, de acordo com
Ramchandani et al. (2013), a importancia da participagdo paterna precoce vai além da equidade
nas responsabilidades, existindo estudos que mostram que o afastamento dos pais em relagao
aos seus bebés pode refletir disfungdes familiares mais amplas ou condi¢des como depressao
paterna ou tragos antissociais, 0s quais estdo associadas a niveis mais elevados de disturbios

comportamentais nas criangas.~

1.5. Saude e Bem-estar no regresso ao trabalho

Estudos indicam que politicas eficazes melhoram a satisfagdo e lealdade dos
empregados, tal como contribuem para a redu¢do da rotatividade e para a atragdo de talentos
(Teixeira & Nascimento, 2011). No entanto, a eficacia destas politicas vai além da simples

disponibilizagdo de beneficios.

’

E importante considerar o impacto dessas intervencdes na satide e bem-estar das
mulheres durante o regresso ao trabalho apds a maternidade. Este periodo de transi¢do ¢
frequentemente marcado por desafios significativos que afetam tanto o bem-estar geral no
ambiente profissional quanto a saude fisica e mental das mulheres. Spiteri e Xuereb (2012)
oferecem uma perspetiva aprofundada sobre os desafios que as mulheres enfrentam durante
essa fase de vida. Segundo as autoras, a pressdo de atender simultaneamente as expectativas
profissionais e as novas responsabilidades da maternidade pode gerar niveis elevados de stress,

fadiga e até depressao, especialmente quando as condi¢des de trabalho nao sdo suficientemente
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flexiveis. Ussher et al. (2000) acrescentam que as expectativas culturais que glorificam a
“mulher multitarefas”, capaz de equilibrar trabalho, cuidados infantis e responsabilidades
domésticas, aumentam a pressao sobre as maes trabalhadoras. Esta idealizagao de “modelo
feminino” perpetua uma tensdo adicional, que afeta negativamente a satide fisica e emocional
das mulheres, muitas vezes sobrecarregando-as e criando a percecdo de que sdo incapazes de
corresponder a todas as exigéncias. A medida que o retorno ao trabalho se torna uma fase de
vulnerabilidade significativa, o suporte organizacional emerge como um fator crucial para

mitigar os impactos negativos.

No contexto da maternidade, o modelo de coping proposto por Lazarus e Folkman
(1984), conforme explorado por Dias e Pais-Ribeiro (2019), oferece uma estrutura teorica
relevante para compreender como os individuos lidam com situagdes de stress, utilizando
estratégias adaptativas que impactam diretamente a sua satde fisica e mental. O conceito de
coping refere- se as estratégias cognitivas e comportamentais que as pessoas utilizam para
enfrentar e gerir circunstincias adversas ao longo da vida, como o stress no ambiente de

trabalho ou desafios pessoais.

1.6. Suporte Social

Dando continuidade a analise sobre a transi¢do das mulheres de volta ao trabalho apos
a maternidade, ¢ fundamental considerar o suporte social como um dos pilares dessa
reintegracdo. A literatura evidencia que o regresso ao trabalho, conforme planeado durante a
gravidez, estd fortemente associado a uma combinacdo de fatores, tais como o planeamento
prévio, o apoio no ambiente de trabalho e a correspondéncia entre as intengdes formadas na
fase gestacional e o comportamento observado nos pds licenca (Houston & Marks, 2003). Neste
sentido, o planeamento durante a gravidez surge como um facilitador essencial, especialmente
quando combinado com politicas organizacionais que oferecem suporte pratico, como a
disponibilizac¢do de creches, horarios flexiveis e outros recursos que respondam as necessidades
especificas das maes. Contudo, o sucesso desta transi¢do nao depende apenas do contexto

laboral.

O apoio recebido no ambiente doméstico, particularmente de amigos e familiares,
revela-se igualmente necessario para um regresso ao trabalho mais tranquilo, proporcionando

uma base solida de seguranga emocional e suporte pratico (Houston & Marks, 2000). Este
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suporte pode manifestar-se de varias formas, como familiares que se disponibilizam para cuidar
das criangas durante o horario laboral, ir busca-las a escola ou participar nas atividades
extracurriculares, e até ajudar na gestao de tarefas domésticas. Segundo Relvas (2004), o apoio
recebido por parte de individuos que pertencem ao nucleo pessoal dos pais, como cuidadores e
outros entes proximos, € essencial para a manutengao da satide mental e para a redugdo do stress

associado as novas responsabilidades parentais.
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CAPITULO 2

Metodologia

O presente estudo tem como objetivo compreender as experiéncias subjetivas das
mulheres trabalhadoras no regresso ao trabalho apds a maternidade, com foco nas implicagdes
para as suas carreiras. Relativamente a estratégia de investigacdo, a dissertagdo segue uma
investigacdo (qualitativa e descritiva), sendo que “esta area de investigagdo implica estudar,
compreender e explicar a situacdo actual do objecto de investigagdo. (...) Os dados de
investigacdo descritiva sao normalmente recolhidos mediante a administragdo de um
questionario, a realizagdo de entrevistas ou recorrendo a observacao da situagdo real” (Carmo
& Ferreira, 1998, p.213). Trata-se de um estudo qualitativo, na medida em que o projeto €
baseado em documentos de outros autores e em entrevistas semiestruturadas realizadas a
distancia, através de videoconferéncia por via zoom. O método descritivo e qualitativo foi
escolhido por ser o mais adequado a natureza exploratoria deste estudo, que visa compreender
em profundidade as experiéncias subjetivas de mulheres que retornam ao mercado de trabalho
apds a maternidade. Este tipo de abordagem permite captar especificidades das vivéncias
individuais, algo que seria dificil de alcancar através de métodos quantitativos ou puramente
estatisticos.

A abordagem metodologica utilizada para o recrutamento das participantes do estudo
foi a técnica de amostragem em bola-de-neve, sendo que a mesma “implica que a partir de
elementos conhecidos se identifiquem outros elementos da mesma populagdo. Os primeiros
indicam os seguintes e assim sucessivamente. A amostra cresce como uma bola de neve (Carmo
& Ferreira, 1998, pp. 198-199). O processo de recrutamento iniciou-se com a divulgagdo do
estudo nas redes sociais pessoais da investigadora, nomeadamente no Facebook, LinkedIn e
Instagram, onde foram partilhadas informagdes sobre o objetivo da investigag@o e solicitada a
colaboragdo de maes trabalhadoras dispostas a participar em entrevistas. Este método revelou-
se particularmente eficaz para alcancar maes trabalhadoras familiarizadas com redes sociais,
circulos de amizade ou comunidades de apoio comuns. A estratégia foi complementada com
indicagdes de participantes que pertenciam a grupos de apoio a maternidade, assim como
contactos adicionais de amigos e familiares. Este método garantiu uma amostra ampla,
humanizada e fundamentada em relacdes de confianga, assegurando a técnica de recolha de

dados de forma ética e consistente.
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2.1. Amostra e Saturacio

Tendo em conta o estudo desenvolvido, € possivel afirmar que o mesmo engloba
somente um tipo de populacao, que ¢ a base de todo o projeto de investigacao: mulheres que
tiveram filhos nos ultimos 10 anos, passaram pela licenga de maternidade e regressaram ao
trabalho. Neste caso, o principal objetivo passou por selecionar pessoas tendo em considera¢ao
critérios intencionais, isto ¢, individuos com caracteristicas especificas. Para além disto, foram
selecionados quantos aqueles que permitiram atingir o ponto de saturagdo. Quando foi
considerado que a selecao se estava a tornar repetitiva e redundante e que ja tinha sido atingida
informagao suficiente para a execucdo do estudo, o recrutamento da amostra terminou. Neste
sentido, sabe-se que “a saturacdo ¢ menos um critério de constitui¢do da amostra do que um
critério de avaliagdo metodoldgico desta. Cumpre duas funcgdes essenciais: do ponto de vista
operacional, indica em que momento o investigador deve parar a recolha de dados, evitando-
lhe o desperdicio inutil de provas, de tempo e de dinheiro; do ponto de vista metodologico,
permite generalizar os resultados ao universo de trabalho (populacdo) a que o grupo analisado

pertence (generalizagdo empirico-analitica)” (Pires, 1997, p.157, citado em Guerra, 2014, p.42).

2.2. Técnica de Recolha de Dados

’

E importante perceber que “os dados dependem dos instrumentos de recolha. Esta
assercdo vale para todas as técnicas, mas assenta sobremaneira ao inquérito. Uma infima
mudanca na formula¢do de uma pergunta pode acarretar uma disparidade deveras significativa
nos resultados” (Gongalves, 2004, p.80), o que demonstra que independentemente dos dados

recolhidos, estes podem resultar em interpretagdes distintas.

Para conduzir as entrevistas, foi elaborado um guido estruturado (Anexo 1) com
aproximadamente 40 questdes, formuladas com base nos objetivos do estudo. O mesmo inicia-
se com uma breve introdugdo, na qual me apresento e contextualizo a investigacao, explicando

que este estudo se insere no ambito da minha dissertacao de mestrado.

O guido organiza-se em trés partes principais. A primeira corresponde a um bloco
introdutoério, que inclui questdes sociodemograficas e algumas perguntas iniciais para

contextualizar as participantes e facilitar a transicdo para o tema central da entrevista. A
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segunda parte constitui o bloco principal e centra-se na experiéncia e nas percecdes das
mulheres em relagdo a diversas dimensdes do regresso ao trabalho apds a maternidade. A
terceira parte corresponde ao bloco final, no qual se propde uma reflexao global sobre o tema e
uma projecao quanto ao futuro da carreira das participantes nos proximos cinco anos. O guido
foi concebido de forma a garantir que todas as entrevistas seguissem uma estrutura logica e
coerente, permitindo simultaneamente flexibilidade para aprofundar determinados aspetos

consoante as experiéncias individuais das entrevistadas.

2.3. Questdes Eticas

A recolha de dados, seja por observagdo direta ou indireta, exige uma natureza ética
bastante rigorosa. Como afirma Almeida (2013), “o simples facto de que muita da investiga¢ao
em ciéncias sociais envolver como sujeitos seres humanos implica que deva estar sujeita a
solidos principios €éticos e a regras deontoldgicas estritas, principalmente para a protec¢ao dos
individuos, grupos e colectividades objecto de investigagdo, mas também para a dos

investigadores e das instituigdes que os enquadram”.

A anonimizacdo refere-se ao conjunto de técnicas utilizadas para converter dados
pessoais em dados andnimos, como a supressao de atributos, a codificagdo, a generalizacdao ou
a introdugio de ruido. E importante considerar que os individuos podem mudar de opinidio em
relagdo a anonimizacao dos seus dados. Por isso, cabe ao investigador agir com bom senso e
responsabilidade, assegurando a prote¢do continua dos dados pessoais das pessoas envolvidas
no estudo. Em conformidade com este principio, no presente estudo foram adotadas medidas
adicionais para proteger a identidade das entrevistadas e das instituigdes mencionadas. Para as
participantes, foi utilizado o recurso a pseudonimos que preservam a letra inicial do nome real,
garantindo assim confidencialidade e consisténcia na apresentacdo dos dados. No caso das
empresas mencionadas durante as entrevistas, estas foram identificadas com designacdes
genéricas, como “Empresa A”, “Empresa B” e assim sucessivamente, seguindo o mesmo
critério alfabético com base na inicial do nome real da empresa. Estas praticas ndo s6 protegem
os dados pessoais das participantes e das organizagdes envolvidas, mas também garantem o
cumprimento dos principios éticos fundamentais, promovendo transparéncia e confian¢a no

tratamento dos dados recolhidos. Além disso, foi necessario obter o consentimento informado
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das participantes para realizar as entrevistas com recurso a gravag¢do audio, para posterior

analise dos dados.

2.4. Preparacio e Execucio da analise de dados

Antes de iniciar a andlise propriamente dita, foi necessario realizar um trabalho prévio
de organizagdo, selecdo e tratamento do corpus. Para isso, foram utilizadas técnicas
direcionadas a exploragdo de dados de natureza qualitativa, essenciais para a elaboracao do

projeto de investigacao.

Apoés a realizacdo das entrevistas, estas foram transcritas, ou seja, convertidas de
formato dudio para suporte textual. O processo seguiu uma abordagem de transcri¢ao seletiva,
realizada com o auxilio de um software de suporte, o Whisper Al, permitindo a sele¢do das
partes mais relevantes para os objetivos do estudo. Esta abordagem, conforme descrito por
Azevedo etal. (2017, p.161), “privilegia o discurso verbal e centra-se na omissao dos elementos
idiossincraticos do discurso, tais como gaguez, pausas, vocalizagdes involuntarias e linguagem
nao-verbal, apresentando-se, por isso, como uma transcri¢ao mais polida e seletiva”. Concluida
a transcrigdo, foi desenvolvida uma andlise de conteudo baseada numa abordagem qualitativa
tematica e formal. Esta etapa foi assistida por computador, recorrendo ao software QDA Miner
Lite, ferramenta que ndo s6é aumentou a precisao na analise, mas também trouxe agilidade ao
processo. A adogdo destas ferramentas e técnicas conferiu maior eficiéncia ao tratamento dos

dados e agregou valor ao projeto de investigagdo no seu todo.

Para o desenvolvimento do sistema de codificagdo, foi seguida a metodologia proposta
por Gioia (Magnani & Gioia, 2023), articulada a um procedimento de analise tematica indutiva,
conforme Braun and Clarke (2006, 2019). O sistema de cddigos foi estruturado numa matriz
analitica que contempla codigos de primeira ordem (baseados nos relatos dos informantes),
temas de segunda ordem (de natureza interpretativa) e dimensodes agregadas (Magnani & Gioia,

2023).

Ao longo do processo da codificagdo, davidas conceituais e decisdes sobre os codigos
foram discutidas entre mim, autora principal do estudo, e a orientadora, o que favoreceu a

procura de acordo entre observadores e fortaleceu a consisténcia do sistema (Anexo 2). Essa
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pratica dialoga com a noc¢do de confiabilidade intersubjetiva, ja& que diferentes perspetivas

foram confrontadas até atingir consensos interpretativos.

2.5. Caracterizaciao Sociodemografica das participantes

A apresentacdo de resultados pressupde a andlise do conteido de 20 entrevistas
semiestruturadas realizadas a mulheres que regressaram ao trabalho apos a experiéncia da

maternidade, nos ultimos 10 anos. As participantes t€ém idades compreendidas entre os 24 e os

49 anos e possuem diferentes niveis de escolaridade: sete sdo mestres; oito possuem
licenciatura; e as cinco restantes completaram o ensino secundario (12° ano). As profissoes
exercidas pelas entrevistadas durante o periodo de licenga de maternidade nem sempre
coincidem com as ocupagdes atuais, refletindo a diversidade de trajetorias profissionais.
Durante a licenga, as ocupagdes eram as seguintes: Area de Marketing (3 entrevistadas); auxiliar
de lar; coordenadora de Formacgao e Desenvolvimento em Recursos Humanos (2 entrevistadas);
area comercial (3 entrevistadas); intermedidria de crédito; empregada de balcdo; gestora;
professora (2 entrevistadas); engenheira do ambiente; coordenadora pedagogica de um centro
de estudos; gerente de loja de roupa; técnica de qualidade; terapeuta da fala e técnica de
intervencdo precoce; e técnica de seguranga. Apds o retorno ao trabalho, sete mulheres
mudaram de emprego. O tempo de atuagdo na profissdo atual, considerando todas as
participantes, varia entre dois meses € 15 anos. O nimero de filhos das entrevistadas varia entre
um e dois: quinze maes possuem um filho, enquanto cinco tém dois filhos. A idade dos filhos
das entrevistadas varia entre 7 meses e 10 anos. Para evitar ambiguidades nas respostas, no caso
de entrevistadas com dois filhos, solicitou-se que falassem apenas sobre uma das experiéncias
relacionadas a maternidade. A escolha ficou a critério da participante, sendo geralmente
escolhida a experiéncia mais marcante ou a mais recente. O tempo de licen¢a de maternidade
entre as entrevistadas variou entre quatro ¢ 11 meses (Anexo 3). Algumas licengas foram
prorrogadas ou ajustadas, seja por meio do uso de periodos de férias, do més de licenca parental

do pai, ou por alteracdes decorrentes do contexto da pandemia COVID-19
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CAPITULO 3

Analise de Dados

A presente sec¢ao apresenta a analise das narrativas das 20 mulheres participantes nesta
investigacdo, todas elas profissionais que regressaram ao trabalho apds a experiéncia da
maternidade. A mesma estd organizada em torno dos trés principais objetivos definidos para
este estudo. Primeiramente, ¢ abordado o Impacto da Maternidade na Progressao de Carreira,
explorando dimensdes como os obstaculos a progressao, a reconfiguracao da identidade e do
percurso profissional, e as estratégias adotadas para o desenvolvimento de carreira. De seguida,
analisa-se a tematica da Reintegracdo Profissional e do Suporte Organizacional oferecido as
maes trabalhadoras, englobando aspetos como as condigdes laborais e organizacionais, a
avalia¢do e desenvolvimento profissional, bem como a gestdo pessoal e a adaptagdo ao regresso
ao trabalho. Por fim, s3o apresentados os resultados relativos as Relagdes Interpessoais e
Praticas Organizacionais, que abrangem as atitudes dos colegas e superiores hierarquicos,

estigmas, preconceitos e desigualdades de género no contexto laboral (Anexo 4).

3.1. Impacto da Maternidade na Progressao de Carreira

E comum que as mulheres desenvolvam um forte sentido de identidade em torno da sua
trajetoria profissional, sendo a carreira um elemento central de realizacdo e estabilidade pessoal.
No entanto, 0 momento da maternidade representa habitualmente uma inflexdo significativa
nesse percurso, podendo originar desafios e transformagdes consideraveis na progressao

profissional.

Esta andlise organiza-se em torno de trés dimensdes principais: os obsticulos a
progressdo de carreira; a reconfiguracdo da identidade e do percurso profissional; e as

estratégias de desenvolvimento de carreira adotadas pelas participantes apos a maternidade.
3.1.1. Obstaculos a progressao de carreira
As narrativas recolhidas evidenciam que o regresso ao trabalho apds a licenca de

maternidade ¢ frequentemente marcado por alteragdes significativas no percurso profissional,

nem sempre alinhadas com os interesses ou o desempenho das proprias trabalhadoras. Em
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muitos casos, esta transi¢do ¢ acompanhada por perda de fungdes, auséncia de oportunidades
de promogdo ou reconfiguracdes laborais que penalizam, direta ou indiretamente, o estatuto
profissional anteriormente conquistado. Cristina ilustra claramente esta realidade ao relatar:

“...a0 sexto més recebo uma carta quando entrei de baixa, recebo uma carta a dizer que iria deixar de ser
subgerente. Quando retornei ao trabalho voltei como uma colaboradora normal. (...) Desde ai senti que a minha

carreira retrocedeu bastante, quase mil por cento.” [Cristina]

Ainda que algumas participantes relativizem o impacto da maternidade nos seus
percursos, atribuindo a estagnacdo a fatores como a natureza fixa das fun¢des desempenhadas
ou a estrutura da entidade patronal, a maioria reconhece que a vivéncia da maternidade alterou
significativamente a percecdo que a entidade empregadora tem da sua capacidade de
investimento profissional. Muitas relataram sentir-se “encostadas”, preteridas em processos de
valorizacdo interna ou remetidas a fungdes de menor prestigio e autonomia, geralmente sob o
argumento da “compatibilidade” com o seu novo papel de maes. Como ilustra Estela, que, ao

regressar da licenca de maternidade, ouviu:
“Mais tarde eu soube que havia a fungdo de gestor (...) e ele “Ainda ndo € o teu momento, tu ainda estas na tua

fase de aproveitar a tua bebé.” [Estela]

A regressdo de cargos, a suspensdo de responsabilidades e a atribuicdo de fungdes
alheias ao percurso anterior configuram uma forma de penalizagdo silenciosa, mas
estruturalmente eficaz, que condiciona o exercicio da identidade profissional apds a
maternidade. Priscila exemplifica esta desqualificagdo simbdlica ao relatar:

“Em marc¢o apresentam-me um novo perfil de funcdes de gestora de projetos, sem projetos.” [Priscila]
A experiéncia da maternidade também molda decisdes estratégicas de carreira,

conforme expressado por Heloisa, que se sente num impasse:

“...agora quero novamente ser mae e estou assim um bocadinho num impasse por causa disso, porque sei que mais
uma vez me vai atrasar (...) eu sinto que tem mesmo muito impacto. Atrasa significativamente a evolugdo de

carreira, sim.” [Heloisa]
Algumas participantes referem situagdes em que, apos anos de dedicagdo intensiva,
viram o seu esfor¢o desconsiderado ou mesmo ignorado. Tatiana expressa este desagrado:

“Foi mesmo. Foi de uma desilusdo mesmo muito, muito grande. (...) eu sou daquelas que veste a camisola mesmo
e dou tudo... Pronto, empenho-me. E depois senti mesmo “O qué? Depois de sete anos? Sete anos a dar tanto para

agora acabar desta forma?”. Fiquei magoada, fiquei.” [Tatiana]

Algumas mulheres chegaram a aceitar fungdes aquém das suas qualificagdes ou foram
afastadas de oportunidades de desenvolvimento sem qualquer explicacdo clara, sentindo que a
maternidade passou a condicionar o modo como eram percecionadas profissionalmente. Esta

mudanga na relacdo com o trabalho e com a organizacao, habitualmente abrupta e unilateral,



gera desencanto, frustracdo e, em muitos casos, uma perda de confianca nas possibilidades

futuras de crescimento.

3.1.2. Reconfigurac¢io da identidade e do percurso profissional

A reconfiguragdo da identidade e do percurso profissional apds a maternidade é um
processo multifacetado e, muitas vezes, doloroso. As mulheres que participaram no estudo
apontaram que o regresso ao trabalho apds a licenca de maternidade trouxe consigo mudangas
significativas, nem sempre desejadas ou alinhadas com os objetivos profissionais que tinham
anteriormente. Devido a este cendrio, ¢ importante destacar duas dimensdes principais: a
adaptacdo do percurso e a redefinicdo dos objetivos profissionais; bem como a ambicdo

profissional.

Para varias participantes, a maternidade representou um ponto de viragem que exigiu
uma reorganizacao completa da trajetdria profissional. Esta reorganiza¢do, embora por vezes
forcada por circunstancias adversas — como a auséncia de medidas de conciliagdo ou a
necessidade de abandonar empregos anteriores —, também foi, em muitos casos, acompanhada
por uma postura proativa de reinvengao:

“Sim, tenho, 14 estd, quero recuperar um bocadinho daquilo que perdi, portanto quero ser gestora de zona, quero
ganhar mais responsabilidades (...) vejo-me um bocadinho for¢cada a mudar para poder crescer e poder ter outro

tipo de responsabilidades superiores aquelas que tenho agora.” [Heloisa]

Algumas entrevistadas optaram por abandonar fungdes que anteriormente
desempenhavam, seja por incompatibilidade com as novas exigéncias familiares, seja por
percecionarem um bloqueio no seu desenvolvimento. Mafalda constitui um exemplo pertinente
que corrobora esta afirmagao:

“...0o meu filho nasceu com uma doenga rara e tinha varias vezes problemas de saude e eu tinha que sair para ir
socorrer o meu filho... e ndo foi de todo facil a integrag@o nesse aspeto (...) Eu quando fui mae, passado um ano
eu tive que desistir de ser professora... e ai senti que houve um retrocesso, ndo é? Porque eu tive que mudar de

profissdo e tive que comecar da estaca zero.” [Mafalda]

Outras procuraram formacao adicional, redirecionamento de area ou novos contextos
organizacionais onde pudessem reconstruir uma carreira alinhada com os seus interesses
renovados. Priscila exemplifica esta tendéncia, ao relatar:

“& Onica situagio efetivamente positiva for que, com esta alteragio das funcgdes e até o que me pareceu uma
tentativa de me af'astar ou que eu levasse a despedir-me, foi permitirem que eu fizesse trabalho remoto. {...) mas
como eu sou ambiciosa e gosto muito da minha profissdo, ndo me sentia realizada de todo. E comecei a olhar para

o lado, a procura de alguma coisa que pudesse ser interessante.” [Priscila]

21



E importante salientar que esta capacidade de reinvengdo, ainda que habitualmente
vivida com esfor¢o e angustia, evidencia a capacidade de ag¢do das mulheres face aos
constrangimentos. Mesmo em contextos de perda ou retrocesso profissional, € notorio o esforgo
de muitas mulheres em manter a continuidade do seu desenvolvimento, ajustando os objetivos
ao novo cenario. Bianca ¢ um exemplo elucidativo desta dinamica:

. ..passado pouco tempo de ter voltado consegui mudar de emprego para uma area diferente e acho que foi mais

por ai que ajudou e que nfo cheguei ao ponto extremo da situacdo.” [Bianca]

Apesar dos obstaculos e frustragdes experienciadas, a ambigao profissional mantém-se
como um elemento estruturante nas narrativas recolhidas. As participantes expressaram um
desejo consistente de continuar a crescer, inovar e procurar oportunidades que valorizem as
suas competéncias. Mafalda exemplifica bem essa transformagao ao afirmar:

“Eu quando me propdem passar a ser a diretora da empresa, € logico que en automaticamente, porque € intrinseco,
¢ mais forte do que en e faz parte da minha personalidade, en projeto-me e sei onde & que quero estar daqui a cinco

anos. Quero que daqui a cinco anos a empresa esteja num patamar muito mais elevado do que o que esta hoje”™

[Mafalda]

Como ¢ demonstrado no exemplo abaixo, algumas mulheres referiram a procura ativa
de novas entidades empregadoras ou a aposta em setores de crescimento, numa tentativa de
compatibilizar a realizagdo profissional com os novos papéis que passaram a desempenhar na
esfera privada:

“Gostava de continuar a crescer profissionalmente. Talvez... Eu sou gestora de produto, talvez ter aqui alguma
movimentacao, tenho este produto ha muito tempo, por isso talvez ficar com mais do que um produto a0 meu
encargo. (...) Mas ambiciono sempre continuar a crescer dentro da empresa e pronto, e chegar onde conseguir.”
[Cecilia]

Em certos casos, a ambi¢cdo ¢ até intensificada pela frustragdo com experiéncias
anteriores, funcionando como motor para a mudanga, como € o caso de Amélia:
“ ___neste momento vou-me focar mais numa area especifica onde quero focar. Como vou trabalhar com tipos de
empresas diferentes_ tenho a expectativa de poder evoluir bastante e em cinco anos penso gue vou conseguir ter

uma progressio de carreira muito mais elevada do que eu iria ter se me mantivesse no mesmo sitio.” [Am élia]
Neste sentido, torna-se evidente que a maternidade ndo representa uma quebra no
investimento profissional, mas sim um desafio adicional que exige das mulheres uma constante

capacidade de reequilibrio, reajuste e proje¢ao de novos horizontes de carreira.

“Olha, en neste momento... E engracado que en nunca pensei ser comercial (...) e agora nesta fase da vida eston
com vontade de o fazer. Depois desta experiéncia como administrativa/contabilista, percebi que nfo € isto que eu
quero. (...) neste momento sim, estou a pensar e estou a ver-me daqui a cinco anos como uma comercial de

sucesso.” [Tatiana]



3.1.3. Estratégias de desenvolvimento de carreira

A maternidade ndo interrompe necessariamente as ambicdes profissionais das mulheres,
mas impdem-lhes a necessidade de redefinir caminhos e de encontrar estratégias de
desenvolvimento adaptadas a nova realidade pessoal e familiar. Neste topico, € possivel
observar como as participantes responderam ao desafio de manter, reformular ou impulsionar
0 seu percurso profissional apds passarem por esta fase, através de duas dimensdes centrais: as

oportunidades de promocao e as estratégias para avangar na carreira.

Algumas participantes destacaram experiéncias positivas no regresso ao trabalho,
sublinhando que a maternidade ndo travou, necessariamente, o seu percurso profissional. Em
determinados contextos, foram mesmo reconhecidas e valorizadas, seja através da atribuicao
de novas fungdes, da participagdo em projetos relevantes ou do refor¢o da confianca por parte
de superiores hierarquicos. As declaragdes das mulheres a seguir citadas ilustram claramente

essa realidade:
“ _._apesar de eu ter regressado ha pouco tempo, sinto que fui envolvida em projetos importantes e nio fui excluida,

nem me foram retiradas oportunidades porque so tinha regressado ha uma semana.™ [Carmo]

“E eu sinceramente tinha um bocadinho receio que houvesse uma estagnagio () inclusivamente este ano,
supostamente eu iria ter agqui umamudanca de cargo. Posso dizer que agora ao fim de dois anoes, havia aqui uma
progressio de carreira que se calhar nfo se vai realizar por razdes externas, mas houve esse vote de confianca
sim.” [Célia]

Por outro lado, ¢ importante destacar que algumas mulheres optaram por recusar
promogoes, mesmo quando estas lhes foram oferecidas, priorizando a presenca familiar € uma
gestao mais equilibrada do tempo.

“_..eu nunca guis mais dentro da empresa, nfo por falta de eportunidade, porque existiu. 346 que & assim, o que é

que acontece? Eu privilegio mesmo muite afamilia () E entfio pronto, dal tamb ém trabalho em part-time porgque

posso.” [Tatianal]

Além das oportunidades facilitadas pelas proprias organizagdes, varias participantes
revelaram ter desenvolvido estratégias pessoais para continuar a avangar nas suas carreiras apos
a maternidade. Estas estratégias revelam uma forte capacidade de planeamento e uma atitude
resiliente, demonstrando que, mesmo em contextos exigentes, as mulheres continuam a investir

em trajetorias profissionais alinhadas com as suas metas e valores.

“A primeira estratégia (...) fiz todo o tipo de formacdes que achei que iriam ser benéficas para a minha situacio
profissional atual. Tudo o que estava disponivel e a medida que também me era possivel, porque tinha que gerir

com a maternidade. Mas fui sempre em busca de conhecimento.” [Mafalda]
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3.2. Reintegracio Profissional e Suporte Organizacional oferecido as Maes
Trabalhadoras

A reintegragdo profissional apds a maternidade ¢ um processo complexo que envolve a
adaptacao das mulheres ao regresso ao mercado de trabalho, assim como a resposta das
organizagdes a essa transi¢ao. O suporte organizacional desempenha um papel fundamental
nesse ambito, influenciando diretamente o sucesso da reintegracdo e a continuidade da

progressao de carreira das mulheres.

A analise sera estruturada em torno de trés dimensdes principais: as condigdes laborais
e organizacionais oferecidas as maes trabalhadoras; a avaliagdo e o desenvolvimento
profissional nesse periodo de reintegracdo; e a gestdo pessoal e adaptacdo das mulheres a um

novo equilibrio entre as esferas profissional e pessoal.

3.2.1. Condicoes laborais e organizacionais

As condigdes laborais oferecidas as maes trabalhadoras desempenham um papel
fundamental na sua reintegracdo apos a maternidade. Neste contexto, abordam-se quatro
dimensdes cruciais que impactam a reintegracdo das maes no mercado de trabalho: a
flexibilidade laboral; o apoio da empresa; a carga de trabalho e expectativas; e, por fim, a falta

de apoio institucional.

A flexibilidade laboral ¢ um fator central no retorno das maes ao seu ambiente
profissional, permitindo uma conciliacdo mais eficaz entre as responsabilidades profissionais e
pessoais. Amélia, por exemplo, mencionou que, embora nunca tenha solicitado formalmente o
teletrabalho, a empresa ndo impde obstaculos quando ha necessidades pessoais, como consultas
médicas ou ajustes nos horarios:

“...se eu, por algum motivo, ou tiver alguma consulta, ou disser que preciso chegar mais tarde por algum motivo,
ndo me poe entraves. Mas se eu... Eu sei que legalmente podia pedir, por exemplo, para ter teletrabalho, porque o
meu trabalho permitia isso. Nunca pedi. Sei que eles também nao colocam entraves, mas porque ha alturas que

tivemos que o fazer, mas nao € politica da empresa dar teletrabalho sem ser pedido.” [Amélia]

Ainda que a flexibilidade seja oferecida para acomodar questdes como a amamentagao,
o processo de reintegracdo pode ser desafiante. A necessidade de equilibrar as
responsabilidades do trabalho e da familia continua a exigir ajustes constantes, € mesmo quando
a empresa oferece algum tipo de suporte, a mae ainda necessita de uma gestdo cuidadosa do

seu tempo. Bianca ilustra isso ao compartilhar:



“Eu depois fiquei com um horario fixo, 1a esta, até por causa da questdo do horario de amamentagao e tudo mais.
S6 em caso de alguma excegdo e previamente avisada é que ndo cumpria o acordo previamente estabelecido... no

regresso ao trabalho.” [Bianca]

Em contrapartida, algumas maes mencionaram uma experiéncia diferente em empresas
com uma abordagem mais rigida quanto a gestdo de horarios. Moénica, por exemplo, relatou
como as suas necessidades de flexibilidade ndo foram bem compreendidas:

“E entdo na empresa, trabalhava-se muito com os objetivos... e os objetivos € que, o dinheiro é que move, nao é?
Sabemos bem disso. E como havia colegas totalmente disponiveis, que foi o meu caso, e quando comecei a dizer
que ndo, ndo foi bem visto. Nao percebiam o porqué, achavam que essas duas horas a menos era um luxo, que eu

poderia ir para as compras, poderia ir para o ginasio, poderia ir para isto, para aquilo. Ou seja, ndo era um peso

que eu tinha mas tem que ser a horas porque tenho um ser a minha espera.” [Ménica]

Outro aspeto relevante ¢ a experiéncia de teletrabalho, que, para algumas maes, se
mostrou fundamental na organizacdo do seu tempo e no cuidado com os filhos. Rita, por
exemplo, destacou como a possibilidade de trabalhar através de casa representa uma vantagem

significativa, especialmente no contexto de uma gestdo de tempo mais flexivel:

“0 primeiro més fiquei sempre em teletrabalho. Ainda hoje estou maioritariamente em teletrabalho. Sempre que
preciso para uma reunidio, parauma auditoria, vou a empresa ou para dar formacio. Mas, por exemplo, a semana
passada eu tive gue ir duas vezes, esta semana em principio eu nfo vou nenhuma, para a semana vou trés. E muito

aqui com a gestdo do que é preciso.” [Rita]
No entanto, algumas maes, apontaram as dificuldades que o teletrabalho pode acarretar,
sobretudo quando ¢ necessario dividir a atengdo entre o trabalho e os cuidados com os filhos:

“Pronto, a unica experiéncia que eu tenho foi durante o periodo da Covid, da pandemia, e honestamente foi cadtico.
(...) E a experiéncia... Como ¢é que eu hei de dizer? A experiéncia nao foi ma, mas eu ndo quero repetir. E muito
desgastante, porque eu tinha os meus filhos em casa.” [Aurora]

O apoio que as empresas prestam as maes trabalhadoras pode assumir varias formas,

indo além da simples licenca parental:

“A minha empresa faz. .. tem algumas medidas, por exemplo... dd o primeiro dia da escola dos filhos, que eu acho
uma coisa bastante boa... é sempre um dia que temos que os ir pér mais cedo, também os deixamos e as vezes
temos que ficar 14 com eles um bocadinho no principio. Portanto acho isto uma politica bastante boa, darem o
primeiro dia de escola. Depois também tern alpuns apoios & parte, um beneficio de podermos ter... a historia dos
tickets de infancia. Alguns dos custos com a escola no ticket de mfineia. .. no meu caso, aminha filha, eu estou a
usufruir ainda da Creche Feliz, que ¢ um dos apoios do Estado que ndo paga a escola durante trés anos e portanto
ainda ndo preciso desse ticket de infancia... mas quando precisar, tenho varios colegas meus que utilizam e dizem
que € um excelente beneficio.” [Cecilia]

Além de beneficios financeiros, as empresas podem oferecer flexibilidade no horario de

trabalho, especialmente nas fases iniciais da maternidade:
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“depois se améie quiser manter tem que provar que ainda estd a amamentar... Com atestado médico. No meu caso
coincidiu, o meu menino amamentou até um ano, mas no mes a seguir portanto, en ndo me sentia capaz de trabalhar
as oito horas. Sentia-me muito cansago ainda e eu perguntei-lhes se por um més ainda era possivel manter e eles

mantiveram . durante um més ainda so trabalhei seis horas por dia™ [Célia]

As empresas podem ainda fornecer apoio material direto, como kits de maternidade,
para facilitar o inicio desta fase da vida das mulheres. Claudia descreveu a sua experiéncia, em
que a empresa lhe ofereceu um “kit mama”, com produtos essenciais para o recém-nascido.
Este gesto ¢ uma forma pratica e simbolica de apoiar as maes, proporcionando-lhes os recursos
basicos para os primeiros dias com o bebé. Além disso, destacou também outros beneficios

fiscais que a sua empresa oferece:

“Agora, vou-lhe dar um exemplo, por exemplo, de algumas coisas que a empresa tem, que eu acho que sio
beneficios, que sdo mesmo da empresa, que & por exemplo, quando nasce um filho enviam-nos um kit mama, que
basicamente tem, por exemplo, sei 14, toalhas, fraldas, algumas coisas que fazem parte daquilo que é.__ se calhar,
aquilo que & o bdsico do recém-nascido, isso é um extra que a empresa dé, tal como nds temos, por exemplo, o
cheque creche e o cheque educacio, queé. .. nos temos incentivos, portanto, bonus, e se nds quisermos esses bonus,
em vez de serem pagos junto ao nosso vencimento, tendo em conta que a tributagio é maior, se nds quisermos
podemos converter para cheque creche ou cheque educacio, que nds podemos neste caso utilizar para as
mensalidades da creche ou mesmo para gastos que temos com educacio, por exemplo, com livros, que neste caso

nfo somos penalizados financeiramente, ou seja, ndo é tributado ™ [Clindia]

No entanto, para além dos beneficios materiais, algumas empresas adotam uma
abordagem mais holistica, oferecendo programas de bem-estar para as maes, que vao desde a
psicologia até ao apoio continuo ao longo da jornada de maternidade:

“Por exemplo, eu estava-lhe adizer hd pouco, tém o programa do Passa Mais T empo com o teu bebé endo conhego
nenhuma outra empresa que lhe dé dois meses pagos por inteiro em casa. (...) Depois também hd uma ajuda de
nascimento, ou seja, quando a crianca nasce é-lhe dado um valor liguido de, acho que foi 800 e qualquer coisa
euros, que éa ajuda de nascimento. Depois, por exemplo, ainda dio mais um vale de 200 euros para gastar na loja
no que for necessdrio. Temos seguro de saude e também podemos incluir a erianga por um valor mais reduzido.”

[Teresa]

E importante ter em conta que a reintegra¢do profissional apds a maternidade ndo
envolve apenas o retorno fisico ao local de trabalho, mas também o ajuste as exigéncias
profissionais, muitas vezes em dissondncia com a nova realidade pessoal das maes. Varias
participantes relataram que, apesar de algumas medidas pontuais de apoio — como a redugao
da carga horaria para amamentagdo —, a carga efetiva de trabalho se manteve inalterada ou

mesmo intensificada:



A Nnica colsa que me hizerarn tol a reducgio da camponente letiva para amnamentacac. 1sso ajudou. bas o resto
continuiel, portanto, el continuer diretora deturma, que traz sempre urn acrescimo trab alho, sobretudo burccratico,
e eum trabalho de intermediacio. Tinha de talar com pais, com alunes, cam colegas do Conselho de Turma. hiata
burocracia, muito papel para presncher. E tazia parte também do Conselho Geral, era secretaria do Conselho Geral

Portanto, eu no funde, mantive as mesmas fungdes que tinha antes” [Aurora]
Essa manutengdo de responsabilidades prévias, sem ajustes adequados, surge
habitualmente associada a sentimentos de frustragao ou exaustao:
. e assim, eu apesar de estar a espera de uma coisa e me ter saido de outra, en sabia o que € que iria encontrar.
Se calhar a surpresa negativa foi ver que ndo havia flexibilidade nenhuma no facto de ter sido m3e recentemente e

alias, de me exigirem tal e qual, de me exigirem exatamente as mesmas coisas que me exigiam antes de ser mie.”

[Mafalda]
Por outro lado, para algumas maes, a reintegragao foi emocionalmente mais dificil do
que o esperado:

“Achei queiaser maisfacil. Daminha personalidade eu achei que ia chegar, ia estar tudo ignal, ia ser so um voltar
se calhar afocar-me nas coisas e.__e acho quefoi abaixo daquilo que eu esperava, abaixo das minhas expectativas ™

[C ecilia]
Este confronto com a realidade ¢ frequentemente agravado por fatores como privacao

de sono, cansago fisico, ou a imprevisibilidade da vida familiar, como descreveu Carmo:

“...comegamos a perceber que ha muita exigéncia e que nos as vezes estamos cansadas porque ndo dormimos bem
ou porque la estd, agora tenho que estar aqui numa reunido, mas se calhar tenho que estar com a minha filha ao
colo porque tive que ir buscar mais cedo porque aconteceu nao sei o qué. E, na verdade, essa foi assim a maior
surpresa, ndo €? Foi eu achar que ia conseguir ter o meu dia sob controlo, e afinal, ndo tenho isso sob controlo.”

[Carmo]

Embora esta seja a experiéncia predominante, existem casos de maior acolhimento e
compreensdo organizacional:

“Eu pensei que ao inicio eu ia ser muito sobrecarregada porque pronto, era isso que eu achava, que iam
aproveitar . n#o iam aproveitar. .. (Que eu ia regressar e que me iam sobrecarregar com montes de coisas e néo foi

o caso. (...) Nio me sobrecarregaram ~ [Célia]
Contrastando, algumas maes, como Estela, relataram episoddios de pressdo excessiva e

falta de consideracao pelas suas condi¢des especificas, como a licenca de amamentacao:

“...0 que fizeram naquela altura foi completamente desumano, puseram-me com duas. .. a saberem que eu estava

de licenca de amamentag@o puseram-me com duas categorias, de gestora de cliente e de caixa.” [Estela]

Apesar destes desafios, algumas maes referiram-se ao regresso como uma experiéncia
positiva ou até surpreendentemente fluida, revelando que, quando bem gerido, o retorno pode

nao representar um obstaculo significativo quanto imaginado inicialmente:

“...posso dizer que fui surpreendida pela positiva.” [Renata]
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A auséncia de mecanismos de apoio estruturado por parte das instituigdes empregadoras
revela-se uma constante transversal entre as participantes. Ainda que o regresso ao trabalho
ap6s a maternidade represente um periodo de grande exigéncia fisica e emocional, os relatos
das entrevistadas evidenciam a inexisténcia de estratégias formais de acolhimento,
acompanhamento psicoldgico ou medidas de flexibilizacdo laboral especificas para maes
recentes. Esta invisibilidade institucional da parentalidade ¢ sentida por muitas maes como um

sinal de desvalorizagao, dificultando o equilibrio entre as esferas pessoal e profissional:

*A consulta de psicologia acabou por ser eu, privada. (...) ndo conhego nenhum programa de Ministério de
Educagio que dE esse apoto, muite honestamente. Conhego o apoto para os alunos que ha nas escolas, que é de

salutar, mas para professeres nfio conhego nenhum ™ [Aurora]

“Porque se me maltratam dentro do horario de trabalho, se eu tenho reducio de horario da primeira gravidez e se
0 meu supervisor vem ter comigo a questionar durante quanto tempo € gue eu vou manter .. en vou manter ateé

guando eu guiser, até a minha bebé mamar ™ [Monica]

3.2.2. Avaliacio e desenvolvimento professional

O regresso ao trabalho ap6s a maternidade €, idealmente, um momento que deveria ser
acompanhado por oportunidades de reintegracdo e desenvolvimento pessoal ajustadas a nova
realidade da colaboradora. Neste sentido, destaca-se uma dimensao pertinente: a participagao
em formacdes de atualizagdo ou qualificacdo. Porém, os testemunhos recolhidos revelam uma
forte ambivaléncia entre a obrigacdo burocratica de frequentar formagdes e a inexisténcia de
uma estratégia real de qualificacdo adaptada as especificidades do regresso da licenga de

maternidade.

Para a maioria das participantes, as formagdes foram encaradas como uma imposi¢ao,
desvinculada do seu contexto de regresso, como ¢ o exemplo de Aurora:

“Nos somos obrigadas a fazé-la. E eu tive de me inscrever também numa formagao. (...) Nao é que me apetecesse

muito, mas era obrigada.” [Aurora]

Isto significa que o carater obrigatdrio e despersonalizado da formagao acaba por torna-
la em mais uma tarefa a cumprir, em vez de numa ferramenta de apoio ao desenvolvimento
pessoal, especialmente relevante num momento em que as colaboradoras se estdo a readaptar a
multiplos niveis — pessoais, emocionais e funcionais. Por outro lado, existem contextos
organizacionais mais estruturados, como no caso de Teresa, que descreveu a existéncia de um
portal formativo acessivel, embora ainda sob a logica da autogestdo e da responsabilidade

individual da colaboradora:



“A Empresa [ tem outra coisa, nos temos um portal com todas as formacdes, ou seja, ha muito uma cultura Empresa
I que é o colaborador que tem gue ter a iniciativa, ok? Entfo, en tenho um portal com todas as formacédes e cabe-
me amim enguanto colaboradora ir la no meun tempo de trabalho, ou seja, tempos mais mortos que seja e fazer

todas as formacgdes que eu queira fazer... pronto, parame enriquecer, digamos assim.” [Teresa]

Existem também exemplos positivos, como o de Renata, cuja entidade proporcionou
formagdes continuas, reconhecendo e valorizando o seu crescimento, o que culminou num

avango de carreira:

“A formagao aqui € algo que acontece sempre e nunca me foi deixada de dar, tanto que s@o essas ferramentas que
me foram dadas ao longo desse ano que me fizeram no mesmo ano ser convidada a ser subgerente. Portanto, nunca

em nada o facto de eu ter sido mae, foi um entrave...” [Renata]
Todavia, mesmo quando a vontade de formacao parte da propria colaboradora, nem
sempre existe abertura por parte das organizacdes para acolher essas iniciativas, sobretudo se

ndo forem diretamente ligadas as fun¢des desempenhadas:

¥ __.até me estava a lembrar duma situacio em gue, apos ser mie pedi para fazer uma formacio, ainda estavamos
durante o periodo de confinamento, estavamos a trabalhar via remota, e eu pedi para fazer uma formacgio

especificamente sobre baby lead weaning e essa ndo me foi autorizada, por exemplo.”™ [Sénia]

3.2.3. Gestao Pessoal e Adaptacao

A gestao pessoal e a adaptacdo incidem sobre os processos individuais de reorganizagio
emocional, pratica e identitaria vividos pelas mulheres no regresso ao trabalho apds a licenga
de maternidade. Esta dimensdo contempla quatro topicos fundamentais: os desafios enfrentados
no equilibrio entre a vida profissional e pessoal; as mudancas nas rotinas diarias; as experiéncias
imediatas associadas ao regresso ao contexto laboral; e a pressdao sentida para compensar o
tempo de auséncia.

Para muitas entrevistadas, o regresso ao trabalho apos a licenga de maternidade revelou-
se um momento de grande complexidade emocional e pratica, marcado por uma tensdo
permanente entre as exigéncias do desempenho profissional e as necessidades do contexto
familiar. A tentativa de equilibrar estas duas esferas parece traduzir-se, em muitos casos, numa
experiéncia de culpa, frustra¢do e esgotamento, que atravessa varios testemunhos:

“__.sinto que estou afalhar no trabalho e eston a falhar em casa com o meu filho, que nfo estou a dar a atengio

que ele precisa. Mas depois também me sinto muito esgotada e ha ali um misto de emogdes que acaba por serum

bocadinho dificil.” [Am élia]
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As tentativas de “chegar a todo o lado” parecem ser vividas com grande exigéncia

interna;

“__.ndo estava a conseguir cumprir com nada._ . foi aquelafase que sentia. nem era boa profissional. nem era boa
mie. Acabava por chegar a casa com imenso stress, ndo era boa esposa, nfo era boa dona de casa, o sentimento €

que estava a falhar em todos os sentidos.™ [Estela]
As condicdes de trabalho e os horarios rigidos sao obstaculos também mencionados:

“N&o conseguia dar o maior apoio, neste caso, ao meu marido e a minha filha (...} Ou seja, eu voltel ao trabalho
em maio, o més todo de maio en estive a tentar conciliar o facto de trabalhar. de trabalhar em horarios rotativos,
ou seja, trabalhar aos fins de semana tambem_ Reparamos quenfo estava a ser muito facil conseguir conciliar tudo,

o trabalho e a vida familiar ™ [Cristina]
Para algumas entrevistadas, a cultura de total disponibilidade profissional ¢ contestada

e ha quem defina limites com clareza:

“Se precisar de sair do trabalho por ele, eu nao ponho em causa.” [Tatiana]

Apesar disso, surgem exemplos de adaptacao e resisténcia:
“Ou seja, felizmente en consigo bem equilibrar, mas também foi muito fruto de um trabalho mental, porque en

inicialmente 14 esta, eu priorizava a familia e ficava sempre com uma preocupacio brutal em relacio a empresa”™

[Heloisa]
No entanto, o sentimento de culpa, frustracao e de divisdo constante permanece como

uma marca transversal:
“...a sociedade espera muito de nds. Uma vez que li uma frase que era “A sociedade espera que a gente tenha
muitos filhos e a0 mesmo tempo espera que a gente trabalhe o mesmo que trabalhava antes de os ter” e isso ¢

impossivel, toda a gente sabe.” [Ivone]

O impacto da maternidade nas rotinas didrias também foi uninime entre as
entrevistadas: a vida sofreu uma transformagdo profunda e irreversivel. A sensagdo de que
“mudou tudo” perpassa os discursos, seja a nivel profissional, pessoal ou social. Antes de serem
maes, muitas descreveram rotinas mais livres, espontdneas e centradas em si mesmas, com
espaco flexivel para lazer, descanso e trabalho:

“A rotina mudou completamente. Eu penso que a grande, grande mudancaé... deixei de ter tempo para mim, para

as coisas que eu gosto defazer™ [Aurora]

“Antes de me tornar mie. .. portanto, inha... tinhauma vida dedicada ao trabalhe mais intensa. Mo que se refere a

vida além do trabalho, faria muitas cotsas. Viajava, fazia muitas caminhadas ™ [Priscila)
Com a chegada dos filhos, essas dinamicas foram substituidas por uma estrutura

rigidamente organizada e fortemente focada na crianca:

“Completamente diferente. Horarios. . Toda alogistica, nfo tem nadaaver. Mudou tude ™ [Susana]



A perda de tempo individual e o cansago sdo também temas recorrentes. No plano
profissional, a maternidade exigiu ainda uma reorganizagao e, por vezes, desaceleracdo, quer

por questdes de cansaco ou por imposigdes do contexto laboral:

* . ..janfo & chegar a casa e descansar, & chegar a casa e tratar do menino primeiro” [Ivone]

“...tive que desacelerar um pouco no sentido em que o desgaste de ser mae faz com que o meu ritmo de trabalho

ndo seja tdo célere quanto eu gostaria.” [Claudia]

A organizacdo doméstica sofreu também impacto direto. Atividades anteriormente
realizadas de forma espontanea passaram a exigir um planeamento minucioso:
“ hatodaumarctina . banhos, comidas, cotsas para organizar para o dia seguinte.” [Teresal

Sonia, contrariamente, identificou uma maior eficiéncia na gestdo do tempo, apesar da

sobrecarga:

“Eu ja antes achava que tinha pouco tempo também devido a sobrecarga de trabalho que tinha e agora acho que

ainda tenho menos. Mas a verdade € que eu consigo gerir melhor o tempo do que antes.” [Sénia]

Posto isto, o regresso ao ambiente de trabalho revelou-se, para vérias mulheres, um
momento de emogdes ambivalentes. Algumas descreveram o regresso imediato como uma
lufada de ar fresco, um reencontro com a sua identidade profissional e um alivio face a exaustao
dos cuidados intensivos a um recém-nascido:

“...foi muito bom voltar a reconectar-me com pessoas, a0 meu ambiente de trabalho e voltar a sentir o estimulo

profissional e a motivagdo e a gratificagdo que me da o trabalho que eu desempenho.” [Claudia]
Contudo, para muitas outras, o retorno foi dificil e exigente, marcado por sentimentos
de sobrecarga, desamparo e dificuldades em conciliar os novos horarios e exigéncias familiares

com a pressao laboral:

“ . ..senti-me um bocadinho desamparada {...) A sensagfo que eu tive foi “eu vou embora cinco meses e as coisas
continuam, os projetos continuam e quande eu chege existe uma maquina a funcionat”™, que funcionou com um

substitute. Esse substituto vai-se embora e ha que voltar a enquadrar-me dentro dos projetos.” [Cecilia]
Existem mulheres que relataram experiéncias de desvalorizagdo ou perda de funcgdes,

assim como ambientes pouco acolhedores apos o regresso:

“...0 meu chefe quando falou comigo disse-me assim “Ah, mas tu agora ja ndo vais para as mesmas fungdes que
estavas antes”. Aquilo foi assim um embate grande.” [Priscila]

Enquanto outras regressaram de forma mais tranquila ou com acordos flexiveis:

“Foi bom. Foi bom. (...) porque eu cheguei a um consenso com a entidade patronal para ndo ser regressar logo a
100%." [Ceélia]
A maioria apontou para a dificuldade em encontrar um equilibrio entre os diferentes

papéis que agora desempenham — o de mae, trabalhadora, mulher e parceira:
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“Senti que nem estava a 100%, nem num lado nem no outro.” [Rita]

Inclusive, muitas mulheres relataram sentir uma intensa pressdo para “recuperar o
b 2 4 A . . .
tempo perdido” apds o regresso ao trabalho, como se a auséncia por maternidade tivesse

concebido uma divida profissional dificil de saldar.
“..fol semprenointuito de recuperar o tempo perdido. No ambito em que eu trabalho é muito complicado porque

o tempo éum fator crucial, o iming, e se ndo fui aum negocio a tempo e horas, ja o perdi.” [Heloisa]

Simultaneamente, surgem tensdes entre a dedicagdao ao trabalho e as exigéncias da
parentalidade, considerando a limitagdo de tempo e energia:
“E o tempo e depois 0 meun cansago tambeém . (..} mas depois ha ali aguele misto de “eu preciso de ter agquela
formac&o para estar atual no dia a dia no trabalho™ mas depois também tenho ali o meu filho a pedir atencdo e
depois acaba por ser aquele misto que jafalel anteriormente que € entre... escolher um dos dois lados e qual € que
acaba por ficar para tras?” [Am élia]

Monica representa um exemplo das maes que sentem uma clara falta de reconhecimento
pelo esforgo anterior e que se sentem injusti¢adas ao ndo verem flexibilidade ou empatia no seu
regresso:

“Mas eu senti-me muito injusticada de ter dado tanto 4 empresa antes de ser mae, de fazer horas a fim sem ver
retorno, de qualquer das formas, tanto em dinheiro como em compensar esse tempo... que depois quando foi

preciso uma coisinha s6._. “Entdo vais compensar esse tempo como?” [Ménica]

Neste processo de reorganizacdo, o papel do suporte social revela-se decisivo para
muitas mulheres. As redes de apoio, formais ou informais, surgem como mecanismos essenciais
na gestdo das exigéncias do regresso, mas nem todas as maes dispdem de redes de apoio
alargadas. Aurora, por exemplo, demonstrou como os lagos afetivos informais podem substituir,
com eficécia, a auséncia da familia de origem:

“Como estava longe de casa, criei uma familia de coracdo (...) foram um grande apoio também.” [Aurora]
J4 Amélia destacou a importancia da partilha de cuidados com o seu companheiro, como

forma de recuperar tempo e organizar tarefas:

“...revezo com o meu companheiro para ele estar a descansar ou descansar eu ou para conseguirmos fazer uma

tarefa sem estarmos constantemente a parar.” [Amélia]
Do lado profissional, o acolhimento por parte de colegas e supervisores surge também
como um elemento protetor. Sonia relatou o impacto tranquilizador do apoio da coordenadora

direta;:

“_..aminha coordenadora sempre me descansou muito e ajudou-me bastantes vezes a acalmar o men coragdo.”

[Sonia]



Para além das redes de apoio, algumas mulheres mobilizaram ainda diferentes
estratégias individuais de coping como forma de responder as exigéncias emocionais e praticas
do regresso ao trabalho. Uma parte das participantes adotou mecanismos de regulagdo

emocional, como o desligar intencional do trabalho fora do horario laboral:

“...0 que eu acho que ajudou muito foi eu conseguir, quando chego ao final do dia de trabalho, desligar do trabalho,

mentalmente.” [Claudia]

Outras estratégias incluiram a reorganizag¢@o dos proprios ritmos e rotinas como forma

de ganhar um maior controlo sobre o tempo:

“_..eu comecei acriar foi a disciplina de, e ainda nfo cheguei 1a a cem por cento, mas quando estou a almocar,

estou a almocar. E € uma hora que eu tiro paramim.” [Carmo]
Também o recurso a ajuda profissional foi apontado como uma das ferramentas cruciais
para lidar com o impacto psicoldgico da transi¢do. Varias mulheres referiram ter procurado

acompanhamento terapéutico, como Aurora e Estela:

“...tive mesmo que procurar um acompanhamento psicolégico para perceber o que é que se estava a passar.”

[Aurora]

“Procurei psicologonessa altura.™ [Estela]

Para outras, estratégias mais informais ou pessoais foram ganhando forma, como o
consumo de conteudos inspiradores ou praticas de autocuidado espiritual:

“...ouvia muitos podcasts (...) Também cheguei a fazer um retiro” [Tatiana]

Numa l6gica mais pragmatica, ha ainda quem tenha adaptado o seu desempenho laboral

a nova realidade:

“Acho que aguilo gue aconteceu foi que tive que adotar novas politicas de memoria. . ou seja, depois de ser mie
temos muitas preocupagdes (... ) tive que perceber “entio agora eu tenho aqui outra forma de trabalhar e tenho que
ajustar se calhar um bocadinho a minha forma de trabalhar antes para agora. .. porque o foco tem que ser maior”

[Cecilia]

3.3. Relacoes Interpessoais e Praticas Organizacionais em relacao as Maes
Trabalhadoras

No ambito das percecdes e atitudes no ambiente de trabalho e praticas organizacionais
em relacdo as maes trabalhadoras, surgiram diferentes experiéncias relacionadas com as
relagdes interpessoais € com os valores das organizagdes. A andlise incide sobre quatro
dimensdes: as atitudes dos colegas; as atitudes dos superiores hierarquicos; estigmas, injustigas

e preconceito; e ainda, perce¢ao de desigualdades de género.
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3.3.1. Atitudes dos colegas

As atitudes dos colegas no regresso apds a licenca de maternidade revelaram-se
variaveis entre a empatia, solidariedade e acolhimento, at¢ a indiferenca, julgamento e exclusao.
Esta dimensdo reflete como as maes percecionam o ambiente social e relacional no local de
trabalho ap6s o regresso ao trabalho e o papel que esse ambiente desempenha na sua

reintegracao.

Viarias mulheres referiram sentir-se bem acolhidas, destacando o papel dos colegas no
apoio emocional e na normalizac¢do das dificuldades do regresso, especialmente nos primeiros

tempos:

“Sim, com os outros colegas eu tenho a dizer... correu muite bem (...) estavam muite curiosos também em
perceber se eu estava bem e como € que estava a ser essa adaptacfio, {...) acho que sempre houve muito espirito

de, nfo sé de compreensio, mastambem de colaboracfo, de vamos encontrar o melhor também paratt.” [Claudia]

“Feagiram bem. E mesmo naminhaequipa, nondcleo pequeno de equipa, até sentl apoio para com elesnas neites

Bt que correm menos bem e que...” [Rita]

Algumas maes destacaram a importancia de terem mantido lagos durante o periodo de
licenga. Este tipo de continuidade pode contribuir para uma reintegracdo mais natural,

atenuando sentimentos de afastamento profissional:

“Até durante o periodo de licenga e tudo, eu continuava a falar com eles. Portanto, sinto que sempre fui uma figura

presente. No fundo, apesar de ndo estar, nunca se deixa de estar de todo.” [Renata]

Por outro lado, existiram testemunhos de experiéncias negativas, como resisténcia a
redistribuicdo de tarefas, falta de compreensao do impacto fisico e emocional da maternidade
ou mesmo atitudes de exclusdo e julgamento. Estas vivéncias expdem microagressdes €
pressoes subtis, que podem afetar negativamente o bem-estar emocional e o sentimento de

valorizacao profissional da mae:

“Eu quando regressei era como se eu tivesse ido de férias... ndo percebiam o meu cansago, ndo percebiam a minha
o , . ~ . . -
fraqueza em certas situacdes, até porque trabalhava com idosos... entdo nesse sentido, houve ali algum conflito.

[Bianca]

“ pedirem mats cotsas de mim para atingir os objetives e ew dizer que “Poderet ficar aqui mais um bocadinho
mas hoje nfio posse” “Hoje consigo um bocadinhe™ mas pronto, havia sempre estas coisas e quando eu dizia que

ndo erasempre um bocadinho, ficavam com carafeia”™ [Heloisa]



E igualmente evidente que, em alguns contextos, a presenca de outras méies nio garantiu
solidariedade, principalmente quando as experiéncias eram distintas, como ¢ o caso de Mafalda,
que possui um filho com necessidades especiais. Esta distingao mostra que o apoio dos colegas
pode ser condicionado por perce¢des normativas da maternidade e revela a incompreensao de

experiéncias maternas mais complexas ou atipicas:

“...como muitas das minhas colegas ja tinham sido maes, acharam que era tudo um processo muito normal o que,
na minha condi¢do ndo era igual a normalidade deles, devido a eu ter realmente uma crianga com necessidades

especiais... e ndo compreendiam isso.” [Mafalda]

3.3.2. Atitudes dos superiores hierarquicos

As chefias diretas e a gestdo de topo tém um papel fundamental na experiéncia de
regresso ao trabalho apds a maternidade. As atitudes destes agentes podem funcionar como
fatores de suporte ou, pelo contrario, como barreiras a uma reintegracao serena. Os relatos das
participantes revelam uma enorme diversidade de experiéncias, desde o apoio de chefias

empaticas e solidarias, até casos de insensibilidade, pressao ou discriminagao.

Uma grande parte das entrevistadas mencionaram posturas acolhedoras por parte das
chefias, com especial destaque para o papel de chefes que também s3o pais ou maes — um
facto que parece contribuir para uma maior compreensdo das exigéncias que a maternidade

acarreta:

“...eu senti-me sempre muito acarinhada por parte da equipa, até por parte das minhas chefias (...) foram as minhas
proprias chefias até que me disseram “calma, vai experimentar, vai vendo como é que te adaptas, (...)” senti

sempre muita proximidade, muito respeito também por esta fase.” [Carmo]
Também foram descritas situagdes em que, embora as chefias mostrassem alguma
disponibilidade pratica, faltava sensibilidade emocional ou compreensdo do impacto nesta fase

de vida:
... acho que aqui faz muita diferenca quando a chefia tem filhos ou ndo tem filhos. Tenho a experiéncia da minha
chefia direta n&o ter filhos (...) Talvez . a parte de ter que sair mais cedo ou de pedir para ir busca-la a escola,

talvez essa parte as vezes seja mais dificil de compreender por nio ter filhos. ™ [Cecilia]

Por outro lado, surgiram testemunhos que evidenciam resisténcias institucionais e
culturais a maternidade, manifestadas através de pressdo, burocracia excessiva, falta de

reconhecimento e hostilidade. Estes sdo alguns dos comportamentos de chefias que
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demonstraram frieza, desconfianca ou até comportamentos abusivos, acabando por gerar um

impacto negativo na autoestima, saide mental e sentido de pertenga das trabalhadoras:

“... hacertos beneficios em termos de prémio na empresa {...) sempre fuil muito prejudicada e eu sou até & data,
isto também & uma empresa pequenina, mas sou até 4 data adnica pessoa que sou mie, portanto mulher-mie. "

[Heloisa]

“IMas mesmo a trabalhar tive assimn alguns episddios mesmo de contracles tfoe fortes, tio fortes, que me
amedrontaram e até chorel e mestmo aflita a subir as escadas da empresa, ful ter com ¢ meu patriio ao gabinete ea
reagio dele foi olhar para o relégio e dizer “ Ah, também sio quase quatro da tarde, aguentas mais um bocadinho.

(. ) Mesmoumainsensibilidade, uma frieza, uma cotsa mesmo.” [T atiana]

3.3.3. Estigmas, injusticas e preconceitos

Além dos desafios logisticos e emocionais, o retorno ao trabalho ¢ frequentemente
atravessado por estigmas sociais e profissionais. A andlise dos relatos das participantes destaca
um conjunto de situagdes que revelam preconceitos, injusticas ¢ formas de discriminagdo direta
e indireta. Algumas das mulheres que beneficiaram de direitos legais, como horarios flexiveis
ou pausas para amamentacao, relataram um ambiente de julgamento ou ressentimento por parte

de colegas e chefias, refletindo um ambiente de trabalho que valoriza a presenca fisica e
penaliza a flexibilidade:

“Por ser mie a amamentar depois do primeiro ano de vida, sim_ Porque € um caso excecional que nio era comum
e as pessoas acabaram por aceitar porque legalmente tinham que aceitar, mas eu sei que nio foi bem visto e havia
todos os meses uma questio que era “Quando € que vai terminar?”.” [Sénia]

Além disso, ¢ importante observar que a conciliacdo das exigéncias profissionais com
os cuidados familiares pode afetar significativamente o bem-estar das mulheres, tanto fisica
como psicologicamente. A pressdo de manter um alto desempenho no trabalho, somada as
responsabilidades domésticas e parentais, pode gerar niveis elevados de stress, cansago e até

levar a quadros de burnout. Isso ¢ destacado por relatos como o de Aurora:
“Eu, de facto, depois da Eva ter um ano e meio, portanto, eu regressei com quatro meses, (...) um ano depois eu
tive um burnout. Eu chorava compulsivamente. E a minha médica de familia, de facto, diagnosticou-me um

burnout que eu nao acreditava.” [Aurora]
A privacdo do sono ¢ outro fator comumente citado nas entrevistas como um grande desafio

fisico e emocional, com implicagdes diretas no desempenho profissional e na satde das

mulheres:

“A privacio do sono € terrivel. Ha quem lide melhor, ha quem lide pior, mas acho que aquilo que eu senti foi...

paramim foi a pior coisa”™ [Heloisa]



Outro impacto significativo estd relacionado com a saude fisica das participantes.
Algumas mencionaram o desgaste fisico resultante das tarefas didrias e da dificil conciliagao
entre trabalho e cuidados com os filhos, sendo ainda, em alguns casos, agravado pelos maus-
tratos no ambiente de trabalho. Esse conjunto de pressdes leva a uma sobrecarga fisica

consideravel, com sérios efeitos na saide das mulheres:

“...mais tarde comecou-se a refletir em dores e até que houve uma médica que me comegou a por de baixa (...)
entdo procurei um neurologista que também fazia o diagnéstico da fibromialgia. E ele foi “Sim ¢ fibromialgia que

tu tens (...) E isto tem a ver com algo de stress”.” [Estela]

Algumas mulheres relataram também situacdes de injustica profissional associadas a
auséncia por licenca de maternidade, que afetaram negativamente a progressdo das suas
carreiras ¢ a atribuicao de fungoes:

“__tal como falei, la esta, ja senti prejudicada relativamente ao tempo que estive ausente (._.) ha uma situacio que
eu entrei mais ou menos na mesma altura e tenho colegas meus que também entraram, e até no ano passado, nos

somos trés, dois deles subiram de categoria e eu ndo, porqué? porque aminha experiéncia ¢ menor do que a deles,

porque eu estive " [Heloisa]

Os testemunhos mais impactantes dizem respeito a experiéncias de bullying e assédio
laboral, com a utilizagdo da maternidade como instrumento de vulnerabilizagao:
“Eu penso que tudo tinha aquele receio de, como era bastante percetivel que havia assédio laboral, que havia
bullying contra umacolaboradora que estava em licencga de amamentaco e tnha regressade (...) mas eu na altura

nfoe se1 como nido me ocotreu it a uma advoegada, ndo me ocorren 1r ao ACL, nfo me ocorren nada (... Bullying

laboral. Completamente.” [Estela]

[

. imagine que me colocaram num gabinete que era 14 conhecido como o agudrio, porgue era um gabinete
completamente isolado, num piso onde ndo estava rigorosamente ninguém, parecia um piso abandonado da
empresa. (...) enfiaram-me mesmo num cubiculo sem janelas.”

[Tatiana]

Outro dado alarmante ¢ a falta de sensibilidade perante situagdes delicadas, como
abortos espontaneos ou dificuldades de amamentagao, onde a l6gica produtivista se sobrepoe a
dimensdo humana:

“Eu informei a minha entidade patronal do meu aborto espontaneo (...) quando eu estava na urgéncia e tinha
levado o comprimido para a hemorragia, a minha superior ligou-me a perguntar-me se estava apta para ir trabalhar”

[Monica]

“...o0 proprio responsavel de loja, neste caso o gerente, sabia que a minha filha ndo agarrava no biberon (...) desde
0 momento que pedi o horario flexivel prejudicarem-me nesse sentido de eu ndo conseguir vir a casa num horario

que seja, que dé (...) Ai acabei por achar que foi injusto.” [Cristina]

37



3.3.4. Desigualdades de género no trabalho

A andlise das entrevistas permite declarar que, apesar de avangos legislativos de
discursos institucionais de igualdade, perseveram-se assimetrias de género nos contextos
profissionais. Estas desigualdades ndo se manifestam apenas nos saldrios: também no acesso a
cargos de chefia; na forma como as mulheres sdo vistas e tratadas no regresso ao trabalho apos
a maternidade; na distribuicdo de tarefas de cuidado familiar; e ainda, nas proprias

oportunidades de progressao e reconhecimento profissional.

Amélia identificou a persistente escassez de mulheres em posi¢des de lideranca,

particularmente em setores tradicionalmente masculinos, como a induastria automovel:

“...no6s trabalhamos maioritariamente com marcas automoveis € o que nos sentimos € que ha poucas mulheres em
alguns cargos, principalmente como gerentes. (...) o proprio meio em si ainda tem algum preconceito por causa

de ser muito da parte da area automotiva.” [Amélia]

A desigualdade de renumeragdo entre homens e mulheres, mesmo quando

desempenham as mesmas fungdes, foi diretamente denunciada:

“...ali naquela empresa as mulheres. .. porque ha 14 mulheres que desempenham exatamente as mesmas fungoes

que homens e ganham muito menos.” [Tatiana]

Foram ainda reveladas praticas ndo so ilegais, mas que revelam uma forma de
penalizagdo simbolica e econdmica pela condicao feminina e/ou materna. A referéncia ao CITE
(Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego) refor¢a a consciéncia de que existe

uma distancia significativa entre a legislag@o e a sua aplicacdo correta:

“...eles deixaram de me pagar o prémio anual, o prémio de produtividade anual da empresa e continuaram a pagar
aos outros trabalhadores, inclusive aos trabalhadores do sexo masculino... e isso ¢ muito claro na lei e ha até

entendimentos do CITE.” [Priscila]

O percurso de algumas mulheres em ambientes predominantemente masculinos ¢
geralmente marcado por resisténcia e hostilidade, mesmo quando demonstram competéncia e
progresso meritocratico. Esta postura reflete-se na criacdo de barreiras informais ao acesso a

cargos de lideranga e reconhecimento profissional:
“Para mais ainda porque eu fui a primeira mulher a entrar naquela empresa, que erauma empresa sO de homens. ..
ndo foi facil, comecei pelo cargo mais baixo, e verem a minha evolucio enquanto as outras pessoas estavam

estagnadas na mesmaposicio e eu ia subindo, foi complicado para alguns colegas de trabalho, eles aceitarem isso ™

[Mafalda]



Outro aspeto recorrente ¢ a assungdo quase imediata, social e profissional, de que a
responsabilidade pelo cuidado dos filhos recai sobre a mae, com consequéncias praticas para as
mulheres no local de trabalho. Esta reflexdo indica uma assimetria enraizada nas normas
sociais, assim como nas praticas laborais, que raramente questionam a auséncia do pai e

penalizam a presenca da mae no exercicio dos seus direitos de cuidado:

“ .. numa familia em que haja os dois progenitores a cuidar da crianca, porque € que tem que ser sempre amée a
meter baixa para cuidar do filho? Porque € que o pai ndo pode revezar-se com a mie e uma vez ficar a mie em
casa e outra vez ficar o pai? Qual é a percentagem de familias em que isso acontece? Em que o pal realmente se

predispde a ficar em casa com o filho? E uma percentagem muito reduzida ainda ™ [Mafald a]

Este tipo de desigualdade ¢ percebido ndo s6 na pratica, mas também em discursos e
julgamentos associados a maternidade, revelando duplos padrdes de avaliagdo entre maes e pais

no contexto laboral:

“Essas palavras que o meu chefe proferiu no meu regresso ao trabalho nunca teriam sido proferidas se eu fosse um

homem a regressar ao trabalho depois de ser pai.” [Priscila]

Algumas declaragdes evidenciam que a mentalidade discriminatoria ainda ¢ uma
realidade em determinados contextos onde a maternidade é vista como um entrave ao lucro,

legitimando a¢des preconceituosas ou a nao atribuicdo de prémios e progressoes:
“Sefosse dona da empresando contratava mulheres, que as mulheres so do prejuizo ao patrdo. Esta aver o tipo

de mentalidade ™ [Tatiana]

Mobnica ilustra o desfasamento entre o discurso institucional de igualdade e a pratica
real, indicando uma incoeréncia entre a retorica e a acdo concreta das organizagoes:
“E é uma empresa, volto a frisar, que se gaba de ser uma equipa maioritariamente feminina s para verem, porque
depois quando ha estas responsabilidades as pessoas nao entram em nada.” [Moénica]

Este tipo de observagdo levanta a questdo da igualdade performativa, ou seja,
organizagdes que projetam uma imagem de inclusdo para fins reputacionais, mas que fracassam

na pratica.
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CAPITULO 4

Discussao dos Resultados

4.1. Objetivos e sumario dos resultados

A presente investigacao tem como finalidade aprofundar a compreensao dos impactos
da maternidade na vida profissional das mulheres, com especial foco nas suas trajetorias de
carreira, nos processos de reintegracdo laboral e nas dindmicas organizacionais e relacionais
que moldam o seu regresso ao trabalho. A partir da pergunta de partida “De que forma o
regresso ao trabalho apos a maternidade influencia a progressao de carreira e as condigdes de
equidade para as mulheres?”, foram definidos trés objetivos centrais: (1) Analisar o impacto da
maternidade na progressdo e desenvolvimento da carreira das mulheres trabalhadoras; (2)
Compreender os processos de reintegracao profissional e o suporte organizacional oferecido as
maes trabalhadoras; (3) Explorar as percecdes ¢ atitudes no ambiente de trabalho e as praticas
organizacionais em relagdo as maes trabalhadoras.

A andlise das narrativas das 20 participantes revelou um conjunto de padrdes e
experiéncias que, embora heterogéneos, convergem na identificagdo de obstaculos estruturais
que continuam a condicionar o percurso profissional das mulheres apds a maternidade.

No que diz respeito ao impacto na progressao de carreira, observou-se uma tendéncia
significativa para a estagnacdo, reconfiguracdo ou mesmo retrocesso profissional,
acompanhada frequentemente por uma desvalorizagdo simbdlica e relacional. A maternidade
emerge, em muitos casos, como um ponto de inflexdo que altera profundamente a percecao
organizacional sobre a disponibilidade, o potencial € o compromisso das mulheres com a sua
carreira. Por vezes, esta mudanca de percecdo traduz-se em perda de fungdes, atribuicdo de
tarefas de menor prestigio e auséncia de oportunidades de promogao, independentemente do
mérito ou desempenho prévio.

Relativamente a reintegracdo profissional e ao suporte organizacional, os dados
evidenciam uma variabilidade acentuada nas praticas institucionais. Embora algumas
organizagdes demonstrem sensibilidade e adotem medidas de apoio, como teletrabalho,
horérios flexiveis ou beneficios especificos, a maioria das participantes relatou a inexisténcia
de politicas estruturadas de acolhimento, a manutencao ou intensificacdo da carga laboral e,

ainda, a auséncia de reconhecimento das suas novas necessidades enquanto maes e
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profissionais. Em muitos dos casos, esta lacuna institucional contribui para um processo de
reintegracdo exigente, solitdrio e emocionalmente desgastante.

No que concerne as relagdes interpessoais, as participantes referiram experiéncias
ambivalentes: por um lado, situagdes de empatia, apoio e solidariedade por parte dos colegas e
superiores hierdrquicos; por outro, episddios de preconceito, estigmatizacdo e desvalorizagdo
profissional. Estas atitudes individuais revelam como a maternidade pode ser percecionada
como um obstaculo a dedicacdo total ao trabalho, afetando a forma como as mulheres sao
avaliadas e integradas na equipa. Quando um clima ¢ marcado pela compreensdo e pela
valorizacdo da diversidade, as maes sentem-se mais integradas e legitimadas; em contrapartida,
num clima pautado por desconfianga ou desvalorizagdo, reforgam-se sentimentos de exclusao

e desigualdade de género.

Em sintese, os resultados obtidos nesta investigacdo permitem afirmar que o regresso
ao trabalho apds a maternidade influencia de forma significativa a progressao de carreira e as
condi¢des de equidade para as mulheres. Este momento de transi¢do, longe de ser neutro ou
meramente administrativo, constitui um ponto critico de reconfiguracao identitaria, profissional
e relacional, exigindo respostas mais estruturadas, sensiveis e equitativas por parte das
organizagdes ¢ da sociedade em geral. Apesar dos desafios identificados, os dados também
relevam que, para algumas mulheres, a maternidade pode funcionar como um ponto de viragem
na sua trajetdria profissional. Algumas participantes relataram um fortalecimento da sua
identidade profissional, maior clareza nos seus objetivos de carreira € uma motivagdo renovada

para procurar contextos laborais mais alinhados com os seus valores pessoais.

4.2. Implicacoes tedricas

Os resultados desta investigagdo oferecem contributos relevantes para o
aprofundamento tedrico sobre as intersegdes entre maternidade, identidade profissional e
equidade de género no contexto laboral. A analise das narrativas das participantes permite nao
so0 confirmar, mas também expandir os modelos e teorias discutidos na literatura, expondo a
complexidade e a multiplicidade de fatores que moldam a experiéncia do regresso ao trabalho

apoOs a maternidade.

Primeiramente, os dados empiricos sdo suportados pela Teoria da Congruéncia do Papel
Social (Eagly & Karau, 2002), que evidencia que o preconceito contra as mulheres emerge

quando existe uma percecdo de incongruéncia entre as caracteristicas tradicionalmente



associadas ao género feminino e aquelas consideradas necessarias para o sucesso em
determinados papéis sociais ou profissionais. Neste quadro, a maternidade continua a ser
percecionada como incompativel com os atributos valorizados no mundo do trabalho,
nomeadamente: disponibilidade total; assertividade; competitividade; e orientagdo para
resultados, reforgando a ideia de que a ideologia trivializada de “boa mae” ndo coincide com a
imagem de “profissional ideal”. As participantes relataram situacdes frequentes de
desvalorizagao, estagnagao ou retrocesso na carreira, mesmo quando o seu desempenho anterior

era amplamente reconhecido.

Complementarmente, a Teoria da Identidade Social (Tajfel & Turner, 1979) revela-se
particularmente til para compreender os processos de categorizagdo e estigmatizagao vividos
pelas maes trabalhadoras. A pertenga ao grupo “maes” ativa representacdes sociais que
influenciam negativamente o modo como estas mulheres sdo percecionadas e tratadas no
contexto organizacional. Esta perspetiva ¢ enriquecida por abordagens poOs-estruturalistas da
identidade que sublinham a natureza fluida e relacional da identidade profissional,
especialmente em momentos transitorios, como o regresso ao trabalho ap6s a maternidade

(Haynes, 2008).

Também os contributos de Ladge e Greenberg (2015) e Hennekam et al. (2018)
dialogam com a presente investigacdo, ao evidenciar que a maternidade desencadeia um
processo de reconstru¢do identitdria, no qual as mulheres renegociam os seus papéis, valores e

objetivos profissionais.

O modelo de carreira caleidoscopio (Mainiero & Sullivan, 2006) surge como uma lente
tedrica particularmente pertinente para interpretar os percursos profissionais das participantes.
Tal como proposto por este modelo, as mulheres reavaliam e reorganizam as suas prioridades
ao longo do tempo, ajustando os seus percursos em fun¢do de fatores como autenticidade,
equilibrio e desafio. Neste contexto, a maternidade atua como um catalisador de mudanca,
levando muitas mulheres a redefinir os seus objetivos profissionais € a procurar contextos

laborais mais alinhados com as suas novas realidades.

Por fim, os resultados também se alinham com os modelos de conciliag¢do trabalho-vida
pessoal (Silva, 2015; Fredriksen-Goldsen & Scharlach, 2000), ao evidenciar que a auséncia de
politicas organizacionais eficazes e de culturas de apoio agrava o conflito entre estas duas

esferas. A literatura aponta que a percecao de suporte organizacional € um fator determinante
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na capacidade das mulheres para implementar estratégias de coping eficazes (Dias & Pais-

Ribeiro, 2019), o que foi amplamente confirmado pelas participantes deste estudo.

4.3. Implicacoes praticas

Os resultados desta investigacao oferecem contributos significativos para a reflexdo e
transformagao das praticas organizacionais no que concerne a gestdo da maternidade e a
promocao da equidade de género no contexto laboral. A analise das experiéncias das
participantes evidencia a necessidade de uma abordagem mais estruturada, sensivel e inclusiva
por parte das organizagdes, de forma a garantir que o regresso ao trabalho apos a maternidade

ndo represente um obstaculo a progressao de carreira nem um fator de exclusao.

Em primeiro lugar, torna-se evidente a importancia de desenvolver programas formais
de reintegragdo profissional para colaboradoras que regressem da licenga de maternidade. Estes
programas devem incluir medidas como sessdes de acolhimento e atualizacdo, planos de
reintegracdo gradual e a designagdo de um ponto de contacto ou mentor que acompanhe o
processo de readaptacdo. Okorn et al. (2025) destacam que a implementagdo de praticas
organizacionais adequadas pode mitigar o stress associado ao regresso ao trabalho, facilitando
a readaptagao das colaboradoras. Além disso, Franzoi et al. (2024) evidenciam que a auséncia
de politicas ocupacionais de apoio a amamentacdo, como salas de lactagdo e pausas para
extracdo do leite, pode dificultar a continuidade da amamentagdo e aumentar o conflito entre as
esferas familiar e profissional. Esses fatores podem contribuir para sentimentos de

desorientacdo, isolamento e perda de identidade profissional, comprometendo a motivacgao e o

desempenho das colaboradoras.

Paralelamente, ¢ essencial promover praticas organizacionais verdadeiramente
inclusivas, que reconhegam a parentalidade como uma dimensao legitima da vida profissional
e combatam ativamente os estigmas associados a maternidade. Estudos mostram que a
implementag¢do de politicas inclusivas de licenga parental e a promoc¢do de ambientes de
trabalho que desafiem estereotipos de género reduzem significativamente o viés inconsciente €
a discriminagdo contra pais € maes no local de trabalho (Feld, 2023). Além disso, a presenca de
lideres femininas com filhos serve como modelo inspirador, desafiando normas tradicionais de

lideranca e promovendo um ambiente organizacional mais inclusivo e equitativo (Clark, 2023).



A investigacdo sublinha também a necessidade de garantir flexibilidade efetiva e
personalizada, adaptada as necessidades concretas de cada colaboradora. A flexibilidade laboral
deve ser encarada como um direito € ndo como uma concessao, sendo crucial assegurar que a
sua utilizacgdo ndo implique penalizagdes implicitas em termos de progressao ou
reconhecimento. Estudos demonstram que a implementagdo de horérios flexiveis, modelos
hibridos de trabalho e mecanismos de ajustamento temporario de fungdes contribuem para uma
transi¢do mais equilibrada e sustentavel, reduzindo o conflito trabalho-familia e melhorando o

bem-estar e a retengdo de talento feminino (Kossek et al., 2015; Chung & Van der Lippe, 2020).

No que diz respeito a avaliacdo de desempenho, ¢ imperativo adotar critérios justos e
contextualizados que considerem as especificidades do periodo de regresso ao trabalho. A
utilizagdo exclusiva de métricas quantitativas ou de disponibilidade pode perpetuar
desigualdades e desvalorizar o contributo das maes trabalhadoras. Estudos revelam que a
implementagao de avaliagcdes de desempenho que considerem o contexto da licenga parental e
reconhegam o esfor¢co de readaptacdo contribuem para uma transicdo mais justa e sustentavel

para as colaboradoras (Franzoi et al., 2024).

Adicionalmente, os dados evidenciam a importancia de disponibilizar apoio a saude
mental e a0 bem-estar emocional das colaboradoras. O regresso ao trabalho apds a maternidade
¢ muitas vezes vivido como um momento de vulnerabilidade, exigindo uma gestdo empatica
por parte das chefias e o acesso a recursos como apoio psicologico, grupos de partilha ou
programas de bem-estar especificos. Estudos comprovam que este tipo de suporte reduz

significativamente o stress pds-parto e melhora a readaptagdo profissional (Okorn, 2025).

Outro aspeto critico prende-se com a revisao das praticas de progressao e promocgao, de
modo a assegurar que a maternidade nao represente um travao a evolugdo profissional. A
realizagdo de auditorias internas sobre equidade de género ¢ fundamental para identificar e
corrigir disparidades salariais e de oportunidades entre homens e mulheres (Workplace Gender
Equality Agency, 2024). Complementarmente, o incentivo a mobilidade interna, através de
programas de desenvolvimento de carreira e mentorias, também pode mitigar os efeitos

negativos da maternidade na trajetdria profissional das colaboradoras (Diaz et al., 2024).

Por fim, a promocdo da equidade exige ainda o envolvimento ativo dos pais e a
corresponsabilizagdo no cuidado. As organizagdes devem incentivar o usufruto da licenga
parental por parte dos homens e normalizar os direitos parentais como praticas universais,

contribuindo para uma redistribui¢do mais justa das responsabilidades familiares e para a
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desconstru¢do da ideia de que o cuidado ¢ uma responsabilidade exclusivamente feminina

(O'Brien & Wall, 2017).

Importa também reconhecer que, quando bem gerido, o regresso ao trabalho apos a
maternidade pode representar uma oportunidade para as organizagdes fortalecerem o vinculo
com as suas colaboradoras. Algumas participantes destacaram experi€éncias positivas de
acolhimento, apoio e valorizagdo, que contribuiram para um sentimento de pertenca e lealdade

organizacional.

4.4. Limitacoes e investigaciao futura

Apesar da riqueza dos dados obtidos e da profundidade da andlise realizada, esta
investigacdo apresenta algumas limitagdes que importam reconhecer. A sua identificacdo ndo
compromete a validade dos resultados, mas contribui para uma leitura critica e para o

delineamento de futuras linhas de investigagao.

Primeiramente, a natureza qualitativa do estudo, centrada na analise de narrativas de 20
mulheres, permite uma compreensao soélida das experiéncias individuais, mas nao possibilita a
generalizagdo estatistica dos resultados (Creswell & Poth, 2018). Embora o foco na
subjetividade e na constru¢do de sentido seja uma mais-valia para captar a complexidade do
fendmeno, a representatividade da amostra ¢ limitada, estando circunscrita a um determinado
contexto sociocultural e profissional (Roulston & Choi, 2018). Futuras investigagcdes poderdo
beneficiar da articulagdo entre métodos qualitativos e quantitativos, permitindo uma

triangulacdo de dados que amplie o alcance e a robustez das conclusdes (Fetters et al., 2013).

Adicionalmente, a investigacdo centrou-se exclusivamente na perspetiva das mulheres,
0 que, embora intencional e pertinente face aos objetivos definidos, exclui outras vozes
relevantes no processo de reintegracao profissional, como as chefias, os colegas de trabalho ou
0s proprios parceiros. A inclusdo destas perspetivas podera enriquecer a compreensao das
dindmicas relacionais e organizacionais que influenciam o regresso ao trabalho apods a

maternidade, permitindo uma abordagem mais holistica e interseccional.

Outra limitagdo prende-se com a diversidade das trajetérias profissionais das
participantes. Embora a inclusdo de mulheres de diferentes setores, niveis hierarquicos e tipos
de contrato profissionais tenha sido intencional, permitindo captar uma ampla variedade de

experiéncias da maternidade no trabalho, esta heterogeneidade dificulta a analise comparativa



entre contextos especificos (Han & Mortimer, 2023). Estudos indicam que variagdes nas
condi¢des laborais, politicas organizacionais e trajetorias profissionais podem gerar desafios
significativos na comparagdo de experiéncias e resultados (Huber & Rolvering, 2023).
Investigagdes futuras poderdo explorar com maior detalhe as especificidades de determinados
contextos laborais — como o setor publico versus privado, ou profissdes altamente qualificadas

versus fungdes operacionais —, de modo a identificar padrdes e desafios especificos.

Por fim, seria pertinente que futuras investigagdes explorassem o impacto das politicas
publicas e das praticas organizacionais em diferentes paises ou culturas, permitindo uma analise
comparativa internacional. Na area da saude materna, estudos internacionais t€ém evidenciado
que a definicdo de qualidade nos cuidados varia consoante os valores culturais e recursos
disponiveis (Pittrof et al., 2002), reforcando a importancia de abordagens transnacionais.
Estudos deste tipo poderdo, assim, contribuir para a identificagdo de boas praticas e para o

desenvolvimento de recomendagdes mais universais ¢ eficazes.

4.5. Conclusao

A presente investigacdo procurou compreender de que forma o regresso ao trabalho
apos a maternidade influencia a progressao de carreira e as condi¢cdes de equidade para as
mulheres. Através da analise das narrativas de 20 mulheres que vivenciaram esta transicao, foi
possivel identificar um conjunto de desafios estruturais, simbdlicos e relacionais que continuam

a marcar negativamente o percurso profissional das maes trabalhadoras (Anexo 4).

Os resultados revelaram que a maternidade constitui um ponto de inflexdo que conduz
frequentemente a estagnagdo, reconfigura¢do ou retrocesso na carreira. Esta realidade ¢
agravada pela auséncia de politicas organizacionais eficazes de reintegracao, pela persisténcia
de estigmas e preconceitos de género, € por climas organizacionais que continuam a valorizar

modelos de disponibilidade total, incompativeis com as exigéncias da parentalidade.

A investiga¢do permitiu ainda estabelecer pontes relevantes com a literatura existente,
confirmando e aprofundando teorias como a Teoria da Congruéncia do Papel, a Teoria da
Identidade Social e 0o modelo de carreira caleidoscopio. As implicagdes praticas apontam para
a necessidade de uma transformacdo profunda das praticas organizacionais, que promova
climas mais inclusivos, politicas de apoio estruturadas e uma valorizacdo efetiva da diversidade

de experiéncias e percursos profissionais.
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Apesar das limitagdes inerentes ao desenho metodologico, este estudo oferece um
contributo significativo para o debate em torno da igualdade de género no trabalho, propondo
recomendacdes concretas para a construcao de ambientes laborais mais justos, humanos e
sustentaveis. Ao dar voz as experiéncias das mulheres, esta investigacdo reforca a urgéncia de
repensar as estruturas que continuam a penalizar a maternidade e a comprometer o pleno
exercicio da cidadania profissional feminina. Contudo, importa sublinhar que, apesar dos
desafios identificados, a maternidade pode também representar uma oportunidade de
transformagao positiva. Esta dimensao positiva, ainda que menos visivel, revela o potencial da

maternidade como catalisador de mudanga e autenticidade.

De forma a sintetizar visualmente os principais resultados desta investigagdo, foi
elaborada uma estrutura da anélise que retoma o sistema de codificagdo construido ao longo do
estudo. Seguindo a metodologia de Gioia (Magnani & Gioia, 2023), o esquema final organiza
os resultados em conceitos de primeira ordem (baseados diretamente nos relatos das
participantes), temas de segunda ordem (de natureza interpretativa) e dimensdes agregadas.
Esta representacao grafica permite visualizar de forma integrada o percurso analitico realizado,
evidenciando como as narrativas individuais foram progressivamente transformadas em
categorias tedricas mais amplas. O esquema funciona, assim, como sintese conclusiva da
investigacdo, traduzindo de maneira clara e estruturada as tensdes, os desafios e as

oportunidades identificadas no regresso das mulheres ao trabalho ap6s a maternidade:

Conceitos de 1* Ordem Temas de 2* Ordem Dimensies Agregadas

Tempo de auséncia Licenga de Maternidade

Obstaculosa
Estagnacioda Carreira Progressiode
Carreira

Bloqueiona progressioprofissional
Estigmatizacio da Maternidadeno crescimento
Impacto na motivacgio e autoestima

-~

Desvalorizagio do esforgo profissional
Auséneia de retomo organizacional

Falta de Reconhecimento
Frustragioe perdade confianga na carreira

Mudancas forcadas devido & matemnidade
Redefinigio dos objetivosprofissionais
Reconfiguracio da trajetéria laboral

Adaptagho do Percurso Profissional

Reconfiguracio
deldentidadenc

Procura porreiny engio e novas oportunidades

Percurso

Desejo de crescimento e valorizagio
Ajuste de metas profissionais apés a matemidade
Procura ativa por novas oportunidades

Frofissional
Ambicio Profissional

IWRIY

Superagio de desafios e transformagiio da camreira




Oportunidades de promogiio apds a maternidade
Reconhecimento por meio de novas fungies e projeto
Mobilidade interna e rotatividade funcional

Recusa consciente de promogBes

™

s

Promogio e Desenwoly imento

Formagio continia e atualizacio profissional
Planeamento estratégico pararmudangas laborais
Reorganizagio do termpo e prioridades profissionais

Expansio deredes e procura atwapor oportunidades

~

-~

Estratégiaspara avangarna carreira

Ajustes de hordrio de teletrabalho
Dificuldadesna conciliagiotrabalho-familia
Duferengasna abordagem das empresas

FlexibilidadeLaboral

Beneficios financeiros e materiais
Frogramas de berm-estar e suporte psicoldgico
Incentwos a Eeintegragio Profissional

~\

-~

Apoio Institucional

Manutengio oumntensificagio de carga de trabalho
Falta de adaptacioasnovasnecessidades
Impacto na produtividade e bem-estar

~

-

Expectativas de Carga Laboral

Auséneiade politicas de acolhimento as mées
Invisibilidade da parentalidade no ambiente laboral
Sentimento de desvalorizagioe falta de suporte
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~

-

Falta de Apoio Institicional

Tensfo entre desernpenho profissional e vida familiar
Sentimento de culpa e frustragio
Exigéncia interna de corresponder a amb os os papéis

~

-

DesafiosEquilibrio
Trabalho- Vida Pessoal

Transformagionotériana gestiodotempo
Reduciodotempopessoal e aumento de sobrecarga
Adaptagio forcada anovas dinfimicas familiares

~

-

Mudangas nas Eotinas

Emogdes ambivalentes: aliviovs. Sobrecarga
Dificuldade na reintegragiioprofissional e pessoal
Ferda de fungdes ou desvalorizagio pds-maternidade

~

ExperiénciasImediatas do
Regresso

Expectativa de recuperar produtividaderapidaments
Falta de reconhecimento do esforgo prévio
Sentimento de divida profissional apds o retomo

[N

Pressio para compensar o
Tempo Ausente

Apoio e empatianoregresso
Manutengiio de lagos
EResisténeia i redistribuicio de tarefas

Atitudes dos Colegas

Chefias cornpreensivas facilitam a transigio
Falta de sensibilidade emocional

Presséio laboral e falta de apolo
Desvalorizacio da maternidade

Atitudes dos Superiores

Estratégias de
Desenvolvimento
de Carreira

Condigdes

Laborals

Gestao
Pessoal

RelagdesInterpessoais
no Armbiente de
Trabalho
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Obrigagio burocratica

Falta de adaptagic aoregresso
Autogestiio da formagio
Wegagiiode pedidos de formaciio

Avaliagiode
Desenvolvimento

Formagdes -
¢ Frofissional

Julgarnento porbeneficios legais

Pressiopara alto desempenho
Injustica naprogressdo profissional

Bullying e assédio moral

Estigmas e Injustigas Eepresentagiode

Estigmasapdsa

Escassez demulheres em cargos de lideranga
Desigualdade salarial

Maternidade

Penalizagio econdmica da maternidade
Resisténeia masculina & progressio feminina
Carga de cuidados atribuida a mée

—
—
S—

Percegliode Desigualdades de

Mentalidade discriminatoria sobre a maternidade
Desfasamento entre discurso e pratica de desigualdade

Desligamento mental do trabalho

Reorganizagio de ritmos e rotinas
Acompanhamentoterap &utico
Antocuidado e consumo de contelidos inspiradores

Genero Designaldade de
Cénerono
ContextoLaboral
Estratégiasde coping para

lidar com o Regresso

Adaptagio do desempenho laboral

Regulagio

Burnout e esgotamento emocional
Privagiode sono e impactona produtividade
Sobrecarga fisica e desgaste

Efeitos do stressna salide

emocional
Salide e Bem-estar

Redes de apoio informais e farniliares
Falta de supotte e desafios na conciliagio
Apolo de colegas e supervisores

Suporte Social

Buporte Social
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Anexos

Anexo 1. Guiao de Entrevista

GULAS DE ENTREVISTA — EXTUDO EXPLORATORND SOBRE
EXPERIENCIAS DAS MULHERES TRABALHADORAY N
REGREES0 AQ TRABALHG APS A MATERNIDADE

O MEU HOME E SO0FTA SIMOES, ANTESDE [HCIAR AEMTREVISTA,
GOSTARTA DE LHE APRESEMHTAR ESTE ESTULO, QUE SURGE RO
AMBITO DA NMIMHA #TESE DE MESTRADO MO CURSO DE
FECURSOE HUMAMOE E COMEULTADORLA ORGAMIZACIONAL,
PELO IZCTE.

O FRIMCIPAL OBRJETIVO DO MESMO E COMPREEMDER AS
EXPERIEMNCIAS DAS MULHERES TRABALHADORAS MO
REGRESS0 AD TRABALHO APOS &4 MATERMIDADE, COM FOCO
HAS IMPLICACOES PARA AS SITAS CARREIRAS.

A SUA PARTICIPACAD MO ESTUDO, QUE SERA EXTREMANMENTE
VALORIZADA, COMTRIBUIRA SIGHIFICATIVAMEMTE PARA O
AVAMCO DO COMHECIMEMTO HESTE DOMIMIO D CIEMCLA.

GQUERD QUE SAlBA QUE SUA A PARTICIPACAOD MESTE ESTUDO E
COMFIDEMCIAL. OF SEUS DADOS PESS0ALS SERAD SEMPRE
TRATADOS PORFPESS0AL AUTORIZADO, VIMCULADD A0 DEVER.
CE ESIGILO0 E CONMFIDEMCIALIDADE O ISCTE GARANTE A
UTILIZACAD DE TECHICAS, MECIDAS ORGAMHIZATIVAS E DE
SECURAMCA ADEQUADAS PARA PROTECGER AS INFOMACOES
PESEOAIS. E TODOS OF INVESTIGADORES EMVOLVIDOS SAO
CBRIGADOS A MANTER OF DADOS PESS0ALS CONFIDEMHCLALS.

ALEM DE COMFIDEMCIAL, & PARTICIPAGAD MO ESTUDD E
ESTRITAMEMTE VOLUMTARIA: PODE ESCOLHER LIVEEMEMTE
PARTICIFAR OU MADQ PARTICIFAR. SE OPTAE FOR PARTICIPAR,
PODERA IMTERROMFER A SUA PARTICIPACAD E RETIRAR O
COMSEMTIMEMTD PARA O TRATAMEMTO DOS SEUS DADOS
PESS0AIS A4 QUALQUER MOMEMTO, SEM MECESSIDADE DE
FRESTAR OQUALQUER JUSITIFCACAO A RETIRADA DE
COMSEMTIMEMTO HAOQ  AFETA A LEGALIDADE DOS
TRATAMENTOS AMTERIORMEMTE EFETUAFOS COM BASE MO
COMSEMTIMEHTO PRESTADO.

GOSTARLA AIMDA DE LHE PERGUNTAR SE ACEITA PARTICIPAR
E SE PERMITE QUE A ENTREVIETA ZEIA GRAVADA, PARA
FACILITAR O TRATAMEMNTD [D0OE DADOE E ASSEGURAERE QUE
TODA A INFORMACAD RELEVAMNTE SEJA  UTILIZADA
ADEQUADAMEMTE.

PODEMOS COME CARY

VAMOS COME CAR. COiba ALGUMAS PERGUHTAS
IMTRODUTORIAS PARA EMTEMDER MELHOR, O SEU COMTEXTOD
FESS0AL E PROFISSIOMAL. ESSAS QUESTOES AJUDAR-ME-AD A
COMHECER UM POUCO MAIS SOBRE A SUA BITUAGAD ATUAL E
A SUA EXPERIEMCIA COMO MAE TRABALHADORA

QUE IDADE TEWM?

1

2. QUALE O SEU MIVEL DE ESCOLARIDADE?

3 QUAL A SUA PROFISSAQ/OCUPATAD ATUALT

4. HA QUAMTDO TEMPO EXERCE FUMCIES MO SEU ATUAL
LOCAL DE TRABALHCOR

. QUANTOS FILHOS TEM? QUAIS AS IDADEST

& TEVE OS5 SEUS FILHOS ENQUANTO EXERCIA FUNCOES MO

SEU ATUAL LOCAL DE TRABALHO?

L



7. COMD DESCEEVERLA A SUA ROTIMA AMTES E DEPOIS DE
SE TORMAR MAE?

2 QUAL FOI A DURACAO DA  SUA LICEMCA DE
MATERMIDADE? COMSIDERA QUE ESSA DURACAOD FOI
SIGHIFICATIVAMENTE DIFEREHTE DO QUE E HABITUAL?

AGDRA VAMOS FOCAR-NOS Ma SUAS EXPERIEMCIAS E
PERCECOES SOBFE O REEGRESS0 AO TRABALHO APOS A
MATERMIDADE, ESTAS QUESTOES VISAM ENTEHDER DE QUE
FORMA E QUE LIDOU COM A REINTIGRACAD, O IMPACTO HAS
SEUAS RESPOMEARILIDADES E MO EQUILIBRIO EMTRE WIDA
FROFISSIOMNAL E PESS0OAL

REIMTE GRACAD FROFISSIONAL

A% PESSOAS EXPERIENCIAM O REGRESSD AQ TRABALHO DE
DIFERENTES FORMAS

% COMT E QUE SE SENTIUT

E ACERCA DAS RESPONSABILIDADES, RELACOES COM
COLEGAS, SUPERVISOHR...

10 HOUWE ALGUMA MUDAMCA AD RETORMAR? COMOD SE
SEMTIU EM RELACAD A ES5AS MUDANGAS?

il TEVE ACESS0 A FORMATOES oE
ATUALIZACAOVREQUALIFICAGAD AD RETORMAR AOQ
TRABALHOR SE SIM, COMO FUNCIOMARANT

EQUILIBRIO TRABALHOWIDA PESS0OAL

12 POSSUI FLEXIBILIDADE DE HORARID MO SEU TRABALHO?
SE §IM... MESOCIOU ALSUM ACORDO IMDIVIDUAL PARA
E5SA FLEXIBILIDADE?

SE NAD... PODERLA EXFLICAR FORGUE HA DO

134 FLEXIBILIDADE QUE POSSULE BASEADA FAS POLITICAS
[xi EMPRESA OU AFEHAS MO GUE ESTA PREVISTO HA LET?

14 EXIZSTE A POSSIBILIDADE DE TRABALHO REMOTO OU
PARCIAL Ma SUs EMPRESAT JA RECORREU A ESSAS
oPCOES?

15. DE QUE FORMA 1250 IMFLUEMCLA A SUA CAPACIDADE DE
EQUILIBRAR TRABALHO E VID'A PESSOALT

16 QUE TIFD DE SUPCRTE ORCGAMIZACIONAL RECEBE PARA
COMCILIAR. RESPOMSABILIDADES FROFISSIONAIS E
FAMILIAREST

ANBIEMTE DE TRABALHO E CULTURA ORGAMIZA CIOMAL

17 DE QUE FORMA DESCREVERLA AS ATITUDES E PERCECOES
[0S SEUS COLEGAS E SUPERIORES EMM RELACAD AD SEU
RETORMD AQ TRABALHO APOS A MATERMIDADE?

18 JA EMFREMTOLU ALGUBM PRECOMCEITD anr
DISCRIMIMACAD, POR  EXEMPLD, SITUACDES MO
TRABALHO EIM QUE A FIZERAM SEMTIR-ZE TRATADA DE
FORMA DESICUAL O [MIUSTA POR. SER MAE?

SE 5IM.. PODERIA COMPARTILHAR ©COMO FOl ESSA
EXPERIEMHCLAT

19 A CULTURA Do EMPRESA APOLA A DIVERSIDADE E
[MCLUSAD, ESFECIALMENTE EM RELACAD AS MAES
TRARALHADORAZ?
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EE  SIMM... CE  QUE MAMEIRAE E=ZEE AFPDIO E
DEMOMHETRATO?

MPACTO MHa CARREIFA E PREOGRESSAD

W UALE FORARM A5 MAIORES MUDAHCAS QUE FOTOU Ha
SUA CARREIRA APOS O RETORMO DA LICERHGA DE
MATERHIDADE?

21 DE QUE MODO DESCREVERIA AS OPORTUHIDADES O
PROMOGAD E DESEMNVOLVIMEHTO DE CARREIRA OUE
TEVE DESHE QUE RECGRESS0U A0 TRABALHO?

2 BEMTE QUE & 2UA FROOGRESSA0 DE CARREIRA FOI
IMPACTADA DE ALGUMA FORMA AFGE A MATERHIGADE?
COROF

5. POGE APOMTAR ALGUR MOMEMTO ER QUE EEHTIU QUE A
BUA CARREIRA EETAVA ESTAGHADA OU A RETROCEDER
CEVIDD A MATERHIDADET

24, PUALS A5 FRIMNCIPAIS BARRE[RAS QUE EHCOHTROU PARA
A PROGRESSAO MA CARRE IRA DESDE QUE REGRESHEOU AQ
TRABALHO?

25 QUE  ESTRATEGIAS ADOTOL  PARA COMTIMUAR A
AVARCAR Ha CARREIRA APOS TORMAR-SE MAEY

EAVDE E BEM-ESTAR

2 DE QUE MODO O RETORHO A0 TRABALHO IMPACTOU O
BEU BEM-ESTAR FISICO E EMOCIOMNAL? QUE CEBAFIOS
EHFREHTOUT

27 A FUA ENTIDADE EMPREGADCORA OFERECE & OPGAD CIE
PROGRAMAS DE SUPORTE A SAUDE MEHTAL E BEM-
ESTAR? DE QUE FORMA A TEM AJUDAD D HESTE SEHTIDOT

& DUE SEHTINENTOE POSEUL AD TEHMTAR EQUILIBRAR AR
SLIAS RESPOMHEABILIDADES PROFISSIOHALS E
FAMILIARES? (CULPA, FRESSAD,. )

FOLITICAS E BEHEFICIOS ORGAMIZACIONALS

20 QUJAIZ AS POLITICAS DE LICEMCA DE MATERMIDADE
OFERECIDAS FELA SUA EMPRESAT

0, DE QUE FORMA ESSAS POLITICAS ATEMDERAM AS SUAS
MECESSIDADES?

2. QUALE os BEMEF[CIOS RELACIOMADOS A
PAREMTALIDADE QUE SADQ OFERECIDOS PELA EMPEESAT
(CRECHES COPORATIVAS, SUBSIDIOS PARA CUIDADOS
IMFARITIS, 3

32 COMD E QUE ESSES BEMEFICIOS TEM 5100 TELS PARA 517

EXFERIEHCIA PESS0AL E PERCECOES

3. DE QUE FORMA E QUE AS SUAS EXPECTATIVAS EM
RELACAD AQ RETORMO AQ TRABALHO SE COMPARARARM
COM A FEALIDADE?

34 QUAIRFORAM AT MAIORES SUPRESAST

35 QUE ESTRATEGIAS PESE0AIS ADOTOU PARA ENFREMNTAR
OS DESAFIOS DO RETORMD AQ TRABALHO?

36, PODE PARTILHAR UM EXEMPLO DE UkLA BOA PRATICA OU
Unea EXPERIENCIA POSITIVA QUE TEVE A0 RETORMAR AD
TRABALHO APOS A MATERMIDADET

PARA CONCLUIE, GOSTARLA QUE REFLETISSE SOBRE O SEU
REGRESSO AD TRABALHO E A SUA CARREIRA FUTURA.
o '

77 OLHAMD O PARA TRAS, O QUE FARIA OFE DIFEREHTE EM
RELAGAD AO SEU EETORMO AOQ TRABALHO APOS A
MATERMIDADET

3| COMO VE O FUTURD DA SUA CARREIRA HOS PROXIMOS
CIMCD  AMOS?  QUAIS 08f  SEUS  OBIETIVOS E
EXFECTATIVASY

¥ HA MAIS ALGUMA COISA QUE GOSTARIA DE PARTILHAR
SOBRE A SUA EXFERIENCIA EHQUAMTO  MAE
TRABALHADORAT

TEM MAIS ALGUNMS COISA QUE GOETARIA DE PFERGUNTAR OU
ACFESCENTAR EM F.E,LAI;ED AESTE TEMAT

AGRADECD [MENS0 & SUA PARTICIFACAD



Anexo 2. Tabela da Codificacao

fyakaDesenProf

RegEmoc

CondLab:

CondLab

ReconldenPercProl

EximadRagressc

DasalEqTVP

Flexlab

SaideBemEstar

EstraiCopingLdftegressoTmbalko

FallaApoiaieal

SupSos

Ertrevista Aurora

Ertrevista Aurora

Erdrivista Ausor

Enlririita Auron

Entrenvista Aurora

& Aroling &, b roling foi, & isso. A roling mudou completamants, Eu penss que a grands arands
mudania &, dewxel de ke lempo pars mim, pﬂmumquﬂnuwmduhmr Bba tenha

tain lempo pronbo, acho que muds complebame

mas io segundo sd pude, 5 puds . gorel apenas qualo meses

@ A0 regressar, proria, eu sabia que Tinfa de me couparn 0o as aulas., Com oS mildos @
quando anirava na ascola Ieoava-mes nisso @ fazia o melfor, Mas depois a0 sair da escola,
lewnva trabalho para casa & RO CONBEgUR vivar bam. ., Bso

Oui sejn, du senlin-re mal por Ser e il ool e fil i Conlinus’ 8
‘trabalhar como trabalhava, mas também ma santia uma ma mie quandoa passava fempa ao
ORI A GO DO 0l & PRERaTRT COBAS POMUS aohaa qua N0 G5 3 dar alanglo
208 meus dois filhos, e sobnetudo 4 pequenina.

A NG Coied que me Rzeram ol A reducho da I lilen para ar Ao, b0
apudcn. Mas 6 reslo conlirusd, poranit, su conlinuel drelon de lunfe. que Faz SSmpes um
acrdscims irabalha, scbeaiuda burccritiks, & & wm inabalha do ntermadiscdo. Tinha de fadar
0 P, DO Aunos, com colbgia do Consalh da Tuema, Mulls Bunocrada, muia papal pana
presnchar. £ fara pane lambem do Conssiho Gersl, era secrelita oo Cordalho Geral
Poranio, au ne fundo, mantve a5 mesmas ungfes qua tinha anes.

a: Mids somes obrigadas atodda E eu tive de ma rscaver também numa formacic. NG logo
NG INiCio, MEk 18 pana o final 30 and. ACho UG Ak B Capoi B0 AnG BaMiar, Duand s S
ano lkefivo, & isminar a companenie lefiva, pomue depos nds continuamaos no rabakbho aké 31
e agosia. Mas nessa allura. acabsi por fapsr lamibén wms Soemacho. Mo & qus me
apelBCesss MUlD, mas Bra cbrgada.

a: Ba nbo fosse,,, Pronls, & Gnics expanidncs qgue &u lenha lei duranite o paricds da Cowid, da
pandamis, & Rorsalamants foi cadica, Cadlico no sentido em que ki mulo exdgents, linhamos
UMA N0 faMilar Mo QoMmsa, porse o Laandro entrou 1o DImaes ana, @ Bisa
RINCE &FA DRGUANING, & & INNG GACITCG ANCS DAara dar, & 0 Mau MAando TAMDEm & professar,
IBmbm linha o eslar anling, E 8 saparifingia. Comoe § que su hai de dizers A exparidnga nio

Tod mid, mas eu ndo gueno repatir. Emmmmwwuﬂnmmmﬂmmmﬂ.

Agom sa me dEser, passar pela expanénca de ter os $ihos na escola @ astar a trabalhar am
eaxia, 60 calhar rdo e fara confussa

E assim__. Eu, de facto, depais da Elisa ter um ano @ M0, pOFanto, ou Meqressel com qualro
meses, rbo & verdsdsT sis ou manos um ano depols su e um bumout, ful evar s miida 4
creche & ndo para de chorar. Eu chomva compulsivamente. E a minha médica de familia, de
facin, disgrosticou-me um bumout que ew ndo acreditava. D ‘ndo, senhora dra, isto & meio
cansacn”. Porgue eu domia mal Mudlas noles, dommia mulo mal. N8o chegava & dooms,
quase, o 47 Porgue pars atender

E antBo, dapots Hve i imio QU procura Um sooempariiss el fo ol oo para partedss o qua
& gue seestava o passar. E acho que fol o methor que eu fiz, pongue cales com uma
paiccisgica mdrmondinana que me ez wer qua o meu problema e esse.

& b ponsulia de peoologia ACEt DOF S B, priveda. A mecies de familla aconsalou, s
SRR dul B A U, BuSques el pRDRA O Mau medico, & meu pEedkge. Eu nde conhegs
ranhum programa de Minslbio de Educsio que 08 asie apoio, mult Rorssiamants,
Coniassn o apsin pan os alurcs gua hd nas ook, que & de salutar, mas para professones.
i CONhRKD P

e Al Sofia, ds vezes.. jom das. Hi dias em gue & uma pressiio cnommae, um siness encema,
mMﬁmthSﬂMMnmdﬂmhwrﬁuwmmrmm
E sles dizen, porgue agora sles werbalizam, rdo &7 “Estas o fempo fodo a0 a0 compuiador”. E

B PRS0 GUS Sk DI B PAEE0, MAE Bu 1BNND MeErd gus fZor 590, Al &7 PORus beedo o
tratusihe raleo flui. bamibsen sou chamada & slencio por nio tazer, nbo 47 As veres 4 8 pressho &
& culpa. Qulrss vazes & agusls coisa de su CONSGo & 50U UMa sspécis de muber maksbarsta &
elassica,., dou um bocadinhe agui, um bocadinhg ak.

& P, o, nba. Nas ivemos um apoia do Subaidio. nba 88 & eca umB espécia de abana, nbo
&7 Quandn sles eram pequenitos, mas acho que isso faz parle da seguranca social. Todos 1m,
CIRi0 8y, Nio 47

Diepois, OUE LT QU POF S0350, B00ME QU (a0 NisS0, SSGEva QUASE SSQUBCHES... & Qua T

o apcio de amigos. Como esiava longe de casa, criel uma famiia de coragao, como eu cosiumoe
dizesr. & mminka familla e conacio ajudou-ma também. Pomanto, s orandes amigas & Bmigos,
portania, os respetvos mandos, foam uim grasde apceo lambam.

& H Gamsina de docenls, prora. @ faldmos. Exth mubto organizada, & muito pouco Nachel, nba
&7 Agora, com a recuperacio do lempo de senaco, eu espern, de facio, wir a sar do quaric
L
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| GestPessoal MudangasRot
ObstProgCamr LicengaMat
RelirterAmbTra AstudasCol
CondlLab Cargaxp

| GestPessasl DesafEqTVP
AvataDesenProf Formagtes

| CondlLaty Flexiab
ConvdLaty CargaExp
ObstProgCar EstagnacaoCarrern
ReconidecPercProf AdspPeccProl
GestPessonl PressTempAus
GestPessoal PressTempius
EstDesCanr EstrasdgasCanrera
RegEmoc SeideBemEstar

Entrevista Améla

Entrevista Améba

Entrevista Améka

Entrévista Améla

Entrevista Améla

Entrevista Amaka

Entrewists Améka

Entrevista Améla

Entrevista Améka

Princ © 0poso, pr & néivel da absiho, basicaments. spesar do mey
Mmmm:w ou eu ficar cansada peicologicamente, Uma das colsas

finha 8% um (BMPo per ndo E agora o que eu
fago &, mmummwmm Momomm também o meu fiho
@ PAGUAND, ACALA POr GXIG A UM DOCAO G5 MENCAC 8 NAO NhG Al ACUHA PAUSS Qua su
CONMEOAA Lar dies 06 it preparar Jepois &5 OUlras COBAS 10das Para O ANt @ 50 hudo. Nesta
momento, © que &u Noto & Mesmo Bso. nBo hé &l aquels pauss. |

For de quatro meses, por escolha minha.

x@m.uwmmwmmm na parie de eu estar sampre:
meses, estar sempee cansada. Depots também
md"‘— dizer gue ern nommal & gue COmM O passar do
crescimento ele também @ mudar um bocadinho,
‘Anivel de trabatho... E apesar de saber gue elas Snham empatia com 550, © que eu notel ol
Que eu estava com uma dimnuiGSo do hordino de trabalho, mas a nivel de trabalho ndo
diminusram a carga. Ou sefa, inha mencs hors de trabalho, mas o volume de trabalho
contruava a ser o mesmo. £ também ndo sel se é por 3 eqUPS Ser peguena. N30 velo uma
empatia em redireconsr parte do trabatho que eu tinha gue fazer, por ter menos horss.
Eu regressava a casa, eu & busca o a creche. o meu Aiho quenia atencdo, e depols 13 esta,
tambeém sinto que estou a falhar no trabaiho e esiou a falhar am casa com o meu 4iho, que ndo
estou a dar 3 stencBo que ele precisa. Mas depols tambédmn me sinfo muio esgotada e ha all um
misto de emogbes que acaba por ser um bocadinha déict. !

® Tive & igiena @ SeQUIANCa N Yabalho &5te ano. Quando eu regrassel de INKcK NSO, NS0 Tve
formagao.

e Ndo £ assim, 8 ey, por algum motvo, ou tiver dguma consudta, ou disser que preciso
Chegar mais tarda DO AiguM Motivo, B0 Ma pde B0traves. Mas 56 U, Eu 56 que legaments
podia pedie, por axempki. para ter eletrabalho, porcue o My Eabaho permita 830, Nunca
pedi. Se que eles lambém ndo colocam entraves, Mas porque ha aluras gus Ivemos que o
fazar, mas nio & poltica da emprsa dar lkiRbaing sem ser pecido. E a nivel de Naxibiidade
6 hordeio mbam, POMUS CoMa Nds IALENGMCS COM OUITRS AVDIBSAS. SIS i Squed
hordeio, @ scabe por. . se tu precisar de rabalhar Aot hordno, ndo Guero dizer que me
Impadssem, mas também acaba por N ser bem visto.

A Unica cosa que, mmmuummmmmmm for que

antes de eu r de Scenga, ti falado que quando eu volasse ina mudar

de marcas com que rabaiho e depois, ng reak QAN Vol Gue ism-me

mmmmbmdﬁnwm wmmmawm
por estar 2t com um nicho de am ) @ musto Cansago.

& NSO tenho assam forma de ter esss informacio. A Unica coss que su DOsso dizer 4 que nds
trabaihamos maiortaramente COM Marcas aUlomavels © 0 que Nas sentmos & que ha poucas
Mmulheres 6m akgurs CANOS, DIMKIpRIMEnts COMO Gerentes. Temos NO NOSSO depantamento, eu
PENSO QUE 1BMOS MES UMS OU JuSS COM CANOS SLSIN MAIONS, MAs NOtaMos que & nivel da
empresa até ha alguma abertura mas depois 0 propno meko em = ainds tem algum
wwwanﬂma;mmn 2 =t
@ N3o tive tambem acabava por ser um cificil ter
mmmmammmmuomommm
um bocadinho a idela que ndo é precso pedimos. Se achamos que somes bons funcionanos,
dames respostas acs nassos pedkdos, para mim, ter que pedir um aumento acaba por sar um
Mas quaiquer das formas, como percebi que ndo am fazer, acabel por pedic e percebl que ndo
havia orande abertura para 1590, Foi UM J08 mMOTvos Gue e fez sair. Apssar de goslar de

MOSES A0S AU 1INNA DHECO LM AUMENTO & M GEIAMM QU NRO O INaM (a2er & Mostraram
que ndo houve abertura pars 430, E depors houve 85, quando eu disse que linka ums proposts
melhor dentro da drea que eu quena, acabaram por... eu padi um aumento, dzem-me gue ndo,

_ B 0800I fiCAm oRandidon POMGUS G M VOU AMDOMA PAFA ¥ MHOAbAT Mais.

:Omwmwwbmmm&omlmowmhmm
@ grande, @ntio prinCipalmente Nas PAMAINS MEeses BM qUE Negressamos da matemidada ¢
com 0 crescimento deles. E depos tambem ha varias fases do crescmento dele em gque ha
nolles melhores e noftes plores. Entdo estamos ak num oicko de subkda e descida e depos
m,ponnuoqun uma pessoa tente gerr, palo MeNcs eu send 1550.... |
cas formagbes eu acabel por ler o ele estar 3 cucar dele cu 30 contrano, mas depols

hd 8l aaste MISLo g6 “eu HrEcH0 de ter aguela formaciio pers estar alual no dia & da no
Iratedho” mas depols tambden beako il 0 meu fiho 8 pedic alencBo & dapois acabs DO Sir

BCaba por fcar pars rds? Eu 1ento equilbrar . em vez 0o demorar, 56 calhar, algumas homs &
fazer uma formacdo, acabo por demcear o dobro 6o #mpo |
mmwammwwmmmnuw
enquanto estou a fazer algumas coisas Que o8 para dar com ausculiadores para estar @ cuvr,
SeqQur maks pesscas da minha &ea, oUW assim mals dicas. Uma das cosas que 1z também,
nae & nival de progressao de canera mas para também conseguir equitbrar a vida famélar, fol
aceder a alquns grupos onde estdo mies que ddo dicas. dividas, fazem perguntas, velo as
respostas Que dio... acabo por, 1anio a nivel da minha drea em grupos e comunidades assim, e
tom ajudado bastante também perceber que ha Multas mdes que estio a passar palo mesmo.
O nivel emoconal acaba por ser al um misto Mo grande. .. principaimente com o facto de o
mumvmomummwmmu 1er que 0 detear,

e & mim, 40 & #le o v anda um sempes all & correr,
ou detxar na creche e depols fentar chogar 30 trabatho a horas. Saber que se eu me atrasar
MAis AQuNS MNuLs depos B8KU MUR0 Lo NO FANSID, ADasar da NUNCA vir & pane do



| ApIORWRSg16550 SupSoc

- GestPassod MudangasRot
OCbstProgCan LicsegaMat

| GestPessoa EximedRegrasso
ReliarAmbTrs AthudesCol

| RelimerAmbTra AttudesSup
CondLab FlexLab

| RegEmec SandeBamEstar
GestPussod DesafEqTVP
CondLab FaltaApoiolnst
CondLab Cargaksp
ReconldenPercProf AdapPercProf

wrcProf

Entrevista Améia

Entrevista Améda

Entrénista Banca

Entrévista Banca

Entrevista Banca

Entrevista Bance

Enlrevists Banca

Entrenista Banca

Entrevista Banca

Entrevista Banca

E Barca

NoMaIMEnio Maxs um

bocado comigo e neste sentido ainda mexe porgque & tudo ali na correria. Depois também a
maior parte das mdes também acabam por dizer que por muto que os Shos i tenham alquns
ANCG ANCAM SRMDTR B COMAr. Smpre o8 UMa das CoSaS Qua SaNti... Qua 52 NA ABA Gu
andava sempee a comer e [d antes de estar gravida andava sempre a cormer de um lado parm o
mwaoueMMwnmmm 600 56 CHNGY UMA CAESSA0 Mar @ @

andsr ali 1 Coereria @ sanir que N80 linha MesMOo tampo & Andar sAmpne & Comrer & pronto, & o

cansago. £ aquio danamente. .. acabei por sentir cansago.

A el DRSSORE. .. Santel IMAILES VAZES, COMO tenNn0 UMA rede 06 AP0 ASEM Prixima, dalar o

e IO procipalnents 0u Mais tarde ou A8Sim durante 0 0la Com o8 MsUs DES DAra Jepois

nos conseguimoes descansar. Quando ele [ Snha mais meses... porque inciaimente acabava

por N8O ser mulo il Agors, reste sentido, deixo Mais vezes sssim durante o da pars
mmummmummmdnmmmo

meu companheke para ele estar a

ou ou para fazer uma

tarefa sem estarmos constaniemente a parar, mo"mmhmim

_iniciames uma tarefa @ ndo a consequimos conclulr

rabalho onde trabako. . notar all que de facko chegar alguns minulos atrasada ou haver aigum |
problema, como eu ndo gosto de chegar atrasada aguela emogio

e Neste momento... mmlﬂ’mmulmmuwmm'ﬂmm |

volume de abuacdo de trabalho que estava & minha

focar mais numa area especifica onde quero focar. Cmnmmmrmlmdom
diferantes, $enho A expactativa de podaer Gvolur ASTANtR & 6M CINCO ANOS PRNSO QUA WOu
CONBAGUIT ey UM PrOYNESSH0 de CAMera MUIlo MAis evada 0O qua eu ¥ia 16 58 me

MENIVESEE N0 MESMA S50
e Um dficil. A muda

QUESLR0 das hOFAnocs PAra acondar. dum
Gepois de vie trabahar, ponanto do mudou,

mummmauvm

Sim, tecnicamente fiques com um mis ainda qus Tnhs 0 pai para gozar. Portanto, fol o8 quatro

meses meus por drefo, mais o do pal

tudo mudou na verdade... a

& Wncomgieta. FOram GNCO MBses SEmpen COM A Minha fina em ¢4 & depos Quando voltel.
PAA AKM 0o NS0 Me Sendr au, aNGLANto mulner, fol 1oda LMA AJAPLACAD MUID estranha, Al
PORQUE NS0 M SN respetads o Mei de 1antas mulhernss com quem rabalhavs,

o Exato. EntSo pronto, havia assim uns bia bla blas dgamos por parte das colegas por eu
enfrar mas tarde & sar mais cedo gue efas. Mas & um direito.

e Nio, mas isso também.. jé antes ndo me sentia bem recebida mas tem a ver mesmo 4 com
@ personaldade das pessoas com gquem eu lidava. E senti também asfiguma faka de respeito no
sentido de... eu tnha estado mais de cinco meses ausente porque eu entrel de baxa de
GEAVIDRZ (% 1500 1000 A0S YIS MEses. POManto. Secnicamants Minda thve mas de um ano, paro |

aunmom Ewmwnmuwmmwm . ndo parceblam o

em certas aé porque com

llbou. m”mmnmm

& Sim, ndo me pude queixar na Atura, atd porque 1 estd, eu pus balxa bastante Ced0 @ NUNCa |

ive Qualquer ipo o enifave ou sentimento de

A Minha palroa 8 akur, 16 estd, tambéem &

mde, & mulher & soube pir iss0 também am questio & ndo me cautou quatouer Llipo de
ransiomo, 1o N8 Kia Para Casa Como No regresso,

& Eu dapois iquel com um hordno o, 18 est, alé por Causs da quastso Jo hordda 06
amamentacho & ludo mas. Sbmmdodnmuuﬂ:ewmtuﬂo

cumpeia o acordo
fo tudo ok

Irataho. Portanto, nesss sentido

e N30, 14 e=2d. . lendo em conta a drea onde ou estava nem sequer havia a hipttese de
progredie @ nem de regredr. Aquio ers um posto fixo, ea um abaiho fxo dgamos & nunca se

pés sequer em questio, alé mesmo por questtes

hipétese de eu progreds.

escolares, ndo havia all qualquer Spo de

Foi mesmo 8 questio do cansaco L 64, porgue ser mae j6 & um Irabaiho exyremamente

Entrenists Barca

Entrevista Banca

Entrevista Banca

E Banca

At owﬂvmmMommmmMmW&m

@
© 86 humano & cuidar

da fisko

e Axe ¢ mars a nevel familar. A ansiedade de querer chegar 3 $do 1ado tanto profissonaimente
como famdiar @ pessoaiments enquanto mulher. LA 6513, 0 ndo corsaquir chegar a todo lado
causa all um sentimento de frustraclo de... porgue ¢ que Ndo consko, devia de consegur,

Peonto, mesto poe al.

& Nio, ndlo, ndo tve naca dsso. Ak pOMgUe 0 MK ONde eu estou Peste momento 3 viver &
clerece 50 gratutamente, tanto a nével de creche. Mas da parte da entidade patronal ndo Sve

qualguer tipo de exira, dgamos.

& Na verdace, & assim. . ndo foi naca que N0 e6tvesse 4 a6pera, Bgamos. Porque o rabatho
cOntinuou & Ser axatamante o Mesmo, PO B30 NS0 houve QuaiGuer tipo de sheragio

Mas. .. uma das cosas que tambem audou bastarte fol passado pouco tempo de ter voltado
mudar da

Entrevista Barca

Q8 NBO CNBYUAI B0 PONID exiremo da Shuacio

Porque rabaihno com

para uma drea dferento e acho que for mas por al que ajudou e

'-:Tmmmmnulumwmm Tmmmumm-m
MBSIARENS @ Valamentos

Teemais & budd mais . N0 entanto ha oulras

Araas na vartanta da Adminsiracdo @ eic., onda 1ambem ostava de explorar mais um

bocadinho. Eslou agui nurm limdo entre duas dreas
respander, neste momento.

completaments diferentes & por S0 ndo el
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. Acho que ndo tem nada a ver, Anles de me tornar mbe acabava sals do trabalo & multas
vezes |a fer com amigos, ia beber copos. .. ndo havia grandes preccupagbes nem timings.
Mesmo no praprio irabaltho poda ficar a trabalhar até a5 oito da noite se fosse preciso.,. e
agora nda, agora tenho uma filha para ir buscar a escola, @ minha ftha esta na creche. So
Quiser Tazer algum programa depos do irabalna 16nho Gue gavir @ tenhio que ANtecHar, Aaniar
quam fique com ela @ odentar as COISAS NESSE SENtK0. . @ PONTD, MESMO num da A da em
CE5a terli SAMOIe Gue QaraNntif Que axiste SO0 faka. comida feita. Nao & como antes seemos
=6 dos, eu & 0 meu mando, e se ndo houvesse, encomendava-se. .. 89ora hd que fer as colsss
bem organizadas,

Sim, & meses. Eu ful de licenca 18 dias antes dagquiio que era... 185 dias antes do parto, porque
A minha empresa dava e5ses 15 dias antes da data provista do pano ¢ depais fz 5 meses do
Acenca, mais 2 semanas de férias que bres na altura @ que colel com a licenca. Portanto acabou
POr 56r & CAINAr 6 Mases 40 todo desda 06 15 das, depos A CONtAr com a5 Tnas,

«: Senti um bocadinho que. . Mmmmemwmm
DesLOES Que.. 150 PO Cupa 03 MInha equipa, Mas se calar um bocadinho. .. A sensacho que
ou tive fol wmmmmonm 0s projelos © quando
ou chego existe uma ma ak com um Esse
mm.ﬁmvﬂ.nw%“monmummn
sent fol. .. @ minha chefia conhecka 0 mau trabalho @ partanto am “adha, agora Scas com isto @
©om AquI”, MAs eNtre IO @ AQUID BNNEM Qua Me VO 8 BNQUACKEM & S80S QUE NO MEK do
0SS 08 UM dia a dia, 5 vezes e aific] de wolar 3 enquadear. € au propna Sve que agrander
A e o Irabaiho com a responsabilidade de ter uma fiba, com o8 hordrios de ter uma Siha .
cu fiz, s eta fazer um ano eu Squel com o hordno reduzido, que tambdém & aquilo gue a ke
Do, & DOBNED eu S35 &3 QUKD @ Meia da Larde, Mas 3 verdads & que o lratisho & partic
dessa hora continuava.... e portanto, s vezes sentia que ou tentava genr, marcavam uma
TOUNA0 Para as dnco @ eu tinha que dizar gua NS0 podia porgue Snha que  buscar a minha
fiha, mas a verdade ¢ que se essa reunido fosse importanie la acontecer na mesma.. portanto
& calhar acabaa ey por ficar um bocadinho de forR Ou Por SNt que axistiu aqui alguma. ..

NBO i 34 fof resisdBngia por pare ¢ equipa, mas sent um bocadinho que faltava skum 8poio, |

Na altura acabei por falar com A minha chafe @ por e d2er Qua Gs1VA COM powco trabaina,
que ma sentia sem kgar dentro da equipa @ Acho que essa ol

D08 PONque Acha que Lambém abriu um bocadinho 08 oS & minka chefia @ desde logo dsse
ﬂmomm-udnmmmmwémammmqw
haver uma maioe di & ""mo mm.mw E pronto,
assim foi & depois 3
o O meu hordio & das nove &s sels. EumﬁmMMMnMnom
focal de trabalho, tenho alguma Nebildace 56 pedir. Ou 4eja, Caro que tenho que dar
wstificacbes mas & consigo gerir bem o meu trabaiho para poder se cathar Sair 35 Gnco pora ir
buscar a minha fiha e garantir que estd tudo fello, até al. Agora... se me perguntar se a minha
chefia sabe que eu 530 3 Gnco, 56 cathar nilo sabe. .. @ o ieletrabalho permite isto. Mas eu
_ndo me 5o a wm-.mopw-mmmmm‘
& A minha emp: faz . %een (o4 . 08 0 prengro dia da escola
dos fihos, mwmmaﬂnmm dmmﬁmmuaim
Mais cedo, Lambém 08 dexamos & 8s wazes [amos que Acar 1 com ekes um bocadinho no
principio. Portanto acho isto uma politica bastante boa, darem o primeiro dia de escola. Depots |

também tem akguns spaos 4 parte, umb«uﬁwamw 8 histona dos ickets de

infAncia. Algurs dos cusios com a escola no ticket de . N0 meu G0, 8 minha fiha, eu
mnm&mamn&uu‘w“wa&mcwmmow
duraets Ys Snas & POARNO SNCA N0 Precisn esse Tokel d8 INMANCE. . MBS QUANdD precissr,
10ho varios colegas meus que uliizam & dzem que & um excekntes beneficio.

@ Acho que 20 principlo houve.... 1alvez da Pessoa com quem eu trabalho mals dretamente,
sem quensr, acho que ele n8o fez propositadamente, mas acabou por agamar-se Mo, ler
alguma em largar a5 cosas am que astava para poder ceder trabalho.

Por outro 1330, 30 1200 da chetia, acho que aqui 12 Ml dileranca quando a chafia tem fihos
00 NGO tam s, Tenho & expandnca da minha chefa dineta ndo te Thos @ pantanto As vezes
acho que pode nio compenender, apesar de ser super dsponivel par.... 5e eu digo "olha a
minha fiha esta doeme, haie vou tar que fcar a trabalhar de casa, NS0 PSSO I A0 eSCriténo
POIGUR tenho que SCar com ala” & Al 4 super trangullo “tlan que sim, estds compistaments &
vontade nda te preccupes’ @ se eia doente se estender POT UMa semana, hi uma semana gue
eu nNdo vou 20 escrtono ¢ estd tudo bam... ndo ha temas com Isso. Talvez ..a parte de lor que
sar maks cedo ou de pedr par I buscd-la & escola, talvez essa pane as vezes seja mais dficl |
de compreender por ndo ter §ihos. Por outro lado, & pessoa acma da minha cheda direta,
portanio neste Caso 0 meu diretor, mm-mmmmah&u&wt
VOZEs oM COnversa 54 one 10 one... Mosta-se pr
© da patemidade, & poranto d “sempre Mmabmmmamluum
uma noile am que dommiste mal, podes-me dizer Temos uma reundo 34 nove ds manhl.
olha, desculpa mas hoje ndo dommi nada, se puderns passaMOos 3 reundo para s cinco da
1arge”, . isto dito pelo proprio,

o Ndo. ndo. A verdade ¢ que e tinha sido promovida no ano imediatamente antes de ser
mae... e portanto a segur calhou um ano em que eu ndo ful mde. calhou 0 ano das licencas, e
portanto nio tve nenhum crescimento desde entlo.

mmmmomanmummmrmm&‘owmmmm
ela. . o5 das em que fico em casa com a minks fiha 8 580 dass de prock

Muito baixa. E1a pracisa 36 IANCE0 # COMANIo & 10NAT QAT duas Mncies Qua Na0 $30 Fcais @
POMENG, . BU DICRAS MUALES VaZES 610U BN rEUNdes & Sgo “aiha desculpen (BNho agul &
minhs fiha™ & & minha concantragdo nesss reunio & mulo menor, . porque els ests s chorsr,
POMQUE Gu @stou com el 30 colo, PHrqUE esiou A tentar fazar Lma call com ela a0 colo par ela
mmdmm"— para cima, o para bato,

. §E E muith CoiSA B A0ONECHT 50 MASMO 18mpo, To! Pronto. Exatsenente. € portanto,
ummummmMmm-nm-mmm-m
alturas em que ola estd mals coente cu 6M QLS estou Maks em casa com ela, enreqar t3o
ragido ou entregar tao bem faita como entragaria se (] |
NGO adoti Nenhuma esatios dlanete daguiia oue BNha. ACH gue gl Que acontecen fon |
QUE tive e S0t NOvES PONTCES de Menndeia, Ou 8810, (BP0 O sar Mde timos Mmuitss

Des, muils Coss 8 acombecer, mulls CoBa N Cabaca 3 toda 8 hors, . s8 nis enguanto

wnommmw memmmwhmm
ACONIHCR & QUi Gy IRCIMEnts 6510U NUMA MEUNifo § 56 NHO SCMHV0 1Wdo Jepois NGO Me vou
lembrar 0 que é qua Ki f3lado, 6 PONAND Sk Gue AONECE 6, tive tambéen um pencipio g8 |
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que tive que er “ertBo agora eu lenho agus outra forma de irabelhar &
terho que ajustar se calhar um bocadinho 8 minha forma de trabalar antes para 8000,
porque 0 foco tem que sar mailor”, 3 werdade é essa.

N30 foi uma fase muito 18C1. Talvez da minha persoralidade, eu queria chegar a 1odo ado,
portanto Queria ser boa mde. boa mulher. boa trabalhadora & portanio, isto tudo. .. ndo for de
facil gestio. Tive alturas em que me fus se calhar um bocadinho abaixo.. a sentr que estava a
Wmm“uﬂom:mnmmmmmn
portanto... aqui se calhar a de fn am algumas .50
CAINAT AMes 0 MEU MANCO ChAgava A CASA 6 AU JA A 100 Pronto @ the qua ir conira & minha
personaidade. baar os bragos @ dizer "olha preciso de ajuda. Eu ndo consigo fazer tudo
S0ZINNA, & POMANI0 PIECISO Qe BNtNes aaus tambée ., 0u Cheqares mais Cedo 8 Casa, ou
Mudares mas a fRzer Agumas trelRs 0a CaSa", POrqUa PIOREo, & um becadinho ASta sensacio
g fruBlraCH0 Que 4@ calhar senti, . de teetar chegar & 1000 lado,

E naturaiments que uma fia raz um cansaco também acees<ido. E poranto aqul em

o bem-estar . mnnnmmmmmmmmm«m«mmn
este chegar cansads 80 Tim do da @ com pouca vorkade se calnar de marcar um jantar. Era
S CoisY. wmwemmmwmammw

Mhﬂﬁﬁdw’mm de estar ada e ndo me
Lamiam esse M CaNSaco.
mmamrmmmummmmﬁmmmw
© cArTo na garagem, tenos lugsr de pronto. Que &

ndo, ¢ bastante bom ndo ter gue ir a andar de um SO para cutro,

e Achel que ia sar mats thal. Da minha personaldade eu ache: que i chegar, @ estar tudo
lwd 8 % 50 um vollar 52 calhar 8 Tocar-me nas coisas e, e acho gue for abanxo daguilo que

Entrevista Ceclia

Entrevista Cociia

Entrevista Coclia

Entrevists Clduda

Entrevists Clduda

Enrevista Clduda

abato das minhas expectatias. Acho que iss0 também tem a ver com a minha
se calhar @ com @ com a forma como como lidel com tudo. Mas sim, acho que fol

ptulm
_abaixo das expectatvas. Estava 3 espera de sor mais facl. Fol isso.

NO GHS0, 1300 08 MBUSs (s COMO 08 PAIS GO Meu MANdo rabaMam, Peasnio NBO temos apao
@05 avas

‘mas na aitura quando comecel a perceber que precisava de mais ajuda, contratel uma midda

para i buscar a minha filha nos diss em que eu estava no escrtdeio, portanto, pelo menos al
firava-ma a ansledade de estar a chegar As sois da tarde o eu ter que Ir buscar @ anda estar
COM COBA% MM MS% &, @ Acho que fol MUito 5to. S calhar em casa tambim padir Mias
vezes & minha mie ou & minha sogra par virem quando ou estou a trabalhar e para vrem tipo
“59 puderem vir agul 40 fim 6o 0@ 50 Para M AUdAMeM DOMGUe au 1NhO Gue AcADAr Agu

qualuer cosa’. mas sin.. if pecndo sjudes

& O Mawo da minha Cameins nos priximos Gneo anos. .. Gostava de continuar a crescer
profissionalmente. Talvez. .. Eu sou gestora de produto, m-mm

tenha aste procuto ha Muko 1empo, por 1550 talvez fIcar com Mais da QuE UM FraCUt 30 mau
encargo. E gostava de ter mais fihos também, portanto sei que o meu crescimento

ww.mm&m-mad\.ﬂmmi

e Muto dferante. Portamio, eu antes de ser mbe trabathavn mustas horas, ou seja, eu por
ROAMA CoMeco sempre muto cedo o meu dia. ksso ndo sllerou, portanio su sempre comecs o
meu dia por volia das oto e isso confinua a acontecer. Em lermos de ritmo de trabaiho durane
0GR, N0 QU this QU JRSICHAMRE UM POUCD NO SENEA0 6M qua © desgasie de ser Mae e
com que o mau fitme de ¥atalho ndo sefa 1ic célere quanto eu postara e capacidade de
FACCCINIO 1AMbem ficou, dIGAMOos, 5@ CANAr UM POUCO MAls COMEYOMESER NeS5e sentco. O
Qs By Sinlo que lterou Mais 101 & hora de ¥Ming de rabeiho, ou se@, eu de antes ndo linha
horinio para temenae,

Portanto, a icenga em si foram cinoo meses e eu depois |3 tive mais um més extra de féras,
Portanio, no total fiquel seis meses com a minka Siha em casa.

@ Ofhe, 6 3% vazes At SIN0 UM SENIMANED 6. QUA GU vOU Tizer 560, Mas fol Lma lutada de

ar fresco. Eu sou uma pessoa que, para mim, equitbeo significa eu consequir conjugar todas os.
papéis da minha vida, ouun 2enh0 que Ser rulher, 1enho Gua Sar Mde, 1BNND qQUE S6f E6p0S8
& terho que Irabakiee. E, portanto, eu estava a sentir muils falla de trabalar e dar uso & minha
cabaca, por Assim dizer, 8, portanto, QUANGO éu Megressal 80 trabaia, 10i Mulo bom voltar &
mmm»mmmuum.m-moumb
ea 40 que me da o rabalho que ou desempenho.

«mmwmm-mammammmmmm
funces, porque foi precisamente na BlIUra &m que eu estavs prastes 8 sar mds, i@ eslave de
baixa, Tive =5 3 oportunidade de & conhecer ainda de baxa através de uma remote call, 56
mmﬁm.mmncuwnm.mmm bdsika E
portanto, 56 quando eu & que tve ef de estar com ola &
pervar com ela. E al, sim, mannmmmmmaﬂ-c

meato 48 QU estava e anoam da minha, Portanto, havia uma
mmmmummmmnmummmammmm
Wmpos 108, como 13 antre @ vida
&3 vids pessosl Emamqmp&%mmmmm
forn 0 hora, PO NBO SAr CAPAZ 08 CONSBqUEF Concilar
mamdnvﬂlu”emhwmmu reste caso, 8 minha chefia direla &
uma pessoa que ndo tem filhos, que vive totalmente focada no rabalho e, portanto, ndo
wmmwmammmm-m-w no fundo,
perceber Como @ que ou e ajuste. E, portanto, ndo fol fack
CZRr NSO A AGUNMAS COES PORUE BS5A PASSOR AChava que eu voltara logo 100% dispanived
para aguilo que ela precisava.
e Sim, com os outros colegas eu lenho a dizer.. mmmmmmqu

de cu ter reg multo curasos em

mmmam“mmutnmam-mm estavam
50 ou estava bem @ como ¢ que estava a ser essa

AOAORAEH0, 'mmmmmm NBO 50 PO Pl GO6 MHCLISTS PM@nos, |
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mas também com as com quem eu trabalho e gue obviamente acabam por |
S6r NUMA dotted NG AQuL 0% MAUS SUPANOMS TNGFAM MURD SAMPe 4548 CUKAdo & a1, As

nos
se cathar do eu ter que dizer, ummhmmohmm
Portantio, mu“muummmnwamawmﬂ-m.
acho que Sempre NOUVe MUIlD espifto d8, NS0 84 de compreensio, mas 1ambem de
de vamos 0 melhor também para ti.
osmmmelommuoum.m 18m politicas de subsidios parentais fara
adot S pdde m Ideﬂrunm e fiho,
Rf 1AM eXALAMANts 3 MASMa parental que tem 5a um pak U thesse um
ApoioEmpresa Entrevista Cisudia portanio, & minha amprasa tem uma séne de pollticas e apolo & parentalidade que vile muto
mais pars adm daguiko que é o lega, apoiam muito esta
veriente, sim.
e: Sim, claramente, cu sefa, 5e Nos tvermos que tirar tempo. .. Pam questbes pessoas, sefd
apow & famila, apoio a0 filho, sefa a que for, uma consuka, vou-he dar um exempio, ou hoje de |
mmuwmnumomam mmumwumamo

porgua 16nho que i com a minha fila 85 vacnas” 6 ela até dzia “Mas 661as 3 dizer-me 850
POMGUET” & au "Para b sabares” @ ala “Sam, mas ndo NS que Me JZer, POr GxEMpk)

AQra, vou-ihe dar um por o8 Al COBAS QU9 A SMEESA tem, que ey
acho que sdo b que s da que &, por quando nasce um
nmmmmmm.umm,ww.uumm
algumas cosas que fazem parte daguilo gue ¢... 3@ calhar, aguio que ¢ o bdsico do recém-
NABCido, 850 & UM Exira Qe 8 eMEresa dd. tal COMO NOS LEMOS, POr exeMI0, 0 Cheque creche

. ou do mulnhzmmm-ohldho
mm«oumo\nmm PONBNLD NSO S0 que benha Gus ter Hido um
Formagtes Entrevista Claudia wreino 9 da kcenca de maternidade, portanto fol no fundo

mummmam«uﬂ- ja 05 tena mesmo se ndo tvesse estado de
licanca de matemicada, portanto nada 56 AllAroY NE556 SANtdo,

EMpress viu Qs U Seria UM Hom recurso para s lunglo &, ponanto, & o facto de eu ser
mbe nem saquer ol Posto em causa, s limitara ou ndo.

PromogacDeseny Entrevista Claudia  Cu seja. ndo houve proge mas houve

A nivel fisico N80 S600 quakquer AeBCa0, POMQUS u LEMDAM 3 NHO 1a2a exarticio fisico &
POMaNto 8 ausdncia dele i@ e 1o, potanto manteve-se. Noto & que efetvamenta a rivel de
dezgaste merkal ou psicoldgico, como quera chamar, trouxe a5 suas
SaveaBemE star Entrevista Claudia mmﬂomummhmmw também por ter que Ma levantar mais ceco |
@ tambéen tenho dmnmmmmammMamlwuuam omoutu
estou cansada do trabalho, fez com que. sinto maior mas
@ pressilo, 0 stress talvez, dria. {
@ Sim, eu ia com a expectaiva que, OU Seja, BuU J3 A preparaca para ter que trabalhar mencs.
Acho ¢ que nio estava tio preparada para sentir gue eu Ndo estou tio funcional como era
dantes, ou seja, ey achava que ¥abalhando menos horss 0 meu Mo de trabaiho iria ser capaz
de estar 20 mesmo nivel. ou até se calhar ria conseguir entregar mais porque como @ Yrabalhar |
CargaExp Entrevista Cldudia ~ menos horas... ia ter maior produtimdade, por assim dizer, @ aconteceu precisamente o
contrann. POMamo, 6553 parts, 0 iNKCio, CONMES50 QUA NAC G3%AVA HKEPAAA. TANA 59 Calar A
expactativa denasiado alta e nbo foi [8ci ascomodar essa realidade, porque senti que se calhar
Snha posto um nivel sk0 e estava 8 ser dificil para mim aceilar que NS0 estava & consequir dar
TRSPOStA 30 MESMOo, Mas com o passar do tempo ful acetando. |
Nao, em termos da rede famidiar 0 apoko @ muto iimitado &, portanto, ndo fol da facto uma.,. um
SupSoc Entrevista Claudia 000 8 pacte familiarn, portano, Lem sim mMulto 8poko & Mula 8juds do Mmeu Mando, mas
praticamente ¢ 50 550, portanto, Nos € que temos que tentar agus encontrar um equilibrio nas
nossas vidas para conseguimmos dar conta do recada.
Moqmwmummhww Quando chego 8o final do da de
trabatho, desligar do trabalho, mentalmente. Ou seja.. Antes tinha muka tendéncin de r buscar |
aminha filha e mesmo & quando estava com ela em casa continuar a pensar sobre o trabatha,
EstratCopingl ] T E Claudia  datear que o5 da trabaho A minha mante &, poranto, nao estava a 100% |
nem de um lado nem do cutro. E iszo estava a ser dificil para mim genr. E ds vezes alé sentia
um grande sentimento de culpa & note, guando punha a minha flha a dormir & persar “Eu
estve com ela, mas ndo estive tempo da qualidade com ela”.
@: Expectativas, nos préximoes aneo anos. ., mmum.mmma

funglo e apenas porque, eu am termos tenho a

A progredir @ 8 Crescer, Mas Lambém que o
AmbigaoPrat Entrevista Claudia mmmidntmmnlmmum -oo rﬂu-:-nu-wl a refenrmo-

nos também conscante as priondades que estio a e & muto que

aminha fungso tenha que Ser, Ou Saia, mmmwmmuumw
socado 8 outra fungdo, por assim dizer.
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Entrgvista Carmo

Entrevista Carmo

Entravista Carmo

Entrevista Carmo

Entrevista Carmo

Entrevista Camo

Entrevista Carmo

Entravista Camo

mm”«mamwmmﬁmumawmmmm

@ hocanos, portanto, do ponto da vista profssional, 0 que 10558 Precso 5er
lebawdq_hnwwmwhhs depois de ser mde, de facto, sinto essa Imitacdo no
sentido da perceber que tenho uma filha, tenho uma priondade. .. eu neste momento estou a
fazer horano recudo 1ambam.

Tive 6 mases, guase 7 meses fora.

c Bem, mpdmmdrhqmcmml—mmﬂoﬂw na
estava a B0 um oa minha . para além de ser maa,
afinal, dmmwﬁz-mm--.d-hm,umm&unm.nmmm
um impacio mutto positivo, até do ponto da vista emocicnal. Eu acho que depols passou
anuehmMddbudomda.almammﬁmgdamaeqma
W00 0 quA SSIAVA A ACONtECHT, POrgUA tive Mo 1empo form, fol ser um bocadinho Intenso,
Intenso deste ponto de vista, NS0 &7 Ha uMa MAquing que NA0 PAIcU, 8U & QUe Parel @ eu
rapidamente tive que entrar nessa maguina e nessa velccidade e apanhar todos os temas qua

aslavam pandentes,
& 1850 ey ndo sinto, Eventusiments, mudmommmeﬂemnmm
enstindo refacdo. No tanio do ponto de vista peofissional, portanto, as vezes que
NA0 Srha necessanaments & ver com tarefas, com proetos, iamos 1alando, iamos pergutanco
como @ que estivamos e portanto eu NS0 send essa dferenca e pam ser hanesta até nem sent
Que estava a chegar outra vez de Novo, portanto, Nesse ponto de \ TR o

« Nmmﬁo&ommnﬁnnm.mﬂm ARG UM harana de

a de eu gazar as duas horas ou uma hora de manhd, ou
umhnmlniﬁdoﬂlm-u-hnr- Eu nto estou a fazer nenhuma cosa nem outra, ou
S8, eu tenho fexibilidade por parte da minha empresa para, ou hoe preciso chegar um
bocadinho mais tarde, a salda tento sempre Que S6ia As 17 horas, mas vou sentindo essa
fiaxtildade. Ha vezes que nao 5k 85 17, mas ha vezes 6m que 1ambam s&0 um bacadinho
n-:uﬂn,poﬂmh‘nhli . .
@: Sim, eu senb. por parte da equipa. aié por parte das minhas
chafias, MO?&mmdwmwwm A58iM COM UM vontads mulo
arande & su fag0, & eu a0apIo-Me, &U consigo chagar a todo lado & forsm as minhas priprias
chafias até que ma “calma, val wal vendo como & qua te adaptas, to &
uma fase toda nova, tu és uma pessoa nova, portanto vamos com calma gerindo”. E portanio,
nifio sei o que dzer maes do que isto, porque de facto senti sempre muita proximidade, muto
respedto 18MDAM PO 6318 fage, NBO &7 Ald d8 propria equind perceber & dar-me 0 May tempo
para au me situar e para eu me crganizar,
Como eu disse na inicko, Sofa. wwmmmmhm nao 67 Regressei

Wmmonm.mmmammmm 150 que

wmmm nmummmmmw-mmwm ]
nam me foram retiradas oportunidaces porque 54 INNA 1erESSado ha uma semana.

Havendo mufto menos horss de descan=o, daro que ha um v
maior de facto, e eu irabalho na drea do retalho, portanio, Oumﬁumlb“ﬂ.m
Muka axiginoa, sobretuda Nesta altura do ano, que NOs ApraxMamas de uma campanha multo
Importarte que é 0 Natal & ha aou multa exginga. diria, didria. E de 1acio aqulo que su vou
SrEnd0, & Sinda 80U 8i nesse de & essa . Quase qua, s&
eu quisesse brincar, ter dois empregos, ndo 67 Tenho um, das 9 as 17, e depols coninuo o
MBU U0 ENMDEgO, que & ser mde. E obviaments que isto 1em aqui aigum desgaste.
Eu, para ser honesta, eu acho que ainda ndo encortrel a resposia magica, ainda ndo encontrel
8 e5iralégia Cenla PATa AQUIC Que U You LZendo @ Qua BN NeCcessidads, fiska @
emocianalmente, e ainda ndo estou na mas em parece que
temos muilo mas tempo kvre, mas é mentra. Porque ndo estamos a ver os colegas, porgue ha
telefonamas & %0da & hora, pongua NBo sabem $@ au estou a almocar ou nao. € aquilo que ey
comecs & criar fof 8 deopling de, @ ainda no chaguel 14 & cem por cento, mas quando estou a
Smocar, estou 8 almocar. £ & uma hora que e 510 pars mim. Porqué? Porous su sei que

_depols as cinco hoeas vou buscar a minha filha e, portanto, fenho aqui ioda uma logistica.

cmmuumm-m ha momentos em que ¢ tanta. .. ha

de maior nio 67 Ver 58 CONSOQUIMOS COMPSpOnder a estas
duas exincas, & vida profissicnal @ & vida famiiar, mas 1ambém ndo escondo que hd
mamentos em gue de facto reconhecemos all muita forga e lemos muta coragem e
CONSAUIMOS MRlathizar mullo mais |
de facio a malermidade, aguilo que eu ful sentindo & que me traz all muito mass foco, ajuda-me a
parceber. .. ummnmwwwumwmmm' SQOMR B0 Vamos

Mw&mowuu Nto com 3
nasce o bebe, hi aqui aigumas parcenas, enfim, podemn caber dentro deste chapéu destes
W:mmmm ol com a5 Ou, 6riim, com outros

s proprias. tReDAM temas um desconto Dara
usufruirmos de produlos na lofs, portanto, acho Gue B50 pode caber daniro de beneficos.
mmmaummmunamamamomma
que vai ser? E. da facto, fu-me Gue eu NSO i sar 8
Mnunbhhuﬂdbmﬂd&cmmmm O que @ que ou serd, do
forma muito honesta? Que de facto, & mas desafiante do que aquil que 56 Possa penser, Uma
SEMANG 10 bem. duas SeMBNas Lambém tudo bem. E muito Giro vollarmos, mas depois

a que ha mutta & que Nos as vezes estamos Cansadas porgue
A0 CONMIMES bam ou Perque |3 6513, 39073 18Nho qua eSIAr AGUI NUMA MUNS0, Mas 56 canar

_tRnho Gua 8star com a minha 8INa 80 COI0 POMQA Tve QUA If DUSCAr Mais cado Porque
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MudangasRot

EximedRegresso

AtitugesCol

Formages

DesafEqTVP

DesafEqTVP

aconteceu n3o sei o qué. E, na verdade, essa fol assm a malor surpresa, ndo 67 Fol eu achar |
8 18 CONBBgUY 1er © Meu tia Sob controko, & afinal. ndo tenho Es0 scb controk.

© que de melhor ma pode e santir &, 08 facto, olhar para a minha
LQUIDa & consaquir que & minha equips, de facto, cresca neste senlido de dessrvohimeanto
Individual. Portanto, 150 parece musto altnuista, mas ¢ vardade. O facto da, ou esthe ausente o
perceber que a minha equipa se WU Para resolver tOdos 08 IMp que se

alinhar, as inlemas, que sempee que acontecem.. wmm-
1550 @, 835iM, O MBIY ECONNBCIMANIO que Me podiam ter daco. E, por isso, e quando penso
na minha carrera @ na minha realzacdo profissional, 13 estd, ndo estd pela progressda verscal,
ctrigatoriaments, mas sm por este dasenvohimento.

& Ova bam, monnwmo.mwnmmmmﬂwmoa
de horanos. Quando apetecia fazer alguma colsa, fazia-se, ndo se pensava

Entrovista Céla

Entrevists Célia

Enlrevista Célia

Entrevista Calla

Entrevista Célia

Entrevista Célia

Entrevista Celia

Entrevista Cristing

Mo S0bee O S5SUM0. ..
Eu tve . Cinco meses

& Fok bom. Foi boen. E um misio, 14 estd. . de emogdes, mas foi bom. Nio e s me vais
Questionar $50 mais A franle. Sol Dom POMQUE eu CHEGLSI & LM CONSANSO CoM & entidade
patronal para nao sar regressar logo & 100%,

& Com as refaches. . Foi Gimo. Toda & gente estava snsioss que eu regrassasss poranto,
comeu muito bam. Comeu Mo bam com 06 colgas 06 trabalho com 0§ pals, Com as criangas.
Sim, correu bemn. Foi tranquilo.

N30, quer dizer. .. entretano, mas 850 j& nBo ol no momento em que vollel ao trabiao, foi hd
poucas meses, tive que fazer uma formacdo porque também tenho habiitacdo para fazer o

das 8 éuma qQue, Pars manter essa SCAnca, tem que se ir
renovando. E pronto, foi a Gnica coisa que.... renoves a ficenca.

& Sim, acabo por tee, sm. Porque normalmente o meu hordeio sena para lerminar uma hoea
mans tarde @ estd acordado que apenas um dia fago esse hordrio em que saik um pouguinho
mas taroa. Os restantes 8810 Mas ceco. Sim, ha essa Nexkididade.

Pronto. E eu tinka urm Teceio que houvesss ums estagnacho e I estd,
Inclusivamants porque aquele pAmain ano. . Eu ndo rabaihel as oR0 horas, rabahal 35 s
horBs Gue & de lel. Mas prono, houve um aumento salansl, ndo tamo como eu qostana, mas
acho que todos gueremos sempre um mais e asie ano,
Supostamente eu ina ler aqui LUMa Mudanga de cargo. Posso dizer que agora 30 fim de dois.
anos, havia aqul uma progressBo de careirs que sa caliar nBo se va realizar por razbes
Rxtemas, mas houve ssa voto de confianca sim.

Muito cansaco. E muito Foi muito bom aho porque. .. & muito bom
wmommmpmmummm

A nivel fisico sentis-me melhor do que com ele em casa. TE Ok. Tl Porque em casa Snha qus |
ANdar MUt com @8 Ao colo. &éwmmmmamwomu

andar MUt com ele 20 colo & i estava squi com S, de de costas
©... 0 regresso ao trabalbo ajudou-me a melhorar nesse campa. |
. Isto depende. Nesta fasa do ano, o més de N0 més de do anc

mawm Nio consiga porque & um més muto exigente, tenho gue trabalhar
20s sabados, tenho imensas comas por fazer e sinto que ndo estou a conseqguir gerr, neste
_MOMento, 8 gerir tudo. |
Por examplo.  assim, se calhar jd devia ber dito sto antes mas 8 mudanca principel & que ey 56
calhar, eu anes da maternidade estava muilo mais dsponivel para telefonemas fora de hora,
para trabalhos fora de hora. Neste momanto ndo estou. NAe quero 1er essa dsponbdidade, ndo
= se me fago entender. Eu até podera mas eu fer essa disponibifdade significa que eu tinha
que abdicar da famila...

Eu pensal que 20 INco L 1A 56r MUt SObMCAMegada PONgUe Pronto, 6rA 1550 que eu achava,
que iam ..ndo lam Que eu in @ que me iam
Com mantss o8 Coias € N30 i 0 Caso.

Nido ma sobrecarmegaram. Bascamante 4 1550, Nao haver sobrecarga de trabalho @ respataram
durante uns 16MPOs que, 14 esta, POrque eu durante MULo 16MpPO tiNha UM camo de quase
mandar e gerir aquilo tudo, ¢ apesar de eu fer regressado, durante muito tempa, o me

No meu caso a rede G apao ¢ precsamenta, 6 o casal Nao 1enho mais rede de apoo.
Portanto. eu que o facto de as pessoas saberem que ndo tenho aqui avds por perto nem
0Ulras pessoas, tambde ez Com QUe NINGUEN Me SOLIBCAMEasse, DOMqUE S3EM que 58 éu
thvesse qualquer Coisa COM & Crisnga, eu tera que faltar,

Otha, & proposta que 56 calnar Ndo 6 val realizar este ano 59 calGr CONSEGUE-58 CoNCretzar
no proximo ano, e por mim esta tudo bem. Esta tuda bern de ela nilo se concretzar, como das
0838 58 manterem ., A (nica coisa, |4 esta, tem sempre 8 ver com a questdo salarial, que uma
DOSS08 QOSIANa sempre de receber UMM POUCO MaS & & 8653 8 UNKA COS que &u Qostana,
poder ter Lm salano um pouguinho mals ajustado as fungdes, As tarefas, pronto.

JAPOiS 56 B M6 QUISAT MANter tem que PIovar que Anda esté @ amamentar., Com atestado

médico. No meu caso © MBU MEanin Blé UM a0, Mas N0 Mis 3 SAGUr
partanto, eu ndo ma sentia capaz de trabathar as ofto horas. Sentia.me muso cansaco anda e
“u parguniei-dhes S8 por um Mis 8inda ers p manter & sles .. durante um

més ainda £0 trabalhes seis horas por dia.

@ Antas era ludo muito mais 1ack .. muito mais 18cil. Uma pessoa ndo tinha hordnas, acondava
2 hora que guena, faza a vida que guena, bascamente, @ isto com um filho ¢ tudo dderente,
uma Pess0a |4 NSa dorme tanto, lemas aquela rotina... € a rotina da crianca. Ela acorda cedo,
1ens que acordar cedo.
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Nio posso bem dizer isso. porque eu entred, estive de baixa prmero. .. denvado 20s riscos
@Speciicos do mau local da rabAha @ nivel de paso @ oo Mak, NAa tinha Rada A ver com A
Qravidez tinha & ver com o estado do trabalho em si, com a5 CoNACtes 4o a0 @ Mep0s 50
woltei. . Tive pars ai cinco meses de fcenca. Al Sve cinco meses de licenca. Mas 80 todo fors
do frabaho juntamente com a bata tive dez meses fora.

& Primairo, .. & um misto de sensacdes, Moﬂémnﬂamunwmmnh
7 E vONamos  exercer @ nossa 30, . fungdo sal sefs, B0 &7 Mas vollamos 5a nosso
thmmm.wumlmhm.wlm.mmm
novamente mas depois @ tudo.... depos é gerir tudo. £ o cansago, é muita coisa.

Amammﬁaémmawmmmnmnbmwm

Entrevista Crsting

Entrevista Estela

ndo tena os fins de semana em casa. Ou sefa, ndo tinha muto...Ndo
mduomwm mneuo wmmumm

Para além do horano da amamentagio, para além desse hordno da amamentagio, o horano
Sexivel 10i basicaments aquic qua @51 na lei

como cansegul fer a flebildade horana, ou so@, for os fins de semana em casa... N&o esta n
Implicar tanto, nao esta A Influanciar tanto,

< Ou s, 9 voRal 30 Ira0AIN0 OM Maio, 0 Més 100 de Ma e esthe @ 1entar concliar o facto |

de trabahar, de trabalhar em hordrios rotativos, ou sefa, trabalhar 30s fins de semana também.
Repardmos que ndo estava a ser muito fil conseguic conciliar fudo, o trataiho e a vida
- antnmmmm‘MmM 8 mim podem-me fazer o que

00 podem & metar 3 minha fiha 80 barulho. Desde o momento em que o prépda

quisarem,
responsavel do loja, neste caso o gerente, sabla que a minha filha ndo agamava no bibercn @ eu |

Usava 08 fing de Semana pars poder vir & Ca3a. 18 MINha hara de 8iMogo, poder tir mama 8
mirha fiha @ ela eslar mais tranquila, visio ela 1ambém ser DaqUening, ou 5aja, ela tinha seis
meses... Quando eu erviel a carts a pedir horano flaxivel, desde o momento que pedi o horaro
faxivel 9556 SANNJ0 00 GU NGO CONSEQUI VIF & CASA UM hordrio Gua sea,
que 04 Porgui? Porque & minha fiha aimoga sampre 4s 0N26 6 Mea. mek-da maks ou
MAN0S, DU Safa, Se eu viesse 30 Me0-dia & meta como & qua eu Ihe ina dar mama? Ou sefs,
dar de amamantar antes de voltar ao trabalho. Visto que ela 20 melo-dia dia come, ou seja, ela
ina comer e depots beber lete outra vez? Ou se@, nio era producente essa parte. Porgud?
Porque w8 anlencaments, Como ey 1aza anleronments, vinha 8s duas da tarde 3 casa & eu
wvoltava a entrar as trés e meia, eu as duas ¢ Mesa visto que efa |a tinha comida 4s onze e mea/
meo-dia, a5 duas @ mein quase trds, ja-he dar mama, e depots ola ja
aguantava calminha. Ja ndo ficava Imitada, Nio chorava @ era Muto . ACSDava por ser uma
bebé mas fci, nesse senfido. Al acabei poe achar que fol injusta

e Ou seja, au ful de baca tinha para al cnco meses de gravidez, a0 sexto més recebo uma
Cana quando énirel de Daka, recabo UMAa CAMa 8 dizer Qua iria deinar de ser subgerants.
Quando retomeal 30 tradalno voliel COmo UMa COIRbOMRCON NomMal

Desde af sert que o minha carmesra retrocedeu bastante. quase mil por cento.

pormwe @ nivel fisco aquilo que nos j faziamas antes, 8qulo que | faziamos antes tinha que
fazer agora também, ou seja é as mesmas colsas que pronto, que o irabatho, neste caso que a
empresa, o trabaiho am si tam que sar feto. Para akim 8 56rM0s COMAICAS @ VANCRdINs
TRMOS qUE COICCAr a5 COSAS JaNtro de I0jas, CeSCAMBgar cCamites @ tuda mals, por 550, ou
saja, aquio que faziamos srtes, fago exastamants o mesmo. A nivel emocional & que foi aquels
p-n-qu- . @ misto de emogdes @ essas colsas todas gue acanteceram gue eu Ja Ihe informel.

ou sefs, neste & parse de janeiro deste ano, & minha filha ndo estd |

mb-ﬂ-llﬂohmu“mmunmumm
BP0ra 18m Giredo 8 UM cabez, ou S@, de Produlos da Nigiens & 1o Mais e ainda 5o um

o sa00e para 8 crianca. LA esta. pars a5 mbes de agora .. deste ano. Ou seja, 8 minha

SEQUID

filha ja ndo esta abrangida. N30 usufrul desse

Acho que fot.... no persar muto £ moﬁlﬁ- desligar a cabega, ou seja deixar a
minha fiha 0o bergano, ir Wabalhar, 'ultowﬂmﬁoolluf 5air do tradalho, cesligar
completamenta @ 0 tempo & 1o da minha fiha. Al & 3 Unica estralégla. E 0apots pansar como

0 meu mardo diz, que o dia ainda nern comecou & eu digo sempre "5 fakam dois dias” e neste

cas0 faltam 1rés pars depols uma pessoa ir da folga, basicaments 550, O meu mando
nomMmaimants Goza MURo comigo porque dz sempra I8 estas wu, faltam dos dlas para es de
Sl mas 8inda o dia NeM Sequer COMECOU. SNda Nem saquer comegaste & rabalhar” e isso

pam mim pronto, acho que acaba por sef UMa estratéga POFGUS PANSCE QUE PASSA Mas rapKda.

Nem penso tanto.
..Mmam-ﬁnlomuﬂnm porque sel
o & minha fiha wamommmmwmwmmo

mw Ou s6ja, N30 ndo trabalnar 50s fins 0o Semana. Por IS0 NBO vejo Muto grande
Frogressa0 de carreira nesse sentido. Nem estou a ver muito um objetivo disso porque pronta,
13 &5t4, N0 POdAMOs ter 0 melhor dos (05 MUNGOS PAK MENGS NESA BMEMESa, N30 0 43 parn
5ar, Sei que MuRas empresas da, para 1er 0 melhor dos C0is MUNJ0s, UMa Mulhar ter, para
aém de ser mie ter ums carreira em si @ ser mie na mesma, 56 Gua nests empresa ndo da
parm tar o malhor das dots mundos. Por 550, 0 1acto de su ser maa @ nito trabalhar acs fins de
S6MANA, NS0 VWO grANda PrOGressao da CAMala Nesse Sentido, NAmM eStou s3I com MuURos

& E assim, os bancanos ém awmmmmmmmmh
m-mumcu&nm—w&wtmwmm ndo ¢ verdade. Eu
antes de ser mie entrava as oifo @ mela como & normal 56 que NAO sala 35 QUAtro @ Mok, saia

&3 3608, 5006 @ Misa. Ol0 48 Node da ANANCIA, PArD CONSENUIN. . & Gaxava 5empee irabaiho para

odia v ndo havia qu-nrmhnlwulwmnowodo
horana. Mummndmamn—ﬁ“omrﬂonmmm
dretas,

71



CibsiProgCanm Licengabal
Condlab CangaExp
Cendlab CangaEap
‘GestPessoal EximedRegresso
AvakaDeserirof Formagbes
GesiPessoal DesalEgTVF
Relirsaramb T AtitusesCol
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[Enirevists Estala

[Entrenvista Essala

Entrevists Estola

[Enirevists Estala

Entravista Estala

[Enirevists Extala

[Enirevista Estala

[Enirevista Estala

Entrerisia Estala

Entrerista Estela

Enirenisia Esiela

Entrerisia Esinla

Entrenisia Esinla

Entrewisia Estala

Mcabel por exercer os ses meses, aguie ndc chega a ser bem seis meses. .. mas como eu
deixei sempre férias ko num caso como noulre. agquila dewu-me semane all 03 S8is Meses,
consegui semone indusive depois farer a amamentacio de ssis meses delas & slas
IMgMESSARRIM NA GSCoinha. UMA & CUlrE, Por S50 fol SRIS MESEE qUA Gu Tve BM CAEa ApGS O
nascmanio de cada uma, senshaimants,
& Eu acho que isa0 bloqueoy ali um bocadinho & parle peicoligica das . Tudo muils
wmmmumw-nwdﬂnﬂm..numﬂ.
“Estela estamos mesma a precisar muilo ¢ 1i na equips”, porque a minha saids, 8
minha suséncia mo balclo. .. os balcies jd agora, para exglicar um bocadinho, =50 avaliados
palos chentes @ ha uma colagio da D a 5800 a5 6 8 Mesma aecala que na ascola, 0 58 muin
Boim & o 0 4 negaliva,
54 qua depoks acima disto havia all mulo siess acumulado. Eu consige compresncar mas o
que fizeram naguesta aktura foi completamente desumana, puseram-me com duas. . a saberem
que sy estava de licenca de amamentacso puseram-me cam duas categanas, de geston de
clignte @ 02 Chied.

& Ja mum ambients grande de stress. La estd, ndo denvada a isto mas @ havia um ambierse de
UG SIrBES QUaND0 Su MBgratsss Bgui na mmha segunda fha.

u: Fiz a de credilo de habitagdo que essa era wma formagdo de 25 horas e fiz toda. Essa, por
axampio, trina mesmo gue fazrer para poder. .. o chemte val ao balcho para fazer cradio de
L a8 cwres M) QU elar i,

O hordno de amamentagio, er-me permilide supostamenie sair s infs e meia. eu ndo esiava
& conseguir. Eu linha uma bebé que ainda eslave 8 amamantar supostaments & nbo sstava &
conseguir cumpeir com nada. . foi squela tase qua seniia, nem sm baa profissional, rem e
Baa mia. ACANAVA pOr ChQar 3 CASA COM IMAansD SIFsEa, Na0 BrA boa BSposa. NAD ara boa
dana de casa, o senlimenio & que estava a falkar em bodos os sentidos.

a: 08 colagas fol terquiln. Santa bastanta apcio até, da pars dos oolegas,

Da para dos chedes @ qua ndo, Senia all granda pressio laboral. Acho qua sa aguio nao for
axpadio laboral,

a: Euacho qgua sim. E mais alé pelo facio, coma eu estava com a horano reduzida em relacio
208 colegas, larem-ma posio 8 dupla fungo. .. ou seja, scho que Tl muito desumano nessa
aura, Taneen-me edcolhido & min pan dupls fungBo. NEo sou supermili,

[Eu penso que iudo linha aquele receio de. comao era basiania percetivel que havia sssédic
laboral, que havia bullying contra ura colaboradora que estawa em licenca de amamentagio &
Tiriha rage DOa Pavar {USACAS MU JrEVes Dara & BMPresa. CHE0 eu Tveese. .
Mas s na Slus Abo ss como no me coorre ir 8 uma advogada, rdo me coorme ir 55 ACT,

o me ooomey nada. Eu acho gue se fosse hoje em da e pongue voliel a fortalecer, ew na
i eslava compistamants quaimada

& Coma au ja expliquel sl aclimalou &m eu mudar de balcBo. Ao mudar da balcBo reliraram-
e a5 lunciies que eu linha, ou Sea, eu deixei de ser gestora de cients & passel & ser
mmrmmhu“mfﬂmmmnmu“dmh
O, s fam que ser 4, noimesdiata, & corfiruanes meshe bakdo mas
PRk MO 5 DEMOS UMA vaGE Dara B A el 08 dfecED G0 IO UMBE vaga qua & 38
assistanie no bakcso tal. Acsitas ™, & su quena mesmo era deixar de andar naquilo & su disse
“Eu BCailn, & qUanD & Sair do Dakian”, Mas na wandade Aquilo ol UM presenta anmvwananada,
Mais tards eu souba gua havia a funclo da gastor a ful falar com o dinstor de zona dizer “0ha,
& 58 qua hd a funglo de gestar & eu guen sbracar essa fungho” & ele “Ainda ndo & o leu
mamaenia, tu ainda estds na tua fase da aprovekar a tua bebe”, mas nda, su inha noglo o disss
“Mio doutor, o qua vools fizeram fol descer 3 degraus e ew Sguel guamada, benho nocdo
Ha60"

E assim, eu lenho nogBo des minhes quailicactes e da minha famma de ser e de esiar pera cam
O Dobics. E588 runda mudou Emmawmwmwemwm
farer, ou sega, e b que me dar a rescisSo de mdtuo aconda. Mouvs uma

i BlaS Mandanam um e-mail Dara QUaM JuSessEs WWmmﬂwa#w
& MUNCA M 165 pOndanam.

@ |sio @ um compkd que estd montado em gue ha mulos omens pelo Meo @ Como alquém me
dizia Pergunta-ihas so oles nascemm de um pal, 56 nao fol de uma mae”.

e wnia sempee a chorar, ia sempee a chorar, mais tande comegou-se a refietr em dores & aid
G e UM i Oue Me Comegou A pOF de baixe & diase que infa que vir da sigum
1800, COMBLAM & WD6r vincd Gaames, Ravia pequeninas Coisas Mmas qua o6 medicog Gziam
que nio Podes ber essa dor mas ndo vern disto. Podes ler essa dor mas ndo vemn daquild™ e a
médica diz “Tens qua ir procurar um mumalologista, au desconfio gue B50 POSSA SAr
fSbenmialgia” & e ful At FEUMatOoOSIE & ks ConiFMoL., Mas NAD DUS 1000 Aoehar o Que & Qus
mmnwmmm E antho procure, ou malor, pus-ire & ke, ranca linha ouvido

pumuhruq.iqunqlblmﬂnpncm.unmﬂuhgﬂqulmmrnun

da fisromialgia. E ele foi "Sm 4 fibromialgia gus tu ters” |

‘Emumnwmwmm e faz mesna, ele & chele de newrologia nos hospilais da
universidade, ele faz formagdes faz hudo “Isto bemn a ver com algo muile impactanie que b
passaste na tua vida. Vé ld o que & gus fu passasie nos Glimes iempos que possa e
ReERmIO0 18907

e Al finha mais a ver com os fibos de... sei 4, guando as criangas nascem oferecem um valor
Pl nagcimentn da crianga, no Matal dave um prémio por cada flhe. . um valor, o dia da anas
da crianga davam-nos & tanis.
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Eu costumo dizer que a minha sanidade mental nada daquilo paga, cu melhar, era mesmo
vaores que ndo sBo paes, ACho qUE @ (NICA COISA Gue eu POSEA 1er akuma pena de, com 3
saida, tem mesmo 56 & ver com o sislems de saode mas também par molivos bvios & por
naste Momento A nivel do Pais ASIAMOS 3 PAsSar 3 Crise GUA estaMOs a passar. Porque de
resto ndo me arrependo de nada... Nenhum dia ainda e | sai ha um ano, ainda ndo me
consegus arrepender.

Procusel psicdlogo nessa altura.

& Bullying 1aboral, Completamenta.

«: £ assim, eu enquanto tenho colegas que sairam também por muka press30 e ndo se

em COM 8 banca, eu nBo. A Minha funcao estd loda
.Mnladomﬂ-m-m -nqmdm crédto. Sal inkcialmente e thve
POr Conta de outrem, neste 2 mim peopria, por minha conta, a8
mlmhmlwm.imwmlMMWIw

Eu, 13710 numa gravidez como na oulra, foram ent3o 06 Gneo meses portanto, loram os 5 mais
1. Portanto lizemos os 180 dias qua eram o8 meus 150 mais os 30 do pai & sy considero que 8
maiona das Dalo manos U8 fU doque mats tazer, no
entanto eu acho que é muilo reduzido. Ou seja, eu gostaria até de eventualmente ter usado cu ‘
Ml(bdnlﬂ\aﬂ!n\.ummﬁ“m&mm"l
dada a reducio que & feita que & drastica, acho qua & 1800 POUCD... a8 nunca
ol 05505 3 Mases.

@ Assim, 90 a88im vago, ok, .. COMo @ que eu Ma senti? Primeiro, 14 esta. eu regressel ao
wrabiaiho &0 fim Ge Gnco meses & anda um bocada sem capacidade mental... pronto, Telzments |
coreu tudo bem mas nio regressal am plano, sem sombra da divida.

Em termas de colegas @ tudo mais © regresso em si acho que fol um regresso normal. portanto
NH0 Bve SqUi Grande cosa que Possa Bgu dizer, NS0 digo que fosse quase um regresso de
férias mas quase. .. depois aguilo gue eu senti mais fol ndo tano © regresso mas o facto de ter
_@51A00 AUSENta AqUE 16MpO todd, B relagdo com clentes § MEsMO INtemamante. =
«e: Em termos intermos @ uma cosa que eu sou.... @ estou ha alguns ancs nesta empresa mas
U tenho 56mpre UM Docadinho @55 PrObIEMa, POFQLE DArA 05 MAUS PAkGEs @ COMO 56 U
tivesse estado muito tempo fora e entdo ha certos beneficos em lermos de prémio na empresa
ONdE S0 ESH0U, GUAM &5t Nesta ANGAO tem um prémio que & em funglo, N0 dos Maus
resullacos em si, Mmas dos propeios resultados da empress. E eu nesss aspeto sampre il mulo
prejudicada e eu sou até A data, islo ém & uma mas sou até a data a

Mas no meu caso eu ndo tenho, eu pura e smplesmente tenho essa flexbildade porque eu
estou deslocada do escritdeio, portanto ndo tenho aquela cbrigatoredade de ir picar o ponto,
enire aspas, 45 Noras do SCON0 POrANto POIqUE BU &StoU. . A NOSSA seda @ nNa Mala, eu

&st0u em Leris, mbmmmamma-nmwommam
40 Meu 1aMpo & SCALO por er essa Baxibildads. 4 conta deso. O Meu eschtdao scaba por ser
om casa.
e Eu j& ndo consegua trabalhar de outra forma. Acho gue é muito importante haver, mesmo
QUA BRJAM SLUAEDES que 50 Hibdas, ndo &7 Eu acho que depandando da trabalho, clara. ha
YAbAhoS Que 0hAGAm 3 estar presancialmenta, 0nde Nac cbrga, su acha que isto influencia
mmmammum.am Claro que & preciso haver um

s daguels de gestho pessoal sulomeguiacio que se refers &
questio dos horinos @ fudo mas, o cumprimento Ndo 56 de um lado cu do cutro, porgue ha
pessoas que acabam por rabalher demais. Também & preciso pde um iravio @ saber mudar

aqu IMEQANOS.

mMas i3 estd, no pds-matemnidade tal coma falel, k3 @i, 1 senti prejudicada relativamants 50

tempo que estive ausenie. . S50 sm, & por diversas vezes que eu vi mesmo diretamente

mmawmuﬁmmwm Portanto, isto mals até para

40 Que Bu @Ntre MAS CU MANCS NA MAsMa allura e tenho colegas

msqmmmoaommmmmmmmma

categona e eu ndo, parguéd? porque @ minha expendnaa é menor do que a deles

NBO, & 50073 QUEID NOVAIMENIA S6r MBe & estou S5SIM UM DOCATINNO MM IMPASSe POF CaUSA
porque soi gue mals Uma vez me vai atrasar e pronto, e de certa forma até quero se

calhar Ja despachar 0 assUNt0 Gue @ para. .. oha 19nho ja os fihos 1odcs & depois af sim, vou

mmmmmmwmwmm U SN0 que tem

mmmmm carrera, sim. {
de oU de Dom wemuia Nilo, ands ndo. Eu

mmmmmmw mmmmumumammw

regressed, e anda ndo tve Eu ate, |a esta, dal eu

mcumnwmmu'\lwwwnmm omumuwnm

Entrevista Heloisa

Entrevisia Heloiss

08 COMO # QU 85 COISAS COMaM Caqui 310 18, 3 MINha PEtaNsdo quass que &
outras

que quase
Que Comecar do 2ero @ NAO er Qua estar uma vida toda a ouvir dizer que eu estive fora durante
& Talvez. N&o 1ors bem esiralégias especificas, mas 50i sempre no IMUilo & recuperar 0 18mpo
perdido. Portanto, de cena forma compensar a tal ausinga mas que no Ambio em que ey
trabaiho é muito complicado porque o fempo é um fator crucial, o timing, & se ndo ful a um
MRQOCio A tampo @ horms, J4 ¢ perdi. E aquiko que parcl antes j3 NA0 CONSIGO Tecuperar de
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A peivaciio do sano & terrivel. Ha quem lda meihor, ha quem lkda plor, mas acho que agquilo que
eu santi fol... para mim fol 8 plor cosa. Foi mesmo & questio da privacio do sano. 1o keve um
& Ou seja, felizmente eu consign bem equikbear, mas também foi muto frulo 0e um trabaho
Menlal, pOfGue e ind s, s a famila & ficava semprne com uma
PrEcCUPRCA0 brutal em refagao & empresa, até porque Me sentia um bocadinho desenquadrada
porque 08 meus calegas estio lodos em escrilteio e eu sou a Unica que estou sozinha, portanto
ndo tenho lano contacto assim com os meus colegass e fudo mais, e entio em aguela sensagho
e "Epd eu devia 1azer mais. Mas eu 13mbém de cena forma também ndo consigo porque
também nilo quero descurar agus esta parte familiar’, e entdo tive durante muito tempo por sso. |
& Nada. Zero. Na minha, nada. Na do meu marido ele tem muilos, lem mutos baneficios.
Desda 1 esta, como a ki dos presantss. ek tem o dia de aniversaio, ., tam maio-dia, ou manha
wmmdhﬁmdﬂmmdﬂm.wmwﬂnﬂaummﬂo
simples quanto esta, guando sdo criancas, por norma, guando fazem anos os pas sio
COMIGat0s 8 if & esc0ia 8 cantar 08 Darsbéns & 8so dependendo do tipo de trabalho que 3
pessoa lenha muitas vezes pode ser uma colsa muito complicada, ter que tirar uma tarde para
podar ir fazé-1o, Eu N0 meu Caso 65ta fudo bem pargua tenho Lm horano fiackel, mas mesma
Bssim eu acho que era importanie a empresa ler, porgue eu Por acaso tenho flexibiidade nisso,
S QUeM @stA NO eSCritono nAo o tem. E au QOSIANS, .. MESMO a5Sim ey 1enho 588
Nexiblidads, Mas SEANDe COM BqUels Paso Na CONSCINGa que estou all a tirsr aouelas horas
que depais tenho que as repar Aigures.

Portanio eu acho Qua 6ra IMPoranta 8 eMpresa & acho QUE 35 AMEresaEs NAo perdiam

Entrevista Heloisa

Entrevista Heloisa

nada com 50, em dar esse tipo de pequenas beneficios, que sdo muito para o
trabalhador @ 580 pouco para a empresa.

e Sm. E quase uma cotsa que nem sequer é falada, o facto de ter sido mbe .. tanto para os
colegas, como para a parte dos servigas administrativos, patrdes, seja o que for... @ quase
COMO 58 N30, & UMA NS0 CoNversa, & um ndo lema. N3o se fala sobre 0 assunto.

Temos que também, ser 30 eu e 0 meu markio, nas nio temes famiiares prdwmos, portanto fol
um desafio pessoal Muito grande Para NOS 1eMOs Que Conseguir concikar 1o, Portanto, ndo
50 @ vida em casa, a vida profissional, 56 a contar connasca.

& Sim, teno, hmwmmwmmmm MG:O“!‘

Entrevists Helosa

para poder crescer @ poder Ler outro lipo de responsablidades superdores Aquelss qus tenho
agom.

MaS 613 UMa COBa QUe eu Qostara de ser . ara 326 Qestao de equPas ou POMANID Sub,
progredir nesse sentido @ que agus, pronta, ndo consiqo fazer tambem na medida em que ndo
hé esta possibiidads mas também muito pelo 3o 0e sentir gue 1enho, Sou sampre conolada
como aqueta que esteve fors.... por causa da matemicade. Portanto, tenho esses objetvos

o Completaments dierente, nilo 67 Quer dzer, antigamente bastava eu chegar o casa se ndo |
Mm”vmmmwonmmmm E agora mudou
Tenho que o i buscar 4 ascola, A piscina, mumom tanho

Entrevista hore

Entrevista vore

Entravista ore

Entrevista hooe

Entrevista hore

Entrevista hone

Entrevista hooe

Entrevista vone

que ver se tenho 1udo preparado, ou safa. jd NS0 & chegar & casa & descansar, & chegar a cass
@ tratar do mening peimei.

Eufiz & mases.

@ Primeiro.... fol bom, perque o meu filho era muito exigente e ak no trabalha podia ser 50 eu,
NS0 6ra 8 MSa, A0 inha que estar Juas em duas horas, Podia if & casa de banho Com tempo,
podia comer comida Guents. Portanto para MM o 1egress0 80 rabalho &rd Como 56 ou
estivesse de férias. |
@ Por axemplo, 56 U PrECcK0 Sair POGU 18Nho UMA Consuila COM O MENING. Jé MA ACONtECEU
a6 vomBar loda 8 Neite, e e qua boar de Manha @ d@er “oiha, NBo vou trabalher, tanho que ir
com ske para 0 médico”, pronto. Mas |4 estd eu trabakho para 0s meus pas, eu no sei alé qus
PONtD NUMA BMErFesa NOrmal... POMQUA BU SEMENe quUestonal 550, porque o Antdnio fol um

o3 meses doente. Entiio guando fol para a creche aguiko foi hoervel, mesmo. E eu até pensava
&%mwmmmmumomwummummm.
ndo ¢

e Nem sequer pensei nisso, porgue o meu filho & uma cnanga muto exgenle, agora | vai
brincando sozinho all 5, 10 mrwtos, mas ele gosta que a gerle esteja o fafar com ele, fazer as
colsas cam ele, Portanto trabalhar em casa com ele, para mim ara mpossivel.

@ E assim, is50 14 estd, 60 18ho powcos colegas de trabaiha. € uma empresa mutio familiar. .
& 05 meus pais, 50U eu. MINha M3 & pouco mas. Mas da qualquer forma, fod ludo muilo
esquisiio porque for na época do Covid, Estou-me a fazer ? Ou sep. fol tudo

mmﬁoumdﬁmm Eumwolmmvamwm
estar a rabalhar e estdvamos 10305 8 Medo, Mas eu passcalmente linha um babé em casa,
tnha muitc mais cuidado com as mascaras, evitava o contato com o clente. Ou seja, estou-me
8 fazer entonder? Foi uma siuagBo NOva. quer dzer.

e Tanto que eu acho que as mulheres s30 discriminadas. Othe que eu 4 s a uma entrevista
de trabaho, na altura o era o caso, embora eu @ estivesse Com © Meu mando, Na entrevista
@@ (rAAIN PErgUNLArAM-MEG 56 6 QUENS S&r MS8, PONqUe 1§50 INg INLENCar @ Minha POSICAO.

@ Claro que sim. Imagne. nio estou a culpar o meu fitho nem nada por isso, mas sel que Isso

toma as minhas escolhas dlerentss. Ou 56ia, su 16 vi um trabaine que &R & nivel aurcpau &

@ tinha Qua Ir BcoMpPanNar Presos 14 fora, PArA 06 PArcaros. Eu por ACAR0 COMO %nho &
retaguarda das minhas pais & das minha sogra até dava para ir genndo, mas por exemplo agons




RegEmec SatdeBaemEstar
RegEmoc SaudeBomEstar
GesPesscal DesalEqTVP
ApoioReFuegesso SupSoc
ReconldenPercProl AmbiaoProl
GesPessoal MudangasRot
ObsProgCam LicencaMat
GestPassoad EximedRegresso
RelimecArbTm AstudesCol
ApoicRelRegresso SupSoc
ApoReiRegresso SupSoc
CendLab FlaxLlab
ObstProgCam FaksRecon
RelinecAerbTen AntidesSup
GestPassod PrassTampius

40 s de setembro. 6 meu ibo oo quase os fim de semana todos com a o & squlc &
e fortura para o garcto, farta-se de chorsr qua quer a mbe

omhmmmu.mmnummﬁMnm nio estava
semgpre fechada Cddiclie ir horas sem dormir. 150 para mim...

Eu sempre the muito boa memona e tal & s pessoos falavam para mim e ou esguecks-me
completamente do que elas diziam, ndo sentia gue tinha tanta capacdade para trabathar
pols questdo de ndo dormir... promto, o333 foi a parte mais dficl para mim, Eu

Entrevista lvons

IOMBIO-MD G WA VEZ S0 G51EVE BN DIOLD ALIOMALICO B Wir CarA CASA, Mo M ImbIei que
S0ha que Ir DusCar 0 M0 & crecha, Gepos Cguei & Casa & IBMbow-me “Otha, NBo fié buscs-
10" Tive de vollar alrds 6 ¥ busca-o. Oy 96§ pronlo. 81 el ssim um bocado. .
.rmamunhmmm culpada, N80 67 Qus & Aficil, & aficl. £
3cho que 8 sockedade espers MURD G nos. Uma vez que § ums frass qus era “A sociedade
espers gue 3 gente lenha mutos fihos & 30 mesmo tempo espera que 3 gents trabalhe o
MESMO que RbAINAA ANntes 63 C6 101 & 1850 & Impasshal, 10da a gente sabe, Eles Scam
GOStEs OU AIGUIMA COKA NA BSC0R. ., QUETD d2ar, 05 MIDA0S NASCMM @ & NOSEA Ve PAssa A
SO0 CONMMACA NAS NECessidades dales & NA0 NAS NaGsas, NSO 67
A makor estratege for apoar-me na rede familar. Porque Imagine, como ele ostava com a
MNha SOGHR, 8 pOr Gui motivo &y me o trabadho ou COISA, Bu estava
sempre descansads que efa dava-e O jantar se Ksse (ecB0 Ou Reig com el de nole.
Chagou-me a scontecer sy ter que trabalhar a8 muo taede & ea ficou-me com eke de roile.
Pronto, 0 e cbigive SINCRAMants & Criar 0 Mmeu POEno Negaco. Mas 1o aqui @ var-me
136 DUMCIRCES, dINGINGS, .. S5a Pars & que M #5ta agui a dficultar, Pongss © Meu chietvo a
longo prazo e abnr uma creche. M3 faita de vagas, ha mutos miudos. .. era sempre um

@ Eu cugo mutas hisidrias de muheras que tiveram Gue Inlemamper a sua kcenga por amaaca
e oa

Ertrevista Monca

Entrevista Monica

Entrevista Morvca

Entrevista Manica

Ertrevista Momics

& Mo diferanme. Tioha 100 O 1HMOO PATS MM & SEDUTE da Mansing que quisesss, Jepos
s @ ficar em 36gUNdo Ou Meosro plano, depende. E o foco sempre as fihas.

Faol budo contro doa pardmatros da kel A primera fol de 5 meses @ mas #rias, por causa do
Perioda de enrar na CrAcha, POrque %m Lns timings rigicos, s4 a parr daguela idade ¢ que
pode entrar. Entdo Sve que colocar férias al pora acrescentar. Vou dar agut uma ressalva, que
acho que & muto importanie, porgue o Estado.... falta-me agora os lermos, o Estado ncentva o
amamentacho, 5O lete matemo até os § meses do idade e a kcenga 6 0 3% os 5. E quando
Uma Cess0a rabaiha, A procucho de leite makeno, que i 0 que Bu fiz, & complataments
Slarects. Pront, 6ntio Scha g Aqui & Wi devia 16 ahernds,

WA DATMECE SrHACEO QU Su TV, 08 DIMIS Wz POMUS Gril N0 Mesmo kabaho, fof de que
Mo poda ser Iabahadon @ Mie S0 MeSMO lempo.

@ Na pimora bebd notes mas fol o assim MUl dSoelo, Cu Seja, Padnam Mas coisas da
mim para atnge o5 obietives @ eu dizer que ‘Poderel Acar agd mas um becadnho mas hoe
ndo posso” "Moje consigo um bocadnho”, mas pronto, havia sempre estas colsas @ quando ou
@2iR que PAO AMA SETEs UM DoCAdNho, SCavam com cana fein.

£ havia colegas minhas que tinfism criancas que dzam “Eu lenho 3 vida que Serho porgue
tenho avés que tomam conta dos meus fihes @ tu nio tens”.

mas havia colegas que partihavam Isto comigo, colegas que eram mdes, que ndo tnham
preccupatdo com os hordnos porque Snham alguem que iam buscar .. eu ndo.

E entho ns empress. abalhava-se muto com os atjetvos. . & o8 objeivos & que, o dnhero & |
que mave, ndo 47 Sabemos bem desso. E como havia colegas sotalmente disponivels, que ol o
meu Caso, @ Quando comece a daer que ndo, ndo for bem visto. Nido percetiam o porgul.
achavam que essas duas horas 3 Menos era um kixD, qUe e Poderta ir Para as Compras.,
POCRria ¥ para O GINASI0, POCANA ¥ parm 510, para Squiio. Ou SeiR. N0 A UM PISO qua eu

_9nha mas 1am Que 5er 3 NOMS POMUE 16NN LM Sor & minha espera.

£ 8 18l coma, een compensar o trabalho, ou 566, 68 Como 8 6 trabalh fosse um negdck
prépno. Eu estava a trabalnar para mim, entre aspas. que ndo oA, &ra parn uma entidade, 54
que eu ndo Snha retomo dessas horos a mals. Ou se, eu neste 1empo todo, eu estive nove
anos 3 empresa antes do ser mde, whnmmmﬁu mutos dias segudos,
muitas om prol da a @ bom porta @ que fol
0 que acontecewy, mmmumsmm.mmmm
fSradas, ou sea, chegou a uma altua...

- muv»wwwomwmmwmm mm
oQue O Mau spar que foi

nmru-nmsm umnhmnmhwwo Ou sefa, .mwu

Gl horas, wmmmw-mummunm

& Sim_ Eu lembro-oe de vir pars cass, it 80 pecdalra, o . patronal
muwmnommmomamammmum
wuawmmw-’mumwmmmm o™
Se8. U N80 PosEo entregar 3 Crianca 50 porgque a entidade patronal ests-me 3
m E depois de dwm»mmdommhnuunm © ey Nio, 36 ndo

® mmum“«mmomw Mas U saedi-me Molo iNuescads
G 1 CRO0 N0 & AMPIGSA ANs O6 S6r MAe, S5 TAZer DOMS @ fim SAM var 1m0, e
Qualquer das 1oMas, tanto em Snhero CoMa &M COMEGNSA G550 WMEO. .. QU depais quando
fol preciso uma cominha 56, .. “EntSo vais compensar ssse tempo como?”. Imagine, kgarem-me

_ G creche 8 dizer que et doame & enho quas ir busci-a @ sai mes hors anles da hor
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previsty, Chego & “Viss compensir aquele 1Moo coma? "0 qui? Estis-me o pedir meis hors |
0 TANLRS DO (i 642 i i Al A CASAT", PIONID, CARD G iS4 Cii Ml 40 CIABOMJO!

« S50 parm parcebar, 6fa COMO S IVRSSE PIESACO0 POr UM PANo sem O 1er. J3 Ndo ME fconso
30 fguei esse dis em cosa 0u 3& figuel 0 00, mwmmnﬂm
Mas Quando su estave ra unpinga o tnha kevsdo o # minha
mmam«umumumwnuwawaumun
Eu sinto-me bom. eu acho que sm”. Esta sersitiidade de “No sel se val precisar de ficar em
cas peko paszo que W,

e Automaticaments fquel fazendo o mesmo, que ers muto akcanle porgqus coma Srhamos
cbjetvas, tinhamos de estar sempre.... @ ndo aram objetivos fces de fazer, tinhames de estar
sempre al na luta no més. £ eu ainda tendo menos horas de tmbalho e tenda 0 mesmo objethvo |
que as minhas colegas tinham as cifo horas didrias, tnha que dar 20 chinelo.

O 1hcto 48 3ituAcHo da oroducio 38 1686 06 Lk Ne OCH 06 IRDATO Sér dNimta & 06 ouvir
COMBNLnos oo COMGAS 0 Farces UMa vaca™ @ eu “Pois. #510u N2 ordenha” @ NUNca Ma via a
fazer neo. O kite gue au trava e “Tu S0 teas 15507, cosas assm. Mas depos oulas
m&nmmm'momwmmuwomam.m
Eu sentl uma pressio enorme ¢ sentia-me #agd, anda por cima com as homonas todas
m.m-mhn-mm mommmm o parece que ndo

Ertrevista Morvca

Entreviata Marica

Entrevista Momica

Entrevista Marsca

Entrevista Malalda

Entrevists Malaiss

Entrevists Mafaids

S6MPre 00 Ranero “Cuando & que W
mmwwﬁmvmomqmuumnmm Ennmm
I8 am prol de me picarem ot miclos.

Eu nunca mas the Sormagdo, u @ 06 meus coleas, aquelas ditas 30 horas cbigatinas. Nunca

i tvemos. meummmmwmumuwmm
© fazem O G querem,

ém&-wl‘m.mmu _ Porque 5a me entro do
hordno de trabalno, se eu tenho redugdo de hordna da pAmera gravidez @ 5 © MEU SUPeISOr
VBT M COMIQO & Guesons: durants Quanto 16MEO & Gue BU YOU MK 6y vOU M 8
GUANGO Sy Qasar, 48 A Minka babd mamar

@ Nada. E ¢ uma empresa, wito a irisar, que se gaba de ser uma eguipa malortanaments
=6 para verem, porgue depos quando ha estas esponsabidades 35 Pess0as NSO
Snlraem om nada

Eu cheguel a uma astura. eu e 0 meu mando a conversar que “Vai Id fazer o teu trabakho e vem-
ucmb(n mmummmmwmm Era para n3o haver
assim com as

@ Entdo, eu 050U 3000 NUM NOVO OG0 recenie © QUErD Mesmo que 510 lenha pemas para
andar e estou mMuo. .. acho © projelo Mo nteressante, pronio. Mas um passo de cada vaz,
porgue como eu ful iques magoada .. tenho receio.

a: A r03na antes de ser Mo o mas 1521 de gerr. Depols 08 Sor M3e COMCOU @ sar difich
planificar a rotina porque havia sempre.... ha sempre imprevisios, pronto, @ @ mals dificll ce
ancatear aquilo que & faza anes de sec mds agors. nho &7

@: Na altur que eu v Gram o5 QUAITS Meses Ou 06 GNCO Meses. E 1ol Quatro meses pam nio
1or a redugdo do subsido de... agora ndo me kembro como ¢ que se chama, 0 subsiclo de
pravdez. Ou sejfa. hava a possbiidade de escolher 06 QUATD meses o receber a 100% ou os
GNCO Mases Moeber 805, Eu COMO NRO Guana 1er 8556 COMe fo bSO optel pelka minimno.
0 Santi-ma Muto PDRSSICNGCA POMUE... N3 UMM, 6u 6rR PFORSSOR, @ & uMa DRTESIO Que
n&o é muito facd de conciliar com @ Matemidade recente. Cu Saia, UMa mde que i@ tenha Lm
fiho com alguma idade ¢ 14k de gerkr, uma mde recente ndo ¢ t4ck de gerir. Anda para mais,
COMO U G5 BNEIcements, 0 My SN0 PASCHU COM UMA AoRNCA R § Snhi VANas vezes
Problmas de 5008 & U 1INha GUe SAl parm ¥ S000eTer O May Siho

0 meu o nasceu com U doenca rars & Snha varnas vezes problemss de saude & su inha
que 33k piva ¥ soconer o meu SiNo. . e ndo fol de 1odo Mol & integracho nesss sspelo

©: Na #rea do ensino, € 0 Sae-50 Quem puder. .. NS @ QUE 3OS QuUe PrOCURr as Sormagbes.
Portamo, tive acesso assim como tena 30ess0 5o ndo tvesse sido mde. . ndo sent que tvesse
mas formacdes pelo facto de ter sido mée. Ou sejo, for igusl. O acesso 3 formacho rdo teve
nada @ ver com o ter Sido ou Ndo tor Sido mie, i axatamente a mesma cosa. The 0 Mesmo
0CES50 QUE Yoria 50 NSO tivesse sido mde.
6. NBo howve easa Nexitl2aco poque . mmammu O S0 SR e dava
AURS @ 35 AURS Snham gue Ser hordeios, em EtRNem-ma &
faciilar & irocar o hordeio porgue 18 estava pré-estabelecdo gue scunts suls & ver dada
nagoele hoedinio. Eu 816 acrediio que hessem bos vortads em fecbéizar de alguma forma, mas
A g6 1000 iImpoasivel haver assh BosibIZACA0 UME vHZ Gui A8 COMRS |8 estavam
m’ © 03 horanos [ estavam pré-definidos, Portanto, eu tnha que cumprr 0 horano
que @ estava !
nWNMWnWMmﬁtmmmmmnm
DOcker CrganZEF, OU S8, GRAr O 6w hordrio de Irabatho @ o cal 0nde esld 8 efstuar o Irsbalho, |
00 1rma & COMqUr CONGEAN A8 duas COIBAS. POrue NGs N0 SOMOos 36 Prolissionis, mis
1AM N0 SOMOS S0 MBS, Ol 1RMaS QUS COMPRMANAT 0% JOK PARES, @ Par
complementar . ainds com o pape! de sermos muberes. Também ndo nos podemas anguiar
Tendo ssts trés papss, porqus tamos um Gapst o dusempanie Lanbem ny sooedads, & s
fivel g 0 desermpanhar em condiches 56 houver ety 96 houver et de
ummmmmmmmmm ou ndo vou dizer que sefam os
da semana, a5 horas n-nlbmmuhonrnlmu
mmamummmmwmammmwu

o E.unn 0 NG 800§ GncA e 1o planet, 150 &7 Aquik Gu eU Nk, SGUIO Gue &y
AChai & G, CU SAJA, COMO Mlas dAs MInhas colegis 1 HNTam 5100 MARS, ACHACE™ GUe a
10 LM POCRES Mo Aormal 0 que. MA MIRkA CONTlIo NA0 oA Gual & nomakidace doks,
devido & eu ter realmentes UMa CRINCA com e ndo

0




RellntorAmbTen

POMGua Na AIFA QuI OF MeuS COIBGES © 08 MINS SUPSNONNS MM nas, m‘ma
18f Hdo uma crianga normal @ saudivel, E enBo havia coisas que es Nio conseguam
compreender ¢ achavam se calhar as colsas um bocadinho exageradas da minha parte.

Mas no meu regresso ao trabalho, foi tudo muio pacifico. Ou sefa, ou ndo achel.,. achel que
era um regresso nomal como se NS0 tvesse sido mie ou ComMo Se tvesse 5O estado de baxa
por UMa gnpe ou assim uma colsa do génaro. Ndo fol nada de transcendente, fol ludo muiio
natural.

@: Sim, tudo pacitco. Nlo:-ﬂaupnmﬂummhwlnmmm nio sent
tpoon A0 ou pr

8 S0k cue ndo i . 08 mesa WA QUE B8 NSO livease um
m.m&vﬂmmwmmmmuwammub
facd da ir & formacles, de mmm 6 mas aficl de concilar tudo. Ou seja, 6u
desde que f4 mde nbo fazar No fccat de trabatho atual eu
MMMMMWMMMAMDﬂwmmw
por especialzagfes que tvesse trado. Aguilo que eu fiz enguanto
mhmmmmmmmmnmmuwmum
. em em fazer siguma cosy. . mas depols & sempre
wmmmwnm |

: Sm. Eu quando ful mde, passado um ano ey tve que desistir de ser professorn. .. o al sent
que houve Lum repcesso, NS0 &7 Porgue eu tve que mudar de profissdo @ tive que comegar da

estaca zeco, Comecst do inicio, promo,

Immmwmummm alé me propunham mesmo,
houve mesmo pars sy fazer. pars
progredn na camera, mmmwm nanhum too de restnglo pelo
facto de ser mde.

A primeira straséia 101 fa2er todo 0 po 3¢ Srmagdes qua Mma Nam apomtar conhecmentos
especificos na area onde eu estava agora o deserwolver... Az 1040 o po de formacdes que
acher que irlam ser para a minha fssional atual. Tudo o que estava

mpouvd-lmm"-vmnmmmwm"wimam

_Mas s seergen 6m Dusca 96 conhecaments.
Impactou bastane. Sent, oo apds lor sido mde, sent gue houve Um abalo na pare

psicoiogica e emocional. Sent que tinha sido reaimente muito aletada. ndo 50 pelo facto de ter
sdo mie mas promo, por lodss as condioonantes. . peio Fack de depots ter descoberto gue o

meu fiho tints um sindrome raro, peio facto de ter ficado sozinhs a criar o meu filo. . foram,

U S84, 3 conjuniura onde eu Me v insenda ndo fol de 10do propicis 3 que su consaguisse

__manter a sanidace mantal, dgamos aseim.

A5 950015 B FRANPRODE LM PROHIOR0, 48 VW26 N 05Colas com 500 AuNcs qua 56 1M um

pRcHiogo para 06 500 akncs, portanto 08 pAitiogas S50 AR AkINGG. .. 06 PrOTSSI0NAIS rao

m»mwmamom«momowﬁomma
@ lermos a possbildade de ¥ a um privado, recomer a um privado, com o desconto

QUi Mmos, COM O BpoK que thmas 08 ADSE . . mas nlo lmos dsporivel sse apoo. A nivel
gratuto ndo hi

0: Até porgue @ frustragio tambem se senta encuanto mde. Eu sinto-me Yusirada enquanto
mbo porgae SNld que nBo 88y NS0 e8iou A Consedur ser 8 mile que queria pars o meu §ivo,
mmmmum L] 40 & am s, & na

M-uwmwmmmw.mmw;nu
nHo consague stngit squlo gue quarts, & & nivel pessas PorgUE RO NOS CONsEqUITOS dadicar
1870 COMD Quariamos porgas N0 POdemes descrsr # pavle profssions |
6 SESIN, 00 AASHT 06 SALAT A BEDUGE de UIMA COISA & M8 e 38I00 S8 Culra. su sabis o gue &

que ina Se calhar 2 fol ver que ndo havia Nexitildade nenhuma no
muumm e akds. de me axigirem tal @ qual. de me exgrem
AXAAMENIS 35 MESIMAS COBES GUS Me SxGiam anles de ser mbs

Prievasirn foi socomes de ume recke de ADOI, DANE QU Me permilisse regressar 50 trabalho o
Mas paccamants posshal

* Sagundo foi muni-me de ou e, o 18 altura tve que socomer na

ferapia, par Gonsegur
que me guiro 30 trabako, o facio de ter sido mbs ka pouco
UmPommna para mim, ndo ¢7 Estava anda no mundo
da descoberta, mm-mm Gerir a stuagso de ter um $iho com problemas.
tambem nd0 extava 3 ajudar.. Portanto, a estratégia que eu oples fol _JE: Pedic ajda
profissonal e: Fol mesmo peclr apada profissional @ socomarme da minha rede de apoia,
famila

_neste caso da minha

AlitudesSup Entravists Matalon
| Ges®Paessoal EximedRogresso Entravista Matalda
R E sl Ty Entrevists Mataids
| ObstProgCarr EstagnagioCarreina Entrevista Mataida
| ReconidenPaercProt AdapPercProt Entrevista Mataida
CondLab ApcioEmpresa Entrevsta Mafalda
EstrDesCar EstrategiasCarreira Emrevista Mafalda
Condlab FahsApcioinst Entrevista Matsida
| GestPossan DesalEqTVP Entrevists Malakss
‘Omdln CargsExp Entrevists Malukss
| ApoicRelRegresso SupSoc Entrevista Matuics
| RegEmoc EstmiCopingl or E Mataisa
RaconienParcProf AmbiaoProf Enravists Malwkis

Parc Entrevista Mataica
RnconidenP ercProf AdapPescProl Entrevista Maluids

o Eummmwawnm&m € 1000 gue s
& mais 1019 0o que o @ 182 parte da minha
parsonaldade, wmawmoummdmnmmommduu
B CINCO 3N0E & MBS S5l NUM pAtIMar MULD Mk slevado do que O Gue sstd hoje. Se
80 N0 ACONLACET, 4 SH (4 Smpresa. . NBO quero I ficar, Ou a8 coisas comem am
condicdes. alds ou |a quera SaIr POMQUE STVA 3 VEr QUE I STEesa N0 estava a sequir o
caminho que devena sequir, & 0 meu trabalho agora ndo val mesmo ser de todo tch ale
porque. .. eu quando antres naquels 1818 havism © esses
continuam |4 @ ndo & facl
anm:uo-wnlamm-mn-wﬁm que era uma
emprosa 56 de homens. .. ndo 4o ficil. comece! pelo cargo mass baixo, @ versm a minha
EvOlUGA0 ANGUANID RS CULTIG PEES0IS GSLAVAM GSIONAdRS NA MASMA POSIKIC @ Gu A stindo,
foi compiicado para alguns colegas de trabaho, eles aceilaram isso.
@ Sim. Alids, depols e saber, .mmummlmuﬁammm
1m0 para me 2 na parte porgus hi coisas que & nio
mmwammmouu’ E“Mmmmm
430 20 varem gus eu wnho 0e uMa &rea compitaments diferana, Ndo tem Nk @ vwr com a
fres onde eu B0, # CONSEG VING N1 MESMa, @ Consagqui dir & volla por Gma, & consegul

_ daptar-me & svokir, Mos st Gue 88 QU contityar 3 progred, & 8 micha progressdo depos |

{
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Dess Glaneeoconiexiolabons PercDesGéenco
GesPassoal Mudsngasitor
ObsProgCan LicencaMat
GesPessoal EximedRegresso
ObsProgCan EstagnagdoCarera
ConctLab FlaxLab
ReconidenPercProf AmbizaoProt
RalimeAmbTeq AdituseaCol
DusGanarccontexaiaboral ParcDesGaneo
ObsProgCanm EStagnacioCaiin
ReconidenPercraf AdapPercProf

- PercDest

ai de ¥OQressin 08 BMpESs, & 34 e CONSIQO Mvar & BMPrEss o POGRGH & 8
mmmammqumm ndo &7

Porgue ¢ que guando a orianga, & 5io numa famila em que haja s dols progentores 3 cudar
A CANCA. POrQUe & Gue herm GUS S SAMOre & Mbs & Meber DEXA 08 CUdar o ihe? Porques
& G0 0 pai (150 PO rEVEZAr-a COM & MBs & une vez ficer & mBbe em casa & outrs vez ficar o
a7 Qusl & 5 percentagem de familiss em que sso “Emwnp- e
predspda

ainda. Ha
otivamente alguns em QuUe 06 pais Scam com o6 Ahos, Mas ¢ uma percentagem minima. Eu
N30 561 56 ha ashucos AXAtes SOBME S50, MAS 56 houvar @ o conoza
que & minima, porque dos pessoas 10435 Que eu Conhego ¢ sempee 3 mide que fica em casa.
Entio porguéd que o pal no pode ficar? £ depois tambem lemos que ver pela posigao da

entidade patronal. $e eu tenho um que esta a faltar para dar apow
A tanilia & Kl do & 06 18 revezar 0o oo progentor, Eu
#cho que 8s multheres tambée se pheam um bocadinha & derviam de bater mas 0 pé,

& jei,
porque © Siho 180 4 50 delss, o tho tambem & do pa & 08 s deviam Sssumic mais esse
pagel.

& Anles 96 me tornar mae... portanito, ek tinha uma vids dedicads 2o rabitho mais inlenss,
No qua se refiers & vids sém do trabalho, fazis mutss coisss. Visims, faza muitss

@ Fol budo dentro do que esta previsto na lel. Eu iquel de bala gravidez de fisco numa fase
muato NGl da qravidez, porque porgue engravidel com 42 anos. peonio S sulomaticaments

de rsco e fiques logo de baixa. € depols em relagso ao periodo ds
licenga, fiz oo meses. Omﬂowm&wowmowmmunm

Emdumommunﬂomwdn«m%ﬁ.mnmlm
VS para 58 mesmas uncies que estavis antes™. AQuio Ion assim um embate grande. “Ah, com
Uma crianca pequenda @ viwes tio longe... NS0 podes fer o carpo que tinhas antes”. Eu nem
sabia 0 que dizer, nem como responder. Aquio niio me estava a aconiecer, de oda.

« AN, vamos rocurar AqUi AQUMAs aredas QUE SO ACHCUAM & QUE SHAM MAS COMpPatves
com A 1A Situagao atual™ Pronto, eu sem Saber o que Tazer. AQul caki-ma muito mal naquels
fase. 1530 fol em janeiro, em Margo @ que me agrosantaram um novo perfi de fungbes.
Otvamente que ndo mexeram ro sakno porgue R3O podem e tiveram que me manter © 5800
que eu tinha de dretora. E eu achet "Eles devem-me guerer dispensar ¢ estio aqul a amanjar
AN 6 M8 BNCOSIA". EM MArco pmsentann-me um novo peril da Ancdes os geston de
promtos, sem proptns. NBO existiam projelos, Mas u era Qesions o projelos. E pdem como
chefs uma pessos que & tinha sido minha subordinada . Nesss Novo Ao de gestorns de
progto. E aguilo também fol multo impactanta para a minha autoestima.

o £ assim, ehes permitram um bocadnho porgus e iMpus que o meu hordro fosse sauels. For

Entrevista Priscia

Entravista Priscia

Entravista Priscia

Entrevista Priscia

Entravista Priscia

Entravista Priscia

Entrevista Priscia

da minha parte. Eu dese “Eu vou fazer aste horden”, porgue como eu ssbis que
oufrs pessos fazia aquele hordnio eu quis fazer o hordro.

A Gric wtuagio alalivaments positive foi que, Com wsta alleescdo dis funcies @ 08 O qui e |

TWar comige, NBo 47 ENLRO &% AUGeS o, JRixRmm de COMUNCE COMIGO ComMo fRzam
anteroments. Mas também dapois Com 0 IRMPO vim @ POICeber Gud ks Achavam que au ia
wcabar por me despedic 0u Que me Fam depensar .. 0 que acabou por aconiecer. Mas também
Bchavam, ums colegs minhs acabou por me dizer, que 8 SCHo em que su Sguel gue me
agradasse mals do que a que tinha antes porgue ostava em casa em seletrabaiho. inha poucas.
funcBes. acatarva por ter muto fempo e que me agrad; nesse

_szpeto, mas profiss nente o » nivel da estima, matou-me

Essas palawas que 0 mau chete profeni Ne My regresso a0 rabalho nunca teram sido
proforidas se eu fosse um homem a regressar ao imbatho depais de ser pal.

«: Sim. Al sim, totafmente. Porgue ndlo for um dscurso “Ah, eu ndo je vou obrigar a ter a5
mesmas fungdes que Snhas antes porque acho que nio ¢ compativel”, ndo. Fol "A tua condicdo
pessodl agorn o & compativel com estas fungtes de diregdo”.

o mwmupmm Ve um periodo de estagnagdo om que quase |
mmmhﬂamﬁmm portanto & minha careina ostagnou e

BRpois 25 luncdes Gue Ma Soram dessa Qi CCOMe, MZaram com
Que regradsse am Mos do que ¢ & carmein. Eu com essas novas Iunpdes que passel a tar,
umam . o gessal a dedicar-me & temas ciferenies & novos daguskes em gue

ks expendngs prolssonsl 8 no qual # minha carers estava bassada. O que signiica que
B QU COMACH 0 2010, PONto. NBO &lava & Sxsrcar TUNEDes N0 10pO B0 CONhBGEMMs
daguio que eu tnha rabakado a0 ongo dos anos,
a: Fol impactada @ celacy 0 567, POMUE eu 10mMe Maddas para isso. Potanto eu sou, auna de
dousoramento.... ou tambem fiz uma pausa o doutoramento @ entretanto retome ¢ a minha
Bres ionyl & das 5. entBio & ums drea Gue B8 sm constate

- Gxsk & AR 08 1HCNICOS Wram CApRcKiade 0 dir
mwumm Mmawummmu

® procurar ourss a

progressao na carmers com o trabaino. € pronto, bmum Também um

panear essa (v a4 em uiho e mudei agora em setembro.

2 a Gar um com os porque oles deoarnm de me pagar

0 DTAMID aNUNL. O PrémIo de anuy da e A pagar 808 cultros.
o sexe @ is50 ¢ muito clarm na el @ ha




Fisico,, panso que nBo w6 ApGUe Ou Gue nB0 terha IMBSctnda, 10 PONUE O My S6lado
Tiico Alual & UMA EAGrACH Sm elRGI0 A0 qua s Antes G5 ngravidar. E & vardade & que o
N80 estar mehor ou ndo praticar atvidade fiscs cu ndo zelsr mas pela minha satde fisica o
manfer uma athvidads fissca saudével... o facto de ndo fazor =50, eu acho Que nBo lem 3 ver
com 8 i wm 8 ver com & mirhas oppdes, com 8s minhss
escohas.

Mas a nivel psicoldgioo, Sm. .. leve Muo impacto.

Teve na na minka das minnas
mw.m-mwnumw“wmmwﬂwm
PIORECE OU S0 1ania pan OU 58 S0ria O PONto 0 inflexdo

na minha cameina. Wmmmmmmmmomm
frz-eme crer "0k, eu Gheguei a9, cheguel 30 10p0 do Gue & Uma smpresa, 5ou dmtos gersl &
mmwmmuﬁﬂ.mommmmam;&m
PIMAMenSe alé pode Metar O Meu SAAd0 1iSio, POMUe SEcis NOS ES1AM0E MAS em baio »
também ndo estamos motivados pam oulras coBas.

@ Sinto Que & possivel @ Que SOU CARAZ, NO SALANLD MCOTNGCO Gue 1eNha CoNdICDas am Casa

Que 0 penmitem, isto & 0 mou nas tarelas da casa © de cudar
do meu filhe. Tem outra também que & pibiico, tom uma flexcbildode
Mt Grande no rabaho nos horinas & que 4 AWnoRr s o Noss0 fing

S0 0k SO UMA dacUels CAANCES QU ES1A ANEACA NA CACHE (48 GItD da manhd 45 500 0a
tarda,

Bes pagam um vakor anusl 308 trabahadores que tdm fihos, dependendo do ano de
escolaridads em que 8 crancs esth. No meu caso ers infantdnio, 0 800 Bra 0 Mas teixo, mas

SaudeBanmE sar Entrevsta Priscia
SaodeBermEstar Entrevista Priscia
SavdeBeemE sar Entrevista Priscia
DesalEqTVP Entrevisia Priscla
ApokEmpresa E Pnscia
CargaExp Entrevisia Priscia
SupSoc Entrevista Priscia
EstmiCopnglLisRegr Priscia
SupSoc Entrevista Priscia
AmbicaoProl Entrevists Priscla
MudangasRot Entrevista Renatn
Licsngaist Entrevists Recata
EximadRegresso Entravista Renata
PromogdoDeseny Entrevista Renata
Flaxlad Entravista Renata

10 iUl 406 Cutron & U ter o nbo
m-mmﬁ.lmmmmm“

@ A maior surpeasa 10l a8 aheracdo das lUngles, POMGUS GU NUNCA Perse] gue 1550 ase
Boontecer... que me fossem allerar as funghes & ser sfastads do cargo Gue eu tnha na situra.

Apenas tenho esse suporte bom do meu companhero

se cahar, aquio que Iha estava a dizer ca Me deskeixar um bocadinho se calhar lamém foi
uma estratégla, porque acabava por usar mutas horas de trabaiho, aproveitando o facto de
estar em e de ndo tor mukas fungOes, aprovedtava para realtzar
WGUMAs taredas Mlacionadas com @ vida famidiar.

£y quando fiquel de batxa & depois de foenca, artes des0, Quando estava a rabahar, havia
mutas com quam de sanicos de empresa.
de clentes. parceros, pronto. Emw.mn&m-mm
pessoms.... fol muko postive, era muto bom as pessoas kentficavam.me e ficavam folzes de

BU #3181 8 VOlAr & 00 ACONICMInto bom di mirfia vida @ 80 faza-me serls guods, seolr |
que 35 PSSO MA © Que Ar8 bem

@ Eu veio 0 fuluro COM 0 que me astd @ m Ful para um cango
& z

Naquio que 10ca & rabaing, progriamanta 410, & mais uma rotina a nived de Noedncs, digamos
Bsaim porgue tive gue me adaptar, anda pars mas trabathando aquil no shopong, scaba por
sar domingo & domingo, das 10 s 23, OWWMMHMI-MN
adaptar & roves hordnos. Par mutos. 816 5po de horkeio & mau, paes mim e bom, porgus
o aigo que ou estava habtuada, porgue |4 trabatho no retalho ha mas de 10 ancs. Portanto,
nwmummcummmmm-mmm!um
1er 3 vida dita normal, digamos aszim, com um horsto mals.,,

o: Entdo, a minha 5canga conciciu na altura com o Covid, portanto, eu ful Lma privieglada, ats, |
DOUE & minha SCEnts ou LNk f6ko pars o8 CINCO MEses. Mas SCHbOU PO CORIin su 56
COMOGE MeRmo & ratalhar 8m junho, $H0d0 Gue N AR, COMO &R & MAUCIO 00 horieios, s
astive em By-off, Potanto. nesse aspeto eu Al uma pevilegada, porgue © priMero ano de vida
dede, ou sstive mudo, muto
|mmmuhmwmouﬁm&mmmmmmu
iofa @ gosto mesmo do retalho © gosto Mmesmo do que fago. Eu estava muto ansiosa por woltar a
1abERAr. A POMUS By SO Mo gue Dars © M S0 sty bem e tenho qus esier
MENOE B, #u Sentla Muith LA 90 YALANG @ da rOINA 30 A-A-58 § JINCHTAMANTS, Su S0k um
muwmmwowmeum
mmﬁmamumﬂmnuwwmmmjwm
F 2 esou numa que... Eu ofetivel, @ tnha 4 comunicado na altura até quem
era o mnha gerente @ 3 supencres Meus que estava gravida. Portanto, oo 0 fiSCo, porgue
ioha qua G26r, DIQUS NG PAMGIDS BMPCS fof um BOCRHINO COMPICAD. ., CON MULD O fisco
O pOCor %r 500 N0 MENCVaa, POTGUE ANda estava & conratas, Nio ¢7 E mesmo assm ful
eletvada E como e digo. no primeno anc om gue ele ainda era bebd ¢ ainca nem tnha um
00, le QUi 8z urm 8n0 & Gaando Lamibsm Me Convdam pi sur suboeeants. {
@ Sim, oferece. No Nos50 caso N0 & possivel, ndo 67 Porgue estamos a falar de uma log, no
qual tenho que estar prosente e ser uma figura presente, mas sei de O30S de PESSODS QUE
trabaham mesmo na sede @ em Qe 1M essa @ acabam por fazer um
mummw-mavnuummoumowﬂ
_fexibiddade. No meu caso ndo ¢ possivel mesmo.
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| RelimesAmb T AlitudesCal
RegEmoc SavdeBemEstar
CondLab ApoEmprasa
GestPassoad DesalEqTVP

' CondLab ApowEmpresa
CondLab ApoEmprasa

| CondLab Cargaxp

| ApocRelRegresso SupSoc
RegEmoc EstraiCopingl

| GestPessod MudangasRot
OtetProgCarr UoergaMst
GanstPassail ExinecRagresso
CondLab FlexLab
CondLab Flexlat
RelimerAmbTra AlitudesCol

| RelimerAmbTm AtitudesCol

Entrevista Renata

Entrevista Renata

Entrevists Recats

Entrevista Renata

Entrevests Rita

Entrevista Rita

Entrevists Rita

Entrevasta Rita

A formacio agu & aigo que acomece sempre @ nUNca me %l decada de dar, tanio gue 530

658 Tamamantas cue me Tormm dacas 50 10N00 isse AN gue me TZEMM NO MESMO 30 W
COMVERAA A S8 SUDDIeante. Portanta, runca em nada o 1310 da eu tar sido maa, 1ol um
enVave..

o Muto. A durante o periodo de koenca @ fudo, eu coninuava a falar com eles. Portanio, sinto |
Que Sempne ful uma fguna presente. NO Tundo, Spesar 08 NSO S5tr, MUNca 56 dela de eatar de
1odo.

Como eu jo dsse, a nivel mental. eu 5o com depress3o pos-parto. £ @ caro que apesar de eu |
Quarer muko voltar 30 trabalho & de querer novamente senty muther & profissional e tudo mals,
CS10-N0S SEMEe delar O NOSSO PEqUening, Gue ainda ¢ tio pequening, nio ¢7 E nio deta de

_ ser um bebé e um ser ¢ acaba sempre por ser um misto de

mwammwamtmm-m ou ndo ¢ uma
opgdo?Ye: Sim, nos femos UM pacote de apoo 0os cofaboradores, onde 530 dadas consukas
Nas GVAMGAs AMeas, 50N00 Gue A PHOXIORR & UMa Selas. NUNCS Sant NECHSSIIacS da recomer,
ndo 67 Porque sampre ¢ iz por mim ¢ QUando Send QU pracisava pedi eu sjuda, mas a
empresd disponbilza esse 1po 0o Senvigos Nas mals diversas dreas. Eu estou a falar enguanto
M6 G PRCHE: DOM CHsA ess MOmanko, mas qualquer colabaoradar, QuGuer problerna
Qua %Oha, & empresa |
o £ aszim, Mhmmémﬂum”bﬁm“oﬂummumqﬂ

mmwmmﬁuamum—mmqmmm
B2 Mintos gue 10J0S PGCIBAMSS, A% VAZRE. DarR §S1A7 MAS SOTINNGS & C0NNOsco. Portanto.

0550 SENIMENI0, &5 vazes, & um bocadinho. .,

o A 5m, nds temas um pacole, femos um MIMNho, UM acale boss-vwndas quando Sgum
colaborador na empresa tam um fiho §E: Ok Je: Que consste em nos dar.. Eu ns alturs, s
ndo sel como ¢ que esta agom, Mas na alura so que recedd um chogue de prenda com um
valor para gastar, oferece um valor monetano, oferece 3ssim mas uns MIMInhos do colsas de
da-ada.

E nos 1emos 10303 05 anos tambem, que ¢ muto gro, lemos uma festa anual ds empresa onde
BOp0is SAMDAM f2am Questio 08 ARMSANL O% NOVCE DEDNS, Ou $058, CHebrar LM bocadinho
05 momenics dos colaboradornas.

#: Eu acho que 1ol melor, ndo 67 Eu ndo 065ava 2 eSpem 0. eu AChavi Que (@ sef mais diticd |
concliar este 1po de ¥abalho com LMa crianca, confesso. Tanto que na alturm que estava
Qg BNGS DUSAMOS MUILES Vezes 6 Cirms s Mess. Bu & 0 mey Mando. s sy deveris
Mudie 36 TR0 O PO, PAME CONSAgT 1r Saul Wnd astabiidnde. POranto, nesse SSDe0,
POsS0 e G fui Surpresndida pela postiva, nido 47 |

£ a rede de apow, sm. Essenciaslmente & famila. A famila. ¢ o mando, nio 67

E 2cho qua 1ol enuilo Screditar am mim @ Densar qUe eu CONsequia, @ A vontade. Era algo que
ou @ ambioionava ha algam tempo @ quarna mulio, @ ndo batel os trages s6 porgue tnha sido
mbe.

«: Para mim o 0553 sampre... @ 3 Acho que & musto mporante. Contnuar
B desalise & 8 fazer coisas. Hoe estou como gerenle, seanhd nbo sei Gosta imenso do que
TAC0, Mas ACHO QU UMB CORA 1NNO LA A MINNa vida . § QUI NURCR Me You dea desalis
f 1R20r COBAS NOVAS 50 #las Apascarem. E entlo, ou nBo WNhe nada. HOMW COMO &510U Sino-
me realizada & sinlo-me em pleno & com a escola que lenho. & & este 0 caminho que quen
continuse. De Fofe pars smachB pode aparecer uma & também ndo esiou, acho Gue NUNGS me.
e fachar, vOu-me 16n1endo Sermpos Aaplar 48 reridaces.

©: Era mutio ¥anguo © era tudo muto a homs, muko certinho, @ 390 & o caos.
4 meses & 0 pal 1 més.

@ Sentl que nem estava & 100%, nam sum 1A30 Rem NO o,

O pnmeio més fiquel sempre om teletrabatho. Ainda howe estou makntanamente em
tedetrabaiho. Sempre que & Preciso Pars U FEUNIA0, Saen UM Sudicna, Vou & empress ou
pars dor formacio. Mas, por exemplo. 3 semans passads su ive que © duss vezes, sty
semana em pancie ou NS wou renhuma, para a semana vou tnés. € multo agul com a gestdo
4o gue & precso.
& Infuencia muto. Eu mor no Moot & © meu ¥R0ENG & em Lisboa. Se fosse pam entrar as
NOVG, BIR LUMA Hora de CAMINNO, MESMO 48 CAMTD, ANITE QUATRNTA @ CRCO MINUICS & UMA NorR,
devido 30 trirsto. Portano. ajuda-me sd mulo pam estar aqui com 0 meu bebé também. Por
mmam-ummm.m 1 vou tusca-o. Se estivesses em
Lisbon, 36 CONSAguissn chagRr paNo ded 38 CACo & meia . eSIRMOS Aqui & Takie 38 Lma hoo
M gue CONSKI estar Mals com ofe @ aprovedtar tambem aqui estar com a minha famiia
Portamo, infuenca muto.

o Roagram bem.

E mesmo na minha equips, no nicieo pequena de equips, alé sant 3000 pars com eles ras.
NS &M GUE COMBM MEncs bam & que.,
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RegEmoc SaudeBemEstar

GestPassoa DesatEqTVP

CondLab CargsExp

ApoicRelRegmsso SupSoc

RegEmoc EstraICopinglitRegressoTrabahe

RolimerAmbTea AtnodesCol

GestPessod MudangasRot
ObstProgCam EstagrachoCarrera
AvaiaDesanProl Fommagies
Esv¥DasCar EsvatogasCarmein
RegEmoc SaodeBemEstar
RegEmoc SaudeBemEstar
RegEmoc EsmICopnglidRegrassoTeabaho
CondLab ApoEmpresa
ApocRaiRegyasso SupSoc

AmbigaoProf

Entravista Rita

o Derddo & matemiclacs, nBo. Devido. 86 G, & mpmesa, sim. Mas nlo por ser mis. Se
calhar, we G0 10550 M, A1 igusl,

Figcos, sim. Porgus © meu Debé aindi Noje Sconda IS, Qualio wWaes por noile

Tazer uma coisa

Emmmmmmmbm M-Mummtmn
& desspar do

Entravsts Rita

Entravista Rita

Entrevests Rita

resclver o dl ldqxlswhf - Naste momanto fenho alguma
dficuddace sm fizer s coisss 59 mesmo lempo, E cars mim dificl Portanto, 850 teve um
PPACIO MuBa grands
©: Fol como se calhar um 2 nossa . Sinto que ndo sou nom boa
DUM3 COBA Nem HOA NOLR, DIFGUS 98 Me a0 MER hom POr Causa do trabalho, de uma
reunido, saa 0o que for para ir buscar © mau 1n0. Sinto que estou a talhar com a mbe. Mas se
salo & hora certa, apesar de ainda ter mais quakquer cosa gue ainda devia de fazer, snto que

_ oy 8 fahar no trabafo. Nem sstou 8 100% de um lado, rem estoy 8 1005 routro.

@ Eu @stavi & G50aM qua Kase Mais 1acl.,. mas aod DA QUEstIo da pevacio 0o 5000, NSO
for faci por ss0.

Nao tenho rece de apoo.

Tantei 20s fins do semana domie 0 bedé dommia, do qua
houvesse pam fazer em casa.

Fol uns trés meses depos... em que a 03upa 10da se juniou ¢ fzeram_ e ndo era hatiio. No
ano em que ou i mbe Nasceram Mais ses bebes na equipa, entdo Aizemos. no Dia de Res,
UM PRGUENO COMVIVIO COM 10008 @ AR UM PRJUENO MIMINDO Para 10d0s 06 PES Qua tinham
sido pais nO ano aMencr.

#: Cihe. vou-the ser muln sncees. A nivel de smpresa su ndo posso subir mss pars sem do.
Ackma do que estou, nSo ha. Na aroa da qualidade, acima ndo ha BE: Ndo existe espaco paca a
progressao Me: Nao. Ou sejs, noma da gualidade femos um diretor geral. Portanto, ndo axiste
DG e5pACO Pard 3 progroeso. Mas, quem sabe, se novos desafios se

o Eu jh artes achava que tnha pouco 1mpo também devido & scbrecarge de rsbaho que
tirha e agora acho que ainda tenho menas. Mas a verdade ¢ que ou coNsigo genr melhor o
fompo do que antes, se calhar, Apesar de for manos lempo

o NBO, e acho que 0 facto de ser mae nbo impicou tanto com o minha sividade profssionsl

nesse sentido de progreds, 36 pONQUE 05 AUMENIos POr EXeMElo que NOS Yamas sofrendo de

ordenado & algo que B5tS previsio, seja mde ou nSo. Sena ser aumentaca de qualquer forma a0

longo de X anos. Acho que bque a questio da matermidade rdo infusnciou nesse aspeto, de

1acto infuenciou muito mais a nivel pessoal, pala forma de eu sentr, do que profasional.

©: Agors alé me estava a lemirar duma shuacho em que, mmmluoedmhwun
A0, AINa B amos

umummmmmmw-mmmmmmm
Pas-AbOMRL Ja nunch Mmas oedi afeama parm [R2ef & da
minha Area dent< do Moo da trabaho.

Fol essercaimente essa questso da © outras porque eu |
ik aquil uMa relagiio um bocado dific com a minha chfe.

Eu acho que thee ak uma fase que tive meko depimida.

ES10U A Scar-ms um bacadnho LamDEm nasse santido, cu sHa, 06 30 atende chamadas. ..
A5 vazes #nda o faga, Mas tento nko fazer. Mesmo na minha hom de AMOogo Gua NS lamds
que amogar na Instieglo pomue NSO racebemos Stsido de aIMos ¢ As Ve2es o3 pais igam-
108 8 ou i comecel 3 nBo aender a5 chamadas nessa hora de akmoco. Tertar resoeitar 0 mew
g Ambam i | de aue & um AhiGl de arencs guanco ndo
SEMos o propno kecal de trabako nio &7

0 NBO, P06 § UriCR COISA QU 1BMOE & UM SISCOND de 109 DRG0 6 6M CONsULas HO
PORERGNASHCO. .. Mas Sto & UM A0S0 qUe axiste POr Causa da medicing no trabalho, Ponue &
ommmnmmnmmm.mmlnn
#cho que & am lodas as consulias ou nacueslss
mmwmmwwmmmnmm {
Eu conter muto com o apow das minhas colegas de trabaho deetas ¢ da minha coondenador
dreta. ndo da outra com quem tive mas a minha sempre me

parque a3 relagtes ak rem sempre 550 faces @ com a Merarguia ainda maks complicado se
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@ Formm... 6t meses, nesie caso. Portanto, de fol para a crache #0S S0 Meses, sim.

Pronta, lembro-me de estar, de facto, bastanic angustada @ Na duvida se meteria a licenga cu
nbo, Squi s pels Qees1Bo da pandemia. . ek eNirar CArs & Creche @ Jepois sar uma mi
QU QUEMAM Cuitar ale 38 MASCand B Que e Cathar ndo

OnstProgCar LicengaMiat Entreviata Sonla
GestPassad EximecRegresso E Sénia
CondLab FlexLad Entrevists Scnia
CondLab Fhaxlat Enlrevata Stoia
CondLab FlexLab Entrevista Sénia
RelimerAmbTa AttusesCal Entrevista Scoia
RallmeArbTen Alitaes Sap Entreveta Sonia
RalimecAmbTm AlituseaSap Entrevsta Sonia

4 gmalnpu: Entrevista Scola
CendLab Cargaxp Entrevista Susana
RegEmos EMraICopnglLisRegressoTmbaho Entrevista Suaana
RegEmo: EstmiCopnglLicRegr E Susana
ReconidenPercProf AmbigaoProf Entrevista Susana
GestPessoal MudangasRot Entovista Tatlana
ObstProgCam UcengaMat Entrenista Totians
GestPessoa EximecRegresso Envevista Tatlana
RalimerAabTra AltusesScp Envevista Tatiana
QustProgCarr EstagracioCamera Entenista Taliana

Doeque tinha
am dar 0 a0 que ol estiva NabILuRdo A recRbar 9N CASA, POF CAUSS (0s Quasilee 00
Covd.
Nos tamos um hordno fxo qus a0 C e A O nosso servico &
um.mm. porque nis com famiiss o & famikes nem

consequem estar dsponives No mesmo hordno de trabaho que nds. Mas =50 somos.

mmmmmwvumqum
E, mas proma, mammdﬂununmmummm Dapais 5@
fazemos horas a mals além do hardno horana &
depois, ou ses, mmmm-mmmnmw Néo nos
DAgAM wstas horss wxiras.
«: Fol mals diick porque 16ndo © sentido de responsablikiade, sabia que tinha que fazer o
trabaho, ndto &7 E ao fnal do dia Snha que mandar um relaténo do trabatho o fazer durante o
O para o5 supariores hisrdruicos. Nests caso tinhs era que genr 0 mau iratalho de acordo
oM a sesta @ com a hora de chagada 4o meu marndo, ou Sea, %4 quando de chegava a casa ¢
que cu consequa fazer 0 que ndo tnha leto duranie o da. .. ou Na sesta ou na hora de sesta @

1entando gerir com as familas que © com o5 08 hordrios ¢ o sm fol
Nexivel, porque as Tambdm A situacho. Mas foi mais dificd pam mim

o £ assim, cla parte 0os meus CORGAS G SqUIDS COMeU 1UG0 MU bem @ 8ra oMo Bu sslave
B A6, 48 Kram SANKIVES & PRS0 GUISATAM SODMCEITIGH!

Ag4 as difoudades sugram quando eu Informel o5 supencres hierdrquicos Que quera manter
oﬁowmommum&mmiummﬂ
0 GOk ANOE.

o E10s GISseram-ma que briam que SCeTar, Mas Gue NeM Sabiam como & Gue 4 POcesa,
POqUe e 35 An0s 0u 40 56 UME PRSSOR & QuA INha PRS0 & NAM 56 lembravam quem. E
assim oy, Mas ou S gua N0 K pacifico porque 13 estd, como ndo & uma prllca comum &
sl que &3 passcas nho O padem por meco, scabava por Pnca sconecer. E como eu ped B0
apds 0 PAMETS A0 de vida, foi um bocadinho compicado pien mim sim, Houve agu muka

prossdo,
©: Por ser mde a amamentar depais do primero ano de vida, sim. Porque & um caso exceconal
Que IE0 £ra COMUM @ 35 PEBSOAS ACHAMAM PO Scetar pongue legalments tinham que acedtar,
mas ey sl que rdo fol bem visto & hirvia 10dos 08 Messs U questio que ers "Quando & qus
val lerminar?”.

I:Folmud.hm-mmmnulmumm...m-uuu.duown |
R0V SUHK MO 6N CASA POMUS & DENTANIS IMPACIANTE COM UMA CANGA & Bndo O
PRS0 NG & 0o NOVIdAde, Mas JeDCis O NGRSO A0 AbAING. A0 Tim do PAMero &a ou
SeguUNdo da 10l QUASS COMO S8 NEO Tvesss parade de ¥abahar, Fol um pouco por a.

o: Estratogia ndlo sel, mas se cathar posso daer que ca dias mais cansathos. .. @ sore & andar
N U3, 10 LEMEND, POMGUe LMA PEIS0a Mantm.se mals acordada. ..

£ diferante 30 ou estivesse que estar am frome a um computadar oo horas. Al ia quebar, i@
ceder, rdo la ser facl Howve das em que aconiecey ¢ al UMa Pess0a tem que s levantar e
dar uma volta, porgue ndo ¢ fcl.

@: De momento & manter-me code estou @
05 anos. Agor. .. assim de repenie, N3 esou & contar mudar, mmmm

e: Ah, pois ¢ que ndo tem nada o ver. Nbo tem nada a ver mesme. E eu agora oihando parm
tros, eu adapie-me 3 roting dele © eu acho gue, agom faria o contrano. Eu & que o inclura na
minha rotina. £ 1udo ele, 1udo ele, % els & Ldo oy sempre em tomo dele. Portanto, 510

pam dzer que as rotinas Ndo ¥m Masmo nada a ver.

o Sim, S, porque ey trei o mdxmo. NBO Tres mas porgue rdo dava mas. Eu fiz meswo o
prolongamento. Estend 0 miimo, porque o MAxImo 580 o6 10 meses.

o: Otha, sentime logo muito mal recebida. Porque eu @ quando sal, senti... akas, logo a partr
wmwuwmmmnﬂmnmmw
Apesar de eu ja ter avisado, porque eu Snha 5do um abono @ disse l0go que ina continuar &
-—-umm-ww-mmmﬂaumm“
meses como dok porque antes de ser coordenadora do formagdo e
RIS SAN6 FOULNA BMEMSA 0O Gripo. E na allura 1ol antRo Dropasio aste desafio @ su disse
Jogo "Oha, ALANgA0, POMUE fu S5100 & PANEar em eNQIAVIAr 6 elas "A, sim, sim, sim” {

que ma amedrontaram & 368 chorel @ Masmo afita a subr 25 escadas da empcesa, ful ter com o
mmumcammmmmomoazn‘mmmm
quatro da tarde, mas um e al sim, podia sak. £
wmmmmmmmmmm\wmm
reansitlidade, uma MOZa, UMA COisa Masmo.

@ Ofha, fquei logo Mnmmmmmm
DOqUe e, mamammmwumum
Ev compeava as licencas pava o nossos chentes, ponlo, Bmbém inhs essa pare desss
Qestdo de chantes. £ eesa Sngho foi-me retirads nd minha suséneis




RelinterAmbTra AstudesSup
RelinterAmbTea AstudesSup
AvsisDessProl Formacoes
RedlntacAmbTrs AsitudesCal
GestPassos MudangasRot
ObstProgCarr Ucencabtat
GostPossas EximecRegrassn
CondLab FlexLab

CondLab Faxlad
RalimesAabTa AtiragesCol
RallmseAnbTon At S
ObstProgCan EstaracaoCarera
RagEmos SaudeBermEstar
GestPessasl DesafEqTVP

Ermravists Totans

Erfrevista Tatans

E Semana

#u partifavs gabrets com o meu chele. | & quando su regr Imsgne que me

num Que era Como © AquANo, parque era um gabinete completamente
isclado, Mmm&mmhmmmmm&
U@ O M Patrdo depdis recorsindu outro edificio

Pomua
olmmmﬂommdlﬂomommmwdtw
conhecendo- |

faktava sarmos nos. Entdo pusernm-me num piso isclada, & num gabinete. £ cles

me sabiam que aquio Par Mim ora Mau, POTUE BU 50U UIMAa PESSCA que Gosto de conversar,

HOR0 8 S0CAKZAL. (OHI0 Ge ESIAT COM @6 PESE0AS 6 QOMO 06 Wiz, 000 luZ natral . @

BOTEEAM-me MasmO mm CubIcHo bem janelas.
& haver

Serre mim & 0 beaco dimito do meu chels, que s
quem? Oue era a contablista, que |4 durante a minha gravidez dizia que uma muther que S0
davia de amamantar durante LS meses, panm quéd tanio lempo da likenca de maternidace. E ¢
uma muiner. 5o foase dona o eMpresa...

E que & foass cong da nio e as 80 4O CraRs20 B0
patrdo. Estd & ver 0 1ipo de manaidade

Eumnmcmuaamammummm
também. ... @ entdo, toha de entregar mensalmantes uma declaragso ca minha médca de
Whumoméunnm* a fazer? Co a pde em
causa 3 veratdade do documento & depols dizia que a médca Snha de descrever textusiments
© que ela quera & a MedIca 3 primern vez aceiou. A segunda recusou-se o disse gue ndo &
MAIs COMPAZIUAT COM O i, Nl 47 Com as resiias QU A MInha COGA RLAVA A Quirer
Provocae, E GRocis COM CIaro gue @ cosa nAo cormou bam, ndo 47 Com eia sempr 8 quarr-me
recusar. .
Emwﬁmmmuummmmwam Entro mam

1 refurdido ny @ 6318 0 meu chele Com urms advogads. Assm logo. ., mas
M LTSS COls MesmO M) sevire. Urms daruels srtevesadas mesmo para mes cbgar al,
ficar com medo @ assinas iogo all © CONtratn qUE ME SLVAM A PIOPOL, OU SRR, SAM rECehar
mummmmmmwwmﬂEomum
muwamwmwmu naca @ a alega
ainds com a Pawcmuéwﬂohrm
mmnwm TUNCA penses que oles
mmmwwmm:mum ‘©om uma advogada mesmo
PORSEIVA, MRSMO. . PAMGA QU 0U S8V A viver um Fime, Mesmo daguakes BMm que 08
AOVOGHACH HEIR0 MESIO RESIM A 8¢ AMBACHIONS
Antes pelo contriing, eu até para des Ndo me pagarem homs de foemagdo que ou tnha direlio,
180 67 Que rdo tive formacio. . Eless sl padeam & ums empress, parceins, um oectiicado de

180 e quantss horas. mas eram & horss de uma que su 180 tive, & gus ndo
B COMO, CONSBJULT pssar-me O Certificado sam eu ter ass: uma ficha de
presencas, nao 47

E Masmo 05 colegas. Eu fUi-Ma Aparoabanda, qus depois aguilo form, COmo 50 CosNma.
GZr... KR MNANG0, POrqua COMO samas A Talsr 80 chafe, 40 S Do Ao, 1l 47
E ou peroets claramente que houve colegas all gue foram por iMfluéncia mas também com

toma, nhﬂounumemcmummwmmm
AMGOS, MAS COM A TIAMIGUIA NNt SETEeS CONTAGUIMOS TAsoiver B0 bem,

Entrevista Susana

Entrevista Susans

Entrevistn Susana

Entrevists Susans

LR Hordnes... Toda a logistica, nio %m nada & ver. Mudou o,

o: Cinco meses.

o Mﬂomul Vobiou tudo, ou seja. em lermos de trabalho fol como se nada se tvesso
Fox chegar e Gara coma se diz.

0 NBO, eu i Snha esss Maxibdiaede 6 deocis G 161 0 meu SN0 36 callie 56 parech que ficow
mas fach. Ou sen, 5o antes parece que LMa Pessoa Snha que justifcar mas, agora quase que
nem é preciso jstficar.

6: Sa for necessiro sair mais cado S50, s ter que faliar fallo & depols compenso, 35 vezes
mtm‘ mas sim, 500 8u Gue 10 6 claro, Bvisando sempm & hecsegus, mes sm, &
poder lar & gar,

@) DIGamos Gue. .. “ANda DAM Qus MIEESEINE PURGUR SS1AMSS Cheis da tabahc ¢

Entrevista Susana

Entrevista Susana

Entrevista Susans

Entrevista Susana

0 afuda’. Ou 569, Toi como the disse, Kl LM 1EQIRSSAr COMO 56 Nach ¢ Tvesse

Porgue poaso dizer que no anc em que fguel gravida ficaram mas wés colegas e fol all uma
QU0 O 4t dRte DAOnal RISM di FDAINE GUA NHO FELIVA A CONLAL, IMAS PASIOU-30 § COMe
1udo bem.

@: N3o. Como Ine 8o, & questo aqul & que nio ha. ndo existe essa parie 3@ progressdo. .
nio ¢ compartivel este $po de ¥abatho com a parte da funcio pUbiica ou Mesmo cutras
empresas ¥m nivess. Neste caso ndo, 0 Unico nivel soria a parte de ser chele.

Fisicamenie sim, porgue as nofles Sem comir N80 & 4ol & depois ter que trabalhar e ter que
andar 3 2 um ntmo acelerado. Ou sefa. is50 om termos fisicos @ mesmo pecoldgicos. ndo &
thcil. Mesmo trés ancs depois. contnua a haver dias em que s&o diicets.

o £ assim, ndo @ tudo perieto. .. mas ha dos em que UMa pessoa NSO 63 tanio no ratalho
Porque estd cansads. M3 oUlros &m que LT pessoa chega tarde & & sampee tudo A corer com
0 fiho, ou se@, 10d0s o5 das 550 diferames. Agors. um-nmdemunso 8cho que ums
Ppess0a tenta gorir da forma que sabe cu da melhor forma que entenda,

83



CondLab Cargaxp Entrevista Susana
RagEmoc ERICopngLIRegresso TR Entrevista Susana
RegEmos EstatCopngLicRegr Susana
(=] Entrevista Susana

GestPessod MucangasRot Envovista Tatiana

| ObstProgCar LUicengaat Enveasta Tatians
| GestPessoal EximecRegresso Envevista Tatiana
| RelintectebTen AlitusssSup Envevista Tatiana
| OtatProgCanm EstagracioCaneia Enveniata Tatians
i 9 Entrevista Tatiana
RelimecAmbTa AttodesSup Envevista Tatiana
oy ParcD Enveviata Tallana
RelimerAmbTrs AtitudesSup Entreraista Tatians

P Ervevista Taliana
AvatiaDesenProf Formagdes Ertrenvists Tatians
RelimerAmbTra AtftusesCol Ervrevista Tatiana

@: Fol hato igual. As vezes uma pessoa chaga a pensar que nem esteve. .. quer dzer, daro que
A5V ACUAK TAMEC M CASE POMUN & DASIANIE IMPACIANLS COM UME CHANGH & PN0G O
DS NG & 1030 NOVdAde, Mas (RS GO MGNGSO A0 rAbAD. A0 fim do pmero a ou
S8guNdo da Toi GUAse COMD 58 NSO Bvesse PArAo de Yabalhar. Fol um pouco por al.

o Estratégia ndo sei, mas se cafhar posse der que o6 dias mals cansativos... & sore & andar
Na fUa, NO LTRND, POMJUe UMA Pessoa mantém.se mals acordada ..

E dferanta 56 ou estivesse que estar em Srante & um computador oto hors. Aj ia quebaar, ia
ceder. ndo |3 ser facl Mouwwe dias em que aconteceu @ al LMa pessoa %em que se kvantar ¢
dar uma voka. porgue ndo & facl.

e De @ mantar-me onde estou e todes
03 anos. Agora... mmmmm.mmmu—;mm

@ AR, pots ¢ que ndo tem nada a ver. Njo tem nada a ver mesmo. E eu agora olhando para
iras, eu adaplesme 3 rolina dele & au acho que, agom faria o conrano. Eu ¢ que o inchsna na
mnha rotina. € udo ele, udo ele, tado ele © tudo grou semprs em tomo dele. Portanto, isto
pam dzer que as rotinas Ndo KM Mesmo Nada 2 ver.

o Sim, ko, porue ey Srel 0 mdximo, Nio fret mas porgue rdo dovs mos. Eu iz mesmo o
prolongamento. Estend 20 mdksmo, porque © mdximo 550 06 10 meses.

o: Ctha, sent-me logo muiio mal recebida. Pwnuupqu-ﬂonl senti... alas, logo a partr
do om que que estava gravida, seoti logo ot Ok, MM
wunmumwuummmm-mmmmm.
fendar @ Que podia acontecer a qualquer momento ¢ assm fol. Estava ou a rabalhar ha uns
meses como coordenadora de formagho, porgue antes de sor coordenadon de formacdo era
PRt 808 AOULNA AMPOSA CO Grpo. E fa allura 10l 801AC PRopasto este desafio @ eu dinse
g0 "OPa, AlONGI0, POMGUE G ESI0U & PANGAr &M ANQAVICAIT @ eias "AD, wm, sim, sim” {
Maz mesmo a frabahar tive assim alguns epsddios mesmo de conragtes t4o fortes, to fortes,
Qua me amedrontaram @ a6d chores @ mesmo afita a subr 5 escadas da ameresa, fus ter com o
meu patrdo ac gabinate e a reacdo doefe fol olhar par o reldgio ¢ dzer “Ah, também sdo quase
quatro da tarde. maks um ¢um e al sim, podia sak. £
U 0 6 CONAITNS SR DATA AN GUANIO MAM pam conduzit. Mesme uma
rsansitilidace, uma MEZa, LUMA Coka MOsMo.

@ Oiha, responsabiidades, wwmmwmmmumm
porqUe eu. além de coordenadors de formacio, tambéem faze compras de icencas de softeare.
Ew comprava 85 licencas para 03 nossos chentes, promo, também Inha essa parle desss

_gestBo de chantes. E e3sa furgBo koi-me redrads na minhs &

U partihava gatsnats Com 0 mes Chde, - & QUANGO & FEgressE, ITagine ques Me
num gabinete que e |4 conhecido como © agUAND. porque era uMm gatinele completamente
isolado, num piso onde NBo estava NQOroEaMente INGUAM. Parects UM piso abandonado da

Porque s Gresceu @ O meu patrdo depols reconsiniu ouo edfico |
@ 4 algumas empresas tinham ko para esse edficko novo e nos ainda estdvamos entdo al, 56
fatava sarmas nos. Entdo pusoram-me num piso isclada, 18 num gabinete. E eles conhecendo:
me sablam que a0 PAra MM era MU, POMGUE BU S0U UMA PasS0d que QOsio de convensar,
Qasto de sccalzar, QUsIo 0e ESAr COM A% PIGS0AS @ COG10 48 Iz, Adar0 L2 natural . @
enfanm.me Mesmo num cubiodo sem janalas.

a harver mm.ommmmm qnm

QuenT Que sl & comabilista. que i durants 8 mnha gravidez dia Gue uMa mulher qoe 30
Bovia Ob AMAMGNLE dUrane LS MEGes, PAMR QUi 1Art0 tMpo de licancs de minsendade € &
uma mudhir. Sq fossa dona da emprasa

E que se fosse dona da ndo que as meudh 54 dio prejulzo ao
patrdo. Esta a ver o tipo de mentalicade.

amnmoummmum.uummm
também. ... @ antlo, tinha de entregar mansaiments LMa declaragdo da minha midica de
bmlh $6 que 0 que & qus ssss colegs da contatildade comecoy 8 fazer? Comecou a pdr em
& veracidade do documents & depois dizin gue 8 Medica Snha de descraver lnxhalments
ouamum.mmm A $0908 MOUS0U-50 & SE3H que ndo i
mass compactuar com o atnio, ndo 67 Com as resiias que 3 minha colega estava a Guerer
m E depois com claro que 3 coisa ndo cormu bem, ndo &7 Com els sampre 8 guarer-me

Wwawmnmmwwmm*m Entro num

" @ G948 0 MU chall COM UMa AAVORAA. ASSIm 000 .. Mmas
mmmmmm Uma pars ma obrigae 3,
ficar com medo & assinar logo ali 0 Conirato que Me estavam & PIopor, OU Sefa. sem receber
niacka. sem direitos nentiues, Porgus ey tire de see muncads, ndo 67 £ 0 qus e me
Momnmuwm.‘mmn 9 a0 8

ainda com a qu-uupw-r-rm
mmo?wm nunca pensal gue eles

mmmwmmmzmu..ummmm
agressiva, mesmo... Parecka que ou estiva a viver um filme, mesmo dagueles em que os
dvogados esti0 MENTO ASSIM 3 56 AMOACATNDS. |
mwmaumummmmmmamuwmm
ndo 47 Que rddo tive formagdo. .. Bles 3 pedram a uma empeess, parcera, um certficado de
mwmmmmmmammuwmbncum
B COMO, CONSAZMTN PRS- 0 CRNCAN0 Sam ey b A uma ficha de
presencas, ndo 67 .

E mesmo os colegas. Eu ful-me apercebendo, que depos agulo foram, como se costuma
deer... foram-me mirando. wmwmammmoommmmn
E eu percels claramants que houve colegas ali que foram por infludncia mas tambdm com
meda




h&gmwu.nmamoma B0 DOrgR

Claro que sim, Wmmmm&mmwommn

o7 o fazia, toha de ser eu a fazdo e, portanto. claro que sm. .. lera
ldobanuumnb-lm_l Mas & esta. ndo havendo confianca. .. ndo
AcHitamm.

o WMNQMMQMQMMMmummMmo
meu lugar e houve uma que o pomue na Pensa sor mba”,

Prvain da 1030 mulwe & dapois muher & mae, m‘mmum
porue ha la que furcbes que homens o
ganham muto menos. € ol sampre serd assim, nlwhuuvbmmhmmmmn
08 homens, Mesmo que desempenhem s mesmas fngbes, |
6. Nbo, ey Lambém rido iz ssss parle Dorgue Lambém coma (@ no me senta corfortivel culro
w00 peen KabEhar, 0o 47 Se N0 fossem & ks & Kmar & iniciative, su BTaniave AlguMa

ooisA Sara, NRko &7 Mas N30 Accntnoeu Eu 34l 8 Housi Mesma desemenegads durants quase

- Sm, foi ; Fisscamants, #u |8 180 me importava sscuer comgo. Nada. Nso

fazis deaporto. Dedxel mesmo de me preacupst o s fiquei s magra do
(8 S0 @ Pam Me Sentia Bo confiorivel astim por sali 180 magea. Mas Snda assim nio e &
mnha makr preccupacdo mas =m, o 0 meu fiho, era a mnha situacdo profissional. Como
deve fol . Abalou-me bastante. Mas eu na Sftura ndo Snha
mamwmmmmnmmmummuww
acho até que tive o baby blues. .. que ¢ a depressdo Pés.pano. Mas na altara ndo tinha nogdo.
ndo tnha conscitrcia. Mesmo guem astava 3 minha voita tambem nunca e apercebeu.

©: Otha, eu sinceramente .. COmO punha sempre em prmeko kugar o meu $iho, punha & ponho.
&wﬂvtﬂvﬂomhwuummmmﬂ percebe? N&o ponho sequer
aM CAusa

©: Mas 20 mesmo temgo, ia assim com aquela Dichinha, aquela vontade de "Ok. ndo vou
=0 0 papel de mde. Vou desempenhar cutros papéis”, @ estava ate contente. Mas

fo logo assim um grande abalo no primeiro dia. £ que %o mesmo kogo no primei o dia.
Portano.

o: Sim. Fol mesmo. For de uma desiusdo mesmo metio, matio grande. Depots 1 esta, anda poe
uummma&oﬂuwmﬁq“mmnm&aﬂmomm

Prona, empanho-ma, 95 £ uma pesson enganhada, perectonista ¢ Gosts de dar tudo o que
1om e i Fo: Sim, £ 0pois senti mesmo “0 gud? Dopos de sete ancs? Sate ancs a dar tanko
pam agora acabar desta forma?”. Fique magoada, fiques. Por 550 @ que depols acabel por
HaCrever O e-msl,

Parn mantir alguma sandade mental, nlo 47 E o minino de squiitio. O, ouvia mulos
podcasts da.. nlo #e w8 conhecs, # one Gaia

Ela tem vanos. O ditimo que @4 3gora 1am & “Na nave’, onda atorda vands 1emas. Promo, su |
também gosto muit da parte espiriusl. Também cheguel a fazer um retin com els, por

iz a3 Oulros. espécies tambim de reliros, Mas sempes netivos de um da
LA esth, pORQUe e PreCcBava 08 (rOCue #5560 DEM-E3tar MOocons pOMUe sentis-me
desequiitroda
@ Ciha, e Nasts MOMENEo.. E angracadod Gue e NUNCE PONse $6¢ COMAcial. A misha drea de |
Tormaglo ¢ educagdo sociyd, mas tive entlio 3 exparkinca da Inside Saks, que fazia entlo,
dramam os vendas intemas poc Selefone. E & engracado que su nunca explorel muto sese mey |
lado commecisd, & agors nests fxse da vida esiou com vonlade de o fazer. Depois dests
como PEORbI Gpas A0 & 510 G U quero. Porges eu

ochava que sm, porque |3 esta, como |8 42 o trabalho administrativo, um pouco de

. Eu achava que m% gostarva, mas afral ndo. Portanto, nesie momento sim,
mamomummammmmmam
o Eoﬂo.mém-mmwlﬁummcmmmou
Queremon s hos que Gueremos. Guando ndo 67 Depois de
fer [#hos tudo moda rmmmnm-wwmamm
am elegOes. .. AN POr ACAS0 ONBAM OS1aVA A flAr HOD0 IS0, QuB O QUA ME CUSIA Mais 4 05

CondLab Floxlat Envevista Tatlana
CendLab Floxlad E Tatiana

Estigp E Envevista Tatiana
Ows G PurcDosG Entrervista Tatians
ReconidenP arcProf AdapPercProf Ermrervista Talians
RegEmoc SaudeBemE star Errencista Talians
GestPesson DesatEqTVP Envevista Tatiana
CondLab Cargaxp E vtsta Tatiana
ObstProgCam FataRecon Envovista Tabiana
RegEmoc EstmiCopnglLicRegr E Tatiana
RegEmoc EsniCopnglLisRegressoTrabtho E Tatians
ReconidenPercProf AmbicaoProf Entrenista Totians
GestPassod MudangasRot E Tanesa
ObstProgCarnr LicengaMaz Entrovista Tamsa
ObstProgCar LicsrgaMa Entrevista Teresa
GestPossod EximecRegresso Entrevista Teresa
GestPessoal EximacRegreaso Ertrevista Teresa

Mmhmmummmm-hh’oumcmnwmmﬁ
Mesmo vir para casa o o fazer nads. agors pronto, ha toda uma rotina . banhos. comidas,
COMESS (e OrganZe pars o A seguinte.

o: Entdo, da Alba ou estve em casa alé 205 11 meses e agora do Paulo. em principio. tambem
Vou estar abé aos 11,

@ 150 porquil? Porgue S50 5 Maeses e SequaNca social, depois a Empresa | da 2 meses
PAgCE @M CAsA... Chama-se O Passa Mais empo com o teu babd, antdo faz 7 mases. Depos
Uso 08 3 mases da pucentsl alarpada, quando fol da Al ers paga 8 25% & agocs é pags &

0% o so tiarem o8 dois progentonss 6 oags & 40%. 1580 fez 10 meses, o dapos na Alturs,
oMo 48 QrAvidez ¢ ADA eu Souei 00 DAXA 0G0 A0S 3 MEIAS b GAVIIEZ, u AINda Hnha Lm
més do lenas pam trar e ertao juntel 1udo @ pronto, figuel aié aos 11, |

©: Senti-me misto bem.

e 50 para commextualizar um bocadinho, eu quando estava gravida da Alba de trés meses, o
meu mando teve um acidente o que fez com que ole ficasse dois anos de balxa em casa. ou
90, 60 SO valou 20 ¥ALENO AR Quando © Pado Nasosey, um mis antes do Pauo nascer. E
An1do tnhamas MUBo LMa roting de 24 Noras juntos Com a Canca @ antho ou Sent gue o
ragrasso ao trabaho, akm de eu gostar do mew local de tratalho, $o um alivio digamos assim.
O s, It falr com Outras pessos o bazer oulras coias,
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RelinterAmbTra

RelintarAmbTea

AvasaDeserirol

AvataDesenProf

CondLab

EsvDesCar

EsrDesCar

| CondLab

 CendLab

CondLab

Entrevista Taresa

Entrovista Teresa

Entrévsta Taresa

Entravista Taresa

Entrevsta Teresa

Teresa

o NBo, Eusou OF MOUS CoMGES Bram pracaments todos
mmmwmmmmmmumomumew
ambdm @ fol sempee super da nova familar A&sim a nda
Douve, ou 563, A nivel de eNvaves NAC Nouve GUAIUAT ANV @ SEMEMS MlA COMpeansac
por pane da todos o8 colegas.

O resto O meu chade & impacivel também o ol Sempre SUPer ComMpmensive da novs condicio
tamilar AGAMOS ASSM @ NA0 HOUWE, CU S, 2 Nivel de eNtraves N30 houve qualquer entrave o
SAMPre MU COMPSHNGA0 POr PArs cs todos 05 CONGRS.

Santl 0 3pon porgus & assim, sstar quase um ano fors do local da Fabatho, ndo 47 Num sifo
&m que sabemos nomes de gamas de cor, sabemos referdncas de cor. em que procedimentos
M & ld0 MAK, SeN SAMINe qUa & POSA PEMRLNLAY 130 & Gua havia um Inteesse
QRNUING WMBIM da Ma IRtagrarem am 1030 3410 Gua 1ol AREANGD O WMCO 6 QUE RSN
forn, 1550 sempen. Alids atd posSO dZAr Que CONtnUe & I 14 S6m astar & Yabalar, porgue eu
continuo a visitar o meu kocal de trabalho e as vezes a ter de trabako @
continuo sempre a receber informagdo, o gue & bom. |
o £ uma ampress em que & famia esth pAmeno do Gus O ralwho @ BCHO Gus K90 MEPONds &
fudo. NSO senti mesmo 550 em momento algumn. o contrdno. Ou 563, 56 e Tvesse qus Sak
por algum mothvo, eu 56 estava a fazer 3 horas, eu fago part-time ok? Ndo sou full-time... e
erilo tive dreiio também 20 hordrio da amamentacdo, ou seja, em vaz de fazer 4 horas
passava a fazer 3. E mesmo 56 fazendo 3 homs, & Incrivel COMo CONSAgUam respalar 0 nosso
hocanio de irabalho, cazo haja sliguma necessidade mesmo =6 fazendo 3 horas, de sar mea
hora mas cedo cu chegay dlrasada PorGUE 3 CrANGa 510 U POMUE A TG agulo, & sempre

@ Por axompho, eu estava-he @ dizer ha pouco, 16m o programa do Passa Mas Tempo com o
feu bebé e ndo conhaco nenhuma outra empresa gue the dé dois meses Pagos por intero em
casa.

Dapois também hd uma ajuda de NEECMENto, OU S48, QUANDD A CrANCa Nasce ¢-ihe dado um

walor ligdo de, acho que fol 800 @ qualquar COBA AUIS, Qua ¢  ajuda de nascmaente, Depols,
por anda ddo mais um vale de 200 euros para gastar ra loga o que for nocessAro.

Entrevista Taresa

Entrevista Teresa

Entrevista Teresa

Entrevists Teress

Entrevists Terass

Ertrevists Teresa

Entrevista Teresa

Entreviita Toresa

Entrevisia Tamsa

Temos sequro de sadde e tambem podemos incluir a cranca por um valor mais reduzido. £
MeSMOo muko...

o Neste caso iz formaches em alraso, pode-3e corsidersr, mas ke oo a nivel de formacio
mas no temeno, ou sela. fol chegar e basicamente perguntar acs colegas ou acs colegas
dzerem-me “Otha ista mudou” ou "Agquiic mudou” e fazer tudo assim, pronto. depols as
formagdes sdo sempre as cbagattnas, niio ¢7 Pelo mencs a Empresa | ¢ multo regrada nisso.
Ou ses, nbs eslamos 3 tratuihar o temos mesmo deadines pam fazer odss as fkemagdes o

s algumas, |
@ AEMpMSa | 1em oua COSa. N6 1Mo um portal com todas @5 fomacdes. ou Sej. ha muito |
mmmbwluiomﬁhmummmllmmw outento |
um portal com todas as « cabe Ir 13 no meu Semmgo
amwmmmmﬁmmm-mm-bvmuumm
fazar,, . peono, DAB M eNMiquecsr, GQAMOS assim,

O 5, PO xsmph. e GUANKD BOLNK, S COM UM PAM-BME G ACie PORgs #68 O Que
hirin vAgR & Seade 0G0 0 Meu CHifle SALIA QU G QUATA UM Part-lime do Manta. E emio
2551 que 3 minha colega que fazia marhds mudou de departamento, eu ful alocads logo 30
hardirio da manh & pods mesmo estruturar, 0U safs. 3 partir de que horss & gua quer enlrar &
quat & que & O MAXM da horss Bm que quer s & quem taz o hordnos respeits ssss
fexbiddade.

@ Nbo, ndo da. Ou-razu umbwmdﬁdﬂ.:h“mmwm
Quando a tive que © estar com ol em casa. Ela ¢ uma
mum-m-mmmm-mm-m“*m-

ou %enho isto dedneado e 0 med chefe sabe disto desde 0 INKI0, Que ou NUNCA Qus Mals dentro
a evpeesa, nBo por falth de coomunidace, pomue xistiv. S6 Gue  ssEm, 0 gue & que
ALOOtRc? Eu orvilagio mesmo muko & famiia, Eu figes com A minha miae em casa ath aos 6
AN0G, OU 5013, 1A 100U SAMENe CONtA G3 MIM @ & LUMA KXPANBNCIa QUE Me MAACoU MURO pala
positva, que e gostel mesmo muito. E tenho uma relacdo com a minha m&e gus eu nSo v
mas seehume aiGe minhg ter,

Mezmo apds e s0o mbes, 0u se, qUando vollel & sy semprs recussl. Eu ndo qus, ndo quern.

Eu & que simplesmente ndo quero. $30 mas horas, @ muto tempo dedicado a0 rabaiho.

Ertdo, como |he estava o dizer 0 mew mando ficou de bata, portamo era uma robind  trés em
Gasa & O regresso 30 trabalho fez-me mesmo muto bem. Por ir falsr com oulras pessoas, akds,
BU o8 Sre SIPOS GOINEA Pelos Meuss COMGES NA DImeins Semans porgque ses AZam que sy
estava 3 tratar o5 clientes com $0do © carinho do Mundo @ que aguo tinha que me passar,
porque g0 até |3 enfoavn.
©: Nos lemos uma terapouta e ol esta sempre 3 segunda e 2 terca-fera. Ela ¢ terapeuta e
1RMDEm 132 COMANhaMencs MEs viRdos Par A SOCKIONA 8 ANMS0 NAS 1MOs SAMpra &

de marcar com ela fora do horino de rabalho @ temes sessbes de meka hora
mumhﬂlﬂ-m |
Elswlmmmmuonmw envolve 3 lorapeuta mas

envolve também cutro tipo de apos, ou seR, imagine, se quser ¥ estudar ou AlgUMa colsa @

Emprosa | oleroce bolsas que se pode candidatar, tem tambem um programa pars
arendamanto acessivel. Tem assim uma data de iniclativas.
0: Na altura quando voltel 20 rataino depcis de 1er a Alba 1ol muto bom e sentia gue que
acabava por consegur eguibrar ludo, porquit? No sent culpa porgue ela estava om casa com
0 D, Ainca B0 Inha chegado & s fee Chegou GRPOS. . Benlin-me Dee porgue is wabalhi
@ 3abia G ol Tcavam ok DEpOS COMBCOU @ SUPGT DIGSAN0 AGLM 1M, 0U S618, B vole
R0 ¥ADANO M MA0 & AIpCls MAG OU MANCS &M CUILDID BU SOUDA GuUS Gstava gravida
NOVAMEnis & af SIM COMBCOS 3 Ser UM PoUCH mals complicado de genr, poraue o Meu Mando &
o salin 8 die ot 0 Jor 5 Al 6m CASS, 8 MM [ me CUstiv UM POUCH KNr par it !

tratuihar porque sabis que litha Gue o st com & gistics K dela & que NB0 e Ums
logistica FAGH Mmbam 1endo em conli o eslado de saide dee, E entio depois ai sim fol um
becadnho mas compicado.

& ESLavA COM MGUNS. Cu SHA, HU &SLAVE Cid 96 vONIAde, ES1AVE SO MESMO Com Sguns
receios pela parte do cocheomento. Ou sefa, ou |4 sabia fazer tudo, ndo ¢? E depols de
repente estar 11 meses fora pensal “Agora vou chegor ali @ vou bater com a cabeca nas
paredes porgque |3 ndo me vou lembrar de como @ que se faz nada’, mas ra realdade ndo fol
SRSIM, Oy SR, PANMCE Gue Bu Tinha trabalhado no MEs ANtRN0r @ qua 56 tinha ido de forias, |
e £ amsm, eu gosto daguilo que fago, Gosto de trabalhar i Empress 1. gosto da minka seccso
também. ... i na alurs penssl, hi um tempo, om mudar de sectio mas efetivamenie gosio
daquels @ depos nds na Empeesa | lemos Uma cosa que &, NOs POdOMas BXpenmentar cutras
3000005, OU Sfa, UMA VeZ NO and M um da Inteiro, pode-se Inscrever ¢ escolhe 0 gue @ quo
quer ir fazer pam axperimentar. £ entho, do todas 25 outas qua J& expermentol. provavelmente

80 uma & Gue eslaria ok, Gue s KoBica, porgue ndo tirda Contalo com o clmale,



Anexo 3. Tabela de Caracterizacio Sociodemografica

Idade | Gram académice Profissao durante a Profissao atual Tempo local N*de | Idade dos filhos | Tempo de licenca
licenca trabalho atual filhos de maternidade
Amélia 37 licenciatura marketing marketing 3 anos 1 1 ano ¢ 3 meses 4 meses
Aurora 49 Ii iatu profi de portug professora de portugués 1 ano 2 9 ¢ 7 anos 6 meses
Bianca 24 127 ano auxiliar de lar téenica de balneoterapia 6 meses 1 1 ano ¢ 3 meses 5 meses
Carmo 36 mestrado coordenadora de formagio coordenadora de formagiio 3 anos 1 7 meses 7 meses
Cecilia iz mestrado marketing marketing 5 anos 1 1 ano e 3 meses 5 meses
Celia 40 licenciaty denadora pedagégica coordenadora pedagégica 15 anos 1 2 anos 5 meses
Claudia 40 mestrado marketing marketing 14 anos 1 2 anos ¢ 6 meses 6 meses
Cristina 29 12° ano vendedora comercial vendedora comercial 4 anos 1 9 meses 5 meses
Estela 42 127 ano funciondria de banco intermedidria de erédito 1 ano 2 9 ¢4 anos 6 meses
Heloisa 33 mestrado engenheira (comercial) engenheira (comercial) 6 anos 2 4 &2 anos 6 meses
Ivone 34 mestrado empregada de baledo empregada de baleio & anos 1 3 anos e & meses 5 meses
Mafalda 46 lieenciatura professora administragio de cmpresa 9 anos 1 10 anos 4 meses
Monica 42 licenciatura gestora cnergias ¢ telecomunicagdes & meses 2 7 <2 anos 5 meses
Priscila 45 mestrado genheira do ambient genheira do ambi 5 dias 1 2 anos 8 meses
Renata 33 127 ano gerente de loja gerente de loja 7 anos 1 4 anos 5 meses
Rita 41 licenciatura técnica de qualidade téenica de qualidade 5 anos 1 2 anos e 3 meses 4 meses
Sonia 36 licenciatura terapeuta da fala terapeuta da fala 14 anos 1 4 anos 6 meses
Susana 44 mestrado téenica de seguranga téenica de seguranga 12 anos 1 3 anos 5 meses
Tatiana 41 licenci lenadora de formagio administrativa/contabilista 2 meses 1 3 anos 10 meses
Teresa 32 12° ano comercial vendedora de loja 6 anos 2 7 e anos 11 meses
Anexo 4. Tabela dos Principais Resultados
Objetive Principais Resultados Implicagides (teoricas on praticas)
Tendéncia para estagnagiio,
reconfiguragio ou retrocesso * Confirma a Teoria da Congruéncia do

Analisar o impacto da matemidade na
progressio e desenvolvimento da carreira das
mulheres trabalhadoras.

profissional apés a maternidade.
Desvalorizagiio simbélica ¢ relacional.
Percegiio organizacional alterada sobre o
compromisso e potencial das mulheres.

Papel (Eagly & Karau, 2002).

e Implica nccessidade de revisiio das
priticas de progressio e promogdo para
garantir equidade.

Compreender os processos de reintegragiio
profissional ¢ o suporte organizacional oferecido
as mies trabalhadoras.

Grande  variabilidade nas
institucionais.

Auséncia de politicas estruturadas de
acolhimento.

Reintegragio vivida como processo
solitirio ¢ emocionalmente exigente.

priticas

 Reforga modelos de  conciliagio
trabalho-vida pessoal.

» Implica criagiio de programas formais de
reintegragio, apoio a saide mental ¢
revisio dos ecritérios de avaliagio de
desempenho.

Explorar as percegdes ¢ atitudes no ambiente de
trabalho e a cultura organizacional em relagio as
miies trabalhadoras.

Presenga simultinea de empatia ¢
diseriminagio.
Persisténcia de estipmas ¢ normas

implicitas que penalizam a maternidade.
Cultura organizacional pouco inclusiva.

+ Relaciona-se com a Teoria da Identidade

Social e o modelo de carreira
caleidoscépio.
. [mplica promogio de culturas

inclusivas, combate a esteredtipos e
envolvimento dos pais na parentalidade.
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