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Resumo

Num contexto global marcado pela emergéncia climatica e pela crescente pressdo para
alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o ecoempreendedorismo
surge como uma via promissora para conciliar a viabilidade econémica com a preservacgao do
meio ambiente. Esta dissertacdo procura explorar de que forma empresas
ecoempreendedoras em Portugal podem constituir instrumentos fundamentais para a
concretizacao dos ODS, ao aliarem inovacao e sustentabilidade.

Utilizando uma metodologia qualitativa de estudo de casos multiplos, a presente
dissertacido analisa trés empresas ecoempreendedoras portuguesas: ALGAplus, Aquaponics
Iberia e Oceano Fresco, todas inseridas no setor da aquacultura sustentavel. A informacéo foi
recolhida através de entrevistas semiestruturadas e complementada com dados secundarios,
0 que permitiu cruzar os impactos ambientais identificados com metas especificas dos ODS
9, 12 e 14. A selecdo destas metas teve por base critérios como a relevancia ambiental, a sua
associacao explicita nas entrevistas e a existéncia de indicadores atualizados e acessiveis.

Os resultados demonstram que estas empresas geram impactos ambientais crediveis e
positivos, nomeadamente ao nivel da eficiéncia energética, do balango de carbono e da
utilizagdo sustentavel de recursos naturais. No entanto, enfrentam ainda obstaculos
significativos, como a elevada burocracia e a escassez de incentivos publicos eficazes, que
limitam o seu potencial de crescimento e o seu contributo para uma economia mais

sustentavel.

Palavras-chave: Sustentabilidade, ODS, Empreendedorismo Sustentavel,

Ecoempreendedorismo, Aquacultura Sustentavel.
Classificacao JEL:

Q01 — Desenvolvimento Sustentavel
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Abstract

In a global context marked by the climate emergency and increasing pressure to achieve the
Sustainable Development Goals (SDGs), ecopreneurship emerges as a promising path to
reconcile economic viability with environmental preservation. This dissertation aims to explore
how ecopreneurial companies in Portugal can serve as fundamental tools for the concretization
of the SDGs, by combining innovation with sustainability.

Using a qualitative multiple case study methodology, this dissertation analyses three
Portuguese ecopreneurial companies: ALGAplus, Aquaponics Iberia, and Oceano Fresco, all
operating in the sustainable aquaculture sector. Data were collected through semi-structured
interviews and complemented with secondary sources, allowing the assessment of
environmental impacts concerning specific targets of SDGs 9, 12, and 14. The selection of
these targets was based on criteria such as environmental relevance, explicit reference in the
interviews, and the availability of updated and accessible indicators.

The results show that these companies generate credible and positive environmental
impacts, particularly in terms of energy efficiency, carbon balance, and the sustainable use of
natural resources. However, they still face significant obstacles, such as high levels of
bureaucracy and a lack of effective public incentives, which limit their growth potential and their

contribution to a more sustainable economy.

Key-words: Sustainability, Sustainable Development Goals (SDGs), Sustainable

Entrepreneurship, Ecopreneurship, Sustainable Aquaculture.

JEL Classification:
Q01 — Sustainable Development

L26 — Entrepreneurship
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1. Introducao

A relacao entre empreendedorismo e desenvolvimento sustentdvel ganhou atencédo nos
ultimos anos como uma ferramenta critica ao oferecer potenciais respostas para alcancgar a
sustentabilidade e resolver problemas atuais (Youssef et al., 2018). As empresas, através do
empreendedorismo, estdo numa posi¢cdo Unica para catalisar as transformacodes sistémicas
necessarias para alcancar a sustentabilidade global (Rodriguez-Pena, 2025).

Devido ao abuso dos recursos naturais e a falta de protecdo ambiental, as atividades
empresariais tém frequentemente uma influéncia prejudicial na sociedade e no meio ambiente
(Gast et al., 2017). Com a ajuda de diversas organizagdes, o desenvolvimento sustentavel
foca-se no crescimento econémico para alcancar o avango social sem destruir o meio
ambiente (Diaz-Sarachaga et al., 2018).

Assim, surge a Agenda 2030, que introduziu os 17 ODS e que pretende erradicar a
pobreza, proteger o planeta, e garantir que todas as pessoas possam desfrutar de paz e
prosperidade até 2030 (ONU, 2015). Atualmente, os ODS oferecem uma estrutura politica e
legal que auxilia no planeamento, na mensuragdo e na comunicagdo de como governos,
empresas e sociedade civil podem contribuir para o desenvolvimento sustentavel (Shabbir,
2023).

Os ODS destacam a urgéncia de mudar o rumo insustentavel atual e promover ac¢des
transformadoras para um futuro sustentavel e resiliente. O empreendedorismo foi identificado
como crucial para superar as dificuldades associadas ao desenvolvimento sustentavel, em
conjunto com a inovagdo. Ao promover o crescimento econdmico, impulsionar a coesao
social, incentivar a inovacgéo, reduzir as desigualdades, introduzir tecnologias para mitigar as
mudancgas climaticas e estabelecer praticas e padrées de consumo ambientalmente
sustentaveis, espera-se que contribua para todos os pilares do desenvolvimento sustentavel
(ONU, 2015).

Os termos ecopreneurship, empreendedorismo social e empreendedorismo sustentavel
surgiram nas Uultimas décadas como resposta a este reconhecimento do papel do
empreendedorismo na construgdo de um futuro mais sustentavel (Shabbir, 2023). Os
proprietarios de negocios mais sustentaveis sdo essenciais para substituir sistemas,
procedimentos e praticas obsoletos, por outros que priorizem bens e servigos com impactos
sociais e ambientais positivos (Vallaster et al., 2018).

Ecopreneurship (ou ecoempreendedorismo, em portugués) é definido como o conjunto de
iniciativas tomadas por empreendedores para reduzir o impacto ambiental causado pelas suas
atividades empresariais, procurando simultaneamente gerar lucro (Pastakia, 1998). Os
ecopreneurs sao empreendedores que estao preocupados com o impacto dos seus negdécios

nas pessoas e no planeta (Gunawan et al., 2021).



A adocdo de praticas empresariais ambientalmente responsaveis pode criar
oportunidades para os empreendedores, como o desenvolvimento de produtos e servigos
sustentaveis, e uma maior eficiéncia e inovagado nos modelos de negdcio. Para além de gerar
oportunidades, este tipo de empreendedorismo pode também desempenhar um papel
fundamental na transigcéo geral para um modelo econémico mais sustentavel (Schaper, 2002).

Para aumentar a sustentabilidade, é importante entender o que motiva os
ecoempreendedores, € como as praticas ecoempreendedoras podem ser promovidas e
implementadas como uma solugéo para a crescente degradagdo ambiental (Gunawan et al.,
2021). Apesar do ecopreneurship ser visto simultaneamente como uma forma de gerar
emprego e de promover a conservagdo ambiental, os ecoempreendedores continuam a
enfrentar muitos obstaculos, como, por exemplo, a escassez de recursos (Megawati et al.,
2024).

1.1.  Problema de investigacao

O problema de investigacdo que esta dissertacao explora é como € que o ecopreneurship
pode contribuir para os ODS, apresentando e avaliando trés exemplos nacionais de projetos
inovadores que demonstram uma forte vertente de protecéo e valorizacido ambiental. Desta
forma, os trés casos foram analisados em articulagdo com metas especificas de trés ODS: o
ODS 9 (Industria, Inovagéo e Infraestruturas), o ODS 12 (Producao e Consumo Sustentaveis)
e o0 ODS 14 (Proteger a Vida Marinha), com o intuito de perceber se e como, a atividade
destas empresas contribui positivamente para os indicadores definidos por estes objetivos.

Embora o empreendedorismo sustentavel envolva também as dimensdes sociais e
econdmicas, esta investigacdo centrou-se nos impactos ambientais das empresas, por se
tratar do foco central do ecopreneurship, uma das vertentes deste tipo de empreendedorismo.

Ao aprofundar o problema de pesquisa, o pretende-se contribuir para a discussao e
enriquecer o conhecimento sobre o ecoempreendedorismo e o seu papel no alcance de
diferentes metas dos ODS, detalhando as seguintes questdes de pesquisa:

1. Os casos estudados apresentam impactos ambientais concretos e crediveis? Em que
medida as suas praticas podem ser consideradas verdadeiramente benéficas para o
meio ambiente?

O objetivo desta pergunta é perceber se as praticas adotadas pelas empresas analisadas
vao além do discurso sustentavel, evidenciando impactos ambientais reais, mensuraveis e
positivos.

2. Os impactos ambientais gerados por estas empresas contribuem positivamente para

o cumprimento das metas e indicadores definidos nos ODS 9, 12 e 147



Esta questao visa analisar a relevancia e o alinhamento das a¢des das empresas com as
metas especificas dos ODS escolhidos, procurando compreender se estas iniciativas tém um
impacto significativo no seu progresso.

3. De que forma as empresas ecoempreendedoras percecionam o apoio do governo
portugués no que diz respeito a promog¢dao do empreendedorismo sustentavel,
nomeadamente através de incentivos e politicas publicas?

Pretende-se com esta questdo explorar a perspetiva das empresas relativamente ao

contexto politico e institucional em que atuam, avaliando se existe apoio suficiente por parte

do Estado para fomentar o ecopreneurship em Portugal.

1.2.  Objetivos de investigacao

Através da analise dos dados obtidos de uma metodologia de multiplos casos, os principais
objetivos desta investigacao sdo: desenvolver conhecimento sobre o ecopreneurship e o seu
potencial de crescimento econdémico e protegdo ambiental, em simultaneo. Procurando
aprofundar a compreensao sobre este conceito € a sua relevancia para modelos de negécio
sustentaveis, destacando o seu papel como uma via fundamental para aliar inovagao,
crescimento econdmico e preservagio ambiental.

Ainda, avaliar se as atividades desenvolvidas pelas empresas ecoempreendedoras em
estudo contribuem positivamente para o progresso dos ODS, nomeadamente 0 9, 0 12 e o
14, através da comparagao entre os impactos ambientais identificados nas empresas com
metas e indicadores dos objetivos referidos.

Por fim, o terceiro objetivo desta dissertagcao consiste na compreensao do cenario atual
do apoio governamental em Portugal a este tipo de empreendedorismo, e na identificagao dos
desafios estruturais ao desenvolvimento do mesmo. Refletindo sobre os incentivos existentes,

lacunas nas politicas publicas e as necessidades sentidas por quem atua no setor.

1.3.  Estrutura da dissertacao

Apés este capitulo introdutério, onde se encontra um resumo deste estudo, que inclui a
contextualizagdo, pertinéncia do tema, questdes e objetivos de investigacdo, segue-se a
Revisao de literatura, que tem como objetivo contextualizar teoricamente os conceitos-chave
que sustentaram a investigacdo. O capitulo inicia-se com uma abordagem ao
desenvolvimento sustentavel e aos ODS, seguindo-se uma reflexdo sobre a relagdo entre
desenvolvimento sustentavel e empreendedorismo. Neste ambito, é feita uma distingéo entre

o empreendedorismo tradicional, o empreendedorismo sustentavel e o conceito especifico de



ecopreneurship. Por fim, apresenta-se uma breve caracterizacdo do ecossistema
empreendedor em Portugal, com destaque para a sua ligagao a sustentabilidade.

O Capitulo 3, dedicado a Metodologia, descreve a abordagem metodolégica adotada. Séao
explicadas as técnicas de recolha de dados, assim como o processo de selecdo dos ODS que
orientaram a analise. No Capitulo 4 procede-se a apresentagdo dos casos analisados, as
empresas ALGAplus, Aquaponics lberia e Oceano Fresco. Cada caso é introduzido
individualmente, seguido pela descri¢ado dos principais impactos ambientais gerados por cada
empresa, com base nos dados recolhidos.

O Capitulo 5 apresenta a andlise transversal dos casos e estabelece a ligagédo entre as
praticas das empresas e os ODS selecionados (9, 12 e 14). Este capitulo esta subdividido em
cinco partes: a primeira foca-se nos desafios enfrentados pelas empresas e nas estratégias
utilizadas para os ultrapassar; a segunda analisa a contribui¢ao efetiva para os ODS; a terceira
reflete sobre o papel dos incentivos governamentais; a quarta explora as visdes para o futuro
de cada empresa; e a quinta aborda algumas considerag¢des criticas e frade-offs do
ecoempreendedorismo.

Finalmente, no Capitulo 6 encontram-se as conclusdes, reunindo os principais contributos
da investigacao, refletindo sobre as suas limitagées e propondo caminhos para investigagbes

futuras, com base nos resultados obtidos.



2. Revisao de literatura

O capitulo seguinte fornece uma revisao abrangente da literatura existente sobre o conceito
de desenvolvimento sustentavel, os seus principais componentes e as suas interagdes com a
atividade empreendedora. A revisdo esta estruturada para explorar primeiro a natureza
multifacetada do desenvolvimento sustentavel, enfatizando a complexidade e a
interdependéncia das suas dimensdes econdmicas, sociais e ambientais. Em seguida, serdo
analisados também os ODS, o seu surgimento e o progresso atual diante dos mesmos.

E investigado o papel do empreendedorismo como catalisador do desenvolvimento
sustentavel, e a influéncia do mesmo na promoc&o dos ODS. E também abordado o conceito
de ecopreneurship enquanto dimensdo do empreendedorismo sustentavel. Por fim, é
analisada a literatura existente ao nivel do cenario do empreendedorismo portugués, com

especial foco no empreendedorismo sustentavel nacional.

2.1. Desenvolvimento sustentavel e ODS

A literatura sobre o desenvolvimento sustentavel € extensa, uma vez que este tem sido um
tema de extremo interesse nas ultimas décadas (Ozili, 2022). Refletindo a crescente
consciencializagdo global das consequéncias de comportamentos que n&o coloquem a
sustentabilidade como uma prioridade, este aumento da pesquisa € importante uma vez que
contribui para oferecer solugdes praticas aos desafios globais (Proenga & Soukiazis, 2023).

O desenvolvimento sustentavel abrange objetivos de sustentabilidade social, ambiental e
econdmica, € € considerado uma forgca motriz por trds de varias politicas econdmicas,
contribuindo para a competitividade de um pais a longo prazo (Dabbous et al., 2023). De
acordo com a Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (1987), o
desenvolvimento sustentavel é “(...) o desenvolvimento que satisfaz as necessidades atuais
da humanidade sem comprometer a capacidade de as geragdes futuras satisfazerem as suas
préprias necessidades” (p. 41).

A dimensao econdmica do desenvolvimento sustentavel centra-se na promog¢ao de um
crescimento econémico robusto, inclusivo e equitativo. O crescimento econdémico deve criar
riqueza e oportunidades de emprego, aumentar a produtividade e promover a inovagao
tecnolégica (Elmoshid & Sayed, 2024). No entanto, este crescimento deve ser prosseguido
de forma a nao intensificar desigualdades ou conduzir a degradacdo ambiental (Filser et al.,
2019).

A vertente social € outro pilar critico do desenvolvimento sustentavel. Envolve garantir
que todos os membros da sociedade tenham acesso a servigos, oportunidades e recursos

basicos, promovendo assim a equidade e reduzindo as disparidades. O desenvolvimento
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social abrange melhorias na educacao, saude, igualdade de género e qualidade de vida geral
(Dhahri & Omri, 2018).

A protecdo ambiental é o terceiro, e Ultimo, componente essencial do desenvolvimento
sustentavel. Visa preservar os recursos naturais, reduzir a poluicdo e mitigar as alteragdes
climaticas para garantir um ambiente saudavel e resiliente para as geragdes futuras. Isto
requer uma mudanca para padrées de consumo e de producao sustentaveis, bem como o
desenvolvimento e adog&o de tecnologias verdes (Neumann, 2022).

De acordo com Elmoshid and Sayed (2024), as intera¢des entre estes trés pilares séo
complexas e interdependentes. Por exemplo, as atividades econdémicas podem levar a
melhorias sociais através da criagdo de empregos e da criagao de rendimentos, mas também
podem causar danos ambientais, se ndao forem geridas de forma sustentavel. Da mesma
forma, os autores acrescentam que o progresso social pode impulsionar o crescimento
econémico ao promover uma for¢ca de trabalho mais qualificada e saudavel, mas pode
também aumentar o consumo de recursos naturais.

Em 2015, a Assembleia Geral das Nag¢des Unidas definiu 17 ODS compreendendo 169
metas relacionadas, que deveréo ser alcancadas até 2030. Estes objetivos e metas sdo uma
parte essencial da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e baseiam-se nos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio de 2000, que nao foram totalmente alcancados até
2015 (ONU, 2015).

Ainda, de acordo com a ONU (2015), os ODS reconhecem que a erradicagéo da pobreza
e outras privacbes devem ser acompanhadas de estratégias que melhorem a saude e a
educacdo, reduzam a desigualdade e estimulem o crescimento economico, enquanto
combatem as alteragdes climaticas e preservam os ecossistemas.

Em linha com o modelo de sustentabilidade de trés pilares, os ODS da ONU abordam trés
aspetos centrais da sustentabilidade: prosperidade econdémica, equidade social e protecao
ambiental. Estes apelam a um equilibrio entre necessidades e objetivos econdmicos, sociais
e ambientais, o chamado “resultado triplo” ou “triple bottom line” (Filser et al., 2019).

No entanto, Kuci et al. (2023) afirmam que a implementagdo da Agenda 2030 enfrenta
numerosos obstaculos entre as diversas partes interessadas. Nomeadamente, dada a sua
complexidade e interligacao, os 17 ODS exigem uma abordagem abrangente e um processo
racional na elaboragao de politicas que envolva atores publicos e privados na tomada de
decisdes, na definicdo de metas e no processo de monitorizagéo (Boas et al., 2016).

Em relagdo a monitorizacdo, a ONU acompanha o progresso dos paises ao nivel dos
ODS através do SDG Index & Monitoring, funcionando com uma escala de 0 a 100, sendo
100 o alcance total dos 17 objetivos. De acordo com o mesmo, em 2023 o indice médio global
foi de cerca de 66, e entre 2015 e 2023 a subida foi de apenas 3 pontos, o que representa um

ritmo insuficiente para que os objetivos sejam atingidos até 2030.
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Uma das justificagcdes para estes resultados, de acordo com a BCSD Portugal (2022), é
a auséncia de progressos nos anos de 2020 e 2021, sobretudo devido a performance negativa
dos paises em desenvolvimento.

Para Sanford (2002) um pais é classificado como em desenvolvimento de acordo com
quatro critérios, o seu rendimento per capita, a sua estrutura econémica, nomeadamente
setores de atividade predominantes, a sua realidade social, com base no indice de
Desenvolvimento Humano, e por fim, o grau de liberdade econdmica e politica.

Neste contexto, Kuci et al. (2023) afirmam que gracas a esta heterogeneidade de niveis
de desenvolvimento de cada pais, o seu progresso nas questdes do desenvolvimento
sustentavel também é diferente. Por exemplo, os paises da Europa Ocidental como a
Noruega, a Alemanha, a Finlandia e a Dinamarca estdo num nivel muito avancado de
desenvolvimento sustentavel, o que vai de encontro a sua classificacdo enquanto paises

desenvolvidos (Golusin & lvanivig, 2009).

2.2. Desenvolvimento sustentavel e empreendedorismo

De seguida, sdo analisados os principais conceitos que fundamentam a relagdo entre
desenvolvimento sustentavel e empreendedorismo. Inicia-se com uma breve contextualizagéo
do conceito de empreendedorismo, passando depois para a sua vertente sustentavel. E
explorada ainda a ligagéo entre o empreendedorismo sustentavel e os ODS, de forma a
enquadrar o papel das iniciativas empreendedoras na concretizacao das suas metas. Por fim,
aprofunda-se o conceito de ecopreneurship enquanto subsetor do empreendedorismo

sustentavel.

2.2.1. O empreendedorismo

O aumento da consciencializagdo sobre questdes relacionadas com a sustentabilidade deu
inicio a um discurso sobre a relagdo entre sustentabilidade e empreendedorismo,
representando um potencial substancial para o aumento da inovagao e oportunidades de
negocio (Dean & McMullen, 2007).

As primeiras referéncias ao conceito de empreendedorismo remontam a segunda metade
do século XVIII, no entanto, sé a partir do final do século XX é que este comegou a ganhar
importancia (Bento, 2023). De acordo com Meyer et al. (2014), até ao inicio dos anos 90 o
empreendedorismo era uma area de estudo ainda relativamente pequena, com menos de 100
artigos publicados, numero que cresceu exponencialmente ao longo da década, chegando ao

final do ano 2000 com mais de 1500 publicagdes.



O empreendedorismo pode ser caracterizado como empresarial, que se refere as acdes
tomadas pelas empresas de forma a criar valor para os seus stakeholders através da inovacao
(Piotrowska, 2023). Ou, independente, comummente designado apenas por
empreendedorismo, que ocorre quando os empreendedores, ligados ou ndo a uma empresa,
criam uma empresa através da exploragao de forma inovadora de uma oportunidade (Bento,
2023).

2.2.2. O empreendedorismo sustentavel

Com o tempo, o empreendedorismo tem sido reconhecido como uma fonte dindmica de
crescimento econdmico, criagdo de emprego e inovagdo, desempenhando um papel
fundamental na otimizacéo dos recursos disponiveis para criar mais valor econémico e social
(Zhao et al., 2023). Além disso, Vig (2023) refere como este pode contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, fornecendo produtos e servigos sustentaveis através da
inovacao e formulacdo de novas ideias que contribuam para a resolucido de problemas
ambientais e sociais.

Assim, além das categorias do empreendedorismo mencionadas anteriormente,
acrescenta-se também o empreendedorismo sustentavel. Segundo Dean and McMullen
(2007), o empreendedorismo sustentavel representa um dominio especifico do
empreendedorismo que se concentra na identificagdo de oportunidades presentes em falhas
de mercado relacionadas com meio ambiente e/ou com a sociedade. Os autores acrescentam
ainda que a exploracao destas oportunidades leva a um alivio destas falhas do mercado, e
reduz a degradagao ambiental e/ou as desigualdades sociais.

Para Vig (2023) a ideia basica do empreendedorismo sustentavel é que, na procura por
novas oportunidades e na exploracdo das mesmas, as atividades empresariais dos
empreendedores ndo devem contribuir para a degradagdo ambiental ou para a desigualdade
social.

Ja para Rajasekaran (2013), o empreendedorismo sustentavel pode ser visto como o
compromisso continuo das empresas a se comportarem de forma ética e contribuirem para o
desenvolvimento econémico, melhorando ao mesmo tempo a qualidade de vida dos seus
trabalhadores, das suas familias e da comunidade local e global, bem como das geragoes
futuras.

No entanto, de acordo com Neumann (2020), apesar de muitos estudos na literatura
passada investigarem a relagcdo entre empreendedorismo e crescimento econdémico, estes
nao se concentraram na correlagao entre empreendedorismo, desenvolvimento econémico e

bem-estar ambiental. Existindo assim bastante espaco para pesquisas futuras nesta area.



Tendo em consideragdo a teoria existente, Wei et al. (2023) sugerem que aumentar o
valor econdmico da empresa nao € suficiente, mas sim que os empreendedores também
devem concentrar-se no aumento dos valores sociais e ambientais da empresa, colocando o
empreendedorismo sustentavel como base para quaisquer atividades empreendedoras no
futuro.

O empreendedorismo sustentavel é também caracterizado pelos aspetos fundamentais
do empreendedor. Shepherd and Patzelt (2011) afirmam que os individuos que estdo mais
inclinados para causas ambientais e sociais, tém maior probabilidade de identificar
oportunidades para o desenvolvimento sustentavel.

Vig (2023) estabelece que os empreendedores sustentaveis sdo empreendedores com
fins lucrativos que tratam as questdes da sustentabilidade como fundamentais para os seus
negocios, e estdo comprometidos com os seus esforgos em direcdo a sustentabilidade.
Acrescenta ainda que o seu desempenho econdmico esta fortemente ligado ao seu
desempenho ao nivel da sustentabilidade, e desta forma, adotam estrategicamente praticas
sustentaveis de forma a serem cada vez mais competitivos e eficientes nas trés areas da
sustentabilidade: econémica, ambiental e social.

Ainda sobre os empreendedores sustentaveis, Rajasekaran (2013) afirma que estes
promovem mudangas ao questionarem os paradigmas existentes, tentam fazer mais com
menos e focam-se na sustentabilidade a longo prazo, em vez de nos ganhos a curto prazo.

Para Eccles and Klimenko (2019), o pensamento subjacente ao surgimento do
empreendedorismo sustentavel baseia-se na criacdo de um valor integrado que n&o € apenas
o valor econémico, mas abrange também o valor ambiental e social. Os autores sublinham
ainda a importancia critica, do ponto de vista estratégico e econdmico, do impacto dos
negocios no ambiente e na sociedade.

Outra dimenséao importante deste conceito é 0 contexto em que ele acontece, ou seja, a
implementacao de um projeto empreendedor s6 acontecera se o contexto do mesmo for
favoravel. Para Rajasekaran (2013) os valores dominantes numa sociedade, bem como o seu
nivel de desenvolvimento e a eficiéncia das suas regulamentagbes, influenciam a
hierarquizagao das preocupagdes sociais, ambientais e politicas nas politicas publicas. O
autor afirma também que quando existe um grande incentivo a praticas sustentaveis, ocorre
um processo de reproducado de comportamentos organizacionais em resposta a, por exemplo,
pressoes estatais ou expectativas dos stakeholders.

Ainda, Pinkse and Groot (2015) enumeram algumas barreiras de mercado que o
empreendedorismo sustentavel pode enfrentar, sdo elas: a qualidade da informagao
disponivel, a intervengédo dos governos, o poder dos monopdlios e as falhas na politica de
precos. Desta forma, os empreendedores sustentaveis necessitam de implementar

estratégias que permitam ultrapassar essas barreiras. Para os autores, o sucesso destes
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empreendedores esta relacionado com a sua capacidade de mudar politicas governamentais

e desafiar as normas das industrias em que estao inseridos.

2.2.3. Empreendedorismo sustentavel e ODS

Segundo a ONU (2017), o empreendedorismo desempenha um papel fundamental para o
desenvolvimento sustentavel, através de diferentes canais, por exemplo, sendo um motor de
crescimento econdmico, redugéo de desigualdades sociais, introdu¢ao de novas tecnologias,
nomeadamente no ambito da mitigacdo das alteragbes climaticas. Promove ainda o
estabelecimento de praticas ambientalmente sustentaveis e padrbées de consumo mais
ecoldgicos.

Ainda, de acordo com Proencga and Soukiazis (2023), o empreendedorismo representa
uma for¢a motriz para a mudanga e o desenvolvimento sustentavel. Os resultados do seu
estudo mostram que o empreendedorismo contribui significativamente para melhorar o nivel
de desenvolvimento e os padrbes de vida de um pais, estabelecendo uma relacdo de
causalidade reciproca entre estes dois indicadores.

Estes sdo resultados encorajadores do ponto de vista das recomendacgdes politicas,
sugerindo que o refor¢co dos programas educativos e dos planos de investimento esta na raiz
do desenvolvimento futuro, e que os programas de energia verde sdo benéficos para o
crescimento econdmico e o desenvolvimento (Proenga & Soukiazis, 2023).

O empreendedorismo desempenha um papel proeminente na promocdo dos ODS,
através da criacdo de novos negocios, € reconhecido como um motor vital na criagdo de
emprego, na reducdo das desigualdades, no alivio da pobreza e na promogao do crescimento

sustentavel (Pereira et al., 2024).

2.2.4. O ecopreneurship

De acordo com Elkington (1998), o empreendedorismo sustentavel é baseado no balango
entre trés dimensdes: econdmica, social e ambiental (triple bottom line). Uma das vertentes
do mesmo é o empreendedorismo centrado no meio ambiente, ou seja, além de se empenhar
em resolver os problemas de destruicdo do meio ambiente e das mudancgas climaticas,
também procura alcancgar o crescimento econémico verde a longo prazo (Wei et al., 2023).
Para Kerber et al. (2023), a crise ambiental desencadeou mudangas ambientais no
mercado, na industria e na sociedade, o que incentivou as empresas a priorizar as questdes
ecologicas. Os consumidores agora preferem produtos ecoldgicos, o que afeta o seu
comportamento de compra, e as empresas procuram cada vez mais encontrar solugdes que

as tornem o maximo ambientalmente responsaveis possivel.
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Desta forma, surge o ecopreneurship, referindo-se a iniciativas empreendedoras em que
0 objetivo é obter lucro através da resolugdo de um problema relacionado com o meio
ambiente (Vig, 2023). Segundo Pastakia (1998), o ecopreneurship é também conhecido como
empreendedorismo  verde  (green  entrepreneurship) ou  ecoempreendedorismo
(ecoentrepreneurship), estes termos partilham o mesmo significado e podem ser usados de
forma intercambiavel. O autor acrescenta que o conceito surgiu como uma resposta as falhas
do mercado na abordagem dos impactos ambientais adversos causados pelas industrias.

Assim, o ecoempreendedorismo representa um subconjunto do empreendedorismo
sustentavel, e enfatiza a integracao de solu¢des para a degradacdo ambiental nas atividades
empresariais. O termo “ecopreneurship” é derivado da combinacéo de “eco”, pertencente a
ecologia, e “entrepreneurship’, referente ao empreendedorismo (do Prado et al. 2024).

O empreendedorismo e o ecoempreendedorismo diferem nos seus objetivos, Xu et al.
(2022) diferenciam-nos. Enquanto os empreendedores procuram principalmente o lucro, o
ecoempreendedorismo visa tanto o lucro como a sustentabilidade ambiental. Os autores
acrescentam ainda que os ecoempreendedores concentram-se no suporte a vida, na
comunidade e na preservagdo da natureza, visando bons resultados econdémicos, mas
também n&o econdmicos, para os individuos, a economia e a sociedade. Os seus esforgos
contribuem para a sustentabilidade de organiza¢des individuais e para os setores econémicos
e sociais em geral (Yasir et al., 2023).

Os ecoempreendedores desempenham um papel crucial na conducao de atividades
empresariais que ndo prejudiquem as pessoas € 0 meio ambiente. As suas caracteristicas
sdo moldadas por experiéncias pessoais e historicas, incluindo orientacdo temporal,
perspetivas futuras, reconhecimento de oportunidades em evolugcao e o estabelecimento de
metas ambiciosas (Alwakid et al., 2021).

Rodriguez-Garcia et al. (2019) apresentam o ecoempreendedorismo como uma solugao
inovadora com potencial para criar empregos e apoiar a conservagdo ambiental em
simultaneo. Ja Guleria and Kaur (2021) sublinham que a colaboragdo entre governos,
empresas e comunidades pode aumentar este potencial, tornando-o um catalisador para o
crescimento econdmico sustentavel e para a melhoria dos ecossistemas a nivel nacional,
regional e internacional.

O ecoempreendedorismo é considerado crucial para alcangar uma economia sustentavel
e melhorar os ecossistemas verdes. Varios paises tomaram medidas para incentivar e apoiar
o ecoempreendedorismo nos seus esfor¢os de protegado ambiental, reconhecendo o potencial
das empresas na resolugdo de desafios ambientais e no alcance da sustentabilidade
(Gunawan et al., 2021; Haldar, 2019).

O ecoempreendedorismo visa mudar o foco dos negdcios do puro lucro para a

sustentabilidade ambiental, segundo Rodriguez-Garcia et al. (2019). Os autores explicam que
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esta mudanga é feita através de quatro principios fundamentais: reduzir o consumo de
recursos e materiais toxicos, reutilizar recursos de forma eficiente, reciclar residuos em bens
valiosos e redesenhar produtos para obter beneficios inovadores. Os autores sublinham que
estes principios promovem praticas sustentaveis, minimizam os danos ambientais e melhoram
a eficiéncia dos recursos.

Ainda, para Suparno et al. (2019) o ecoempreendedorismo abrange a eco-inovagéo em
trés areas principais. A inovagao de processos foca-se na melhoria da eco-eficiéncia através
da utilizagdo de tecnologias de produgdo amigas do ambiente. A inovagao organizacional
envolve a reestruturagdo dentro da empresa para melhorar a gestdo ambiental e as fungdes
laborais dos trabalhadores. E por fim, a inovagao de produtos inclui a criacido de produtos e
servigos novos ou melhorados que sejam mais sustentaveis, como as tecnologias de energia
renovavel.

Cada forma de eco-inovacdo mencionada reflete um aspeto diferente de como o
ecoempreendedorismo pode contribuir para enfrentar os desafios ambientais. A inovacao de
processos visa a eficiéncia dos recursos, a inovacao organizacional centra-se na melhoria dos
sistemas internos de gestdo ambiental, enquanto a inovagao de produtos visa criar solugdes
sustentaveis comercializaveis (Megawati et al., 2024; Vlasov et al., 2023).

Megawati et al. (2024 ) realgam também a contribuicdo do ecopreneurship para a mitigacao
da degradagdo ambiental, enquanto promove o crescimento econdmico. No entanto,
Rajasekaran (2013) sublinha que apesar dos incentivos governamentais poderem contribuir
para um rapido aumento da sensibilizagdo para a sustentabilidade entre as empresas, estes
também podem encorajar comportamentos oportunistas quando ha pouca fiscalizagdo e
pressédo social, originando problemas como o greenwashing.

Delmas and Burbano (2011) definem o greenwashing como a conjugagcéo de dois
comportamentos: uma ma performance ao nivel ambiental e uma comunicagao positiva dessa
mesma performance. As autoras caracterizam este conceito como o ato de enganar os
consumidores relativamente as praticas ambientais da empresa ou dos beneficios ambientais

dos bens e servigos que a mesma vende.

2.3. Ecossistema empreendedor em Portugal

Os ecossistemas empreendedores sdo Unicos, sendo compostos por uma cultura propicia,
politicas e lideranca facilitadoras, disponibilidade de financiamento apropriado, capital
humano de qualidade, mercados favoraveis ao risco para produtos e apoio
institucional/infraestrutural (Isenberg, 2008).

Acs et al. (2014) consideram-nos uma interagdo dindmica e institucionalmente

incorporada entre atitudes, habilidades e aspiracbes empreendedoras, por parte dos
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individuos, que impulsiona a alocagao de recursos através da criacdo e operagdo de novos
empreendimentos. Afirmam ainda que os ecossistemas empreendedores se baseiam nos
elementos relacionais entre os diferentes stakeholders institucionais e a inovacgao,
reconhecendo que as empresas nao funcionam por si s6, mas estao inseridas num ambiente
social, cultural e institucional mais amplo, que influencia o seu crescimento.

A Startup Portugal (2024) destaca o valor do ecossistema empreendedor nacional, além
dos sete unicornios portugueses, ou seja, empresas que atingem uma valorizagdo de 1.000
milhdes de ddlares sem ter presenga na bolsa, como a Farfetch, OutSystems, Talkdesk e
Feedzai, varias outras empresas também comegam a ser valorizadas no ecossistema
internacional. Além disso, mostram que, nos ultimos anos, o ecossistema empreendedor
portugués tem experimentado um dinamismo sem precedentes, representando atualmente
cerca de 1% do PIB nacional.

De acordo com o European Innovation Scoreboard de 2024, as PMEs portuguesas sao
inovadoras moderadas. Foram desenvolvidas inovagdes internas de processos, com
desempenho acima da média da Unidao Europeia, no entanto, em relacdo a inovacido de
produtos, desta vez passou a ser abaixo da média (Comissao Europeia, 2024). Desde 2015,
foi detetado um forte aumento nos inovadores de processos empresariais, no emprego em
empresas inovadoras e nas copublicagdes publico-privadas, estando a maioria concentrada
em Lisboa e no Porto (Rocha et al., 2023).

Ainda no ambito do European Innovation Scoreboard de 2024, acrescenta-se que
Portugal é um Inovador moderado, ou seja, a sua performance em inovagao esta abaixo da
média da Unido Europeia, mas entre os melhores deste grupo. Sdo destacadas as areas da
sustentabilidade e sistemas de investigacao e pesquisa, com um desempenho positivo. Ja ao
nivel de ativos intelectuais e colaborag¢des publico-privadas, Portugal necessita de melhorar.
O investimento e suporte a inovacdo, nomeadamente no setor privado, & insuficiente e
representa uma area critica (Comissao Europeia, 2024).

Sanchez-Garcia et al. (2024) sublinham que Portugal esta a investir em tecnologias e
infraestruturas de energia limpa, criando um ambiente favoravel para o desenvolvimento de
projetos sustentaveis abertos a investidores estrangeiros. Referem ainda, que em conjunto
com Espanha, os dois paises receberam apoios da Unido Europeia para se tornarem hubs
europeus para a inovagao na area das tecnologias verdes e no ecoempreendedorismo.

Rocha et al. (2023) reforcam também a importancia de apelar aos decisores politicos para
que (re)formulem estratégias mais precisas para promover a inovagao e o empreendedorismo
de forma coesa, isto &, para conseguir uma transformagéo na governagao nacional, mudando
o seu foco de gestao para uma abordagem mais empreendedora.

Fatores como a cultura, comportamento em relagdo ao risco (homeadamente em alturas

de crise), instrumentos de financiamento inovadores, aumento da qualidade dos recursos
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humanos e maturidade crescente dos varios agentes do ecossistema empreendedor, como
as empresas e as universidades, justificam o crescimento geral positivo do
empreendedorismo em Portugal (Spigel, 2017).

Wei et al. (2023) sublinham o papel essencial que o apoio governamental desempenha
no incentivo as atividades empresariais, 0 que inclui politicas, programas e iniciativas para
facilitar e incentivar o empreendedorismo. Os autores identificam as diferentes formas que
este apoio pode assumir, tais como ajuda financeira, quadros regulamentares, incentivos
fiscais, servigos de desenvolvimento empresarial e programas de formagao

Em Portugal, o governo tem demonstrado um forte compromisso com a promog¢ao do
empreendedorismo, nomeadamente com incentivos a atracdo de investimento estrangeiro.
Em relagado a transicdo para uma economia mais sustentavel, tem sido procurada a criacao
de um ambiente favoravel para o desenvolvimento de start-ups e PMEs que estejam focadas
na inovacao e sustentabilidade (Jardim, 2024).

Existem quatro grandes desafios para o empreendedorismo em Portugal, séo eles a
questdo da regulacao fiscal, a necessidade de criar uma escala global que facilite o
financiamento estrangeiro, a atracdo e retencio de talento e a atracdo de capital (Peralta,
2023).

O Portugal 2030 é hoje um dos principais instrumentos do governo portugués para
incentivar e financiar projetos ligados ao empreendedorismo sustentavel. Através de
programas como o Pessoas 2030, focado na demografia e inclusao social; o COMPETE 2030,
que apoia projetos de investigacéo, descarbonizacao e de producéo de energias renovaveis;
o Sustentavel 2030, ligado a agao climatica e a mobilidade sustentavel; e por fim, o Mar 2030,
gue promove a sustentabilidade marinha (Programas do Portugal 2030, 2023).

Ainda, o PRR tem contribuido ativamente para o financiamento de projetos
empreendedores, fornecendo as ferramentas necessarias para a inovagao e crescimento de
setores estratégicos no ambito da sustentabilidade nacional. Demonstrando também o
compromisso da UE com o desenvolvimento sustentavel e o reconhecimento do

empreendedorismo como forga fundamental neste sentido (Recuperar Portugal, 2024).

14



3. Metodologia

Este capitulo esclarece o processo metodologico utilizado nesta pesquisa. Apds concluida a
revisao sistematica da literatura, onde foram abordados conceitos como o empreendedorismo,
a sustentabilidade e os ODS, a pesquisa prosseguiu com a aplicagdo da abordagem da
construcao de teorias através do estudo de caso de Eisenhardt (1989), combinando diferentes
métodos de recolha de dados.

O método de investigacao eleito para esta dissertacdo foi uma metodologia qualitativa,
baseada na analise de dados primarios recolhidos em entrevistas semiestruturadas a
individuos que estejam atualmente envolvidos em projetos, em Portugal, que vao ao encontro
da definicdo de ecoempreendedorismo, e na andlise de dados secundarios, segundo
relatorios, artigos e documentos. De acordo com Miklos et al. (2011) a pesquisa qualitativa
visa fornecer uma visdo mais aprofundada sobre o comportamento humano, as emocoes,
atitudes e experiéncias.

Assim, a abordagem qualitativa permitiu uma analise profunda das motivagdes, desafios,
estratégias e impacto das empresas analisadas e dos seus respetivos gestores. Como foi
referido na introducdo, o ecopreneurship surgiu nas ultimas décadas, sendo um tema
relativamente recente, que ainda foi pouco analisado na literatura, constituindo um dos
objetivos deste estudo exploratorio poder contribuir para a compreensao deste fenémeno.

Esta dissertagéo € apoiada por uma metodologia de casos multiplos de forma a fornecer
uma compreensao mais completa das complexidades deste conceito. Foram analisadas trés
empresas, sendo que todas operam no mesmo mercado, o setor alimentar, nomeadamente a
aquacultura sustentavel. Segundo Eisenhardt (1989), o estudo de caso é uma estratégia de
pesquisa que se foca em compreender a dindmica presente dentro de uma configuragao
Unica, neste caso, a ligagao entre os ODS e o ecopreneurship.

Existem varias limitagcbes associadas a realizacdo de estudos de caso que foram
consideradas antes da aplicagao deste método, tais como a dificuldade de generalizagao, a
subjetividade, a validade dos dados recolhidos, a auséncia de recursos suficientes e uma
possivel amostra limitada (Eisenhardt,1989). Ainda, os estudos de caso podem envolver
casos unicos ou multiplos, com maiores niveis de analise (Yin, 1984), neste caso a opgao
escolhida foram os casos multiplos.

A escolha dos estudos de caso deveu-se a sua capacidade de contribuigdo para uma
investigagdo abrangente, permitindo assim uma compreensao ampla e minuciosa do
fendmeno. Os casos estudados forneceram contribuicbes valiosas para entender se o
empreendedorismo ecolégico pode ser uma ferramenta para alcangar ODS. A metodologia

permitiu ainda corroborar ou questionar a literatura existente.
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Para o presente estudo foi adotado o método de amostragem tedrica para a selegéo dos
casos, que envolveu a selecdo e recolha de dados iniciais de acordo com os objetivos da
pesquisa. Este método de selegdo tem como objetivo a escolha de casos que sao provaveis
de se repetir ou ampliar a teoria em estudo (Eisenhardt,1989).

Os critérios para a selecao dos casos foram a orientagao ecoempreendedora, ou seja, 0
modelo de negdcio apresenta um compromisso explicito com a ecologia, e a homogeneidade
setorial, apos a definicdo de um primeiro caso a estudar, os seguintes tinham de pertencer ao
mesmo setor de atividade, de forma a garantir comparabilidade e permitir uma analise
aprofundada do impacto nos ODS escolhidos. A acrescentar a estes fatores esta a
disponibilidade para a participacédo neste estudo.

A amostragem seguiu o principio da saturagéo tedrica, onde os trés casos analisados
forneceram informagdes suficientes para responder ao objetivo da pesquisa (Glaser &
Strauss, 1967). A medida que os dados foram sendo recolhidos e analisados, verificou-se que
as respostas obtidas convergiam para padrées comuns, ndo se identificando a necessidade
de incluir mais casos, pois novos dados provavelmente nao trariam informacoes
significativamente diferentes ou relevantes para a investigacao.

As empresas que participaram foram a ALGAplus, que se dedica ao cultivo de macroalgas
marinhas e peixe, a Aquaponics l|beria, responsavel pela produ¢do e implementacdo de
sistemas de aquaponia, e a Oceano Fresco, uma empresa de aquacultura sustentavel de
bivalves.

Apos a selecdo dos casos, a pesquisa centrou-se na recolha de dados, combinando

diferentes fontes de forma a consolidar e garantir confiabilidade ao estudo.

3.1. Recolha de dados

A recolha de dados combinou fontes primarias e fontes secundarias, com o objetivo de garantir
uma andlise mais completa e fundamentada. Inicialmente, foram conduzidas entrevistas
semiestruturadas com representantes das empresas selecionadas, permitindo obter
perspetivas diretas sobre os tépicos pretendidos. Estas informagdes foram posteriormente
complementadas com dados secundarios, provenientes de artigos, relatorios e outras fontes,

contribuindo para uma melhor triangulacédo dos resultados obtidos.

3.1.1. Entrevistas semiestruturadas

Uma das técnicas utilizadas para a recolha de dados foram as entrevistas semiestruturadas,

pois sdo uma abordagem que permite alguma flexibilidade na exploragdo do tema, enquanto
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garante que as principais questdes que contribuem para o cumprimento dos objetivos desta
dissertagido sejam abordadas.

Segundo Dedonckheere and Vaughn (2019), o objetivo geral ao recorrer as entrevistas
semiestruturadas é recolher informacbes de entrevistados-chave que tém experiéncias
pessoais, atitudes, percec¢des ou crengas relacionadas com o tema de interesse. Os autores
acrescentam que as entrevistas semiestruturadas empregam um processo iterativo em que a
recolha de dados e a analise dos mesmos ocorrem simultaneamente, de forma a refinar as
questdes e a explorar novos tépicos relevantes inspirados pelos participantes, o que fornece
uma compreensao mais aprofundada da questdo de pesquisa.

As entrevistas foram realizadas a pessoas que estdo ativamente envolvidas nas
empresas que constituem os trés casos selecionados, ou seja, foi utilizado um método de
amostragem intencional. Os entrevistados trabalhavam, a data da entrevista, numa das
empresas estudadas, e ao serem contactados por e-mail, apresentaram disponibilidade para
participar nas entrevistas.

As entrevistas foram realizadas durante o més de dezembro de 2024, de forma online,
utilizando as plataformas Zoom e Microsoft Teams, exceto uma que foi por chamada
telefonica, face a disponibilidade de cada participante. Com o consentimento dos
entrevistados, as entrevistas foram gravadas para uma posterior analise e transcricao.

Relativamente a duracido das entrevistas dependeu de fatores como a flexibilidade dos
entrevistados, a fluidez do seu discurso, o tempo de resposta a cada pergunta, entre outros.
Desta forma, as entrevistas apresentaram uma duragdo média de 36 minutos e 55 segundos.

Quanto ao guido de entrevista, este teve de assegurar a recolha de informagéo necessaria
em relagdo a motivagao para o investimento, os principais desafios até agora enfrentados, as
estratégias utilizadas para ultrapassar esses mesmos desafios, quais os ODS, em especifico,
0s negécios contribuem e de que forma concreta participam ativamente na protegcédo e
valorizagdo ambiental, o impacto (ou a auséncia dele) de ajudas governamentais, e, por fim,
qual a visao para o futuro de cada uma das empresas.

No entanto, gracas a natureza semiestruturada das entrevistas, existiu alguma liberdade
para que outros temas considerados importantes no decorrer das entrevistas fossem também
abordados. O guiao utilizado nas trés entrevistas encontra-se no Anexo A.

Kallio et al. (2016) apresentam as cinco fases do desenvolvimento de um guido para
entrevistas semiestruturadas, que foram seguidas, sao elas: (1) identificagcdo dos pré-
requisitos para o uso de entrevistas semiestruturadas; (2) recuperar e utilizar conhecimentos
prévios; (3) formulagéo do roteiro preliminar de entrevista semiestruturada; (4) teste piloto do
guia de entrevista; e (5) apresentacao do roteiro de entrevista semiestruturado completo.

Segundo os autores, o desenvolvimento de um guiao de entrevista semiestruturada contribui
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rigorosamente para a confiabilidade da entrevista semiestruturada como método de pesquisa
qualitativa.

As entrevistas foram conduzidas de acordo com os principios éticos da entrevista de
pesquisa, que incluem o consentimento, a confidencialidade, o direito de retirada dos
entrevistados e o respeito mutuo (D’Espindula & Franga, 2016). Dados relativos a informacgdes

dos entrevistados poderao ser encontrados na Tabela 1.

Tabela 1 - Lista de entrevistados

Entrevistado Empresa Cargo Localizagao Data Duragao
Entrevistado 1 ALGAplus Técnica de Inovagdo Portugal 10/12/2024 26:34
Entrevistado 2 Oceano Fresco CEO Portugal  12/12/2024 26:13

Entrevistado 3  Aquaponics Iberia Gestor de Projeto Portugal  13/12/2024 58:00

Fonte: Elaboragéo proépria

Para a transcricao das entrevistas foi utilizado o Microsoft Word e posteriormente
realizados ajustes necessarios devido a algumas limitagcdes do software, os resumos das
entrevistas estdo disponiveis no Anexo B. Para a anadlise das informacdes recolhidas as
respostas a cada pergunta foram agrupadas de acordo com seis topicos: Motivacoes,
Desafios, Estratégias, Impactos, Incentivos e Futuro. O que facilitou a analise das respostas
obtidas, de forma a encontrar alguns padrdes comuns as trés empresas, e, a0 mesmo tempo,
caracteristicas diferenciadoras entre as mesmas.

Mais tarde, para auxiliar a analise dos dados recolhidos, as informagdes previamente
agrupadas pelos seis tépicos foram resumidas e colocadas em formato de tabela, como se
pode verificar na Tabela 2 apresentada abaixo. Ainda, apds esta analise, as informacoes de
cada caso foram cruzadas de forma a encontrar semelhangas e diferencas entre as trés

empresas (Anexo C).
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Tabela 2 - Tabela-resumo das informacdes recolhidas

ALGAplus Aquaponics Iberia Oceano Fresco

Mr\?:ge(!)zige Cultivo de macroalgas marinhas Instalagao de sistemas de aquaponia Aquacultura sustentavel de bivalves
Motivagdes |Ligacéo a biologia Ligacao a biologia + espirito empreendedor | Percurso profissional

Tornar 0 cultivo d'e microalgas o mais Percurso profissional - industria alimentar Leitura de oportunidade de mercado

sustentavel possivel

Algas enquanto alimento do futuro Palxgo pe_Ios peixes e preocupacao Allment’ar o0 mundo de forma mais

ambientalista sustentavel
Desafios Auséncia de legislagao - setor recente Auséncia de legislagao - setor recente Dificuldades de financiamento inicial

Presenga numa zona protegida
Desconhecimento/desconforto do consumidor

Procura da espécie ideal
Introdugéo de nova espécie

Processo de licenciamento longo
Auséncia de mao-de-obra qualificada

Estratégias

Parcerias com marcas mais conhecidas
Inovagao

Testar diferentes espécies
Marketing

Incentivos publicos
Investidores privados e crowdfunding

Utilizacdo dos efluentes de uma espécie para

Impactos . Eficiéncia energética Eficiéncia energética
alimentar outra
Balango de carbono negativo - propriedades das Sistemas de carbono neutro Reg_enere_lgao da biomassa e
algas biodiversidade local
Utilizacdo minima de recursos (dgua potavel, = o Balanco de carbono negativo -
Promogao da autossuficiéncia alimentar . X
terra...) propriedades dos bivalves
OoDS 1,2,3,5,8,9,12,13,14,15e 17 Todos exceto 16 7,8,9,10,11,12,13 e 14
Incentivos | PRR - Vertical Algas Elevada burocracia \FfalFe{ empreendedorismo, IDIT, Mar 2030,
Dependentes da vertente de investigacao - Necessidade elevada de recursos para
s ~ Prazos longos de entrega
lacuna relativa a produgéao concorrer/reportar
Elevada burocracia Contradigbes nos critérios para ilegibilidade | Prazos longos de entrega
Futuro Aumentar a eficiéncia energética Integragao vertical - ragao para peixes Aumentar a gama de produtos

Explorar novos mercados
Aumentar a gama de produtos

Projeto Fish n' Greens
Digitalizacao de processos (com IA)

Aumentar a capacidade produtiva
Mercado internacional

Fonte: Elaboragéo propria
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3.1.2. Dados secundarios

A par das fontes de informacdo primaria j4 mencionadas, também foram utilizados dados
secundarios. Além da analise de relatorios, noticias, indicadores estatisticos e artigos
referentes aos ODS, nomeadamente ao nivel da monitorizagcdo do seu progresso, foram
também analisados dados secundarios relacionados com as empresas estudadas, e com as
atividades e praticas por estas desenvolvidas, de forma a confirmar a veracidade das
informacdes recolhidas nas entrevistas.

Dada a natureza dos casos estudados, nomeadamente o tamanho reduzido das
empresas, foram escolhidos trés tipos de stakeholders como fonte de informacgao adicional -
parceiros, os media e artigos da comunidade cientifica. Procedeu-se a uma analise qualitativa
de dados em noticias, relatérios, artigos, newsletters, entre outros, de forma a corroborar os
beneficios ambientais alegados pelos entrevistados, atribuindo um maior grau de
confiabilidade a este estudo.

Esta confirmacdo dos impactos ecoldgicos das empresas revelou-se essencial, pois
permitiu uma maior certeza ao nivel da contribuicdo das mesmas para o progresso dos ODS
estudados, combatendo, por exemplo, possiveis acusagdes de greenwashing. Assim, a
triangulacdo com fontes externas permitiu reforcar a credibilidade dos dados e assegurar uma

analise mais rigorosa e objetiva.

3.2. Escolha dos ODS

Apoés as entrevistas e uma primeira analise das informacgdes recolhidas nas mesmas, foram
eleitos trés ODS distintos para serem relacionados com os casos, para compreender se as
empresas em estudo contribuem para o alcance das metas dos mesmos. Para esta escolha
foram utilizados trés critérios: tinham de ser ODS que todas as empresas mencionaram
contribuir ativamente nas entrevistas, tinham de ter pelo menos uma meta para a qual a
contribuicdo fosse evidente através dos impactos ambientais descritos, e, por fim, os dados
relativos aos indicadores tinham de estar disponiveis e atualizados, sendo que tinham de
existir informagdes de, pelo menos, 2022.

Apo6s a selegdo de cada ODS, procedeu-se a analise de todas as suas metas, com o
objetivo de identificar aquelas que se relacionavam diretamente com os casos em estudo e
que refletiam os impactos ambientais especificos gerados pelas empresas. A eleicao das
metas especificas associadas a cada ODS seguiu um critério rigoroso e sistematico, com o
objetivo de garantir a relevancia e a viabilidade da analise.

Primeiro, procedeu-se a uma leitura detalhada de todas as metas de cada um dos ODS

escolhidos, adotando-se um método de excluséo para identificar aquelas que apresentavam
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uma ligagao direta com a dimens&o ambiental da sustentabilidade e com a atividade concreta
desenvolvida pelas empresas analisadas. Para cada meta considerada relevante, foi ainda
avaliada a existéncia de indicadores estatisticos associados e o grau de adequabilidade
desses indicadores aos objetivos do estudo, dando-se preferéncia a indicadores de natureza
quantitativa, por permitirem uma analise mais objetiva e comparavel.

S6 depois desta analise detalhada das metas é que se confirmou a disponibilidade de
dados estatisticos relacionados com os respetivos indicadores. Nos casos em que 0s
indicadores associados as metas nao apresentavam dados atualizados ou acessiveis a nivel
nacional, a meta em questao foi descartada. Este processo resultou numa selecéo final de,
no maximo, duas metas por ODS, para possibilitar uma analise mais profunda e adequada
das metas em estudo.

A recolha da informacido de cada indicador foi realizada principalmente através das
plataformas do Eurostat e do Instituto Nacional de Estatistica (INE), tendo sido selecionadas
as fontes com dados mais recentes e relevantes. A informacéao recolhida foi, posteriormente,
tratada e organizada em ficheiros em Excel, sendo trabalhada para evidenciar os dados mais
pertinentes para a analise das contribuicdes empresariais no contexto dos ODS selecionados.

Adicionalmente, sempre que necessario, recorreu-se a outras fontes de informacéo para
complementar a analise, nomeadamente, dados que permitissem compreender a situagio
atual de cada ODS estudado em Portugal, a evolugdo dos seus indicadores ao longo do

tempo, bem como estratégias e politicas relevantes associadas a algumas metas especificas.
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4. Apresentacdo dos casos

Neste capitulo procede-se a exposicéo e analise das trés empresas estudadas. Inicialmente
sao apresentadas cada uma das empresas individualmente, nomeadamente a sua missao,
core business, principais processos e atividades desenvolvidas, entre outros. Ainda, procede-
se a uma analise dos impactos ambientais gerados, com o objetivo de compreender de que
forma as suas atividades contribuem para a sustentabilidade ambiental.

Esta andlise baseia-se nao apenas nas informacdes recolhidas nas entrevistas
realizadas, mas também em dados obtidos através de stakeholders relevantes, permitindo um

cruzamento de perspetivas que reforga a validade das conclusées.

41.  ALGAplus

A ALGAplus, situada na Ria de Aveiro, surgiu em 2012 e dedica-se ao cultivo sustentavel de
macroalgas marinhas. Foi criada por dois bidlogos, Rui Pereira e Helena Abreu, que
procuraram tornar a sua atividade o mais sustentavel possivel, integrando-a no cultivo de
peixe. A empresa utiliza um sistema de aquacultura multitréfica integrada (IMTA), ou seja,
utiliza os efluentes do seu cultivo de peixes, como a dourada € o robalo, que de outra forma
iriam contribuir para a eutrofizacdo e para aumentar a carga de poluicdo na Ria de Aveiro,
para produzir macroalgas, devolvendo a natureza uma agua mais limpa.

Tanto o peixe como as algas sao de produgao bioldgica, sendo os unicos produtores na
Europa de dourada e robalo biolégico. Sado também pioneiros em duas espécies de algas nori
do Atlantico, sendo capazes de manipular o seu ciclo de vida inteiro, ao longo de todo o ano,
sem depender da sazonalidade da espécie.

A sua propriedade tem cerca de 14 hectares, numa zona Rede Natura 2000, uma das
categorias de zonas protegidas nacionais. Por ser uma zona protegida, a qualidade da agua
do sistema é superior. A cada maré-cheia, a agua salgada da Ria de Aveiro flui para os
viveiros de peixes, e apos filtracdo, passa para os tanques de cultivo de macroalgas. Os
nutrientes presentes na agua sdo utilizados para o crescimento das macroalgas e a agua
regressa ao meio natural mais limpa, sem nutrientes em excesso, minimizando os riscos de
eutrofizagao do ecossistema.

Ainda, todo o ciclo de produgéo das algas € desenvolvido internamente: maternidade,
cultivo, transformagéo (lavagem, salga, secagem, moagem) e embalamento. Utilizando
apenas agua salgada, minimizando o uso de agua potavel. As macroalgas s&o processadas
e vendidas em formatos fresco, salgado e desidratado, sendo os seus principais mercados os
setores alimentar e cosmético. Cerca de 70 a 80% da produgéo é vendida para B2B, e o

restante em B2C através da loja online e mercados locais.
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A ALGAplus divide-se em quatro marcas, de acordo com o mercado em que atua e o
produto vendido. Sao elas a Alga+, a marca para venda a granel de macroalgas produzidas
nas instalagées da ALGAplus, ou adquiridas a parceiros europeus que asseguram os critérios
de certificagao bioldgica desejados.

Para a venda de produtos alimentares de consumo a base de macroalgas, existe a Tok
de Mar, a marca comercial da ALGAplus com certificacdo bio, destinados ao retalho
especializado, mercearias de produtos biolégicos e restauracdo. Estes produtos sdo também
vendidos na loja online. No caso dos produtos de bem-estar a base de algas, a Sea Originals
€ a marca destinada ao retalho especializado, SPAs e unidades hoteleiras.

Por ultimo, existe a Algaessence, uma marca desenvolvida em regime de cobranding com
a empresa Allmicroalgae, para venda de produtos unicos e inovadores no mercado em termos
nutricionais, ao combinar macroalgas e microalgas produzidas em Portugal com certificagédo
biologica.

Analisando os impactos ambientais concretos, a ALGAplus apresenta uma grande
orientagdo para a sustentabilidade ambiental, refletida nas suas praticas de cultivo e
processamento das macroalgas marinhas. O seu sistema de producéo reutiliza efluentes de
outras espécies, reduzindo desperdicios e minimizando impactos ambientais negativos. Além
disso, as macroalgas cultivadas desempenham um papel ativo na captura de CO,, resultando
num balango de carbono negativo, o que reforga a contribuicdo da empresa para a mitigagéao
das alteragoes climaticas.

De acordo com a Seaweed for Europe (2020), parceira da ALGAplus, o sistema de cultivo
adotado pela empresa, a aquacultura multitréfica integrada, permite reduzir o impacto
ambiental, melhorar a produtividade, diversificar a producado e criar fontes de receitas
adicionais.

O mesmo relatério refere o papel das algas marinhas no desempenho de servigos
ecossistémicos criticos, fazendo parte de uma teia alimentar complexa e oferecendo habitat,
viveiros e abrigo a diferentes espécies. As florestas de algas sdo consideradas um dos
habitats mais produtivos, e as empresas ao produzirem algas estdo a contribuir ativamente
para a protecdo da biodiversidade marinha. Ainda, as algas marinhas absorvem uma
variedade de nutrientes inorganicos do oceano, incluindo azoto e fésforo, bem como outros
compostos como CO,, desempenhando um papel ativo na preservagao do oceano.

Sao varios os autores que sublinham estes beneficios ambientais da producao de algas
marinhas. Vasquez et al. (2014) afirmam que a produgao comercial de algas marinhas fornece
varios servigos cruciais para o ecossistema, como por exemplo a oxigenag¢ao e absor¢ao de
nutrientes. A Comisséo Europeia (2016) acrescenta que o cultivo de algas marinhas contribui
para os ciclos globais de carbono, oxigénio e nutrientes, além de reduzir a eutrofizagéo e os

gases com efeito de estufa, como a libertagédo de metano associada a criagéo de herbivoros.
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As algas sao responsaveis por cerca de metade da fixagao global de carbono, e gragas a
sua capacidade de armazenamento sdo consideradas um meio natural para a reducdo de
gases de efeito de estufa (Chung et al., 2011). Por outro lado, como fontes saudaveis de
nutricdo para alimentos e suplementos, tanto para humanos como para animais, varias algas
marinhas também podem contribuir para o setor da saude, como para a redugao de doencas
cardiovasculares (Cornish et al., 2015).

Outra parceira da ALGAplus, a PROALGA, Associacado Portuguesa dos Produtores de
Algas, realga os beneficios ambientais deste recurso, dada a sua capacidade de captagéo de
diéxido de carbono, contribuindo para a mitigagdo das alteragbes climaticas e a redugéo da
poluicdo. Estas também podem ser usadas na biorremediagao, a capacidade de absorver
nutrientes em excesso dos corpos de agua, ajudando a limpar aguas poluidas e a recuperar
ecossistemas degradados (Silva, 2024).

Outro dos impactos ambientais sublinhados pela empresa foi o facto de que o cultivo das
macroalgas ndo compete por terra aravel, nem esgota recursos naturais, como a agua
potavel. O método de producdo utiliza uma percentagem minima de agua doce, visto que
tanto a lavagem como o processamento das algas sao feitos com agua salgada.

Em relacido a este aspeto, a PROALGA destaca que ao contrario das plantagdes
terrestres, as algas nao requerem solo fértil nem grandes quantidades de agua doce. As algas
podem ser cultivadas em diversos ambientes, tanto em agua salgada como aguas residuais,
sem a necessidade de competir por terras araveis, o que contribui para salvaguardar recursos
hidricos, tornando-as numa opg¢ao altamente eficiente em termos de utilizacdo de recursos
(Silva, 2024).

A Seaweed for Europe (2020) sublinha 0 mesmo, os diferentes tipos de produgao de algas
marinhas geralmente nao requerem qualquer fertilizante, grandes quantidades de agua doce
ou outros inputs externos. Também, nao € necesséria a exploracao de terrenos agricolas no
processo produtivo, pratica necessaria para as culturas agricolas, o que muitas vezes resulta
na perturbacao da biodiversidade local ou, nos piores casos, na sua perda total. Desta forma,
os parceiros da ALGAplus confirmam os efeitos benéficos das suas praticas produtivas no
meio ambiente.

Adicionalmente, a empresa adota uma abordagem de desperdicio zero, procurando
aproveitar integralmente os coprodutos gerados durante o cultivo e processamento das algas
para a producao de diversos produtos. Buschmann et al. (2017) destacam a versatilidade das
algas marinhas, enumerando algumas das suas utilizagbes, estas produzem uma biomassa
variada e versatil, util para diversas aplicagdes. Podem ser utilizadas numa ampla variedade
de formatos, por exemplo, frescas, secas, em pd ou em flocos, salgados, enlatados, extratos

liquidos ou como alimentos pré-preparados, para consumo humano direto ou processados
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em aditivos alimentares e farmacos, racodes, fertilizantes, biocombustiveis, cosméticos e

medicamentos, entre outros.

4.2. Aquaponics Iberia

A Aquaponics Iberia foi criada em 2017 e foca-se na aquacultura in land, ou seja, em vez do
formato tradicional no mar ou em estuarios, é realizada em terra, em regime de recirculacéo,
combinada com a hidroponia, ou seja, o cultivo de plantas sem recorrer aos solos. A empresa
nasceu da ligacao entre o conhecimento técnico, o desejo de empreender e a preocupagao
ambiental.

A aquacultura em recirculagao € um sistema num ambiente totalmente controlado que vai
acumulando nutrientes ao longo do tempo, e posteriormente estes sao diluidos para nao se
tornar demasiado toxico para os peixes. Geralmente, a maioria destes sistemas necessita
diariamente de substituir cerca de 10% do volume total de agua. Ou seja, 10% da agua é
descartada para o meio natural, sendo necessario colocar nova agua para reduzir esta
concentragao de nutrientes.

O objetivo da aquaponia € anular esta necessidade, e tornar o sistema mais sustentavel
através das plantas. Como esses nutrientes em excesso sao fertilizantes para plantas, é
colocada no mesmo circuito de agua uma componente hidropdnica, ou seja, plantacéo de
plantas sem a utilizagdo do solo (as raizes das plantas encontram-se na agua). A agua do
circuito ao passar pelas raizes das plantas, os nutrientes em excesso sdo absorvidos,
regressando depois aos tanques dos peixes, mais limpa.

A empresa dedica-se fundamentalmente a instalacdo de sistemas de aquaponia e de
recirculagdo. No entanto, ha 12 anos que esta a desenvolver o projeto Fish n’Greens, um
sistema de aquaponia urbano, que pretende implementar uma primeira unidade comercial na
cidade de Torres Vedras, e depois replicar o conceito para outras cidades, abastecendo-as
ao nivel de horticolas e peixe.

O Fish n’Greens é descrito como “Diferentes pegas de um puzzle, que fazem parte do
modelo de negécio, mas que cada uma delas representa um fator de sustentabilidade”
(Entrevistado 3). Nos sistemas tradicionais de aquaponia, a matéria organica produzida pelos
peixes necessita de ser tratada para ser usada no cultivo das plantas. Este projeto utiliza uma
tecnologia diferente, os soélidos sdo processados através de filtragem e a partir dai é produzido
biofertilizante liquido que entio sim, vai para as plantas, e isto continua num circuito fechado
com 0s peixes.

Ou seja, ha um residuo sdlido que é separado, hidratado e pode ser usado como
fertilizante na agricultura bioldgica. Desta forma, o circuito torna-se fechado e orgéanico, sem

as desvantagens do sistema tradicional. As principais vantagens sdo a poupanga de agua,
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eficiéncia na utilizacdo dos recursos, elevados niveis de oxigénio, bem-estar animal, e
seguranga alimentar, pois gracas a elevada oxigenagao niao existem agentes patogénicos, e
uma elevada produtividade.

Ao colocar estes sistemas nos centros urbanos, diminuem-se distancias para fornecer os
consumidores, o consumo ¢ local, evita-se o transporte dos alimentos e a perda de frescura.
Ainda, para a instalacdo destes sistemas nao sao necessarias infraestruturas de elevada
dimensao como na aquacultura tradicional.

A instalagdo em Torres Vedras sera uma unidade de cerca de 6 milhdes de euros de
investimento, com cerca de 1 hectare. A ideia é serem unidades mais pequenas, de forma a
tornar mais agil a replicagdo. Assim, pretendem abastecer o consumidor local, e crescer de
uma forma mais sustentavel.

Em relacdo aos impactos ambientais desta empresa, a aquaponia, ao contrario de outros
métodos, nao requer fertilizantes minerais para fornecer os nutrientes necessarios as plantas,
os sistemas de aquaponia utilizam a agua disponivel dos peixes, rica em residuos de peixes,
como nutrientes, para o crescimento das plantas. Outra vantagem desta atividade é que o
excesso de nutrientes ndo precisa de ser removido, ou seja, ndo € necessario trocar
periodicamente a agua dos peixes por agua doce, como € praticado em sistemas de
aquacultura. O sistema resulta numa simbiose entre peixes, microrganismos e plantas,
incentivando o uso sustentavel da agua e dos nutrientes, incluindo a reciclagem de ambos
(Voicea et al., 2024)

Outro dos impactos positivos para o ambiente destacados pela empresa, é a utilizagcao
eficiente da agua nos seus sistemas de produgao, o que permite a sua reciclagem continua,
tornando a producdo viavel até em regides com escassez hidrica. Relativamente a este
assunto, Goddek et al. (2015) realgam que em comparagéo com a agricultura convencional,
que utiliza cerca de 70% dos recursos de agua doce disponiveis, a aquaponia utiliza menos
de 10% de agua, dependendo das condigbes climaticas da regido onde se insere, e ainda,
que a aquaponia tem a capacidade de reduzir o esgotamento de agua doce associado a
irrigacao, garantindo ao mesmo tempo praticas agricolas e de producao de alimentos mais
seguras e sustentaveis, que por sua vez, reduzem o consumo de agua doce.

Ainda, o principio de recirculacéo e reutilizagdo de agua com alta eficiéncia é possivel
gracas a integracao dos peixes e das plantas hidropdénicas num ambiente aquatico estavel e
controlado. Como a parte hidropénica do sistema pode recuperar nutrientes dissolvidos, os
residuos disponiveis na agua circulante sdo substancialmente reduzidos, portanto, menos
agua é descarregada. A unica necessidade de agua doce no sistema deriva das perdas
ocasionadas pela transpiragao das plantas, evaporagao da superficie da agua e descarga de

residuos solidos sedimentados do sistema (Okomoda et. al., 2023).
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A empresa promove outras praticas ambientalmente sustentaveis, como a redugao do
consumo de farinha de peixe, pois trabalham com espécies omnivoras. Minimizando a
dependéncia da pesca extrativa e reduzindo a pressdo sobre os ecossistemas marinhos.
Segundo Ido and Kaneta (2020), encontrar uma fonte alternativa de alimentacdo para a
substituicdo da farinha de peixe tem sido uma questdo importante para a realizacao da
aquacultura sustentavel. Uma vez que se assiste a um grande aumento da aquacultura, a
pressao sobre as espécies utilizadas na producao de farinha de peixe tem crescido e causado
cada vez mais preocupagao sobre os ecossistemas marinhos, assim, ao apostar em espécies
omnivoras, a empresa nao contribui para o agravamento deste problema.

O sistema produtivo também apresenta alta eficiéncia energética, aproveitando a
gravidade para a circulagdo da agua, reduzindo assim o consumo energético. Quando
necessario, recorre-se a fontes renovaveis de energia, como painéis fotovoltaicos, para
garantir um funcionamento mais sustentavel. De acordo com Ibrahim et al. (2023), o consumo
de energia em sistemas aquaponicos tem uma elevada importancia devido ao seu papel
fundamental para garantir a funcionalidade do sistema e o bem-estar dos organismos e
plantas.

Os autores acrescentam ainda que os sistemas de aquaponia necessitam de varias fontes
de energia, para a iluminacao, filtragem de agua e regulagao de circulacdo e temperatura. A
iluminacao LED é a que predomina na aquaponia, dada a sua eficiéncia energética superior
€ uma promogcao superior do crescimento das plantas em comparacéo a outras opgdes. Este
tipo de iluminagao distingue-se por maiores rendimentos, economia de energia e beneficios
ambientais, contribuindo para uma maior eficiéncia energética destes sistemas.

Outro dos impactos ecoldgicos referidos pela empresa, € a auséncia da necessidade de
solos férteis para desenvolver a atividade, pode ser feita em armazéns e espagos urbanos
requalificados.

A disponibilidade de terrenos férteis esta a diminuir, a degradacao dos solos é um grande
contribuidor para este declinio. As praticas agricolas intensivas modernas, como a frequéncia
e o0 momento do cultivo, aplicagao de herbicidas e pesticidas, entre outros, podem alterar a
estrutura do solo de tal forma, que a adi¢ao de fertilizantes ndo aumenta mais a produtividade
por hectare. Dado que as mudangas no uso da terra resultaram em perdas de carbono
organico do solo estimadas em cerca de 8%, e as perdas projetadas entre 2010 e 2050 sao
3,5 vezes esse valor, presume-se que a capacidade de retengéo de agua no solo e as perdas
de nutrientes continuardo a aumentar (Goddek et al., 2019).

Assim, urge a necessidade de implementar novos sistemas agricolas que n&o dependam
da disponibilidade de terras araveis, como a aquaponia. Ainda, ao ndo ocupar solos agricolas,
reduz a incidéncia de pragas de insetos e facilita a intervengao organica quando necessaria
(Resh, 2008).
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4.3. Oceano Fresco

A Oceano Fresco é uma empresa de aquacultura sustentavel de bivalves, cujo principal
objetivo é produzir alimentos para consumo humano de forma regenerativa. E a primeira
empresa do mundo a fazer um cultivo sustentavel de améijoas europeias em larga escala.
Dedica-se ao cultivo de duas espécies de améijoas em risco de extingao (Venerupis corrugata
e Ruditapes decussatus) em estruturas de cultivo verticais em mar aberto, contribuindo para
a diversificagao das fontes de proteina e regeneragao da biodiversidade marinha.

A empresa resulta de uma conjugacao entre percurso profissional e identificacdo de
oportunidades no mercado. Depois de uma analise criteriosa do setor aquicola, e
reconhecendo as suas propriedades sustentaveis e beneficios para a saude humana, entre
0s peixes, os moluscos e os bivalves, os ultimos foram os escolhidos. Além disso, a convicgcao
de que toda a atividade humana no século XX| deve ser sustentavel, e, muitas vezes,
restaurativa, impulsionou este projeto.

Através da maternidade e bergario, no Centro Biomarinho da Nazaré, e do viveiro em mar
aberto, no Algarve, a Oceano Fresco é responsavel pelo ciclo de vida total desde a fase de
desova, semente e até a idade adulta dos bivalves. Desta forma, conseguem cultivar em
processo continuo, e em larga escala. Cerca de 80% do ciclo de vida destes bivalves decorre
em agua oceanicas, indo ao encontro da sua natureza biolégica, utilizando a eficiéncia técnica
e a gestdo para o fazer em grande escala

Os bivalves sao altamente sustentaveis porque nao precisam de racao artificial para se
alimentar, precisam de muito pouca energia artificial para serem cultivados, e nao Ihes sao
administrados antibidticos nem quimicos. Ainda, captam grandes quantidades de CO> que
incorporam nas suas conchas, contribuindo para o balancgo positivo de carbono da empresa,
e filtram as aguas, melhorando a qualidade das aguas onde vivem.

Do ponto de vista dos impactos ambientais, e segundo o Urban Ocean Lab (2023), uma
organizagao sem fins lucrativos que promove politicas climaticas e oceanicas rigorosas,
criativas, equitativas e praticas para o futuro das cidades costeiras, a cultura regenerativa
oceanica € um modelo de aquacultura sustentavel onde os bivalves sédo cultivados de uma
forma que nao requer agua doce, ragao ou fertilizantes. Este modelo tem impactos positivos
nos ecossistemas e nas comunidades costeiras, aumentando a segurancga alimentar, criando
empregos, melhorando a qualidade da agua, protegendo as costas, promovendo uma gama
de servigos ecossistémicos adicionais e apoiando a justica oceanica.

Além disso, a empresa desenvolveu um projeto em parceria com o CCMAR (Centro de
Ciéncias do Mar), no Algarve, para estudar os efeitos do seu viveiro de mar aberto de 100
hectares ao largo da costa algarvia. A presenca desta estrutura impede a pesca na area,

criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento da vida marinha.
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Estudos preliminares indicam que a zona apresenta um aumento da biomassa e da
biodiversidade, funcionando como um bercario natural para varias espécies marinhas com
interesse ecoldgico para a regido algarvia. Apesar das primeiras indicagdes positivas, o efeito
vai ser estudado ao longo de alguns anos, monitorizando o0 processo de recuperagao
ecologica da area.

Os bivalves utilizam o carbono do oceano de trés formas distintas: calcificagado para
formacgéao de conchas, assimilacédo para o crescimento de tecidos moles e deposi¢ao biolégica
para sequestro de carbono (Guo & Neo, 2024). Desta forma, outro foco de investigagdo da
empresa, é o impacto do cultivo das améijoas no ciclo do carbono. A Oceano Fresco esta a
estudar tanto o sequestro de carbono realizado pela formagcdo das conchas, quanto as
emissodes resultantes da respiracdo das améijoas, de forma a determinar se o balango final
do processo € positivo para 0 ambiente, como acreditam que seja.

De acordo com Clements and Comeau (2019), a aquacultura de bivalves ajuda a mitigar
os efeitos das mudangas climaticas, ao reduzir a quantidade de dioxido de carbono na
atmosfera, devido ao processo de sequestro de carbono efetuado pelos bivalves, ao
incorporarem carbono nas conchas e tecidos. O estudo destes autores revelou que a cultura
de bivalves demonstra a capacidade de remover quantidades significativas de azoto e
carbono do ambiente marinho, contribuindo assim para o armazenamento de carbono.

No mesmo sentido, Theuerkauf et al. (2022) afirmam que os bivalves desempenham um
papel crucial na manutencdo da saude e funcionalidade dos ecossistemas costeiros. Os
bivalves nao apenas melhoram a qualidade da agua através da filtragem e reciclagem de
nutrientes, mas também fornecem habitat para varias espécies marinhas. Os autores
acrescentam que a aquacultura de bivalves pode melhorar significativamente os servigos
fornecidos pelos ecossistemas costeiros, como aumentar a abundancia e diversidade da
macrofauna selvagem e moével, e apoiar a reprodugdo e sobrevivéncia de peixes e
invertebrados, através da criacido de recifes artificiais.

Zhao and Wu (2024) distinguem os dois principais impactos ecoldgicos deste tipo de
aquacultura. Por um lado, a aquacultura de bivalves desempenha um papel significativo na
melhoria da qualidade da agua devido a capacidade de filtragem dos bivalves. Estes
organismos alimentam-se por filtragdo de plancton e outras particulas em suspenséo, o que
pode levar a redugdes substanciais na turbidez da agua e nos niveis de nutrientes, e ainda
contribui para a saude e capacidade de resiliéncia dos ecossistemas marinhos.

Por outro, este sistema de aquacultura contribui para a estabilizacdo do substrato
(elemento base para o crescimento dos organismos) e a formagao de novos habitats, que sao
cruciais para a restauragdo das areas marinhas costeiras. Isto significa que as estruturas
verticais da Oceano Fresco, constituem superficies para a fixagao de varios organismos

marinhos, promovendo a biodiversidade e a complexidade do ecossistema.
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De acordo com o Urban Ocean Lab (2023), a aquacultura regenerativa de bivalves em
mar aberto pode reduzir a necessidade de dependéncia por praticas agricolas em terra que
tém pegadas ecoldgicas maiores. Acrescentam que a aquacultura de marisco produz 29
vezes menos emissodes por quilograma do que a produgao de carne de bovino.

Ao criar habitats, apoiar interagdes troficas, proteger espécies ameacadas, aumentar a
resiliéncia costeira e promover o sequestro de carbono, a aquacultura de bivalves
desempenha um papel vital na manutencao e restauragcdo da saude e funcionalidade dos

ecossistemas costeiros (Zhao & Wu, 2024).
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5. Analise dos casos e relagdo com os ODS escolhidos

Esta seccado apresenta e discute os resultados obtidos através da analise dos dados
recolhidos sobre cada empresa. A analise foi feita inicialmente de forma individual e,
posteriormente, de forma cruzada, comparando as empresas entre si, o que permitiu
identificar padrdes, semelhancas e diferencas entre os casos, proporcionando uma visdo mais
abrangente.

A estrutura da analise foi organizada de forma a destacar a contribuicdo do
ecoempreendedorismo para os ODS. Primeiramente, contextualiza-se a realidade das
empresas, explorando os seus principais desafios e estratégias para os superar. Em seguida,
aprofunda-se a relagao entre as suas praticas e os ODS escolhidos. E finalmente, se discutem
os incentivos recebidos e os problemas associados aos mesmos, culminando com a visao de
futuro das empresas no contexto da sustentabilidade e uma abordagem as consideragdes

criticas e trade-offs do ecoempreendedorismo.

5.1. Desafios e estratégias

A ALGAplus, ao atuar num setor inovador como o cultivo de macroalgas, enfrenta desafios
significativos, muitos dos quais estdo relacionados com a auséncia de um quadro
regulamentar mais consolidado. Atualmente, ndo existe uma legislagdo especifica para o
cultivo de macroalgas destinadas ao setor alimentar, e muitas espécies ndo sao
automaticamente aprovadas para consumo, apesar do histérico de utilizagdo deste recurso
em Portugal, na Europa e no mundo. Esta lacuna regulamentar ndo cria apenas dificuldades
operacionais para a empresa, como também gera alguma incerteza no mercado, tornando os
consumidores mais relutantes em relagao aos seus produtos.

Além das barreiras legislativas, a localizagao da ALGAplus numa zona protegida (Ria de
Aveiro) impde restricbes adicionais, especialmente no que diz respeito a construgdes e
licenciamento. O que limita a possibilidade de expansao do projeto e exige uma adaptagéo
constante as restrigdes ambientais e burocraticas que a zona impde.

Outro desafio importante refere-se ao mercado consumidor, como as macroalgas ainda
sdo um produto relativamente novo para muitos consumidores, ha um desconhecimento
generalizado e alguma resisténcia em incorpora-las na sua alimentagéo. A falta de legislagéo
consolidada agrava a situagao, pois a auséncia de regulamentacao clara pode gerar alguma
inseguranga no publico-alvo.

Para ultrapassar estas barreiras, a ALGAplus apostou fortemente na criagao de parcerias
estratégicas com marcas ja estabelecidas no mercado. Ao associar-se a empresas

reconhecidas, consegue aumentar a credibilidade e a aceitacdo do seu produto pelo
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consumidor final. Alguns exemplos desse esforgo sdo a colaboracdo com a Casa Mendes
Goncalves, e a sua marca Paladin, e com a Compal, para a criacdo de produtos inovadores,
como molhos e até bebidas que incorporam algas na sua composicao.

Estas parcerias n&o apenas ajudam a ampliar a distribuicdo e visibilidade dos produtos
da ALGAplus, como também educam os consumidores sobre os beneficios e a viabilidade
das macroalgas na alimentacao e oferecem mais confianga para que estes provem os seus
produtos.

A Agquaponics Iberia também enfrentou diversos desafios ao longo do seu percurso, sendo
a legislacado um dos principais obstaculos para o avango do projeto, especialmente a vertente
Fish n’ Greens, dedicada aos sistemas de aquaponia urbana. A empresa tinha inicialmente
interesse em trabalhar com uma espécie de peixe que é classificada pela legislagdo
portuguesa como espeécie invasora, a tilapia. Essa restricdo impediu a sua produgao, pois, na
época, a legislagdo ndo contemplava o conceito de instalagdo fechada na aquacultura.

A empresa investiu varios anos na tentativa de demonstrar a viabilidade da espécie e na
procura de justificacbes cientificas para a sua proibicdo, mas sem sucesso. Diante desta
barreira regulatéria, acabou por desistir deste plano e teve de procurar alternativas, o que
implicou mais anos de pesquisa e testes até encontrar uma espécie adequada.

Além das dificuldades impostas pela legislagdo, a empresa enfrenta um mercado
conservador, tanto em Portugal como em Espanha. Os consumidores tendem a optar por
espécies de peixe ja conhecidas e estabelecidas, mostrando resisténcia a experimentar
alternativas. Este comportamento representa um desafio adicional para a introducdo de
espécies inovadoras e mais sustentaveis no mercado.

Para contornar as restricdes legais e a resisténcia do mercado, a Aquaponics Iberia
dedicou-se a pesquisa de alternativas e, apés varios anos de testes, encontrou uma solugao
viavel: a perca australiana. Uma espécie que apresenta caracteristicas semelhantes a tilapia,
sendo uma opgao sustentavel, de crescimento eficiente e sem necessidade de proteina
animal na sua alimentacao. Além disso, tem um elevado teor de 6mega-3, poucas espinhas
e uma textura semelhante a do robalo, fatores que podem facilitar a sua aceitacdo entre os
consumidores portugueses e espanhais.

A introducao desta nova espécie no mercado portugués ainda esta em desenvolvimento,
representando uma oportunidade para a empresa explorar estratégias de marketing e
branding. Como a perca australiana ndo possui um nome estabelecido em portugués, a
empresa vé nisso uma vantagem, pois permite construir uma identidade de marca e trabalhar
a comunicagao de forma estratégica para aumentar a aceitagao do produto.

Por fim, em relagdo a Oceano Fresco, um dos principais desafios enfrentados foi a
necessidade de financiamento. A aquacultura exige um investimento inicial elevado, tanto

para a construcao de infraestruturas essenciais, como maternidades e viveiros, quanto para
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suportar um longo ciclo produtivo, que pode demorar dois a trés anos para gerar resultados.
Assim, em comparagao a outros setores, este setor enfrenta uma maior necessidade de
capital antes de alcangar algum retorno financeiro.

Além disso, o acesso a investidores especializados ¢é limitado, uma vez que o mercado
de financiamento para aquacultura nao esta tdo desenvolvido quanto em outras areas. A
incerteza quanto a obtencao de recursos financeiros torna o crescimento da empresa um
processo ainda mais desafiador.

Outro obstaculo critico é o processo de licenciamento, que € longo, burocratico e
imprevisivel. A viabilidade do negdcio depende de aprovagdes para diversas infraestruturas e
0 sucesso desse processo hao é garantido a partida, tornando o planeamento e a execugao
da estratégia mais incertos.

Por fim, a empresa enfrenta dificuldades no recrutamento de profissionais qualificados,
pois como o setor da aquacultura é pouco desenvolvido, existem poucas empresas a formar
profissionais especializados, criando um circulo vicioso: a falta de empresas limita a formacéao
de talento, e a escassez de talento torna mais dificil expandir o setor. Para suprir essa
necessidade, a Oceano Fresco teve de procurar profissionais no estrangeiro, introduzindo
desafios logisticos e financeiros adicionais ao processo de recrutamento.

Para superar o desafio do financiamento, a Oceano Fresco adotou uma abordagem
diversificada. Durante os primeiros quatro anos, a empresa foi financiada pelos préprios
fundadores, até atingir um ponto que permitisse o acesso a incentivos publicos. A medida que
o projeto se desenvolveu, passou também a contar com investimento privado e recorreu a
divida colaborativa (crowdfunding) como estratégia de captagéo de capital.

A emissao de divida através de plataformas online permitiu atrair investidores que, além
de obterem um retorno financeiro, também se identificam com os valores ambientais do
projeto. Este modelo de financiamento sustentavel ajudou a reduzir a diluicdo de capital e a
garantir a continuidade da empresa, essencial para um negécio com ciclos produtivos longos
como a cultura de bivalves.

Embora todas as empresas analisadas, ALGAplus, Aquaponics Iberia e Oceano Fresco,
partiihem a missdo de promover a sustentabilidade através de modelos de negdcio
inovadores, elas enfrentaram desafios distintos e adotaram abordagens diferentes para os
superar.

Uma semelhanga clara entre as empresas foram os desafios legislativos, tanto a
ALGAplus quanto a Aquaponics Iberia enfrentaram problemas relacionados a legislagcéo que,
em ambos os casos, impediu ou limitou a exploracdo de determinadas espécies. Para a
ALGAplus, a falta de regulamentacgéo clara para o cultivo de macroalgas no setor alimentar
gerou incertezas tanto na operagao quanto na aceitagdo do consumidor. Da mesma forma, a

Aquaponics Iberia viu-se restrita pelo facto de a legislagdo nao reconhecer o modelo de
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instalacdo fechada na aquacultura e classificar uma das espécies de peixe desejadas como
invasora.

Outro desafio comum foi a dificuldade em atrair consumidores para produtos inovadores,
especialmente em mercados conservadores como o portugués. A resisténcia do publico em
aceitar novas espécies ou produtos foi uma barreira que tanto a ALGAplus quanto a
Aquaponics lberia tiveram de superar. Ja a Oceano Fresco, embora também tenha enfrentado
desafios financeiros, lidou com obstaculos mais relacionados a infraestrutura e licenciamento,
uma vez que o processo de obtencao das permissbdes necessarias € demorado e imprevisivel.

Em termos de estratégias para superar os desafios, a ALGAplus e a Aquaponics Iberia
adotaram abordagens focadas em parcerias estratégicas e na pesquisa de alternativas. A
ALGAplus, por exemplo, fortaleceu a sua presenga no mercado através de parcerias com
marcas reconhecidas, de forma a promover produtos alimentares com algas, enquanto a
Aquaponics Iberia investiu na procura de novas espécies de peixe, para contornar a proibicao
de outras espécies. Ambas as empresas procuraram consolidar as suas operagdes com base
na inovagao e na aceitacao do consumidor.

Por outro lado, a Oceano Fresco focou-se em diversificar as suas fontes de financiamento.
Apds um periodo inicial de autofinanciamento, a empresa procurou recursos através de
crowdfunding e investidores privados. Permitindo assim a empresa crescer sem depender

exclusivamente de financiamento tradicional e ganhar tempo para obter retorno financeiro.

5.2. Contribuicao para ODS

Como foi anteriormente referido na seccao 1.1. relativa ao problema de investigagcao, os ODS
elegidos para esta analise foram o 9. Industria, Inovagéo e Infraestruturas, o 12. Produgéo e
Consumo Responsaveis e o 14. Vida Marinha, pois foram considerados os mais adequados

tendo em conta os casos analisados.

5.2.1. Industria, Inovagéao e Infraestruturas (ODS 9)

O ODS 9 promove a construgao de infraestruturas resilientes, incentiva a industrializagao
inclusiva e sustentavel e procura fomentar a inovagao. Mais concretamente, desenvolver
infraestrutura confiavel, sustentavel e resiliente que apoie o desenvolvimento econémico e o
bem-estar humano. Promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel, atualizar as
infraestruturas e modernizar as industrias para torna-las sustentaveis, e apoiar uma maior
adogéo de tecnologias renovaveis (BCSD Portugal, 2022).

Este objetivo € composto por cinco metas, destaca-se uma delas, tendo em consideracao

as trés empresas estudadas: a 9.4 que aborda a modernizagao das infraestruturas de forma
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a torna-las mais sustentaveis, através de uma maior eficiéncia no uso de recursos e maior
adocéo de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente conscientes.

A meta 9.4 engloba apenas um indicador, a emissdao de CO; por unidade de valor
acrescentado. De acordo com o Inventario Nacional de Emissdes 2024, desde 2005 que se
iniciou um processo de redugdo das emissbes de Gases de Efeito de Estufa (GEE) em
Portugal, sendo que o CO:representa cerca de 72% destes gases. Os principais fatores que
promoveram este decréscimo foram a substituicdo de fontes de energia por combustiveis
menos poluentes, como por exemplo o gas natural, a instalacao progressiva de unidades de
cogeragao, o crescimento das fontes de energia renovavel e a implementagado de medidas de
eficiéncia energética (APA, 2024).

No entanto, o mesmo memorando refere que apesar das reducdes substanciais de
emissdes de GEE em alguns setores, existe ainda um longo caminho a percorrer, tendo em
conta que setores como os transportes, agricultura e residuos estao ainda longe de atingir as
metas setoriais definidas para 2030 pelo Plano Nacional Energia e Clima, elaborado de acordo
com 0s compromissos ambientais internacionais assumidos por Portugal, como o Acordo de
Paris e a Lei Europeia do Clima.

No portal do INE estdo disponiveis os valores respetivos a evolugdo da emissdo de CO
por unidade de valor acrescentado (Kg CO./ €) em Portugal, até 2022. No grafico abaixo é

possivel observar essa mesma evolugéo entre os anos de 2015 e 2022.

Figura 1 - Emissao de CO; por unidade de valor acrescentado em Portugal, 2015-2022
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Fonte: INE

Como se pode verificar, as emissdes de CO,, em quilogramas, por unidade de valor
acrescentado tém decrescido ao longo dos ultimos anos, principalmente a partir de 2017. O
sector da energia, é o principal responsavel pelas emissées nacionais de gases com efeito de
estufa, incluindo CO,, determinando a sua evolugéo ao longo dos anos, em 2022 causou mais

de 67% das emissdes de GEE em Portugal. A agricultura, setor a que pertencem as empresas

37



estudadas, foi responsavel por 12% das emissdes de GEE nacionais em 2022,
correspondendo a um decréscimo de 5,4% desde 1990, no entanto entre 2011 e 2022, esta
tendéncia descendente inverteu-se, registando-se desde entdo uma tendéncia de
crescimento de mais 7% entre 2011 e 2021 (APA, 2024).

Isto significa que, ao contrario de outros setores, a agricultura aumentou o volume de
emissdes de gases efeito estufa, e que a aposta em empresas com a capacidade de diminuir
este volume, nomeadamente, com pegadas de carbono negativas - ou seja, além de nado
emitirem CO., ainda consomem o dioxido de carbono existente, poderia ter um impacto
positivo na reducao destas emissdes, e no cumprimento das metas estabelecidas até 2030.

Das empresas analisadas, a ALGAplus contribui positivamente para um melhor resultado
neste indicador na medida em que o cultivo de algas tem um balango de carbono negativo,
pois as algas absorvem mais CO, do que a empresa emite ao produzi-las, reduzindo assim a
pegada de carbono global. Ainda, o facto de apresentar um consumo de agua minimo, reduz
a energia necessaria para o tratamento da agua, sendo este setor o principal responsavel
pelas emissdes de GEE.

Por fim, a implementacido de valores de economia circular da ALGAplus, como a
reutilizacdo dos efluentes da aquacultura, reduz a necessidade de novos recursos, e de
emissoes associadas a producio desses mesmo recursos, nomeadamente farinha de peixe,
para a alimentacao dos peixes, ou de fertilizantes, para o crescimento das plantas.

A Aquaponics Iberia, também se alinha neste sentido, uma vez que os sistemas de
aquaponia apresentam uma necessidade muito reduzida de agua, e ainda, a circulacéo da
agua nestes sistemas de producao depende essencialmente da gravidade, minimizando o
consumo de eletricidade e, consequentemente, as emissées de carbono. Também, tal como
o sistema da ALGAplus, a aguaponia também promove uma menor necessidade de recursos,
reutilizando os efluentes dos peixes e das plantas. Com o projeto Fish n’ Greens, o impacto
de outro dos grandes responsaveis pelas emissées de GEE — o setor dos transportes — podera
ser drasticamente reduzido, uma vez que um dos pilares deste projeto € aproximar a produgéo
do consumidor final.

Finalmente, a Oceano Fresco, também trabalha ativamente para reduzir este indicador,
uma vez que o cultivo de ameijoas contribui para a captura de CO,, dado que a formagao das
conchas retira carbono da agua. Estas apresentam um efeito de sequestro de carbono para
posterior calcificagcao, o que torna os bivalves um depdsito de carbono a longo prazo, sendo
considerados espécies com pegada de carbono negativa.

De um modo geral, as trés empresas contribuem ativamente para a redugéo das suas
emissbes de carbono, seja pela natureza das suas matérias-primas, ao serem
intrinsecamente positivas neste aspeto, seja pela sustentabilidade das praticas e processos

produtivos implementados.
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5.2.2. Producgdo e Consumo Sustentaveis (ODS 12)

O ODS 12 aborda a producao e consumos sustentaveis, mais concretamente, a redugao do
desperdicio global de alimentos na producéao e por parte do consumidor, o alcance e a gestao
ambientalmente saudavel de produtos quimicos ao longo de seu ciclo de vida. E ainda, a
reducao substancial da geracao de residuos através da prevencao, reciclagem e reutilizagéo
(BCSD Portugal, 2022).

De acordo com o Europe Sustainable Development Report 2025 Portugal ainda enfrenta
grandes desafios para conseguir alcancar este objetivo. O elevado consumo de plastico, a
baixa circularidade da economia e as elevadas emissdes de azoto, estdo entre os principais
fatores que justificam este desempenho insatisfatério (Lafortune & Fuller, 2025).

Este objetivo € composto por oito metas, a 12.2 é a mais relacionada com os casos, e que
apresenta uma maior disponibilidade de dados dos seus indicadores. A meta 12.2 aborda a
gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais, incluindo dois indicadores: a
pegada material e o consumo interno de materiais totais, que podem também ser avaliados
em formato per capita e por unidade de PIB (BCSD Portugal, 2022).

No Eurostat estdo disponiveis os valores respetivos a evolugdo da pegada material, em
mil toneladas, de Portugal, até 2023. No grafico abaixo é possivel observar essa mesma

evolucao entre os anos de 2015 e 2023.

Figura 2 - Pegada material, em milhdes de toneladas, de Portugal, 2015-2023
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NOTAS: A pegada material (raw material consumption) representa a quantidade de extragdo de materiais (minerais, minérios
metalicos, biomassa e materiais energéticos fésseis) necessaria para produzir os bens exigidos pelos utilizadores finais na area
geografica de referéncia, independentemente do local do mundo em que ocorreu a extragdo do material (Eurostat, 2024).

Fonte: Eurostat

Entre 2015 e 2023, a pegada de material em Portugal apresentou variagdes significativas,
sem uma tendéncia clara de crescimento ou redugao continua. Apés uma queda em 2016, os

valores aumentaram gradualmente até 2019, seguidos por uma redugdo em 2020. Em 2021,
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ocorreu um pico, mas oS anos seguintes representaram uma nova queda, com um leve
aumento em 2023. Desta forma, a evolugao portuguesa neste indicador tem revelado grande
instabilidade, o que indica a auséncia de uma estratégia adequada e consistente.

A Eurostat divulga também os valores referentes ao mesmo indicador para todos os
paises da Unido Europeia. Assim sendo, Portugal, que registou em 2023 uma pegada de
material de 174,2 milhdes de toneladas, comparando com paises de populagdao semelhante,
apresentou um valor superior ao da Grécia (120,5 milhdes) e Hungria (148,9 milhdes), mas
inferior ao da Chéquia (202,5 milhdes). Os paises com maior pegada de material foram a
Alemanha (1.210,6 milhdes), a Franga (924,9 milhdes) e a Italia (610,9 milhdes).

Ainda, no grafico abaixo esta representada a pegada per capita em 2023 dos paises

referidos.

Figura 3 - Pegada material per capita de alguns paises europeus, 2023
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Fonte: Eurostat

Através da pegada material per capita apresentada acima, para o ano de 2023, é possivel
verificar que Portugal registou uma pegada material de 16,467 toneladas por pessoa, um dos
valores mais elevados entre os paises analisados, superando a Alemanha (14,429), Franga
(13,545) e Grécia (11,586), e bastante superior a lItalia, que apresentou o menor valor
(10,356). Apenas a Chéquia (18,645) teve um consumo per capita superior ao de Portugal.
Estes dados comprovam uma utilizagdo proporcionalmente maior de recursos em relagéao ao
numero de habitantes em Portugal, demonstrando um baixo nivel de eficiéncia na utilizacao
dos recursos e padrdes de consumo desadequados.

O segundo indicador desta meta € o consumo interno de materiais, no INE estdo

disponiveis os valores respetivos a evolugao do consumo interno de materiais, em toneladas,
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de Portugal, até 2023. No grafico abaixo € possivel observar essa mesma evolugao entre os
anos de 2015 e 2023.

Figura 4 - Consumo Interno de Materiais, em milhées de toneladas, de Portugal, 2015-2023
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NOTAS: O consumo interno de materiais mede a quantidade total de materiais utilizada diretamente na economia, excluindo a
4gua e o ar. E calculado através da soma da extragdo interna de materiais com a totalidade das importages de materiais,
subtraindo as exportagdes totais de materiais (APA, 2024).

Fonte: INE

De 2015 a 2017, observa-se um aumento no consumo de materiais, seguindo-se de uma
estabilidade até 2019. Em 2020, verifica-se uma queda acentuada, possivelmente devido aos
impactos da pandemia da COVID-19, que reduziram a atividade industrial e a procura por
materiais. Contudo, em 2022 voltou a aumentar, atingido o valor mais elevado do periodo
estudado, perto de 175 milhdes de toneladas de material consumido em Portugal. Nos anos
seguintes observou-se um decréscimo em 2022, e um ligeiro aumento em 2023.

De acordo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente a evolugdo deste indicador em
Portugal, é fortemente influenciada pela evolugao da atividade do setor da construgao, pois o
tipo de materiais que mais pesa no total do consumo interno de materiais sdo os minerais nao
metalicos, intensamente utilizados neste setor, e que representavam, em 2022, cerca de
60,7% deste indicador (APA, 2024).

A Zero (2022), Associagéo Sistema Terrestre Sustentavel, que relacionou os resultados
do consumo interno de materiais per capita em 2020, com a taxa de circularidade dos
materiais e a produtividade dos recursos mobilizados, descreve um cenario muito pouco
positivo, uma vez que estes dois ultimos indicadores apresentam resultados muito
desfavoraveis. Em 2020, o output econdmico gerado por unidade de material consumido, em

dolares/kg, foi 1.9, cerca de 1 ddlar abaixo da média da OCDE. Ja a taxa de circularidade dos

41



materiais foi 2,2%, um resultado bastante inferior a média da OCDE, 12,8%. Estes resultados
revelam que Portugal esta aquém dos esforgcos médios para esta meta do ODS 12.
Ainda, no grafico abaixo estao disponiveis os dados relativos a evolugdo do consumo

interno de materiais per capita de Portugal e da média da Unido Europeia, entre 2015 e 2023.

Figura 5 - Consumo Interno de Materiais per capita de Portugal e UE, 2015-2023
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Fonte: Eurostat

Como se pode verificar no grafico acima apresentado, Portugal tem sistematicamente um
consumo superior a média europeia, com diferengas mais acentuadas em certos anos. Em
2021 foi quando a diferenga foi mais acentuada, enquanto em Portugal, em média, mais de
17,5 toneladas de materiais eram consumidas por pessoa, a média da UE situava-se
aproximadamente 3 toneladas abaixo, em cerca de 14,4 toneladas por pessoa.

No ano de 2023, o ultimo com dados disponiveis, Portugal consumiu em média 15,8
toneladas de materiais por pessoa, enquanto a média da UE foi de 13,9 toneladas (1,9
toneladas de diferenga), indicando alguma aproximagao dos resultados portugueses com a
média comunitaria. No entanto, a tendéncia da UE é mais estavel, com pequenas variagdes
ao longo do tempo, contrastando com a realidade portuguesa, que apresenta mais oscilagdes,
sugerindo uma maior instabilidade das estratégias adotadas com vista a sustentabilidade da
gestdo dos recursos naturais.

E possivel verificar que o cenario atual da meta 12.2, que aborda a gest&o sustentavel e
0 uso eficiente dos recursos naturais, é bastante negativo para Portugal, tendo em conta os
dados analisados relativos aos indicadores que a compdem. Além de uma pegada material e
consumo interno de materiais elevados, Portugal apresenta ainda uma certa
desproporcionalidade deste indicadores em relagdo a sua populacdo, indicando uma

necessidade de reavaliagao do consumo de recursos atual.
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Os casos estudados relacionam-se com estes indicadores na medida que podem ter
impactos positivos na diminuicdo dos mesmos, seja gracas a sustentabilidade das praticas
adotadas, seja pelo core business inerentemente eficiente na utilizagdo dos recursos.

No caso da ALGAplus, o sistema de aquacultura multitréfica integrada reutiliza efluentes
de peixes como nutrientes para as algas, reduzindo a necessidade de novos recursos, além
de implementar uma abordagem de economia circular, aproveitando coprodutos resultantes
do processo produtivo, nas suas diferentes marcas.

O baixo consumo de agua contribui para a preservagdo dos recursos hidricos, com
praticas como o processamento e lavagem das algas a serem realizadas com agua salgada.
E ainda, a inexistente necessidade de terra aravel que contribui para a conservagao de
recursos do solo, sdo mais dois exemplos da contribuicao positiva da empresa para esta meta.

Passando para a Aquaponics Iberia, a aquaponia recicla quase 100% da agua utilizada,
diminuindo assim, também, o consumo de agua doce, além disso, as plantas aproveitam os
nutrientes provenientes dos residuos dos peixes, eliminando a necessidade de fertilizantes
quimicos, e também nao ocupa terrenos férteis.

Por fim, a Oceano Fresco, cria os bivalves em viveiros de mar aberto, sem ragdes
artificiais, 0 que gera um menor impacto na extragao dos recursos, ja que este tipo de cultivo
nao exige grandes quantidades de matéria-prima adicional, pois as espécies crescem
naturalmente no mar. E ainda, tendo em consideragao os resultados positivos dos estudos,
em relagcéo a regeneragao da biomassa e biodiversidade marinha, significa que a atividade da
empresa além de preservar os recursos marinhos, ainda tem um efeito de recuperacéo dos
mesmos.

Assim, estas trés empresas ecoempreendedoras, por um lado contribuem para a reducéo
da pegada material, ao ndo explorarem terras araveis, reduzirem ao maximo o uso de agua
potavel e de fertilizantes quimicos. Por outro, também contribuem para um menor consumo
interno de materiais, pois reutilizam efluentes dos seus préprios sistemas, reduzindo
desperdicios, maximizando as suas eficiéncias produtivas e dependendo cada vez menos de

inputs externos.

5.2.3. Proteger a Vida Marinha (ODS 14)

O ODS 14 promove a conservagao e utilizacao dos oceanos, mares € recursos marinhos de
forma sustentavel. Pretende prevenir e diminuir a poluigdo marinha, gerir e proteger de forma
sustentavel os ecossistemas marinhos e costeiros de forma a evitar impactos adversos
significativos. E ainda, acabar com a sobrepesca, praticas de pesca ilegais, ndo declaradas e
destrutivas (BCSD Portugal, 2022).

43



Este objetivo é composto por sete metas, das quais, duas delas foram eleitas para esta
analise, a meta 14.2, sobre a gestao sustentavel e protecado dos ecossistemas marinhos e
costeiros, e a meta 14.5, relacionada com a conservagao das zonas costeiras e marinhas.

De acordo com o Europe Sustainable Development Report 2025, mais uma vez, Portugal
ainda enfrenta grandes desafios para conseguir alcancar este objetivo, destacando-se
negativamente quando comparado com outros paises da Europa. A superexploragdo e
colapso dos stocks piscicolas, a utilizagdo extensiva de métodos de pesca de arrasto, a
elevada percentagem de peixes apanhados e posteriormente dispensados, e o numero
reduzido de areas marinhas protegidas, sdo apontadas como as principais causas para 0s
maus resultados neste objetivo (Lafortune & Fuller, 2025).

A meta 14.2 definia até 2020 a gestao sustentavel e protecao dos ecossistemas marinhos
e costeiros para evitar impactos adversos significativos, inclusive através do reforgo da sua
capacidade de resiliéncia, e de medidas para a sua restauracao, a fim de assegurar oceanos
saudaveis e produtivos. Esta meta engloba apenas um indicador, a existéncia ou ndo de uma
abordagem ecossistémica na gestao de areas marinhas em cada pais.

De acordo com o Decreto-Lei n°. 108/2010, de 13 de outubro, que estabelece o regime
juridico das medidas necessarias para garantir o bom estado ambiental do meio marinho até
2020, mas que ainda se mantém em vigor, Portugal adota esta abordagem. E descrito no n°
3 do Artigo 6° que “No desenvolvimento das estratégias marinhas é aplicada uma abordagem
ecossistémica a gestao das atividades humanas que assegure que os impactos cumulativos
de tais atividades s&o mantidos a niveis compativeis com a manutencdo de um bom estado
ambiental (...)".

Desta forma, comprova-se que Portugal integra uma abordagem ecossistémica na gestao
das suas areas marinhas. Na Estratégia Nacional do Mar 2021-2030 esta definida a visao
estratégica nacional para o mar, integrando a abordagem ecossistémica necessaria para o
cumprimento da meta 14.2.

Alguns dos principais objetivos sao a protecao e restauracao dos ecossistemas marinhos,
através de uma abordagem ecossistémica na gestdo do oceano, a promogao de uma
economia sustentavel e circular que respeite os limites ecolégicos dos oceanos, e a
valorizagdo da investigacdo e conhecimento para o apoio & decisdo. E sublinhada ainda a
importancia do refor¢co da governacgao participativa do oceano e o0 comprometimento com as
metas internacionais (Dire¢cao Geral de Politica do Mar, 2021).

As empresas estudas estdo alinhadas com esta estratégia, contribuindo, por sua vez, para
a meta 14.2. A ALGAplus adota uma abordagem ecossistémica na gestdo dos recursos
marinhos através do seu sistema de aquacultura multitréfica integrada. Este modelo reduz a

poluicdo na Ria de Aveiro, ao aproveitar os efluentes da criacdo de robalo e dourada para o
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cultivo de macroalgas, que, por sua vez, ajudam a remover os nutrientes em excesso da agua
antes de esta regressar ao ambiente.

Desta forma, a empresa nao apenas minimiza os impactos negativos da aquacultura
convencional, como também melhora a qualidade da agua na zona onde se insere,
contribuindo para a conservacgao do ecossistema. Este ciclo de produgao sustentavel constitui
uma alternativa aos métodos tradicionais de pesca, que muitas vezes se revelam nocivos para
0 meio ambiente, refor¢cando a resiliéncia do ecossistema costeiro.

A Aquaponics lberia através do seu modelo de aquaponia elimina a necessidade de
descarte de efluentes no meio natural, minimiza o desperdicio de agua e evita a contaminagao
dos ecossistemas aquaticos, reaproveitando residuos do sistema para a produgao dos peixes
e vegetais, tornando-a num exemplo de gestdo ecossistémica. Tal como a ALGAplus, esta
empresa representa igualmente uma alternativa para a obtencao de peixe para consumo, e
ainda, por sua vez, uma alternativa a agricultura tradicional, combinando a protecdao dos
ecossistemas marinhos e terrestres.

Ja a Oceano Fresco contribui para a gestdo ecossistémica nacional ao dedicar-se a
producdo sustentavel de bivalves em mar aberto, uma pratica que ndo sé reduz a presséo
sobre os stocks naturais, mas também desempenha um papel ativo na regeneracdo da
biodiversidade marinha. Os bivalves filtram grandes quantidades de agua, melhorando a
qualidade da mesma e ajudando a manter o equilibrio ecologico dos ecossistemas marinhos.

A empresa adota uma perspetiva sustentavel na exploracdo dos recursos marinhos ao
desenvolver o ciclo de vida dos bivalves em ambiente oceanico, respeitando a biologia das
espécies. Ainda, ao apostar em parcerias com centros de investigacdo, nomeadamente o
CCMAR, contribui para a produgao de conhecimento cientifico de apoio a tomada de decisao,
mais um dos focos da estratégia nacional.

As trés empresas adotam uma gestdao ecossistémica no desenvolvimento da sua
atividade, alinhando-se com a meta 14.2. Além disso, oferecem alternativas para a diminuicao
da superexploracao e colapso dos stocks piscicolas, e praticas de pesca que colocam em
risco a sustentabilidade de diferentes espécies, fatores que atualmente colocam Portugal
numa posicao desfavoravel em relacdo ao ODS 14.

Ainda sobre 0 ODS 14, a meta 14.5 que definia até 2020, conservar pelo menos 10% das
zonas costeiras e marinhas, de acordo com a legislagao nacional e internacional, e com base
na melhor informacao cientifica disponivel, engloba apenas um indicador: a cobertura de
areas marinhas protegidas relativamente as areas marinhas (BCSD Portugal, 2022).

A Direcédo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos (2018) descreve
as areas marinhas protegidas como espagos marinhos integralmente delimitados em aguas

oceanicas, com o proposito de reforcar a conservagdo da natureza e da biodiversidade
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marinha. Foram criadas para salvaguardar espécies e ecossistemas, e contribuem para uma
utilizagao sustentavel dos recursos naturais associados ao mar.

De acordo com os dados disponibilizados pelo INE (2024), desde 2017 até 2024 que a
percentagem de cobertura de areas marinhas protegidas relativamente as areas marinhas é
de apenas 7%, sem alteragdes no periodo. Este niumero esta abaixo da meta definida até
2020 e a sua consisténcia ao longo do tempo indica uma possivel falta de esforgcos para o
aumentar.

Este indicador relaciona-se com os casos estudados na medida em que ao apostar na
aquacultura sustentavel, seria possivel diminuir a necessidade de exploragao predatdria, ou
seja, a pesca tradicional. O que facilita a criagdo e expansdao de zonas protegidas sem
comprometer a seguranca alimentar e a economia pesqueira.

Tanto a aquaponia, por ser um circuito fechado que nao é praticado no mar, como o
sistema de aquacultura multitréfica integrada da ALGAplus que atualmente ja esta inserido
numa zona protegida, constituem alternativas viaveis a pesca tradicional que ndo condicionam
0 aumento de areas marinhas protegidas, e promovem uma redugédo da presséo sobre os
ecossistemas marinhos.

Ja em relacdo a Oceano Fresco, a sua instalacdo proporcionou a criagdo de uma zona
de exclusdo de pesca, com o seu viveiro em mar aberto, de 100 hectares, promovendo a
protecdo de toda essa area marinha, constituindo uma atividade que pode levar ao aumento
de zonas marinhas protegidas uma vez que a sua pratica ndo contraria o propdsito destas
areas, provando que nelas podem existir beneficios econdmicos e ambientais

simultaneamente.

5.3. Incentivos ao ecopreneurship

De seguida, foram analisados os dados recolhidos relativos a obtencdo de incentivos,
nomeadamente governamentais. Este acesso por parte das empresas foi marcado por
diversas barreiras e dificuldades a obtencdo dos mesmos. Estas barreiras podem ser
categorizadas em trés dimensdes principais: burocracia e acesso a incentivos, lacunas nos

tipos de apoio existentes e desafios estruturais e regulamentares.

5.3.1. Burocracia e acesso a incentivos

Uma das principais dificuldades apontadas pelas empresas estudadas refere-se a burocracia
associada a obtengao de incentivos financeiros. Apesar da existéncia de diversos apoios, a
complexidade do processo de candidatura e a necessidade de elevados recursos

administrativos, com custos associados, tornam o acesso desigual. Favorecendo empresas
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de maior porte que possuem capacidade para gerir a extensa documentagao necessaria para
concorrer e para reportar o progresso dos mesmos.

Outro desafio significativo é o longo periodo de pagamento dos incentivos, as empresas
relataram que os atrasos no pagamento podem inviabilizar a continuidade dos projetos, uma
vez que os negoécios emergentes, frequentemente, nao dispdem de reservas financeiras
suficientes para suportar estes longos periodos sem financiamento. Isto cria uma divisao
artificial no mercado, em que apenas empresas que ja possuem capital conseguem beneficiar
dos apoios existentes. As outras, acabam por ir a faléncia antes mesmo de receberem os

incentivos publicos a que concorreram, e Ihes foram atribuidos.

5.3.2. Lacunas nos tipos de apoio existentes

Embora existam incentivos voltados para o desenvolvimento de projetos inovadores, foi
descrita uma lacuna significativa no financiamento da fase de transi¢cao entre a pesquisa e o
crescimento produtivo. Muitos programas de incentivo estdo bastante voltados para a
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), o que pode representar uma barreira para empresas
cujo foco ndo esta na inovacado tecnolégica, mas sim na comercializacdo de produtos
sustentaveis.

Ainda, apesar do acesso relativamente facilitado ao Vale Empreendedorismo, que
constitui um dos primeiros apoios governamentais aos empreendedores em Portugal, existe
a necessidade de implementar algum tipo de apoio posterior a este. Para, de alguma forma,
tentar combater a divisdo entre as empresas com alguma capacidade de subsisténcia numa
fase inicial e as que ndo aguentam o longo periodo de espera pelos incentivos ja existentes.

Além disso, algumas iniciativas de financiamento atuais ndo contemplam determinados
setores essenciais para a economia sustentavel. No caso especifico da aquacultura, por
exemplo, verificou-se que alguns programas de apoio excluem este setor, incluindo-o na
agricultura, que incorpora fundamentos diferentes da aquacultura. O que forga as empresas
a procurar alternativas que sdao menos vantajosas, ou a enfrentar custos adicionais para se

adequarem aos critérios estabelecidos.

5.3.3. Desafios estruturais e regulamentares

A legislagdo desatualizada também representa um entrave ao crescimento do
ecoempreendedorismo em Portugal. Algumas praticas desenvolvidas nao sdo devidamente
reconhecidas pelas regulamentagdes em vigor, o que limita 0 acesso a certificagcdes e outros

beneficios. Como este setor é particularmente inovador, o cenario descrito € que a legislagao
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nacional, e até comunitaria, atualmente ndo consegue acompanhar o ritmo elevado de
inovacao a que se assiste ao nivel do empreendedorismo sustentavel.

Um exemplo claro é o da aquaponia, cujos produtos nao podem ser certificados como
biolégicos na Unido Europeia devido a critérios que exigem cultivo em solo, mesmo quando
sdo produzidos sem agrotéxicos e utilizando processos sustentaveis. Outro obstaculo
identificado esta relacionado as restricbes de uso do solo, existem algumas regulamentacbes
que impdem que unidades de producgdo de alimentos sustentaveis, como a aquaponia, sejam
instaladas em terrenos industriais, cujo custo é significativamente superior ao de terrenos
agricolas, tornando o investimento inicial inviavel para muitos empreendedores.

O que se verifica € que a estrutura regulamentar ndo esta suficientemente adaptada a
realidade atual do mercado, homeadamente, ao nivel da rapidez do desenvolvimento de
novas solugdes para problemas relacionados com a sustentabilidade. Os avangos neste setor
tém vindo a aumentar, gragas a urgéncia que se vive para encontrar respostas aos grandes
desafios ambientais enfrentados mundialmente.

Desta forma, uma revisdo das regulamentagdes aplicaveis aos setores emergentes é
fundamental para garantir que as politicas publicas de atribuicdo de incentivos acompanhem
a inovagao, e promovam um ambiente mais favoravel ao crescimento do ecopreneurship em

Portugal.

54. Futuro

Em relacdo ao futuro, todas as empresas apresentam visdes ambiciosas ao nivel da
sustentabilidade e do aumento do impacto no meio ambiente. A ALGAplus pretende reforcar
a sua abordagem sustentavel, consolidando a sua agao nos trés pilares da sustentabilidade:
econdmica, social e ambiental.

Entre as prioridades futuras, a empresa destaca a redugdo do consumo energético e a
melhoria da eficiéncia dos seus processos produtivos. Além disso, planeia expandir o seu
portfélio, explorando novas aplicagdes das macroalgas em areas além da alimentagéo e
cosmeética, desenvolvendo novos produtos e extratos que possam agregar valor ao mercado,
por exemplo, na elaboragéo de tecidos para vestuario.

Por outro lado, a Aquaponics Iberia pretende apostar fortemente na inovagao tecnolégica
e na digitalizacao dos seus processos. A empresa esta a investir na integragao de inteligéncia
artificial para otimizar a tomada de decisbes na producgdo, analisando variaveis como
sazonalidade, procura do mercado e tempos de colheita. Tudo isto permitird uma maior
adequagao da produgédo, ao volume exigido pelo mercado nos diferentes momentos,

aumentando a eficiéncia e reduzindo o desperdicio.
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Além disso, outro dos projetos em desenvolvimento envolve a produgéo de racio para
peixes omnivoros, utilizando excedentes agricolas nacionais, em parceria com uma
universidade e outras entidades. Finalmente, outro projeto em desenvolvimento é a
caracterizacdo do microbioma do sistema de aquaponia, em parceria com a SGS, uma
empresa de testes, inspecao e certificacdo. Através da identificacao precoce de problemas e
do equilibrio microbioldgico ideal, espera-se melhorar a saude do sistema, beneficiando tanto
0s peixes, como as plantas e microrganismos essenciais ao ecossistema.

Por ultimo, a Oceano Fresco tem como principal objetivo crescer, visto que considera
essencial a sua expansao para gerar um impacto significativo na matriz alimentar global. A
empresa pretende diversificar os seus produtos, ampliando o nimero de espécies de bivalves
cultivadas e investindo em diferentes formatos de apresentacdo, como produtos prontos a
cozinhar, aquecer ou consumir.

Além disso, existem planos de expansao da produgao, tanto no territério nacional, ao nivel
das diferentes areas, como a maternidade, o bercario e o viveiro, quanto internacionalmente,
levando os seus produtos a um numero crescente de paises. Foi elaborado um plano de
crescimento projetado para 15 anos, em que a empresa se foca na consolidagdo enquanto

projeto sustentavel e inovador no setor da aquacultura.

5.5. Consideracgdes criticas e Trade-offs

Apesar dos esforcos evidentes das trés empresas para alinhar a sua atividade com os
principios da sustentabilidade, é importante reconhecer que o ecoempreendedorismo também
enfrenta frade-offs e contradicdes inerentes a sua pratica. A ambicao de crescer, aumentar a
producdo e explorar novos mercados, que esta presente nas empresas analisadas, levanta
questdes sobre a manutencao da sustentabilidade ambiental a medida que as operagodes se
expandem. Por exemplo, o aumento da escala de produgao pode implicar um maior consumo
de energia e/ou de recursos, desafiando os seus objetivos de eficiéncia e redugao da pegada
ecoldgica.

Além disso, estratégias como a digitalizagao de processos através de inteligéncia artificial
da Aquaponics l|beria, embora levem a ganhos ao nivel da eficiéncia, podem aumentar a
dependéncia de infraestruturas tecnolégicas com um elevado custo ambiental. Também se
verificam tensdes entre as dimensdes social e ambiental da sustentabilidade, como no caso
da importacéo de méao de obra qualificada da Oceano Fresco, que pode resolver falhas locais,
mas também introduz complexidades sociais e logisticas.

Indaco-Patters et al. (2013) ao estudar micro-ecoempreendedores no setor alimentar do
Reino Unido, mencionam alguns dos trade-offs que o ecopreneurship enfrenta e como muitas

vezes este setor é visto como inviavel no longo prazo. A principal questao levantada refere-
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se a coordenacao entre viabilidade econdmica e manutengao dos valores ambientais e sociais
que motivaram a criacdo das empresas, sublinhando a dificuldade generalizada que os
ecoempreendedores enfrentam em conseguir manter os seus ideais, a medida que as suas
empresas crescem.

Outro trade-off abordado é a tensao entre a paixao ambiental destes empreendedores e
as exigéncias praticas da gestdo das suas empresas. Muitos ecoempreendedores
demonstram um grande envolvimento com as causas sustentaveis que defendem, dando
prioridade a cadeias curtas de abastecimento e a contratacdo de méo de obra local. Embora
estas praticas sejam ambiental e socialmente louvaveis, podem revelar-se economicamente
insustentaveis a longo prazo. Além disso, a falta de competéncias de gestao e estratégia pode
limitar a escalabilidade e a viabilidade dos projetos, caso o foco seja demasiado centrado nos
valores ambientais e insuficiente na vertente econémica do negécio.

Os autores mencionam ainda outros desafios que os ecoempreendedores do setor
alimentar enfrentam, nomeadamente as dificuldades de financiamento e a impossibilidade de
acompanhar os precos de produtos menos eticamente sustentaveis, levando a problemas de
estabelecimento no mercado.

Estas contradigdes ndo invalidam os impactos positivos gerados, mas demonstram que o
caminho para um modelo econdmico verdadeiramente sustentavel € marcado por decisdes
dificeis, que exigem um equilibrio constante entre os diversos objetivos, que por vezes sao
divergentes. De acordo com Holt (2012) os ecoempreendedores estdo constantemente a
enfrentar trade-offs entre a sustentabilidade econdmica, social e ambiental das suas

empresas, para se conseguirem manter viaveis.
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6. Conclusdes e recomendagdes

A presente dissertacdo teve como principal objetivo compreender de que forma é que o
ecopreneurship pode contribuir para o alcance de determinados ODS, em Portugal. Para isso,
foram analisadas trés empresas ecoempreendedoras portuguesas, ligadas a aquacultura e
industria alimentar sustentavel, a ALGAplus, a Aquaponics Iberia e a Oceano Fresco. Foi
possivel identificar impactos ambientais concretos que se alinham com metas especificas de
ODS, nomeadamente do 9, 12 e 14.

Através de uma abordagem qualitativa foi evidenciado o papel ativo dos casos analisados
na promogao de um desenvolvimento mais sustentavel, especialmente ao nivel da dimensao
ambiental. Os resultados demonstram que o ecoempreendedorismo nao apenas responde
aos desafios ambientais, mas também propde solugdes inovadoras alinhadas com metas
especificas de ODS.

As empresas analisadas demonstram que € possivel conciliar inovagao, sustentabilidade
e viabilidade econdmica. Cada uma, a sua maneira, incorpora praticas que reduzem a pressao
sobre os ecossistemas, promovem o uso eficiente de recursos e valorizam a biodiversidade.
Através de solugdes como o compromisso com a economia circular, a inovagao nos processos
de producao, o reaproveitamento de efluentes e o consumo minimo de agua, estas empresas
contribuem diretamente para metas como a produgcdo sustentavel de alimentos, o uso
responsavel dos recursos naturais e a protecdo dos ecossistemas marinhos.

Este estudo revela que o ecopreneurship pode ser um instrumento relevante, e até
essencial, ndo s6 para a concretizagdo da Agenda 2030, e nos anos seguintes, funcionando
como uma ponte entre a inovagao ambiental e as empresas. Ao desenvolver modelos de
negocio mais sustentaveis, este tipo de empreendedores promove transformacgdes positivas
nos sistemas de produgdo e consumo, impulsionando mudangas estruturais rumo a uma
economia mais verde.

Contudo, ficou evidenciado que este caminho nao esta isento de obstaculos. A auséncia
de legislagao especifica para setores emergentes, a falta de incentivos especificos, o excesso
de burocracia e a pouca valorizagdo do papel das empresas mais pequenas, revelam
limitagbes do atual contexto institucional. Assim, é fundamental que politicas publicas mais
ambiciosas reconhegam e apoiem o potencial transformador do ecoempreendedorismo. A
existéncia de um ecossistema de apoio mais solido podera potenciar o impacto destas
empresas e atrair mais empreendedores para este setor.

Adicionalmente, a presenca em zonas ambientalmente sensiveis, a falta de mao de obra
qualificada e o desconhecimento por parte do consumidor, representam desafios operacionais
e estratégicos. Face a estas barreiras, as empresas tém adotado estratégias diversas para

garantir a sua sustentabilidade e crescimento. Entre elas destacam-se a criagcao de parcerias
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com marcas reconhecidas, a aposta na inovagao tecnoldgica, a introdugédo de novas espécies,
o investimento em marketing e a procura de maior autonomia na cadeia de produgéao.

Todas as empresas partiham uma ambicdo comum: crescer de forma sustentavel. Seja
através da exploragdo de novos mercados, aumento da gama de produtos, melhoria da
eficiéncia energética ou da digitalizacao dos processos produtivos. O objetivo é continuar a
inovar e a expandir o seu impacto positivo no ambiente e na sociedade. Esta visdo de longo
prazo, aliada a um compromisso ambiental sélido, reforca o papel do ecopreneurship como
ferramenta para alcangar ODS.

Como foi referido na seccdo 2.1. relativa ao desenvolvimento sustentavel e os ODS, o
ritmo atual € insuficiente para que os ODS sejam alcangados no seu todo. No entanto, o
ecoempreendedorismo apresenta-se como uma via promissora para promover a
sustentabilidade, traduzindo os principios da Agenda 2030 em agdes concretas e mais
impactantes. Ainda, também contribui para a transformagao dos sistemas produtivos em
direcdo a modelos mais resilientes e regenerativos.

Desta forma, o aumento do incentivo a estas iniciativas poderia revelar-se numa estratégia
adequada para que Portugal avance de forma eficaz no cumprimento dos seus compromissos

com os ODS, e as metas sejam cumpridas tanto quanto possivel até 2030.

6.1.  Contributos da investigagao

A transicdo para uma economia verde representa uma das transformagbes sociais e
econdmicas mais significativas do século XXI. Os ODS da Agenda 2030 representam um
incentivo a um esforgo geral para repensar os atuais modelos de produgéo e consumo,
promovendo o crescimento econdmico inclusivo, a prote¢cdo ambiental e a justica social.

Neste contexto, o papel do setor empresarial torna-se central, ao impulsionar solugcdes
inovadoras que conciliam sustentabilidade e viabilidade econdémica. Através de praticas
responsaveis e da integracdo de preocupag¢des ambientais no seu modelo de negdcio, o
ecoempreendedorismo contribui de forma efetiva para a concretizacao dos ODS.

O presente estudo contribui para o alargamento do conhecimento sobre o papel do
ecopreneurship, na promogao do desenvolvimento sustentavel, especialmente no contexto do
setor alimentar em Portugal. Ao analisar casos reais de empresas comprometidas com
praticas ambientalmente responsaveis, esta investigagdo evidencia como o
ecoempreendedorismo pode ser uma via concreta para alcangar ODS.

Ainda, oferece uma perspetiva pratica sobre os desafios enfrentados por
ecoempreendedores e as estratégias adotadas para os superar, 0 que pode ser util tanto para
decisores politicos, como para investigadores e até para futuros empreendedores, que

pretendam atuar de forma mais sustentavel. Desta forma, o trabalho desenvolvido ndo sé
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reforga a importancia de politicas publicas mais eficazes e adaptadas ao progresso a que se
assiste, como também contribui para a consciencializagdo sobre o potencial transformador do
empreendedorismo ecolégico na construcdo de um futuro mais sustentavel, que garanta a

satisfacao das necessidades das proximas geracoes.

6.2. Limitagdes da investigacao

A metodologia de casos multiplos utilizada, apesar de ser uma abordagem robusta para
investigagcdo e compreensao de um determinado tema, é inevitavel reconhecer que existem
alguns limites inerentes a mesma, em especial no que diz respeito a generalizagdo. Tendo
em conta que este estudo foi centrado num setor especifico, a aquacultura sustentavel, é
necessario reconhecer algumas restrigdes.

Primeiramente, dada a abordagem de estudos de caso de um setor apenas, € importante
reconhecer que as conclusdes sdo muito dependentes do contexto especifico em que o
estudo é conduzido. As conclusdes obtidas a partir dos casos selecionados podem depender
fortemente dos distintos atributos, dindmicas e dificuldades dentro deste setor. Como tal, a
generalizagao dos resultados para outros setores ou negécios pode ser limitada.

Esta dificuldade na generalizacdo é um limite amplamente reconhecido na pesquisa
qualitativa, incluindo nos estudos de caso multiplos. Os resultados podem nao ser facilmente
aplicaveis a outros setores e realidades, dado o ambiente especifico em que a informagao foi
recolhida. Ainda, a sele¢do dos casos pode envolver algum tipo de enviesamento no processo
de escolha, devido a diferentes variaveis, o que pode nao representar com precisao a
diversidade de todo o setor.

Embora o estudo possa estabelecer associagdes entre variaveis, pode ndo estabelecer
conclusivamente ligagdes causais, uma vez que as pesquisas qualitativas tendem a ser mais
eficazes na identificacdo de conexdes e padrdes do que na determinacao de causalidade.
Deste modo, € necessaria alguma cautela na aplicacéo da teoria discutida para outros setores
e empresas.

Como foi referido na secgao 5.3.3. relativa aos desafios estruturais e regulamentares,
dada a natureza dindmica dos setores inovadores, nomeadamente ligados ao
ecoempreendedorismo, existem avangos e mudangas contantes, influenciados por novas
tendéncias, descobertas, regulamentos e muitos outros. Assim sendo, este estudo foi
desenvolvido num determinado momento no tempo, e as conclusdes retiradas podem nao
representar com precisao mudangas subsequentes.

Na pesquisa qualitativa existe ainda o limite relacionado com a subjetividade de quem a
realiza. A perspetiva de quem investiga inevitavelmente influencia a interpretagdo dos

resultados, a codificagdo dos dados e a selegado dos temas. Apesar dos esfor¢os para garantir
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uma analise rigorosa e imparcial, € importante reconhecer que as conclusdes obtidas refletem,
em parte, a visdo e sensibilidade do investigador, podendo outras interpretagdes emergir com
base noutras abordagens ou experiéncias.

Adicionalmente, importa referir que sendo esta dissertacdo centrada num tema com uma
forte componente ligada a biologia, nomeadamente, no que diz respeito a aquacultura, cultivo
de algas, e sistemas de producao alimentar sustentaveis, foi necessario um esfor¢o adicional
de investigacdo e compreensédo. Esta limitagdo podera ter condicionado a profundidade de
analise de alguns aspetos mais técnicos, apesar do empenho em compreender os conceitos
essenciais e da consulta de fontes especializadas, de forma a garantir o rigor da informacéao
apresentada.

Outra limitagao esta relacionada com o conceito de ecopreneurship, que apesar da sua
crescente relevancia no debate académico e politico, continua a ser um tema relativamente
recente, especialmente no contexto portugués. Esta limitacdo traduz-se na escassez de
literatura cientifica consolidada que permita uma analise mais aprofundada e comparativa. A
auséncia de consensos tedricos e terminoldgicos dificulta a construgdo de um referencial
robusto e a identificacio clara de padrdes ou tendéncias, restringindo o aprofundamento da
analise.

A investigagdo foi ainda condicionada pela limitada disponibilidade de informacgao
sistematizada sobre o0 ecossistema de empreendedorismo em Portugal, em particular no que
diz respeito ao segmento orientado para a sustentabilidade. A inexisténcia de bases de dados
ou mapeamentos atualizados do ecossistema empresarial sustentavel, bem como de estudos
que descrevam as suas caracteristicas e dindmicas, dificultou a identificagdo de potenciais
participantes e a compreensao do contexto em que operam. Esta lacuna limitou também a
possibilidade de realizar compara¢des mais alargadas ou de extrair generalizagdes.

No que respeita aos ODS, um dos principais desafios enfrentados nesta investigagao
prende-se com a falta de dados atualizados a nivel nacional, especialmente em indicadores
mais especificos. Esta limitagao dificultou a comparacgao direta entre os impactos ambientais
relatados pelas empresas, e os resultados efetivos a nivel dos indicadores dos ODS. A
auséncia de dados consistentes e atualizados reduz a capacidade de medir rigorosamente o
grau de contribuicdo das iniciativas analisadas para as metas especificas, afetando a
qualidade das conclusdes, nomeadamente a sua precisdo e generalizagao.

Além disso, muitas das metas e indicadores dos ODS apresentam uma formulagéo vaga
ou subjetiva, o que dificulta a sua operacionalizagao na pratica, e a mensurag¢ao precisa do
impacto de iniciativas concretas. Esta ambiguidade limitou a robustez da associagao entre as
acOes das empresas observadas, e as metas definidas pela Agenda 2030.

Finalmente, outra limitagdo relevante prende-se com o numero reduzido de entrevistas

realizadas, consequéncia direta da dimensao das empresas selecionadas. Tratando-se de
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pequenas empresas, com equipas compactas e recursos humanos limitados, nem sempre foi
possivel aceder a diferentes perspetivas dentro da mesma organizagdo. Adicionalmente,
muitos dos profissionais que integram estas empresas desempenham fungbes mais técnicas
ou operacionais, especialmente ligadas a biologia, que embora seja crucial para a
sustentabilidade, ndo consiste no foco pretendido desta dissertagao.

No entanto, a combinacao da informacao recolhida nas entrevistas e a disponibilidade dos
participantes para contactos adicionais, com a analise de fontes secundarias, revelou-se
suficiente para os objetivos desta investigacdo. Esta triangulacdo de dados permitiu uma
compreensdo abrangente das dindmicas em estudo, assegurando a consisténcia das
interpretagcdes e possibilitando a formulacdo de conclusées relevantes no contexto do

ecopreneurship e da sua contribuicdo para os ODS analisados

6.3. Investigacao futura

Tendo em conta as limitagdes e o alcance deste estudo, investigagbes futuras poderao
aprofundar o conhecimento sobre o ecopreneurship e a sua relagao com os ODS através de
diferentes abordagens. Replicar este estudo com uma amostra mais ampla de empresas
permitiria validar os resultados obtidos e contribuir para o desenvolvimento tedrico nesta area.
Além disso, seria pertinente aplicar este estudo a outros setores ligados ao
ecoempreendedorismo, de forma a compreender a diversidade de impactos e estratégias.

Outras possibilidades incluem a avaliagcdo do contributo do ecopreneurship para
diferentes ODS que nao foram explorados em profundidade neste trabalho, bem como o
estudo comparativo entre paises com diferentes niveis de incentivo ao empreendedorismo
sustentavel, analisando se existe uma correlagdo entre esse apoio e 0 desempenho nos
indicadores dos ODS. Estudos longitudinais também poderiam trazer valor, ao acompanhar a
evolugdo do impacto destas empresas ao longo do tempo.

Além das possibilidades mencionadas, futuras investigagdes poderiam explorar a relagéo
entre politicas publicas e o desenvolvimento do ecossistema de ecoempreendedorismo em
Portugal, identificando que tipo de incentivos tém maior impacto na criagdo e crescimento
destas iniciativas, nomeadamente as que estao relacionadas com a sustentabilidade. Estudos
focados na percegdao dos consumidores e na procura de solugdes sustentaveis, também
seriam relevantes, permitindo compreender melhor o papel do mercado na viabilidade e
escalabilidade dos projetos ecoempreendedores.

Adicionalmente, seria interessante investigar os fatores que motivam ou inibem o
surgimento de ecoempreendedores em diferentes contextos sociais e econdmicos,
contribuindo para a criagcao de estratégias mais eficazes de promogao do empreendedorismo

sustentavel.
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ANEXOS
Anexo A
Guiado das entrevistas

Introdugao
Apresentagéo:
Qual é o principal foco da empresa?
Motivagbes:
O que motivou o nascimento deste negé6cio?

Existiu algum fator pessoal, ambiental ou econémico que o/a inspirou a seguir este caminho?

Principais Desafios e Estratégias

Desafios:

Quais foram (ou ainda sdo) os maiores desafios enfrentados até agora?
Estratégias:

Que estratégias utiliza para superar esses desafios?

Ha alguma abordagem ou pratica que considera essencial para manter a sustentabilidade da empresa?

Impactos Ambientais

Impactos:

Que impactos positivos tém gerado no meio ambiente?

Poderia mencionar acdes especificas que contribuam para a sustentabilidade?

Como vé o papel deste projeto no contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?

Viséo para o Futuro

Futuro:

Qual é a sua visao para o futuro?

Planeia expandir as atividades ou implementar novas praticas de sustentabilidade?

Apoios e Incentivos

Incentivos:

A empresa recebeu algum tipo de apoio ou incentivo governamental? Se sim, quais?
Considera que os incentivos existentes sédo suficientes?

Que tipo de apoio adicional acredita que seria importante para fortalecer este setor?

Concluséo
Mensagem final:
Ha algo mais que gostaria de partilhar sobre a sua experiéncia como ecoempreendedor ou sobre (setor

de atividade) em Portugal?
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Anexo B

Resumos das entrevistas

Entrevistada n°1: Inés Oliveira
Empresa: ALGAplus

Cargo: Técnica de Inovagao
Data: 10/12/2024

Introducéo

A ALGAplus foi fundada em 2012 por dois bidlogos, Rui Pereira e Helena Abreu, com o
objetivo de cultivar macroalgas marinhas de forma sustentavel. A empresa utiliza um sistema
de Aquacultura Multitrofica Integrada (IMTA), no qual os efluentes do cultivo de peixe (dourada
e robalo) séo reaproveitados para produzir macroalgas, contribuindo para um ciclo ambiental
positivo. A ALGAplus destaca-se como pioneira na produgéo biolégica dessas espécies na

Europa e opera numa zona protegida (Rede Natura 2000) na Ria de Aveiro.

Motivagdes
A motivacao inicial veio da formacao e preocupacado ambiental dos fundadores, algo que se
estendeu a todos os seus trabalhadores. A empresa segue uma filosofia de desperdicio zero

e preocupa-se em integrar a sustentabilidade em todos os processos.

Principais desafios

Os principais desafios incluem a falta de legislagéo especifica para o cultivo de macroalgas,
especialmente para o setor alimentar, e os entraves burocraticos relacionados com a
certificacao bioldgica. Além disso, a localizagdo numa zona protegida impde restrigdes a
construcao e de licenciamento. A resisténcia dos consumidores em adotar novos produtos, o
conservadorismo nacional ao nivel alimentar, e a pouca divulgacdo das macroalgas também

representam desafios.

Estratégias
A empresa tem apostado fortemente em parcerias com grandes marcas, como a Paladin e
empresas do setor alimentar, para aumentar a exposi¢do dos seus produtos e gerar maior

confianca no mercado.

Impactos ambientais (e sociais)
A ALGAplus gera impactos ambientais positivos ao reduzir a eutrofizagdo da Ria de Aveiro,

capturar CO; através das macroalgas e minimizar o uso de agua potavel nos seus processos.
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Também promove o aproveitamento de subprodutos para atingir desperdicio zero. No campo

social, apoia IPSS locais e promove a igualdade de género na empresa.

Relagdo com os ODS
A ALGAplus contribui para varios ODS, destacando 0 1, 2, 3, 5, 8, 9, 12, 13, 14 e 0 15. As
macroalgas sao vistas como um recurso do futuro para a seguranga alimentar e a

sustentabilidade ambiental.

Incentivos

A empresa tem beneficiado de financiamentos nacionais e europeus, incluindo o PRR (Plano
de Recuperagao e Resiliéncia) através do projeto Vertical Algas. No entanto, destaca que os
apoios sao muitas vezes direcionados a investigacdo e desenvolvimento, deixando uma
lacuna para empresas que ja possuem processos produtivos estabelecidos e precisam de

incentivos para a sua industrializagao.

Visao para o futuro

A ALGAplus pretende continuar a investir na eficiéncia energética, a expandir os seus
mercados e a explorar novas aplicagdes para as macroalgas em setores como a cosmeética,
o téxtil e a biomassa. A empresa também esta a apostar no fortalecimento da sua presenca

no setor alimentar e na produgao de extratos de macroalgas para diversas industrias.

Conclusao

A empresa destaca a sua abordagem de producdo e processamento de macroalgas,
vendendo produtos frescos, salgados e desidratados para os mercados B2B e B2C. Possui
parcerias com chefs e restaurantes locais e tem sido reconhecida com prémios europeus e

nacionais de sustentabilidade e empreendedorismo.

Entrevistado n°® 2: Bernardo Carvalho
Empresa: Oceano Fresco

Cargo: CEO

Data: 12/12/2024

Introdugéo e motivagdes

A Oceano Fresco é uma empresa de aquacultura sustentavel de bivalves, com o objetivo de
produzir alimento humano de forma regenerativa. O fundador, com experiéncia em gestéo e
consultoria na area de agrogenética, identificou uma oportunidade no mar para desenvolver

um modelo de negdcio sustentavel e inovador. A escolha pelos bivalves ocorreu por exclusdo
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de partes, considerando as suas propriedades sustentaveis e beneficios ambientais, como o

sequestro de carbono e a filtragdo da agua.

Relagdo com os ODS
A empresa identifica os ODS 7, 8, 9, 10,11, 12, 13 e 14 como 0s principais para os quais

contribui.

Desafios e estratégias

Os principais desafios identificados incluem: o financiamento, dado o elevado capital inicial
necessario e o ciclo produtivo longo. E a solugéo utilizada foi o autofinanciamento inicial, a
captacao de investimento privado e o crowdfunding. Outro dos desafios identificados foi o
licenciamento, pois 0s processos sao longos e incertos, para isso foi necessario um mais
planejamento estratégico e a colaboragdo com as entidades reguladoras. Por fim, o
recrutamento também foi identificado como um dos principais desafios, dada a falta de
profissionais especializados. Para isso recorreram a contratagao internacional e a formacao

interna dos seus trabalhadores.

Sustentabilidade do modelo de negécio

A empresa integra a sustentabilidade através da escolha da espécie cultivada, do uso de
energias renovaveis e da implementagdo de praticas ambientalmente responsaveis. Além
disso, colabora com centros de investigagao para avaliar o impacto ambiental positivo da sua

atividade.

Incentivos

A Oceano Fresco beneficiou de incentivos como o Vale Empreendedorismo, IDIT (incentivo
para 1&D), Mar 2030 e PRR, que ajudaram no desenvolvimento inicial, na construgdo de
infraestruturas e na inovacao. No entanto, foram apontadas dificuldades relacionadas com a
complexidade administrativa e os longos prazos de pagamento, que dificultam o acesso de

empresas mais pequenas aos incentivos.

Visao para o futuro

A empresa pretende expandir a producao, diversificar os seus produtos e explorar novos
mercados internacionais. O foco continua a ser o crescimento sustentavel, alinhado com a

missao de alimentar o mundo de forma responsavel e regenerativa.

Concluséao
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O entrevistado destacou o paradoxo do empreendedorismo: a necessidade de uma visdo
otimista e ambiciosa, equilibrada com uma execugao realista e disciplinada. Acredita que o
setor da aquacultura sustentavel tem um grande potencial para contribuir para os desafios

globais da sustentabilidade alimentar e ambiental.

Entrevistado n° 3: Jodo Cotter
Empresa: Aquaponics Iberia
Cargo: Gestor de Projeto
Data: 13/12/2024

Introducéo

A empresa trabalha com a instalacdo e manutencao de sistemas de aquaponia, um sistema
inovador e sustentavel que combina a producao de plantas e peixes num ecossistema fechado
e regenerativo. A sua missao passa por fornecer alimentos locais, frescos e produzidos com
baixissimo impacto ambiental, enquanto promove a educacdo ambiental e a inovacao
tecnolégica. Esta atualmente a preparar a construgdo da primeira unidade do projeto Fish n’

Greens, um sistema de aquaponia em grande escala.

Motivagdes
O que levou ao inicio deste projeto foi um misto de motivagéo pessoal, convicgdes ecoldgicas,
percurso profissional e fascinio pelos peixes. O fundador acredita profundamente na

aquaponia como solugéo para varios problemas ambientais e alimentares.

Principais desafios

As principais dificuldades estdo relacionadas com obstaculos legais, burocraticos e
estruturais. Dada a sua natureza inovador, existe uma falta de reconhecimento e apoio
institucional para projetos de aquaponia, como por exemplo a impossibilidade de certificar os

produtos como bioldgicos, ou as exigéncias legais que limitam o acesso a fundos publicos.
Estratégias

A empresa aposta em inovagao, investigacao e parcerias com instituicdes publicas e
académicas. Procura formas alternativas de financiamento e tem vindo a desenvolver

campanhas de sensibilizagdo sobre os beneficios e o potencial da aquaponia.

Impactos ambientais e os ODS
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O projeto apresenta um impacto ambiental positivo muito alargado, contribuindo diretamente
para diversos ODS (todos menos o 16). A producéo local e circular reduz a pegada ecoldgica,

promove o uso eficiente da agua e da energia, € minimiza desperdicios.

Incentivos

O entrevistado e fundador da empresa expressou frustragdo com a falta de apoios e com a
forma como os programas publicos de incentivos estao estruturados. Considera que o modelo
atual ndo apoia verdadeiramente a inovagao e que é necessario atualizar as politicas publicas

para incluir e promover projetos sustentaveis como o seu.

Visao para o futuro

A curto prazo, o foco esta em viabilizar a primeira unidade do projeto Fish n’ Greens. A longo
prazo, pretende escalar o modelo, sempre mantendo os principios de sustentabilidade.
Acredita que, com o apoio certo, é possivel transformar a aquaponia numa solugao viavel e

replicavel em larga escala.

Conclusao

O entrevistado termina com uma mensagem otimista, mas realista, e reconhece que o
caminho nao é facil, mas acredita firmemente no impacto do projeto. Mostra-se determinado
em continuar a lutar pela mudancga, a sensibilizar a sociedade e a mostrar que é possivel

produzir alimentos de forma mais responsavel e regenerativa.
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Anexo C

Analise cruzada dos casos

1. Motivagdes
Todas as empresas demonstram uma forte ligagdo a biologia ou percurso académico/profissional na
area das ciéncias bioldgicas. Revelam motivacgdes ligadas a sustentabilidade e a alimentagao do futuro,

com foco em praticas mais ecoldgicas e sustentaveis.

2. Desafios

A burocracia e demora nos prazos dos incentivos sdo mencionadas por todas como barreiras ao
crescimento e inovagao. Ainda, a auséncia de legislagédo especifica € uma dificuldade comum.

No entanto, enquanto a Oceano Fresco enfrentou desafios ligados a falta de mao-de-obra qualificada
e dificuldades de financiamento, a Aquaponics Iberia enfrentou desafios mais técnicos como a pesquisa
da espécie de peixe ideal para producao e sua posterior introducdo no mercado. A ALGAplus refere o

desconhecimento do consumidor sobre os produtos e o setor ainda recente como grandes desafios.

3. Estratégias

As trés empresas apostam na inovagdo como uma ferramenta-chave, tanto a tecnoldgica como a
comercial ou de comunicagao.

A ALGAplus e a Aquaponics Iberia utilizaram o marketing como uma forma de dar a conhecer os seus
produtos, tanto ao nivel parcerias como marketing direto. Ja a Oceano Fresco utilizou estratégias de
financiamento alternativas, como o crowdfunding, e importou mao-de-obra de outros paises, de forma

a ultrapassar os seus principais desafios.

4. Impactos
Todas destacam o balango de carbono negativo ou a eficiéncia energética como impacto ambiental
positivo. Existe um esforco conjunto na minimizacdo de recursos naturais utilizados e protecado da

biodiversidade.

5. Incentivos

Todas as empresas referem diversas criticas ao formato dos incentivos publicos, nomeadamente a
elevada burocracia necessaria e os longos prazos de espera. O PRR é um dos incentivos comuns aos
trés casos, no entanto, existem algumas lacunas sejam ao nivel da sua abrangéncia, como ao nivel da

necessidade elevada de recursos para concorrer e reportar resultados.
6. Futuro

As trés empresas pretendem crescer e diversificar, seja através do aumento da eficiéncia energética,

da digitalizagdo de processos ou da expansao para novos mercados.
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