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Atendendo a evidéncia empirica existente e tendo em consideracdo a atencdo e o investimento publico que o
fenomeno start-up e as iniciativas de empreendedorismo de base tecnologica tem suscitado em Portugal na tltima
década [1][2], afigura-se relevante aprofundar a compreensdo destas realidades socioecon6micas nas suas
diferentes dimensoes, complementando as perspectivas macro e meso prevalecentes nos estudos que tém vindo a
ser realizados acerca das organizacOes start-up, centrados na analise do impacto das agendas de politica publica,
da estratégia industrial de agentes privados e das organizagoes start-up na transformacao do tecido e do perfil da
economia nacional, e no papel de diferentes agentes econémicos na configuraciao de clusters locais, regionais,

nacionais e internacionais de fomento de inovagao [3].
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Neste contexto, é significativo considerar o facto de no discurso veiculado por instituicoes e actores que
testemunham a evolucao recente do fenémeno start-up portugués, ser escassa a mencao ao desaparecimento de
organizacoes start-up e a especificidades da sua vida interior, inerentes a sua actividade e organizacio quotidiana,
gerando uma imagem truncada deste fendmeno enquanto realidade social e econémica. No caso de Portugal,
atendendo ao investimento e apoio publico que tem vindo a ser observado no referente a iniciativas de
empreendedorismo de base tecnolbgica [1], importara destacar um dado empirico em particular como eixo de
anélise e reflexao critica [3]: o elevado grau de incerteza da continuidade de existéncia de uma organizacao start-
up, circunstancia potencialmente produtora de especificidades normativas no quadro socioeconémico portugués,
matizadas pelos efeitos de diferentes éticas teoldgicas e um sentido de temporalidade finita [4] [5] [6] [7] [8].

Trabalhos como os de Hwang e Horowitt [9] sinalizam a necessidade de adoptar outros modos de ver a
organizacao start-up, alargando os quadros de compreensio do seu funcionamento, de explicacao do seu sucesso,
do seu (elevado) fracasso. Em concreto, os autores mencionados apresentam especificidades da situacao concreta
de emprego e de trabalho dos individuos, como factores potencialmente debilitantes do desempenho de uma
organizacao start-up: i) as implicacoes de uma racionalidade imediatista, de l6gicas de accdao ancoradas no curto-
prazo; ii) a dificuldade em manter um sentido de confianca num contexto de incerteza persistente; iii) um quadro

normativo que incentiva a experimentacio incessante; iv) o posicionamento da start-up num ecossistema de



relacdes que multiplica os processos de decisdo, os seus protagonistas, a sua simultaneidade, tornando-os

dificilmente geriveis e previsiveis.

Estudos recentes realizados em Portugal [2][10] destacam a impermanéncia normativa como especificidade
passivel de ser observada ao nivel das relacoes estabelecidas com e numa organizacao start-up, uma coordenada
de constrangimento institucional da accao individual cujo foco se desloca para o momento presente, vivido e
perspectivado com particular sentido de urgéncia [4][8]. O contrato social e psicologico emergente neste contexto
delimita, nestes termos, um eixo de condicionamento normativo, oculto, omisso ou pouco invocado em termos
discursivos. Assim perspectivadas, a actividade da e na organizacio start-up e a accdo empreendedora
apresentam-se constrangida pelo tempo, valorizado enquanto recurso técnico, finito, passivel de mobilizacao

diferencial como condigdo e condicionante critica do sucesso de um empreendimento start-up [4].

No contexto nacional, a frequéncia de relatos de sucesso importara justapor referéncias a dimensbes de
vulnerabilidade e sustentabilidade [1] como as mencionadas. Na referéncia a iniciativa empreendedora e ao
universo start-up, constata-se a prevaléncia de uma ansia por cunhar novos paradigmas, tecno-excitagdes
vibrantes, por vertebrar novas vitalidades que justifiquem a defesa da existéncia de novas ordens sociais e
econdmicas, que, por analogia as evolugOes informaticas, representam novas versdes de ordens sociais e

econdmicas pré-existentes.

Uma nova linguagem compde uma narrativa que é colocada em circulagdo, uma promessa de prosperidade com
reverberagbes quasi-miticas. Como se nomear fosse ja consumar uma ideia de progresso, a realidade
socioeconémica nacional é paulatinamente recodificada, nao através de transformacoes estruturais operadas no
tecido produtivo, mas por via do apelo mantrico de promessas encapsuladas num léxico tecno-optimista:

Al machine learning. data. prompt. geek. tech. med-tech. aceleradora. incubadora. start-up. scale-up. e-
commerce. on-demand. app. ecossistema. empreendedorismo 3.0. industria 4.0. gig economy. geek economy.
empresa-centauro. empresa-unicornio. empresa-gazela. business angel. bootcamp. tubardo. pitch. growth.
early stage. fablab. fazedor. maker. founder. investor. rondas de financiamento. capital de risco. capital-

semente. buzz. buzzword. momentum.

O pais e a economia sdo assim ditos como dotados de futuro. O pais e a economia sao assim ditos como dotados de
futuro. A organizacao start-up e o empreendedorismo apresentam-se, neste contexto, como exemplos de figuras-
signo dotadas de qualidades peculiares, de uma intencao civilizadora, hipertélica, livre de constrangimento e
contradicao — um prodigio de agudezas salvificas, reflexo de um novo futuro possivel. O futuro que é um vicio. O

futuro que é hoje. O futuro que é jovem.

Porquanto esta promessa de futuro podera deter, em simultaneo, potencial excludente, no momento presente,
importara falar e pensar também sobre os efeitos da circunscricio do tempo na acgdo empreendedora, a
capacidade de enquadrar e fazer sentido da exposi¢ao ao risco, de ciclos de vida empresariais curtos, de taxas de

encerramento significativas.
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