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Resumo

O bom desenvolvimento de qualquer economia depende do bom desempenho dos diferentes
setores de atividade. Um dos principais setores responsaveis por este desenvolvimento € o setor
financeiro, que acaba por depender bastante do setor bancario ja que este ultimo, através da
canalizac¢do de poupangas para o investimento, financia todo o sistema financeiro.

Assim, devido a grande importancia do setor bancério para o desenvolvimento da
economia dos paises, na presente dissertacdo analisou-se o desempenho do sistema bancério de
Cabo Verde para o periodo de 8 anos (2016-2023). Para esta andlise usou-se o modelo
CAMELS, um modelo responsavel por avaliar a performance de institui¢gdes bancarias tendo
em conta seis parametros.

Ap0s a aplicacdo deste modelo ao sistema bancaria cabo-verdiano concluiu-se que o
desempenho dos bancos, no periodo analisado, ¢ classificado como razoavel. Podendo apontar
como instituicdo com melhor desempenho o Banco Comercial do Atlantico e com pior

desempenho o BAICV.

Palavras Chave: Modelo CAMELS; Setor Bancario Cabo-Verdiano; Performance Financeira
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Abstrat

The development of any economy relies on the robust performance of various sectors, with the
financial sector playing a critical role. Central to the financial sector is the banking industry,
which supports economic growth by channeling savings into investments and financing the
broader financial system.

Given the significant role of the banking sector in economic development, this
dissertation examines the performance of Cape Verde’s banking system over an eight-year
period (2016-2023). The analysis utilizes the CAMELS model, a widely recognized framework
for assessing the performance of banking institutions across six key parameters.

The findings indicate that the overall performance of Cape Verdean banks during the
period under review can be considered reasonable. Among the institutions analyzed, Banco
Comercial do Atlantico emerged as the top performer, while BAICV showed the weakest

performance.

Key Words: CAMELS Model; Cape Verde’s Banking System; Financial Performance

il



v



Indice

Capitulo I - INIFOAUGCAO ...ueuuueueeeerrreeeeiiiiiiiiisiiiiissssisstsssssstsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanns 1
Capitulo II - Caracterizagdo do Sistema Bancario Cabo-Verdiano ..........euuueeeeeeveeviescscessnne. 3
2.1 ANALISE ESIrUTUIAl.....oouiiiiiiiiieiieieeeee e 4
2.2 Andlise de Resultados ..........coouiriiiiiiiiiiiiiiieeeeeee s 5
Capitulo III - Enquadramento Teorico e RevisAo da Literatura ......ccoueveeeseeeeesessssssssesssssssanne 8
Capitulo 1V - Metodologia € DAAOS ....cceevueeeerveessssueeeriiirreeeesrsisissevessissssssesesissssssssessssssssanes 13
4.1 MELOAOLOZIA ...ttt ettt ettt et s e et e st e e bt e e sbeenbeesnbeenseeenseenseannnas 13
4.2 DAAOS .ttt ettt et h ettt h ettt bt et et sbeennea 15
Capitulo V - ReSUILAAOS. .. .rssssrrereeeeiiiiiiiiiiiiiiississssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 16
Capitulo VI - CONCIUSAO ..uuuuuuuuerrrreeeeisiiiiisissississsissssssssessississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 21
Capitulo VII - RefErENCIAS cevruuuurrureeenerisiiisissississssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 23
ATLCXOS tvruusssessssssuussssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 25
ANCXO A — RACIOS ..ottt ettt ettt ettt et sttt et 26

Indice de Quadros

Quadro 2.1.1 - RAcCios de EStULUIA ...........oeiiiiiiieieeieie et 4
Quadro 2.2.1 - Indicadores de ReSultados ...........ccocuviieeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 5
Quadro 4.1.1 — Réacios que constituem cada parametro e correspondente ponderacao .......... 13
Quadro 4.1.2 - Propor¢ao para classificar cada componente do Modelo CAMELS .............. 14
Quadro 5.1 - Resultados e Classificacdo do Parametro Capital Adequacy .........cccccceeeeveeneene 16
Quadro 5.2 - Resultados e Classificacdo do Parametro Assets Quality..........cceecveerveeieennnns 16
Quadro 5.3 - Resultados e Classificacdo do Parametro Management Quality ....................... 17
Quadro 5.4 - Resultados e Classificacdo do Parametro Earning Quality ............ccccceeenrnee. 18
Quadro 5.5 - Resultados e Classificacdo do Parametro Liquidity ..........cceecveevveeiiienienieennens 18
Quadro 5.6 - Resultados e Classificacdo do Parametro Sensitivity to Market Risk................ 19
Quadro 5.7 - Performance dos Bancos Cabo-Verdianos ..............cooovvveeeeeivveeeeeiveeeeeciree e, 19
Quadro 3.1- Récios usados pelos diferentes autores...........ocveevveerieeiieniieeiieenie e eee e 26



vi



Glossario de Siglas

BCA — Banco Comercial do Atlantico
BCE — Banco Central Europeu

BCN — Banco Cabo-Verdiano de Negocios
BCV — Banco de Cabo Verde

BI — Banco Interatlantico

NPL — Non Performing Loans

vii






Capitulo I - Introducio

Atualmente, o desenvolvimento e crescimento de qualquer economia estd dependente do
desempenho dos diferentes setores de atividade. Um dos mais relevantes € o setor financeiro,
na medida em que este acaba por funcionar como um intermediério para os restantes setores
(Rostami 2015). Para que o setor financeiro tenha um bom desempenho, o setor bancario tem
um papel de grande importancia, uma vez que este ¢ responsavel por financiar todo o sistema
financeiro através da canalizagdo de poupangas para o investimento. Assim sendo, facilmente
¢ percetivel a importancia do setor bancario para a economia. Aspal and Dhawan (2016)
afirmam que existem varios estudos que demonstram que paises com sistemas bancarios
desenvolvidos tendem a crescer mais do que aqueles que apresentam setores bancarios mais
fragilizados.

No presente estudo serd feita uma andlise do desempenho do setor bancario de Cabo
Verde, de forma a que se consiga verificar como os diferentes intervenientes se t€ém comportado
bem como o seu desenvolvimento. Para além de analisar o desempenho destas institui¢des,
pretende-se perceber quais os aspetos que estdo por detrds desse mesmo desempenho e quais
os aspetos que podem melhorar este mesmo desenvolvimento.

Com este estudo ficard disponivel informagdo que serd util para varios stakeholders,
nomeadamente, empresarios, 6rgados do governo e até, a administracdo dos préprios bancos.
Esta informacao serd util na medida em que estes intervenientes saberdo quais os aspetos que
contribuem positivamente e negativamente para a performance destas institui¢cdes. Sabendo isto
os empresarios saberdo onde deverdo investir e os 6rgdos de gestdo dos bancos saberdo que
medidas deveram ser tomadas para impulsionar o desenvolvimento dos mesmos.

O presente estudo analisara o desempenho de cinco instituigdes bancarias que atuam em
territorio Cabo-Verdiano, nomeadamente, o Banco BAICV, o Banco Interatlantico (BI), o
Banco Cabo-Verdiano de Negocios (BCN), o Banco Comercial do Atlantico (BCA) e a Caixa
Econoémica (Caixa).

Para que esta analise seja possivel serd usado o Modelo CAMELS, um modelo usado a
nivel mundial para analisar o desempenho de institui¢cdes bancarias. Esta analise ¢ feita tendo
por base seis parametros diferentes, sendo estes o Capital Adequacy, o Assets Quality, o
Management, os Earnings, a Liquidity e a Sensitivity to Market Risk.

O presente estudo sera dividido em cinco partes diferentes. Numa primeira fase serd

feita uma breve caracteriza¢do do setor bancario de Cabo Verde, onde ficaremos a conhecer



como este funciona, como atua e como se tem desenvolvido ao longo do tempo. De seguida,
sera feito um enquadramento teérico seguido de uma revisao de literatura, onde serd abordado
mais profundamente o modelo usado, os seis parametros que o constituem e as conclusdes de
outros autores que aplicaram o mesmo modelo. A terceira parte estd encarregue por explicar
como sera a aplicagdo do modelo, assim como quais os dados usados e onde foram extraidos.
Em seguida, serdo apresentados os resultados obtidos e serdo expostas as primeiras conclusoes.
Por fim, teremos a conclusao, onde vai ser apresentada a conclusdo do presente estudo, ou seja,
como foi o desempenho dos bancos para o periodo analisado. Nesta ultima fase, serdo também
descritas algumas sugestdes que podem ajudar a melhorar o desempenho de cada uma das

instituigdes.



Capitulo II - Caracterizacio do Sistema Bancario Cabo-Verdiano

O sistema financeiro, atualmente, tem uma grande importancia no desenvolvimento e
crescimento da economia de qualquer pais, estando por isso bastante presente na vida didria da
populacdo. Devido a elevada importancia deste setor, antes de analisar o desempenho do
sistema bancério cabo-verdiano, optou-se por fazer uma caracterizagao do sistema financeiro e,
consequentemente, do sistema bancario do pais, com o intuito de percebermos a relevancia e o
papel que este desempenha na economia nacional.

Segundo o Banco de Cabo Verde (BCV), o sistema financeiro ¢ composto pelo conjunto
de pessoas e instituigdes envolvidas nas diversas atividades financeiras, assim como na sua
regulacdo e supervisdo. A sua principal fun¢do passa por transferir fundos de agentes
superavitarios, agentes que apresentam excesso de recurso e por isso tém disponibilidade de os
emprestar, para agentes deficitarios, intervenientes que necessitem de fundos. O sistema
financeiro ¢ responsavel por diversas atividades, tais como, a realizagdo de depodsitos nos
bancos, a concessdo de crédito, operagdes de pagamento, operacdes cambiais, contratos de
seguros, investimento nos mercados financeiros e atividades de intermediagao.

De acordo com o BCV, este sistema ¢ constituido por varios agentes econémicos, sendo
os mais relevantes as instituigdes financeiras, os consumidores, os investidores e as autoridades
de regulacdo e supervisdo do sistema financeiro. As institui¢cdes financeiras englobam todas as
pessoas ou entidades que estdo legalmente autorizadas a exercer atividades financeiras. Ja os
consumidores sdo agentes responsaveis por negociar ou adquirir os produtos e servigos
fornecidos pelas instituicdes financeiras. Por outro lado, os investidores sdo entidades que
aplicam os meios que detém em valores mobilidrios e/ou em instrumentos financeiros. Por fim,
temos as entidades de regulacdo e supervisao do sistema financeiro, que sdo entidades publicas,
que por lei tém a competéncia de regular e fiscalizar todas as atividades realizadas pelas
instituicdes financeiras, assim como todas as outras entidades que participem nos mercados
financeiros. Em Cabo Verde como autoridades de regulagao temos o Governo, o Banco de Cabo
Verde e a Auditoria Geral do Mercado de Valores Mobiliarios.

Dentro das entidades intervenientes no sistema financeiro podemos destacar as
instituicdes financeiras, como entidades com maior relevancia. Em Cabo Verde, como
institui¢des financeiras de maior relevancia temos o Banco Comercial Atlantico (BCA), a Caixa
Econémica de Cabo Verde (Caixa), o Banco Interatlantico (BI), o Banco Cabo-verdiano de

Negocios (BCN), o Banco BAI Cabo Verde (BAICV) e o Banco de Cabo Verde.



Dentro destas podemos realcar o Banco de Cabo Verde, uma vez que este desempenha
o papel de banco central do pais. O Banco de Cabo Verde foi criado a 29 de Setembro de 1975
e desempenhava o papel de banco central e emissor, autoridade cambial, caixa de tesouro e, de
igual forma, banco comercial e de desenvolvimento. Posteriormente, em Agosto de 1993, apos
a aprovacao de uma nova lei organica, este passou a desempenhar apenas o papel de banco
central, tendo sido acrescidas novas fungdes relativamente a supervisdo e controlo das
diferentes instituigdes que atuam no mercado monetario e financeiro. O BCV tem como
principal objetivo a manutengdo da estabilidade dos pregos. Secundariamente, este organismo
preocupa-se também com a liquidez, a solvéncia e o funcionamento adequado do sistema
financeiro nacional.

Devido a sua elevada relevancia para a economia nacional como 6rgao de fiscalizacao
sera feita uma breve andlise ao seu desempenho ao longo dos tempos. Esta andlise sera feita
para o um periodo de cinco bancos (2018-2022) e sera dividida em duas fases, numa primeira
fase sera feita uma andlise a nivel estrutural e de seguida uma andlise tendo em conta

indicadores de resultados.

2.1 Analise Estrutural

No quadro abaixo ¢ possivel verificar a evolucdo dos principais racios que constituem a

estrutura dos bancos para o periodo em causa.

Quadro 2.1.1 - Racios de Estrutura

Rdcios de Estrutura 2018 2019 2020 2021 2022

Taxa de Cobertura de emissdo 95,22% 95,15% 87,32% 88,11% 89,16%

Cobertura Emissdo Monetdria para Reservas Cambiais 84,71% 86,91% 73,93% 73,31% 71,73%
Disponibilidade em Funcdes das Responsabilidades 12,93 15,98 15,96 8,52 13,1

Fonte: Banco de Cabo Verde

O primeiro racio a analisar ¢ a taxa de cobertura de emissdo. Este representa o peso que
as reservas cambiais liquidas juntamente de outras garantias de emissdo tém na emissao
monetaria. Segundo o Banco Central Europeu (BCE), as reservas cambiais representam a
quantidade de moeda estrangeira que um banco tem a sua disposi¢cdo para realizar operagdes
cambiais, sempre que for necessario. Neste caso como sdo reservas cambiais liquidas estas ndo
tém em conta as responsabilidades ja existentes em moeda estrangeira, representando entao
uma “almofada” de seguranga, para eventuais operagdes cambiais, que possam Vir a ocorrer.
Pelo que se pode analisar no Quadro 2.1, este racio tem sofrido uma ligeira reducao, resultante
do aumento da emissdo monetaria em propor¢ao superior ao aumento das reservas cambiais

liquidas e das outras garantias de emissdo. Contrariamente, a partir do ano 2021, este racio tem




tido uma evolugao positiva com o aumento das reservas cambiais liquidas juntamente das outras
garantias de emissdo numa propor¢ao superior ao da emissao monetaria.

O segundo racio a analisar ¢ a cobertura da emissdo monetaria por reservas cambiais,
onde ¢ evidenciado o peso das reservas cambiais liquidas na emissdo monetaria. Como se pode
verificar, este indicador aumentou de 2018 a 2019, tendo diminuido apds este periodo. Esta
reducdo pode ser explicada por um aumento superior da emissdo monetaria, uma vez que nesta
situacdo ndo temos em conta as outras garantias de emissdo, e, por isso, o crescimento das
reservas cambiais ndo ¢ suficiente.

Por ultimo, temos as disponibilidades em fun¢do das responsabilidades. Este indicador
tem como objetivo acentuar o peso das responsabilidades em moeda estrangeira nas reservas
cambiais. Assim sendo, este indicador deverd apresentar valores superiores a 100%, o que
significa que as reservas cambiais do banco sdo suficientes para fazer face as responsabilidades
existentes em moeda estrangeira. Se por acaso, apresentar valores inferiores a 100%, o banco
devera aumentar as suas reservas. Assim como ¢ possivel verificar o BCV, no periodo
analisado, sempre apresentou valores bastantes positivos, ainda que tenha sofrido uma queda
brusca de 7,44 pontos de 2020 para 2021, resultado do aumento das responsabilidades em

moeda estrangeira.

2.2 Analise de Resultados

A nivel de resultados, o seguinte quadro mostra a evolugdo dos principais racios de resultados

para o periodo de cinco anos analisado.

Quadro 2.2.1 - Indicadores de Resultados

Indicadores de Resultados 2018 2019 2020 2021 2022
Custos / Proveitos 97,64% 94,67% 183,98% 72,20% 86,15%
Juros e Proveitos Equiparados / Proveitos 10,75% 16,62% 9,69% 4,08% 5,28%
Juros do Crédito / Crédito Concedido 9,62% 8,89% 8,78% 6,47% 5,70%
Juros e Custos Equiparados / Custos Totais 3,13% 3,98% 1,74% 1,52% 1,22%
Juros de Execucdo da Politica Monetaria / Juros e Custos Equiparados 56,11% 74,39% 60,28% 38,20% 35,91%

Fonte: Banco de Cabo Verde
O primeiro racio analisado faz uma comparacdo entre os custos € 0s proveitos, ou seja,
qual ¢ a percentagem dos proveitos que ¢ absorvida pelos custos da institui¢do. Idealmente, este
indicador ndo deverd ter valores superiores ou muito préoximos a 100%. No caso de
ultrapassarem os 100%, como aconteceu em 2020, muito provavelmente associado a pandemia
de Covid 19, os proveitos ndo sdo suficientes para absorver a estrutura de custos existentes.
Este pode ser um indicador de preocupacdo para o banco, sendo nestas situacdes necessario,

naturalmente, reduzir os gastos ou aumentar os rendimentos. Ainda que apenas em 20220 tenha



ultrapassado os 100%, o BCV apresenta valores bastante elevados, devendo por isso
implementar medidas que alterem esta situacao.

O segundo racio representa a percentagem de proveitos que resulta de juros e outros
proveitos equiparados recebidos. Assim sendo, ¢ percetivel uma tendéncia de redugao, tendo
ocorrido uma forte queda entre 2019 e 2020, resultado da queda da rtbrica juros e outros
proveitos, naturalmente associada a pandemia vivida na época. Ainda que ndo tenham
conseguido aumentar o indicador, este tem diminuindo de forma mais ligeira.

De seguida, temos um indicador que compara os juros recebidos com o crédito
concedido, este pode ser visto como a taxa de juro recebida proveniente do crédito concedido.
Assim, analisando o Quadro 2.2.2, ¢ percetivel que este racio tem sofrido uma redugdo ao longo
dos tempos. Esta pode estar associada a um aumento do crédito concedido que ainda ndo gerou
juros, ou entdo a uma redugdo dos juros recebidos.

No Quadro 2.2.2 foi também analisada a relacdo entre os juros e outros encargos
equiparados, e os custos totais. Com este indicador ¢ possivel analisar qual o peso da primeira
ribrica na totalidade dos custos. Aqui € possivel ver uma evolucdo negativa, na medida em que
o racio vai apresentando valores cada vez mais baixos, o que evidencia que os juros € outros
encargos equiparados ndo sao 0s custos com o0 maior peso.

Por ultimo, temos um racio que relaciona os juros recebidos através da execugdo de
politica monetéria e os juros e outros custos equiparados pagos pelo banco central. Estes juros
que resultam da execucdo de politica monetaria, s3o conseguidos sempre que os bancos que
apresentam excesso de liquidez emprestam esse excesso a bancos que apresentam défice,
conseguido assim como contrapartida juros. Posto isto, o objetivo deste indicador é que
apresente valores elevados ou até mesmo superiores a 100%. O BCV conseguiu um grande
aumento em 2019, resultante do aumento dos juros provenientes da execucdo de operacdes de
politica monetaria. Contundo, nos anos seguintes tem vindo a sofrer redugdes substanciais,
ainda que apresente valores que demonstram o forte empenho na esterilizagdo da liquidez
excedentaria, assim como o proprio banco refere nos seus relatorios de contas.

Ap0s toda esta andlise € possivel fazer uma andlise do panorama do BCV para o periodo
de 2018 a 2022, a nivel estrutural e a nivel de resultados. A nivel estrutural podemos afirmar
que os bancos se encontram numa situacdo bastante favordvel, ainda que tenham sofrido
algumas redugdes devido ao forte aumento da emissdo monetaria.

Contrariamente, a nivel de resultados, ainda que apresente racios positivos, ao longo da

analise ¢ percetivel uma tendéncia de redugdo dos mesmos. Esta reducio podera comprometer,



futuramente, os resultados das institui¢des e, por isso, deverdo ser tomadas medidas adequadas

de forma a reverter a situagao.



Capitulo III - Enquadramento Teorico e Revisao da Literatura

Assim, como descrito anteriormente, o desempenho das institui¢gdes bancarias tem uma grande
importancia para a economia de qualquer pais, por isso, foram criadas agéncias cuja a principal
funcdo ¢ supervisionar estas mesmas instituicdes. Estas agéncias sdo responsaveis por
monitorizar as condi¢des financeiras dos bancos comerciais assim como por encorajar o
cumprimento da legislacio e da politica regulatoria, em vigor. E da sua competéncia, de igual
forma, identificar e avaliar todos os riscos a que estas institui¢des possam estar sujeitas (Hirtle
& Lopez, 1999). Para tal, estes organismos, t€tm ao seu dispor varios mecanismos e
instrumentos de avaliacdo, sendo um destes 0 CAMELS Model Rating System.

O modelo CAMELS ¢ visto, normalmente, como um aglomerado de informagdo de
supervisdo publica e privada recolhida por examinadores relativamente as condi¢des
financeiras das instituicdes analisadas(Hirtle and Lopez 1999) . Este sistema de classificacdo e
supervisdo foi adotado pela primeira vez pelo Federal Financial Institution Examination
Council em 1979, com o intuito de analisar a evolucdo das institui¢des financeiras tendo em
conta cinco parametros, sendo estes o Capital Adequacy, Assets Quality, Management,
Earnings e Liquidity. Posteriormente, foi incluido um sexto pardmetro, a Sensitivity to Market
Risk (Hirtle and Lopez 1999). Estas seis componentes sdo responsaveis por refletir a
performance financeira, a solvabilidade operacional e a conformidade regulatoria das
instituicdes financeiras(Jawarneh 2021).

A primeira componente avaliada ¢ o Capital Adequacy, a qual mostra se o banco tem
capital suficiente para fazer face a perdas imprevisiveis, sendo por isso um refletor crucial da
solvabilidade financeira ja que funciona como uma “almofada” de prote¢do aos stakeholders
garantindo a estabilidade e a eficiéncia do banco (Aspal and Dhawan 2016). Este parametro
representa a quantidade de capital onde existe um balanceamento entre o capital existente e 0s
riscos a que os bancos estdo expostos. Representando um dos principais problemas
contemporaneos, ¢ um dos fatores com maior relevancia, tendo atingido o pico de interesse no
relatorio do Basel Committe sobre Banking Systems and Regulatory Practices, em 1988(Assaad
2018).

J& a componente Assets Quality tem bastante importdncia na medida em que, as
instituicdes deverdo ter capacidade de definir, medir e controlar todos os riscos a que esta
sujeita, de forma a assegurar a qualidade dos seus ativos(Yahya 2017). A partir desta
componente ¢ possivel assegurar a forca financeira destas instituicdes (Aspal and Dhawan

2016).



A Management Quality ¢ um parametro que reflete a capacidade da gestdo desempenhar
o seu papel de identificagdo, medicdo e controlo dos riscos, garantindo que o banco pratique as
suas atividade de forma segura (Jothr et al. 2021). Os 6rgdos de gestdo destas instituigdes ao
desempenharem o seu papel de forma eficaz e eficiente, garantem o desenvolvimento e o
crescimento das mesmas (Aspal and Dhawan 2016).

O Earning Quality ¢ um fator que reflete, principalmente, a rentabilidade dos bancos e
acentua a consisténcia de ganhos futuros, ou seja, acaba por expressar a capacidade dos bancos
em garantirem a qualidade dos ganhos, de forma a que estes ocorram de forma constante (Aspal
and Dhawan 2016). Neste pardmetro quando temos racios com valores baixos significa que
existem problemas nos ganhos, o que ndo ¢ desejavel. Contudo, se os racios apresentarem
valores demasiados elevados, pode significar que a instituicdo estd a optar por politicas de
investimento em portfolios com um grande grau de risco, o que pode, de igual forma, ser
problematico(Ben et al. 2017).

J& a Liquidity estd associada a competencia dos bancos cumprirem com as suas
obrigacdes para com os depositantes, mostrando os fundos que estdo disponiveis para cumprir
a procura de crédito e de cash flows exigidos por estes(Aspal and Dhawan 2016). Nesta
componente, o foco deve estar tanto na liquidez presente, como na que pode vir a ser necessaria
futuramente, j& que ¢ um indicador ndo s6 do cumprimento de obriga¢des atuais, mas também
das obrigagdes expectaveis e futuras(Al-Taie and Ali 2019). Uma forma de preservar uma
posicao de liquidez adequada pode ser através do aumento dos seus passivos ou através da
conversao dos ativos em dinheiro rapidamente (Aspal and Dhawan 2016).

Por fim, temos a Sensitivity to Market Risk que representa o risco a que as institui¢des
bancérias estdo sujeitas devido a alteracdes nas condigdes de mercado, o que ¢ bastante
relevante, uma vez que estas variagdes vao acabar por impactar os ganhos e o capital (Gonzales
1999). Este indicador acaba por ser uma consequéncia das atividades de trading, de non-trading
e de operacdes com o estrangeiro (Aspal and Dhawan 2016).

A primeira etapa para a aplicacdo deste modelo, passa por calcular diferentes racios que
constituem cada parametro. O numero e os racios escolhidos s3o, muitas vezes, fruto das
escolhas dos autores em func¢do da disponibilidade da informacao. No Anexo A (Quadro 3.1) ¢
possivel ver os racios utilizados por diferentes autores que aplicaram este mesmo modelo.

Apbs o calculo dos racios, os bancos sdo sujeitos a uma classificagdo numérica para
cada um dos seis elementos, onde ¢ feita uma avaliacdo entre um e cinco, tendo em conta os

valores bases escolhidos por cada autor. De seguida ¢ feita uma média ponderada, através da



avaliagdo de cada parametro de forma a obter-se uma avaliagdo geral do banco em
questao(Aspal and Dhawan 2016).

Segundo Jothr et al. (2021), como qualquer instrumento o modelo CAMELS apresenta
vantagens e desvantagens. A aplicacdo deste modelo ajuda a uniformizar a classificagdo dos
diferentes bancos, assim como a padronizar os relatorios e a sua elaboracdo, tornando-os mais
reduzidos, ja que acabam por se focar nos principais seis aspetos do modelo. Promove, também,
o principio da transparéncia, revelagdo e disponibilizacdo da informacdo, uma vez que esta fica
a disposi¢do de todos os agentes, incluindo os investidores. Por fim, permite a comparacgao de
situacdes entre diferentes bancos e/ou sistemas bancarios de diferentes paises. Contudo, ha
autores que ddo o mesmo peso a todos os parametros, o que pode ndo ser o mais correto até
porque os parametros nao t€ém todos a mesma importancia para o desempenho das instituicdes
em causa. Isto acaba por comprometer uma melhor qualidade da andlise tornando-a menos
precisa e menos eficiente.

Sangmi and Nazir (2010), tal como outros autores, decidiram aplicar o modelo
CAMELS com o intuito de analisar a performance financeira de um grupo de institui¢des
bancérias. Neste estudo, os autores decidiram estudar o maior banco publico e o maior banco
privado da India, para o periodo de cinco anos (2001-2005). Para além de analisar o
desempenho dos bancos em questdo, estes pretendiam, de igual forma, perceber quais os fatores
responsaveis por este desempenho assim como sugerir sugestdes que ajudassem a melhorar a
performance. Apos a aplicagcao do modelo, concluiu-se que, embora ambos adotem politicas de
gestdo financeira adequadas, o banco publico apresenta um melhor desempenho no principal
indicador, nomeadamente no Capital Adequacy. Constatou-se, de igual forma, que a
performance do banco privado foi mais reduzida uma vez que este ndo faz uma gestdo do seu
spread de forma tdo adequada. Como forma de combater este problema, os autores recomendam
que esta institui¢do passe a oferecer mais produtos e/ou servicos com taxas mais atrativas, de
forma a conseguir diminuir o seu spread.

Ja Altan et al. (2014) quando avaliaram quinze bancos turcos, representativos de 70%
do sistema bancéario do pais, num periodo de 8 anos (2005-2012) chegaram a conclusdes
opostas. Para que a andlise fosse mais rigorosa, optaram por subdividir cada um dos 6
parametros em sub-racios originando assim 23 racios na totalidade. E para obter uma conclusado
mais simples utilizou-se uma classificacdo composta. Assim sendo, os autores concluiram que
ha uma diferenga de performance entre os bancos privados e os publicos, onde os primeiros

apresentam indicadores mais elevados. Contudo, ¢ de reforcar que todos os bancos ultrapassam
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os valores estabelecidos pelo Comité de Basileia, o que ¢ bastante importante para qualquer
banco.

De igual forma, Rauf (2016) quando avaliou quatros bancos do Sri Lanka no periodo de
2005 a 2014 concluiu que os bancos privados apresentam um melhor desempenho que os
publicos. Neste estudo, mais uma vez, pretendia-se avaliar, comparativamente, bancos privados
e bancos publicos. Neste caso foi feita uma analise descritiva, de correlacdo e regressiva, onde
se concluiu que o Capital Adequacy, o Assets Quality e o Earning Quality estdo fortemente
correlacionados com a performance das instituigdes, ao contrario da Management Efficiency e
a Liquidity. Estar fortemente correlacionados significa que estes sdo os parametros que tém um
maior peso para a performance da instituicao.

Assim como foi apontado anteriormente, a aplicagdo do modelo permite aos 6rgdos de
gestao das diversas institui¢des em causa, analisar o seu desempenho num periodo especifico,
tal como perceber quais os fatores mais responsaveis por esse mesmo desempenho e quais
podem vir a ser melhorados. Jawarneh (2021) escolheu 13 bancos que fizessem parte da Amman
Stock Exchange com o intuito de analisar a sua performance. Ap6s a aplicagdo do modelo, e
tendo utilizado a média de forma a obter-se conclusdes mais robustas, o autor conseguiu
perceber quais os pontos fortes e os pontos fracos de cada banco analisado. A nivel positivo,
concluiu-se que todos apresentam racios de Capital Adequacy elevados, o que € bastante
positivo para as institui¢des, uma vez que este ¢ o principal fator responsavel pela performance
positiva dos bancos, assim como ja tinha sido apontado anteriormente. Foi percetivel que os
bancos conseguem controlar o seu risco de mercado e estdo preparados para enfrentar qualquer
risco que possam vir a estar expostos, protegendo o proprio banco, os seus clientes e os
investidores. Foi apontado também que existe uma boa capacidade em gerar liquidez, ou seja,
os racios de Earning Ability apresentam valores positivos. Contrariamente, os racios de Assets
Quality ndo apresentam valores muito elevados, o que se traduz em ativos de baixa qualidade.
Assim, o autor sugere que os bancos deverdo assegurar mais capital de forma a cobrir riscos
associados ao crédito, tal como deverdo ser constituidas provisdes que cobrardo perdas
expectaveis. Para além disso, os racios de liquidez sdo fracos e insuficientes para fazer face a
necessidades imprevisiveis. Por fim, foi apontado também que a gestdo ¢ fraca no sentido em
que existe um fraco controlo dos gastos.

Ao avaliarmos as instituigdes bancarias obtemos informagdo sobre a generalidade da
instituicdo enquanto empresa. Esta informacdo sera bastante util a varios stakeholders, mais
concretamente a investidores, uma vez que saberdo onde deverao investir de forma mais segura,

ndo comprometendo a liquidez desejada. Assim sendo, Ferrouhi (2014) decidiu determinar a
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performance financeira, a solvabilidade operacional e a conformidade regulatoria para a
generalidade dos bancos marroquinos no periodo entre 2001 e 2011. Ao aplicarem o modelo e
fazendo uso de racios compostos, o autor conseguiu detetar qual € o banco com o melhor e pior
desempenho do pais, sendo estes respetivamente, o Credit Du Maroc e o Banque Marocaine
Pour le Commerce et L’Industrie.

Por fim, este modelo pode ser usado de forma estratégica num momento de expansao,
ou seja, ¢ possivel obter-se informagdo relativamente ao desempenho esperado para um
determinado banco atuando numa determinada regido, oferecendo certos produtos. Masood et
al. (2016) tinham como principal objetivo analisar o desempenho dos bancos islamicos que
operam no Paquistdo no periodo em 2015. Apds a aplicagdo do modelo chegou-se a conclusao
de que a imagem financeira obtida ndo se assemelha a obtida pelas agéncias de rating, e que
todos os bancos apresentam bons indicadores de crescimento, havendo ainda uma grande
oportunidade de crescimento. Como existe uma disponibilidade limitada ao mercado
secundario, o crescimento dos bancos islamicos ¢ um pouco limitado, por isso estes devem

optar pelo mercado de fundos e commodities, como oportunidade de crescimento.
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Capitulo IV - Metodologia e Dados
4.1 Metodologia

Assim como foi descrito anteriormente, de forma a atingir o objetivo principal deste estudo,
neste caso analisar e avaliar o desempenho dos bancos cabo-verdianos, usaremos como
ferramenta o Modelo CAMELS.

Esta ferramenta faz uma analise da performance financeira, a solvabilidade operacional
e a conformidade regulatéria de qualquer institui¢ao financeira, tendo em conta seis parametros,
sendo estes Capital Adequacy, Assets Quality, Management, Earnings, o Liquidity e a
Sensitivity to Market Risk (Jawarneh 2021).

A primeira etapa para a aplicacdo do modelo ¢ a escolha dos racios que constituem cada
uma das seis componentes descritas acima. Uma vez que a escolha dos racios depende da
informacgao disponivel, cada autor acaba por escolher racios diferentes. Assim, tendo em conta
a informacao disponivel, usou-se os racios escolhidos pelo autor, Jawarneh (2021) aquando do
seu estudo a 13 institui¢cdes bancérias jordanicas.

Para além da escolha dos racios, ¢ também necessaria a escolha da ponderacao que cada
parametro tera na analise geral do desempenho do banco. Assim sendo, neste caso usou-se, de
igual forma, a ponderacdo escolhida pelo autor acima descrito, onde cada parametro tem o
mesmo peso, nomeadamente 16,67%. O autor optou por usar esta ponderacio, uma vez que na
sua visdo todos os pardmetros contribuem de igual forma para o desempenho do banco e, por
isso, deverdo ter 0 mesmo peso.

No Quadro 4.1.1, podemos entdo ver os racios usados no presente estudo assim como a

ponderacdo de cada componente, no desempenho global da entidade.

Quadro 4.1.1 — Racios que constituem cada pardmetro e correspondente ponderagdo

Componente Ricio Peso

Capital Adequacy| Tier 1 + Tier 2/ Ativos ponderados pelo risco | 16,67%

Assets Quality Non performing loans / Total de empréstimos 16,67%

Management Custos operacionais / Margem Bruta 16,67%
Earnings Resultado liquido apos impostos / Total do ativo [ 16,67%
Liquidity Ativo liquido / Total do ativo 16,67%
Sensitivity Carteira de titulos / Total do ativo 16,67%

Fonte — Jawarneh (2021)
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Apds o célculo dos racios escolhidos, ¢ necessario classificar de um a cinco o
desempenho de cada parametro, de forma a concluir-se relativamente a performance global de
cada instituicdo. Esta classificag@o vai ser feita tendo em conta um intervalo definido por cada
autor. Mais uma vez, usou-se como base os intervalos definidos por Jawarneh (2021). No
Quadro 4.1.2 podemos ver os valores usados como referéncia para a pontuacdo de cada
pardmetro. Esta pontuacdo permitird tecer-se conclusdes relativamente a cada um dos

parametros e, consequentemente, relativamente ao banco no seu todo.

Quadro 4.1.2 - Proporg¢do para classificar cada componente do Modelo CAMELS

Componente 1 2 3 4 5
Capital Adequacy > 12% > 8% <8% <6% <2%
Assets Quality <1,25% |1,26% - 2,59% | 2,6% - 3,59% | 3,6% - 5,5% >5,5%
Management <25% | 26%-30,99% | 31% - 38,9% | 39% - 45,9% > 46%
Earnings >1% 0,9% - 0,8% | 0,7% - 0,35% |0,34% - 0,25% | 20,24%
Liquidity >50% | 45% - 49,99% | 44,99% - 38% | 37,99% - 33% |  >32%
Sensitivity <25,49%  [25,5% - 30,99%| 31% - 37,99% | 38% - 42,99% |  243%

Fonte — Jawarneh (2021)

Ao receber uma pontuagdo com o numero um, o banco ¢ visto como um banco forte, na
medida em que este ¢ basicamente bom na maioria dos parametros. Se receber uma pontuagao
de dois, significa que ¢ satisfatorio, sendo considerado como bom, mas apresentado algumas
fraquezas. Por outro lado, a institui¢do ¢ vista como mediana com algumas categorias a ser
observadas, quando obtém uma pontuacdo correspondente ao nimero trés. Aqui, o banco
apresenta algumas fraquezas a nivel financeiro e operacional que deverdo ser supervisionadas.
Uma pontuagdo de quadro ¢ sindonimo de um banco numa situagdo marginal com risco de
fracasso. Nesta situacdo o banco apresenta graves deficiéncias financeiras que poderdo
comprometer a capacidade futura de crescimento e desenvolvimento. Por fim, temos a pior
pontuacdo, a pontuagdo numero cinco. Neste caso, a instituicdo ¢ vista como fraca,
apresentando por isso uma grande probabilidade de faléncia num futuro préoximo (Wirnkar and
Tanko 2008).

Ap0s a classificagdo de todos os parametros ¢ feita uma analise do desempenho global
do banco, através do célculo de uma média ponderada do valor atribuido a cada parametro.
Através do valor do desempenho global do banco sera entdo possivel avaliar o desempenho de

cada instituicdo ao longo dos diferentes anos.
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Depois de aplicar este modelo sera possivel, também, obter informagdes relativas aos
pontos onde estas institui¢des podem melhorar, assim como os pontos onde as mesmas estio a
ter um bom desempenho. Para além da analise dos pontos fortes e fracos, ¢ nos possivel
perceber a evolugdo do desempenho dos bancos ao longo do tempo, assim como quais

apresentam os resultados mais positivos € 0s que apresentam os resultados menos positivos.

4.2 Dados

O Banco de Cabo Verde tem definido como entidades autorizadas oito bancos de autorizagao
genérica. Dentro deste leque, o presente estudo abrangeu apenas cinco deles, uma vez que estas
sd0 as unicas entidades bancarias com informa¢do disponivel para o periodo pretendido,
concretamente o periodo de 2016 a 2023. Este foi o periodo temporal escolhido, uma vez que
¢ o periodo através do qual € possivel obter o maior numero de informacao possivel para as
cinco instituigoes.

Como fonte de informacao foram utilizados os dados anuais disponiveis nos Relatorios

de Contas de cada instituigdo no seu site oficial.
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Capitulo V - Resultados

Apos o célculo dos racios para cada componente e a sua respetiva classificacdo, tendo por base
os critérios do Quadro 4.1.1, € possivel tecer conclusdes, numa primeira fase relativamente ao
desempenho de cada um dos parametros e, posteriormente. relativamente a performance geral
de cada banco.

O primeiro parametro analisado € o Capital Adequacy, segundo Jawarneh (2021), este
pode ser representado através da divisdo entre os fundos proprios (Tier 1) somados pelos fundos
proprios complementares (Tier 2), pelos ativos ponderados pelo risco. Posto isto, quanto maior

for o racio, melhor a posi¢ao do banco.

Quadro 5.1 - Resultados e Classificagdo do Parametro Capital Adequacy

Ano BAICV Bl BCN BCA Caixa
Récio Rating Récio Rating Récio Rating Récio Rating Récio Rating

2016 15,33% 1 15,76% 1 19,53% 1 16,31% 1 15,16% 1
2017 14,61% 1 16,07% 1 20,19% 1 17,50% 1 15,74% 1
2018 15,60% 1 13,62% 1 17,61% 1 17,20% 1 15,33% 1
2019 18,59% 1 15,75% 1 16,61% 1 21,20% 1 16,40% 1
2020 18,77% 1 16,69% 1 18,46% 1 27,82% 1 17,97% 1
2021 26,62% 1 16,91% 1 16,95% 1 24,44% 1 20,48% 1
2022 22,12% 1 17,29% 1 17,46% 1 25,69% 1 21,45% 1
2023 20,00% 1 18,40% 1 19,56% 1 25,89% 1 24,63% 1

Fonte — Elaboragdo Propria

Analisando o Quadro 5.1, podemos concluir que todos os bancos apresentam uma
classificagdo de um, o que significa que se encontram numa posi¢do forte ao longo do periodo
analisado. E de realcar de igual forma, que tem havido um crescimento do racio o que ¢
sinébnimo de uma melhoria feita pelos bancos.

De seguida temos o Assets Quality, este parametro ¢ representado pelo racio obtido
através da divisdo entre os Non Performing Loans (NPL), ou seja, os empréstimos que estao
em incumprimento hd mais de 90 dias, pelo crédito total. Assim sendo, quanto menor o récio,
melhor ¢ a situagdo da instituicdo, uma vez que significa que ha uma pequena percentagem de

NPLs, em relagdo ao crédito concedido.

Quadro 5.2 - Resultados e Classificagdo do Parametro Assets Quality

Ano BAICV Bl BCN BCA Caixa
Récio Rating Récio Rating Récio Rating Récio Rating Récio Rating

2016 7,90% 5 11,67% 5 15,85% 5 8,25% 5 11,75% 5
2017 6,17% 5 12,82% 5 16,57% 5 7,74% 5 10,81% 5
2018 6,82% 5 11,82% 5 14,13% 5 6,38% 5 10,08% 5
2019 6,05% 5 7,94% 5 11,89% 5 4,85% 4 7,97% 5
2020 6,20% 5 6,91% 5 9,97% 5 3,96% 4 7,86% 5
2021 5,94% 5 4,18% 4 8,50% 5 3,86% 4 5,60% 5
2022 6,30% 5 3,87% 4 9,85% 5 3,49% 3 5,51% 5
2023 4,23% 4 2,67% 3 9,00% 5 2,83% 3 6,54% 5

Fonte — Elaboragdo Propria
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Assim como ¢ possivel verificar no Quadro 5.2, contrariamente ao acontecido no
parametro anterior, os bancos ndo tém tido desempenhos tdo positivos. A maior parte dos
bancos apresentou racios classificados com o niimero cinco, a pior classificagdo da escala. E de
realgar o esforgo feito pelo BCA e pelo BI, ja que ambos conseguiram melhorar
consideravelmente os seus indicadores, resultado do aumento do crédito total concedido. Esta
melhoria, fez com que terminassem o ano de 2023 com uma classificag@o de trés. Inversamente,
temos o caso do BCN e da Caixa, que embora tenham conseguido diminuir o racio,
apresentaram sempre classifica¢des de cinco.

A terceira componente analisada ¢ a Management Quality. O racio associado a esta
componente ¢ conseguido através da divisdo entre os custos operacionais, onde estdo incluidos
os custos com o pessoal e os gastos gerais administrativos, e a margem bruta, que resulta da
diferenga entre os juros e rendimentos similares e os juros e encargos similares. Posto isto, ¢ de

facil compreensdo que este racio deverd apresentar valores os mais reduzidos possiveis.

Quadro 5.3 - Resultados e Classificagdo do Parametro Management Quality

- BAICV Bl BCN BCA Caixa
Récio Rating Récio Rating Récio Rating Récio Rating Récio Rating

2016 89,10% 5 105,99% 5 44,58% 4 95,39% 5 75,80% 5
2017 81,72% 5 79,34% 5 67,23% 5 95,00% 5 57,78% 5
2018 78,97% 5 60,01% 5 63,98% 5 128,05% 5 53,55% 5
2019 80,96% 5 55,87% 5 59,56% 5 62,75% 5 50,05% 5
2020 81,94% 5 57,12% 5 56,56% 5 55,81% 5 46,53% 5
2021 74,53% 5 62,21% 5 44,73% 4 55,67% 5 49,42% 5
2022 78,38% 5 68,28% 5 45,03% 4 58,49% 5 48,44% 5
2023 80,63% 5 68,29% 5 47,63% 5 57,65% 5 49,41% 5

Fonte — Elaboragdo Propria

Analisando o Quadro 5.3, € possivel verificar que ndo foi isso que aconteceu. A maioria
dos bancos obteve uma pontuagao de cinco, o que mete o desempenho do pardmetro num estado
critico. E de realgar que houve anos em que bancos obtiveram valores superiores a 100%, o que
significa que os custos operacionais ultrapassam a margem bruta, como foi o caso do Banco
Interatlantico (BI), em 2016. Mesmo tendo valores bastante elevados, é possivel ver a
diminui¢do do racio, muito provavelmente associado ao esforco feito pelas diferentes entidades,
a nivel do aumento da margem bruta, nomeadamente no que diz respeito aos juros e
rendimentos similares.

De igual forma, foi realizada uma andlise ao parametro Earning Quality. Aqui o racio
utilizado, faz uma comparacao entre o Resultado Liquido ap6s Impostos e o Total do Ativo, ou
seja, acaba por transparecer o peso do resultado obtido ap6s o pagamento de imposto no ativo

da empresa. Posto isto, ¢ desejavel valores elevados neste racio.
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Quadro 5.4 - Resultados e Classificagdo do Parametro Earning Quality

Ano BAICV Bl BCN BCA Caixa
Récio Rating Récio Rating Récio Rating Récio Rating Récio Rating

2016 0,33% 4 0,04% 5 0,71% 3 0,41% 3 0,33% 4
2017 0,39% 3 0,21% 5 1,23% 1 0,26% 4 0,63% 3
2018 0,49% 3 0,73% 3 1,07% 1 -0,12% 5 0,65% 3
2019 0,56% 3 1,95% 1 1,15% 1 1,35% 1 1,21% 1
2020 0,13% 5 1,17% 1 1,13% 1 1,69% 1 0,88% 2
2021 0,60% 3 1,09% 1 1,54% 1 1,58% 1 1,24% 1
2022 0,21% 5 1,10% 1 1,56% 1 1,91% 1 1,45% 1
2023 0,35% 3 1,26% 1 1,57% 1 2,02% 1 1,65% 1

Fonte — Elaboragdo Propria

Neste caso, apds analisar o quadro 5.4, percebe-se que houve uma grande variedade de
resultados ao longo do periodo temporal analisado. Temos o caso do BAICV, que comegou
2016 com uma classificacdo de quatro, classificando o seu desempenho como “marginal”.
Conseguiu diminuir o seu racio até 2019, onde obteve uma classificacdo de trés, teve um
elevado aumento do racio em 2020 e 2022, ficando numa situagao critica, mas terminando 2023,
outra vez, com uma classificagdo de trés.

Contrariamente temos o caso do BI, que comegou em 2016 numa situagdo critica, ao
obter uma classificag¢do de cinco e terminou em 2023 numa situagao forte.

As restantes instituicdes tiveram resultados mais medianos, mas ainda assim positivos,
terminando todos o ano de 2023 com a classificacao de um.

De seguida foi analisado a componente onde os bancos apresentaram o melhor
desempenho, a Liguidity. O racio utilizado nesta componente ¢ conseguido através da divisao
dos ativos liquidos pelo ativo total. Este relaciona o ativo que pode ser facilmente transformado
em dinheiro, ou seja os ativos liquidos, com a sua totalidade. Quanto maior o ativo liquido
maior ¢ a liquidez, o que deixa a institui¢do numa posi¢do mais confortavel, por isso quanto

maior o racio melhor.

Quadro 5.5 - Resultados e Classificagdo do Parametro Liquidity

— BAICV Bl BCN BCA Caixa
Récio Rating Ricio Rating Récio Rating Récio Rating Récio Rating

2016 92,64% 1 95,68% 1 79,04% 1 75,50% 1 92,81% 1
2017 92,41% 1 95,28% 1 81,86% 1 78,30% 1 93,76% 1
2018 92,78% 1 95,63% 1 92,04% 1 73,33% 1 93,94% 1
2019 90,02% 1 95,69% 1 93,60% 1 84,49% 1 94,86% 1
2020 90,55% 1 93,51% 1 93,57% 1 87,95% 1 94,87% 1
2021 87,81% 1 92,66% 1 92,22% 1 87,40% 1 94,87% 1
2022 89,37% 1 92,01% 1 93,10% 1 88,67% 1 95,61% 1
2023 89,14% 1 92,89% 1 92,60% 1 88,27% 1 95,99% 1

Fonte — Elaboragdo Propria

Através do Quadro 5.5, conseguimos concluir que foi neste parametro onde todos os

bancos obtiveram um melhor desempenho, assim como descrito anteriormente, obtendo uma
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classificagdo de um em todos os anos analisados, tendo por isso um desempenho classificado
como forte.

E de acentuar o desempenho do Banco Interatlintico, que obteve os valores mais
elevados na maior parte dos anos.
Por ultimo, temos a Sensitivity to Market Risk, aqui o indicador utilizado resulta da divisao entre

a carteira de titulos, ou seja, todos os titulos que o banco detém, pelo total do ativo.

Quadro 5.6 - Resultados e Classificagdo do Parametro Sensitivity to Market Risk

Ano BAICV Bl BCN BCA Caixa
Récio Rating Ricio Rating Ricio Rating Ricio Rating Récio Rating

2016 24,57% 1 1,01% 1 9,80% 1 7,87% 1 0,0061% 1
2017 26,71% 2 1,11% 1 8,56% 1 7,33% 1 0,0053% 1
2018 28,82% 2 1,28% 1 0,17% 1 7,21% 1 0,0053% 1
2019 27,23% 2 1,29% 1 0,21% 1 0,17% 1 0,0049% 1
2020 26,27% 2 1,58% 1 0,21% 1 0,12% 1 0,0048% 1
2021 27,67% 2 1,50% 1 0,20% 1 0,13% 1 0,0049% 1
2022 24,88% 1 1,38% 1 0,20% 1 0,11% 1 0,0045% 1
2023 21,78% 1 1,62% 1 0,24% 1 0,05% 1 0,0042% 1

Fonte — Elaboragdo Propria

Como ¢ possivel verificar no Quadro 5.6, a excecdo do BAICV que obteve uma
classificagcdo de dois, entre 2017 e 2021, os restantes bancos obtiveram em todos os anos uma
classificacdo de um, ficando numa posi¢ao considerada como forte.

Finalmente, apds analisar cada um dos parametros, foi feita uma avaliagdo geral do
desempenho dos bancos. Para tal, assim como sugeriu o autor no seu estudo, essa avalia¢ao foi

feita através de uma média ponderada, onde cada pardmetro valia aproximadamente 16,67%.

Quadro 5.7 - Performance dos Bancos Cabo-Verdianos

Instituicio Bancéria 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BAICV 2,8 2,8 2,8 2,8 3,2 2,8 3,0 2,5

Bl 3,0 3,0 2,7 2,3 2,3 2,2 2,2 2,0

BCN 2,7 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

BCA 2,7 2,8 1,3 2,2 2,2 2,2 2,0 2,0

Caixa 2,8 2,7 2,7 2,3 2,5 2,3 2,3 2,3

Fonte — Elaboragdo Propria

Analisando o Quadro 5,7, podemos concluir que o desempenho das institui¢des
bancarias Cabo-Verdianas para o periodo de 2016 a 2023 ¢ considerada como aceitavel, na
medida em que a maior parte obteve uma classifica¢do entre dois e trés.

A nivel geral, podemos afirmar que a evolugdo das institui¢des analisadas foi positiva,
na medida em que terminaram o ano de 2023 com classificagdes inferiores & que comecaram

em 2016.
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Podemos apontar como periodo onde existiriam os melhores resultados, o ano de 2023,
a excecao do BCA, todos os bancos tiveram as classificagdes mais baixas. Negativamente,
podemos apontar como periodo onde houve piores resultados o ano de 2016.

Por fim, ¢ de real¢ar também, a evolucao do Banco Interatlantico. Este comecou 2016
com a nota de 3,0 mantendo este mesmo valor at¢ 2017. Em 2018, sofreu uma redu¢ao no valor
de 0,3 pontos e logo em seguida, em 2019, uma descida para 2,3, valor que se manteve constante
até¢ 2020. Em 2021 e 2022, conseguir diminuir atingindo a classificagdo de 2,2, valor este que
diminuiu 0,2 pontos em 2023, onde atingiu o seu melhor resultado. Comparando apenas o valor
registado em 2016 e o registado em 2023, este foi a instituicdo com a melhor evolugao, tendo

reduzido 1,0 pontos.
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Capitulo VI - Conclusao

Devido a elevada importancia do setor bancario para o desenvolvimento de qualquer economia,
no presente estudo pretendeu-se analisar o desempenho das instituigdes bancarias que atuam
em Cabo Verde. Para além de analisar o seu desempenho, pretendia-se também analisar a sua
evolucdo, qual instituicdo tinha a melhor e a pior performance e quais aspetos responsaveis por
este desempenho.

Para tal, foi usado o modelo CAMEL, que através de seis componentes analisa o
comportamento dos bancos para um determinado periodo temporal. Usando, os racios
escolhidos pelo autor Jawarneh, aquando do seu estudo aos bancos que atuam na Jordania, foi
possivel fazer uma analise para um periodo de oito anos (2016-2023).

Apos a aplicacdo deste modelo chegou-se a conclusdes bastante favoraveis, na medida em que
a maior dos bancos apresenta uma classificacdo referente ao desempenho geral, que varia entre
dois e trés.

Podemos apontar como banco com o melhor desempenho médio o BCA, realgando o
seu forte desempenho obtido em 2018, onde obteve uma classificagdo de um. Contrariamente,
podemos apontar como banco com pior desempenho médio, ainda que com um desempenho
considerado razoavel, o BAICV, tendo obtido sempre classificacdes de trés.

Em geral, ¢ possivel concluir que os bancos cabo-verdianos no periodo analisado
obtiveram valores bastantes razoaveis. Ainda assim, existem aspetos onde podem melhorar
consideravelmente, assim como € o caso dos parametros Assets Quality e Management Quality.
No primeiro caso, embora tenhamos bancos que tém melhorado os seus racios, como foi o caso
do BCA, existem ainda casos onde as classificagdes foram altas, nomeadamente classificagdes
de quatro e de cinco, o que pode ser preocupante. Estas classificacdes podem estar associadas
as grandes percentagens de NPL existentes.

Idealmente, a solu¢do deste problema passaria pela reducdo de NPL, ou entdo pelo
aumento do crédito total concedido. Relativamente a Management Quality, as instituigdes
deverdo adotar estratégias de forma a que consigam melhorar este indicador, quer seja através
do aumento da margem bruta, através do aumento das comissdes bancarias, quer seja através
da redugdo dos custos operacionais, o que ¢ mais dificil.

Ap0s toda a andlise feita ¢ possivel apontar algumas limitagdes do presente estudo. A
primeira limitacdo estd associada ao intervalo temporal. Idealmente, o intervalo temporal
deveria ser maior, de forma a que se conseguisse abranger mais acontecimentos que pudessem

influenciar o desempenho dos bancos analisados. Ainda assim, este foi o periodo escolhido,
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uma vez que este era o periodo a partir do qual tinhamos dados disponiveis para todas as
instituicdes estudadas.

Para além do espago temporal, uma limita¢do deste estudo esta associada a escolha dos
racios que compdem cada um dos parametros analisados. Neste caso, cada componente do
modelo foi avaliada por apenas um racio, o que pode comprometer os resultados obtidos, ja que
o indicador usado pode ndo ser o mais adequado para a realidade de cada institui¢do, mas tendo
em conta a informagao disponivel apenas estes racios puderam ser calculados.

Por fim, podemos apontar como outra limitagdo, a escolha do peso de cada componente
do modelo. Neste caso, optou-se por dividir o peso de igual forma, ou seja, cada parametro tem
0 mesmo peso e importancia para o desempenho do banco, o que pode ndo ser o caso.

Ainda assim, mesmo com estas limitac¢oes, esta dissertagao, vai fornecer informagao de
forma sintetizada relativamente ao desempenho dos principais bancos que atuam em Cabo
Verde, para o periodo de 2016 a 2023. Informacao esta que ajudaré os varios stakeholders na

tomada das suas decisoes.
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Anex

o0 A — Racios

Quadro 3.1- Racios usados pelos diferentes autores

Ricios Utlizados
Autor Titulo Periodo Analisado . . Management . o Sensitivity to
Capital Adequacy Assets Quality Quality Earnings Liquidity Market Risk
Mas = NP’ /avers )
asood, Omar ROA = NP" /average Advances/deposits
'} Tier I’/ | Total Non Performing Assets Administrative total assets
Ghauri, Shahid Predicting Islamic banks performance Tierl er N i N

Net Balance Sheet
Position + Net

Permanent Assets / Total

Reoulat Funds Borrowed/ | Non interest Income /
e atory Assets Total Assets Total Assets
Account Position)/|
Equity

2015 Risk weighted | — Provision Non Performin; expenses /total Total securities /
M. K. through CAMELS rating model isk weighte N 2 per . total assets
Assets ¥100 Assets/Advances *100 earning *100 ROE= NP/ average | Circulating assets /
Aktan, Bora equity capital total assets
Expenditure to ROA Liquid Assets to
Income Ratio total Assets Ratio
Sangmi, Mohi- Capital Adequacy
-Di Rati “redit — Dx i jovt. h
ud-Din atio Net NPA to NET Advances Credit [ eposit Gor 1 ,& other
Ratio ROE Securities to total
Assets (Investment
o to total Assets)
Analyzing Financial Performance of Leverage Ratio A:set][{}atllil:)zanon
. Commercial Banks in India: Application of 2001-2005 S d Rati Lo -
Nazir, CAMEL Model pread Ratio Liquid A;s.eu to
Tabassum . . ) . Deposits
Loan Loss Cover Diversification Ratio
) Net Interest Margin
Net worth Earnings per Investment to
Protection employee Deposits
Expenditure per
employee
Financial Performance of Commercial . . . . P 5
. Lo Tier 1 + Tier 2 Non Performing Loans / Operation Expenses / | Net Profit after Tax/ | Liquid Assets / Total Securites /
Jawarneh, Saleh Banks in Jordan: Application of the 2016-2020 . .
Capital / RWA Total Loans Gross income Total Assets Total Assets Total Assets
CAMELS Model
Ferrouhi: El | Moroccan Banks Analysis Using CAMEL 2001-2011 Debt / Equity Loan Loss provisions / Total | Net Income / Total Net Income / Total Deposits / Total R
Mehdi Model loans Loans assets assets
Towards Increasing the Financial
Rauf, Ahamed | Performance: An Application of CAMEL Equity Capital / Total Advances / Total | Net Profit / Total Liquid Assets /
- / -
L.A Model in Banking Sector in the Context of 2005-2014 Total Assets Net NPA/Net Advances Deposits Assets Ratio Total Assets
Sri Lanka
Capital Adequacy | Financial Assets (net) / Total | Profit per Employee ROA
Ratio Assets
. Business per -
Altan, Mikail Equl/l\);sl:['sl'otal Total Loans / Total Assets Employee ROE L_ll_q;l:l 2:;2 /
Personnel Expenses /
(Equity - Fixed O(h]c; Operating EBIT/ Total Assets
Assets)/ Total Total Loans / Total Deposits penses -
. Liquid Assets /
Yusufazari, Assets Short —
Habib Performance Analysis of Banks in Turkey 20052012 l‘ob‘; ‘erm
Using CAMEL Approach abilities
Net Interest Income
Net Balance Sheet Total Assets / Total After Specific
Position /Equity | Non Perfoming Loans / Total Deposits Provisions / Total
Loans and Receivables Assets
Beduk, Aykut Liquid Assets /

Total Deposit
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