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Resumo

Este estudo investigou a evolucdo do mercado de transferéncias de futebol nas ligas
inglesa, espanhola e portuguesa ao longo de trés décadas, entre 1992/1993 a 2021/2022.
Motivado pela crescente importancia economica das transferéncias de jogadores e pelo
impacto da globalizagdo, este trabalho analisou padrdes e indicadores influentes no
mercado, recorrendo a métodos estatisticos diferenciados. Através de uma abordagem
quantitativa, identificaram-se tendéncias em transferéncias internacionais e nacionais,
examinou-se o efeito da globalizag¢do nos valores transacionados e avaliaram-se os fatores
que influenciam o valor de uma transferéncia, como a posicdo dos jogadores. Os
resultados indicaram que a globalizagdo contribuiu significativamente para o aumento
dos valores das transferéncias e que a posi¢cdo dos jogadores ¢ um fator relevante no seu

valor.

Esta investigacdo acrescenta a literatura existente informagao decorrente de uma anélise
longitudinal, destacando a evolugao dos valores transacionados nas tltimas trés décadas,
especialmente em resposta a crises econdmicas globais, como a de 2008 e a pandemia de
2020. Ao incluir o indice de globalizagdo, o estudo oferece uma nova perspetiva sobre a
influéncia deste fenomeno nos valores de transferéncia, revelando uma correlagdo
positiva e moderada. Além disso, a identificacdo da posi¢do dos jogadores como um fator
relevante no valor das transferéncias sublinha a importancia desta variavel na dindmica
do mercado. Estes contributos ndo s6 ampliam o conhecimento sobre a evolugdo do
mercado de transferéncias de futebol nas trés ligas estudadas, como também
disponibilizam insights praticos que podem ajudar a definir estratégias ao nivel dos clubes

e das politicas desportivas.

Palavras-Chave: Andlise de dados,; Transferéncias no Desporto; Transferéncias no

Futebol; Evolugdo das Transferéncias no Futebol
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Abstract

This study investigated the evolution of the football transfer market in the English,
Spanish and Portuguese leagues over three decades, from 1992/1993 to 2021/2022.
Motivated by the growing economic importance of player transfers and the impact of
globalisation, this work analysed patterns and influential indicators in the market, using
different statistical methods. Using a quantitative approach, it identified trends in
international and domestic transfers, examined the effect of globalisation on the values
transacted and assessed the factors that influence the value of a transfer, such as the
position of the players. The results indicated that globalisation has contributed
significantly to the increase in transfer values and that the position of players is a relevant
factor in their value.

This research adds to the existing literature with information from a longitudinal analysis,
highlighting the evolution of transfer values over the last three decades, especially in
response to global economic crises such as 2008 and the 2020 pandemic. By including
the globalisation index, the study offers a new perspective on the influence of this
phenomenon on transfer values, revealing a positive and moderate correlation. In
addition, the identification of players' position as a relevant factor in transfer value
emphasises the importance of this variable in market dynamics. These contributions not
only broaden knowledge about the evolution of the football transfer market in the three
leagues studied, but also provide practical insights that can help define strategies at club

and sports policy level.

Keywords: Data analysis, Sports transfers; Football transfers; Evolution of football

transfers
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Introdugao

Capitulo 1 — Introducio
1.1. Enquadramento do tema

O futebol ¢ o desporto mais popular do mundo, praticado por milhdes de pessoas. Em
muitos paises, ¢ considerado o desporto principal e jogado tanto por profissionais como
por amadores [1].

A nivel profissional, o futebol é praticado por clubes que integram ligas nacionais,
bem como pelas selegdes de cada pais. Vdrios paises organizam ligas profissionais e
amadoras onde os clubes competem. Estes sdo compostos por dirigentes, treinadores e
jogadores, sendo que os jogadores podem ser transferidos entre clubes através do mercado
de transferéncias.

O mercado de transferéncias no futebol envolve, geralmente, a compra e venda de
jogadores por um montante acordado entre os clubes. O valor dos jogadores ¢
determinado por varios fatores, como o desempenho, a idade, o potencial de
desenvolvimento, a posicdo em campo, entre outros. Este mercado ¢ crucial para a
industria do futebol, pois permite que os clubes reforcem as suas equipas. Ao longo dos
anos, o valor gasto em transferéncias aumentou consideravelmente [2]. Por exemplo, em
2000, a transferéncia mais cara registada foi de 77,5 milhdes de euros (Zidane), enquanto
em 2017, o recorde chegou aos 222 milhdes de euros (Neymar) [3].

Além disso, os clubes geram um impacto econdémico positivo na sociedade, visto que
incentivam a um maior consumo por parte dos adeptos, ndo s6 em merchandising do
clube, mas também em atividades associadas aos dias de jogo, antes e depois dos
encontros [4].

Este estudo teve como objetivo analisar a evolugdo historica do mercado de
transferéncias nos ultimos trinta anos. Pretendeu também compreender o impacto da
globalizacdo nos valores das transferéncias e identificar os fatores que influenciam o valor
de uma transferéncia, contribuindo assim para uma melhor compreensao do mercado de

transferéncias e das diferengas entre ligas.
1.2. Motivacao e relevancia do tema

O futebol, sendo o desporto mais popular do mundo, caracteriza-se por um mercado
de transferéncias ativo e competitivo, que exerce um impacto significativo nas
organizagdes envolvidas. Atualmente, uma vez que o futebol ¢ um desporto altamente

competitivo, € crucial que as organiza¢des tenham uma estratégia bem definida para se
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manterem competitivas, o que resulta numa melhor tomada de decisdo no mercado de

transferéncias e numa maior probabilidade de sucesso [2] [5] [6].

A investigacdo deste tema teve como objetivo transmitir conhecimento sobre as

dindmicas e tendéncias do mercado de transferéncias no futebol, tanto as organizacdes

como aos adeptos, recorrendo a analise de dados.

Em suma, o mercado de transferéncias no futebol ¢ um campo complexo e dinamico,

com implicagdes relevantes para o sucesso desportivo e financeiro dos clubes. Este estudo

procurou fornecer informagdes que ajudem as organizacdes e os adeptos a

compreenderem melhor os fatores que influenciam o mercado.

1.3.

Questdes e objetivos de investigacio

Para este estudo foram formuladas as seguintes questdes de investigagao:

Q1: Os valores transacionados alteraram ao longo das ultimas trés décadas?
Q2: A crise economica de 2008 afetou o crescimento do mercado de
transferéncias?
Q3: As crises econémicas, de 2008 e 2020, tém o0 mesmo impacto em todas as
ligas?
Q4: Existe associacio entre a globalizacio e os valores de transferéncia?

Q5: A posicao dos jogadores é um fator relevante no valor da transferéncia?

associadas a estes objetivos:

O1: Analise do volume de transferéncias internacionais e nacionais;
O2: Anilise das dinAmicas e padrées de transferéncias entre paises;
O3: Analise longitudinal do valor de transferéncias das ligas;

O4: Impacto da globalizacio no valor das transferéncias;

OS: Identificaciao dos principais fatores associados ao valor de uma

transferéncia.

As questdes e os objetivos delineados resultaram de trés vertentes principais: anélise

temporal, globalizagdo e a posicdo do jogador transferido. Na andlise temporal, foram

identificados trés momentos importantes:

1995: O caso de Jean-Marc Bosman, que facilitou significativamente a
mobilidade dos jogadores e impulsionou a globalizag¢ao no futebol [7] [8].
2008: A crise financeira que teve um impacto global significativo [9].

2020: A pandemia de COVID-19, que afetou o mercado de forma profunda [10]
[11].
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Relativamente a vertente da globalizagao foi analisado o impacto desta no mercado de
transferéncias. Por fim, a posi¢do do jogador transferido foi investigada para determinar

a sua influéncia [6].
1.4. Abordagem metodologica

No desenvolvimento desta investigagao foi privilegiado o método quantitativo, devido
a sua capacidade de proporcionar uma analise objetiva e rigorosa dos fendmenos
estudados. Baseado na recolha e analise de dados quantitativos, o método quantitativo
visa descrever variaveis, analisar relagdes entre elas, testar hipoteses ou responder a
perguntas de investigacdo. Em alguns casos, também permite prever resultados de forma
sistematica. Neste estudo foram utilizadas medidas de tendéncia central (como as médias)
e de dispersdo (como o desvio-padrdo) para descrever a distribui¢do das variaveis. Foi
calculada a correlagdo para examinar a associagdo entre as variaveis estudadas e utilizada
a regressao linear multipla para investigar possiveis relacdes de dependéncia entre essas
variaveis.

A adog@o de uma abordagem quantitativa nesta pesquisa, permitiu assim obter uma
compreensdo mais aprofundada dos fendmenos relacionados com o mercado de
transferéncias no futebol, possibilitando uma interpretacdo fundamentada e baseada em

evidéncias.
1.5. Estrutura da dissertac¢ao

O presente estudo esta organizado em seis capitulos que refletem as diferentes fases
até a sua conclusao.

O primeiro capitulo introduz o tema da investigacdo, bem como a motivagdo e
relevancia do estudo, as questdes e objetivos de investigacdo, a abordagem metodoldgica
utilizada e uma breve descricao da estrutura do trabalho.

O segundo capitulo apresenta o enquadramento teorico, designado por Revisdo da
Literatura, abordando topicos como a estratégia no mercado de transferéncias dos clubes
de futebol, as fontes de rendimento dos clubes ¢ a sua distribuigdo, as caracteristicas dos
jogadores que influenciam o seu valor no mercado e os estudos que sustentam a aplicagao
da ciéncia de dados no futebol.

O terceiro capitulo descreve o método utilizado, abordando a identificagdo das fontes
de informagdo, a recolha de dados e a especificacdo das variaveis e respetivas
caracteristicas. Este capitulo inclui também a descrigdo do processo ETL (Extract,

Transform, Load), englobando a limpeza dos dados, a transformac¢do do dataset para a

3
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criagdo de variaveis e a constru¢do da base de dados final. Além disso, sdo sistematizados
os programas informaticos utilizados.

O quarto capitulo apresenta os resultados obtidos, sob a forma de graficos, tabelas e
outras formas de visualizagdo, que constituem a base empirica para responder as questdes
de investigagao.

O quinto capitulo, dedicado a discussdo, resume os principais resultados e enquadra-
os na literatura existente, permitindo refletir sobre as descobertas deste estudo. Nesta
seccdo, retomam-se as perguntas de investigacao, analisando como os resultados obtidos
permitem respondé-las.

O sexto capitulo apresenta os principais contributos da investigagdo, evidenciando a
sua relevancia tanto para a comunidade académica como para os profissionais do futebol.
Este capitulo sintetiza as novas perspetivas teoricas, os contributos praticos e as
implicagdes para politicas futuras, estabelecendo a ponte entre os resultados obtidos e a
sua aplicagdo no contexto real do mercado de transferéncias de futebol.

O sétimo e ultimo capitulo, dedicado as conclusdes, sintetiza as principais descobertas
da investigagdo, retomando o problema, as questdes e os objetivos iniciais. Este capitulo
apresenta uma visao geral da metodologia utilizada, bem como os principais resultados e
os contributos do estudo, e aborda as implicagdes tedricas, praticas e metodoldgicas. Sao
ainda destacadas as limitagcdes do trabalho e sugeridos caminhos para investigacdes

futuras.
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Capitulo 2 — Revisao de Literatura

Neste capitulo, foi inicialmente apresentada uma visdo geral do mercado de
transferéncias, seguida de uma exploragdo das estratégias adotadas, das diferentes fontes
de rendimento e da alocacdo de recursos pelos clubes, bem como das variagdes de
rendimento de acordo com o pais e a liga. Foi também analisado o impacto desportivo
nas receitas, a utilizacdo do mercado de transferéncias como forma de gerar receita, e as
caracteristicas dos jogadores que mais influenciam o seu valor de mercado. Por fim,

discutiu-se como os clubes poderiam utilizar a Ciéncia de Dados no futebol.
2.1. Mercado de transferéncias no futebol

O mercado de transferéncias no futebol foi identificado como uma componente
essencial da gestao dos clubes, onde jogadores eram transferidos de um clube para outro,
geralmente envolvendo somas significativas de dinheiro. As transferéncias eram
permitidas durante janelas especificas e estavam sujeitas a regulamentagdes contratuais.
Os atletas sob contrato poderiam ser transferidos mediante o pagamento de uma taxa de
transferéncia ao clube de origem. No entanto, se o contrato de um jogador expirasse, este
poderia assinar livremente com qualquer outro clube, sem necessidade de compensagao

financeira, conforme estipulado pela Lei de Bosman.
2.1.1 Lei de Bosman

A Lei de Bosman, introduzida em 1995, revolucionou o mercado de transferéncias ao
permitir que jogadores dentro da Unido Europeia se transferissem livremente apods o
término dos seus contratos. Esta decisdo do Tribunal de Justica Europeu nao s6 aumentou
a mobilidade dos jogadores, como também pressionou os clubes a gerirem melhor os seus

contratos, para evitar perder os jogadores sem qualquer tipo de retorno [7].
2.1.2  Aumento dos valores das transferéncias

Os valores das transferéncias de jogadores aumentaram consideravelmente nas tltimas
décadas. Em 2019, realizaram-se mais de 12 mil transferéncias na Europa, representando
mais de 68% do total mundial. O valor das transferéncias cresceu de ano para ano,
registando-se transagdes com montantes cada vez mais elevados. Por exemplo, o
Manchester City investiu mais de 1,6 mil milhdes de euros em novos atletas desde 2010.
Clubes como F.C. Barcelona, Chelsea F.C., PSG (Paris-Saint Germain) e Juventus

gastaram mais de mil milhdes de euros no mesmo periodo [3].
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2.1.3 Introdugdo do fair play financeiro

Para mitigar os efeitos de gastos excessivos e promover a sustentabilidade financeira,
a UEFA introduziu o Fair Play Financeiro. Em 2019, a maioria dos clubes das ligas mais
bem classificadas da Europa apresentavam um balanco financeiro negativo. O Fair Play
Financeiro visa garantir que os clubes ndo gastem mais do que arrecadam e que
mantenham uma estabilidade financeira a longo prazo. Isso inclui a exigéncia de que os

clubes equilibrem as suas receitas e despesas e evitem endividamentos excessivos [3].
2.1.4 Transferéncias mais caras do futebol

As transferéncias mais caras do futebol evidenciaram a inflagdo dos valores no
mercado. Nos anos 2000, a transferéncia mais cara foi a de Zinédine Zidane, que se
transferiu da Juventus para o Real Madrid por aproximadamente 77,5 milhdes de euros.
No entanto, nos ultimos anos, os valores dispararam, registando com a transferéncia de
Neymar do Barcelona para o PSG, em 2017, por 222 milhdes de euros sendo a mais cara
at¢ ao momento. Outros exemplos incluiram as transferéncias de Kylian Mbappé e
Philippe Coutinho, cujos valores superaram os 100 milhdes de euros. Estes exemplos

ilustram o crescimento dos valores no mercado de transferéncias [3].
2.2. Estratégia no mercado de transferéncias dos clubes de futebol

A estratégia no mercado de transferéncias dos clubes de futebol sofreu alteracdes ao
longo dos anos, em funcdo de fatores como a globalizagdo [12] [13], as fontes de
rendimento das equipas, o valor dos jogadores no mercado de transferéncias, e a forma
como a ciéncia de dados auxilia as organizacdes na analise do mercado de transferéncias,
no scouting, na avaliagao de desempenho dos jogadores e na identificagdo de atletas com
caracteristicas especificas [4] [5] [14].

Esta estratégia tornou-se uma componente essencial para o sucesso desportivo e
financeiro das equipas. Envolve a aquisicdo e venda de jogadores com o objetivo de
fortalecer o plantel, equilibrar as contas do clube, e, muitas vezes, gerar lucro. Esta
estratégia ¢ conduzida por diversos fatores, incluindo a andlise de desempenho dos
jogadores, necessidades taticas da equipa, limitagdes or¢amentais e os regulamentos de
transferéncias em vigor.

Os principais clubes a nivel mundial tém investido quantias elevadas para atrair
talentos de renome, com o objetivo de conquistar titulos de forma imediata e alcangar

reconhecimento global. J4 os clubes de menor dimensdo tiveram de concentrar-se no
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desenvolvimento de jovens promessas e na descoberta de novos talentos, com vista a sua
valorizacao futura no mercado.

A capacidade de um clube negociar transferéncias de forma eficaz pode determinar a
sua competitividade a longo prazo, tanto nos campeonatos nacionais como nas
competicdes internacionais.

A estratégia dos clubes no mercado de transferéncias divide-se em duas vertentes:

— financeira;

— desportiva.

Do ponto de vista financeiro, o mercado de transferéncias constitui uma parte
consideravel das atividades econdmicas das equipas de futebol. As receitas realizadas
pela venda de jogadores sdo fundamentais para a sustentabilidade financeira dos clubes
[15]. Estas receitas permitem as organizagdes investir em infraestruturas, pagar salarios
e contratar novos jogadores. No entanto, as transferéncias nem sempre garantem lucros.
Alguns clubes fazem investimentos consideraveis na aquisicdo de jogadores [16], mas
acabam por enfrentar dificuldades em recuperar estes montantes através da venda, o que
pode resultar em saldos negativos.

Na vertente desportiva, o mercado de transferéncias ¢ crucial para a construgdo de
equipas competitivas. A capacidade de um clube em adquirir jogadores competentes,
pode ser determinante para o sucesso em competicdes nacionais e internacionais. A
estratégia da equipa também influencia o valor de mercado dos jogadores. Organizacdes
que adotam abordagens taticas que maximizam o uso de jogadores ofensivos ou que
possuem caracteristicas e habilidades Unicas, tendem a conseguir valorizar mais esses
jogadores no mercado de transferéncias [16]. Além disso, um clube quando consegue ter
sucesso desportivo através de transferéncias eficazes, acaba por aumentar o valor de
mercado dos jogadores contratados. Desta forma, cria-se um ciclo de valoriza¢do que
beneficia financeiramente o clube [15].

No mercado de transferéncias ¢ possivel identificar tendéncias que refletem o
desenvolvimento de redes de transferéncias. Os clubes formam estas redes, que
influenciam tanto as atividades financeiras como desportivas dos restantes membros [17].
A organizacdo em redes fortalece as relagdes entre as organizacdes, que passam a atuar
de forma colaborativa e cooperativa.

O desenvolvimento de redes de transferéncias e a manutencao de boas relagdes entre

clubes sdo indicadores positivos na maioria das ligas europeias. Uma maior proximidade
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e uma relacdo solida entre os clubes que integram a mesma rede demonstram ser mais
vantajosas do que uma relacdo superficial com um numero maior de clubes [6] [18] [19]
[20]. As redes tendem a ser bastante flexiveis e interconectadas, com alguns clubes a
atuarem como intermediarios. Estes intermediarios destacam-se por obterem, em certos
casos, melhores resultados desportivos e financeiros, devido ao acesso a uma maior
variedade de atletas talentosos e a capacidade de antecipa¢do em relagdo aos clubes de
topo, negociando jogadores a precos mais baixos [21]. Um clube intermedidrio serve de
ponte entre diferentes ligas, facilitando a adaptagao e transi¢cao dos atletas. Por exemplo,
muitos jogadores do futebol brasileiro, sdo transferidos para clubes portugueses, o que
facilita a sua integracdo no futebol europeu, beneficiando da semelhanga linguistica e
cultural [22].

O fortalecimento da relagdo entre clubes da mesma rede ¢ bastante estimulado em
momentos de crise financeira. Por exemplo, em 2007/2008, com a crise financeira, houve
um maior registo de transferéncias entre clubes pertencentes a mesma rede, contrastando

com a diminui¢do no namero de transferéncias com clubes fora do habitual [17].
2.3. Fontes de rendimento dos clubes e a sua alocag¢ao

As fontes de rendimento dos clubes, bem como a forma como alocam estes recursos,
sdo condicionadas por diversos fatores. Entre eles, destacam-se a variagdo das receitas de
acordo com a liga, a filosofia dos clubes, o impacto do desempenho desportivo nas
receitas e a utilizagdo do mercado de transferéncias como fonte de rendimento [21] [23].

As organizagoes dispdem de varias fontes de rendimento, tais como: participacao nas
competicdes europeias, direitos televisivos, merchandising, mercado de transferéncias e
formagdo de jogadores, bilhética, acionistas e patrocinios de marcas [4] [16] [24] [25].

A relevancia destas fontes de rendimento varia consoante a liga e o clube em questao.

O peso de cada uma delas ¢ influenciado por diversos fatores, nomeadamente:
2.3.1. Variagdo de rendimento consoante a liga

Embora a forma como os clubes obtém rendimento seja bastante semelhante de pais
para pais, o peso de cada fonte de receita e o montante recebido por clube varia
consideravelmente [21]. Um exemplo ¢ o caso mencionado por Felipe et al. [26] que na
época de 2015/2016, a liga inglesa recebeu, s6 em direitos televisivos, o dobro do valor
da liga espanhola, sendo esta a segunda liga que mais receitas gera. Este facto evidencia
que a estratégia dos clubes no mercado de transferéncias difere significativamente, ndo

s6 dentro da propria liga, mas também entre ligas de diferentes paises [4]. Na maioria dos
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paises que ndo conseguem gerar tanto rendimento com a venda dos direitos televisivos, a
sobrevivéncia dos clubes passa pela aposta na formagdo e na subsequente venda dos
melhores jogadores para as ligas mais competitivas [27].

Com a introdugdo do novo formato da Liga dos Campedes e o aumento significativo
dos prémios de participagdo, a receita dos principais clubes das ligas mais prestigiadas
aumentou ainda mais. Isso intensificou o contraste em relagdo aos clubes que ndo
conseguem qualificar-se para esta competicao, especialmente os da europa central e de
leste, como os clubes da Roménia, que outrora disputavam a taca dos campedes europeus

(antiga Champions League) [28] [29].
2.3.2. Filosofia dos clubes e ligas

Outra forma dos clubes obterem rendimento ¢ através do associativismo [30]. Como
referido por Z. Andras a ligacdo dos adeptos aos clubes gera uma receita elevada em
bilhética. Um exemplo disso ¢ o Liverpool Football Club, cujo estadio estd sempre
esgotado, independentemente de o clube atravessar uma fase boa ou ma [5]. Esta forte
ligagdo entre clubes e adeptos contribui para a estabilidade financeira, uma vez que os
rendimentos obtidos com merchandising, bilhetes de época e quotas de socio sdo
consistentes [4].

A aposta na formacao ¢ frequentemente vista, ndo s6 como um recurso, mas como uma
solucdo para clubes com menor capacidade de rentabilizar o seu produto face aos
concorrentes [21] [31] [32]. Além de promover o clube a nivel global, a formagao pode
trazer sucesso desportivo, no entanto ¢ no ponto de vista financeiro que revela ter mais
importancia [24] [33].

Na liga espanhola, existem clubes que preferem contratar jogadores nacionais. Um
caso bastante particular ¢ o do Athletic Bilbao, cuja politica do clube restringe as
contratacdes de jogadores ndo bascos, ou que ndo se tenham formado nesta regido [34]

[35].
2.3.3. Impacto desportivo nas receitas

Como mencionado anteriormente, a participacdo na UEFA Champions League tem um
peso significativo nas receitas dos clubes [14]. No entanto, para disputar esta competicao,
¢ necessario que os clubes se qualifiquem, o que depende da classificagdo no campeonato
nacional [21] [36] [37]. Deste modo, ¢ evidente a forte relacdo entre a performance

desportiva e as receitas dos clubes [27]. Além disso, na liga inglesa, a venda dos direitos
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televisivos também representa uma fonte substancial de receitas, o que sublinha ainda
mais o impacto desportivo nas financas dos clubes [4] [16] [26].

A venda dos direitos televisivos nas principais ligas (inglesa, francesa, italiana,
espanhola e alemad) ¢ efetuada de forma centralizada, ou seja, ¢ a propria liga que gere
essa venda. Na liga portuguesa, esta venda dos direitos televisivos ¢ feita de forma
descentralizada [18] [25] [38].

Contudo, como ja foi referido, estes dois fatores - participagdo na UEFA Champions
League e investimento de acionistas — criam uma enorme desvantagem para os clubes que
ndo participam na competicdo europeia € que nao tém acionistas com grande poder
financeiro. Isto aplica-se tanto a clubes da mesma liga como a clubes de outras ligas, que
também nao obtém o mesmo financiamento através da venda de direitos televisivos [28]

[39].
2.3.4. Utilizagdo do mercado de transferéncias como rendimento

A utilizagdo do mercado de transferéncias como fonte de rendimento esta muitas vezes
associado a aposta na formagao por parte dos clubes. No entanto, também pode envolver
a revenda de jogadores previamente adquiridos [21]. Esta estratégia ¢ adotada pela
maioria dos clubes, de forma direta ou indireta, variando em intensidade conforme as
necessidades especificas de cada um [16]. Muitos clubes recorrem as ligas periféricas,
onde ha menores possibilidades financeiras para manter os jogadores, permitindo a
compra a precos mais baixos. Estas aquisi¢cdes resultam, para o clube comprador, em
lucros mais elevados no momento da venda [24].

Do ponto de vista do clube comprador, quanto maior for o orgamento disponivel para
contratacdes, maior serd a tendéncia para uma menor eficiéncia na alocagdo dos recursos
financeiros. Quando ha abundancia de recursos, o objetivo do clube tende a centrar-se no
sucesso desportivo. [40] [41].

O estudo realizado pelos autores Rendtd e Bacsné, em 2021, demonstrou que ndo
existe uma relacao direta entre o nimero de jogadores transferidos e o lucro obtido. Uma
boa venda esta sobretudo relacionada com a capacidade do clube em identificar jogadores
a um preco inferior ao seu valor real. Outra alternativa é comprar jogadores com o
objetivo de os desenvolver, com o objetivo de obter lucro com uma futura transferéncia
[24].

As maiores transferéncias ocorrem, em geral, entre os 50 principais clubes do mundo.

Dentro deste grupo, podemos distinguir dois tipos de clubes: os que compram a pregos
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elevados, focando-se no sucesso desportivo, e os que vendem a pregos elevados, tendo
adquirido anteriormente o jogador em ligas secundarias por valores consideravelmente
mais baixos. Os clubes que atuam como vendedores e intermedidrios entre os principais
50 acabam por beneficiar tanto financeiramente como desportivamente. No entanto, em
termos desportivos, encontram dificuldades em competir com clubes que tém

financiamento privado e cujo tnico foco € o sucesso desportivo [16].
2.4. Caracteristicas que influenciam o seu valor no mercado de transferéncias

A posi¢do em campo ¢ um fator relevante, uma vez que as diferentes posi¢des t€ém
valores de transferéncia distintos. Por exemplo, um avangado tende a ser muito mais
valioso do que um médio, defesa ou guarda-redes. A idade e a altura, média de minutos
jogados por jogo, performance desportiva (golos, assisténcias) nacionalidade e
popularidade do jogador também revelam ser caracteristicas que condicionam o valor de
um jogador [15]. A popularidade, em particular, pode aumentar consideravelmente o
preco de um jogador, especialmente caso este ja tenha atingido alguns objetivos
desportivos e obtido notoriedade [42]. As caracteristicas mais valorizadas variam
consoante a posi¢do do jogador [43]. O valor de uma transferéncia anterior do mesmo
jogador também pode influenciar o preco, uma vez que os clubes procuram evitar vender
com prejuizo [44].

Embora o estudo de Felipe et al. realizado em 2021, ter demonstrado que a posicao de
um clube no ranking da FIFA ndo afeta diretamente o custo de um jogador, uma queda
de uma posi¢do no ranking pode resultar numa descida de 0,08 milhdes de euros no valor
de um jogador [26]. Além disso, o tempo restante de contrato também condiciona o prego,
dado que, se o contrato estiver prestes a terminar, o jogador podera assinar por outro clube
a custo zero [29].

A forma como as equipas jogam também tem impacto no valor dos jogadores. Se uma
equipa adotar um estilo de jogo mais ofensivo, valorizando os jogadores de ataque e com
uma composi¢do que favorece essa abordagem, o valor dos jogadores ofensivos e do
plantel em geral tende a aumentar no mercado de transferéncias [45] [46] [47]. Em
contraste, equipas com uma estratégia mais defensiva, que incluem menos jogadores

ofensivos, podem ver o valor global do plantel diminuir [26] [42].
2.5. Aplicacio da ciéncia de dados no futebol

Com o desenvolvimento dos dados disponiveis e das ferramentas de ciéncia de dados,

surgem cada vez mais estudos que aplicam a ciéncia de dados ao futebol. Estes estudos
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auxiliam os clubes, que necessitam de acompanhar esta evolu¢do para ndo ficarem em
desvantagem face aos que utilizam a ciéncia de dados como uma vantagem
competitiva[48].

Esta aplicagdo da ciéncia de dados demonstrou utilidade em varios setores dentro do

futebol, tais como:
2.5.1. Mercado de transferéncias

O desenvolvimento e aperfeigoamento de modelos que ajudam a determinar o valor de
mercado de um jogador de futebol coloca os clubes perante o desafio de investir em
equipas que continuem a aperfeigoar e adaptar esses modelos ao contexto do clube. Com
a entrada de investidores, que desequilibram ainda mais a capacidade or¢amental no
mercado de transferéncias, ¢ essencial que os clubes com menos recursos financeiros
consigam, além de identificar jogadores que correspondem ao seu perfil, determinar o
preco justo e adequado. A ciéncia de dados apoia este processo através de modelos de
avaliacdo de jogadores, previsdo de desempenho, analise de transferéncias e avaliagdo de
risco associado [43].

Os clubes podem também, através da andlise de grafos, identificar padroes de
transferéncias com base em dados historicos, localizando redes de transferéncias. Esta
andlise permite identificar pontos importantes, como os clubes de origem que realizam
transferéncias de maior sucesso, os clubes que mais negoceiam entre si, € se os valores
envolvidos sdo elevados ou ndo [18] [21]. A andlise dos padrdes de compra e venda de

jogadores também se torna mais clara com esta abordagem [45] [16].
2.5.2. Performance

Através da andlise de dados de desempenho, os clubes conseguem avaliar se a
performance de um jogador estd acima ou abaixo da média, assim como identificar os
aspetos que devem ser melhorados ou que ja atingiram um nivel satisfatorio. Atualmente,
os clubes utilizam dispositivos GPS para monitorizar a distancia percorrida, a frequéncia
cardiaca e outros indicadores em tempo real durante os jogos, o que lhes permite avaliar
a condicao fisica dos jogadores e o seu impacto no rendimento desportivo. Estes dados
sdo também uteis para prever a propensao de um jogador a lesionar-se, com base no seu

historico de lesdes ou na sua condigao fisica atual [49].
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2.5.3. Caracteristicas dos jogadores

Através das caracteristicas dos jogadores de futebol e aplicando Ciéncia de Dados
podemos obter algumas informagdes relevantes relativamente ao perfil dos mesmos e de
como condicionam o seu valor no mercado de transferéncias. Temos por exemplo o caso
deste estudo do autor [43] Behravan em 2021, onde compara quatro modelos de Machine
Learning usando um conjunto de dados dos atributos de jogadores de futebol num
simulador de futebol (FIFA 20), para estimar o valor de mercado dos jogadores e
determinar o modelo mais eficaz. Neste estudo ¢ efetuada uma segmentacao (cluster) do
dataset em quatro partes, guarda-redes, defesas, médios e avangados, de modo a
identificar quais as caracteristicas mais relevantes para cada uma das posicdes [43].

Em suma, este capitulo apresentou uma visdo abrangente da evolu¢do do mercado de
transferéncias no futebol, as suas estratégias, fontes de rendimento e o papel crescente da
ciéncia de dados, proporcionando uma compreensdo mais profunda do cenario atual e as

suas implicagdes historicas.
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Capitulo 3 — Método

Neste capitulo, descrevemos os métodos utilizados na recolha, transformacdo e
construcao da base de dados, bem como os métodos de analise de dados aplicados na
investigacdo sobre as transferéncias de jogadores de futebol.

Inicialmente, detalhdmos o processo de recolha de dados, que incluiu a selegdo e
integracdao de varios conjuntos de dados relativos a transferéncias nas principais ligas
europeias, € a criagdo de novas varidveis para enriquecer a andlise. Em seguida,
explicdmos os procedimentos de filtragem e adaptacdo dos dados, com o objetivo de
garantir uma amostra mais robusta.

Posteriormente, apresentamos o dicionario de variaveis resultante, especificando cada
variavel, os respetivos tipos de dados, intervalos de valores e objetivos. Por fim,
descrevemos os métodos estatisticos que apoiaram a andlise de dados. No que diz respeito
a analise de dados, utilizamos medidas descritivas univariadas, a correlagdo linear de
Pearson e a regressao linear multipla, com o objetivo de explorar relagdes entre variaveis

e identificar associagdes significativas no mercado de transferéncias de jogadores.
3.1 Preparacio, transformacio, construcio e descricio do conjunto de dados

No que diz respeito a parte da recolha dos dados utilizados para a obtengdo de
resultados e posterior andlise foi inicialmente realizado um levantamento de diferentes
conjuntos de dados dentro desta temadtica, representados na Figura 1. Os datasets sdo
provenientes do website Kaggle. Neste repositorio, os datasets estdo segmentados por
liga, abrangendo os principais campeonatos de futebol europeu, desde a época de
1992/1993 até 2021/2022. Apesar de fragmentados, os datasets revelam uma estrutura
uniforme, i.e. tém representadas as mesmas variaveis. Deste modo, agrupamos os datasets
das ligas a analisar, i.e. ligas inglesa, espanhola e portuguesa, num Unico dataset.

Trés datasets correspondentes as ligas foram selecionados e posteriormente integrados
em um Unico dataset. Com o objetivo de efetuar uma anélise longitudinal, utilizdmos
como referéncia os anos de 1995, 2008 e 2020. O dataset foi filtrado de modo a
contemplar as épocas de 1994 a 1997, de 2007 a 2010 e de 2019 a 2022, evitando que a
amostra de cada ano fosse reduzida, e, por conseguinte, triplicando as épocas analisadas.
Das variaveis disponiveis nos datasets foram selecionadas as relevantes para o estudo:
position, club_involved name, fee, transfer movement, fee cleaned, league name, e

season do dataset das transferéncias.
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De modo a estudar o impacto da globalizacao foi necessario enriquecer o dataset com
o indice de globalizagdo de cada pais referente a liga onde a transferéncia ocorreu. Esta

variavel foi recolhida do website KOF Swiss Economic Institute.

Além destes datasets usados no desenvolvimento do trabalho, foram ainda recolhidos
e trabalhados dados de duas fontes adicionais:
— Estatisticas dos clubes e composicao de planteis. Estes dados foram obtidos no
seguinte website.
— Treinadores. Neste caso foi realizado um levantamento através da wikipedia do

historico de treinadores e do tempo que tiveram no comando da equipa.

Os dados das estatisticas dos clubes, composicdo de planteis e treinadores foram
inicialmente considerados tendo como objetivo analisar o desempenho dos clubes, como
estes influenciam o valor dos jogadores contratados e como os treinadores podem
impactar desportivamente os clubes. Foram desconsiderados dada a dificuldade de

inclusdo no dataset principal das transferéncias.

Legenda Dados trabalhados e

Dados trabalhados mas ndo usados
usados

Liga Inglesa

Historico de

transferéncias indice de Estatisticas dos
Levantamento (transferéncias Liga Espanhola Globalizacio clubes e composicdo Treinadores
de dados ocorridas nos tltimos 5 de planteis
30 anos)
Liga Portuguesa
& Football
Player KOF Globalisation Index ; .
Fonte Transfers - KOF Swiss Economic https://foref.com/ Wikipedia

(kaggle.com) Institute | ETH Zurich

Figura 1 - Levantamento de dados

De seguida, no fluxograma representado na Figura 8, ilustramos as vérias etapas na
construgdo do dataset final.

No dataset do indice de globalizac¢do, foi efetuado o levantamento dos dados e
registdmos os valores do indice por pais e ano. Posteriormente, preenchemos o dataset
com esta variavel, que consequentemente foi incluida no dataset final. O indice de

globalizacdo considerado, representado na Tabela 1, foi do primeiro ano da época
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correspondente. Por exemplo, na época 1994/1995 ¢ considerado o valor do indice de

globalizacao de 1994.

Tabela 1 - Amostra de dados indice de globalizagao

Pais

Epoca

Indice de Globalizagio

Inglaterra

1994/1995

81,44

A exportacdo da variavel referente ao indice de globalizag¢do foi feita com base no

dataset das transferéncias, onde cada linha representava uma transferéncia realizada. Por

exemplo, o jogador X foi transferido do clube Y para o clube Z por 10 milhdes de euros.

Este dataset incluia também a liga do clube Y e a época em que a transferéncia ocorreu,

0 que nos permitiu identificar o pais envolvido. A partir dai, associdmos o indice de

globalizacdo ao respetivo pais e a época da transferéncia, uma vez que o indice ¢ registado

anualmente e por pais.

De seguida, Figura 2, temos o dataset com mais preponderancia na nossa base de dados

final, o dataset das transferéncias. Este dataset tem o registo de todas as transferéncias

desde a época de 1992/1993 at¢ 2021/2022 separado por liga.

club_name
Arsenal FC
Arsenal FC
Arsenal FC
Arsenal FC
Arsenal FC
Arsenal FC
Arsenal FC
Arsenal FC
10 Arsenal FC

F

NO OEREWN -

o o™

fee
a,711.25m
a,"7.10m
?

End of loanMay 31, 1996
End of loanOct 20, 1995
4,72.20m

free transfer

loan transfer

B

player_name

Dennis Bergkamp

David Platt

Roy O'Brien

Stephen Hughes

Paul Shaw

Paul Shaw

Stefan Schwarz

Jimmy Carter

Paul Shaw

G H

transfer_movement transfer_period
in Summer
in Summer
in Summer
in Summer
in Summer
in Summer
out Summer
out Summer
out Summer

a

C D E

ge position club_involved_name
26 Second Striker Inter

29 Attacking Midfield Sampdoria

20 midfield Unknown

18 Defensive Midfield Arsenal U18
22 Centre-Forward  Peterborough
22 Centre-Forward  Cardiff

26 Central Midfield Fiorentina

29 Right Winger Portsmouth
22 Centre-Forward  Peterborough
| J K L
fee_cleaned league_name year season
11.25 Premier League 1995 1995/1996
7.1 Premier League 1995 1995/1996
NA Premier League 1995 1995/1996
NA Premier League 1995 1995/1996
NA Premier League 1995 1995/1996
NA Premier League 1995 1995/1996
2.2 Premier League 1995 1995/1996
0 Premier League 1995 1995/1996

NA Premier League 1995 1995/1996

Figura 2 - Dataset base da liga inglesa

No dataset das transferéncias, comecamos por recolher os dados das trés ligas —

portuguesa, espanhola e inglesa — e agregdmos os datasets correspondentes. Em seguida,

filtramos os dados para as épocas pretendidas: 1994-1997, 2007-2010 e 2019-2022.
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Posteriormente, cridmos a variavel "league _name", responsavel por identificar a liga, e a
variavel "Pais", presentes na Tabela 2, que facilitou a inclusdo da variavel do indice de

globalizag¢do, bem como a criagdo da variavel "PaisOutroClubeEnvolvido".

Tabela 2 - Descritivo da variavel Pais

League name Pais
Premier League Inglaterra
Primera Division Espanha
Liga Nos Portugal

Cridmos também a variavel "entrou", baseada na varidvel pré-existente "transfer
movement", que distinguia entre entradas e saidas de jogadores.

Em relagdo ao "ValorTransferencia (em M)”, foi extraido da varidvel ja existente
"fee cleaned", que indica o montante da transferéncia. Em caso de empréstimos (possivel
de verificar pela variavel "tipo transferéncia") sem valor associado que tinha como valor
na antiga coluna "NA?”, foi atribuido o valor 0. Na Figura 3 temos um exemplo da coluna
com os valores preenchidos. Esta varidvel ¢ a mais relevante para este estudo, uma vez
que o valor da transferéncia ¢ um fator bastante relevante para analisar a transferéncia em
si. Além disso, ¢ facilmente conjugada com as restantes varidveis. Esta variavel tem o
valor em milhdes de euros do custo da transacao.

ValorTransferencia (em M)i

0,35
0,245

15
1,38
0,58

Figura 3 - Variavel Valor de transferéncia

No que diz respeito a posicdo dos jogadores, simplificAmos a varidvel "position",
agrupando as varias posicdes em trés categorias: defesas, médios e avancados.

Inicialmente, as posi¢des estavam mais fragmentadas, incluindo, por exemplo, “attacking
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Midfield”, “Centre-Back”, “Centre-Forward”, entre outros. Foi efetuado um filtro, Figura
4, de modo a registar os casos unicos. Posteriormente, aplicou-se uma macro para
estabelecer as correspondéncias na nova coluna, Figura 5. Desta forma, atribuimos cada

uma destas posi¢des ao seu correspondente.

position position_match position_match_num
Goalkeeper Defender 0
Attacking Midfield Midfielder 1
Centre-Back Defender 0
attack Forward 2
defence Defender 0
midfield Midfielder 1
Right-Back Defender 0
Centre-Forward Forward 2
Left Midfield Midfielder 1
Left Winger Forward 2
Left-Back Defender 0
Sweeper Defender 0
Right Midfield Midfielder 1
Central Midfield  Midfielder 1
Defensive Midfield Midfielder 1
Right Winger Forward 2
Second Striker Forward 2

Figura 4 - Simplificagdo da variavel "position"

position

= NN O O = OO0

Figura 5 - Variavel "position"

A variavel tipo de transferéncia, foi desenvolvida com base na varidvel "fee" que
indica o montante da transferéncia e indica se se trata de um "loan", "free transfer",
"retired" ou o valor de uma transferéncia geralmente considerada normal. Com base
nestes diferentes casos, foi atribuido a seguinte designacao:

— 0 - Compra/Venda;
— 1 — Empréstimo;
— 2 -Quando o jogador ficou sem clube/ndo tinha clube;

Foi feita uma confirmagdo em todos os casos para tentar garantir a madxima veracidade
dos dados. Em casos em que ndo existe valor de transferéncia (acontece com alguma

frequéncia nos anos mais antigos) ndo foi atribuido um tipo de transferéncia, uma vez que
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ndo ¢ considerado nas analises de dados. Com base nesta varidvel, conseguimos filtrar
entre os diversos tipos de transferéncia, sendo os casos em que se regista uma
“compra/venda’” mais relevantes para este estudo, dado que uma transferéncia definitiva,
tem quase sempre um valor de transferéncia associado.

As variadveis explicadas anteriormente foram integradas no dataset final. Com base
nestas  variaveis, criamos outras duas variaveis no dataset  final:
"PaisOutroClubeEnvolvido", que identifica o pais do outro clube envolvido na
transferéncia, e "PaisOutroClubeEnvolvidoEEstrangeiro", que indica se a transferéncia
foi internacional ou nacional.

Na criag@o da varidvel “PaisOutroClubeEnvolvido”, representada na Figura 6, foi
inicialmente efetuado um levantamento de todos os registos Unicos da varidvel
"club_involved name" através da ferramenta filter do excel. Posteriormente foi criada
uma tabela auxiliar com duas colunas, a variavel "club_involved name" e "Pais". Foi
efetuado o levantamento manual do pais correspondente a cada clube e depois de efetuado
este levantamento foi aplicada uma macro de modo a preencher com base nesta tabela
auxiliar, a variavel "PaisOutroClubeEnvolvido" na nossa base de dados. Com esta
variavel conseguimos auxiliar na disting@o entre transferéncias nacionais e internacionais,
além de identificar os paises envolvidos nas transferéncias. Esta variavel, tal como o nome

indica, tem o nome do pais do outro clube envolvido na transferéncia.

club_involved_name club_involved_name Pais PalsOutroCLubeEnvolvido

AsrhusGE Aarhus GF Dinamarca Dinamarca

Argentinos Jrs. Argentinos Jrs. Argentina Argentina

Estudiantes Estudiantes Argentina - Argentina

Ipswich Town U18 Aplicacdo de Filtro Ipswich Town U18 Inglaterra Aplicacao da Macro Inglaterra
e preenchimento % Scunthorpe Utd Inglaterra para preenchimento——»

Ipswich Town U18 ! Inglaterra
" ¥ na base de dados
Ipswich Town U18 da coluna "Pais Hereford Utd. Inglaterra Inglaterra

Ipswich Town U18 Retired NA Inglaterra
Scunthorpe Utd. Leeds United Inglaterra Inglaterra
Hereford Utd. Manchester City Inglaterra Inglaterra

Figura 6 - Passo-a-passo criagao "PaisOutroClubeEnvolvido"

A variavel “PaisOutroClubeEnvolvidoEEstrangeiro” foi criada ao comparar a variavel
"PaisOutroClubeEnvolvido" e a variavel “Pais”. Caso coincidam esta nova variavel
assume o valor "0" caso ndo coincidam assume o valor "1". Esta variavel identifica
quando uma transferéncia ¢ internacional ou nacional.

Foram removidas as variaveis “club_name”, “player _name”, “age”, “transfer_period”

e “year” por ndo serem relevantes para o objetivo do estudo.

Desta forma chegamos entdo ao dataset final, representado na Figura 7.

20



Método

Liga Pais epoca PaisOutroCLubeEnvolvido paisOutroClubeEnvolvidoEEstrangeiro?

Premier League Inglaterra 1995/1996 Italia 1

Premier League Inglaterra 1995/1996 Italia 1

Premier League Inglaterra 1995/1996 Sem Clube

Premier League Inglaterra 1995/1996 Inglaterra 0

Premier League Inglaterra 1995/1996 Inglaterra 0

Premier League Inglaterra 1995/1996 Inglaterra 0

Premier League Inglaterra 1995/1996 Italia 1

Premier League Inglaterra 1995/1996 Inglaterra 0

Premier League Inglaterra 1995/1996 Inglaterra 0

Premier League Inglaterra 1995/1996 Inglaterra 0

Tipo de Transferencia position Entrou? ValorTransferencia (em M)KOF Globalisation INDEX
0 2 1 11,25 81,64
0 1 1 7,1 81,64
2 1 1 81,64

1 1 81,64

1 2 | 0 81,64
1 2 1 0 81,64
0 1 0 2,2 81,64
0 2 0 0 81,64
1 2 0 0 81,64
| 2 0 0 81,64

Figura 7 - Dataset final

Foi ainda idealizado a criagdo da variavel Nacionalidade. No entanto esta variavel
acabou por ndo estar presente na base de dados final, visto que exigiria muitas horas de
trabalho (registo manual) e ao fim de algumas tentativas falhadas de tentar automatizar a
criagdo desta variavel acabou por ser deixada de parte.

Por fim, ¢ importante referir que este processo de criacdo de varidveis desde as bases
de dados iniciais das trés ligas até a Figura 7, foi efetuado duas vezes, uma vez que
inicialmente foram apenas considerados os anos com as seguintes épocas: 1995/1996,
2008/2009 e 2020/2021. No entanto, depois de serem obtidos alguns resultados foi
possivel verificar que a amostra de dados acabava por ser curta, principalmente tendo em
conta que nos anos mais antigos a variavel “Valor de Transferéncia” tem bastantes células
sem valor. De modo a solucionar este problema foram repetidas as etapas desde a base
das trés ligas até a Figura 7, incluindo as épocas anterior e seguinte as inicialmente
estabelecidas, ou seja 1994/1995 e 1996/1997, 2007/2008 e 2009/2010 e 2019/2020 e

2021/2022. Desta forma acabamos por ter resultados mais suportados.
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Investigacdo de datasets relevantes para o objetivo do estudo

Recolha de fontes

A 4

v

Dataset Transferéncias Dataset Final Dataset indice de Globalizagdo

1 Recolha de dados » league_name Recolha de dados

e ,

1.1liga 1.2 liga 1.3 liga > Pais Levantamento do
indice de

portuguesa inglesa espanhola
globalizacZo por pais

|+, e ano

indice de
Globalizacdo

A 4

A

Agrupar datasets

Preenchimento do

l dataset

Filtrar pelas épocas
pretendidas

Entrou?

A 4

v

ExportacZo da
varidvel para o

Criacéo da
varidvel dataset final
i
league_name ValorTransferencia
¢ % (em M)

Criacdo da variavel

Pais

!

> Position
Criacdo da variavel
Entrou?
»{Tipo de Tr ia
ValorTransferencia
(em M)
Position
Criacdo da variavel
l PaisOutroClubeEnvolvido
Tipo de Transferencia

Criago da varidvel
PaisOutroClubeEnvolvidoEEstrangeiro

Eliminac&o de varidveis (club_name,
player_name, age, transfer_period, year)

Dataset Final

Figura 8§ - Fluxograma construgdo de dataset final
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3.2 Medidas

Depois de todas as etapas de constru¢dao da base de dados descritas no subcapitulo
anterior, eis que obtivemos o seguinte diciondrio de varidveis da nossa base de dados

final.
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Tabela 3 - Dicionario de variaveis

Tipo de
Nome da varidvel Vafiéwel Designagao da variavel | Categorias / Valores da varidvel Objetivo Fonte dos dados
. . . Dataset das
Premier League C - identif y transferéncias - &/
onseguir identificar a liga
Liga String Nome da liga “Primera Division” g ]\ g Football Player
onde ocorre a transferéncia
Liga Nos
(kaggle.com)
“1994/1995” ©“1995/1996” Dataset das
“1996/1997” “2007/2008” C i+ estabel transferéncias - ‘&
, , onseguir estabelecer uma
Epoca String Epoca da transferéncia | “2008/2009” “2009/2010” dif & . X Football Player
“2019/2020” “2020/2021” Hetena fempora Transfers
“2021/2022” (kaggle.com)
. . Auxiliar para introdugdo da | Dataset das
Espanha variavel do indice de transferéncias - ‘/!_'
Pais String Nome do pais “Inglaterra” globalizagdo e se o outro Football Player
« » clube envolvido ¢ Transfers
Portugal )
estrangeiro (kaggle.com)
1,2,3 Dataset das
LigaCodigo Numérica | Codigo da liga 1- Liga Nos Auxiliar na analise transferéncias - 2

2- Premier League

Football Player
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https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv

Nome da variavel

Tipo de
variavel

Designagao da variavel

Categorias / Valores da variavel

Objetivo

Fonte dos dados

3- Primera Division

Transfers

(kaggle.com)

EpocaCodigo

Numérica

Codigo da época

1,2,3,4,5,6,7,8,9

1- 1994/1995
2- 1995/1996
3- 1996/1997

(..)

Auxiliar na analise

Dataset das
transferéncias - 2
Football Player
Transfers

(kaggle.com)

PaisOutroClubeEnv
olvido

String

Nome do pais do outro
clube envolvido

Portugal, Espanha, Alemanha,
Italia, Inglaterra, Franca (...)

Identificar o pais do outro
clube envolvido

Dataset das
transferéncias -
Football Player
Transfers

(kaggle.com)

Po
9y

CodigoPaisOutroCl
ubeEnvolvido

Numérica

Codigo do pais do outro
clube envolvido

1,2,(..), 104
104- Zambia

Auxiliar na analise

Dataset das
transferéncias - 2
Football Player
Transfers

(kaggle.com)

PaisOutroClubeEnv
olvidoEEstrangeiro

Numérica
(dummy)

Indica se o pais do outro
clube envolvido na

0- Nao
1- Sim

Identificar se € uma
transferéncia internacional
ou nacional

Dataset das
transferéncias -
Football Player

L~
\:l
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https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv

. Tipo de . ~ . . ., -
Nome da varidvel p vel Designagao da variavel | Categorias / Valores da varidvel Objetivo Fonte dos dados
variave
transferéncia é Transfers
estrangeiro (kaggle.com)
. . Dataset das
0- Compra/venda Diferenciar entre P
. . . L. transferéncias - &/
. ) . Indica o tipo de 1- Empréstimo compra/venda, empréstimo —
TipoTransferencia | Numérica . . . o Football Player
transferéncias 2- Jogador ndo tinha/ficou sem | e se o jogador ndo tinha
Transfers
clube clube/ficou sem clube
(kaggle.com)
Dataset das
. . 0- Guarda-redes ¢ defesas . : transferéncias - &/
. . Indica a posigdo do . Diferenciar entre defesas,
Posicio Numérica ) , 1- Médios L Football Player
jogador transferido médios e avangados.
2- Avangados Transfers
(kaggle.com)
Entrou Numérica Indica se o jogador foi | 0- Nao Perceber quando se trata de | Dataset das
(dummy) comprado ou vendido 1- Sim uma entrada ou saida transferéncias - \&/
Football Player
Transfers
(kaggle.com)
Indica o valor da [0-127.2] Identificar o montante da Dataset das
ValorTransferencia | Numérica | transferéncia transferéncia transferéncias - &/

Football Player
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https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv

Nome da varidvel QEZ\?:I Designagao da variavel | Categorias / Valores da varidvel Objetivo Fonte dos dados
Transfers
(kaggle.com)
81.44, 81.64, 81.89, 88.09, Dataset do indice de
Valor do indice de 88.10, 88.26, 89.34, 88.58, Dar uma visio de o indice globaliz'agﬁ'o - KOF
KOF Globalisation Numérica globalizagado do pais 72.34, 73.23, 73.85, 82.84, de globalizacio do pais Globalisation Index
Index onde ocorreu a 82.56, 82.54, 86.34, 85.18, . | =KOF Swiss
transferéncia 70.12, 71.67, 72.60, 81.52, onde ocorrer a transferéncia | B o mic Institute |
81.13,81.22, 85.34, 84.79 ETH Zurich
Dataset das
Grupo de trés anos em 1- épocas de 1995 transferéncias - 2
GruposDeAnos Numérica | que a transferéncia 2- épocas de 2008 Auxiliar na analise Football Player
ocorreu 3- épocas de 2020 Transfers
(kaggle.com)
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https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
https://www.kaggle.com/datasets/mexwell/football-player-transfers?select=liga-nos.csv
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3.3 Analise de dados

Para a obtencdo dos resultados foram utilizadas as seguintes ferramentas:

— Excel — Alteragdes no dataset, visualizagdo e criagdo de graficos;

— SPSS — Implementacdo de medidas descritivas (frequéncias, média, desvio-
padrdo), célculo do coeficiente de correlacdo R de Pearson e implementagdo de
Regressdo Linear Multipla;

— Python — Utilizagdo das bibliotecas: matplotlib e pandas para gerar scatterplots e

mapas de calor/adjacéncia;

Foi calculada a média do valor de transferéncia segmentando por época e liga e a
média do valor de transferéncia por pais do outro clube envolvido. Foram apuradas
tabelas de frequéncia das diferentes varidveis e, em alguns casos, segmentadas em grupos,
para permitir uma analise mais pormenorizada.

Para aferir da associagdo entre variaveis foi usado o coeficiente de Correlagcdo de
Pearson entre pares de varidveis no sentido de avaliar a intensidade e o sentido da relacdo
entre estes pares de varidveis. Foi implementada a Regressdo Linear Multipla para
analisar o efeito das variaveis, posi¢do e indice de globalizagdo no valor de transferéncia.
Para a tomada de decisdo de relagdes significativas foi usado um nivel de significancia

maximo de 5.
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Capitulo 4 — Resultados

Este capitulo teve como objetivo reportar e discutir os resultados obtidos neste estudo
relacionando-os com as questdes de investigagdo e objetivos.

Primeiramente, identificamos as tendéncias em transferéncias internacionais e
nacionais. Em seguida, analisdmos os paises com o maior numero de transferéncias
internacionais e as tendéncias especificas das ligas. Também explordmos o impacto da
globalizacao nos valores transacionados. Por fim, identificAmos os principais fatores que
influenciam o valor de uma transferéncia. Desta forma, conseguimos analisar os objetivos

definidos.
4.1 Analise do volume de transferéncias internacionais e nacionais

O objetivo 1 (O1) deste estudo visava analisar o volume de transferéncias
internacionais e nacionais ao longo desse periodo. Pretendia-se responder a esta questdo
de investigagdo (Q1): os valores transacionados alteraram ao longo das tultimas trés
décadas?

Para o efeito analisamos as tendéncias de transferéncias internacionais e nacionais em
tr€s momentos temporais distintos: 1995, 2008 e 2020, nas ligas portuguesa, inglesa e
espanhola. Foi possivel observar mudancas relevantes nas propor¢des de transferéncias
ao longo do tempo, refletindo a evolugdo do mercado de transferéncias no futebol. Em
1995 (1994/1995, 1995/1996 e 1996/1997) observamos (Figura 9) uma tendéncia de
dominancia em transferéncias nacionais. Na Liga Nos (liga portuguesa), 76,6% das
transacdes (em 1112 transferéncias) foram de natureza nacional. Da mesma forma, na

Liga espanhola 75,7% das transferéncias (em 1121 transferéncias) ocorreram dentro do
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pais. Por fim, na Liga inglesa, destacou-se com a maior percentagem de transferéncias

nacionais (82,1%, em 1515 transferéncias).

90

80

% 50

Liga Nos Liga Inglesa Liga Espanhola

m Nacional ®mInternacional

Figura 9 - Transferéncias nacionais vs internacionais (1995)
Fonte: Datasets disponiveis no Kaggle'. Calculos proprios.

Em 2008, observa-se uma mudanga nas propor¢des de transferéncias nacionais e
internacionais (Figura 10). Na Liga Nos (liga portuguesa), 58,2% das transagdes (em
2445 transferéncias) foram de natureza nacional, enquanto 41,8% foram internacionais.
Na Liga inglesa, embora a maioria das transferéncias ainda seja nacional, a percentagem
diminuiu para 74,7% (em 3085 transferéncias), enquanto as transferéncias internacionais
aumentaram para 25,4%. Ja na Liga espanhola, a predomindncia de transferéncias
nacionais ainda ¢ evidente, representando aproximadamente 69% (em 1694

transferéncias), enquanto as transferéncias internacionais compdem os restantes 31,1%.

! Informagdo disponivel na Tabela 3.
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Figura 10 - Transferéncias nacionais vs internacionais (2008)
Fonte: Datasets disponiveis no Kaggle 2. Calculos proprios.

Em 2020, evidencia-se uma evolug@o nas tendéncias de transferéncias nas trés ligas
(Figura 11). Na Liga Nos (liga portuguesa) ocorreu uma acentuada mudanga no sentido
de um equilibrio entre transferéncias nacionais e internacionais, com 47,4% das
transacdes nacionais (em 2494 transferéncias) e 52,6% internacionais. Na Liga inglesa,
essa propor¢ao foi quase idéntica, com 47,1% (em 2018 transferéncias) de transferéncias
nacionais e 52,9% internacionais. Por outro lado, na Liga espanhola, embora a maioria
das transferéncias ainda seja nacional, houve uma diminui¢ao, representando 62,8% (em
2100 transferéncias) nacionais, enquanto as transferéncias internacionais aumentaram

para 37,2%.

2 Informagao disponivel na Tabela 3.
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Figura 11 - Transferéncias nacionais vs internacionais (2020)
Fonte: Datasets disponiveis no Kaggle 3. Calculos proprios.

Outro ponto a salientar ¢ a maior percentagem de transferéncias nacionais na Liga
espanhola em comparacdo com a Liga inglesa e a Liga Nos. Esta diferenga pode ser
explicada por fatores culturais e filosoficos. Por exemplo, o Athletic Bilbao, um clube
espanhol, adota uma politica de contratagdo apenas de jogadores bascos, o que reduz o
numero de transferéncias internacionais [34] [35].

Estes dados mostram claramente que, ao longo das trés décadas analisadas, os valores
transacionados evoluiram, permitindo responder a questdio QI1. A crescente
internacionalizacdo do mercado de transferéncias reflete a procura crescente por talentos

de outros paises, a medida que o futebol se torna cada vez mais globalizado.
4.2 Analise das dinamicas e padroes de transferéncias entre paises

O objetivo 2 deste estudo foca-se na analise das dinamicas e padrdes de transferéncias
entre paises ao longo do tempo. Para atingir este objetivo, construimos uma matriz de
adjacéncia para representar o numero de transferéncias entre paises. No entanto, devido
a discrepancia entre transferéncias nacionais e internacionais, foi necessaria a aplicagdo

de uma escala logaritmica. Esta escolha corrigiu o desequilibrio numérico entre as duas

3 Informagao disponivel na Tabela 3.
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categorias de transferéncias, permitindo uma visualizacdo mais equitativa dos dados.
Com essa abordagem, as transferéncias internacionais, mesmo em menor quantidade,
tornaram-se mais percetiveis, facilitando a identificagdo de padrdes e tendéncias no
mercado de transferéncias de futebol.

Através de uma abordagem generalizada, englobando todos os grupos de anos (Tabela
6) conseguimos identificar os paises do outro clube envolvido na transferéncia com maior
peso em cada liga. Na Liga Nos, Portugal lidera com 57,1% das transferéncias, refletindo
uma forte presenca doméstica. O Brasil (10,6%) e Espanha (5,6%) também contribuem
significativamente.

Na Premier League, a Inglaterra domina com 67,5% das transferéncias, sublinhando
o movimento interno de jogadores dentro do pais. A Espanha (4,4%), Franca (3,2%), e
Italia (3,5%) com uma contribuicdo significativa.

Na Primera Division, a Espanha lidera de forma esmagadora com 67,8% das
transferéncias. A Argentina (2,2%) e o Brasil (2,1%) destacam-se como principais
fornecedores de jogadores sul-americanos para a liga espanhola.

Estas tendéncias mostram uma alta concentracdo de transferéncias de jogadores dos
paises de origem nas ligas, com uma presenca acentuada de jogadores de regides
culturalmente proximas, como a América do Sul para as ligas espanhola e portuguesa, e
outros paises europeus para a Premier League.

Segmentando pelo grupo de épocas em torno do ano de 1995 (1994/1995, 1995/1996
e 1996/1997), a Figura 12 apresenta os dez paises que registaram mais transferéncias. Nos
eixos estdo identificados os paises que registaram mais transferéncias entre si. A
transferéncia ocorre do pais do eixo do Y para o pais do eixo do X. A escala para
diferenciag@o por cor estd de forma exponencial, uma vez que tirando as transferéncias
para o proprio pais de Portugal Espanha e Inglaterra, o nimero maximo de transferéncias
registado ¢ 190, registando uma diferenca consideravel até ao nimero de transferéncias
entre clubes do proprio pais das ligas estudadas.

E possivel evidenciar que existe uma tendéncia de contratar jogadores a paises
vizinhos. Caso de Inglaterra com a Escdcia que regista um numero de transferéncias
elevado quando comparado com Portugal e Espanha. No entanto, o Brasil e a Argentina
conseguem superar esta barreira da distancia sendo os Unicos que se encontraram no top
10 paises que registaram mais transferéncias, com principal destaque na ligacdo Brasil

Portugal, e Argentina Espanha. Estas ligagdes sdo reciprocas e também se regista uma
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quantidade relevante de vendas de Portugal para o Brasil (20) e de Espanha para a
Argentina (7).

A nivel de vendas ¢ de registar que a Espanha apenas ndo vendeu jogadores para a
Sérvia. Inglaterra ndo registou nenhuma venda para Argentina ou Sérvia. Portugal
registou vendas para os 10 paises que registaram mais transferéncias. A nivel de compras,
Espanha ndo registou nenhuma compra no mercado escocés, tal como Portugal que
também ndo recorreu ao mercado argentino. Por fim, a Inglaterra comprou jogadores aos

dez paises que registaram mais transferéncias.
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Figura 12 - Matriz de adjacéncia transferéncias entre paises (1995)
Fonte: Datasets disponiveis no Kaggle*. Calculos proprios.

Em 2008 (Figura 13) surge a Holanda no lugar da Sérvia no top 10 paises que
registaram mais transferéncias entre si. Por outro lado, a saida da Sérvia do top 10 indica
que o mercado sérvio se tornou menos competitivo e ativo.

A forte ligacdo entre Portugal e Brasil ¢ evidenciada pelo expressivo volume de
transferéncias entre os dois paises. Esta relagdo ¢ impulsionada pelo papel de Portugal
como uma porta de entrada para jogadores brasileiros e sul-americanos no cenario

futebolistico europeu, onde, uma vez estabelecidos, t€ém a oportunidade de ser

4 Informagdo disponivel na Tabela 3.
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transferidos e competir nos melhores clubes do mundo. Além disso, a semelhanca
linguistica entre os paises facilita a adaptacdo dos jogadores brasileiros em Portugal,
assim como a dos sul-americanos em Espanha [22].

Quanto a atividade de transferéncias, ¢ importante referir que todos os paises presentes
no top 10 registaram pelo menos uma compra e venda entre si, indicando que se trata de
um mercado de transferéncias mais globalizado. O niimero de transferéncias entre os dez

paises que registaram mais transferéncias, também registou um crescimento geral.
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Figura 13 - Matriz de adjacéncia transferéncias entre paises (2008)
Fonte: Datasets disponiveis no Kaggle®. Calculos proprios.

Na Figura 14 temos presente a matriz de transferéncias entre paises em 2020. A
principal diferenca estd na auséncia da Argentina e da Escocia e na entrada da Bélgica e
da Turquia, estabelecendo uma, ainda maior, predominancia europeia. A forte ligacdo
entre Portugal e Brasil mantem-se bastante estavel. E também evidente um crescimento
no numero de transferéncias entre os trés paises cujas ligas estdo em analise, evidenciando
uma interconexdo entre estas ligas. Franga regista um numero muito semelhante de
jogadores comprados e vendidos de Portugal, Espanha e Inglaterra. Italia demonstra

também bastante atividade para Inglaterra e Espanha, mas o mesmo ndo se regista com

5 Informagdo disponivel na Tabela 3.
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tanto volume para Portugal. E evidente como além do volume de transferéncias entre
Portugal e Brasil, estdo mais presentes transferéncias das cinco principais ligas (Liga

espanhola, italiana, inglesa, francesa e alemad) e Portugal.
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Figura 14 - Matriz de adjacéncia transferéncias entre paises (2020)
Fonte: Datasets disponiveis no Kaggle® Calculos proprios.

A Tabela 6 apresenta o nimero de transferéncias por liga para, ou de determinado pais
(venda ou compra). Primeiramente, na liga portuguesa temos um total de 6051 transagdes.
E importante destacar os paises que mais contribuem para as transferéncias com clubes
da liga portuguesa. O Brasil lidera com 10,6% (640 transferéncias), seguido de Espanha
com 5,6% (337 transferéncias), Franca com 2,6% (156 transferéncias), Inglaterra com
2,6% (158 transferéncias) e Portugal (transferéncias nacionais) com 57,1% (3458
transferéncias). Estes nimeros refletem uma ampla diversificagcdo de origens geograficas
dos jogadores que sdo transacionados para as equipas da liga portuguesa. Além destes
paises, observa-se uma presenca relevante de outras nagdes no mercado de transferéncias
da liga portuguesa. Alemanha, Argentina, Itadlia e Turquia, embora em menor escala,
contribuem com uma quantidade consideravel de transferéncias, demonstrando a

diversidade da origem dos jogadores que sio transferidos com a liga portuguesa. E notério

® Informagdo disponivel na Tabela 3.
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que a transferéncia entre clubes da mesma liga na liga portuguesa tem bastante
preponderancia uma vez que sdo responsaveis por mais de metade das transferéncias
(57,1%). Esta preferéncia destaca a importancia do mercado interno na composi¢ado das
equipas da liga portuguesa e pode estar relacionado com a estratégia que os clubes
adotam. Alguns paises tém uma presenga minima ou inexistente em transferéncias com a
liga portuguesa. Incluindo muitos paises africanos, asiaticos e em alguns paises de menor
dimensdo europeus.

A liga inglesa (Premier League) apresentou um total de 6223 transferéncias. E
importante destacar que a Inglaterra domina claramente as transferéncias internas com
67,5% (4203 transacdes). Este resultado pode refletir a alta competicdo e poderio
financeiro que resulta numa capacidade extraordinaria em conseguir reter a0 maximo os
melhores jogadores do mundo [26].

Além das transferéncias internas, destacam-se alguns paises europeus que contribuem
para as transferéncias com a liga inglesa. Espanha, Franca, Alemanha, Holanda e Bélgica
sdo os principais paises dos jogadores transferidos, representando juntos cerca de 15%
(934 transferéncias). E interessante notar que, apesar de sua influéncia global, alguns
paises tém uma presenca modesta no mercado da liga inglesa. Por exemplo, Portugal
contribui com apenas 1,6% (98 transferéncias), o que sugere que os clubes portugueses
ndo sdo tao relevantes na liga inglesa como em outras ligas europeias.

Por fim, temos a liga espanhola (Primera Division) com 4915 transferéncias. A liga
espanhola domina claramente o mercado interno, contribuindo com um numero
expressivo de transferéncias para clubes da propria liga. Com um total de 3333 transagoes,
representa uma proporcao relevante de aproximadamente 68%. Outros paises europeus
também tém uma presenca consideravel no mercado de transferéncias da liga espanhola.
Destacam-se Franca, Itdlia, Alemanha e Bélgica, que juntos contribuem com
aproximadamente 8% (399 transa¢des). Além dos paises anteriormente mencionados,
Portugal também tem uma presenga consideravel no mercado de transferéncias da liga
espanhola, contribuindo com cerca de 3% de transferéncias (163 transagdes) do
campeonato espanhol. Isso destaca a importancia dos jogadores provenientes de clubes
portugueses no cenario futebolistico espanhol e a proximidade das relagdes entre os dois
paises no que diz respeito ao mercado de transferéncias.

O Brasil ¢ o principal pais ndo europeu em transferéncias para a liga espanhola, com
2,1% (101 transagdes). Estes dados sugerem uma presenca de talentos provenientes de

clubes brasileiros a jogar em clubes da liga espanhola. Alguns paises t€ém uma presenca
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minima ou inexistente em transferéncias para a liga espanhola, como muitos paises
africanos, asiaticos ¢ da América do Sul, indicando uma concentragdo de transferéncias
em determinadas regides do mundo.

Em sintese, as andlises das transferéncias nas ligas portuguesa, inglesa e espanhola
destacam as diferentes dindmicas e tendéncias presentes em cada mercado de
transferéncias, refletindo as preferéncias dos clubes, as relagdes internacionais e as
caracteristicas unicas de cada liga.

Estes resultados confirmam que o objetivo O2 foi atingido, ao analisar as dindmicas e
padrdes de transferéncias entre paises ao longo dos anos e nas diferentes ligas analisadas.
A analise detalhada das matrizes de adjacéncia, e a identificacdo dos principais paises
envolvidos nas transferéncias, permitiu uma compreensao aprofundada das interacdes
entre ligas e mercados internacionais, evidenciando a crescente globalizagdo do mercado

de transferéncias de futebol.
4.3 Analise longitudinal do valor de transferéncias das ligas

Este subcapitulo visa responder ao objetivo O3 deste estudo, que se centra na analise
longitudinal do valor das transferéncias nas ligas portuguesa, inglesa e espanhola ao longo
das ultimas trés décadas. O objetivo ¢ identificar as flutuagdes sazonais e o impacto de
crises econdmicas globais no valor gasto e recebido por cada liga no mercado de
transferéncias.

Além disso, analisamos a questdo de investigagdo Q2 (A crise econémica de 2008
afetou o crescimento do mercado de transferéncias?) e a questao de investigagdo Q3 (As
crises econdmicas, de 2008 e 2020, tém o mesmo impacto em todas as ligas?), ao avaliar
o impacto dessas crises nas ligas mencionadas.

A Figura 15 destaca um aumento consideravel do valor médio gasto em transferéncias
pela liga inglesa (Premier League) e espanhola (Primera Division). Tendo a liga
portuguesa maior dificuldade em acompanhar estes valores uma vez que, em média, a
capacidade financeira dos clubes que nela competem, ¢ também menor. Este maior valor
gasto em transferéncias surge também por estas duas ligas terem uma média de qualidade
maior que a liga portuguesa, possibilitando dessa forma uma maior capacidade de gerar

receitas.
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Figura 15 - Valor médio gasto por liga ao longo das épocas
Fonte: Datasets disponiveis no Kaggle’. Calculos proprios.

As flutuagdes sazonais também sdo visiveis ao longo das trés décadas. Estas flutuacdes
foram causadas, em parte, por mudangas econdmicas, como a crise de 2008, que estagnou
o crescimento do valor médio gasto pelas ligas [9]. Esta andlise responde diretamente a
questao de investigagdo Q2 (A crise econdmica de 2008 afetou o crescimento do mercado
de transferéncias?) evidenciando a estagnagdo provocada por essa crise.

Da mesma forma, a pandemia de 2020 provocou um decréscimo no valor médio gasto
pelos clubes de futebol em geral [10]. No entanto, a Premier League destacou-se das
restantes ligas, revelando um poderio financeiro muito superior [26]. A Liga Nos
permaneceu bastante abaixo em termos de capacidade de gastos, enquanto a Primera
Division manteve-se alinhada com a média das trés ligas até 2020/2021, quando comegou
a aproximar-se mais da Liga Nos e a distanciar-se da Premier League. O aumento geral
dos valores pode também estar a ser causado pela inflagdo no mercado de transferéncias

e o impacto da globalizagao [8] [12] [13].

7 Informagdo disponivel na Tabela 3.
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Depois de analisados os gastos médios no mercado de transferéncias por cada liga,
procede-se para a andlise dos valores recebidos (vendas) em média no mercado de

transferéncias por liga.
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Figura 16 - Valor médio recebido por liga ao longo das épocas
Fonte: Datasets disponiveis no Kaggle®. Calculos proprios.

Tal como evidenciado na Figura 16, a liga portuguesa e a liga espanhola tiveram os
seus maiores valores de receitas com vendas durante a época 2019/2020, ainda no periodo
pré-covid (o mercado de transferéncias da época 2019/2020 ocorre durante o verdo de
2019 e 0 més de janeiro de 2020). Apos esse periodo, ambas enfrentaram dificuldades em
recuperar os valores anteriormente registados, resultando em quedas significativas no seu
poder de compra e na capacidade de realizar vendas. Em contraste, a liga inglesa, apesar
de também ter registado uma quebra em 2020/2021, conseguiu recuperar rapidamente,
alcangando um valor mais elevado de gastos e de receitas no mercado de transferéncias
na ultima época com registo disponivel, 2021/2022. Este comportamento ¢ oposto ao das
ligas portuguesa e espanhola, que ndo conseguiram retomar o seu crescimento econémico
de forma tio rapida. No entanto, a ordem de poder financeiro entre as ligas manteve-se

constante: Inglaterra continua no topo, seguida por Espanha e, por fim, Portugal. Este

8 Informagdo disponivel na Tabela 3.
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dado responde a questdo de investigagdo Q3 (As crises econdémicas, de 2008 e 2020, t€ém
o mesmo impacto em todas as ligas?), mostrando que estas crises tiveram efeitos
diferentes. A Premier League evidenciou maior resisténcia e uma recupera¢do mais
rapida, enquanto as ligas portuguesa e espanhola revelaram maior vulnerabilidade e uma
recuperagdo mais lenta.

O mercado de transferéncias de futebol tem registados mudangas notérias ao longo das
ultimas trés décadas. A Premier League lidera em termos de gastos, refletindo o seu maior
poderio financeiro. Fatores econdmicos globais, como a crise de 2008 [9] e a pandemia
COVID-19 [10], demonstraram ter impactos diferentes com a liga inglesa a demonstrar
maior capacidade de resisténcia e de ultrapassar mais rapidamente uma adversidade do
tamanho desta ultima [13]. As ligas espanhola e portuguesa enfrentam um desafio para
conseguir acompanhar este ritmo de crescimento econdémico da Premier League,
principalmente no que diz respeito a recuperagdo apds eventos que representam
contrariedades econdmicas.

A andlise longitudinal, relacionada com o objetivo O3 deste estudo, evidencia as
flutuacdes sazonais e o impacto de eventos econdémicos globais, como crises financeiras,
no valor médio gasto e recebido ao longo dos anos nas ligas portuguesa, inglesa e
espanhola. As varia¢des ao longo do tempo mostram como fatores externos, como a
globalizacdo e a inflagdo, contribuiram para o aumento geral dos valores de
transferéncias. Contudo, o que acaba por criar um fosso cada vez maior entre a Premier
League e as restantes ligas ¢ a sua capacidade de vender o espetaculo ao publico, gerando
receitas substanciais. Este facto acaba por desnivelar ainda mais as ligas em termos de
gastos com transferéncias, permitindo a liga inglesa atrair talentos de topo e,
consequentemente, melhorar a qualidade das suas equipas.

A liga portuguesa, assim como outras ligas de paises com menor poder de compra, €
menor capacidade de venda dos direitos televisivos, enfrentam a necessidade, ou até
mesmo, a obrigacao de formar jogadores. Desta forma os clubes destas ligas acabam por
gerar ativos que podem ser fundamentais desportivamente e financeiramente. O mercado
de transferéncias do futebol demonstra ser bastante dindmico e estd em constante
evolucdo, sendo fortemente influenciado por fatores internos (capacidade, ou

incapacidade que cada liga tem em gerar receitas) e externos (crises financeiras).
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4.4 Impacto da globalizacdo no valor das transferéncias

Foi também objetivo analisar a associa¢do entre globalizacdo e os valores de
transferéncias. Para o efeito foi usado o indice de globalizagdo KOF como uma métrica
abrangente para quantificar o nivel de globalizagdo. Obteve-se uma correlagio positiva,
a tender para moderada (Cohen, 2016) e significativa (r = 0.264, p < 0.001). Assim
verificou-se que maior indice de globalizagdo conduz ao aumento de valores
transacionados.

Na Tabela 4 pode observar-se a correlagdo positiva entre o indice de globalizacdo e o
valor de transferéncia segmentada por liga. Assim, a maiores niveis de globalizagdo estdo
também associados maiores valores transacionados. A correlagdo ¢ significativa para as
trés ligas (p < 0.001). A correlagdo mais elevada registou-se na liga inglesa (r = 0.337, p
< 0.001). Os resultados indicaram que o indice de globalizacdo estd mais associado ao

valor das transferéncias na Premier League, quando comparada com as outras duas ligas.

Tabela 4 - Correlag@o entre o indice de globalizagdo e o valor de transferéncia por liga

Liga Valor Transferéncia (em M)
. Correlagdo 0.168
Liga NOS Indice de p-value 0.001
globalizacao
N 472
. Correlagdo 0.337
Premier League Indlce‘de ~ p-value 0.001
globalizacdo
N 1529
. Correlagdo 0.263
Primera Division Indlce'de ~ p-value 0.001
globalizacao
N 1036

Fonte: Datasets especificados na Tabela 3. Calculos proprios.

Foi também apurada a correlacdo entre o indice de globalizagdo e o valor de
transferéncia segmentada segundo se o outro clube envolvido na transferéncia ¢ ou ndo
estrangeiro (Tabela 5). Verificou-se que que hd uma relagdo positiva, a tender para
moderada (Cohen, 2016) e significativa entre o indice de globalizacdo e o valor de
transferéncia quando o outro clube envolvido ndo ¢ estrangeiro (r = 0.295, p <0.001). No
caso do outro clube ndo pertencer ao mesmo pais a correlagdo ¢ também positiva, um

pouco mais fraca, mas também significativa (r = 0.246, p < 0.001).
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Tabela 5 - Correlagdo entre o indice de globalizag@o e o valor de transferéncia, em

fun¢@o do outro clube envolvido ser ou ndo estrangeiro

Outro clube envolvido

~ . Valor Transferéncia (em M)
Ser ou nao estrangeiro

tdice d Correlacao 0.295

. Indice de
Nao (0) globalizagdo p-value <0.001
N 1586
tndice d Correlacao 0.246

. Indice de
Sim (1) globalizagdo p-value <0.001
N 1451

Fonte: Datasets especificados na Tabela 3. Calculos proprios.

Verificou-se assim que existe uma tendéncia para uma associacdo positiva. A
intensidade da associagdo varia consoante algumas condicionantes como a liga, e se se
trata de transferéncias entre clubes do mesmo pais ou ndo. No caso desta primeira
condicionante, no caso da liga inglesa a associagio é mais expressiva. E interessante
constatar que o indice de globalizagdo parece estar mais associado em transferéncias

domésticas do que em transferéncias internacionais.

4.5 Identificacdo dos principais fatores associados ao valor de uma

transferéncia

Outra questao fundamental na dindmica das transferéncias de jogadores de futebol sdo
os fatores que influenciam o valor de uma transferéncia. Com o objetivo de identificar os
principais fatores foi realizada uma regressao linear multipla. Como pode ser observado
na Tabela 5, as trés preditoras “Posi¢do: Avangados”, “Indice de globalizagdo” e
“Posi¢do: Médios” apresentaram um efeito positivo e significativo no aumento do valor
das transferéncias (f = 0.125, t = 6.359, p < 0.001 e £ = 0.269, t = 15.416, p < 0.001; f =
0.043,t=2.187, p =.029, respetivamente). Apos controlado o efeito da posi¢ao verificou-
se que o indice de globalizagdo tem mais efeito no valor de transferéncia (R? semiparcial

= .072).
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Quadro 1 — Resultados de regressdo para o valor de transferéncia

Valor de transferéncia

Beta T p R’ semiparcial
Posigdo: Médios " 0.043 2.187 .029 0.001
Posicdo: Avancados 0.125 6.359 <.001 0.012
fndice de globalizagio 0.269 15.416 <.001 0.072
R’adj=  0.081
F(3,3033)= 90.595

Nota. N =3037. Estdo reportadas as estimativas estandardizadas.
() Variaveis dummy. Categoria de referéncia — Posicdo = Guarda Redes e defesas

Fonte: Datasets especificados na Tabela 3. Calculos proprios.
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Capitulo 5 — Discussdo de Resultados

Neste capitulo, retomamos os resultados da investigacdo sobre o mercado de
transferéncias no futebol ao longo das ultimas trés décadas. Examindmos a evolugdo
histérica do mercado, o impacto da globalizacdo nos valores transacionados e

comparamos as diferentes ligas.
5.1 Evolucao temporal do mercado de transferéncias

A evolugdo do mercado de transferéncias ao longo dos anos evidenciou mudangas
relevantes em termos de valores e padrdes de transferéncias entre paises. Estas alteracdes
de valores e padrdes poderdo estar relacionadas com o crescimento econémico de cada
pais, bem como com o desenvolvimento desigual do futebol em diferentes regides. Em
alguns paises, registou-se dificuldade em acompanhar o crescimento do mercado de
transferéncias durante eventos atipicos, como a crise financeira de 2008 ou a pandemia
de COVID-19, que teve maior impacto na Europa em 2020 [4].

No ambito do objetivo O1, identificAmos que, ao longo das ultimas trés décadas, o
volume de transferéncias internacionais aumentou significativamente, enquanto o volume
de transferéncias nacionais diminuiu. Esta evolu¢do refletiu uma crescente
internacionalizacdo do mercado de futebol.

Ao abordar a questdo de investigacdo (Q1), observou-se que os valores transacionados
no mercado de transferéncias aumentaram ao longo das ultimas trés décadas. O estudo de
Quansah (2019) destacou que os valores globais das transferéncias atingiram um recorde
de 7,4 mil milhdes de dolares em 2019, triplicando os valores de 2012, refor¢cando a nossa
analise [11]. Este contributo € significativo pois exemplifica a evolu¢do econdmica no
futebol, mostrando um aumento substancial nos investimentos feitos pelos clubes para
adquirir jogadores. Fiirész (2018) também mencionou que os clubes mostraram uma
tendéncia crescente para investir mais dinheiro na aquisi¢do de jogadores ao longo das
ultimas 12 épocas, o que corroborou os nossos resultados sobre o aumento continuo dos
valores de transferéncia.

Dima (2015) apoiou a nossa questdo de investigagdo ao analisar as receitas, despesas
e a evolu¢do do formato das competi¢cdes europeias, que demonstraram um aumento
significativo nas receitas, correlacionado com o aumento dos valores das transferéncias
de jogadores. Dima indicou que as reformas na estrutura das competicdes € a
centralizagdo dos direitos dos media pela UEFA foram fatores-chave que contribuiram

para este crescimento. Esta andlise detalhada das mudangas estruturais no futebol europeu
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forneceu uma explica¢do adicional para o aumento observado nos valores de transferéncia
no nosso estudo [15]. A nossa analise sobre a evolugdao dos valores transacionados ao
longo das ultimas trés décadas estd alinhada e ajuda a compreender a literatura existente.

Em relacdo a segunda questdo de investigacdo (Q2), verificou-se que o evento
econémico global, a crise financeira de 2008 [9], teve impacto no mercado de
transferéncias, respondendo afirmativamente a questdo 2. A andlise dos dados
demonstrou que a crise financeira global levou a uma estagnacdo nos valores
transacionados. Como refere o estudo de Stefan Szymanski (2010), a crise econdmica de
2008 provocou uma estagna¢do nos valores transacionados nas ligas estudadas, pois os
clubes tiveram de ajustar os seus gastos para se manterem financeiramente estaveis.
Szymanski destaca que a crise teve um efeito direto na capacidade de investimento dos
clubes, resultando numa menor atividade no mercado de transferéncias [9]. O autor
Fiirész, D. 1. (2018) menciona que a crise econdémica de 2008 resultou numa maior
prudéncia financeira e numa necessidade crescente de equilibrar as financas através da
venda de jogadores. Fiirész indica que esta necessidade de estabilidade financeira afetou
o crescimento ¢ a dinamica do mercado de transferéncias, reforgando a nossa conclusao
de que a crise teve um impacto significativo no comportamento financeiro dos clubes
[16].

Claessens, Stijn, M. Ayhan K&se e Marco E. Terrones (2010) também analisaram os
efeitos da crise financeira de 2008, observando que a crise afetou a capacidade financeira
relativamente aos gastos em transferéncias. Os autores explicam que a crise reduziu as
receitas dos clubes, principalmente através da diminui¢do das receitas comerciais e de
patrocinios, o que levou a um impacto direto nos valores de transferéncia. Esta andlise ¢
consistente com os resultados do nosso estudo, que mostram uma correlagdo entre a crise
econdémica e a redug¢do dos gastos com transferéncias [50]. Portanto, as descobertas de
Szymanski, Fiirész (2018) e Claessens et al. (2010) ndo apenas apoiam, mas também
contextualizam e justificam as conclusdes do nosso estudo, demonstrando que a crise
econémica de 2008 teve um impacto significativo no crescimento do mercado de
transferéncias. O nosso estudo contribui para a literatura existente ao fornecer uma anélise
das tendéncias recentes no mercado de transferéncias de futebol em resposta a crises
econdmicas globais, reforcando a necessidade de uma gestdo financeira prudente em
tempos de instabilidade econémica.

Em resposta a questao de investigagdo (Q3), a andlise mostrou que o impacto das crises

econdmicas varia consoante a liga. Algumas ligas ndo sentem tanto o impacto de crises
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econdémicas, uma vez que conseguem oferecer aos seus clubes melhores contratos de
transmissdo [4]. Desta forma, os clubes ficam menos dependentes de receita proveniente
do poder de compra dos seus adeptos [25], que em crises econdmicas acaba por sair
afetado [26]. Por outro lado, outras ligas que ndo tenham a mesma capacidade economica
acabam por estar mais vulneraveis a estes eventos economicos. Como afirmaram os
autores Georgievski e Zeger (2016), a liga inglesa, apesar das crises economicas,
continuou a crescer devido aos contratos de transmissdo e ao interesse global [41]. Este
contributo foi relevante, pois exemplifica como certos fatores estruturais, como contratos
de transmissao vantajosos, conseguiram mitigar os efeitos das crises econdmicas na liga
inglesa.

Contrastando com a liga inglesa, as ligas portuguesa e espanhola tornaram-se mais
dependentes de receitas de bilhética e patrocinios durante os periodos de crise. Esta
dependéncia aumentou a vulnerabilidade destas ligas face a crises economicas, conforme
indicado por Georgievski e Zeger. Este contraste entre as ligas reforgou a conclusio do
nosso estudo de que o impacto das crises econdmicas nao ¢ uniforme em todas as ligas.
Ao comparar o impacto das crises econdmicas nas ligas espanhola, inglesa e portuguesa,
o nosso estudo demonstrou que as ligas com melhores contratos de transmissao e maior
interesse global, como a Premier League, estavam mais protegidas contra os efeitos das
crises economicas. Por outro lado, ligas com menor capacidade econdmica e maior
dependéncia de receitas locais, como a portuguesa e a espanhola, sdo mais suscetiveis aos
efeitos negativos destas crises. Assim os resultados de Georgievski e Zeger (2016) ndo s6
apoiaram, como também contextualizaram e justificaram as conclusdes do nosso estudo,
demonstrando que as crises economicas de 2008 e 2020 tiveram impactos diferentes nas
diversas ligas de futebol. O nosso estudo contribuiu para a literatura existente ao fornecer
uma andlise detalhada das dindmicas econdmicas no futebol, segmentando por liga, e
evidenciando a necessidade de estratégias adaptativas especificas para mitigar os efeitos
das crises economicas em diferentes contextos.

Relativamente ao objetivo 3 (03), a analise do valor médio gasto e recebido ao longo
dos anos nas ligas portuguesa, inglesa e espanhola destaca as flutuagdes sazonais e o

impacto de eventos economicos globais no mercado de transferéncias.
5.2 Globalizacao

Identificamos que a globalizagdo, medida através do indice KOF, teve uma correlagdo

positiva com os valores das transferéncias, embora essa correlagdo tenha sido moderada.
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Concluimos que o impacto da globalizagdo foi percetivel, mas que outros fatores também
podem ter desempenhado um papel significativo. Concluimos igualmente que a
globalizacdo teve um impacto ligeiramente maior nas transferéncias domésticas do que
nas transferéncias internacionais. Esta Gltima observacao, podera estar relacionada com a
rivalidade entre os clubes da mesma liga (ao venderem a um concorrente direto) e com
maior conhecimento do mercado local.

A analise das dinamicas e padrdes de transferéncias entre paises (objetivo 2) foi
fundamental para identificar tendéncias e comportamentos ao longo das ultimas trés
décadas. Observamos um aumento nas transferéncias internacionais, o que indicou uma
crescente globalizagdo e ligagdo entre as ligas de diferentes paises no mercado de
transferéncias de futebol. Este aumento foi mais notavel em ligas com maior poder
econdmico, como a Premier League, com capacidade para atrair jogadores de qualquer
outra liga. Este fenomeno foi particularmente evidente nas ligas portuguesa e espanhola,
que demonstraram uma forte tendéncia para recrutar jogadores de ligas sul-americanas,
como o Brasil e a Argentina.

A relacdo historica, cultural e linguistica entre Portugal e o Brasil, bem como entre
Espanha e Argentina, contribuiu para uma melhor integra¢do desses jogadores, criando
um fluxo constante de talentos entre estas regides. Esta ligagdo ndo s6 refletiu a
globalizacdo no futebol, mas também ilustrou como fatores regionais e culturais
moldaram as estratégias de recrutamento dos clubes europeus.

Confirmamos que existe uma correlagdo entre o indice de globalizacao e os valores de
transferéncia (Q4). Esta correlagdo ¢ positiva e moderada, o que indicou que outros
fatores também condicionaram o aumento do valor de transferéncia. A nossa conclusao
diferenciou-se da maioria da literatura existente, ao enfatizar a relacdo positiva e
significativa entre o crescimento do indice de globaliza¢do e o aumento dos valores de
transferéncias, ndo dando tanto enfise a outros fatores mais abordados pela literatura,
como a posicao do jogador, o aumento das receitas no futebol, as caracteristicas fisicas
dos jogadores, entre outros [15].

Os resultados obtidos vao ao encontro com os do estudo de Patnaik, D., Praharaj, H.,
Prakash, K., & Samdani, K. (2021), que explorou como a globalizacdo, a
internacionalizacdo dos mercados € o aumento da cobertura dos media influenciam os
valores de transferéncia dos jogadores. Patnaik et al. (2021) sugeriram uma correlagdo
positiva entre a globalizacdo e o aumento dos valores das transferéncias, reforcando a

nossa conclusdo de que a globalizagdo ¢ um fator relevante na determinagdo dos valores
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de transferéncia [29]. O estudo de Rossetti, G., & Caproni, V. (2016) também corroborou
a nossa analise ao explorar como as estratégias dos clubes no mercado de transferéncias
foram influenciadas pela globalizag@o. Caproni [14] destacam que os clubes que adotaram
uma abordagem internacional na aquisi¢do de talentos conseguiram manter uma
competitividade maior a longo prazo. Esta abordagem aumentou os valores de
transferéncia, uma vez que a procura por jogadores de outros paises inflacionou os pregos
do mercado. Além disso, os autores Sener, 1., & Karapolatgil, A. A. (2015) referiram que
a internacionalizagdo do mercado de transferéncias, envolvendo novos investidores
estrangeiros e a participacao dos clubes em competi¢des internacionais, contribuiu para a
elevacdo dos valores de transferéncia. Sener e Karapolatgil [23] indicaram que esta
dindmica de mercado foi impulsionada pela competi¢@o entre clubes de diversas regides
para adquirir os melhores talentos, o que aumentou os pregos dos jogadores.

Desta forma, refor¢dmos a literatura ao incluir um fator que pode influenciar o valor
de um jogador no mercado de transferéncias, mas que nao ¢ frequentemente relacionado
diretamente com a tematica quando comparado com outros fatores. A nossa analise
contribuiu para uma compreensao mais abrangente das dinamicas que influenciam os
valores de transferéncia, destacando a importancia da globalizagdo como um dos
elementos-chave neste contexto.

A utilizacdo do indice de globalizacdo KOF como métrica para quantificar o nivel de
globalizacdo e sua correlagdo significativa com os valores de transferéncia (objetivo 4)

oferece uma visdo do impacto da globalizagdo no mercado de transferéncias.
5.3 Fatores condicionantes de uma transferéncia

Ao analisar os fatores que influenciam o valor de uma transferéncia, concluimos que
a posicdo do jogador foi um fator significativo. Os avancados tendem a ser mais
valorizados nas transferéncias do que os médios. Observamos também que, apesar do
indice de globalizag¢ao ser um fator, ndo foi o inico determinante e que outras variaveis
como o desempenho e popularidade nas redes sociais podem desempenhar um papel
importante no valor de transferéncia de um jogador.

Respondemos afirmativamente a questdo de investigagdo de que a posicdo dos
jogadores ¢ um fator relevante no valor da transferéncia (QS5). A analise revelou que
jogadores em posi¢des mais avangadas tendem a ser mais valorizados em transferéncias
do que jogadores em outras posi¢des mais recuadas [43]. Como afirma Behravan (2021),

a posi¢do em campo ¢ um fator determinante no valor de mercado de um jogador, sendo
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os avancados geralmente mais caros. Este contributo foi significativo, pois destacou a
importancia estratégica das posigdes ofensivas, que sdo vistas como mais decisivas para
o sucesso da equipa [43]. Os autores McHale e Holmes (2022) também referem que a
posi¢do dos jogadores influencia os valores das transferéncias. Argumentaram que
jogadores em posicdes mais ofensivas, como avancados e médios atacantes, tendem a ter
valores de transferéncia mais elevados devido a sua capacidade de marcar e criar
oportunidades de golo, o que ¢ altamente valorizado pelos clubes [19]. Além disso, Liu,
Xiao Fan (2016) exclama que jogadores em posi¢des mais ofensivas tendem a ter valores
de transferéncia mais elevados. A analise dos dados de transferéncias de jogadores por
Liu mostrou que posigdes especificas, especialmente as ofensivas, tiveram um impacto
significativo nos valores pagos, refletindo a importancia estratégica dessas posi¢des para
os clubes de futebol [21].

O nosso estudo apoiou estas observagdes e destaca que a posi¢ao de um jogador ¢ um
preditor significativo do valor de transferéncia. Através da andlise dos principais fatores
que influenciam o valor de uma transferéncia, utilizando regressdo linear multipla,
identificdmos a posi¢do dos jogadores e o indice de globalizagdo como preditores
significativos. Assim, os resultados de Behravan, McHale e Holmes e Liu ndo apenas
apoiam, mas também contextualizam e justificam as conclusdes do nosso estudo,
demonstrando que a posicao dos jogadores ¢ um fator relevante no valor da transferéncia.
Os nossos resultados reforcam a literatura atual relativamente a dinamica do mercado de
transferéncias e ao impacto que a posi¢ao tem tendencialmente no valor de transferéncia
de um jogador.

A andlise dos principais fatores que influenciaram o valor de uma transferéncia
(objetivo 5) permitiu identificar a posi¢dao dos jogadores e o indice de globalizagcdo como

preditores significativos [19] [21] [43].
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Capitulo 6 — Contributos

A presente investigagdo oferece contributos relevantes para a analise do mercado de
transferéncias de futebol, com foco nas ligas portuguesa, espanhola e inglesa ao longo

das ultimas trés décadas. Estes contributos podem ser agrupados em diferentes tipos:
Contributos Teoricos

Este estudo apresenta uma andlise longitudinal inovadora do mercado de
transferéncias, abordando o impacto da globalizagdo e das crises econdmicas, e
identificando fatores determinantes como a posicdo dos jogadores no valor das
transacdes. A inclusdo do indice de globalizagdo proporciona uma nova perspetiva sobre

as transferéncias no futebol.
Contributos Praticos

Os resultados oferecem insights para que os clubes possam ajustar as suas estratégias
de compra e venda, demonstrando o impacto da globalizacdo e das crises econdmicas. A
andlise das flutuagdes nos valores das transferéncias ao longo do tempo permite uma

melhor preparag@o para crises futuras e uma gestao mais eficaz dos recursos financeiros.
Contributos para Trabalhos Futuros

Este estudo abre portas para futuras investigagdes sobre o mercado de transferéncias
noutras ligas e continentes. Além disso, a inclusdo de varidveis como a performance dos

jogadores pode ser uma vertente importante a explorar.
Contributos para a Politica Desportiva

Os resultados sugerem implicagdes relevantes para as politicas desportivas,
nomeadamente na regulacao do mercado de transferéncias e na gestao financeira das ligas
em periodos de crise. O estudo refor¢a a necessidade de adaptacdo as dinamicas
internacionais, ou seja, os clubes, ligas e entidades reguladoras do futebol devem ajustar
as suas estratégias e politicas para acompanhar as mudangas globais no mercado de
transferéncias, incluindo o aumento da globalizacdo, a maior internacionalizagdo das
transferéncias e os impactos de eventos globais, como crises econdémicas. Isto implica
que ndo podem agir de forma isolada, devendo ter em conta as tendéncias e influéncias

internacionais que moldam o mercado a nivel global.
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O presente estudo visou analisar o mercado de transferéncias de futebol nas ligas
portuguesa, espanhola e inglesa ao longo das tultimas trés décadas, identificando
tendéncias, padrdes e fatores que influenciam os valores das transferéncias. Os resultados
obtidos oferecem uma compreensao detalhada da evolucdo deste mercado, em especial
no que diz respeito ao impacto da globalizagao, crises econdémicas, e fatores especificos
como a posi¢ao dos jogadores.

Em termos teoricos, este estudo apresenta uma analise longitudinal ao explorar o
impacto da globaliza¢do, medida pelo indice KOF, no mercado de transferéncias de
futebol. A correlagdo positiva e moderada entre a globalizacdo e os valores de
transferéncia fornece uma nova perspetiva sobre as dindmicas do mercado,
complementando a literatura existente (Caproni, 2016 [14]; Sener & Karapolatgil, 2015
[23]; Patnaik et al., 2021 [29]). Ao utilizar o indice KOF como métrica especifica, o
estudo distingue-se ao proporcionar uma quantificagdo mais precisa do impacto da
globalizacdo, enriquecendo a compreensdo deste fendmeno no contexto futebolistico.

Do ponto de vista pratico, os resultados oferecem insights valiosos para os clubes
ajustarem as suas estratégias de compra e venda. A demonstracdo do impacto da
globalizacao e das crises econdmicas nos valores de transferéncia permite que os clubes
compreendam melhor as flutuagdes nos valores ao longo do tempo, possibilitando uma
preparacdo mais eficaz para futuras crises € uma gestdo financeira aprimorada. A
identifica¢do da posicao dos jogadores como um fator crucial na determinagao dos valores
de transferéncia refor¢a a importancia de estratégias de recrutamento bem delineadas,
especialmente em relacdo a posi¢des ofensivas.

No ambito das politicas desportivas, os resultados tém implicagdes relevantes,
nomeadamente na regulacao do mercado de transferéncias e na gestao financeira das ligas
em periodos de crise. Destaca-se a necessidade de adaptacdo as dinamicas internacionais,
reforcando que clubes, ligas e entidades reguladoras devem ajustar as suas estratégias
para acompanhar as mudangas globais. A implementagao de politicas que considerem os
efeitos da globalizagdo e das crises econdmicas pode contribuir para a sustentabilidade e
competitividade das ligas.

Em relacdo aos contributos para trabalhos futuros, este estudo abre caminho para
investigagcdes adicionais em outras ligas e continentes, permitindo uma andlise mais

ampla e comparativa do mercado de transferéncias de futebol a nivel global. Além disso,
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sugere-se a inclusdo de novas variaveis que possam enriquecer a analise. Por exemplo, a
performance dos jogadores pode ser considerada para avaliar como o desempenho
individual influencia os valores das transferéncias. Outra variavel que pode ser relevante
¢ o impacto das mudancas de treinador e o perfil dos novos técnicos nas decisdes de
transferéncia, uma vez que alteragcdes na lideranga técnica podem levar a mudangas na
estratégia e na composicdo do plantel. Adicionalmente, fatores como a idade dos
jogadores, historico de lesdes e a participagdo em competicdes internacionais também
podem ser incorporados para proporcionar uma compreensdo mais aprofundada das
dindmicas do mercado de transferéncias. A expansdo do ambito geografico e a integragao
destas novas variaveis podem, assim, aprofundar ainda mais a compreensao das diversas
dindmicas que regem as transferéncias no futebol.

Em primeiro lugar, verificou-se que a globaliza¢do teve um impacto significativo no
mercado de transferéncias, correlacionando-se positivamente com o aumento dos valores,
particularmente nas ligas inglesa e espanhola. Esse processo de internacionaliza¢ao foi
acompanhado por uma crescente participacdo de jogadores estrangeiros, o que reforca a
importancia da globalizagdo como fator transformador no mercado futebolistico. Estas
descobertas estdo em consonancia com estudos anteriores que destacam o papel da
globalizacdo na elevacdo dos valores de transferéncia (Caproni, 2016 [14]; Sener &
Karapolatgil, 2015 [23]; Patnaik et al., 2021 [29]).

No que diz respeito ao efeito das crises econdmicas, a analise demonstrou que tanto a
crise financeira de 2008 como a pandemia de COVID-19 em 2020 afetaram o mercado,
com uma estagnacao inicial durante a crise financeira e uma queda ainda mais evidente
durante a pandemia. No entanto, a Premier League destacou-se pela sua capacidade de
resistir melhor as adversidades, demonstrando uma resiliéncia notavel em comparagao
com as ligas portuguesa e espanhola, muito devido ao seu maior poderio econémico. Estes
resultados corroboram as descobertas de Szymanski (2010) [9], Fiirész (2018) [16] e
Claessens et al. (2010) [50], que confirmam que as crises econdmicas tiveram impactos
significativos no mercado de transferéncias, e alinham-se com as observagdes de
Georgievski & Zeger (2016) [41] sobre a resiliéncia e capacidade financeira da Premier
League.

Quanto aos fatores que influenciam o valor das transferéncias, observou-se que a
posi¢do dos jogadores, nomeadamente os avangados, desempenha um papel crucial na
determinag¢do dos valores. Os jogadores com funcdo ofensiva tendem a ser valorizados de

maneira mais expressiva, o que realca a importancia das posigdes estratégicas no futebol
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moderno. Esta descoberta estd em consonancia com os estudos de Behravan (2021) [43],
McHale & Holmes (2022) [19] e Liu (2016) [21], que destacam a influéncia da posi¢ao
do jogador nos valores de transferéncia.

Relativamente as tendéncias de transferéncias, observou-se um crescimento acentuado
nas transferéncias internacionais, com a Premier League a manter uma lideranca clara
nesse aspeto. O ano de 2020 trouxe um equilibrio interessante entre as transferéncias
nacionais e internacionais, o que pode ser reflexo das adversidades econdmicas e
restrigdes impostas pela pandemia. Além disso, o estudo destacou a relevancia das
ligagdes culturais e geograficas, exemplificado pela relacdo continua entre Portugal e o
Brasil [14], uma ligacdo forte que se manteve estavel ao longo do tempo e que sublinha
a importancia dos fatores culturais no contexto das transferéncias. Estes resultados
complementam a literatura ao destacar como fatores culturais e geograficos influenciam
o mercado de transferéncias.

A andlise dos valores médios por liga demonstrou que a Premier League registou os
valores mais elevados, enquanto a Liga NOS apresentou valores mais modestos, reflexo
das suas limitagdes econdmicas. Este contraste enfatiza as disparidades econdmicas entre
as ligas e a influéncia destas na capacidade de atrair e reter talentos, contribuindo para a
compreensdo das dindmicas competitivas no futebol europeu.

Em suma, este estudo contribui para uma compreensdao mais aprofundada das
dindmicas do mercado de transferéncias de futebol nas principais ligas europeias. Ao
abordar o impacto da globalizagdo e das crises econdomicas, bem como fatores especificos
como a posi¢do dos jogadores, oferece insights relevantes que complementam e ampliam
a literatura existente. Os resultados obtidos ndo sé confirmam tendéncias previamente
identificadas, mas também proporcionam novas perspetivas através da utilizacdo de
métricas inovadoras e da andlise de diferentes contextos econdmicos e culturais. Espera-
se que este trabalho sirva como base para futuras pesquisas e ajude clubes, ligas e
entidades reguladoras a adaptarem-se as continuas evolu¢des do mercado futebolistico

global.
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Apéndices

Tabela 6 - Transferéncias nacionais e internacionais com paises

Pais_Outro.clube

Liga_codes

.envolvido Liga Nos Premier League Primera Division
N % N % N %
Africa do Sul 5 01 6 0,1 0 0,0
Albania 0 0,0 1 0,0 0 0,0
Alemanha 60 1,0 185 3,0 93 1,9
Andorra 1 0,0 0 0,0 0 0,0
Angola 8 0,1 1 0,0 0 0,0
Arabia Saudita 67 11 1 0,2 19 0,4
Argélia 5 0,1 0 0,0 1 0,0
Argentina 54 0,9 21 0,3 108 2,2
Arménia 1 0,0 0 0,0 0 0,0
Austrilia 1 0,0 15 0,2 1 0,0
Austria 10 0,2 11 0,2 9 0,2
Azerbaijao 10 0,2 2 0,0 2 0,0
Bélgica 55 0,9 111 1,8 23 0,5
Bolivia 3 0,0 0 0,0 4 0,1
Bosnia 2 0,0 0 0,0 0 0,0
Brasil 640 10,6 27 0,4 101 2,1
Bulgaria 26 0,4 3 0,0 7 0,1
Burundi 2 0,0 0 0,0 0 0,0
Canads 3 0,0 2 0,0 2 0,0
Cazaquistdo 0 0,0 0 0,0 1 0,0
Chile 8 0,1 3 0,0 11 0,2
China 28 0,5 6 0,1 3 0,1
Chipre 69 11 3 0,0 7 0,1
Coldmbia 1 0,2 5 0,1 4 0,1
Congo 2 0,0 0 0,0 0 0,0
Coreia do Sul 8 0,1 8 0,1 0 0,0
Costa do Marfim 1 0,0 0 0,0 2 0,0
Costa Rica 3 0,0 2 0,0 1 0,0
Croacia 42 0,7 11 0,2 34 0,7
Dinamarca 14 0,2 33 0,5 6 0,1
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EAU
Egipto
Equador
Escdcia
Eslovaquia
Eslovénia
Espanha
Etiopia
Filipinas
Finlandia
Franca
Gana
Gedrgia
Grécia
Guiana Francesa
Guiné Equatorial
Holanda
Honduras
Hong Kong
Hungria
Ilhas Faroe
India
indonesia
Inglaterra
Irdo
Iraque
Irlanda
Islandia
Israel
Italia
Japao
Kuwait
Letonia
Libéria
Lituania

Luxemburgo

64

17

o N NN

337

158
16

15
91
44

0,3
0,1
0,0
0,1
0,0
0,1
5,6
0,0
0,0
0,0
2,6
0,0
0,0
1,6
0,0
0,0
0,5
0,1
0,0
0,2
0,0
0,1
0,0
2,6
0,3
0,0
0,0
0,0
0,2
1,5
0,7
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0

215

O O O o o »

0,0
0,1
0,1
2,8
0,1
0,1
4,4
0,0
0,0
0,1
3,2
0,0
0,0
0,6
0,0
0,0
1,5
0,1
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0

67,5
0,0
0,0
0,6
0,1
0,1
3,5
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

N O Ul ON

3333

56

o O O N O

248

[Eny

0 O O o

189

0,0
0,0
0,1
0,2
0,0
0,0
67,8
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
1,2
0,0
0,1
1,1
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
3,8
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



Macedonia do 3
Norte

Malasia 3
Malta 4
Marrocos 7
México 18
Mogambique 2
Moldavia 3
Montenegro 0
Nigéria 3
Noruega 3
Nova Zelandia 0
Pais de Gales 4
Paraguai 12
Peru 7
Poldnia 41
Portugal 3458
Qatar 0
Quenia 1
Republica Checa 2
Roménia 54
Russia 57
Senegal 2
Sérvia 23
Singapura 0
Suécia 10
Suiga 37
Taiwan 1
Timor-leste 1
Tunisia 2
Turquia 80
UAE 1
Ucrania 14
Uruguai 16
USA 19
Venezuela 3
Vietham 3

0,0

0,0
0,1
0,1
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,2
0,1
0,7
57,1
0,0
0,0
0,0
0,9
0,9
0,0
0,4
0,0
0,2
0,6
0,0
0,0
0,0
1,3
0,0
0,2
0,3
0,3
0,0
0,0

O N O o N

26

15

25

98

22

31

21

25
41

74

13

32

0,0

0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,2
0,0
0,0
0,4
1,6
0,0
0,0
0,4
0,0
0,5
0,0
0,3
0,0
0,4
0,7
0,0
0,0
0,0
1,2
0,0
0,2
0,0
0,5
0,0
0,0

30

21

20
13

0,0

0,0
0,0
0,0
0,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,1
0,2
3,3
0,1
0,0
0,1
0,1
0,6
0,0
0,4
0,0
0,2
0,4
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,1
0,4
0,3
0,0
0,0
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Zambia

Total

6051

0,0
100,0

6223

0,0
100,0

4915

0,0
100,0
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