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Resumo

Este trabalho teve como principal objetivo analisar a implementa¢ao da economia circular no setor da
construcdao na Regido Autdnoma da Madeira (RAM). A andlise exploratéria realizada, procurou
compreender o estado atual do conceito de economia circular no setor da construgdo na regido,
abordando as estratégias adotadas, as barreiras enfrentadas, os fatores impulsionadores e as
vantagens e desvantagens competitivas associadas a este conceito. O estudo concentrou-se numa
andlise quantitativa e qualitativa dividida pelos principais decisores do sector da construcdo:
Arquiteto/Designer, Engenheiro Civil, Construtor/Empreiteiro, Subcontratado/Outsourcing e o
Promotor/Cliente, onde foi possivel comparar as relacbes entre estes decisores e compreender as

praticas que tem vindo a ser desenvolvidas em contexto regional.

Palavras-chave: Economia Circular; Sustentabilidade; Principais decisores; Sector da Construcao.

Cddigos JEL: Q5 (Economia Ambiental); L740 (Construcdo); Q560 (Sustentabilidade).






Abstract

The main objective of this work was to analyze the implementation of the circular economy in the
construction sector in the Autonomous Region of Madeira (RAM). The exploratory analysis carried out
tried to understand the current state of the concept of circular economy in the construction sector in
the region, addressing the strategies adopted, the barriers faced, the driving factors and the
competitive advantages and disadvantages associated with this concept. The study focused on a
guantitative and qualitative analysis divided by the main decision-makers in the construction sector:
Architect/Designer, Civil Engineer, Builder/Contractor, Subcontractor/Outsourcing and the
Developer/Client, where it was possible to compare the relationships between these decision-makers

and understand the practices that have been developed in a regional context.

Key Words: Circular Economy; Sustainability; Key decision-makers; Construction Sector.

JEL Codes: Q5 (Enviromental Economics); L740 (Construction); Q56 (Sustainability).
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1. Introducao

1.1 Contextualizacdo e identificacdo do problema de pesquisa

Segundo o Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais das Nacdes Unidas é projetado um
crescimento da populacdo mundial para 8,6 bilides em 2030 e para 9,8 bilides em 2050, sendo que
cerca de 83 milhGes de pessoas serdo adicionadas a populagdo mundial todos os anos. (UN, 2017). Em
2050 é esperado que o consumo da classe média duplique e que a economia mundial seja quatro vezes
superior a atual (EMF, 2019).

De forma a dar resposta a estes desafios, é natural que varios sectores e industrias venham a ter
um papel determinante na busca por solugGes sustentaveis, com vista a mitigar os impactos ambientais
associados ao crescimento econémico e populacional. Entre os sectores que terdo um papel crucial,
destaca-se o sector da construgdo. O sector da construgao tem vindo a ser dos mais prejudiciais para
o ambiente, sendo responsavel por 25% dos desperdicios de residuos sélidos e por mais de 30% da
extracdo de recursos naturais da Terra (Benachio et al., 2020). O modelo linear estabelecido na
revolucdo industrial, é caracterizado pelo consumo de recursos através de um padrdo de take-make-
dispose, sendo amplamente aplicado na industria da construcdo. Neste processo, as empresas extraem
matérias-primas da natureza, onde sdo transformadas em materiais de construcdo e utilizadas nos
locais de obra, de forma que no seu futuro ndo possam ser desconstruidas e reutilizadas, tornando-se
obsoletas no seu fim de vida util. Como consequéncia, esses materiais sdo descartados em aterros ou
incinerados, juntamente com todos os residuos gerados ao longo de todo o processo (Mangialardo &
Micelli, 2018).

Neste contexto, revela-se fundamental uma melhoria da performance dos recursos ao longo da
economia, através da exploragdo de formas de reutilizar os produtos e os seus componentes e de
restaurar os materiais (MacArthur, 2013). O conceito de economia circular surge como uma alternativa
a este modelo linear, reconhecendo o ambiente, as suas fungdes e interagdes como uma parte
fundamental de um sistema econdmico (Ghisellini et al., 2016). Este sistema regenerativo tem a
capacidade de minimizar o desperdicio de recursos e consequentemente de emissGes, através da
desaceleracdo, do fecho e alinhamento dos circuitos de materiais e de energia (Geissdoerfer et al.,
2017). A adocgdo de sistemas circulares permitird enfrentar a atual crise climatica, oferecendo uma
abordagem ndo so alimentada pela energia renovavel, mas também por uma mudanca radical na
maneira como os produtos sdo projetados e utilizados (EMF, 2019).

No sector da construgdo, a economia circular oferece uma grande oportunidade para as empresas,
organizagdes e governos minimizarem o desperdicio estrutural e assim maximizar valor dos ativos do

ambiente construido (ARUP, 2016; EMF, 2019).



Verificando a importancia que este conceito tem para o futuro do sector da construcdo, esta
dissertacdo propde o desenvolvimento de uma estrutura conceptual que sirva de analise &
implementa¢cdo da economia circular no sector da construcdo na Regido Auténoma da Madeira,
abordando as suas estratégias, barreiras, fatores impulsionadores e vantagens e desvantagens
competitivas. Apesar de na literatura serem identificados varios contributos sobre a economia circular
no sector da construcdo, revela-se fundamental compreender a aplicabilidade deste fendmeno na

RAM e de que forma os seus principais decisores encaram a circularidade.

1.2 Questoes e Objetivos de investigagao

A revisdo da literatura permitiu uma primeira abordagem ao atual estado e desenvolvimento da
economia circular no sector da construgcdo e o impacto que a adog¢do das suas praticas tera em
comparag¢do com as estratégias convencionais de economia linear. Mas se olharmos para o estado das
praticas circulares deste sector na Regido Autonoma da Madeira, verificamos uma escassez de
pesquisas e publicacdes que analisem a sua aplicabilidade. Neste contexto, o principal objetivo desta
dissertacdo passa por preencher as falhas ao nivel da literatura referentes & implementacdo da
economia circular no sector da construcdao na RAM.
Os principais pontos de discussao que se destacam desta realidade em estudo sdo os seguintes:
1. Qual o atual estado do conhecimento dos principais decisores do sector da construcgdo
na RAM sobre a economia circular?
2. De que forma a Economia Circular pode ser a solu¢ao para os impactos ambientais do
sector da construgdo na RAM?
3. Quais as iniciativas da economia circular que tém vindo a ser adotadas no sector da
construcao na RAM?
Adicionalmente, sdo estabelecidos os seguintes objetivos secundarios:
. Verificar se os decisores e as empresas do sector possuem conhecimentos sobre as
estratégias de economia circular.
o Identificar as principais barreiras e fatores impulsionadores da economia circular no

sector da construgdo na RAM.

° Identificar quais as vantagens e desvantagens competitivas da ado¢do de praticas
circulares;
. Compreender se as empresas que adotam estratégias circulares podem ser

competitivas no sector da construgao na RAM.



1.3 Metodologia de Pesquisa

De forma a cumprir os objetivos acima mencionados e partindo de uma revisdo de literatura que
permite suster a metodologia adotada, esta apresentard uma abordagem mista. Usara métodos
guantitativos sob a forma de andlise a um questiondrio direcionado aos principais decisores dos
projetos de construcdo na RAM. Este questiondrio procura compreender qual o conhecimento dos
decisores para a implementag¢do da economia circular no sector da construgao, evidenciado as suas
estratégias, barreiras, fatores impulsionadores e vantagens e desvantagens competitivas; a
componente qualitativa sera feita através de entrevistas semiestruturadas a representantes destes
principais decisores do sector da construcdo, de forma a compreender quais as iniciativas de economia
circular que tém vindo a ser adotadas. Numa fase seguinte da metodologia, ir-se-do interligar os dados

do questionario com a analise das respostas dos entrevistados.

1.4 Estrutura da Tese

Para além deste capitulo inicial da Introducdo, esta tese esta estruturada em mais quatro capitulos,
cada um dedicado a uma parte fundamental do estudo, conforme descrito abaixo:
. Capitulo 2- Neste capitulo, é apresentada uma revisdo abrangente da literatura
existente sobre o tema da pesquisa. Sendo discutidos os principais conceitos, teorias e estudos
prévios que constituem a base tedrica para esta tese.
. Capitulo 3- Este capitulo detalha a metodologia utilizada na pesquisa, explicando a
escolha dos métodos e as etapas seguidas, e de que forma se alinham com os objetivos de
investigagao;
. Capitulo 4: Evidencia os resultados da investigacdo, através da discussdo e analise aos
guestionarios e as entrevistas semiestruturadas:
. Capitulo 5: Foca a conclusdo de todo o trabalho, apresentando as implica¢Ges praticas
e tedricas dos resultados, assim como recomendacgdes para futuras pesquisas e as limitagcoes

e lacunas deste estudo;






2. Revisao da Literatura

2.1 Economia Circular

2.1.1 Contexto historico

A economia circular tem vindo a ter cada vez mais importancia na agenda dos paises, organizagdes e
empresas que procuram implementar politicas e estratégias que possam ir de encontro @ promogao
de praticas e principios sustentaveis. As primeiras ideias de um sistema circular surgem pelo alerta de
Boulding em 1966, no ensaio “Economics of the Coming Spaceship Earth”, onde salienta a necessidade
de uma mudanga do contexto econdmico pela crescente deterioracdo do ambiente. Boulding compara
a Terra com uma nave espacial, sem reservas de matérias, em que o homem teria de encontrar o seu
lugar num sistema ecolégico circular, onde fosse capaz de continuamente reproduzir matérias para
seu desenvolvimento.

Em 1972, a Unido Europeia comecga a dar os primeiros passos para a criacdo de uma politica
ambiental, sendo organizada a Primeira Conferencia das Na¢Ges Unidas sobre o Ambiente e o
Desenvolvimento em Estocolmo de 1972, surgindo desta conferéncia um novo conceito denominado
por ecodesenvolvimento, que serviria de base juntamente com o conceito do desenvolvimento
sustentavel para a definicdo de politicas de dimensdo ambiental que fariam parte do processo de
desenvolvimento dos paises (Tomislav, 2018).

E também neste ano que o Clube de Roma (Meadows et al., 1972) publica Os limites do
crescimento, onde sdo perspetivadas as varias consequéncias do consumo e crescimento excessivo da
populagdo a ritmos que vao alem da capacidade de regeneragdo dos recursos da Terra. O principal
foco desta publicagdo é a investigacdo de cinco tendéncias: a acelera¢do da industrializagcdo, o
crescimento populacional, a desnutricdo generalizada, o esgotamento de recursos nao renovaveis e
deterioragao do meio ambiente.

Em 1987 a Comissdao Mundial sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento publica um relatério
denominado Relatério de Brundtland, neste o conceito de desenvolvimento sustentavel é definido,
como “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade
das futuras geracgdes satisfazerem as suas proprias necessidades” (WCDE, 1987, p.43)

O Relatdrio de Brundtland revelou-se fundamental na criagdo de um consenso inicial por parte
dos governos a nivel politico, econdmico e ambiental, com perspetivas de proteger o ambiente para
as futuras geragdes e criar um desenvolvimento econdmico sustentavel (Sneddon et al.,2006; WCDE,
1987).

Em 1992, 20 anos apds a conferéncia de Estocolmo, realiza-se no Rio de Janeiro uma outra

conferéncia que procura reafirmar os primeiros passos dados em 1972, tendo como principal objetivo



estabelecer a nivel internacional acordos de cooperagdo entre paises, de forma a respeitar os
interesses de todos na prote¢do do meio ambiente. A partir desta conferéncia é implementado um
programa global denominado por Agenda 21, onde é referido a importancia de cada pais, através dos
seus governos, empresas e demais organiza¢ées de todos os diferentes sectores, cooperarem de forma

a colmatar os problemas socioambientais existentes (UN, 1992).

2.1.2 Transi¢cdo da economia linear para a economia circular

A economia linear tem dominado a evolucgdo industrial nos ultimos 150 anos (MacArthur, 2013). Este
sistema convencional tem por base a fabricacdo de produtos com materiais virgens, onde apods a sua
venda e utilizagdo, sdo descartados como desperdicios (Jawahir & Bradley, 2016). Ghisellini et al.
(2016) e Ness (2008) definem este modelo como “take, make and dispose”. Nos Ultimos anos varias
empresas tém vindo a perceber que esta pratica vai significar ao longo do tempo perdas de valor e
efeitos negativos ao longo das suas cadeias de materiais, expondo as empresas a um maior nimero de
riscos, desde a elevada competicdo sectorial até a alta procura de recursos, os precos dos materiais
vao ficando cada vez mais caros e menos previsiveis (MacArthur, 2013).

Na economia linear, os recursos naturais, R, sdo direcionados para a producdo, P, onde tem como
objetivo produzir bens de consumo, C e bens de capital, K, estes bens de capital no futuro ajudam &
producao, todo este processo tem como objetivo final a utilizagdo, U, como observavel na Figura 2.1
(Andersen, 2007). Este modelo, apelidado por Boulding (1966) como “cowboy economy”, nao inclui
qualquer tipo de reaproveitamento dos recursos apds a sua utilizacdo, todos os materiais ficam

condenados a serem desperdicio, D.

Figura 2.1- Modelo convencional da economia linear. (Fonte: Andersen, 2007)

Pearce e Turner, no seu livro Economia dos recursos naturais e do meio ambiente (1989)
descrevem a influéncia que os recursos naturais tém na economia através de analises a producdo, ao
consumo e ao seu fim de vida, salientando a mudanga necessaria da economia linear convencional
para um sistema de economia circular (Geissdoerfer et al., 2017)

O conceito da economia circular remonta a varias escolas de pensamento; é de salientar
inicialmente o contributo de Walter R.Stahel em 1982 com o seu artigo The Product-Life Factor onde

é referida a definicao de um ciclo fechado que promova a eficiéncia de recursos, prevengao de residuos



e criacdo de emprego em economias industrializadas. Mas o termo da economia circular sé seria
utilizado formalmente pela primeira vez em 1990, sendo associado a Pearce e Turner, como
mencionado pelos autores Geissdoerfer et al. 2017, Ghisellini et al. 2016, Patwa et al. 2021e Su et al.
2013.

Pearce e Turner (1989) basearam-se nas ideias de Boulding (1966) que defendia que a adogdo de
um sistema circular seria o pré-requisito para manter a sustentabilidade da vida humana na Terra. Na
tentativa de formular uma mudanga de um sistema econdmico tradicional para um sistema econdmico
circular, os autores suportam o seu modelo nas leis da termodinamica de Georgescu-Roegen (1971)
(Ghisellini et al., 2016). Este modelo defende a necessidade de reciclar, r, onde alguns dos desperdicios
sdo convertidos de volta a recursos, como demonstrado na figura 2.2 (Andersen, 2007). Isto permitira
que os fluxos de materiais em ciclos e a criacdo de cascatas de energias baseadas em sistemas
renovaveis tenham a capacidade de criar um modelo econédmico mais sustentavel, onde os aterros e a

incineracdo serdo sempre a ultima alternativa (Korhonen et al., 2018).
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Figura 2.2- Modelo simplificado da economia circular. (Fonte: Andersen, 2007)
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A conversdo do sistema linear, para um sistema circular acontece assim que a relacdo entre
recursos, desperdicios e a utilizacdo é considerada, estas trés fungGes econdmicas do ambiente partem
da premissa onde tudo pode ser um input para uma outra solucdo (Lieder & Rashid, 2016). Esta
transicdo representard um desenvolvimento na estratégia das empresas, onde sera possivel otimizar
a exploracdo de matérias-primas, transformar as cadeias de producdo, os padrdes de consumo e os

sistemas industriais de modo a permitir um crescimento econdmico sustentavel.

2.1.3 Economia circular conceitos e modelos

A evolucdo da definicdo de economia circular é baseada numa colecdo fragmentada de conceitos e
modelos derivados de varios autores, disciplinas e ideias cientificas. Se ao longo dos anos temos vindo
a encontrar avangos importantes na sustentabilidade, muitas vezes é dificil relacionar estas

contribuicdes com o conceito da economia circular (Korhonen et al., 2018). Considerando que o



conceito de economia circular é relativamente recente, é importante compreender as suas fundagées
tedricas, se assim nao for, a economia circular corre o risco de ndo ser coerente e consequentemente
entrar em colapso devido a constante disputa conceitual que impede que exista um desenvolvimento
cumulativo do seu conhecimento (Friant et al., 2020). “Neste contexto o conceito de economia circular
poderia ser facilmente desacreditado e considerado como uma nova forma de greenwashing” (Friant
et al., 2020, p.3; Gregson et al., 2015).

E a partir desta premissa e de forma a capturar o conhecimento e a evolugdo deste conceito que
foi realizado uma revisao de literatura que procurou identificar os principais contributos da economia

circular e a relagdo entre os mesmos.

2.1.3.1 Modelo cradle-to-cradle de McDonough e Braungart

A revolucgdo industrial e os seus sistemas de industrializacdo e engenharia focados em estimular o
crescimento da sociedade e o seu consumo, com uma producdo sem qualquer equilibrio e
preocupacdo com o ambiente, foram os principais culpados identificados por McDonough e Braungart
para a situacdo de degradacdo do planeta (McDonough & Braungart, 2003).

Face a incapacidade de conceitos anteriores responderem aos desafios do futuro, o modelo
cradle-to-cradle ganha visibilidade com o livro de McDonough e Braungart em 2002. O conceito ja teria
sido abordado numa pesquisa de 1976 de Walter Stahel onde é apresentada a importancia de um
sistema econdmico ciclico que conseguisse gerar mais empregos, competitividade, preservacao de
recursos e prevencdo de desperdicios. Seguindo as bases de Stahel, McDonough e Braungart
aprofundam as nog¢des de um sistema circular fechado, onde todos os materiais sdao valorizados,
opondo-se ao cradle-to-grave onde os materiais sdo vistos como um problema de gestdo de residuos
(Wautelet, 2018).

A base deste modelo é transmitida no design de um sistema onde todo o desperdicio é ao mesmo
tempo um recurso, toda a decomposicdo pode ser também um renascimento, este modelo permite
que toda a energia fique perpetuamente a circular num sistema de crescimento fechado. A
compreensdo deste sistema da natureza onde todos os desperdicios podem ser nutrientes, que tem o
seu ciclo de vida natural e o seu préprio metabolismo, permitira que os designers, nas fases iniciais dos
projetos consigam implementar a utilizagdo de materiais designados como: nutrientes biolégicos, onde
por exemplo: os edificios podem ser projetados para uma futura desconstrugao segura dos materiais
com efeitos positivos, ou nutrientes técnicos, materiais com caracteristicas mais duradouras e
infinitamente reciclaveis em novos produtos e construgdes (figura 2.3) (McDonough & Braungart,

2003; Wautelet, 2018).
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Figura 2.3- Representagao dos ciclos bioldgicos e técnicos presentes na estratégia cradle-to-cradle, adaptado de Wautelet
(2018).

Refira-se que o modelo de cradle-to-cradle de McDonough e Braungart popds novos avangos de
design ecologicamente inteligentes na arquitetura e construcdo. Estas mudangas radicais sdo
particularmente notérias no sector da construgao, na perspetiva da ideia dos edificios como bancos de
materiais, onde todos os componentes devem ser valorizados, restaurados e mantidos dentro de um

sistema circular (Geldermans, 2016).

2.1.3.2 Modelos inspirados na Natureza

Ao longo da literatura sdo encontrados varios modelos com principios baseados na natureza. O modelo
cradle-to-cradle, abordado anteriormente, a biomimética e o capitalismo natural sdo os que mais se
destacaram. Estes conceitos inspirados na natureza delinearam caminhos e principios de
desenvolvimento de designs que estdo em equilibro natural com o ambiente (De Pauw, 2010).

A biomimética de Jaine Benyus procura redefinir o conceito de inovacdo, tendo por base a
imitacdo e a inspiragao nos designs encontrados na natureza (De Pauw, 2010). Benyus (1997) afirma
gue biomimética sugere que varios problemas ja foram solucionados pela natureza, sendo necessario
a compreensdo destes mecanismos de modo a copiad-los para o desenvolvimento de produtos e
processos que funcionem como componentes naturais no ecossistema sem quaisquer impactos
negativos (Geisendorf & Pietrulla, 2018; louguina et al., 2014; McArthur, 2013).

O conceito de capitalismo natural procura criar uma plataforma econdmica que consiga
reconhecer as necessidades ambientais e de capital (Sariatli, 2017). Lovins et al. (1999), afirma que o
capitalismo natural que incorpore “estratégias de negdcio criadas a volta de uma mais produtiva
utilizacdo dos recursos naturais, consegue solucionar os varios problemas ambientais gerando ao

mesmo tempo lucro” (Rammelt & Crisp, 2014, p.32)



2.1.3.3 Modelo e contributo da Fundacao Ellen MacArthur

Se olharmos a evolugdo referente ao nimero de pesquisas e publicacdes sobre a economia circular
verificdAmos um grande aumento que acontece apds 2012, este aumento esta relacionado com a
primeira publicacdo da Fundagdo Ellen MacArthur (EMF). O trabalho da EMF tem contribuido para o
crescimento do debate sobre a economia circular, permitindo criar interesse das empresas,
instituicdes politicas e dos académicos. Sendo influenciada por contribuicGes de varios conceitos que
partilham a ideia de ciclos fechados como: a ecologia industrial, o cradle-to-cradle, o design
regenerativo, a economia de performance, a biomimética e a economia azul, a EMF tem sido crucial
no desenvolvimento do conhecimento da economia circular através de um ativo suporte de
publicacBes (Borrello et al., 2020).

Criada em 2010, a Fundacao Ellen MacArthur é uma organizagdo sem fins lucrativos que se revelou
importante na formulagao da definigao mais proeminente da economia circular): “A economia circular
é aquela que é restaurativa e regenerativa por design e visa manter os produtos, componentes e
materiais em alta utilidade e valor em todos os momentos, distinguindo-os entre ciclos técnicos e

bioldgicos”. (EMF, 2015, pg.2; Geisendorf & Pietrulla, 2018; Geissdoerfer et al., 2017).

A Fundacao Ellen MacArthur juntamente com a McKinsey realizaram um conjunto de publicacdes
sobre a economia circular, nestes sdo mencionados os varios problemas inerentes aos limites da
economia linear, a perda de recursos e a erosdo dos ecossistemas. (MacArthur, 2013; Kobza &

Schuster, 2016; Murray et al., 2017; Yang et al., 2018)

2.1.3.4 Conceito Regenerativo e Restaurativo

Na formulacdo da definicao para a economia circular, surge a introducao dos conceitos regenerativo e
restaurativo. Desde o momento que a Fundacdo Ellen McArthur definiu a economia circular desta
forma, esta tornou-se a mais utilizada ao longo de toda a literatura, mas apesar dos inimeros artigos,
raramente existe uma modificagdo da mesma ou uma versdo melhorada, sendo entdo necessério a
compreensao da interligacdo entre o design regenerativo e restaurativo e o seu enquadramento na
economia circular (Morseletto, 2020).

O termo restaurativo ganhou destaque com Hawken (1993), que o utilizou para descrever uma
economia que alinha suas atividades de negdcio com praticas benéficas para os ecossistemas. O design
regenerativo, por sua vez, surge das bases da permacultura e da agricultura organica regenerativa,
com Lyle (1994) afirmando que sistemas de energia e materiais devem ser continuamente

autorrenovaveis. Lieder e Rashid (2016) propGem que o design regenerativo pode ser apoiado pela
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biomimética, utilizando um modelo de ciclo fechado para evitar desperdicios. Apesar do contexto
histdrico encontrado na literatura para ambos os conceitos, Morseletto (2020), afirma que atualmente
nao existe concordancia entre os mesmos, se estes pretendem trazer valor 4 economia circular e serem
utilizados de forma generalizada na literatura, é necessario que exista uma consensualidade sobre as
suas defini¢des. O autor afirma que a restauracdo se refere ao retorno ao estado anterior, sendo um
principio central para a economia circular, enquanto a regenera¢dao envolve a capacidade de
autorrenovacgdo dos sistemas naturais, focando-se na reativacdo dos processos ecoldgicos. O autor
acrescenta que apesar da regeneragao ser importante no sector agricola, esta limitagdo a um so sector,
nao pode fazer deste conceito um principio fundamental na definicdo da economia circular, sendo
necessario que esta defini¢cdo seja revista, ndo excluindo a possibilidade de outros novos conceitos se

interligarem com o dominio restaurativo.

2.1.4 Economia circular na Unido Europeia e em Portugal

A economia circular tem vindo a ganhar destaque em todo o mundo. Com a economia cada vez mais
globalizada e sistemas de valor interconectados, é fundamental que exista uma coordenacdo
estratégica para implementar a economia circular de forma efetiva.

O primeiro Plano Europeu para a Economia Circular, foi lancado em 2015 no sentido de assegurar
a transicdao de um sistema de economia convencional para uma economia mais circular estabelecendo
um quadro normativo para o seu desenvolvimento. Este quadro normativo tem o objetivo de ajudar
as empresas e consumidores a perceber a importancia da escassez dos recursos, de forma a combater
a volatilidade dos precos, permitindo a criacdao de novas oportunidades de investimento e de novos
empregos (Comissao Europeia, 2015).

As Nagbes Unidas perspetivam que o consumo de matérias-primas deva duplicar até 2050,
prevendo-se também como consequéncia que a produgao de residuos aumente 70% (OCDE, 2011).
Face a estes nimeros, e aos compromissos estabelecidos no Pacto Ecolégico Europeu e de forma a
alcangar a neutralidade climdtica até 2050, a 11 de margo de 2020 foi adotado um novo Plano de A¢do
para a economia circular, que passa pela aceleragdo do crescimento de um modelo regenerativo que
permita um consumo que nado ultrapasse os limites do planeta e ao mesmo tempo duplicar a taxa de
utilizacdo de materiais circulares (Comissdo Europeia, 2020).

E afirmado pela Comissdo Europeia que a economia circular permitira até 2030, um crescimento
adicional de 0,5% ao PIB da UE e a criagdo de 700mil novos postos de trabalho (Comissdo Europeia,
2020). Estas ambicOes e compromissos da Comissdo Europeia em tornar a economia circular uma
realidade, sdo um sinal importante para motivar a discussao e a aprofundar conhecimentos no sentido

a uma participacado a longo prazo dos seus Estados-Membros em procurar o mesmo alinhamento.
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Foi neste contexto que em dezembro de 2017, o Governo portugués aprovou o Plano de Ac¢do
para a Economia Circular (PAEC), que consta como Anexo a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
190-A/2017.

O PAEC revelou-se importante na organizacdo de multiplas iniciativas a nivel macro, na realizacdo
de ac¢Oes estruturais para a apropriagdo dos principios de economia circular; a nivel meso, com agées
desenvolvidas em diferentes sectores da industria nacional e a¢des micro na proximidade com as
regides e as suas populagdes.

Apesar deste importante contributo na definicdo de uma rota a seguir para a aplicacdo da
circularidade em Portugal, os indicadores estatisticos demonstram que Portugal ndo evoluiu tdo
favoravelmente como a média da UE. A nivel da produtividade material (euro gerado por kg de
material consumido), em 2018 Portugal gerou 1,11€, sendo que a média europeia se situa nos 2,04€
(Republica Portuguesa, 2020). A este indicador, acrescenta-se uma baixa taxa de cobertura de
matérias-primas por materiais recuperados, onde a média da UE é de 11,7% e em Portugal é de 2,1%,
sendo uma das mais baixas da EU (Republica Portuguesa, 2020).

Os resultados acima expostos evidenciam que Portugal mantém “caracteristicas de um
metabolismo lento e de uma baixa produtividade dos seus recursos. (PAEC Balango, 2022, p. 71).

Estes resultados vém na sequéncia da Estratégia Portugal 2030, aprovada na reunido do Conselho
de Ministros a 29 de outubro de 2020, onde foi definido que a visdo governativa para o futuro passard
por “recuperar a economia e proteger o emprego, e fazer da préxima década um periodo de
recuperagao e convergéncia de Portugal com a Unido Europeia, assegurando maior resiliéncia e
coesdo, social e territorial” (Republica Portuguesa, 2020, p.8).

Na Estratégia Portugal 2030 é introduzido um conjunto de agendas tematicas, verificando- se o
principal destaque ambiental na agenda 3, denominada “transicdo climatica e sustentabilidade dos
recursos”. Esta agenda 3, é constituida por 5 dominios, que revelam as areas de intervencdo a serem
trabalhadas ao longo da Estratégia 2030 de forma atingir os objetivos ambientais propostos. (Anexo

A)

2.1.5 Economia Circular na Regido Auténoma da Madeira

O compromisso do Governo Regional da Madeira com a economia circular é evidente na sua estratégia
de desenvolvimento, que se alinha ndao sé com as diretrizes europeias e nacionais, mas também com
os desafios e oportunidades especificos da regido. A 4 de Marg¢o de 2021, através da Resolugdo n.2
144/2021, publicada no JORAM, foi aprovada a Agenda Madeira Circular.

A Plataforma Madeira Circular é um espago de encontro e colaboragdo para os principais
participantes da economia circular na Regido Auténoma da Madeira, incluindo a sociedade civil,

empresas, administracdo publica e comunidade académica. Tem como objetivo facilitar a cooperacédo
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e apoiar a implementacao das diretrizes da Agenda Madeira Circular, gerida pela Direcdo Regional do
Ambiente e Alteragdes Climaticas, visando a transi¢ao eficaz para uma Economia Circular.

Devido a sua localizagdo geografica, a ilha da Madeira enfrenta desafios como a dependéncia de
cadeias de fornecimento externas e a vulnerabilidade a desastres naturais. A falta de escala e variagGes
sazonais restringem o crescimento de certos sectores econdmicos, levando a uma énfase
predominante em servigos, especialmente no turismo. (DRAAC, 2021)

Se olharmos a outros exemplos, identificamos que muitos destes desafios sdo comuns nas regides
insulares. Noll et al. (2022) exp&e o caso da ilha grega de Samotracia, onde apds uma analise aos fluxos
de energia e materiais, identificou que esta transitou nos ultimos 90 anos de uma economia biofisica
circular para uma, onde 40% do input de materiais e 30% do output de materiais ndo sdo circulares,
resultando numa acumula¢do de stock de residuos sélidos, constatando que este padrdo de
desenvolvimento prejudicial € comum em economias insulares por todo o mundo. Num outro caso,
Mohammadi et al. (2021) faz uma andlise histdrica ao crescente desperdicio eletrdnico na regido das
Caraibas, onde a presenca de substancias como: cobre, aluminio, chumbo, cromio e cadmio sdo
prejudiciais para a salde da populagdo e uma fonte de polui¢do tdxica para os ecossistemas maritimos,
impactando sectores criticos, como o turismo e a gastronomia local.

Apesar de todos estes desafios, segundo Christen et al. (2022), varios estudos sugerem que as
ilhas, devido as suas barreiras geograficas, tém as condi¢des ideais para uma melhor avaliacdo do
potencial de transformacgao no sentido a uma economia mais circular.

Segundo a DRAAC, as fronteiras fisicas na Madeira podem ser barreiras, mas ao mesmo tempo
uma oportunidade de implementacdo da economia circular, através do controlo dos pontos de entrada
e saida de mercadorias e pela proximidade social, é possivel fazer das ilhas e arquipélagos “laboratérios
vivos de economia circular”

“A visdo de uma ilha ou arquipélago circular pode ser vista como utdpica, mas os dados ja
apresentados permitem concluir que existe um largo potencial para a transicdo numa regidao como o
arquipélago da Madeira (DRAAC, 2021, pg.10). No anexo B estd representado a Agenda Regional para
a Economia Circular, salientando a proposta de Visao, Objetivos, Metas, Eixos, Medidas e Projetos-

Bandeira.

2.2 Sector da Construgdo

Nos ultimos anos temos assistido a grandes desafios que tém colocado a prova a resiliéncia do sector
da construgdo, desde a pandemia Covid-19, ao combate a inflagdo e a invasdao da Ucrania, o sector tem
enfrentado enormes dificuldades, sendo constantemente testado na sua capacidade de adaptagdo e

resisténcia diante de um cendrio econdmico e geopolitico extremamente volatil.
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A pandemia Covid-19 resultou em altera¢gbes nunca vistas na nossa sociedade, o sector da
construcdo viu em 2020 o seu crescimento médio anual descer 4% em relagdo aos niveis de 2019. (UN
Report 2021). A pandemia obrigou a um estado de isolamento e contingéncia, levando ao abandono
dos locais de construcdo durante varios meses. Foram também registadas disrup¢des nas cadeias de
abastecimento pelas variagdes na diminuicdo e aumento de procura. Em 2020 assistimos a maior
gueda nas emissdes de CO2 da ultima década relacionadas com operagdes com edificios, passando de
9.6 giga toneladas em 2019 para 8.7. (UN, 2021) A procura escassa por edificios e a diminuicdo de
investimentos publicos e privados sdo outras das consequéncias deste periodo atipico.

Apesar do surgimento da pandemia que de alguma forma conseguiu conter a aceleracdo da
economia, afetando o crescimento do sector e das empresas, a realidade é que num contexto atual de
pds-pandemia, os niveis positivos atingidos voltaram a sofrer alteracdes pela retoma da produtividade
e em muitos casos pela necessidade das empresas recuperarem o tempo e investimento que perderam
durante estes Ultimos anos. Em 2021 as atividades de construcdo superaram os niveis registados antes
da pandemia, no Report da UN de 2022 é constatado que os niveis de CO2 relacionados com as
operacgdes de edificios cresceram em 5% em relacdo a 2020 e 2% em relagao a 2019, demonstrando
gue poucas alteragdes significativas foram realmente realizadas, sendo que as melhorias ocorridas em
2020 foram um outlier relacionado com a pandemia (UN, 2022).

Segundo a Global Building Climate Tracker, onde foi medido o nivel de descarbonizacdo dos
edificios, foi registado uma descida de 11.3 em 2020 para 8.1 em 2021, confirmando que atualmente
existe um gap entre a performance climatica e os objetivos propostos para 2030, onde todos os
edificios novos tem de ter emissGes zero e o objetivo de em 2050, para a descarbonizacdo total do
sector da construgdo (UN 2022).

O sector da construgdo é responsavel por 13% do PIB mundial e 7% da populagdo trabalhadora,
aliado a estes dados do presente e se olharmos ao crescimento da populagéo urbana, onde é estimado
que cerca de 68% da populagdio mundial ird viver em areas urbanas em 2050, conseguimos
compreender a importancia que as comissées europeias tém dado a este sector, desenvolvendo varios
protocolos e diretrizes que vdao de encontro as estratégias de transicdo da economia linear para a
economia circular (UN, 2022).

Seguindo as palavras de Cristina Gamboa, CEO da World Green Building Concil, a economia circular
é uma parte essencial da solucdo sustentavel para este sector. “Todos os governos e empresas do
sector dos edificios e da construgao devem contribuir para mudar o impacto do sistema linear que leva
aos desperdicios de materiais para uma politica circular que alavanque os valores sociais”. (WorldGBC,

2023, pg.3).
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2.2.1 Sector da construciao em Portugal

Portugal, 4 semelhanca de outros paises, também viu o crescimento do sector e das empresas ser
afetado neste tempo de pandemia, guerras e de inflacdo, mas de forma geral, o sector manteve-se
resiliente, refletindo o crescimento da procura de servigos, o progresso na reducdo da inflagdo e o
efeito das medidas de apoio econdmico (IMPIC, 2023).

Se olharmos aos dados da AICCOPN, 2024, observamos que o ano de 2023 foi positivo, tendo-se
estimado um crescimento do valor bruto da producdo do sector de 3,4%. Este crescimento é
especialmente acentuado no segmento das obras publicas, que registou um aumento de 3.699
milhdes, 48,2 % no volume total de concursos de empreitadas de obras publicas celebrados.

Este crescimento significa também um maior consumo de materiais. Relativamente, ao consumo
de cimento no mercado nacional, no ano de 2023, totalizou 3.904 milhares de toneladas, o que
corresponde a um aumento de 1,8%, face ao ano anterior, tendo o registo de 2023 sido o maior desde
2011 (AICCOPN, 2024).

O emprego no sector da construgdo cresceu 8% no segundo trimestre de 2023, face ao periodo
homdlogo. O sector da construcdo representa no segundo trimestre de 2023, 6,9% do emprego total.

(IMPIC,2023)

2.2.2 Sector da construcdo na Regiao Autonoma da Madeira

O sector da construgcdo na RAM apds a pandemia tem tido um registo semelhante a8 generalidade do
sector em Portugal. Segundo a DREM (Direcdo Regional da Estatistica da Madeira), em 2022, o Valor
Acrescentado Bruto (VAB) do sector da Construgdo representava 5,5% do VAB total da RAM. Este
numero tem vindo a subir de forma consideravel, sendo o melhor resultado de VAB a precos correntes
desde 2010.

Relativamente ao numero de edificios licenciados e concluidos em 2023, este foi de 508,
correspondendo a mais 0,8% que o ano anterior. No que diz respeito somente ao nimero de edificios
concluidos, em 2023 tivemos o maior nimero dos Uultimos doze anos, com um registo de 403,
traduzindo-se num aumento de 5,5%, em comparac¢ao a 2022 (DREM, 2024). De realgar que do nimero
de edificios licenciados, 69,2% correspondem a edificios de construcdo nova (DREM, 2024). Estes
dados também traduzem uma “tendéncia de decréscimo continuo nas obras de reabilitagdio em
relagao ao total de obras para edificacdo” (DREM, 2024, p.19).

O panorama regional do sector da construcdo revela um crescimento desde a pandemia. Em

especial, na construcdo de edificios novos, onde existe uma necessidade de abordar estratégias e de
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um planeamento para as fases iniciais de um projeto de construgdo. Passando também pela criacdo

de estratégias que permitam aumentar a taxa de edificios reabilitados.

2.2.3 Construcgdo sustentavel: conceitos e modelos

Com base nos novos principios estabelecidos nas diversas conferéncias e eventos internacionais,
comegam a surgir as primeiras perspetivas de vdrios autores que procuraram aplicar conceitos de
sustentabilidade no sector da construgao. A circularidade na construgao comega com os principios para
a construgdo sustentavel nos anos 90, sendo que a economia circular é identificada como um potencial
impulsionador para a transformacdo do sector (Ogunmakinde et al., 2022). Desta forma revelou-se

necessario abordar o conceito de construgdo sustentavel, realgcando os seus principais contributos.

2.2.3.1 Modelo proposto por Kibert (1994)

Em 1994, surge a Primeira Conferéncia Internacional sobre a Construcdo Sustentavel, onde se
procurou definir o conceito de construcdo sustentdvel, sendo o modelo apresentado por Charles Kibert
0 mais consensual.

O modelo apresentado por Kibert tem como propésito estabelecer os objetivos para a construgao
verde e sustentdvel através de um modelo simples e concreto que facilite a compreensao das varias
interligacGes entre os diversos problemas inerentes a ado¢do deste tipo de construgdo. Kibert
acrescenta que é necessario, esta industria encontrar solugdes e desenvolver iniciativas antes de uma
intervengdo governativa a uma escala que podera trazer consequéncias negativas para as empresas.

Na formulagdo do modelo, a ferramenta de avalia¢do do ciclo de vida revelou-se fundamental,
esta procura realizar uma identificacdo dos inputs e outputs positivos ou negativos de um sistema ou
produto durante todo o seu ciclo de vida. (Crowther, 2005) Esta avaliacdo permitia realizar uma analise
com duas dimensdes entre os recursos ambientais e as diferentes fases do ciclo de vida de um projeto
de construcdo. Baseando-se neste sistema com duas dimensdes, Charles Kibert adiciona um terceiro
eixo, ligado aos principios para a construgdo sustentavel.

De forma a estabelecer estes principios, Kibert afirmava que era necessario a criagdo de um
vocabulario comum que facilite a troca de ideias, onde a definicdo dos métodos teria de ser extensa
de forma a conseguir conter os problemas da constru¢do sustentavel, mas também flexivel de forma
a adaptar- se as evolugdes tecnoldgicas. Os principios da Construcdo Sustentdvel estabelecidos foram:
(1) Conservar, que envolve minimizar o consumo de energia pela otimizacdo dos sistemas de
aquecimento, arrefecimento, ventilagdo e iluminagao, com a utilizacdo de materiais duradouros que
requerem baixa manutencdo; (2) Reutilizar os materiais extraidos das constru¢ées com o minimo de

reprocessamento; (3) Reciclar, onde sdo priorizadas a utilizagdo de materiais reciclados e a utilizagdo
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de estratégias de aproveitamento do sol e vento para a criagdo de energia; (4) Proteger a natureza, na
medida de ndo sé suster o impacto do setor no ambiente, mas também contribuir para o restaurar;
Materiais (5) Ndo-téxicos de forma a evitar os materiais com substancias prejudicais para o ser
humano; (6) Qualidade, onde os materiais utilizados tém de suster a evolugdo e desgaste do tempo.
Estes principios também sdo fundamentais para o sucesso de um projeto, permitindo servir como

uma ferramenta de apoio 4 tomada de decisdo (Ogunmakinde et al., 2022).

2.2.3.2 Modelo dos principios para a construgao sustentavel de Hill e Bowen (1997)

Apesar do modelo de Kibert ter sido um grande passo, Hill e Bowen defendem que os varios conceitos
de sustentabilidade no sector da constru¢do devem ser examinados e debatidos de maneira a formular
uma ideia consensual sobre os atributos que constituem a construgdo sustentavel.

Na medida de aperfeigoar o que até entdo ja tinha sido feito, Hill e Bowen (1997) identificaram
quatro atributos inerentes a sustentabilidade: nivel social, econédmico, biofisico e técnico, estes foram

conceptualizados como os quatro pilares da construgdo sustentavel, como é observavel na figura 2.4.

Principios da
Construcao Sustentavel

Econdmico Biofisico

Figura 2.4: Principios da construgao sustentavel, adaptado de Hill e Bowen 1997
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2.2.4 Estratégias para a implementag¢ao da economia circular no sector da construgao

Varias estratégias de design e de construcdo tendo por base principios de economia circular tém vindo
a ser desenvolvidas e implementadas, mas Eberhardt et al. (2022), afirma que para uma correta adogao
da economia circular neste sector é necessario estabelecer uma direcdao e cooperagdo ao longo de
toda a industria.

As constru¢les sdo em muitos casos complexas e com um ciclo de vida longo, resultadas de
projetos Unicos, onde toda a multitude de componentes tem o seu ciclo de vida especifico, as suas
fungdes e caracteristicas que interagem de forma dinamica com todo o sistema do edificio. (Hart et
al.,2019, Pomponi & Moncaster, 2017, Singh & Ordonez, 2016). Acrescentando a esta complexidade,
a construcdo esta exposta a um conjunto de diferentes decisores com prioridades e motivacGes
diferentes. Muitas vezes no processo de decisdo ndo existe qualquer tipo de preocupa¢do com
ambiente, a isto acresce o facto de raramente os decisores que fazem os projetos mantem e controlam
as construcGes durante varios anos, aumentando desta forma a incerteza sobre a sua futura
reutilizacdo e recuperagdo de materiais e componentes. (ARUP, 2016; Hart et al., 2019, Pomponi &
Moncaster, 2017).

E necessério ao sector da construcdo por toda as preocupacdes relativas ao ambiente comecar a
implementar designs e sistemas que desenvolvam a longo prazo a performance do ciclo de vida das
construcgdes. Esa et al. (2017), acrescenta que o desperdicio gerado pela construgdo e desconstrugao
acontece, porque existe uma falta de consideracao pelos desperdicios nas fases iniciais dos projetos.

A fase de design é considerada a mais importante no que diz respeito & economia circular (Van

den Berghe & Vos, 2019), nesta sdo realizadas as decisdes fundamentais na escolha dos materiais, nas
conexdes e relagdes entre componentes de modo a garantir que os principios de gestdo de residuos e
reaproveitamento de materiais sdo cumpridos (Eckelman et al., 2018).
Apesar de na literatura, a fase de design dos projetos de construcao ser considerada a mais importante
para a aplicabilidade de estratégias de economia circular. Hossain (2020), considera que o desafio
fundamental para a adog¢ado da economia circular passa pela escolha dos materiais ter em conta todo
o ciclo de vida.

Revelou-se necessario ao longo da revisdo da literatura identificar as principais estratégias para a
aplicacdo da economia circular no sector da construgdo, estas estratégias foram identificadas com
recurso aos artigos com mais relevancia ao longo da literatura que abordassem exclusivamente as
estratégias de economia circular no sector da construcio. E possivel verificar os artigos e a escolha das
estratégias na anadlise benchmark presente na tabela 3.1 do préximo capitulo.

Tendo como exemplo a abordagem de Guerra e Leite (2021) onde é realizada uma analise ao
conhecimento das estratégias por parte dos decisores no sector da constru¢do nos Estados Unidos,

uma abordagem semelhante serd apresentada nos seguintes capitulos, onde sera procurado
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compreender o conhecimento dos principais decisores do sector da constru¢gdo na RAM sobre as

estratégias identificadas através da analise benchmark.

2.2.5 A economia circular como uma vantagem competitiva

A economia circular pode ser considerada como uma vantagem competitiva ou um conjunto de
vantagens competitivas. No caso de Lacy e Rutqvist (2015) a economia circular representa uma grande
oportunidade para as empresas criarem uma vantagem competitiva, a qual os autores apelidam de
“Vantagem Circular”.

Esta vantagem Circular tem a capacidade de modificar a forma como produzimos e consumimos
através de ideias de negdcio inovadoras e tecnologias que estimulam a adogao de principios circulares
como “core” no crescimento das empresas (Lacy & Rutqvist, 2015). A "vantagem circular" é o
diferencial competitivo obtido por empresas que adotam os principios da economia circular como
parte central de suas estratégias de crescimento. Ao diminuir a utilizacdo de materiais virgens, as
empresas protegem-se contra a volatilidade e o aumento dos pre¢os dos materiais, permitindo que se
tornem mais resilientes as disrup¢des na cadeia de fornecimentos. Além disso, ganham acesso a
ferramentas que aprimoram a proposta de valor ao cliente, estendendo sua cadeia de valor para além
do design, produgado e vendas, e englobando também o uso e o retorno dos produtos, onde a maior
parte do valor e conveniéncia para o cliente é gerada (Lacy & Rutqvist, 2015).

Apesar desta abordagem de visualizar a economia circular como uma vantagem competitiva, é
necessario compreendermos quais as principais barreiras e fatores impulsionadores que podem
influenciar a tomada de decisdo das empresas do sector da construgao para a implementac¢do deste
tipo de estratégias. Desta forma, procurou-se através da uma andlise SWOT (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameagas) da tabela 2.1 compreender, do ponto vista empresarial, quais seriam as
principais barreiras e os fatores impulsionadores para aimplementacdo da economia circular no sector
da construcdo. As barreiras e fatores impulsionadores que suportam esta analise SWOT foram
escolhidos através de uma andlise benchmark que pode ser encontrada no préoximo capitulo, nas

tabelas 3.2 e 3.3, sendo parte fundamental da posterior analise metodoldgica.
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Tabela 2.1- Anélise SWOT com as Barreiras e Fatores Impulsionadores para a implementagdo da economia circular no sector

da construgao

S- Pontos Fortes W- Pontos Fracos
1- Consciencializagdo através da educagdo e da 1- Falta de conhecimentos e/ou vontade em
mudanga cultural; implementar a economia circular;
2- Lideranga; 2- Pouca cooperagao, colaboragdo e comunicagdo
3-  Praticas viaveis de retorno de produtos e materiais; ao longo de toda a cadeia de valor;
4- Visdo clara da economia circular e do seu valor na 3- Falta de conhecimentos técnicos e tecnolégicos
construgao; para a recuperagao de material;
5- Utilizagdo de materiais reciclados/materiais 4- Consciéncia limitada da economia circular em
secundarios, promovendo a valorizagdo dos toda a cadeia de fornecimento;
mercados de materiais secundarios;
O- Oportunidades T- Ameagas
1- Apoio politico e incentivos baseados no mercado; 1-  Custos iniciais de investimento muito altos;
2- Acesso a dados de forma transparente; 2- Falta de estrutura regulatéria e politicas
3- Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; apropriadas para a economia circular na
4- Promogdo de colaboragdo e parcerias de longo construgao;
prazo; 3- Falta de financiamento para modelos de
5- Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e negacios circulares;
inovadoras; 4- Falta de padronizagdo/falta de dados sobre o
impacto da economia circular na construgdo;
5- Pregos dos materiais virgens mais baixos que os
materiais circulares;
6- Falta de mecanismos governamentais de apoio
financeiro e incentivos fiscais para modelos de
negacios circulares;

Ao longo da revisdo de literatura os conceitos da economia circular foram analisados sob a ética
da construcdo sustentdvel, destacando os principais conceitos e contributos que moldaram a
aplicabilidade da economia circular no sector. No anexo C, é apresentado um resumo da revisdo da
literatura, onde se observa a relagao entre economia circular e construgao sustentdvel, evidenciando
como estes dois conceitos tem a capacidade de se complementarem e de oferecer um modelo teérico
para a sustentabilidade do setor. Essa base conceptual, construida entre os dois conceitos, sustenta a
metodologia que sera detalhada no proximo capitulo, a qual visa analisar a aplicabilidade da economia

circular no setor da construcdao na RAM
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3. Metodologia

Neste capitulo, sera apresentada a metodologia aplicada neste estudo, com énfase nos métodos e
ferramentas utilizadas para atingir os objetivos propostos, permitindo uma compreensao aprofundada
da ligacdo entre este capitulo e os conceitos discutidos na Revisdo de Literatura. Para explorar a
aplicabilidade da economia circular no sector da construcdo na Regido Auténoma da Madeira (RAM),
foi adotada uma metodologia que combina abordagens quantitativas e qualitativas. A utilizacdo de
uma metodologia mista, permite que ambas as ferramentas se complementem, fornecendo uma
anadlise rica e aprofundada sobre o fendmeno investigado (Toepoel, 2016 em Guerra e Leite 2021). Este
estudo também foi feito de forma exploratdria. Swedberg (2020) afirma que, “uma pesquisa
exploratdria é uma ciéncia social que pode ser definida de varias formas, mas que na sua base consiste
na tentativa de descobrir algo novo e interessante ao longo da investigacdo de um determinado
tépico” (Swedberg, 2020, p.9)

Tendo por base as principais ideias e conceitos abordados na revisdo de literatura, foi construida
uma base conceptual, representada na figura 3.1. Esta base conceptual tem o propdsito de responder
as perguntas de investigacdo, cumprindo com os objetivos propostos, seguindo as seguintes fases:

1- Defini¢cdo dos construtos que sustentam a investigacdo, recorrendo a andlises de benchmark;

2- Recolha de dados através do Questionario e das Entrevistas Semiestruturadas;

3- Esta ultima fase representa as conclusoes, sugestdes e limitagdes da pesquisa.

Reviso da literatura

Economia Construgao
Circular Sustentavel
| Desenvolvimento e implementagio
Desenvolvimento e implementagdo do Questiondrio } de Entrevistas Semiestruturadas
L A Estratégias de Barreiras para a Fatores - Validag3o das
Desvantagens E . o 3o da Isionadores da Boas Praticas de Vantagens e
CLL i c?nurnla ia Ci El::mnn'n‘i Circular Economia Circular T
rme e Circular Economia Circular competitivas
—
Validag3o das
Teste Piloto para ajuste do questionério Barreiras e dos Fatores
Impulsionadores da
Economia Circular
Amostra quantitativa dos Teste Piloto para ajuste das entrevistas
principais decisores do setor
da construgdo na RAM.
Anilise Amostra qualitativa dos
entrevistados que representam
0s principais decisores do setor
da construgio na RAM com boas
praticas de economia circular.
Transcricdo e andlise das entrevistas
Conclusdes,
sugestdes e
limitacGes

Figura 3.1- Resumo da base conceptual adaptado de Guerra e Leite (2021)
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Como foi resumido anteriormente, antes da realizacdo do questionario e das entrevistas foi necessario

construir uma base sustentada a partir da literatura que permitisse responder as perguntas e objetivos

desta pesquisa. Desta forma a descri¢cdo abaixo visa referir a escolha dos construtos que originou esta

base conceptual.

As escolhas das estratégias tém por base a verificacdo na literatura dos principais contributos e

anadlises referentes as estratégias de economia circular diretamente relacionadas com o sector da

construcdo. Na tabela 3.1 sdo salientadas as 10 estratégias escolhidas, seguidas dos artigos onde estas

sdo identificadas.

Tabela 3.1- Resumo da revisdo de literatura na escolha das estratégias.

Estratégias de economia circular no sector da
construgao

Referéncias da revisdo de literatura

Design para desconstrugdo;

Guerra & Leite (2021); Eberhardt et al., (2022); Guerra et al., (2021); Benachio et al.,
(2020); WorldGBC (2023).

Design para modularidade;

Guerra & Leite (2021); Eberhardt et al., (2022); Guerra et al., (2021); Benachio et al.,
(2020); WorldGBC (2023).

Design para pré-fabricagao;

Guerra & Leite (2021); Eberhardt et al., (2022).

Design para estandardizagdo;

Guerra & Leite (2021); Eberhardt et al., (2022).

Design para flexibilidade e adaptabilidade;

Guerra & Leite (2021); Eberhardt et al., (2022); Benachio et al., (2020); WorldGBC
(2023).

Utilizagdo de materiais reutilizaveis

reciclaveis;

e

Guerra & Leite (2021); Guerra et al., (2021).

Estratégias de ciclos fechados;

Guerra & Leite (2021).

Estratégias de ciclos abertos;

Guerra & Leite (2021),

Logistica reversa de recursos;

Guerra et al., (2021); WorldGBC (2023).

Edificios como banco de materiais;

Eberhardt et al., (2022); Guerra et al., (2021); Benachio et al., (2020); WorldGBC
(2023).

Seguindo a mesma abordagem

realizada nas estratégias, foram verificados na literatura os

principais contributos que identificam as barreiras e os fatores impulsionadores para a implementacdo

da economia circular no sector da construcdo. Nas tabelas 3.2 e 3.3 sdo salientadas as barreiras e os

fatores impulsionadores, seguidas dos artigos na onde estes sdo identificados.

Tabela 3.2- Resumo da revisdo de literatura das barreiras para a implementag¢ado da economia circular no sector da

construgdo.

Barreiras para a implementagdo da economia circular no sector da

construgao

Referéncias da revisdo de literatura

Custos iniciais de investimento muito altos;

Guerra & Leite (2021); Hart et al., (2019); Wuni (2022);
Kirchherr (2018);

Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a economia
circular;

Guerra & Leite (2021); Hart et al., (2019); Adams et al.,
(2017); Wuni (2022); Kirchherr (2018);

Falta de estrutura regulatdria e politicas apropriadas para a economia
circular na construgdo;

Guerra & Leite (2021); Hart et al., (2019); Wuni (2022);
Kirchherr (2018);

Falta de financiamento para modelos de negdcios circulares;

Hart et al., (2019); Wuni (2022); Kirchherr (2018);

Pouca cooperagdo, colaboragdo e comunicagdo ao longo de toda a cadeia
de valor;

Hart et al., (2019); Wuni (2022); Kirchherr (2018);

Falta de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos para a recuperagdo de
material;

Hart et al., (2019); Adams et al., (2017); Wuni (2022);

Consciéncia limitada da economia circular em toda a cadeia de
fornecimento;

Adams et al., (2017); Wuni (2022);

Falta de padronizagdo/falta de dados sobre o impacto da economia
circular na construgdo;

Hart et al., (2019); Wuni (2022); Kirchherr (2018);

Pregos dos materiais virgens mais baixos que os materiais circulares;

Hart et al., (2019); Wuni (2022); Kirchherr (2018);

Falta de mecanismos governamentais de apoio financeiro e incentivos
fiscais para modelos de negdcios circulares;

Wuni (2022);

22




Tabela 3.3- Resumo da revisdo de literatura dos fatores impulsionadores para a implementag¢do da economia
circular no sector da construgdo.

Fatores impulsionadores da economia circular no sector da construgao Referéncias da revisdo de literatura

Consciencializagdo através da educagdo e da mudanga cultural; Guerra & Leite (2021); Adams et al., (2017); Ghufran et
al., (2022);

Apoio politico e incentivos baseados no mercado; Guerra & Leite (2021); Hart et al., (2019); Ghufran et al.,
(2022); Shooshtarian et al., (2023);

Acesso a dados de forma transparente; Guerra & Leite (2021); Ghufran et al., (2022);

Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; Hart et al., (2019); Adams et al., (2017); Ghufran et al.,
(2022); Shooshtarian et al., (2023);

Promogado de colaboragdo e parcerias de longo prazo; Hart et al., (2019); Ghufran et al., (2022); Shooshtarian
etal., (2023);

Préticas viaveis de retorno de produtos e materiais; Adams et al., (2017); Shooshtarian et al., (2023);

Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e inovadoras; Adams et al., (2017); Ghufran et al., (2022);
Shooshtarian et al., (2023);

Lideranca; Hart et al., (2019); Ghufran et al., (2022);

Visdo clara da economia circular e do seu valor na construgdo; Hart et al., (2019); Adams et al., (2017); Shooshtarian et
al., (2023);

Utilizagdo de materiais reciclados/materiais secundarios, promovendo a | Adams et al., (2017);

valorizagdo dos mercados de materiais secundarios;

3.1 AQuestiondrios e Entrevistas Semiestruturadas

Para entender a pesquisa que sera realizada, é necessdrio compreender quais ferramentas que serdo
utilizadas. Neste caso, a primeira parte serd estudada por meio de um questionario (ver anexo E),
enquanto a segunda parte sera por meio de entrevistas (ver anexo G).

E importante destacar que, antes de qualquer uma destas ferramentas serem aplicadas, foram
realizados pré-testes. Estes pré-testes ajudam a identificar quaisquer problemas com as perguntas do
guestionario, como erros e questdes mal formuladas. Permitindo ajustar e aperfeigoar, de forma a
garantir que sejam compreendidas corretamente pelos participantes.

Através da revisdo de literatura e dos primeiros contactos sobre a proposta de investigacdo, foi
possivel identificar quais os principais decisores dos projetos de construgdo. Esta divisdo foi feita
através de 5 grupos de decisores: Arquiteto/Designer, Engenheiro Civil, Construtor/Empreiteiro,
Subcontratado/Outsorcing e Promotor/Cliente. Esta divisdo por decisores foi utilizada ao longo de toda
a metodologia, tanto nos questionarios e na andlise dos dados, como também nas entrevistas
semiestruturadas, onde foram selecionados representantes dos respetivos grupos de decisores. Desta
forma, foi possivel analisar as relagdes entre os principais decisores para a aplicabilidade da economia
circular no sector da construgao.

Numa primeira fase, o questiondrio foi desenvolvido tendo por base a ferramenta do Google
Forms. Sendo difundido através das redes sociais (Linkedin, Facebook e Instagram), com foco exclusivo
em empresas e pessoas diretamente envolvidas no sector da construgdo. De forma a complementar
esta abordagem, foi criado um panfleto (anexo D) com a proposta de investigacdo, com um cédigo Qr
gue direcionava para o respetivo questiondrio, permitindo contactar com as empresas e respetivos
decisores de uma forma mais direta, sendo que o panfleto foi distribuido nas sedes das empresas,
lojas, estaleiros e locais de obras publicos e privados. Esta abordagem quantitativa foi utilizada de

maneira exploratéria, uma vez que o tema é recente e possui pouca investigacdo disponivel.
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No questiondrio pretendeu-se obter informagdes sobre o estado atual da economia circular no
sector da construgao na RAM, verificando o conhecimento dos principais decisores sobre as estratégias
circulares deste sector. Foram também identificadas as barreiras e os fatores impulsionadores de
maior relevancia para a sua aplicabilidade e as vantagens e desvantagens competitivas inerentes a
uma mudanga estratégica no contexto empresarial para praticas mais circulares.

Numa segunda fase da metodologia, de forma a complementar o questionario, revelou-se
necessario realizar uma abordagem qualitativa através de entrevistas semiestruturadas, que permitiu
validar com conhecimento a analise quantitativa realizada, fornecendo insights detalhados sobre as
estratégias/boas praticas. Além disso, procurou-se deixar uma "semente" para futuras pesquisas,
promovendo novas investigacdes sobre o tema no contexto regional, a medida que a adog¢do dessas
praticas se expande e evolui.

As entrevistas foram realizadas aos principais decisores do sector da constru¢ao na RAM. Num
total de 5 entrevistas, foram escolhidos entrevistados que representassem os seus respetivos
decisores do sector da construcdo, pelo seu conhecimento e envolvéncia com praticas de economia
circular (ver tabela 3.4). O guido das entrevistas, que pode ser encontrado no Anexo G, foi conjugado

tendo por base os resultados da analise estatistica dos questionarios.

Tabela 3.4- Entrevistados.

Entrevistados Decisores

Entrevistado A | Arquiteto/ Designer
Entrevistado B | Engenheiro Civil
Entrevistado C | Construtor/ Empreiteiro
Entrevistado D | Subcontratado/ Outsorcing
Entrevistado E | Promotor/ Cliente

3.2 Analise de dados/Contetdo

A metodologia de andlise descritiva é uma abordagem que busca descrever, organizar e sumarizar os
dados, tanto quantitativos quanto qualitativos, de modo a facilitar a interpretacdo e a tomada de
decisdo. Grimes e Schulz (2002) em Vetter (2017), afirmam que os estudos descritivos representam
frequentemente o primeiro passo dado em novas areas de investiga¢cdo. Quando se trata de aplicar
essa metodologia em sectores como o da economia circular, a combina¢ao de métodos quantitativos
e qualitativos torna-se fundamental para capturar a complexidade dos dados e validar os resultados
com base na experiéncia e no conhecimento recolhido.

Foi fundamental envolver os decisores que tém conhecimento especializado na economia circular
ao longo de todo o processo de andlise. As entrevistas tiveram o papel de validacdo dos resultados,
onde foi possivel: Avaliar se os dados quantitativos refletem a realidade pratica do sector; oferecer
interpretacdes alternativas para os dados recolhidos; contribuir com conhecimentos que ndo estao
refletidos nos dados. Essa validacdo também facilita a verificacdo da aplicabilidade do conceito da

economia circular no sector da construcao na RAM.
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4. Resultados

O seguinte capitulo destina-se a apresenta¢do dos resultados obtidos no questiondrio e nas entrevistas
semiestruturadas, onde foi procurado responder ao problema de pesquisa e aos objetivos de
investigacdo definidos no primeiro capitulo.

Para medir as variaveis em analise, divididas por grupo de decisores, foi utilizado uma escala de

Likert, que poderia variar entre 1 (nunca) e 5 (muito frequentemente) (Likert, 1932).

4.1 Apresentacao e andlise dos resultados do questionario
4.1.1 Caracteriza¢ao sociodemografica da amostra

A amostra consiste num total de 103 participantes, apds realizadas as perguntas de despiste que
orientavam para uma amostra final representada por participantes que ja tivessem ouvido falar do
conceito de economia circular e que tivessem a sua profissdao diretamente relacionada com o sector
da construcdo e com projetos de construgcdo na Regido Auténoma da Madeira.

Podemos verificar na caracterizacdo sociodemografica da tabela 4.1, que destes 103
participantes, 22 (21,4%) sdo Arquitetos/Designers, 33 (32%) Engenheiros Civis, 17 (16,5%) sdo
Construtores/Empreiteiros, 18 (17,5%) sdo Subcontratados/ Outsorcing e 13 (12,6%) sdo
Promotores/ Clientes. No que diz respeito as idades dos participantes verificamos uma maior
incidéncia na faixa dos 36 — 45 anos, com 31 participantes (30,1%), seguindo a faixa dos 46-55 anos
e dos 26 — 35 anos, ambas com 26 (25,2%). Em relagdo a frequéncia de ensino superior, 88 (85,4%),
frequenta ou o frequentou ensino superior e os restantes 15 (14,6%), ndo frequentaram. Por
ultimo, relativamente ao tempo em que os participantes exercem a sua fun¢ao, 58 (56,3%) exerce
ha mais de 10 anos, 19 (18,5%) entre 7 — 10 anos, 17 (16,5%) entre 1 — 3 anos e por fim 9 (8,7%)

participantes exerce entre 4 — 6 anos.

Tabela 4.1- Caracterizagdo sociodemografica da amostra (n-103)

N %
Decisores Arquiteto/Designer 22 | 21,4%
Engenheiro Civil 33 | 32%
Construtor/Empreiteiro 17 | 16,5%
Subcontratado/Outsorcing | 18 | 17,5%
Promotor/Cliente 13 | 12,6%
Idade 18 - 25 anos 4 3,9%
26 - 35 anos 26 | 25,2%
36 - 45 anos 31 | 30,1%
46- 55 anos 26 | 25,2%
56 - 65 anos 15 | 14,6%
Mais de 65 anos 1 1%
Frequenta/frequentou ensino superior | Sim 88 | 85,4%
N3o 15 | 14,6%
Tempo que exerce fungdo 1-3anos 17 | 16,5%
4 -6 anos 9 8,7%
7 — 10 anos 19 | 18,5%
Mais de 10 anos 58 | 56,3%
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4.1.2 Nogdes Gerais do Sector da Construc¢ao
4.1.2.1 Importancia do conceito de Economia Circular

Relativamente a importancia do conceito de economia circular, podemos observar na figura 4.1, que
dos 103 participantes, 51% considera o conceito “importante”, 39% de “muito importante” e 10%
“importante, mas ndo da sua responsabilidade”. De salientar que ndo houve participantes a escolher
a opg¢do “pouco importante” e “irrelevante”.

Realizando uma andlise mais detalhada a Tabela 4.2, podemos verificar que o Arquiteto/ Designer
€ o decisor com maior média (M=4,46), relativamente a importancia do conceito de economia circular,
seguido do Engenheiro Civil (M=4,42) e do Promotor/Cliente (M=4,15), os decisores que ddo menos
importancia ao conceito sdo os Construtores/ Empreiteiros (M=4,12) e os Subcontratados/Outsorcing

(M=4,11), a média total dos decisores é de 4,29.

Pouco Irrelevante
. Importante 0% Imeortante., mas
Muito o ndo da minha
Importante responsabilidade
39% 10%
Importante
51%

Figura 4.1- Distribuigdo da amostra relativamente a importancia do conceito de Economia Circular

Tabela 4.2- Medidas por decisor relativamente a importancia do conceito de Economia Circular

Decisor Irrelevante | Pouco Importante, mas ndao da | Importante | Muito Média
importante minha responsabilidade importante Total (1-5
Likert)
Arquiteto/Designer 0 0 1 10 11 4,46
Engenheiro Civil 0 0 0 19 14 4,42
Construtor/Empreiteiro 0 0 4 7 6 4,12
Subcontratado/Outsorcing | 0 0 3 10 5 4,11
Promotor/Cliente 0 0 2 7 4 4,15
Total 0 0 10 53 40 4,29

4.1.2.2 Papel da Economia circular no sector da Construgdo

Foi pedido a amostra que revelasse qual o seu grau de concordancia com a afirmagdo: “A economia
circular desempenhara um papel crucial no sector da construcdo”. Seguindo este desafio, é observavel
na figura 4.2, que 51% dos participantes “concorda” com a afirmagdo, 33% “concorda totalmente”,
15% “N3do sabe/ ndo tem uma opinido formada” e 1% “discorda”, ndo existem participantes que

tenham escolhido a opc¢ao “discorda totalmente”.
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Apds analise dos resultados dispostos na Tabela 4.3, constatou-se que o Arquiteto/Designer é o
gue mais concorda em média com a afirmacgao (M=4,46), seguindo-se os Engenheiros Civis (M=4,33) e
os Construtores/Empreiteiros e Promotores/Clientes com (M=4). O Subcontrato/Outsorcing (M=3,78)
é o grupo de decisores que menos considera que “a economia circular desempenhara um papel crucial

no sector da construc¢dao”. A média total dos decisores é de 4,17.

Discorda Discorda
totalmente 1% N3o sabe/ ndo tem
0% uma opinido formada
Concorda 15%
totalmente
33%
Concorda
51%

Figura 4.2- Distribui¢do da amostra relativamente ao papel da Economia Circular no sector da Construgao

Tabela 4.3- Medidas por decisor relativamente ao papel da economia circular no sector da Construgdo

Decisor Discorda Discorda | Ndo sabe/ndo tem | Concorda | Concorda Média Total
totalmente opinido formada totalmente (1-5 Likert)

Arquiteto/Designer 0 0 3 6 13 4,46
Engenheiro Civil 0 0 0 22 11 4,33
Construtor/Empreiteiro 0 1 4 6 6 4
Subcontratado/Outsorcing | 0 0 6 10 2 3.78
Promotor/Cliente 0 0 2 9 2 4

Total 0 1 15 53 34 4,17

4.1.2.3 Desenvolvimento de praticas de economia circular no sector da constru¢ao na RAM

A amostra quando questionada se ja desenvolveu/desenvolve praticas de economia circular no sector
da construcdo na RAM, na sua maioria, respondeu que “Sim”. Tendo 59% respondido afirmativamente
e 41% respondido negativamente, como podemos observar na figura 4.3.

Analisando a tabela 4.4, na amostra por decisores, verificamos que o engenheiro civil é claramente
o decisor que respondeu mais afirmativamente, onde 27 (81,8%) dos Engenheiros ja
desenvolveram/desenvolvem praticas de economia circular no sector da constru¢do na RAM. Quando
comparado este resultado com a andlise ao conhecimento das estratégias de economia circular
presente na tabela 4.5, verificamos que a resposta afirmativa verificada se deve em grande parte ao
conhecimento da estratégia “utilizacdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis”. Seguidos do
engenheiro civil, o construtor/ empreiteiro com 11 (64,7%) e o Arquiteto/ Designer com 12 (54,5%),
sdo os que respondem mais afirmativamente a questao.

No que diz respeito a resposta de forma negativa, o Promotor/Cliente com 8 (61,5%) e o
Subcontratado/ Outsorcing com 12 (66,7), sdo os que menos desenvolvem/ desenvolveram praticas

de economia circular no sector da construcdo na RAM. De salientar que o Subcontratado/ Outsorcing
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para além de ser o que responde de forma mais negativa a esta questdo é também, na tabela 4.5, o

gue tem menos conhecimento em média total das estratégias de economia circular (M=2,19).

Nao

0,
41% Sim
59%

Figura 4.3- Distribuicdo da amostra relativamente ao desenvolvimento de praticas de economia circular no sector da
construgao

Tabela 4.4- Dados por decisor do desenvolvimento de praticas de economia circular no sector da construgdo

Decisor Sim Ndo

Arquiteto/Designer 12 (54,5%) | 10 (45,5%)
Engenheiro Civil 27 (81,8%) | 6(18,2%)
Construtor/Empreiteiro 11 (64,7%) | 6(35,3%)
Subcontratado/Outsorcing | 6(33,3%) | 12 (66,7%)
Promotor/Cliente 5 (38,5%) 8(61,5%)

4.1.3 Estratégias de Economia Circular
4.1.3.1 Conhecimento das estratégias de economia circular

Como ja foi abordado no capitulo anterior da Metodologia, de forma a avaliar o conhecimento das
estratégias de economia circular no sector da construcdo na RAM, foi realizado a escolha de 10
estratégias através de uma analise benchmark na tabela 3.1. Posto isto, foi solicitado a amostra que
avaliasse a estratégia presente em cada uma das alineas relativamente ao seu grau de conhecimento
das mesmas (Ver tabelas do anexo F).

Na tabela 4.5, podemos constatar as médias resultantes dos dados obtidos, desta forma é possivel
analisar o grau de conhecimento das estratégias de economia circular no sector da construcdo.
Analisando em primeiro lugar as médias totais das estratégias, verificamos que a estratégia de
“utilizacdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis” (M=3,44) é a estratégia mais conhecida por todos
os decisores, quer seja em média total, quer seja em média individual por decisor, segue-se de forma
menos unanime a estratégia “design para pré-fabricacdo (M=2,88), que é a segunda estratégia mais
conhecida na média total, sendo a segunda mais conhecida pelo Arquiteto/Designer (M=3,41), pelo
Engenheiro Civil (M=3,27) e pelo Promotor/Cliente (M=2,92). De referenciar que a segunda estratégia
mais conhecida do Construtor/Empreiteiro é o “design para flexibilidade e adaptabilidade” (M=2,59) e
do Subcontratado/ Outsorcing é o “design para estandardizacdo” (M=2,56). No que diz respeito as
estratégias menos conhecidas, aferiu-se que as “estratégias de ciclos abertos (M=2,04) é a que teve
menos conhecimento na média total, sendo a estratégia menos conhecida do Construtor/Empreiteiro
(M=1,88) e a segundo menos conhecida pelo Arquiteto/Designer (M=2,27) e pelo Promotor/Cliente

(M=1,77). No ambito geral a estratégia de “edificios como bancos de materiais” (M=2,08), é a segunda
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menos conhecida, sendo a menos conhecida por parte do Arquiteto/Designer (M=2,14), do Engenheiro
Civil (M=2,36) e do Subcontratado/Outsorcing (M=1,67).

Quando avaliada a média geral do conhecimento das estratégias por decisor, verificamos que o
Arquiteto/Designer (M=2,86), é o que demonstrou que mais conhecia as estratégias referidas, seguido
de forma muito proxima pelo Engenheiro Civil (M=2,83) e com alguma margem pelo Promotor/Cliente
(M=2,32). Por outro lado, o Subcontratado/Outsorcing (M=2,19) e o Construtor/Empreiteiro (M=2,29)
sdo os decisores com menos conhecimento das estratégias de economia circular no sector da
construcao.

Ao analisar as estratégias que incidem nas fases de design de um projeto de construcdo podemos
identificar que o Arquiteto/Designer é naturalmente o decisor com mais conhecimento das mesmas,
tendo uma média superior em todas as estratégias da fase de design. No caso do Engenheiros Civil sdo
os mais conhecedores da estratégia de “utilizacdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis” (M=4,21).

Por fim, podemos verificar que a média total do conhecimento de todas as estratégias por parte

de todos os decisores é de (M=2,5).

Tabela 4.5- Medidas por decisor do conhecimento das estratégias de economia circular no sector da construgao

Estratégias Arquitecto/ | Engenheiro Construtor/ | Subcontratado/ Promotor/ Total
Designer Civil Empreiteiro | Outsorcing Cliente

Design para desconstrugdo; 2,68 2,42 2 2 2 2,22
Design para modularidade; 3,23 2,7 2,18 2,33 2,69 2,63
Design para pré-fabricagdo; 3,41 3,27 2,41 2,39 2,92 2,88
Design para estandardizagdo; 3,27 2,88 2,24 2,56 2,69 2,73
Design  para flexibilidade e | 3,18 2,59 2,39 2,62

adaptabilidade;

Utilizagdo de materiais reutilizaveis
e reciclaveis;

Estratégias de ciclos fechados; 2,5 2,61 2,11
Estratégias de ciclos abertos; 2,27 2,49
Logistica reversa de recursos; 2,27 2,58

Edificios como banco de materiais;
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4.1.3.2 Estratégias de economia circular utilizadas em projetos de constru¢do na RAM.

Mediante o conhecimento das estratégias acima evidenciadas, foi questionado a amostra através de
uma pergunta aberta que indicasse quais as estratégias de economia circular que ja utilizou em
projetos de construgdo na RAM (Ver tabelas do anexo F).

Realizando uma analise por decisores, podemos constatar que: Os Arquitetos/Designers sdo os
decisores que fazem mais referéncia as estratégias na fase inicial dos projetos, salientando o “design
para pré-fabricagcao, modularidade, estandardiza¢do, desconstrucdo e flexibilidade e adaptabilidade”,
como poe exemplo, a “utilizacdo de um sistema construtivo modular- BMM System”. Existe um foco
dos mesmos em praticas reutilizdveis e reciclaveis, privilegiando processos de reconstru¢do, com o
aproveitando de algumas paredes existentes, de mobilidrios e adaptando os materiais sobrantes a uma
nova utilidade;

Os Engenheiros Civis sdo os decisores que mais utilizam a estratégia de “utilizacdo de materiais
reutilizaveis e reciclaveis”, exemplificando com a reutilizagdo de materiais e equipamentos, de perfis
metalicos, apds tratamento para novas estruturas e reutilizacdo de betuminoso em pavimentacdes. E
abordado a gestdo e destinacdo dos residuos, adotando estratégias de logistica reversa e de ciclos
abertos, estimuladas por parcerias entre empresas e planos de prevencao tendo em conta a producao
dos RCD’s, para o desenvolvimento de uma cidade circular e sustentavel. Fazem também referéncia a
estratégias de design, nomeadamente: design para modularidade, pré-fabricacdo e estandardizacao;

No que diz respeito aos Construtores/Empreiteiros, estes também salientaram a “utilizacdo de
materiais reutilizaveis e reciclaveis”, reutilizando os materiais sobrantes das obras, num novo processo
produtivo ou de volta aos cadernos de encargos, seja de forma dieta em aproveitamento noutras
obras, seja através da sua reincorporag¢do juntamente com novos materiais a aplicar. O design para
modularidade é a Unica técnica referente a fase de design que os construtores utilizam, sobretudo pela
construc¢dao com estruturas metdlicas modulares;

Os Subcontratados/ Outsorcing realgam as estratégias de reutilizagdo de materiais na cadeia de
producdo, exemplificando através da utilizacdo de material de canalizagdo para outros fins, no envio
do desperdicio de vidro para locais de reciclagem e reintroducdo em futuros lotes de vidro plano, na
reciclagem de EPS (esferovite) por trituracdo, para a sua utilizacio em betdo aligeirado. E também
evidenciado a rentabilizacdo ao maximo dos transportes e a utilizacdo de estratégias de design, como
a estandardizacado e as estruturas modulares.

Por fim, os Promotores/Clientes salientaram a reutilizacdo de materiais na fase de reabilitacdo de
edificios, a reutilizacdo de equipamentos estruturais (ex: cofragens e madeiras), aproveitamento das
pedras de escavacdo em muros de suporte e a reutilizagdo de materiais sobrantes. E ainda salientado
a mudanga para solugGes construtivas mais ecoldgicas, nomeadamente a utilizacao de estruturas pré-

fabricadas.
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4.1.3.3 Frequéncia de utilizacdo de estratégias de economia circular em projetos de
construcdao na RAM

Foi pedido a amostra que revelasse com que frequéncia utiliza estratégias de economia circular em
projetos de constru¢do na RAM. Conforme a Figura 4.4, 7% dos participantes respondeu “muito
frequentemente”, 21% “frequentemente, 33% “ocasionalmente”, 31% “raramente” e 8% “nunca”.
Apds a analise dos resultados dispostos na Tabela 4.6, constatou-se que o Engenheiro Civil é o que
com mais frequéncia aplica estratégias de economia circular em projetos de construcdo na RAM
(M=3,46), seguindo-se o Arquiteto/Designer (M=3,09) e o Construtor/Empreiteiro (M=2,59), por fim o

Promotor/Cliente (M=2,31) e o Subcontratados/ Outsorcing (M=2,28). A média total dos decisores é

de 2,88.
Nunca Muito
8% Frequentemente
Frequentemente 7%
Raramente 21%

31%

Ocasionalmente
33%

Figura 4.4- Distribui¢do da amostra relativamente a frequéncia de utilizagdo de estratégias de economia circular em
projetos de construgdo na RAM

Tabela 4.6- Medidas por decisor relativamente a frequéncia de utilizagdo de estratégias de economia circular em

projetos de construgdao na RAM

Decisor Nunca | Raramente | Ocasionalmente | Frequentemente | Muito Média Total (1-5
frequentemente Likert)
Arquiteto/Designer 0 4 12 6 0 3,09
Engenheiro Civil 2 3 12 10 6 3,46
Construtor/Empreiteiro 1 8 5 3 0 2,59
Subcontratado/Outsorcing | 3 9 4 2 0 2,28
Promotor/Cliente 2 8 1 1 1 2,31
Total 8 32 34 22 7 2,88

4.1.4 Barreiras para a implementac¢ao da economia circular no sector da constru¢do na
RAM

De forma a avaliar as barreiras para a implementag¢do da economia circular no sector da construgdo na
RAM, foi realizado a escolha de 10 barreiras através de uma analise benchmark ja referida na tabela
3.2. Posto isto, foi solicitado a amostra que avaliasse as barreiras presentes em cada uma das alineas
relativamente ao seu grau de impacto para a implementagdo da economia circular no sector da
construcdo na RAM (Ver tabelas do anexo F).

Na tabela 4.7, podemos constatar as médias resultantes das respetivas tabelas, desta forma é
possivel analisar o impacto de cada uma das barreiras para a implementacdo da economia circular no
sector da constru¢do na RAM. Analisando em primeiro lugar as médias totais das barreiras, verificamos

que a barreira “falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a economia circular” (M=3,74),
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¢ considerada a mais impactante, sendo com maior média por parte do Arquiteto/Designer (M=4,18)
e o Subcontratado/ Outsorcing (M=3,61), seguida pela barreira “falta de estrutura regulatdria e
politicas apropriadas para a economia circular na construgao” (M=3,65), que é a com maior média por
parte do Promotor/ Cliente (M=4). Apesar destas duas barreiras na média geral aparecerem como as
mais impactantes, acabam por ndo ser as com maior média por parte do Engenheiro Civil, que
identifica a barreira “Precos dos materiais virgens mais baixos que os materiais circulares” (M=4) como
a mais impactante e o Construtor/ Empreiteiro com a barreira “Consciéncia limitada da economia
circular em toda a cadeia de fornecimento” (M=3,88). E demonstrativo um equilibrio do impacto das
barreiras, sendo que todas as barreiras tém uma média superior a (M=3,38)

No que diz respeito as barreiras com menos impacto, aferiu-se que as barreiras “custos iniciais de
investimento muito altos” (M=3,38); “pouca cooperacdo, colaboracdo e comunicagdo ao longo de toda
a cadeia de valor” (M=3,38) sdo as que menos impactam a implementac¢do da economia circular no
sector da construcdo na RAM. Seguindo-se a barreira “falta de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos

I”

para a recuperacgdo de material” (M=3,39), sdo as que menos impactam a implementacdo da economia

circular no sector da construgao na RAM,

Tabela 4.7- Medidas por decisor das barreiras para a implementagdao da economia circular no sector da construgao

na RAM.

Barreiras Arquiteto/ | Engenheiro | Construtor/ | Subcontratado/ | Promotor/ Média
Designer Civil Empreiteiro | Outsorcing Cliente Total (1-5
Likert)

Custos iniciais de investimento muito 3,71 3,06 3,38
altos;

Falta de conhecimentos e/ou vontade
em implementar a economia circular;
Falta de estrutura regulatdria e politicas
apropriadas para a economia circular na
construgdo;

Falta de financiamento para modelos de
negdcios circulares;

Pouca cooperagdo, colaboragdo e
comunicagdo ao longo de toda a cadeia
de valor;

Falta de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos para a recuperagdo de
material;

Consciéncia limitada da economia
circular em toda a cadeia de
fornecimento;

Falta de padronizagdo/falta de dados
sobre o impacto da economia circular na
construgdo;

Precos dos materiais virgens mais baixos
que os materiais circulares;

Falta de mecanismos governamentais de
apoio financeiro e incentivos fiscais para
modelos de negdcios circulares;
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Mediante a avaliagdo do impacto das barreiras acima evidenciadas, foi questionado a amostra
através de uma pergunta aberta que indicasse outras barreiras determinantes para a implementacgao
da economia circular no sector da construgdo na RAM, essas barreiras estdo demonstradas na tabela

4.8.

Tabela 4.8- Outras barreiras determinantes para a implementagdo da economia circular no sector da construgdo na

RAM identificadas pelos decisores

“Falta de conhecimento e crenca generalizada de que ndo funciona, ndo é bom o suficiente, e muito mais caro”
“Divulgagdo e ensino deficitarios no tema”

“Falta de infraestrutura adequada para reciclagem”

“0O custo dos transportes para a RAM”

“A inércia em inovar”

“A legislagdo atual é ambigua, a fiscalizagdo é pouca ou nenhuma”

“Especificagdes normativas desatualizadas”

“Auséncia de informagdo nos cadernos de encargos”

“Declaragdes ambientais dos produtos devem ser obrigatdrios e ndo de caracter voluntario”
“Sector pouco suscetivel a mudanga”

“Vontade do dono de obra”

“" . A . . Y e ~ e T ~
Exigéncia em muitos cadernos de encargos de materiais com certificagdo CE, o que dificulta a reutilizagdo”

“ . . . . ~ . . ~ .
Sendo a Economia Circular uma area "recente", ainda ndo existe uma forte valorizagdo governamental e social para os que realmente
apostam nesta area.”

“0s custos da insularidade prépria de uma ilha, ou antes, de um arquipélago, que constitui o principal entrave a plena implementagdo
de uma economia circular na regido”

“Falta de investimento em equipamentos que facilitem a implementagdo de medidas de economia circular”

“Falta de fiscalizagdo aos projetos publicos/ privados aprovados, principalmente na incorporagdo de reciclados, apesar de haver legislagdo
abundante”

“Interesses econdmicos de grandes grupos privados que impedem ou bloqueiam as poucas iniciativas que surgem na implementagdo da
economia circular”

“A comunicagdo das estratégias de economia circular ndo é realizada pelos construtores e pelo empreiteiro geral de obra”

“As estratégias de economia circular encartam muitos custos quando comparado com a constru¢do normal”

“(...) sai mais barato enviar (...) para um aterro do que os custos do transporte para ser reciclado”

“Mais informac®es, convidar a empresas a participar em eventos para as vantagens desta economia circular”

4.1.5 Fatores impulsionadores para a implementag¢do da economia circular no sector da
constru¢cao na RAM

De forma a avaliar os fatores impulsionadores para implementagao da economia circular no sector da
construcao na RAM, foi realizado a escolha de 10 fatores impulsionadores através de uma analise
benchmark ja referida na tabela 3.3. Posto isto, foi solicitado a amostra que avaliasse os fatores
impulsionadores presentes em cada uma das alineas relativamente ao seu grau de impacto para a
implementac¢do da economia circular no sector da construcdo na RAM (Ver tabelas do anexo F).

Na tabela 4.9, podemos constatar as médias resultantes das respetivas tabelas, desta forma é
possivel analisar o impacto de cada um dos fatores impulsionadores para a implementa¢do da
economia circular no sector da construcdo na RAM. Analisando em primeiro lugar as médias totais dos
fatores impulsionadores, verificamos que o fator “praticas viaveis de retorno de produtos e materiais”
(M=3,81), é considerado o mais impactante, sendo o com maior média por parte do
Arquiteto/Designer (M=4,32) e o Construtor/Empreiteiro (M=4), seguido pelo fator impulsionador

“apoio fiscal e incentivos financeiros do governo” (M=3,69), que é também o registado com maior
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média pelo Arquiteto/Designer (M=4,32) e a segunda com maior média pelo Engenheiro Civil
(M=4,06). No caso do Promotor/Cliente, este considera o fator “utilizacdo de materiais
reciclados/materiais secundarios, promovendo a valorizagdo dos mercados de materiais secundarios”,
como o mais impactante (M= 3,85), juntamente com o Engenheiro Civil (M=4,12). Tal como
identificado nas barreiras, também nos fatores impulsionadores é demonstrado dum grande
equilibrio, sendo que todos os fatores tém uma média superior a (M=3,26)

No que diz respeito aos fatores impulsionadores com menos impacto, aferiu-se que os fatores

“promocao de colaboracdo e parcerias de longo prazo (M=3,26), seguido do fator “lideranca; (M=3,49).

Tabela 4.9- Medidas por decisor dos fatores impulsionadores para a implementagdo da economia circular no sector

da construgdo na RAM

Fatores Impulsionadores Arquiteto/ | Engenheiro | Construtor/ | Subcontratado/ | Promotor/ Média
Designer Civil Empreiteiro | Outsorcing Cliente Total (1-
5 Likert)
Consciencializagdo através da | 3,96 3,88 3,41 3 3,77 3,60
educacdo e da mudanga cultural;
Apoio politico e incentivos baseados | 3,86 3,91 3,71 2,94 3,23 3,53
no mercado;
Acesso a dados de forma | 3,86 3,52 3,59 2,67 3,85 3,50
transparente;
Apoio fiscal e incentivos financeiros | 4,32 4,06 3,59 3,17 3,31 3,69
do governo;
Promogado de colaboragdo e parcerias 3,35
de longo prazo;

Priticas vidveis de retorno de
produtos e materiais;
Desenvolvimento de tecnologias
facilitadoras e inovadoras;

Lideranga;

Visdo clara da economia circular e do
seu valor na construgdo;

Utilizagdo de materiais
reciclados/materiais secundarios,
promovendo a valorizagdo dos
mercados de materiais secundarios;

Mediante a avaliagdo do impacto dos fatores impulsionadores acima evidenciadas, foi
guestionado a amostra através de uma pergunta aberta que indicasse outros fatores impulsionadores
determinantes para a implementacdo da economia circular no sector da constru¢cdao na RAM, esses

fatores impulsionadores estdo demonstrados na tabela 4.10.

Tabela 4.10- Outros fatores impulsionadores determinantes para a implementagdo da economia circular no sector

da construgdo na RAM identificadas pelos decisores

Outros fatores Impulsionadores identificados pelos decisores

“Formagdo de técnicos”

“Perceg¢do da importancia destas praticas”

“Divulgagdo de casos de sucesso e longevidade deste tipo de construgdo versus construcdo dita tradicional”

“Planos de gestdo de residuos deveriam incluir obrigatoriamente este tema, os PPGR deveriam ser obrigatdrios nos atos de licenciamento
de obras publicas ou privadas”

“Fiscalizagdo adequada as entidades”

“Tal como IDERAM tém apoiado o transporte de matéria-prima para a RAM, também devia subsidiar o transporte de residuos para
reciclagem em solo nacional”

“Criar incentivos de apoio, através de pedidos de crédito a Banca, com melhores taxas de juros bonificacdo”
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4.1.6 Vantagens e Desvantagens Competitivas

De forma a analisar as vantagens e desvantagens competitivas, foi exposto um caso hipotético de uma

mudanca estratégica por parte da Empresa X para praticas mais circulares, onde a amostra poderia

responder de forma aberta, quais seriam no seu entender as vantagens e desvantagens competitivas

a salientar desta mudanca estratégica. Nas seguintes tabelas 4.11, 4.12 ,4.13, 4.14 e 4.15 estd

demonstrada por decisor as vantagens e desvantagens competitivas respondidas pela amostra.

Tabela 4.11- Vantagens e Desvantagens Competitivas- Arquiteto/Designer

Vantagens Competitivas

Desvantagens Competitivas

“Vantagens ao nivel da Sustentabilidade ambiental, social e
econdémica”, “Reducdo da pegada carbonica, através de praticas
sustentaveis”

“Em termos relacionados a Arquitetura e a sua imagem, seria
vantajoso ao nivel de integragdo na paisagem natural na RAM e
na sua identidade”

"Posicionamento no mercado de forma distinta”

“Interesse arquitetonico acrescentado pela inovagdo”
“Melhor aproveitamento da matéria-prima”

“Valor promocional do produto prestado”
“Apresenta uma nova oferta de servigos, de produtos, novo
design”

“Redugdo de custos de construgdo”

“A construgdo serd valorizada pois seus materiais poderdo ser
reaproveitados no futuro”

“Angaria¢do de novos clientes e maior seguranga/confianga por
parte das entidades licenciadoras e também bancarias sempre
que for necessario recorrer ao crédito”

“O custo”

“Ideia de que ndo é atrativo a nivel estético”

“Nicho de mercado para pessoas que valorizam e estdo dispostas a
pagar, se tiverem meios para isso”

“Falta de m&o de obra”

“A implementagdo dos processos tera um custo inicial elevado, visto
ainda ndo haver sensibilidade nem apoios para dar inicio as mudangas
de estratégias necessdrias implementagdo de uma economia circular
dentro das impressas”

“Isolamento inicial”

“Fraca divulgagdo das vantagens existentes, pouco conhecimento do
que é possivel reciclar, pouca sensibilizagdo, poucos locais para
armazenamento de materiais reutilizaveis”

“Pouco interesse politico nestas matérias”

“Necessidade de investimento em formagdo”

“Esses mesmos materiais na pratica muitas das vezes ndo tém provas
dadas da sua eficiéncia e resisténcia as condigdes ambientais na nossa
regidao”

“Necessidade de maior dedicagdo/mais horas de estudo, desenho e
fiscalizagdo, e mais monitorizagdo do trabalho efetuado/projetos
desenvolvidos”

“A empresa iria gastar (alguns) recursos nessa mudanca estratégica e
sé seria benéfico se a mentalidade global mudar também”

Tabela 4.12- Vantagens e Desvantagens Competitivas- Engenheiro Civil

Vantagens Competitivas

Desvantagens Competitivas

“Reduc¢do do valor de custo/ redugdo do valor de venda”,
“Poupanga comparativamente a aquisicdo de materiais novos”
“Otimizagdo dos custos”, “Aumento de margens para as
empresas”, “Economia a longo prazo”, “(Eventuais)
possibilidades de financiamento (tanto para a empresa como
para o cliente” e “Novas areas de negdcio”

“Melhor preparacdo para o eventual futuro do sector da
construgdo”

“Aumento da utilizagdo de materiais reutilizaveis”,”
Aproveitamento de materiais”, “Reutilizagdo/ redugdo de
residuos”, “Conservagdo do meio ambiente”, “Menos
desperdicio no final da obra”, “Valorizagdo de residuos de
demoli¢do em vez de custos acrescidos com a sua condugdo a
operadores licenciados”, “Desenvolvimento técnico na
recuperagdo de residuos”, “Formalizagdo de processos de

“Maior custo e investimento na fase de estudo, projeto e preparagdo”,
“Custos acrescidos pela "inexisténcia" de materiais (custos da
insularidade)”, “Custo superior na implementagdo de alguns sistemas
e materiais”, “Custo elevado para implantagdo de politicas de gestdo
de residuos”, “Acréscimo no custo de armazenamento dos materiais
reaproveitados”, “Os custos com a transformagdo dos materiais a
reaproveitar, pressupondo que a sua reutilizagdo requer algum
tratamento prévio”, “Maior despesa sem garantia de retorno, no
quadro econémico atual na Madeira”, “Obriga a investimento que
numa primeira fase terd reflexo nos resultados. Para mitigar esta
desvantagem é necessario planear a transi¢do”

“Eventuais necessidades especiais tecnoldgicas (custos de aquisigdo e
mao de obra especializada)”

“Falta de conhecimento dos fornecedores e clientes”, “Desconfianga/
desconhecimento em relagdo a novas solugdes/técnicas/materiais”,
“Aceitagdo pelos clientes de novas "prdticas" com os custos
associados”, “Desconhecimento do conceito dos clientes”,
“Necessidade de uma mudanga cultural" e

“Fraca adesdo por parte de clientes, por estes preferirem métodos e
medidas vistas como mais tradicionais”
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gestdo de residuos”, “Associagdo da empresa a praticas
sustentdveis/ambientalmente bem vistas” e “Desafiar os
cidaddos (Construgdo Civil) para uma cultura Ambiental”
“reduc¢do/simplificagdo de processos de fabrico in situ”

“Diferenciagdo”, “Inovag¢do” e “Vanguarda empresarial”

“Dar a conhecer o seu produto de uma forma clara”

“Maior competitividade, incluindo competitividade a nivel
internacional”

“Incentivo fiscais”

“Vantagens a nivel do marketing”

“Conhecimento superior aos competidores em relagdo a todas
as fases de vida de um projeto”
“Conhecimento superior aos competidores em relagdo a todas
as fases de vida de um projeto”

“Dificuldade de aprovagdo de alternativas”, “Burocracia
governamentais em processos de gestdo de residuos”

“Materiais pouco atrativos”

Falta de resposta do mercado, adaptagdes dificeis de implementar
“Maior infraestrutura para triagem e destinagdo de residuos gerados
na construgao civil”

“Falta de incentivos fiscais”

“Maior intervalo temporal entre o inicio da fase de um projeto de
construgdo e a sua finalizagdo”

“Falta de m&o de obra consciencializada / n3o resistente a mudanca
“e “Poucos recursos humanos e necessidade de formagdo”

Tabela 4.13- Vantagens e Desvantagens Competitivas- Construtor/ Empreiteiro

Vantagens Competitivas

Desvantagens competitivas

“Aproveitamento dos recursos, reduzir o impacto ambiental”,
“Menor producgdo de residuos e consequentemente diminui¢do
do valor despendido para os descartar” e “Diminuigdo dos custos
com transportes de materiais a vazadouro”

“Melhoria na imagem da empresa junto dos stakeholders”
“Capacidade de se posicionar no mercado de forma
diferenciada” e “orientada para a responsabilidade social”

“Empresa mais resiliente e capaz num mundo em rapida
transformagao”

“Capacidade de inovar numa altura importante, onde apesar de
a curto prazo perder cota de mercado e procura deste tipo de
produto, no futuro com a introdugdo de novas politicas voltard a
poder recuperar a cota de mercado numa altura onde ja tera
uma estrutura circular ja consolidada, sendo uma vantagem
competitiva importante em relagdo a outras empresas que
adotaram a circularidade mais tarde”

“Contribui¢do para uma evolugdo da sociedade e do ambiente
para as futuras geragdes”

“Menor qualidade dos materiais”

“Alteragdo de processos que requer mais tempo”

“Os materiais circulares numa fase inicial de adogdo vdo ser mais
caros, levando ao produto final ser mais dispendioso” e “Toda a
pesquisa e adogdo de praticas circulares aumentam o prego das
construgdes”

“Numa fase inicial o produto circular tera menos procura, sendo visto
como um produto de nicho”

“Equipas pouco preparadas, gastos e tempo de demora para formar
0s mesmos”

“Dificuldade em encontrar subcontratagdo que trabalhe com
materiais reciclaveis”

Tabela 4.14- Vantagens e Desvantagens Competitivas- Subcontratado/ Outsorcing

Vantagens Competitivas

Desvantagens Competitivas

Maximo aproveitamento dos materiais de construgdo utilizados,
mesmo aqueles considerados em "fim de vida", “Prote¢do do
ambiente e dos seus recursos”, “Redugdo de impacto ambiental”
e “As empresas podem mudar os paradigmas de consumo”

“Aumento de emprego”
“Prego” e “Poupanca econémica”
“Permitird inovar e modernizar o sector”

“O custo final julgo que seria superior e ainda ndo temos mercado
(entenda-se) clientes dispostos a pagar mais pelo mesmo so por ter
vantagens ambientais”, Custos de reciclagem do material, “Algum
atraso no inicio da implementagdo; Custos adicionais (econdmicos e
humanos)” e “O transporte para os locais de reciclagem acrescenta
custos”

“Tecnologia ainda ndo permite reciclar em altas quantidades”
“Burocracia que atrasa/impede a aplica¢do de algumas estratégias”
“Faltam leis e governo com papel ativo para aplicar a economia
circular”

“Falta de conhecimento técnico”

“Os consumidores poderdo ndo aceitar os produtos circulares”

Tabela 4.15- Vantagens e Desvantagens Competitivas-Promotor/Cliente

Vantagens Competitivas

Desvantagens Competitivas

“As utilizagdes de lixos produzidos reduzem custos de transporte
e mdo de obra para vazadouro; Reutilizagdo de matérias-primas
como a madeira reduz custos de novo material e respetivo
transporte;

“Redugdo de tempo na construgdo”

“Maior Organizagdo e Controlo dos Materiais”
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“Perda de tempo / m3o de obra na separagdo e escolha dos materiais
a reutilizar”

“Tempo e custos para a formacgdo de trabalhadores”
“Maior prazo deste tipo de construgdo”
“Desconhecimento da circularidade”



4.1.7 Competitividade das empresas com a adogdo estratégica de praticas circulares no
mercado da construgao

Mediante o conhecimento das vantagens e desvantagens competitivas, foi questionado a amostra que
demostrasse o seu grau de concordancia em relacdo @ competitividade de uma Empresa X no
mercado da construgdo com a adogdo estratégica de praticas circulares. Podemos observar na figura
4.5, que 10% concorda totalmente, 45% concorda, 33% ndo concorda/nem discorda, 10% discorda e
2% discorda totalmente que uma empresa que adote uma estratégia de praticas circulares seja

competitiva no mercado da construgao.

Discordo _Discordo totalmente Concordo totalmente

10% 2% “ 10%

N3o concordo/
nem discordo
33%

Concordo
45%

Figura 4.5- Distribuigdo da amostra relativamente ao grau de concordancia em relagdo @ competitividade de uma Empresa
X no mercado da construgdo com a adogdo estratégica de praticas circulares

De forma a complementar as respostas obtidas e realizado uma analise mais detalhada as
razbes que levam a amostra a escolher determinado grau de concordéancia, foi pedido aos
participantes, através de uma pergunta aberta, que revelassem a sua opinido em relagdo &
competitividade no mercado da construcdo de empresas com a adocdo estratégica de praticas
circulares. Na seguinte tabela 4.16, podemos observar as respostas da amostra consoante o seu

grau de concordancia.

Tabela 4.16- Competitividade no mercado da construgdo de empresas com a adogdo estratégica de praticas

circulares.

Concordo Totalmente

“Maior diferenciagdo no mercado”

“Seria uma empresa inovadora, sustentdvel, promotora da reutilizagdo de matérias-primas, que vai de encontro com o que a populagdo
mais jovem defende e procura”

“Numa fase inicial podera ser dificil, exige-se a empresa ter uma estrutura de custos que permita suportar mudanca, apds esta fase a
empresa tem tudo para se posicionar a frente de todas as outras que ndo aderiram a circularidade mais cedo”

“A longo prazo a mesma podera tirar vantagens por ter investido na economia circular numa fase inicial”

“As questdes relacionadas com a sustentabilidade sdo inevitaveis e serdo o futuro da construgdo. Quem mais rapido se adaptar estara
em vantagem estrategicamente no mercado”

“Poupancga e controlo de materiais e residuos”

Concordo
“Com a tomada de consciéncia por parte dos agentes da construgdo da necessidade cada vez maior dos conceitos de sustentabilidade e
com o aumento de custo das matérias-primas virgens, passardo a ser estas as empresas com maior visibilidade no sector”
“A médio e longo prazo sim, tendo como vantagens ser a primeira a embarcar neste desafio”
“Desde que garanta a qualidade, a eficiéncia, e ndo aumente os valores da constru¢do sem duvida serd mais competitiva”
“Enquanto o valor mais baixo for o fator preponderante para a escolha das praticas de construgdo, as praticas circulares ficaram em
segundo plano. Ainda assim com o aumento de consciéncia de boas praticas de sustentabilidade e circularidade, alguns investidores
estardo dispostos em pagar mais para terem um melhor produto”
“Existem empresas no mercado da Construgdo Civil na RAM que tem um sentido de responsabilidade apurado enquanto produtores de
residuos e a Empresa X, se vai ao encontro destas conseguira ser muito competitiva”
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“A construgdo podera ficar mais barata e a adogdo de estratégia de praticas circulares tera maior relevancia para o cliente final”

“Inicialmente, poderia encontrar algumas dificuldades, mas a evolugdo do sector de construgdo iria, eventualmente, alinhar-se com a
estratégia da Empresa X, numa fase em que esta empresa estaria muito mais bem preparada para uma possivel obrigatoriedade de
implementagdo de medidas de economia circular que as restantes”

“A economia circular é parte do futuro e a ideia estd perfeitamente consolidada”

“Face aos apoios concedidos ird posicionar-se a frente de concorrentes que ndo o fagam”

“Sem duvida, existe uma crescente procura por mais praticas circulares, especialmente investimento estrangeiro”

N3o concordo/ Nem discordo

“Sera necessario ter robustez financeira para aguentar o periodo de isolamento inicial até reversdo dos principios e se iniciar a
vantagem econémica alargada”

“A economia circular tem vantagens e desvantagens, a viabilidade de algumas das suas estratégias é dificil de apurar”

“Se forem criados materiais inovadores, praticos e Uteis sim serd mais competitiva. Se forem criados materiais com pouca durabilidade,
pouco inovadores ndo fara grande diferenca”

“A realidade da construgdo (que conhego) é a de um sector muito resistente a mudanca, que considera mais facil "demolir e construir
de novo" utilizando as técnicas que conhece e estd habituado, estendendo-se essa resisténcia a adogdo de novas solugdes, alteragdo de
novos materiais, etc., por isso, nesta fase (a menos que exija obrigacdo legal e fiscalizagdo concomitante) a adogdo de praticas circulares
de uma Empresa poderd ndo trazer vantagens (de forma direta pela adogdo dessas praticas) mas (na minha opinido) a adaptagdo é
sempre uma vantagem até porque permite as empresas estarem associadas a boas praticas ambientais (que é algo bem visto pelos
consumidores)”

“Na teoria e a médio/longo prazo, sim, na prética se a mentalidade dos clientes e do mercado em geral ndo se alterar, a implementagio
de novos processos conduz a um investimento adicional que ndo terd retorno a curto prazo, retirando provavelmente competitividade
a empresa X”

“Em termos de construgdo, seja contratos publicos ou privados esta enraizado fazer o minimo exigido pelo menor custo”

“Depende da vontade do dono de obra, a ndo ser que haja vantagens/incentivos fiscais/outros”

“Entendo o processo de extrema importancia social e para o meio ambiente na implantagdo de politicas de economia circular, porém, a
falta de incentivo fiscal governamental e processos de gestdo de residuos podera tornar o processo burocratico e de custos
consideraveis para implantagdo destas respetivas politicas”

“Volto a questdo dos custos da insularidade, que muitas vezes diluem a expectavel maior competitividade associada a adogdo desta
estratégia num pequeno mercado de construgdo regional”

“A adogdo do reaproveitamento de materiais provenientes de constru¢des em fim de vida ndo implica que os custos associados sejam
inferiores”

“A falta de abertura dos clientes para a economia circular”

“Do ponto de vista ecoldgico, sustentavel e ambiental hd uma redugdo clara da pegada, no entanto, dependendo dos trabalhos
inerentes a escolha e separacdo de materiais a reutilizar, a empresa pode perder competitividade (tempo) face a uma que ndo realize
as mesmas tarefas.”

“Mercado portugués ainda estd muito atrds em termos de mentalidades e de ideias comparado a Europa do Norte e América”

Discordo

“Acredito que encarece a construgdo e por isso ndo promove a sua aplicagdo”

“Como estamos numa ilha, julgo que a implementacgdo de tais estratégias pelas empresas da regido ndo se ird justificar, para ja. O
volume de trabalho do nosso mercado, é praticamente para consumo interno, e muito especifico”

“A obrigatoriedade em projeto é o ponto crucial, sendo as empresas ndo irdo aplicar praticas circulares”

“Os fatores de apreciagdo de propostas sdo maioritariamente o pre¢o mais baixo, ndo considerando o impacto positivo de tais praticas,
para além de que essas estratégias por representarem custos diretos mais elevados devem ser requisitados nos cadernos de encargos
para que todos possam concorrer em pé de igualdade, ndo afetando negativamente a economia da empresa”

“Os pregos dos materiais virgens tendem, neste momento, a ser mais competitivos”

“Pelo menos no momento, vejo a economia de circular como um aumento de custo que ndo traz retorno a nivel dos proveitos, logo e
enquanto os clientes preferirem o prego, acredito que para as empresas seria contraproducente aderir a estas praticas na plenitude”

Discordo Totalmente

“Porque as praticas circulares exigem um trabalho extra que ndo é remunerado”
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4.2 Apresentagao e anadlise dos resultados das entrevistas

4.2.1 Economia circular no sector da construcao

4.2.1.1 Grau de conhecimento do conceito de economia circular no sector da construgao

Seguindo os resultados obtidos na andlise realizada aos questionarios, onde foi demonstrado uma
média total do conhecimento das estratégias de economia circular para o sector da construcdo de 2,5
na escala de Likert (tabela 4.5) e verificando que a barreira de “falta de conhecimentos e/ou vontade
em implementar a economia circular” foi considerada a mais impactante para a aplicabilidade da
economia circular no sector da construcdo, com (M=3,44). Procurou-se inicialmente tentar
compreender qual o grau de conhecimento do conceito de economia circular no sector da construgao,
no entendimento dos entrevistados.

De modo geral, todos os decisores concordam que o tema ja tem vindo a ser abordado, mas ainda

de forma deficitaria.

“Acho que jd existe, ou seja, jd hd muitas empresas, jd hd muitos agentes com preocupagoes de
sustentabilidade, com preocupacdes de eficiéncia energética, naturalmente também preocupagdes de
econdmica circular, seja no planeamento da construgdo, seja na propria construg¢do. “ (Entrevistado

A- Arquiteto/ Designer)

“Ja se vai falando sobre o tema, mas ainda é muito fraco, as empresas ainda se encontram
demasiado movidas por custos e margens (...) Existe também uma inércia a inova¢éo que faz com que
as empresas ndo procurem esse conhecimento, mas acho que isso também é cultural, muitas das
empresas no sector da construgdo séo de seio familiar e estdo habituadas a construir e a produzir

sempre da mesma forma. “ (Entrevistado B- Engenheiro Civil)

“Ja é mediano, mas ainda ndo € satisfatdrio. As pessoas jad comegaram a ouvir falar, mas as empresas
e respetivos chefes dos vdrios departamentos quando lhes é falado da sustentabilidade, ainda é visto

muito como questbes ambientais (...)” (Entrevistado C- Construtor)

“Ja existe algum conhecimento, mas com tudo o que se vai passado no mundo o conceito acabou por
ficar um pouco para trds, as empresas tiveram de se preocupar com as questées do covid, com a
guerra da Ucrénia, com a instabilidade politica, o que influenciou a capacidade para se implementar

nogdes de circularidade.” (Entrevistado D-Subcontratado/ Outsorcing)
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Por outro lado, o Entrevistado E- Promotor/Cliente afirma que existe um conhecimento intrinseco

da economia circular na cultura madeirense devido as especificidades do seu territério.

“(...) a cultura madeirense é marcada pela eficiéncia, reutiliza¢Go e reciclagem, em parte pelas
dificuldades inerentes a uma regido insular, estas especificidades insulares sGo propicias a prdtica de
uma economia mais circular, pelo que o conhecimento do conceito é quase intrinseco aos diferentes

sectores e populagédo (...).” (Entrevistado E- Promotor/ Cliente).

4.2.1.2 Importancia da economia circular para o futuro da construcao

Tendo em conta as respostas ao questiondrio, onde foi pedido @ amostra que revelasse qual o seu grau
de concordancia com a afirmagao: “A economia circular desempenhara um papel crucial no sector da
construcao” onde 51% dos participantes “concorda” com a afirmacdo, 33% “concorda totalmente”,
15% “n3o sabe/ ndo tem uma opinido formada” e 1% “discorda”, ndo existindo participantes que
tenham escolhido a opc¢do “discorda totalmente” (figura 4.2). Foi procurado nas entrevistas
compreender qual a importancia da economia circular para o futuro da constru¢do, no entendimento
dos entrevistados. Todos os principais decisores seguiram a mesma estrutura, indicando um consenso

predominante no que diz respeito a importancia da economia circular no sector da construgao.

“Vejo que tem de ser uma preocupagdo do presente para que seja uma preocupagdo cada vez maior
no futuro (...). Eu acho que o sector da construgéo vai evoluir quando nds trabalharmos com mais
sistemas construtivos do que aqueles que trabalhamos, véo aparecer tecnologias que véo permitir,

por exemplo que haja uma construgédo de fabrica (...).” (Entrevistado A- Arquiteto/ Designer)

A economia circular tem um enorme potencial no sector da construgéo e é sem duvida o conceito que

mais poderd transformar este sector.” (Entrevistado B- Engenheiro Civil)

“Eu acho que tem um papel muito relevante e concordo cada vez mais com uma frase: “A empresa
que ndo for sustentdvel a todos os niveis ndo tém futuro”, logo a economia circular estando integrada
nesta sustentabilidade tem de trazer situacées positivas para a empresa (...).” (Entrevistado C-

Construtor/ Empreiteiro)

“E provavelmente o sector que mais precisa deste conceito e das suas estratégias, mas é preciso que
se volte ao foco, a nivel de avan¢ar com novas medidas, apoios, parcerias, divulgagdo das suas mais
valias, so6 aplicando hoje, com trabalho e de forma continua é que podemos no futuro colher os

frutos”. (Entrevistado D-Subcontratado/ Outsorcing)
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“De uma forma geral, pode-se afirmar que o sector da construg@o se constitui como sector
prioritdrio para a promog¢do dos principios da economia circular na Regido porque existem

infraestruturas e know-how do sector publico e privado. (...)” (Entrevistado E- Promotor/ Cliente).

4.2.1.3 Existéncia de iniciativas publicas ou privadas suficientes para realizar a transicao
para um sector mais circular

Seguidamente pediu-se aos entrevistados que discorressem relativamente a existéncia de iniciativas
pUblicas e privadas suficientes para realizar a transi¢do para um sector mais circular. Em todas as
entrevistas é mencionado a importancia destas iniciativas seja por parte dos governos seja por parte
das empresas, mas em nenhuma delas se obteve uma resposta concreta se o que tem sido feito é
suficiente.

“E uma boa pergunta, vou comegar por dizer que néo sei, eu vejo que hd uma enorme necessidade de
habitagdo no nosso pais, na Europa e no Mundo e a habitagdo que nds temos disponivel ndo é
suficiente, portanto hd uma caréncia evidente. E também verdade que os nossos politicos jd se

aperceberam disto e por isso é que se comegou a falar e a se fazer mais habitagdo. Portanto acho que

hd um despertar para esta necessidade, mas ainda estd muito por fazer e tdo importante como

pensar em fazer é como o fazer e é por isto que o tema da economia circular é tdo importante para a

construgdo em Portugal.” (Entrevistado A- Arquiteto/ Designer)

“Acho que poderia ser por ai que realmente se conseguisse comegar a chegar verdadeiramente as
empresas. Porque sendo uma construgcdo onde ndo ha muitos dados reais na Madeira, nenhuma
empresa quer arriscar em projetos onde néo sabe se vai correr bem do ponto de vista da
rentabilidade e até mesmo da garantia do projeto e nestes casos as entidades publicas podem ter um

papel importante em comportar um pouco do que é este risco.” (Entrevistado B- Engenheiro Civil)

“E assim, jd hd cada vez mais pressdo externa, seja de boas prdticas sociais, ambientais e
economicas, essas iniciativas sdo importantes para que as empresas sintam urgéncia e a necessidade

de entrar nesta viagem {(...).” (Entrevistado C- Construtor/ Empreiteiro)

“Acho que se vai fazendo um bom trabalho na especializagdo de algumas empresas com o apoio
publico para fomentarem a reciclagem e recuperagdo de materiais, mas estes casos tém de acontecer
com mais frequéncia. E necessdrio a normalizacdo do produto circular, a valorizacdo de mercados de
materiais secunddrios e que as empresas sejam cada vez mais socialmente responsdveis.”

(Entrevistado D-Subcontratado/ Outsorcing)
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“Com a informagdo obtida, através processo de auscultacdo realizado as partes interessadas (...)
tracou-se a visdo para as politicas publicas de gestdo de residuos e de economia
circular, definindo objetivos estratégicos a serem concretizados através de

diferentes medidas divididas em eixos/dreas de atuagéo.” (Entrevistado E- Promotor/ Cliente)

4.2.2 Estratégias/Boas praticas de economia circular no Sector da construgdo na RAM

4.2.2.1 Utilidade da adogdo de praticas circulares no sector da Construcao

Compreender quais as estratégias de economia circular que tem vindo a ser aplicadas no sector da
construcdao na RAM foi também um dos objetivos desta investigacdo. Neste sentido procurou-se
questionar os entrevistados sobre a utilidade de adoc¢do de tais praticas.

Todos os decisores concordam com o potencial da utilizacdo de estratégias de economia circular

no sector da construcao na RAM.

“Eu acho que sim, eu vou tentar dar um ou outro exemplo: No Alentejo faz-se constru¢do em taipa,
(...) sendo que esta construcdo é apoiada pelas proprias Cdmaras. Eu acho que este é um bom
exemplo de economia circular, a utilizacGo de um material que é encontrado localmente {(...). Depois
posso dar o exemplos de empresas que estdo a trabalhar com constru¢cdo modular, onde hd muito
menos desperdicio, sendo que uma boa parte da poluigo mundial vem do sector da construgdo,
portanto é evidente que se podermos fazer casas em ambientes controlados, nés saberemos que um
determinado painel dd para X pegas, portando podemos otimizar a solugdo construtiva em fungdo
dos seus materiais, seja a construgdo por sistemas modulares, seja Mima Houses, ou mesmo um

edificio maior como o caso do Pestana Studio.” (Entrevistado A- Arquiteto/ Designer)

“Sim, sem duvida, o sector da construgcdo é um sector que precisa de uma grande restruturagdo, é
sector que consome muitos materiais, que desperdica muitos materiais e que utiliza muito a
demoli¢cGo mecanizada em vez de um processo de reaproveitamento. E nesta vertente, especialmente
na perspetiva da reabilitagdo ou do reaproveitamento de materiais em vez da demolicGo a diferenca

jd iria ser grande (...). “(Entrevistado B- Engenheiro Civil)

“Sim, completamente, a drea da construgcdo tem um grande problema: utiliza muita matéria-prima
virgem, eu vou falar do exemplo da pedra, que quando usada no conceito de economia linear, no fim
era descartada e comegava todo o processo de novo. A verdade é que embora a Madeira seja uma

ilha muito rochosa, a pedra ndo abunda e atualmente é muito dificil ter licenga para a retirada de
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pedra, o que implica que em vez de a estarmos descartar no fim, recuperar por exemplo o fresado,
que surge de quando se fresam as estradas para deitar nova camada de betuminoso, (...) A
circularidade acaba por ter outra importéncia pela questdo da insularidade, (...) os materiais nGo vdo
aparecer indefinidamente, logo se nds conseguirmos de alguma maneira ir reintegrando esse
material, porque ele tem essa capacidade de ser reintegrado, é logico que isto serd relevante para o

sector.” (Entrevistado C- Construtor/ Empreiteiro)

“A adogdo de prdticas circulares por parte das empresas tem a capacidade de transformar o sector
da construgdo. O nosso sector é um sector de muita utiliza¢do de materiais e de muito desperdicio. E
é nesta parte do desperdicio, de forma a reaproveitar os materiais que a nossa empresa entra. (...).”

(Entrevistado D-Subcontratado/ Outsorcing)

“A utilidade na adog¢do de prdticas no contexto da economia circular no sector da construgdo é ja um
facto que pode ser identificado através da andlise da produgdo global de residuos produzidos na
RAM. Relativamente ao ano de 2022, verificou-se um aumento generalizado da valoriza¢do de
residuos, relevando-se a valorizagdo dos RCD com crescente integra¢@o nos processos produtivos
industriais e da utilizagdo de pneus usados em obras publicas. (...) Verifica-se também a adaptacgdo e
inovagdo do sector da construgdo civil na RegiGio com vista ao fecho do ciclo dos materiais, através da
introdugdo de residuos no processo produtivo nas unidades fabris nomeadamente na incorporagéo de
fresado em centrais de betuminoso e de RCD em centrais de britagem e na construgéo de blocos.”

(Entrevistado E- Promotor/ Cliente)

4.2.2.2 Estratégias/boas praticas de economia circular aplicadas em projetos de
constru¢dao na RAM

Um dos principais focos passava por expor através do conhecimento dos entrevistados quais as
estratégias de economia circular que tem vindo a ser utilizadas no sector da construgao na RAM. Tendo
por base a analise feita do questiondrio ao grau de conhecimento das estratégias de economia circular
presente na tabela 4.5, podemos verificar que as respostas dos entrevistados vdo de encontro a esta
analise. As estratégias/boas praticas aplicadas sdo as com maior grau de conhecimento por parte da
amostra no questionario.

No caso do entrevistado Arquiteto/Designer a estratégia mais aplicada é a constru¢do modular e
a construgdo pré-fabricada. Os restantes decisores aplicam maioritariamente estratégias que passam

pela reutilizacdo e reciclagem de materiais.

“O sistema que eu desenvolvi, que é no fundo um sistema baseado numa estrutura modular metdlica,

com paredes também elas modulares em painéis, mas que inclui redes de dguas, redes elétricas e
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sapatas em betdo que ndo fazem parte da estrutura modular, mas é o inicio de se fazer edificios cada
vez mais sustentdveis , eu acho que falta agora dar todos os outros passos, que €, como é que eu
consigo produzir casas ou edificios a partir de uma fabrica em ambiente controlado e ndo como é que

eu consigo minimizar o impacto em obra.” (Entrevistado A- Arquiteto/Designer)

“A circularidade jd foi sendo introduzida por mim nos projetos sem mesmo a consciéncia ou o total
conhecimento do conceito. Esta introdugdo de estratégias foi feita pela necessidade de
reaproveitarmos dos desperdicios e dos materiais sobrantes. A estratégia que mais utilizamos é
reaproveitar materiais para outros projetos, muitas das vezes num processo de reabilitacéo de um

edificio hd muitos materiais que podem ser reaproveitados {(...).” (Entrevistado B- Engenheiro Civil)

“NGs ja fazemos essa circularidade com o fresado betuminoso, ja integramos uma percentagem nos
cadernos de encargos, estes obrigam até a 10%, nds jd conseguimos superar esta percentagem e ter
uma maior taxa de material reutilizado, mas infelizmente ndo é possivel pelas normas que estdo
desatualizadas. (...) E fazemos também com residuos de betdo de demoli¢cbes ou quando séo lavadas
as autobetoneiras, nos enviamos para uma drea industrial nossa que faz a recuperagéo e parte como
se fosse pedra para colocar por exemplo em fundos de caixa, nGo precisa de ser um material nobre,
S0 precisa de ter capacidade de resisténcia poupamos em estar a envolver pedra nisso para enterrar

em fundos de caixa. (Entrevistado C- Construtor/ Empreiteiro)

Sendo que para o Entrevistado C- Construtor/Empreiteiro a estratégia de recuperagdo,
reintegracdo, reintroducdo de materiais sobrantes no processo de construcdo é a mais utilizada,
procurou evidenciar de que forma as normas desatualizadas prejudicam uma maior taxa de
reutilizacao dos materiais.

“O que acaba por nos limitar sdo as normas. (...) Neste momento as normas LNEC sobre o betdo
betuminoso ainda sdo muito restritivas, para o que as empresas ja consequem fazer de reintegragdo
com as mesmas quantidades. Ja se consegue ter taxas de reintegra¢do de material recuperdvel e o

material conseguir manter a resisténcia.” (Entrevistado C- Construtor/ Empreiteiro)

NG6s somos certificados para receber os RCD e o objetivo é transformar os residuos de demoli¢éo de
vdrias obras em materiais que possam ser novamente utilizados. Qualquer pessoa pode entregar
restos de obra como blocos partidos, restos de areia e cimento, desde que que cumpram com os
requisitos exigidos, nomeadamente terem uma guia de acompanhamento de residuos e depois nos
reutilizamos esta matéria-prima para o fabrico de novos blocos. (Entrevistado D- Subcontratado/

Outsorcing)
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No caso do entrevistado Promotor /Cliente e por esta entrevista ser realizada & Direcdo Regional
do Ambiente e A¢do Climatica é salientado todo o processo legislativo que procura estimular a

aplicabilidade das praticas circulares.

A Administra¢do Regional, enquanto entidade promotora de obras de construgdo, aplica as boas
prdticas de gestdo de residuos de construgdo e demoligdo (RCD) que decorrem da aplicagdo do
Regime Geral de Gestdo de Residuos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro,
na sua atual redagdo, tendo em consideragdo as seguintes orienta¢des: responsabilidade pela gestédo
de RCD; metodologias e prdticas a adotar no projeto e execugdo de obras; triagem e fragmentagdo de
RCD; utilizagdo de RCD em obra; especificagdo técnicas para valorizagdo de RCD; gestdo de RCD em

obras publicas (...). (Entrevistado E- Promotor/ Cliente).

4.2.2.3 Implementagdo de praticas/estratégias circulares pelos principais decisores dos
projetos de construcao

Observando os resultados obtidos no questionario, relativamente 4 frequéncia de utilizagdo de
estratégias de economia circular em projetos de construgdo na RAM, onde 33% dos participantes
respondeu “ocasionalmente”, 31% “raramente”, 8% “nunca”, com uma média total de utilizacdo de
praticas circulares de 2,88 (figura 4.4). Revelou-se necessario abordar de que forma os principais
decisores de projetos de construcdo na RAM podem comecar a adotar praticas circulares, no

entendimento dos entrevistados.
Tem de comecar por aquilo que sabem fazer, que é no seu desenho, no desenho pode-se poupar
muito, é muito diferente trabalhar sob uma forma ortogonal, como um quadrado ou um retdngulo,
do que sob uma forma geométrica de um ‘U’ ou de um ‘L’, onde o desperdicio de espaco é muito
maior. (...) Portanto, eu acho que em primeiro lugar, no desenho, na organiza¢éo do espago e depois
na qualidade técnica que os arquitetos tém de ter para se aperceberem de situagées como estas e
outras onde podem diminuir a pegada ecoldgica de um edificio na construgdo e depois na sua

manutencgdo. (Entrevistado A- Arquiteto/ Designer)

“Eu acho que o Engenheiro tem de olhar para tudo o que estd ao seu alcance diariamente. Evitar os
desperdicios, utilizar os materiais até ao maximo, se houver desperdicio tentar utilizar esses materiais
noutras obras, sendo direcionar para os sitos e entidades competentes para o seu tratamento.”

(Entrevistado B- Engenheiro Civil)
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“Eu acho que pode comegar primeiro por estas substituicbes de matéria-prima por material reciclado
que vem de outras obras onde trabalham. (...) E depois é comegar a ir para a parte da inovagdo,
impress@o 3d, os pré-fabricados, onde vai conseguir transformar os residuos em projetos sustentdveis
e vai conseguir ao mesmo tempo jd prever que esse material vai mais tarde ser desconstruido
adequadamente e ser reintegrado novamente em novas construgoes. (...)” (Entrevistado C-

Construtor/ Empreiteiro)

“As empresas do sector da construgdo tém de procurar ter sentido de inovagdo, ndo podem ter medo,
todos somos todos responsdveis pelo futuro das geragées. (...)JAcho que cada agente do sector da
construgdo tem de tentar fazer mais pela sustentabilidade, desde o dono de obra até ao trabalhador,

a primeira mudanga tem de ser cultural (...).” (Entrevistado D- Subcontratado/ Outsorcing)

“Para melhorar o desempenho circular, o promotor/cliente pode consultar a informagdo na sec¢éo
sobre Fechar o Ciclo nas Empresas de Construgdo Civil, disponivel na “Plataforma Madeira

Circular”: https://www.madeiracircular.pt/construcao-civil (...) A “Plataforma Madeira Circular”
possui uma Ferramenta de Avaliacdo de Desempenho: https://www.madeiracircular.pt/avaliacao,
dedicada as empresas/entidades, que permite efetuar uma avaliacdo do desempenho circular através
da reposta a um questiondrio sobre questbes que abordam integragdo de prdticas de gestdo e
inovacgdo circular, gestéo da energia, dgua, residuos e recursos, sensibilizacdo e comunicagdo.”

(Entrevistado E- Promotor/ Cliente).

4.2.3 Barreiras para a implementac¢ao da economia circular no sector da constru¢ao na
RAM

Seguindo os dados obtidos através dos questionarios onde foi possivel observar por decisor quais as
barreiras com mais impacto para a aplicabilidade de estratégias de economia circular no sector da
construcao na RAM. Revelou-se fundamental realizar a mesma analise aos entrevistados realcando nas

perguntas quais as trés barreiras mais impactantes por decisor resultantes da andlise do questiondrio.

(...) “o0 que eu vejo é que sobretudo em tempos de bonanca como é atualmente, em que muitas
pessoas estdo a trabalhar e hd muito trabalho, os agentes econdmicos, (...), ficam tdo confortdveis a
trabalhar com os processos que conhecem, que ndo sentem grande estimulo para fazerem projetos
novos, que eles nGo conhecem, ndo sabem fazer, nem estd no seu core business (...)”. Entrevistado A-

Arquiteto/ Designer)
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“Acho que neste momento até pela falta de dados e ndo haver muitos projetos é mais fdcil
procuramos e referimos barreiras do que propriamente lados positivos. O principal desafio tem haver
com o dono de obra, este é que manda no projeto, é que escolhe como quer as coisas e se ndo tiver
conhecimentos de economia circular ou sensibilidade para pensar no ambiente e no futuro,
naturalmente serd dificil aplicar estratégias circulares. Depois é dificil de arranjar trabalhadores que
”

tenham conhecimentos e que estejam sobretudo disponiveis para aprender processos novos. (...)

(Entrevistado B- Engenheiro Civil)

Essas sdo realmente algumas das que se encontra quando se procura aplicar este tipo de estratégias,
mas sobretudo a falta de conhecimentos, é que sé com troca de conhecimento é que se consegue
compreender as necessidades de cada agente no sector da construgdo. (...) a legislagdo ainda é
muito restritiva, ndo avancou d mesma velocidade que vdrias empresas conseguiram avangar e
depois nds temos de apresentar produtos com marcagdo CE e batemos contra coisas que jd estdo de

hd 10 e 20 anos atrds, pouco atuais. (...).” (Entrevistado C- Construtor/ Empreiteiro)

O principal problema é a questdo do conhecimento, as pessoas nGo sabem e néio sabem onde podem
encontrar a informag@o e depois existem poucas empresas que fazem a transformagdo do desperdicio
em material para voltar a ser usado, (...) ainda existe pela falta de conhecimento um pensamento de
que os materiais reciclados tém menos qualidade e durabilidade que um material virgem, (...) e
depois o facto dos materiais virgens serem mais baratos”. (Entrevistado D- Subcontratado/

Outsorcing)

“Ndo obstante o caminho percorrido até a presente data, é ainda importante que se

ultrapassem algumas barreiras que passam pela mudan¢a da “cultura” empresarial, através da
introducdo do fator de inovacGo nos modelos de negdcio tradicionais. Outra barreira a ultrapassar
7

passa pela correta orientagdo das entidades as fontes de financiamento e respetiva aplicacdo.

(Entrevistado E- Promotor/ Cliente).

Foi também procurado entender se existe vontade para ultrapassar as barreiras para a
implementacdo da economia circular no sector da construgdo na RAM, no entendimento dos
entrevistados. De forma geral os decisores compreendem a necessidade de ultrapassar determinadas
barreiras para uma maior implementa¢do da economia circular, mas as respostas ndo vao seguindo
um padrdo comum entre 0s mesmos.

O arquiteto e o Engenheiro Civil salientam que o conforto da construcgdo tradicional movida por

lucros e margens dificilmente é trocada por solugdes sustentaveis sem a intervengdo do governo.
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“Repare, se eu sou empresdrio e eu trabalho numa drea que eu sei fazer na qual ja estou a vontade
para construir da forma que eu sei construir, (...) neste momento eu consigo comprar um terreno,
construir um edificio e ganho dinheiro, porqué que eu ei de me estar a meter em novos projetos.
Portando quando nds estamos confortdveis é muito dificil dar passos que caminhem a solugdes
inovadoras, mas é precisamente quando estamos bem, que os governos devem prever os tempos em
que ndo vamos estar bem, portanto eu acho que ai, faltard dar esse passo (...).” Entrevistado A-

Arquiteto/ Designer)

(...) A questdo aqui é que por outro lado estas pessoas movem-se por custos, movem-se por margens
e é um sector muito competitivo, depois a tributacdo e instabilidade politica ndo permite que as
empresas fiquem confortdveis e consigam canalizar tempo e investimento para contribuir

positivamente na sociedade. “(Entrevistado B- Engenheiro Civil)

No caso do Construtor/Empreiteiro, este acrescenta que para ultrapassar estas barreiras sdo

necessarios incentivos e outra ponderagao por parte dos donos de obra.

E assim, as grandes provavelmente, porque se isso for bem estudado e bem implementado, vai trazer
também uma sustentabilidade econdmica as empresas, porque estamos sempre a falar em ganhos.
(...) Agora, é preciso que haja incentivos, porque neste momento nds temos muita coisa com que se

preocupar, era importante que houvesse alguma ponderacgdo a nivel dos grandes donos de obra aqui

da regiGo em fomentar a sustentabilidade, nem que fosse nos cadernos de encargos. Por exemplo em
que houvesse um manifesto do que a empresa jd faz e em que isso pode ser incorporado no projeto

que estd sendo posto em concurso.” (Entrevistado C- Construtor/ Empreiteiro)

Para o Entrevistado Subcontratado/ Outsorcing estas barreiras se ndo forem ultrapassadas agora,
serdo ainda um maior entrave no futuro. O Promotor/Cliente acrescenta que para ultrapassar estas
barreiras é necessario reforgar as vantagens competitivas desta construgao, através da valorizagdo
destes modelos de negdcio e dos mercados secundarios de materiais.

“Creio que sim, ainda vdo aparecendo empresas com preocupag¢des ligadas d sustentabilidade, a
verdade é que se ndo ultrapassarmos estas barreiras agora, no futuro as dificuldades serdo ainda
maiores, o que levard a algumas empresas do sector a nGo conseguirem resistir a esta alteragdo de

paradigma.” (Entrevistado D- Subcontratado/ Outsorcing)
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“No mercado empresarial é fundamental que se vislumbrem vantagens competitivas na alteragdo de
paradigmas e na criagdo de novos modelos de negdcio. Por exemplo, é necessdrio que o prego de
custo das matérias-primas secunddrias seja inferior ou, pelo menos, compita com o prego de custo
das matérias-primas virgens para que haja um maior investimento naqueles materiais e para

que ganhem espaco no sector da construcdo. (...) “(Entrevistado E- Promotor/ Cliente)

4.2.4 Fatores impulsionadores para a implementagao da economia circular no sector da
constru¢ao na RAM.

Seguindo os dados obtidos através dos questionarios onde foi possivel observar por decisor quais os
fatores impulsionadores mais determinantes para a aplicabilidade de estratégias de economia circular
no sector da construcdo na RAM. Revelou-se fundamental realizar a mesma analise aos entrevistados
realcando nas perguntas quais os trés fatores impulsionadores mais determinantes por decisor

resultantes do questionario.

“(...) Atualmente hd dois que levam os meus clientes a me pedirem para fazer constru¢do modular, a
sustentabilidade, o impacto no planeta, hd muitas pessoas que vém cd, que ndo estdo preocupadas
se é barato ou mais caro, estdo preocupadas se é mais sustentdvel. A questdo dos custos como é
evidente, hd quem venha cd pouco interessada no planeta, mas sabendo que se conseguir poupar 10-

15% é também uma mais-valia.” (Entrevistado A- Arquiteto/ Designer)

“E importante haver apoio governativo, porque acho que de modo geral jé percebeu que se for
somente as empresas infelizmente ndo serd possivel cumprir com as metas. As empresas estéio muito
focadas em aproveitar os momentos que o mercado oferece, e néo estdo prontas para trocar lucros

por sustentabilidade” (Entrevistado B- Engenheiro Civil)

“Eu acho que essencialmente, a poupan¢a de matéria-prima é muito importante, porque como jd
disse nos temos muita dificuldade em conseguir por exemplo pedra, que é essencial para o betdo e
para o betuminoso (...) é logico que se houvesse mais intervengdo que ajudasse as empresas a
fomentarem isso era muito bom. (...) Pelo menos a nivel de materiais que nos temos de comprar
mesmo ao exterior, estes quando reciclados sGo mais caros que os materiais virgens (...) e ndo tendo
apoios suficientes para embarcar nestas aventuras, € uma coisa que ainda pesa muito”. (Entrevistado

C- Construtor/ Empreiteiro)
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“Para empresas como a nossa é importante que haja apoios que permitam alavancar ainda mais este
”

tipo de projetos. As empresas sozinhas nGo tém capacidade para conseguirem transformar o sector.

(Entrevistado D- Subcontratado/ Outsorcing)

“(...) a capacitagdo técnica existente devido ao grau de complexidade e de exigéncia do
sector, deverd ser encarado como um fator impulsionador para o desenvolvimento e implementagdo

das melhores prdticas de construgdo circular. “(Entrevistado E- Promotor/ Cliente).

4.2.5 Vantagens e Desvantagens competitivas da adog¢ao de estratégias de economia
circular em projetos de construgdao na RAM

Seguindo os dados obtidos através dos questionarios onde foi possivel observar por decisor quais as
vantagens e desvantagens da adogdo de estratégias de economia circular no sector da construcdo na
RAM. Revelou-se fundamental realizar a mesma anadlise aos entrevistados. Maior parte dos decisores
faz referéncia a sustentabilidade como a principal vantagem competitiva. O Arquiteto/Designer aborda

a questdo do tempo, manutencgao e custos de uma construcdo baseada em estratégias circulares.

“O tempo de construgdo é muito menor, por exemplo no Pestana Studios que foi o ultimo projeto
maior que assinei em constru¢do modular, o facto de ter sido s6 em 8 meses permitiu ao Pestana
poupar 1 ano, ou ter o hotel aberto 1 ano antes, que em 75 quartos é capaz de ser significativo, o
tempo é uma evidente vantagem. (...) Depois, normalmente a construgdo modular, é uma construgdo
seca e, portanto, do ponto de vista da sua manutengdo, ndo fissura, ndo tem argamassas, portanto
desse ponto de vista a manutencgdo pode ndo ser elevada e os custos, (...)”. Entrevistado A-

Arquiteto/ Designer)

A grande vantagem serd sempre a sustentabilidade, o passar uma mensagem de futuro, de
resiliéncia, de inovagdo, num mercado que toda a gente faz da mesma maneira, alguém inovar e

fazer diferente por si s6 jd é uma vantagem. “(Entrevistado B- Engenheiro Civil)

Eu acho que é essencialmente vantagens, uma delas é a poupang¢a dos recursos, porque além de
serem caros, existem poucos e ddo muito trabalho em consegui-los (...) aimagem, eu penso que a
imagem que é passada aos consumidores é importante, ainda é muito pouco explorada a nivel de

marketing, mas devia ser mais explorada {(...). (Entrevistado C- Construtor/ Empreiteiro)

“A vantagem é desde logo a sustentabilidade, o facto de estarmos a procurar fazer construgdo de

uma forma diferente que poderd transformar a maneira como vemos o mundo. Depois um projeto

50



com economia circular se bem aplicado poderd ter uma redugdo de custos, sobretudo nos

transportes.” (Entrevistado D- Subcontratado/ Outsorcing)

“A principal vantagem, numa perspetiva regional, passa pela cria¢éo de uma economia mais eficiente
no uso dos recursos, com impactos reduzidos no ambiente e na saude humana, e potenciadora de um

crescimento econémico sustentado, resiliente e inclusivo, através da combinag¢éo dos vdrios
elementos que constituem o sistema socioeconémico e ambiental: produgdo, o consumo e o fecho do

ciclo dos materiais. “(Entrevistado E- Promotor/ Cliente).

4.2.5.1 Competitividade das empresas que adotem estratégias circulares no mercado
regional

De forma a complementar a pergunta anterior e tendo por base as respostas ao questionario, onde foi
pedido a amostra que demonstrasse o seu grau de concordancia em relacdo a competitividade no
mercado de uma empresa que adote praticas circulares (figura 4.5). Foi procurado compreender de que
forma as empresas que adotem estratégias circulares conseguem ser competitivas no mercado regional,

no entendimento dos entrevistados.

Excelente pergunta, até porque ndo conheco nenhuma empresa que esteja so a fazer isto na Madeira.
(...) Aideia que eu tenho é que é possivel fazer cd e é possivel fazer com um bom retorno financeiro e eu
pessoalmente como arquiteto trabalho quando me pedem, mas trabalho também em construgéo
tradicional, como arquiteto faco tudo e como apaixonado que sou pela arquitetura néo é para mim mais

importante fazer modular ou tradicional. (Entrevistado A- Arquiteto/ Designer)

“Conhecendo como conhego o sector, nos primeiros tempos serdo muito dificeis, é preciso transmitir
muito bem até ter uma estrutura de custos que permita competir com a construgdo tradicional, as

razoes para os clientes escolherem aquele tipo de produto. (...)” (Entrevistado B- Engenheiro Civil)

“Eu acho que sim, porque vdo ter efetivamente poupangas de valores que tem de despender para
levar para a frente projetos, como jd disse tudo o que a gente poder reintegrar de material que do
outro lado é residuo, acho que vai ser uma poupanga imensa, é poupar duas vezes e essa economia
n”

circular vai trazer frutos, tem de ser adaptada agora as circunstdncias, mas que vai trazer frutos.

(Entrevistado C- Construtor/ Empreiteiro)

“Neste momento acho muito dificil, até porque os produtos reciclados sdo mais caros que os produtos

virgens e entdo é dificil ser competitivo na questdo do custo em si, mas com a entrada de mais
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normas e obrigagées com produtos de marca CE a procura ird ser maior. Existe atualmente empresas
que podem ser mais sustentdveis e ndo sdo porque isso retirava a competitividade no sector, mesmo
a nivel de investimentos publicos, que deveriam ser os investimentos com mais capacidade de

alavancar esta drea.” (Entrevistado D- Subcontratado/ Outsorcing)

“As empresas serdo competitivas no mercado se se assumirem como lideres no sector da construgdo,
através da adogdo de melhores prdticas, criando solugdes inovadoras baseadas nos principios da
circularidade que representem fatores de competitividade e de diferenciacéo para a economia
regional. As empresas que nGo acompanhem a adaptacdo do mercado no que respeita

a implementacdo de boas prdticas de economia circular e de sustentabilidade, tendem a perder quota

de mercado e competitividade de forma gradual. “(Entrevistado E- Promotor/ Cliente)
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5. Conclusoes

Neste capitulo serdo apresentadas as principais conclusdes obtidas a partir desta pesquisa, seguindo
uma linha que procura responder as perguntas de investigacdo e abordar os resultados dos objetivos
estabelecidos no Capitulo 1. Além disso, serdo reconhecidas as limitagGes encontradas ao longo
deste trabalho, evidenciando sugestdes para futuras investigacdes

Este estudo foi conduzido de forma a analisar a aplicabilidade da implementagdo da economia
circular no sector da constru¢dao na RAM, com o apoio de uma metodologia mista que utilizou
ferramentas quantitativas e qualitativas analisadas de forma descritiva estatistica. Esta analise de
forma exploratéria tem como propdsito criar uma estrutura de investigacao sobre este conceito pouco
abordado no sector da construcdao na RAM, permitindo servir de base para futuras investigacgoes.

Relembrado as perguntas de investigacdo, as conclusGes serdo descritas seguindo a mesma

estrutura abordada no Capitulo 1.

- Qual o atual estado do conhecimento dos principais decisores do sector da construgao na RAM

sobre a economia circular?

Ao longo da tese foi sendo referida a importancia do conceito de economia circular e o potencial
transformador que este conceito podera ter neste sector. Desta forma, antes de abordarmos e
procurarmos implementar estratégias de economia circular revelou-se necessario compreender o
atual estado do conhecimento deste conceito no sector da construgdo na RAM.

Podemos verificar que os principais decisores de projetos de constru¢do na RAM identificam o
conceito da economia circular como importante e prioritario, mas afirmam que este ainda ndo foi
implementado de forma transformada no sector.

Quando verificamos o grau de conhecimento das estratégias de economia circular, é possivel
constatar que a falta de conhecimentos é traduzida no grau de implementacdo. Os principais decisores
estdo familiarizados maioritariamente com estratégias e praticas de utilizacdo de materiais
reutilizaveis e reciclaveis. Mas, de forma geral, no conhecimento das estratégias, verificamos um grau
de conhecimento menor nas estratégias relacionadas com as fases de design, sendo esta verificada na
literatura como a fase mais importante de um projeto de construcdo para a aplicacdo de estratégias
circulares. No que toca ao conhecimento total das estratégias, este é de 2,5, na escala de Likert, o que
revela que neste sentido ainda existe a necessidade de aumentar o conhecimento no sector.

No que diz respeito as principais barreiras para a implementagdo da economia circular no sector
da construgdo na RAM definidas pelos decisores e realizando a verificagdo das mesmas com o apoio
da SWOT da figura 2.1, é possivel compreendermos: que a “falta de conhecimentos e/ou vontade em

s

implementar a economia circular” é a barreira com mais impacto sendo considerada na analise SWOT
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como um Ponto Fraco (W) das empresas para a implementagao da economia circular no sector da
construgao.

A barreira “falta de estrutura regulatéria e politicas apropriadas para a economia circular na
construcdao” é a segunda barreira mais impactante identificada, estando presente na andlise SWOT
como uma Ameaca (T), que influencia de forma externa as empresas para a implementacgao de praticas
circulares no sector da construgao.

Os decisores defendem, que para ultrapassar estas barreiras é importante que as empresas
procurem mudar o paradigma da construcdo tradicional movida por lucros e margens, procurando

solucGes sustentaveis com apoio e intervenc¢do governativa.

Tal como as barreiras, a mesma analise foi realizada para os fatores impulsionadores que
influenciam aplicabilidade da economia circular no sector da constru¢do na RAM. O fator “praticas
vidveis de retorno de produtos e materiais” foi considerado o mais impactante pelos decisores, sendo
identificado na analise SWOT como um Ponto Forte (S), que permitird que as empresas aumentem os
niveis de circularidade. O segundo fator identificado com mais impacto foi, o fator “apoio fiscal e
incentivos financeiros do governo”, sendo considerado como uma Oportunidade (O), para alavancar

as estratégias de economia circular no sector da construgao.

- De que forma a Economia Circular pode ser a solugdo para os impactos ambientais do sector da

construcdao na RAM?

Apds abordado o conhecimento e o atual estado da economia no sector da construcdo na RAM,
revelou-se importante compreender de que forma este conceito podera ser a solugdo para os impactos
ambientais do sector.

Verificou-se que os principais decisores do sector da construcdo na RAM concordam que a
economia circular desempenhard um papel crucial no sector da construcdo, mas para que isto
aconteca é necessario compreendermos as vantagens e desvantagens competitivas inerentes 3
aplicabilidade deste conceito pelas empresas do sector.

De forma geral os principais decisores definem que a grande vantagem competitiva serd sempre
ligada 4 sustentabilidade, de forma a criar uma economia mais eficiente no uso de recursos. Referem
ainda o tempo, a manutengdo e o custo de algumas estratégias circulares como uma vantagem em
comparagdo com a construgdo tradicional.

As desvantagens competitivas relacionam -se com a baixa procura por produtos circulares, menor

qualidade dos materiais e custo final superior.
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Os decisores também afirmam que a competitividade de uma empresa do sector da construcdo
estd condicionada pelo apoio governativo. Uma empresa que pretenda adotar estratégias circulares
podera ndo ser competitiva inicialmente pelo atual estado do sector, onde o conhecimento destas

praticas e o mercado secundario de materiais ainda ndo esta estabelecido de forma adequada.

- Quais as boas praticas da economia circular que tém vindo a ser adotadas no sector da construgao
na RAM?

No que toca a esta pergunta de investiga¢cdo, numa fase inicial foi procurado compreender, através do
guestionario a percentagem de frequéncia de utilizacdo de estratégias de economia circular, onde a
amostra revelou que 7% dos participantes respondeu “muito frequentemente”, 21%
“frequentemente, 33% “ocasionalmente”, 31% “raramente” e 8% “nunca”. Partindo do atual estado
relativamente 4 frequéncia de utilizagdo de praticas circulares, foi importante nas entrevistas entender
as boas praticas que tem vindo a ser aplicadas no sector da construgao e de que forma podemos

potenciar a sua adogdo.

Seguindo as respostas dos entrevistados:

e Para o Arquiteto/Designer a estratégia mais utilizada é a constru¢cdo modular metalica, com
paredes em painéis modulares, suportada por sapatas em betdo e redes de dgua e eléctricas
gue nao fazem parte da estrutura modular. Mas que este tipo de iniciativa através de light
steel frame contribuiram para comegarem a surgir os primeiros projetos do género.

e Para o Engenheiro Civil a adogdo de estratégias circulares surgiu de forma natural e a medida
gue a necessidade de reaproveitamento dos materiais iria surgindo, através da reutilizacdo de
materiais sobrantes noutros projetos.

e Para o Construtor, a estratégia mais relevante é a recuperacdo do fresado betuminoso e dos
residuos de betdo das demolicGes. Este entrevistado afirma que as normas desatualizadas
prejudicam uma maior taxa de recuperag¢ao dos materiais.

e Para o Subcontratado/Outsorcing a estratégia aplicada passa por transformar os residuos de
demolicdo de varias obras para o fabrico de novos blocos.

e No caso do entrevistado Promotor /Cliente e por esta entrevista ser realizada a Direcdo
Regional do Ambiente e A¢do Climdtica é salientado todo o processo legislativo que procura
estimular a aplicabilidade das praticas circulares. Evidenciando a aplicagao do Regime Geral de
Gest3o de Residuos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, na sua
atual redagdo, tendo em consideragao as seguintes orientagdes: responsabilidade pela gestao

de RCD; metodologias e prdticas a adotar no projeto e execucdo de obras; triagem e
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fragmentacdo de RCD; utilizacdo de RCD em obra; especificacdo técnicas para valorizagdo de

RCD; gestdo de RCD em obras publicas.

Esta pesquisa permitiu uma andlise abrangente sobre a implementacdo da economia circular no
setor da construcdo na Regido Auténoma da Madeira (RAM). Apesar de o conceito de economia
circular ganhar cada vez mais relevancia e estar em expansao no setor, ainda persistem diversas
lacunas no conhecimento e na aplicacdo pratica por parte dos principais decisores. Esse contexto
evidencia a necessidade de um maior esforco para integrar efetivamente os principios da economia

circular no sector da construgao na regiao.

5.1 Limitagdes da investigacao

No que diz respeito as limitagdes encontradas ao longo deste trabalho, foi verificado que o tamanho e
a representatividade da amostra podem ndo refletir completamente a realidade do atual estado da
economia circular no sector da construcao, o que pode limitar a generalizacao dos resultados.
A dificuldade em aceder a dados que representem a aplicabilidade deste conceito no sector da
construcdo foi outra das limitagdes encontradas.

Por fim, a escolha do método pode influenciar os resultados. O método qualitativo utilizado para
a validac¢do dos resultados e das boas praticas representa a realidade dos entrevistados, o que pode

limitar as conclusoes.

5.2 Sugestoes para futuras investigagoes

De realcar que o modelo conceptual utilizado foi sustentado pelos artigos mais relevantes sobre a
economia circular no sector da construcdo. Este tema por estar em constante evolucdo e revalidacao
cientifica permitirad que no futuro novas abordagens com diferentes metodologias ajudem a valorizar
ainda mais o conceito da economia circular no contexto do sector da construcao.

Por este estudo ter sido aplicado a uma regiao especifica, seria interessante procurar implementar
e adaptar o estudo a outras regides em Portugal, de forma que fosse possivel comparar localizagGes
geograficas relativamente ao estado atual da aplicabilidade do conceito de economia circular e
perspetivas para a sua futura implementagao.

A metodologia abordada nesta investigacdo também poderd ser adotada noutras analises

sectoriais onde o potencial da economia circular também seja verificavel.
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Anexos:

Anexo A- Tabela resumo da Agenda 3, da Estratégia Portugal 2030: Dominios
estratégicos para a transicao climatica e sustentabilidade dos recursos,
adaptado Estratégia 2030

Dominios estratégicos para a transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos (Agenda 3 da Estratégia Portugal 2030)

Dominios

1- Descarbonizar a
sociedade e promover a
transigdo energética;

2- Tornar a economia
circular;

3- Reduzir os riscos e
valorizar os  ativos
ambientais;

4- Agricultura e florestas
sustentaveis;

5- Economia do mar
sustentavel.

Objetivos

Promover uma importante redugdo de emissGes para
cumprir o compromisso assumido por Portugal de atingir a
neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para
o Acordo de Paris.

Promover a transformagdo de um modelo econémico linear
para um modelo econdmico circular,

Proteger os cidaddos de pressdes e riscos ambientais com
impacto na salide e na qualidade de vida e
simultaneamente valorizar os ativos ambientais.

Potenciar o papel do sector da agricultura e das florestas,
bem como do mundo rural no seu todo, na sustentabilidade
e valorizagdo dos recursos, na fixagdo das populagdes e no
combate a desertificagdo.

A agenda, neste dominio, tem por objetivo assegurar a
sustentabilidade ambiental dos recursos marinhos,
articulando-a com o refor¢o do potencial econémico
estratégico da Economia do Mar prosseguido no ambito da
agenda 2.

Eixos de intervengdo

Promogdo da mobilidade sustentavel;
Descarbonizag¢do da industria;

Promogdo da transicio e eficiéncia
energética.

Tornar a economia mais eficiente
Transformar residuos em recursos;
Tornar a economia regenerativa;
Promover uma sociedade
sustentavel.

mais

Gerir os recursos hidricos;

Proteger e valorizar o litoral;

Melhorar a qualidade dos solos, do ar e do
ambiente nas cidades;

Conservar a natureza e a biodiversidade;
Reduzir os riscos de catastrofes.

Promover o potencial econémico da
agricultura e seu contributo para a
sustentabilidade do territério;

Promover a gestdo sustentdvel das
florestas e seu contributo para a
sustentabilidade do territério;

Utilizar eficientemente os recursos nos
sectores agricola, alimentar e florestal;
Proteger o0s ecossistemas e a
biodiversidade.

Apoiar a reestruturagdo da pesca
artesanal e as artes de pesca seletivas
para uma pesca sustentavel e contribuir
para a valorizagao do pescado;

Promover a moderniza¢do das frotas de
pesca com embarcacées com eficiéncia
energética, digital e rendimento justo;
Promover a 1&l e a prospe¢do de novos
recursos e novas aplicagoes;

Promover a utilizagdo sustentavel dos
recursos e a biodiversidade marinha;
Promover uma pesca e uma aquicultura
eficientes em termos de recursos,
inovadora, competitiva e baseada no
conhecimento.
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Anexo C- Resumo da revisao de literatura.

Resumo da Revisdo de Literatura
I

h 4 h

Economia Circular Construcdo Sustentavel
Evolugdo historica da economia circular e transicdo *  Kibert (1594):
da economia linear para a economia circular: *  Principios para a construgdo sustentavel de Hill e

Bowen (1997);
. Boulding [1966);

h

. Geordescu-Roegen (1971);
. Meadows [1972);

*  Relatario de Brundtland [1387); Setor da Construgao

i Conferencia de Rio de Janeiro {1992); * Dados do setor da construgdo em Portugal & na
. Stahel (1332) RAM:

*  Pearce e Turner (1930) .

h

Economia Circular: Conceitos e Modelos

* Maodele Cradle-to cradle | de McDonough e
Eraungart {20032)

*  Modelos inspirados na Matureza: biomimética de
laine Benyus (15997) e Capitalismo Matural de
Lowins {1999]);

* Modelos e Constributos da  Ellen McArthur

Fondation;

Economia Circular na EU e em Portugal

* Plano Europeu para Economia Circular [2015];
* Pacto Ecoldgico Europew (2020];

*  Plano de Acdo para 2 Economia Circular (2020);
«  PAEC (2017);
*  Estratégiz Portugal 2030,

Economia Circular na RAM

*  Agendz Madeira Circular/ Flataforma Madeirz
Circular

Economia Circular no Setor da Construcgdo

¥

¥

Estratégias Analise SWOT Vantagens e
Desvantagens
* Guerra & Leite Competitivas
[2021); Barreiras Fa.tures Lacy B Rutguist
Eberhardt et al, Impulsionadores Waste to wEahlh
(2022); + Guerra &  Leite Guerra & Leite The Circular
Guerra at al., {2021); [2021]; Economy
[2021); * Hartetall, [2013); Hzrtetal, (2013); Advantage (2015)
Benachic et al, *  Adams et al, Adams &t al.,
[2020); (2017)- (2017);
WorldGBC [2023). « Wuni [2022); Ghufran et al,
*  Kirchherr (2018): (2022);
Shooshtarian et al.,
[2023);
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Anexo D- Panfleto do questionario
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O setor da construgdo enfrenta grandes desafios ambientais, exigindo
a necessidade urgente de uma transigdo para praticas mais
sustentaveis e eficientes na preservagao dos recursos naturais.

Seguindo os desafios apresentados por este sector e face ao grande
impacto do mesmo na economia portuguesa e na R o Autonoma da
Madeira, o presente questionario faz parte da elaboragdo de uma
dissertacdo de tese, do Mestrado de Gestdo de Empresas pelo ISCTE-
Instituto Universitario de Lisboa.

Este estudo tem como objetivo avaliar a transicdo da economia linear para a
economia circular no setor da construcgdo, abordando o conhecimento dos seus
principais decisores sobre as estratégias de economia circular, as barreiras e os
fatores impulsionadores para a sua implementagdo na Regido Autonoma da
Madeira (RAM).

Acesso ao questiondrio feito
através de scan com a camera do
telemdvel.

ou
Através do link:
Bit.ly/QuestionadrioTeseMestrado

912524364

Contacto: Email: tiago.f.g.




Anexo E- Questionario

Questionario- Economia circular no setor
da Construcao na Regido Autonoma da
Madeira

0 setor da construgdo enfrenta grandes desafios ambientais, exigindo a necessidade
urgents de uma transicdo para praticas mais sustentaveis e eficient2s na preservacio dos
recursos naturais.

Seguindo os desafios apresentados por este sector & face ao grande impacto do mesmao
na economia portuguesa e na Regido Autdnoma da Madeira, o presente questionario faz
parte da elaboracio de uma dissertagio de tese, do Mestrado de Gestio de Empresas
pelo ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa.

Este estudo tem como objetivo avaliar a transicdo da economia linear para a economia
circular no setor da construgdo, abordande o conhecimento dos seus principais decisores
sobre as estratégias de economia circular, as barreiras e os fatores impulsionadores para
a sua implementagio na Regido Autdnoma da Madeira (RAM).

Economia circular no setor da Construcio na Regifo Auténoma da Madeira

Termo de consentimento informado

Prezado(a) Participante,

Agradecemos desde ja a sua disponibilidade para participar neste inguérito, o qual se
insere no dmbite do Mestrado de Gestdo de Empresas pelo ISCTE - Instituta Universitario
de Lishoa. O objetivo deste 2studo € desenvalver uma dissertacdo sobre 2 Economia
Circular ne sector da construzdo na Regido Auténoma da Madeira.

0 zeu contributo € de extrema importdncia para o sucesso desta investigagdo. O
guestiondric tem uma duragdo aproximada de 5 minutos e ndo existem respostas certas
ou erradas; procuramos apenas @ sua perspectiva sincera scbre a realidade da economia
circular meste sector.

Gostariamos de reforgar gue a sua participacdo 2 totalmente voluntaria, e pode decidir
interromper o preenchimento a qualguer momento, se assim o desejar. Todos os dados
recolnidos serdo tratados com total confidencizlidade 2 utilizados exclusivamente para fins
de investigacdo no dmbite desta tese de meastrado. A dissertacdo resultants estara
disponivel para consulta piblica no Repositorio Cientifico do ISCTE - Instituto Universitario
de Lishoa, sem qualquer inclusdo de dados pessoais que possam identificar diretamente
ou indiretamente uma pessoa singular.

AD prosseguir com o preenchimento do questiondrio, estard a consentir a recolha dos
dados e a confirmar que compreendeu os objetivos desta investigagdo, concordando assim
em participar no estudo.

Para qualguer esclarecimento adicional sobre este estudo, ndo hesite em contactar o
investigador Tiago Gouveia através do e-mail tiago.f.g.gouveia@hotmail com.

Agradecemos imensamente a sua colaboragio e contributo para ¢ avange do
conhecimento na area da Economia Circular na Regido Autdnoma da Madeira.

Atencioszamente,

A& Equipa de Investigagdo do Mestrado de Gestde de Empresas - ISCTE
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Autoriza a recolha dos dados para os efeitos definidos? *

l: B :l Sim

l: :l Mao

Ja alguma vez ouviu falar do conceito de economia circular? *

A sua profissdo estd relacionada diretamente com o setor da construgdo e com
projetos de construgdo na Regido Auténoma da Madeira?

Questiondrio #1 | Economia Circular - NogOes Gerais do Sector da Construgio

Mesta etapa da metodologia adoptada, pretendemos compreender de forma geral a sua
percepgio sobre a Economia Circular e o seu possivel papel no sector da construgdo.”

1.1. Relativamente 4 Economia Circular, para i, este conceito & *

() Irrelevante

() Poucoimportante

" Importante, mas ndo da minha responsabilidade
(3 Importante

() Muito importante



1.2. Qual o seu grau de concordancia com a seguinte afirmac&o: A economia
circular desempenhara um papel crucial no sector da construcio.

() Discorda

() Concorda

1.3. Desenvolve/desenvolveu praticas de economia circular no setor da

") Discorda totalmente

() Mo sabe/ ndo tem uma opinido formada

() Concerda totalmente

construgdo na R.AM (Regido Autdnoma da Madeira)

Questionario #2 | Estratégias para a implementacio da economia circular no setor

da construgio

Mesta etapa da metodologia adoptada, apresentamos para a vossa ponderacdo uma lista
de estratégias de economia circular. Em outras palavras, pretendemos conhecer a vossa

percepgao sobre cada uma delas.

Por favor, seleccione uma hipdtese par linha.

2.1. Na sua profissdo, com que frequéncia ja ouviu falar das
seguintes estratégias de economia circular do setor da construgdo?

Design para
desconstrugio

Design para
modularidade

Design para pré-
fabricagdo

Munca Raramente Ocasionalmente Freguentements

Muito
frequentement
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Design para

estandardizacdo O D D O O

Design para

flexibilidadee () @ O @ @)

adaptabilidade

Utilizacdo de
materiais

reutilizéveis e O D D O O

recicldveis

Estratégias de

ciclos fechados O D D O O
Estratégias de

ciclos abertos O D D O O
Logistica

reversa de O D D O O
[ECUrs0s

Edificios como

banco de O O O O O

materiais

2.2 Qual/guais estratégias de economia circular ja utilizou em projetos de
construcdo?

2.3. Tendo por base as estratégias que ja utilizou, com qual frequéncia as aplica
nos projetos de construgda?

MNunca

Raramente

Ocasionalmente

Freguentemente

ONONONON®

Muito frequentemente
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Questionario #3 | Barreiras para a implementagio da economia circular no setor da

construgdo na Regifo Auténoma da Madeira

Mesta etapa da metedologia adoptada, apresentamos para a vossa ponderacdo uma lista
de barreiras & implementagio da Economia Circular na Regido Autdnoma da Madsira
(RAM). Em outras palavras, pretendemos conhecer a vossa percepgdo sobre o impacto de
cada uma delas.

Por faver, considere ¢ seguinte critério de classificacdo: atribua o valor "1° para indicar um
impacto muito fraco & o valor "5° para assinalar uma barreira muito forte em termos de
adogdo da economia circular.

Além das barreiras identificadas, caso existam outras que considera relevantes no contexto
da RAM, agradecemos gue as mencione.

3.1. Na sua perspectiva, qual o impacto que as seguintes barreiras tém para a :
implementacio da economia circular no setor da construg@o na BLAM?

Muito fraco Fraco Moderado Forte Muito forte

Custos iniciais de
investimento )] ) 3 7 7
muito altos

Fala de

conhecimentos

e/ou vontade em ) 3 O 7 ]
implementar a

economia circular

Falha de estrutura

regulataria e

politicas =
apropriadas para a =
economia circular

na construcao

Falta de

financiamento

para moedelos de ] 7 )] iy i
negoécios

circulares

Pouca

cooperagao,

colaboracdo e .
comunicagdo ao s
longo de toda &

cadeia de valor
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Falta de

conhecimentos

técnicos e . . . . .
tecnologicos para *-’ e e . L
arecuperagic de

material

Consciéncia

limitada da

economia circular ) i Y ) Y
- - L \_J h_J

em toda a cadeia

de fornecimento

Fala de

padrenizacdo/faha

de dados sobre o = = . . =
imﬂﬂmﬂ da L L L L L
economia circular

na construgao

Precos dos

materiais virgens

mais baixos que 9 7 7 Y Y
J " b, \_/

03 materiais

circulares

Falta de

Mecanismos

governamentais

de apoio

financeiro e ) 2 )] @] )]
incentivos fiscais

para modelos de

nagocios

circulares

3.2. Para além das barreiras acima mencionadas, encontra alguma outra que seja
determinante para a implementacdo da economia circular na construgio?




Questiondrio #4 | Fatores impulsionadores para a implementagio da economia

circular no setor da construcio na Regido Auténoma da Madeira

MNesta etapa da metodologia adoptada, apresentamos para a vossa ponderacdo uma lista
de fatores impulsionadores & implementag&o da Economia Circular na Regido Auténoma
da Madeira (RAM). Em cutras palavras, pretendemes conhecer a vossa percepgdo sobre o
impacto de cada um deles.

Além dos fatores impulsionadores idenmtificados, caso existam outros que considera
relevantes no contexto da RAM, agradecemos gue os mencione.

4.1. Na sua perspectiva, qual o impacto que o3 sequintes fatores -
impulsionadores t&m na implementagio da economia circular no setor da
construcdo na RLAM?

Muito fraco Fraco Maoderado Forte Muito forte

Consciencializag3o

através da — —
educagdo e da - -
mudanga cultural

Apoio palitico
incentivos baseados ) ) ) 0 7
no mercado

Acesso a dados de = —
forma transparente - - — - -

Apoio fiscal e

incentivos . . . . .
financeiros do s ot " A -
governo

Promogéo de

colaboragdo e . . . . -
parcerias de longo " . --- L -
prazo

Praticas viaveis de
retormo de produtos )] )] O 0 7
e materiais

Desenvalvimenta de

tecnologias . . = — —
facilitadoras e = =
inovadoras
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Utilizagdo de

materiais

reciclados/materiais

secundarios,

promovendo a O O O O O
valorizagao dos

mercados de

materiais

secundarios

4 2 Para além das fatores impulsionadores acima mencionados, encontra algum
outro gue possa ser determinante para a adocdo de praticas circulares da no setor
construcio?

Questiondrio #5 | Vantagens e desvantagens competitivas da adogao de praticas

de economia circular no setor da construcdo na Regido Auténoma da Madeira

MNesta etapa da metodologia adoptada, apresentamos para a vossa ponderagio um caso
hipotético da adogdo de praticas circulares no sector da construgio na Regido Autdnoma
da Madeira (RAM). Pretendemos que, na vossa perspectiva, identifiguem as possiveis
vamtagens e desvantagens no contexio proposto.

A Empresa X tem o objectivo de inovar & modificar a sua politica estratégica em resposta
aos desafios ambientais do sector da construgdo na R.A_M. Neste sentido, ird adoptar
medidas de economia circular, tais como estratégias na fase de design/plansamento que
permitam aurnentar ¢ reaproveitamento dos matérias e das construgdes no seu fim de
vida.

5.1. Na sua opinifo quais seriam as vantagens competitivas desta mudanca
estratégica por parte da Empresa X7 (Maximo 5 vantagens)

5.2. Na sua opinido quais seriam as desvantagens competitivas desta mudanga
estratégica por parte da Empresa X7 (Maximo 5 desvantagens)




5.3. Ma sua perspectiva, a adocio estratégica de praticas circulares da Empresa X
permitira que a mesma seja mais competitiva no mercado da construcdo?

") Discordo totalmente

"y Discordo

) M&o concordo/ nem discordo

™) Concordo

) Concordo totalmente

5.4 Face & resposta dada na questio anterior (5.3), sustente a sua opinido.

Informacgio geral sobre o respondente

Muito cbrigado pela sua cooperagdo, o seu contributo foi fundamental para este estudo.

ldade (anos) *

() 1B-25anos
() 26-35anos
() 36-45anos
() 46-55anos
() 5&-65anos

(1 Mais de 65 anos

Frequenta ou frequentou o ensino superior?
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Qual a fungdo que exerce? *

() Arquitecto/ Designer

O Engenheiro Civil

O Construtor/ Empreiteiro
(C) Subcontratado/ Outsorcing

O Promoter/ Cliemte

Ha quanto tempo exerce essa funcdo? *

O 1-3anos
O 4 -6 anos
O 7-10 anos

O Mais de 10 anos



Anexo F- Dados do questionario

Estratégias
Estratégia (Arquiteto) Nunca | Raramente | Ocasionalmente | Frequentemente | Muito Média Total
Frequentemente (1-5 Likert)
Design para desconstrugdo; 3 6 10 1 2 2,68
Design para modularidade; 2 1 10 8 1 3,23
Design para pré-fabricagdo; 1 2 7 11 1 3,41
Design para estandardizagdo; 2 1 9 9 1 3,27
Design para flexibilidade e | 1 3 10 7 1 3,18
adaptabilidade;
Utilizagdo de materiais | 1 2 6 9 4 3,6
reutilizaveis e reciclaveis;
Estratégias de ciclos fechados; | 2 9 9 2 0 2,5
Estratégias de ciclos abertos; 2 12 8 0 0 2,27
Logistica reversa de recursos; 2 13 6 1 0 2,27
Edificios como banco de | 6 9 5 2 0 2,14
materiais;
Média total 2,86
Estratégia (Engenheiro Civil) Nunca | Raramente | Ocasionalmente | Frequentemente | Muito Média Total
Frequentemente (1-5 Likert)
Design para desconstrugdo; 9 7 12 4 1 2,42
Design para modularidade; 10 2 11 8 2 2,7
Design para pré-fabricagdo; 4 3 9 14 3 3,27
Design para estandardizagdo; 8 5 7 9 4 2,88
Design para flexibilidade e | 6 5 13 9 0 2,76
adaptabilidade;
Utilizagdo de materiais | 0 1 5 13 14 4,21
reutilizaveis e reciclaveis;
Estratégias de ciclos fechados; | 8 7 10 6 2 2,61
Estratégias de ciclos abertos; 10 5 11 6 1 2,49
Logistica reversa de recursos; 9 7 8 7 2 2,58
Edificios como banco de | 10 9 7 6 1 2,36
materiais;
Média total 2,83
Estratégia (Construtor/ Nunca | Raramente | Ocasionalmente | Frequentemente | Muito Média Total
Empreiteiro) Frequentemente (1-5 Likert)
Design para desconstrugdo; 7 5 3 2 0 2
Design para modularidade; 7 2 6 2 0 2,18
Design para pré-fabricagdo; 4 4 7 2 0 2,41
Design para estandardizagdo; 4 6 6 1 0 2,24
Design para flexibilidade e | 2 5 8 2 0 2,59
adaptabilidade;
Utilizagdo de materiais | 0 3 8 5 1 3,24
reutilizaveis e reciclaveis;
Estratégias de ciclos fechados; | 7 6 3 1 0 1,88
Estratégias de ciclos abertos; 8 5 2 2 0 1,88
Logistica reversa de recursos; 2 11 3 1 0 2,18
Edificios como banco de | 3 8 4 2 0 2,29
materiais;
Média total 2,29
Estratégia (Subcontratado/ Nunca | Raramente | Ocasionalmente | Frequentemente | Muito Média Total
Outsorcing) Frequentemente (1-5 Likert)
Design para desconstrugao; 7 7 2 1 1 2
Design para modularidade; 3 8 5 2 0 2,33
Design para pré-fabricagdo; 4 5 7 2 0 2,39
Design para estandardizagdo; 2 5 10 1 0 2,56
Design para flexibilidade e | 3 6 8 1 0 2,39
adaptabilidade;
Utilizagdo de materiais | 1 5 4 6 2 3,17

reutilizaveis e reciclaveis;
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Estratégias de ciclos fechados; | 6 8 4 0 0 1,89
Estratégias de ciclos abertos; 6 10 2 0 0 1,78
Logistica reversa de recursos; 9 5 4 0 0 1,72
Edificios como banco de | 8 8 2 0 0 1,67
materiais;

Média total 2,19
Estratégia (Promotor/ Nunca | Raramente | Ocasionalmente | Frequentemente | Muito Média Total
Cliente) Frequentemente (1-5 Likert)
Design para desconstrugdo; 3 7 3 0 0 2
Design para modularidade; 1 4 7 0 1 2,69
Design para pré-fabricagao; 0 5 5 2 1 2,92
Design para estandardizagdo; 2 2 8 0 1 2,69
Design para flexibilidade e | 1 5 5 2 0 2,62
adaptabilidade;

Utilizagdo de materiais | 0 3 7 3 0 3
reutilizaveis e reciclaveis;

Estratégias de ciclos fechados; | 7 3 3 0 0 1,69
Estratégias de ciclos abertos; 7 2 4 0 0 1,77
Logistica reversa de recursos; 5 5 2 1 0 1,92
Edificios como banco de | 4 6 3 0 0 1,92
materiais;

Média total 2,32

Estratégias de economia circular utilizadas em projetos de construgdao na RAM

Arquitecto/Designer

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis.

Estandardizagdo

Design para pré-fabricagdo, Design para modularidade, Design para estandardizagdo

Utilizagdo do Sistema Construtivo BMM System

Design para flexibilidade e adaptabilidade

Reutilizagdo de materiais, utilizagdo de materiais reciclados

Reciclagem de residuos

Pré-fabricado

Reutilizagdo, upgrading, estandardizacgdo, flexibilidade, pré-fabricagdo

Utilizagdo de mobilidrio usado

Design para desconstrugdo, logistica reversa de recursos

Design para construgdo e pré-fabricagdo

Utilizagdo de um sistema construtivo modular - BMM System

Design para modularidade, design para flexibilidade e adaptabilidade e utilizacdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis.

Ao realizar reabilitagdo de construgdes, por ineréncia, ao aproveitar, nem que seja, as paredes, tal ja é um ato de economia circular na

construgdo

Reaproveitar construgdes e materiais existentes e adaptar/dar uma nova utilidade as mesmas.

Design para modularidade e mddulos pré-fabricados

Sistemas modulares

Construtor/ Empreiteiro

Design para modularidade

Reutilizagdo de materiais

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis

integragdo de residuos nos processos de construgao

Reutilizagdo dos residuos de construgdo e demoligdo, reincorporacao dos mesmos em novos materiais a aplicar,

Material que volta para o processo produtivo/ caderno de encargos

Reutilizagdo de materiais

Construgdes por mddulos

Reutilizar restos de obras para outras empreitadas

Reutilizagdo de materiais para outras obras

Edificios modelares

Reaproveitamento de materiais

A reciclagem de materiais e a utilizagdo de estruturas metdlicas modulares

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis

Engenheiro Civil

utilizagdo de materiais reutilizaveis

Design para prefabricado e utilizagdo de materiais reciclado e

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis.

Reutilizagdo de materiais/ utilizagdo de materiais reciclaveis
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Incorporagdo/reutilizagdo de materiais em obra

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis; pré-fabricagdo; modularidade;

Pré-fabricagdo, design modular, design standard, materiais reutilizaveis/reciclaveis

Parcerias entre empresas

Circulo aberto

reutilizagdo de materiais/equipamentos

Reutilizagdo de perfis metdlicos, apds tratamento, em novas estruturas.

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis, tendo em conta a produgdo dos RCD.

Utilizagdo de materiais reciclaveis

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis

Logistica reversa

Gestdo e destinagdo de residuos de construgdo civil

reciclagem, reutilizagdo

Reutilizagdo de betuminoso em pavimentagdes

Utilizagdo de materiais recicldveis

Reutilizagdo de materiais na construgdo

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis

desenvolvimento da cidade circular e sustentavel

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis; logistica reversa de recursos

Design para estandardizagdo, Utilizacdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis e Design de pré-fabricagdo

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis

Reutilizagdo de materiais, otimizagdo

Utilizagdo de materiais reutilizaveis e reciclaveis

Utilizagdo de materiais reciclaveis

Planos de prevengdo e gestdo de residuos de construgdo e demoligdo

Promotor/ Cliente

Reutilizagdo de equipamentos estruturais (ex: cofragens e madeira), pedra da escavagdo em muros de suporte, reutilizagdo de lixo
produzido em obra, mudanga de algumas solugdes construtivas por outras mais ecologias, maior durabilidade e menor custo de
manutengao.

reutilizagdo de materiais

Reutilizagdo de materiais na fase de reabilitagdo dos edificios

Reutilizar materiais sobrantes

Recuperagdo de materiais e utilizagdo de estruturas prefabricadas

Subcontratado/ Outsorcing

Utilizagdo de material de canalizagdo usado para um novo fim, reutilizando assim a pega para suster uma barreira de protegdo na época
do Covid-19

Reciclagem de artigos antigos

A nossa empresa apesar de ligada a construgdo civil esta ligada a produgdo de produto para ser integrado em obra por terceiros, pois
dedicamo-nos a transformagdo de vidro plano, fabrico de vidro laminado, duplo e temperado e basicamente o que fazemos é enviar o
desperdicio de vidro para o Continente, para ser reciclado e integrado em futuros lotes de vidro plano

Reciclagem de EPS (esferovite) por trituragdo, para uso na produgdo de betdo aligeirado

Design para estandardizagdo

Evitar o uso de papel

Rentabilizagdo ao maximo dos transportes.

Reintrodugdo de materiais na cadeia de produgdo

Reutilizagdo de materiais

Edificios com estruturas modelares e reutilizagdo de materiais

Reutilizar materiais que sobram

Reutilizar e reciclar materiais

Somente reutilizar alguns materiais e diminuir os consumos

reutilizagdo e recuperagdo de materiais

Circularidade dos materiais
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Barreiras

Barreiras (Arquiteto) Muito | Fraco | Moderado | Forte | Muito Média Total
Fraco Forte (1-5 Likert)

Custos iniciais de investimento muito altos; 0 1 11 9 1 3,46

Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a | O 1 3 9 9 4,18

economia circular;

Falta de estrutura regulatéria e politicas apropriadas para a | 0 3 3 11 5 3,82

economia circular na construgdo;

Falta de financiamento para modelos de negdcios circulares; 0 2 5 11 4 3,77

Pouca cooperacdo, colaboragdo e comunicagdo ao longode toda | O 2 4 11 5 3,86

a cadeia de valor;

Falta de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos para a | O 2 6 11 3 3,68

recupera¢do de material;

Consciéncia limitada da economia circular em toda a cadeia de | 0 2 7 10 3 3,64

fornecimento;

Falta de padronizagdo/falta de dados sobre o impacto da | O 1 4 11 6 4

economia circular na construgdo;

Precos dos materiais virgens mais baixos que os materiais | O 3 8 5 6 3,64

circulares;

Falta de mecanismos governamentais de apoio financeiro e | O 1 10 3 8 3,82

incentivos fiscais para modelos de negdcios circulares;

Barreiras (Engenheiro Civil) Muito | Fraco | Moderado | Forte | Muito Média Total
Fraco Forte (1-5 Likert)

Custos iniciais de investimento muito altos; 0 6 12 14 1 3,30

Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a | O 1 9 14 9 3,94

economia circular;

Falta de estrutura regulatéria e politicas apropriadas para a | 1 2 9 18 3 3,61

economia circular na construgdo;

Falta de financiamento para modelos de negécios circulares; 0 3 12 14 4 3,58

Pouca cooperagdo, colaboragdo e comunicagdo ao longodetoda | 1 2 11 16 3 3,55

a cadeia de valor;

Falta de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos para a | 1 1 14 15 2 3,49

recuperac¢do de material;

Consciéncia limitada da economia circular em toda a cadeia de | 1 0 10 20 2 3,67

fornecimento;

Falta de padronizagdo/falta de dados sobre o impacto da | 2 2 12 15 2 3,39

economia circular na construgdo;

Pregos dos materiais virgens mais baixos que os materiais | O 2 9 9 13 4

circulares;

Falta de mecanismos governamentais de apoio financeiro e | 0 0 10 15 8 3,94

incentivos fiscais para modelos de negdcios circulares;

Barreiras (Construtor/ Muito | Fraco | Moderado | Forte | Muito Média Total

Empreiteiro) Fraco Forte (1-5 Likert)

Custos iniciais de investimento muito altos; 0 1 8 3 5 3,71

Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a | O 4 5 7 1 3,29

economia circular;

Falta de estrutura regulatéria e politicas apropriadas para a | O 2 5 8 2 3,59

economia circular na construgdo;

Falta de financiamento para modelos de negdcios circulares; 0 3 3 9 2 3,59

Pouca cooperacdo, colaboragdo e comunicagdo ao longode toda | 1 1 7 6 2 3,41

a cadeia de valor;

Falta de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos para a | O 4 5 7 1 3,29

recuperac¢do de material;

Consciéncia limitada da economia circular em toda a cadeia de | 0 0 7 5 5 3,88

fornecimento;

Falta de padronizagdo/falta de dados sobre o impacto da | O 2 9 3 3 3,41

economia circular na construgdo;

Precos dos materiais virgens mais baixos que os materiais | 1 5 4 5 2 3,12

circulares;

Falta de mecanismos governamentais de apoio financeiro e | 1 1 3 6 6 3,88

incentivos fiscais para modelos de negdcios circulares;
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Barreiras (Subcontratado/ Muito | Fraco | Moderado | Forte | Muito Média Total
Outsorcing) Fraco Forte (1-5 Likert)
Custos iniciais de investimento muito altos; 0 3 12 2 1 3,06

Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a | 1 1 4 10 2 3,61
economia circular;

Falta de estrutura regulatéria e politicas apropriadas para a | 2 1 9 3 3 3,22
economia circular na construgdo;

Falta de financiamento para modelos de negdcios circulares; 2 6 4 4 2 2,89

Pouca cooperacao, colaboragdo e comunicagdo ao longode toda | 1 8 5 3 1 2,72

a cadeia de valor;

Falta de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos para a | 1 2 8 7 0 3,17
recuperac¢do de material;

Consciéncia limitada da economia circular em toda a cadeiade | 1 4 8 3 2 3,06
fornecimento;

Falta de padronizagdo/falta de dados sobre o impacto da | 2 5 6 3 2 2,89
economia circular na construgdo;

Pregos dos materiais virgens mais baixos que os materiais | 2 5 5 5 1 2,89
circulares;

Falta de mecanismos governamentais de apoio financeiro e | 3 7 4 4 0 2,5
incentivos fiscais para modelos de negdcios circulares;

Barreiras (Promotor/ Muito | Fraco | Moderado | Forte | Muito Média Total
Cliente) Fraco Forte (1-5 Likert)
Custos iniciais de investimento muito altos; 0 3 3 6 1 3,38

Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a | O 2 3 5 3 3,69
economia circular;

Falta de estrutura regulatéria e politicas apropriadas para a | O 0 5 3 5 4
economia circular na construgdo;

Falta de financiamento para modelos de negdcios circulares; 0 1 7 5 0 3,31

Pouca cooperacao, colaboragdo e comunicagdo ao longode toda | O 4 3 3 3 3,38

a cadeia de valor;

Falta de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos para a | O 2 6 4 1 3,31
recupera¢do de material;

Consciéncia limitada da economia circular em toda a cadeia de | 0 2 6 2 3 3,46
fornecimento;

Falta de padronizagdo/falta de dados sobre o impacto da | O 1 5 6 1 3,54
economia circular na construgdo;

Precos dos materiais virgens mais baixos que os materiais | O 2 5 4 2 3,46
circulares;

Falta de mecanismos governamentais de apoio financeiro e | O 3 6 4 0 3,08

incentivos fiscais para modelos de negdcios circulares;
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Fatores Impulsionadores

Fatores Impulsionadores (Arquiteto) Muito Fraco Moderado Forte Muito Média Total (1-
Fraco Forte 5 Likert)

Consciencializagdo através da educagdo e da | 1 1 3 10 7 3,96

mudanga cultural;

Apoio politico e incentivos baseados no mercado; 0 2 4 11 5 3,86

Acesso a dados de forma transparente; 1 1 4 10 6 3,86

Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; 2 2 5 13 4,32

Promogdo de colaboragdo e parcerias de longo | O 3 6 9 4 3,64

prazo;

Préticas viaveis de retorno de produtos e materiais; | 0 1 2 8 11 4,32

Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e | O 1 2 8 11 4,32

inovadoras;

Lideranga; 0 2 5 10 5 3,82

Visdo clara da economia circular e do seu valorna | 0 2 1 10 9 4,18

construgdo;

Utilizagdo de materiais reciclados/materiais | 0 1 2 11 8 4,18

secundarios, promovendo a valorizagdo dos

mercados de materiais secundarios;

Fatores Impulsionadores (Engenheiro Civil) Muito Fraco Moderado Forte Muito Média Total (1-
Fraco Forte 5 Likert)

Consciencializagdo através da educagdo e da | 1 2 7 13 10 3,88

mudanga cultural;

Apoio politico e incentivos baseados no mercado; 0 5 2 17 9 3,91

Acesso a dados de forma transparente; 0 3 14 12 4 3,52

Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; 1 2 6 9 15 4,06

Promogdo de colaboragdo e parcerias de longo | 1 2 18 9 3 3,33

prazo;

Préticas vidveis de retorno de produtos e materiais; | 0 2 7 18 6 3,85

Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e | O 2 11 14 6 3,73

inovadoras;

Lideranga; 0 3 8 15 7 3,79

Visdo clara da economia circular e do seu valorna | 1 1 5 18 8 3,94

construgdo;

Utilizagdo de materiais reciclados/materiais | O 2 5 13 13 4,12

secundarios, promovendo a valorizagdo dos

mercados de materiais secundarios;

Fatores Impulsionadores (Construtor/ Muito Fraco Moderado Forte Muito Média Total (1-

Empreiteiro) Fraco Forte 5 Likert)

Consciencializagdo através da educagdo e da | O 3 7 4 3 3,41

mudanga cultural;

Apoio politico e incentivos baseados no mercado; 0 2 3 10 2 3,71

Acesso a dados de forma transparente; 0 2 7 4 4 3,59

Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; 0 2 5 8 2 3,59

Promogdo de colaboragdo e parcerias de longo | 1 3 5 5 3 3,35

prazo;

Préticas vidveis de retorno de produtos e materiais; | 0 1 5 4 7 4

Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e | O 1 3 11 2 3,82

inovadoras;

Lideranga; 0 1 7 7 2 3,59

Visdo clara da economia circular e do seu valor na | 0 4 4 9 0 3,29

construgao;

Utilizagdo de materiais reciclados/materiais | 1 1 5 8 2 3,53

secunddrios, promovendo a valorizagdo dos

mercados de materiais secundarios;

Fatores Impulsionadores (Subcontratado/ Muito Fraco Moderado Forte Muito Média Total (1-

Outsorcing) Fraco Forte 5 Likert)

Consciencializagdo através da educagdo e da | O 4 11 2 1 3

mudanga cultural;

Apoio politico e incentivos baseados no mercado; 1 5 7 4 1 2,94

Acesso a dados de forma transparente; 1 8 6 2 1 2,67

Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; 2 5 2 6 3 3,17
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Promogdo de colaboragdo e parcerias de longo | 1 5 8 4 0 2,83
prazo;

Préticas vidveis de retorno de produtos e materiais; | 1 3 6 5 3 3,33
Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e | 1 8 5 4 0 2,67
inovadoras;

Lideranga; 2 4 4 6 2 3,11
Visdo clara da economia circular e do seu valorna | 1 10 4 2 1 2,56
construgao;

Utilizagdo de materiais reciclados/materiais | 1 8 6 3 0 2,61
secunddrios, promovendo a valorizagdo dos

mercados de materiais secundarios;

Fatores Impulsionadores (Promotor/ Muito Fraco Moderado Forte Muito Média Total (1-
Cliente) Fraco Forte 5 Likert)
Consciencializagdo através da educagdo e da | 1 0 3 6 3 3,77
mudanga cultural;

Apoio politico e incentivos baseados no mercado; 1 1 6 4 1 3,23
Acesso a dados de forma transparente; 1 0 2 7 3 3,85
Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; 1 0 7 4 1 3,31
Promogdo de colaboragdo e parcerias de longo | 1 3 3 5 1 3,15
prazo;

Préticas viaveis de retorno de produtos e materiais; | 1 2 2 5 3 3,54
Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e | 1 3 2 3 4 3,46
inovadoras;

Lideranga; 1 2 5 4 1 3,15
Visdo clara da economia circular e do seu valorna | 1 0 3 7 2 3,69
construgao;

Utilizagdo de materiais reciclados/materiais | 1 0 1 9 2 3,85

secunddrios, promovendo a valorizagdo dos
mercados de materiais secundarios;
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Anexo G- Entrevistas

Entrevistas semiestruturadas aos principais decisores de projetos de constru¢ao na RAM.
Economia circular no sector da construgao:

1. Qualé, parasi, o grau de conhecimento do conceito de Economia Circular no sector da
Construgao?

2. Qual é atualmente o papel da economia circular no sector da construgao? Como vé o seu
futuro?

3. Considera que existem iniciativas publicas ou privadas suficientes para realizar a transi¢ao para

um sector mais circular?

Estratégias/Boas praticas:

4. Ve utilidade na adogdo, no Sector da Construcdo, de praticas que se considerem estar no
contexto da Economia Circular? Pode fundamentar a sua resposta?

5. Quais as estratégias/boas praticas que aplica/ja aplicou em projetos de constru¢do na RAM?

6. O decisor que pretenda a aplicar praticas/estratégias circulares em projetos de construcéo

como podera comegar?
Barreiras:

Segundo os dados do questionario os decisores definiram que as barreiras com mais impacto para a

implementacao da economia circular no sector da construcao na RAM sao:

No caso do Arquiteto/ Designer: 1- Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a
economia circular; 2- Falta de padronizagao e falta de dados sobre o impacto da economia circular

na construcao; 3- Pouca cooperagao, colaboragao e comunicagao ao longo de toda a cadeia de valor;

No caso do Engenheiro Civil: 1- Pregos dos materiais virgens mais baixos que os materiais circulares;
2- Falta de mecanismos governamentais de apoio financeiro e incentivos fiscais para modelos de

negdcios circulares; 3- Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a economia circular;

No caso do Construtor/ Empreiteiro: 1- Consciéncia limitada da economia circular em toda a cadeia
de fornecimento; 2- Falta de mecanismos governamentais de apoio financeiro e incentivos fiscais

para modelos de negdcios circulares; 3- Custos iniciais de investimento muito altos;
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No caso do Subcontratado/ Outsorcing: 1- Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a
economia circular; 2- Falta de padronizagao e falta de dados sobre o impacto da economia circular

na construgao; 3- Pouca cooperagao, colaboragdo e comunicag¢ao ao longo de toda a cadeia de valor;

No caso do Promotor/Cliente: 1- Falta de estrutura regulatéria e politicas apropriadas para a
economia circular; 2- Falta de conhecimentos e/ou vontade em implementar a economia circular; 3-

Falta de padronizagdo e falta de dados sobre o impacto da economia circular na construgao;

7. Quais sdo as principais barreiras que encontrou na implementacao de estratégias de economia
circular em projetos de construcdao na RAM?
8. Tem a percec¢do de que ha vontade, no Sector da Construgdo, em se ultrapassar as barreiras

que referiu?

Fatores Impulsionadores:

Segundo os dados do questionario os decisores definiram que os fatores impulsionadores com mais

impacto para a implementacao da economia circular no sector da constru¢cdo na RAM sao:

No caso dos Arquiteto/ Designer: 1- Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; 2- Praticas
vidveis de retorno de produtos e materiais; 3- Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e

inovadoras;

No caso do Engenheiro Civil: 1- Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; 2- Utilizacdao de
materiais reciclados/materiais secundarios, promovendo a valoriza¢do dos mercados de materiais

secundarios; 3- Visao clara da economia circular e do seu valor na construgio;

No caso do Construtor/ Empreiteiro: 1- Praticas viaveis de retorno de produtos e materiais; 2-
Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e inovadoras; 3- Apoio politico e incentivos baseados

no mercado;

No caso do Subcontratado/ Outsorcing: 1- Apoio fiscal e incentivos financeiros do governo; 2- Praticas
vidveis de retorno de produtos e materiais; 3- Desenvolvimento de tecnologias facilitadoras e

inovadoras;

No caso do Promotor/Cliente: 1- Acesso a dados de forma transparente; 2- Utilizacdo de materiais
reciclados/materiais secundarios, promovendo a valorizagdo dos mercados de materiais

secundarios; 3- Consciencializagao através da educac¢do e da mudanga cultural;

9. Quais sdao os principais fatores impulsionadores que encontrou na implementacdo de

estratégias de economia circular em projetos de constru¢do na RAM?
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Vantagens e Desvantagens competitivas:

10. Quais considera ser as principais vantagens e desvantagens competitivas da adocdo de
estratégias de economia circular em projetos de constru¢do na RAM, pode fundamentar a sua
escolha?

11. As empresas que adotem estratégias circulares conseguem ser competitivas no mercado

regional, pode fundamentar a sua resposta?
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