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ALUNO

INSTITUICAO

* Deficiente preparagéo de base nas disciplinas nucleares
» Manifestacdo de algum desinteresse e desmotivacdo

» Baixos niveis de raciocinio critico/analitico

» Comportamento/Postura/atitude inadequadas
+Dificuldade de raciocinio légico;

*Falta de interactividade

*Fraco espirito de trabalho em equipa

*Fracas condi¢c6es econdmicas, sociais e culturais

» Deficiéncia de interface visdo e comunicacao

* Vestuario inadequado

* Incumprimento de horarios e de prazos

» Parco senso dedisciplina e responsabilidade

» Auséncia de metodologia de estudo /Investigacéo / Trabalho
* Fraca capacidade de comunicacao oral e escrita

« Estrutura organizativa por consolidar
» Coordenacédo Pedagdgica com fraca intervengéo
* Cultura da qualidade pouco interiorizada
« Ligagcdo a comunidade pouco expressiva
« Parcerias com outras instituicdes com ligacdes deficientes
» Comunicacao deficiente ISCEE-professores
« Falta de um sistema de acesso a internet sem fios
« Biblioteca deficientemente equipada
« Salas de informatica geridas de forma deficiente
* Horario da reprografia muito limitado
« Salas de aula sem condi¢6es ambientais adequadas
Utilizacao de SI/TI a niveis baixos
*Espacos inadequados
éncia da contratacdo de docentes por proposta da coordenagéo do

FACTORES

PROFESSOR

» Pouco envolvimento com a instituicao

* Maioria com vinculo laboral com a instituicdo em regime de
prestacéo de servico a tempo parcial

* Maioria do corpo docente sem niveis habilitacionais incompativeis
*Baixa disponibilidade de tempo para apoio aos alunos

» Existéncia de alguma desmotivacéo

*Falta de ética e rigor profissional

*Deficiéncias na comunicacéo

*Grande diversidade de disciplinas atribuidas aos docentes

* Incumprimento dos programas

« Atraso na entrega das notas

INIBIDORES

CURRICULUM

* Indefinicdo quanto as disciplinas nucleares de acesso

* Duplicacdo de conteddos

* Curricula desadequados com a actual realidade do mercado de
trabalho

» Desfasamento da sequéncia das unidade curriculares entre os anos
lectivos

*Auséncia de planeamento integrado

*Fraca integracéo da cultura nos programas

* Rigidez dos programas

» Desconexao Escola - Mercado de trabalho (necessidades)

* Inadequacao do curriculo ao perfil de saida




ALUNO

INSTITUICAO

= Dificuldade de enquadramento na relacao pedagogica
=Fraco dominio da lingua portuguesa
=Falta de humildade e maturidade

=Demasiada preocupacao com as frequéncias devido ao seu peso na
avaliacao final

=Auséncia de capacidade de auto-avaliacdo

=Sentimento de frustracdo relativamente ao curriculo de alguns cursos
=Competéncias por reforcar

=Pouco abertos ao conhecimento e a pesquisa

= Baixo nivel de raciocinio analitico e de tomada de decisao

» Desorganizacéo na gestdo, em termos de definicdo de tarefas

eInfra-estruturas Inadequadas

Falta de qualificacdo do corpo técnico/administrativo

«Dificuldade na comunicac¢éo interna

*Falta de um espaco para se criar o clube de inglés

*Maior empenho na divulgacéo da importancia do inglés

*Seleccéo de alunos para entrada nos cursos

*Ma distribuicdo da carga horaria dos (deveria haver turmas por niveis)

*Disponibilidade docente/situacéo afectagédo

*Auséncia de imagem interna

Indefinicdo dos deveres e direitos dos docentes

*Auséncia de um periodo de socializacdo das mudancas

*Sobreposicdo do quadro e da tela de projeccdo nas salas de aulas
uneracao dos professores é feita de forma desorganizada

FACTORES

PROFESSOR

sIndisponibilidade devido a falta de vinculo
sInexisténcia de contrato

*Auséncia de avaliagdo dos docentes

Falta de coordenadores e 6rgdos como o Conselho Pedagogico
*Fraca competéncia técnica, pedagogica e cientifica
*Metodologias inadequadas

*Planificacdes inadequadas

Falta de formacao pedagogica profissionalizante
*Resisténcia a mudanca

*Forma de avaliar prejudicial para os alunos
*Fornecimento tardia de apontamentos aos alunos

INIBIDORES

CURRICULUM

*N° de horas semanal por disciplinas (distribuicdo inadequada de carga
horarias versus metodologia e objectivos da disciplina

*Falta de uma revisédo da avaliacdo de acordo com os objectivos e
curriculo da disciplina

*Auséncia de revisdo dos programas e adequacao dos contetidos a
realidade de Cabo verde e da area

+Distribuicdo desadequada da carga horaria entre aulas praticas e
tedricas

*Existéncia de programas de disciplinas longos e desadequados
*Auséncia de Gestdo do curriculo pelo condenador e s6 depois pelo
Conselho Pedagdgico




ALUNO

INSTITUICAO

PROFESSOR

*Forma de avaliac@o pouco rigorosa
Falta de coordenacéo entre os professores que leccionam as
mesmas disciplinas

* Regime de avaliacéo desajustado da realidade
*Excessivo nimero de alunos por turma, sobretudo nas aulas praticas
*Auséncia de logistica necessaria para as aulas praticas, exemplo salas
de aulas
«Dificuldades dos alunos acederem a internet, por haver uma Unica sala
de informatica quase sempre utilizada para aulas
*Auséncia de defini¢éo clara do vinculo entre a instituicdo e o docente
*Desajustamento do contrato docente com a realidade
*Auséncia de reunibes gerais de coordenacao, sobretudo no inicio do
ano lectivo
«Dificuldades de manutencéo dos equipamentos
*Auséncia de um Conselho Pedagdgico e das Coordenacdes dos cursos
e areas

unos sédo obrigados a seguir ramos de saida que ndo escolheram

FACTORES

INIBIDORES CURRICULUM

eInsisténcia da componente hoteleira no curso de turismo

*Poucas opc¢des de linguas estrangeiras (caso da lingua italiana)
*Auséncia de uma disciplina de Grafismo ou designer gréfico
sInesisténcia de protocolos com hotéis, agéncias de viagens,
estabelecimentos turisticos (para estagios dos alunos de Turismo)
sIncluséo de trabalhos praticos (como animagéo turisticas) além dos
trabalhos de grupos efectuados

*Ter em atencédo o modelo de avaliagédo, no caso especifico do inglés
(tratando-se de uma lingua, deve-se levar em conta e a oralidade, visto
haver alunos que se expressem bem oralmente ao contrario da escrita)
sInesisténcia de disciplinas e metodologia desde o inicio do curso




ALUNO

INSTITUICAO

PROFESSOR

FACTORES
INIBIDORES

* Curto espaco de tempo para realizacéo das frequéncias
sInesisténcia de um horério de atendimento aos trabalhadores
estudantes

*Processo de selec¢éo dos alunos pouco rigoroso

*Varias professores a leccionarem a mesma disciplina

*Auséncia da nomeacéo de todos os coordenadores e regentes, e das
respéctivas competéncias

«Comunicacao entre polo e sede pouco célere, fluida

*Processo de selec¢éo dos docentes (devia ser feito por uma equipa)
*Auséncia de estagios adequados as necessidades dos alunos, e
respéctivas regras de funcionamento

eInexisténcia de incentivos a investigacao

*Fraco envolvimento de docentes e alunos em actividades comuns

«Auséncia de um Cadigo de Postura e Etica

CURRICULUM

*A organizacao dos cursos ndo se adequa a\as realidade\necessidades

dos alunos trabalhadores-estudantes
*Auséncia de possibilidde de realizacdo de projectos ligados ao
ambiente de trabalho




ALUNO

INSTITUICAO

eIntroducéo de novo manual de inglés (aumento da motivacéo)
*Responsabilidade dos trabalhadores estudantes

*Turmas poés-laborais com motivagéo e objectivos pessoais bem
definidos

*Motivacdo para desempenho de actividades de complemento
curricular

*Raciocinio logico

*Capacidade de integracéo

*Nao hé distanciamento relativamente aos docentes, facilidade em
abordar os docentes

*Diversidade cultural

*Acreditam na Instituicdo

PROFESSOR

* Definir os direitos, deveres, obrigagdes e tempo de dedicacédo dos
docentes a instituicdo (contrato docentes)

» Aumentar em ( ...%) até o Ano 201x, o nimero de docentes a
tempo inteiro

* Aumentar em (...%) até o Ano 201x , o corpo docente (Mestres e
Doutores).

* Reforco da capacitacéo pedagogica dos docentes

» Criar condi¢ces de melhoria no relacionamento ISCEE- Docentes
Criar condi¢cfes para a investigacao cientifica dos docentes

FACTORES
FACILITADORES

e

« Criacdo e implementacédo das Direc¢des /Coordenagédo/Departamentos
* Refor¢o da Coordenacéo Pedagogica / Criagdo do conselho
Pedagdgico

* Fomenta o desenvolvimento de uma cultura da qualidade

» Reforco das ligacbes com a comunidade

*Estabelecimento de Parcerias com outras instituicdes

» Melhoramento da Comunicacdo ISCEE-Docentes

eInstalacéo de um sistema de acesso a internet sem fios

» Reforco do acervo da Biblioteca e estabelecer parcerias para o0 acesso
a bibliotecas digitais

» Implementacéo de um melhor sistema de gestdo das Salas de
informatica

» Alargamento do Horario da reprografia para o periodo da manha

» Melhoramento das condi¢cdes ambientais das salas de aula

> CURRICULUM

» Estdo definirdas as disciplinas nucleares de acesso

» Existe uma tentativa de adequacéo dos contedidos com a actual
realidade do mercado de trabalho

» Estabelecimento de um alinhamento coerente na sequéncia das
unidade curriculares entre os anos lectivos

*Resultados mais favoraveis nas turmas pos-laborais




ALUNO INSTITUICAO

*Novos horérios de funcionamento da biblioteca e secretaria

*Boa imagem da instituicdo por alunos e pela Sociedade

*Elaboracéo de um Plano Estratégico de Sistemas de Informagéo
*Existéncia de um Centro de Investigacdo Cientifica do ISCEE (STORG)
*Aposta no ensino das linguas como ferramta Gtil no mercado de trabalho
(mais horas de inglés do que as outras instituicbes de Ensino superior)
*Aposta na contratacdo de docentes com grau de Mestre ou Doutor

FACILITADORES

PROFESSOR FACTORES > CURRICULUM

e

*Experiéncia como docentes de inglés (anos de servicgo)
sFormacao Pedagogica para o ensino do inglés.

*Rigor ético e profissional

sInteractividade

eComunicacao

*Motivacdo

sCompeténcia técnica e pedagoégica

sLigacéo afectiva a instituicdo (mas que tem vindo a esbater-se)
*Corpo docente jovem e diversificado




