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Associativismo, sempre!

Nao ¢ mais do que uma ideia banal a de que o homo sapiens é uma espécie social. A
sociabilidade faz parte da sua natureza e ¢ uma condicdo da sua existéncia. Ninguém
esta sozinho no mundo (até o isolamento de um qualquer individuo, seja por vontade
propria, seja por imposicao externa, ¢ uma situacao socialmente definida e codificada) e
ninguém consegue fazer nada sem os outros. O destino de cada um esta
irremediavelmente ligado ao destino de um ou mais coletivos, sejam eles préximos e
presentes, como a familia, os amigos, os colegas de trabalho ou de escola, os vizinhos,
sejam eles distantes e ausentes, como os Estados, os sindicatos e as associagdes
patronais, uma geragdo, uma categoria profissional, os habitantes de uma cidade ou

outro agrupamento de larga escala.

O mesmo acontece, argumentar-se-4, com muitas outras espécies, o que ¢ verdade. O
que, porém, nenhuma outra espécie pode fazer, porque ndo possui equipamento
biologico para isso, ¢ associar-se de formas tdo diversas no tempo e no espaco como o
fazem os humanos que, dotados de capacidade reflexiva e de cultura, criam modalidades
de associacao muito diferentes em periodos historicos diversos € numa mesma €época
em diferentes pontos da geografia terrestre, respondendo a necessidades e objetivos
semelhantes com solucdes divergentes e a objetivos e necessidades diferentes com

solugdes semelhantes.

E a luz deste principio relativo a dupla natureza da a¢dio humana como necessariamente
associativa (e dissociativa, o que também acontece de modo relacional) e como mutdvel
por natureza que partimos para algumas breves consideragdes gerais sobre 0 momento
atual do associativismo popular em Portugal. Falamos de uma realidade com uma
presenca incontorndvel na nossa sociedade, como de resto em todas as sociedades

modernas.

Falamos especificamente de as pessoas se agruparem no quadro de organizagdes civis
formadas numa base voluntaria, com carater formal, de adesdo individual e motivagao
racional (mesmo que em muitos casos a carga emotiva seja evidente e forte), que se
reconhecem nos simbolos da associacao e que prosseguem fins determinados. Esses fins
podem ser de ordem ludica, cultural (musica, teatro, artes em geral, manutencdo e

gestdo de bibliotecas, por exemplo), desportiva, ambiental, defesa de interesses locais



ou setoriais, protecdo civil, religiosa, defesa do patriménio, ou outros do mesmo tipo.
As pessoas juntam-se € formam e/ou tornam-se socias de associagdes oficialmente
inscritas e registadas nos competentes administrativos do Estado, com estatutos
definidos, orgdos sociais eleitos e atividades que correspondem aos objetivos comuns
partilhados pelos membros. Constituem-nas cidaddos interessados na gestao da
comunidade, na defesa do bem comum, na participagao nos processos que determinam o
futuro coletivo, ou simplesmente cuidar da prestagdo de um servigo ou da produgdo de

um bem.

As associacdes podem ser classificadas segundo as suas fungdes, da sua dimensao,

quanto a forma e ao ambito.

Uma primeira funcdo das associa¢des, passaremos a chama-las assim, populares, pode
ser a defesa de interesses ou a persecucdo de objetivos comuns. Ha associagdes que se
constituem e funcionam para defender interesses profissionais, regionais, politicos,
econdmicos, de cidadania, culturais e patrimoniais, quer seja para conservar uma
determinada situacdo ou estado de coisas, ou memorias, quer seja para os afirmar e
instituir ou legitimar. Os interesses aqui considerados podem ser materiais, simbolicos
ou estatutarios. A defesa de interesses coletivos pode assumir a forma de representagao
junto de outros grupos ou junto das entidades publicas ou de outros poderes, ou a forma
de participagdo ativa dos cidaddos que se dotam de uma voz comum. Muitas vezes, esta
¢ a Uinica via para que os cidaddos se possam fazer ouvir.

As fungdes podem também ser mais dirigidas a concretizagdo de objetivos comuns, por
vezes mais finalistas, isto €, as associagdes populares podem visar a obtencdo de
resultados validos como fins em si mesmo, como, por exemplo, promover a
solidariedade social, a cultura e a democracia, afirmar o valor de uma identidade ou
trago cultural local especifico e os seus simbolos, ou mais instrumentais, como € o caso
da prestacdo de cuidados a segmentos vulneraveis da populacdo como os idosos
dependentes, as pessoas com deficiéncias, as vitimas de discriminagdo e as mulheres
vitimas de violéncia doméstica. Instrumental ¢ também a acdo associativa para criar
condigdes, logisticas ou outras, para outras finalidades, como praticar desporto ou

acolher espetaculos e promover o ensino da musica.

Olhando agora ndo tanto para as funcgdes, mas mais para a dimensdo, existem
associacdes de grandes dimensdes, com centenas de milhares de membros, e outras

muito pequenas, com apenas algumas dezenas de pessoas.



Frequentemente a dimensdo estd associada a um outro critério classificatério, a forma.
O associativismo de que aqui falamos difere de outro tipo de grupos por via da
formalidade das bases estatutarias. Elas sdo sempre grupos formalmente constituidos,
mas o grau de formalidade pode variar. Algumas sdo reguladas por normas mais
estreitas e noutras a flexibilidade ¢ maior. Por exemplo, associagdes com estatuto de
utilidade publica estdo sujeitas a uma regulagdo mais apertada, ao passo que outras
apenas obedecem a vontade dos socios e a lei geral. As que recebem financiamento
publico estdo obrigadas a manter contabilidades mais elaboradas e supervisionadas. As
que movimentam maiores quantidades de dinheiro também tém de cumprir regras mais
estritas na sua relagdo com o fisco. Outras, ainda, por causa de atuarem num setor com
maior regulamentagdo e maior condicionalismo no acesso, carecem de autorizagdes. Por
tradi¢do, ainda, algumas submetem-se voluntariamente a normas disciplinares muito
hierarquizada e rituais muito codificados, mimetizando em parte as institui¢des militares,
como ¢ o caso das associagdes de bombeiros, ao passo que outras tém normas de
relacionamento interno muito mais proximo do quotidiano dos cidadaos comuns. Ainda
quanto a forma, também ¢ possivel que a base de constitui¢do da associagdo seja de tipo
primario, baseando-se no interconhecimento e na interagao face a face, ao passo que
noutras as relagdes entre as pessoas sao mais de tipo secundario, em que as pessoas nao
se encontram a ndo ser de forma mediada — por exemplo, através de redes sociais,

publicagdes e outros meios de comunicacdo ou grandes eventos de massas.

Finalmente, quanto ao ambito territorial, existem associagdes de base internacional (por
exemplo, expressao de movimentos sociais pela defesa dos Direitos Humanos, do
ambiente, do clima, da paz, do patrimdnio, ou outras areas afins), de agdo humanitaria
ou reunindo profissionais e ex-profissionais de determinado setor. Outras sdo de base
nacional, regional e profissional, incluindo sindicatos, associagdes patronais,
associacoes e ordens profissionais, confederagdes ou associacdes nacionais na area da
cultura, da solidariedade social, da educacdo, da defesa de grupos desfavorecidos, do
ambiente, da promogdo do patriménio material e imaterial, da promogao da cidadania,

entre outras.

No plano local encontramos uma grande panoplia de associa¢des de diverso tipo, como
as de protecdo civil, saude, solidariedade social, a¢do social, formacao e educacao,
direitos humanos e civicos, desporto, cultura (bandas, grupos de teatro, artistas, etc.),

lazer, moradores, categorias etarias (por exemplo, as associagdes de jovens, escutismo e



as associagOes de pensionistas e idosos), patriménio, gastronomia, habitagcdo, bibliofilia,
filatelia, tauromaquia e um longo etc. Estas associacdes sdo parte decisiva da tessitura
das comunidades, representando a parte organizada da sociedade civil. Nesta quadro,
sdo estruturas fundamentais para a satisfagdo de diversas necessidades e a prestaciao de
diversos servigos, a0 mesmo tempo que sdao veiculos através dos quais as pessoas
podem participar ativamente nos processos de representacao politica e de construgao
dos seus destinos, podendo assim fazer chegar aos decisores politicos eleitos as
motivagdes, 0s interesses, as expectativas e as ambicdes das pessoas e das populagdes,

de forma organizada, alargando decisivamente as bases da democracia.

Apesar da presenga constante das associagdes na nossa vida coletiva e individual, ¢
comum o discurso sobre a suposta crise do associativismo, em particular por parte dos
proprios agentes associativos. Falam, a favor da sua crenca, do desaparecimento de
muitas associa¢des outrora dinamicas, das dificuldades de sobrevivéncia de outras, da
indisponibilidade de sdcios que estejam disponiveis para assumir cargos dirigentes, da
fraca participa¢do dos sdcios nos atos formais, como Assembleias Gerais, entre outros

supostos indicadores.

Esta crenga apresenta, porém, muitas fragilidades. Em primeiro lugar, o discurso ¢
muito antigo, talvez tdo antigo como o proprio associativismo. A demografia
associativista sempre gerou desaparecimentos e aparecimentos (ou fusdes) de
associacdes, o que alias traduz dinamismo. Os numeros, porém, revelam que o
movimento associativo se mantém pujante. E certo que a composi¢éo do associativismo,
no que toca as fungdes, as formas, as areas cobertas pelos seus objetivos, se vao

recompondo e redefinindo, como parte de processos sociais muito mais vastos.

Igualmente muito antigas sdo as referéncias a dificuldade em arranjar dirigentes. Quem
tem experiéncia associativa sabe bem que essa foi sempre uma fragilidade, embora seja
frequentemente apontada por pessoas que sao elas proprias dirigentes que assim realgam
e valorizam a sua (rara) disponibilidade para o servico a coletividade. De forma geral, as
responsabilidades cresceram, nomeadamente no plano da gestdo financeira e na relagdo
com as autoridades financeiras, ao passo que frequentemente o prestigio e a visibilidade
resultante da ocupacao de cargos diretivos, que tende a ser a Uinica forma de retribuir a
dedicacao a fungdo, diminuiu. Mas, por outro lado, ha mais pessoas capacitadas e
qualificadas para o exercicio das responsabilidades dirigentes e o facto ¢ que as

associagdes vao continuando a encontrar quem as dirija e promova.



Ja as Assembleias Gerais estdo, de facto, muito frequentemente retinem com um
reduzido nimero de socios. Esta realidade, de facto, ¢ pontuada por momentos de
grande envolvimento, em geral quando a crises diretivas ou financeiras. Mas em geral o
fenomeno deve-se a uma alteragdo do tipo de relacdo entre os sdOcios e muitas

associacoes que t€ém mudado o perfil num sentido que importa analisar.

A ndo ser quando se trata de representacdo de interesses dos membros ou de terceiros, as
atividades que as associagdes desenvolvem podem ser promovidas também pelo Estado
ou pelo mercado. Na realidade, tradicionalmente as associagdes criaram-se para resolver
problemas e prestar servigos que mais ninguém prestava. Era nelas que se aprendia
musica e se passavam matinés e seroes de diversao; era através delas e delas apenas que
se chegava a possibilidade de praticar desporto ou de beneficiar da excitagcdo de assistir
a espetaculos desportivos; elas eram a unica via disponivel para a comunidade criar
estruturas de protecdo contra diversos riscos; elas promoviam escolas e servigos de
saude e protecdo social; nelas se praticava o teatro e se brincava ao Carnaval e

organizavam outras festas, e por ai fora.

Ora, quer o Estado, quer o mercado tém vindo, h4 décadas, a expandir as suas esferas
de influéncia e de agdo. O primeiro, e dentro dele em particular as autarquias, quase
monopolizou algumas das referidas areas e passou a ter influéncia determinante noutras.
O mercado, por sua vez, passou a olhar para muitas das areas em que operam as
associagdes como oportunidades de negdcios, e passaram a operar de forma competitiva
com as associacoes. Outras realidades vieram alterar profundamente o quadro. Por
exemplo, a generalizagdo do acesso a televisdo permitiu as pessoas ficar em casa e
assistir a programas de entretenimento, de desporto, de jogo, de informagao, a cinema e
ficcdo de toda a espécie. A sede da associagdo deixou de ser a unica alternativa, ou

quase, para o lazer.

As associagdes tém encontrado os seus nichos onde se desenvolvem, novas areas de
intervengdo (a ecologia, as comunicagdes, as universidades séniores sao disso exemplo).
E tém também alterado o seu modo de funcionamento, passando a oferecer servigos de
modo concorrencial, pelo que ¢ comum ver lado a lado a antiga figura do socio que
“veste a camisola” e se identifica plenamente com a coletividade, lado a lado com o
socio que s6 o ¢ para poder usufruir de um bem ou de um servigo que a associagdo
oferece em melhores condi¢des. Os primeiros estardo sempre em todas as assembleias

gerais, os segundos nem por isso.



A expansao da relacdo utilitaria com as instituigdes ndo afeta apenas as associagdes mas
estas, dependendo sempre da vontade dos associados, fica particularmente exposta a
este tipo de atitudes. Elas sdo o fruto, entre outras coisas, do aumento das desigualdades
sociais que se faz acompanhar, simultaneamente como causa e como efeito, da
precarizacdo das relacdes de trabalhos e dos diversos vinculos que a partir destas se
estabelecem (ou ndo, fruto precisamente da precarizacdo) € da anonimizacao das
relacdes com os vizinhos nas zonas de expansao urbana onde se concentra uma cada vez
maior parte da populacdo. Nao falamos apenas do quase desaparecimento dos clubes e
associacOes recreativas e desportivas das grandes empresas. Falamos também da
alteracdo da relagdo entre o trabalho e a localidade que levava muitos operarios a tornar-
se ativistas associativos nas regides industriais, aquelas em que mais floresceu um
determinado ideal de associativismo popular que temos em mente quando se fala de

crise do associativismo.

Muitos analistas tém chamado a atencdo para a correlacdo entre estas mudancas que
ocorrem nos modos de integragdo social no trabalho e nos locais de residéncia e a
emergéncia de um novo tipo de individualismo diferente do liberal, que tem como
simbolo o individuo empreendedor e construtor de novas realidades sociais: um
individualismo egoista, que alguns classificam mesmo como narcisico, alimentado alias
pelos discursos psicoterapéuticos que reduzem toda a vida a busca da felicidade no
proprio interior mental de cada um. Este tipo de “ditadura da felicidade” ¢ promovido
por todos os meios, até pelo interesse que tem para o capital, que exulta com
trabalhadores que buscam em si mesmos (claro, com o apoio da industria da auto-ajuda),
e ndo nas compensacdes pelo trabalho conquistadas em solidariedade com os
companheiros de trabalho, o fim ultimo das suas vidas, esgotando as energias nesse
esforco para alcancar a suposta felicidade. A felicidade da “vaca do presépio”, tanto
contentamento para tdo frugal recompensa! Ora, nada pode ser mais hostil para o
associativismo do que este tipo de individualismo narcisico, erodindo a adesdo emotiva
as associagdes tradicionais, mas ainda longe de as liquidar e ainda mais de impedir o

surgimento de outras, com novos fins, em que se expressam novos objetos de afeto.

As transformagdes sociais na esfera do trabalho impactam toda a vida das pessoas e da
sociedade. O que acabamos de dizer pode dar a ideia de que tudo se resume a logicas
que afetam as pessoas individualmente consideradas e a sua relacdo com determinadas

praticas e determinados valores tipicos do associativismo. Mas, na verdade, as ldgicas



sdo socialmente determinadas. A participacao associativa sempre foi interclassista. Nao
apenas porque existem associagdes que agrupam principalmente membros de uma
determinada classe social (ndo nos referimos apenas a sindicatos e associacdes
profissionais, referimo-nos também a coletividades que praticam uma espécie de
selecdo a entrada baseada em critérios de pertenga de classe) que percorrem todo o
espaco social das classes, mas principalmente porque, a esmagadora maioria das
associagdes tem uma composi¢ao interclassista, refletindo assim a diversidade daquilo a
que se costuma chamar “povo”. Nelas convivem membros pertencentes a diferentes
classes sociais, em proporc¢des que variam de caso para caso. As classes sociais afetam
ndo apenas a composicao das associagdes, mas também o estilo de praticas associativas.
Assim, quando as classes que mais tendem a participar na vida associativa como
protagonistas ativos sofrem mudancas na sua dimensdo ou nas suas condigdes e
interesses, isso reflete-se na maior ou menor dificuldade de recrutamento para o
dirigismo associativo. Do mesmo modo que quando crescem nas sociedades as classes
sociais mais afetadas por transformacdes estruturais como as que referimos
(precariedade como modo de vida, recuo do valor da solidariedade e avanco do
individualismo), aquela dificuldade se acentua, ao passo que a relagdo puramente
utilitdria com as associacdes aumenta. Paradoxalmente, esse tem sido um fator criador
de oportunidades para a transformacao das associacdes (as mais antigas e as que nascem
agora) em entidades prestadoras de servi¢os, em complemento e articuladamente com a
oferta do Estado e geralmente em concorréncia aberta no mercado. E assim o tecido

associativo se vai reproduzindo.

Outras transformagdes sociais se manifestam nas associagdes. SO para referir duas das
mais Obvias, a idade média dos dirigentes tem aumentado e a participagdo feminina,
felizmente, também, embora se mantenha muito longe da paridade, ou sequer de um
equilibrio razoavel. Uma vez mais, envelhecimento e participacdo das mulheres, dois
fenémenos que sdo de toda a sociedade e que revelam como o associativismo se
mantém vivo e bem vinculado as dindmicas sociais mais vastas. O mesmo poderiamos
dizer dos niveis de educacao dos associativistas. Cada vez mais escolarizados, deixou de
fazer sentido a velha situacdo de os socios de origens mais populares procurarem um
dirigente escolarizado para assegurar a possibilidade de terem voz, por meio desse

dirigente.



Em suma, ndo parece estarmos verdadeiramente perante uma crise de definhamento do
associativismo, mas sim a assistir (eventualmente também a participar) num processo de
forte recomposicdo do seu perfil e da sua cultura. Recomposicdo essa em que alguns
pilares fundamentais e distintivos permanecem: o associativismo continua a constituir
um modo privilegiado para resolver problemas coletivos e uma ferramenta poderosa de
coesdo e participagdo social. Uma forca incontornavel do desenvolvimento e da

modernizagdo da nossa sociedade.

O associativismo foi no passado um espaco de resisténcia contra a ditadura, quer de
forma explicita quer, sobretudo, de forma implicita: agir de modo auténomo constituiu
uma ousadia e um grito de liberdade que fez o regime ditatorial olhar sempre com
desconfianca para o associativismo popular. Em liberdade e no quadro da democracia, o
associativismo tem sido impulsionador de solucdes que melhoraram as condicdes de
vida e bem-estar dos socios e das populagdes que serviam, espagco de representacao
democratica de interesses e espaco de criatividade e inovagao social que ndo pode ser
dispensado, ainda menos desconsiderado. Associativismo sempre ¢ uma expressao na se

declina, nos 50 anos da revolugdo, o espirito e os valores do 25 de Abril.



