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Resumo:

Partindo de um diagndstico exaustivo

ao sector do cinema e do audiovisual em
Portugal, efetuado no &mbito de um projeto de
investigacgao realizado para o ICA (Instituto do
Cinema e do Audiovisual) durante o ano de 2021
— o qual é suportado numa analise aprofundada
dos dados estatisticos disponiveis sobre o sector
€ numa extensa base de entrevistas a agentes-
chave deste campo - este texto pretende
equacionar os principais desafios que se colocam
ao sector em Portugal na atualidade, no campo
especifico da distribuicao e exibicao.

Assume-se, com base neste diagndstico
alargado, que, em paralelo as tradicionalmente
muito discutidas falhas no campo da producgao
cinematografica e audiovisual nacional (onde no
entanto, apesar de tudo, se vai produzindo com
qualidade, para diversos segmentos de mercado,
e com crescente diversidade, e onde quando
existe promogdo e estruturacao do produto
criado, se tem conseguido chegar mesmo a
publicos generalistas - como diversos casos de
sucesso heste campo tém vindo a demonstrar
recentemente), os problemas estruturais do
sector em Portugal parecem estar bastante mais

centrados nas questdes da distribuicdo e exibicao
do que na esfera da criacao e producao. Escolhe-
se portanto esse foco para a analise efetuada
neste artigo.

Com efeito, este campo, é afetado por com

uma fortissima concentragcao empresarial e

pela extrema dependéncia dos agentes, nas
diversas fases da fileira, em relagcao aos grandes
operadores, globais e nacionais, e € marcado

pela extrema falta de concorréncia no mercado
nacional. A questao estrutural da limitagao

da dimensao do mercado nacional (enquanto
encarado por si sé, de forma isolada) e das formas
de ultrapassagem dessa barreira sao intrincadas
e devem ser abarcadas nessa complexidade,
aproveitando as multiplas oportunidades

(em sala e diversos outros dispositivos) para o
desenvolvimento do setor nas suas multiplas
vertentes (das mais "autorais as mais comerciais”),
e nos seus diversos formatos.

Note-se que esta realidade nao pode ser vista
de forma desligada das I6gicas de estruturagao
global dos mercados e das dinamicas das

suas cadeias de valor, tanto no campo da
distribuicao e exibicdo em sala, como no campo
da - progressivamente relevante — distribuicao
e exibicdo por via de uma diversidade de outros
canais audiovisuais (TVs, subscrig¢do, VoD,
streaming, dispositivos de arquivo video, etc.),
bem como das tendéncias internacionais para

a progressiva concentragao dos mercados.
Assume no entanto, em termos comparativos,
um valor bem mais expressivo em Portugal

do que em paises congéneres, o que faz o
sector enfrentar no Nosso pais 0s mesmos
desafios estruturais de transformacédo sentidos
globalmente, embora de forma mais profunda, ao
mesmo tempo que defronta alguns outros, mais
concretos ou especificos, gue importa analisar
cuidadosamente e sobre os quais importa
repensar as légicas de regulagao e as politicas
publicas necessarias a sua superagao.
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Os mecanismos de reestruturacao da distribuicao
e da exibicao nao podem também ser desligados
dos grandes desafios estruturais ao sector
verificados na contemporaneidade, tanto

em Portugal como no mundo, associados

a transicdo tecnoldgica e empresarial, bem
como a novas légicas de consumo e de fruicdo
cultural e mudangas nas praticas e nos estilos
de vida. Estes desafios, que alids tém sido uma
constante da histéria do setor do cinema e do
audiovisual, irdo modificar as relagdes de poder
atuais no setor, a nivel global, e também em
Portugal, alterando os equilibrios e relagdes de
forga nos seus varios subdominios, bem como

a capacidade reguladora dos poderes publicos.
Implicam portanto uma renovada e atenta
atuacao publica, mas por outro lado também
condicionam a resiliéncia dos mecanismos

gue atualmente sustentam a capacidade de
financiamento do setor. Conforme se torna
percetivel a partir do diagndstico realizado, as
oportunidades que se oferecem em termos de
novos mercados para a distribuicao e exibicao,
nacional e internacionalmente, tém de ser vistas
com a prudéncia necessaria, ndo garantindo
necessariamente por si sé uma diversidade

dos tipos de conteudos exibidos, nem uma
sustentabilidade para a indUstria de cinema
nacional, nem a prossecucao da diversidade dos
objetivos definidos pela lei do cinema e pela
missao do ICA, em toda a sua abrangéncia.

Nesta apresentagao sao equacionados e
sistematizados os principais pontos criticos que
se colocam ao sector em Portugal, no campo

da distribuicao e exibi¢do, em geral, bem como
em subdominios especificos (distribui¢cdo e
exibicdo em sala, tanto no circuito comercial
regular, como em circuitos alternativos de
exibicdo em sala - p.e. exibicdo comercial/
municipal fora dos grandes centros ou rede de
cineteatros; distribuicao e exibicdo fora de sala
— em dipositivos diversos, como TVs em canal
aberto, canais de subscri¢cao, VoD, streaming,
etc,; exibicao em cineclubes; festivais de cinema;
internacionalizagao da distribuicao e exibi¢ao;
assimetrias territoriais na distribuicdo e exibicao;
etc.). Em paralelo a identificagdo destes pontos
criticos sao elencados e discutidos os principais
desafios que se colocam em cada uma destas
areas, bem como mapeadas os principais
campos identificados para a atuagao publica e a
regulagao, em cada um desses dominios.

Palavras-chave

Cinema; Audiovisual; Cultura; Distribuicao e
Exibicdo; Portugal; Politicas Culturais



