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Resumo

O fio condutor para este trabalho é o desenho de uma nova visdo para um equipamento urbano,
o Coreto, espaco com implicacdes nas transformacdes das praticas de socializacao da sociedade.
Em concreto trabalha-se o Coreto do Jardim Guerra Junqueiro, vulgo Jardim da Estrela,
localizado na freguesia da Estrela, cidade de Lisboa.

O ponto de partida foca a potencialidade deste equipamento enquanto espacgo de cultura,
democracia e participacdo e ajudou a tracar uma linha de pensamento para a realizacdo de um
projeto cultural, encontrando uma dindmica entre a minha formacao de base, a Musica, e a sua
repercussao nas mutacGes das préaticas culturais e de sociabilidade. Neste sentido, foi importante
compreender o contexto histdrico dos coretos, particularizando o da Estrela, oferecendo uma
visdo da importancia deste equipamento cultural no desenvolvimento do espaco publico.
Pretende-se desta forma, com este trabalho elaborar e fundamentar um conjunto de estratégias
que possam ser aplicadas, a partir da Cultura como potenciador de desenvolvimento
sociocultural e reconversdo urbanistica e social, aspetos relacionados com a defini¢cdo de um

plano estratégico e inovador para a sustentabilidade do Coreto do Jardim da Estrela.

Palavras-chave: Coreto da Estrela; musica; requalificacdo urbana; acesso cultural;
empreendedorismo






Abstract

The guiding thread for this work is the design of a new vision for an urban facility, the
Bandstand, a space with implications for the transformation of socialization practices in society.
Specifically, we are working on the Jardim Guerra Junqueiro Bandstand, known as Jardim da
Estrela, located in the parish of Estrela, city of Lisbon.

The starting point focuses on the potential of this equipment as a space for culture,
democracy and participation and helped to outline a line of thought for carrying out a cultural
project, finding a dynamic between my basic training, Music, and its repercussion on the
mutations of cultural and sociability practices. In this sense, it was important to understand the
historical context of the bandstands, particularly that of Estrela, offering a vision of the
importance of this cultural equipment in the development of public space. The aim of this work
is to develop and substantiate a set of strategies that can be applied, based on Culture as a
potentializer of socio-cultural development and urban and social reconversion, aspects related
to the definition of a strategic and innovative plan for the sustainability of the Bandstand at

Jardim da Estrela.

Keywords: Estrela bandstand; music; urban qualification; cultural access; entrepreneurship
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Introducéo

Importa distinguir que a Arte dos Sons é um pilar transversal no desenvolvimento de todas as
sociedades -desde os primdrdios da Humanidade- assumindo variadissimos papéis, deste modo
revelou-se importante compreender a sua fungdo e o seu impacto social e cultural: “Cultura e
Poder, na concepgéo das ciéncias sociais, sdo dois pilares da organizacéo das sociedades e dos
processos que nelas ocorrem, dois ingredientes basicos do relacionamento humano, duas
dimensodes de todas as relagdes sociais” (Costa,1997 como citado em Gomes 2011, p. 6)

A revisdo tedrica possibilitou identificar que algumas das fontes documentais analisadas
inserem-se na abordagem da Histéria Cultural contribuindo para incorporar um pensamento
que trata as ligacGes historicas entre cultura popular e cultura erudita como um todo,
construindo uma narrativa que permite que varias valéncias consigam operar entre si. “As
categorias sociais, antes tratadas como se fossem firmes e fixas, agora parecem ser flexiveis e
fluidas” (Burke, 2005, p. 107). Estas relagdes ajudaram a enriquecer o universo cultural, mas
também, compreender o fendmeno musical a partir de uma visdo historica-antropoldgica
dando-lhe uma perspetiva completamente diferente da narrativa que é abordada por exemplo
pela Historia da MUsica. Neste contexto, verificou-se pertinente estudar o modo como a Cultura
e neste caso especifico, a MUsica, podem atuar como um motor de transformacao e revitalizacdo
urbana, promovendo a coesdo social e a interacdo comunitaria. Ao compreender essas
imbricacGes culturais e historicas, é crucial analisar e oferecer uma visdo da importancia do
coreto, no modo como influenciou e se relaciona com o espaco publico.

Apresenta-se assim, um trabalho de projeto, que pretende propor estratégias para a
revitalizacdo do coreto, enquanto espaco de producao cultural, e em concreto o Coreto do
Jardim da Estrela. o projeto assenta numa intersecdo da preservacdo do patrimonio historico
com a inovacgdo, adaptando esse espaco as necessidades contemporaneas dos musicos e da
sociedade. Os principais componentes do trabalho incluem uma anélise histdrica, uma anéalise
da situacdo de referéncia com entrevista a especialista do campo musical, e uma proposta de
intervencdo para modernizar e dinamizar o uso do Coreto da Estrela como espaco cultural
multifuncional, garantindo a sua relevancia para o desenho de politicas culturais da cidade de

Lisboa atraves de um modelo de utilizagdo continua.



Estrutura do trabalho

O trabalho estd organizado em quatro capitulos, onde a revisdo da literatura e o
desenvolvimento do projeto Coreto XXI se entrelagcam com o intuito de oferecer respostas
inovadoras e fundamentadas.

No capitulo 1, procura-se emoldurar e fundamentar a escolha do tema, bem como a
apresentacdo do objeto de estudo. Neste capitulo, encontram-se 0s objetivos a que o projeto se
propde responder, bem como, a metodologia adotada para a sua realiza¢do. No capitulo 2, com
base na revisdo da literatura, reflete-se sobre o objeto de estudo do projeto, dando relevancia ao
seu enquadramento historico-cultural; procurando compreender as definicdes e os diferentes
conceitos das areas tematicas que norteiam este projeto e que sdo consideradas relevantes para
uma reflexdo tedrica, a ele associado. A partir do capitulo 3, e apds um diagnostico, é
apresentado um plano estratégico de reabilitacdo e programacdo que permita preservar e
identificar as particularidades e potencialidades deste equipamento cultural e os varios modos
de utilizacdo. O capitulo 4 do trabalho, ¢ direcionado para o desenho de projeto cultural dando
resposta aos objetivos propostos; para finalizar, no capitulo 5 encontraremos o modelo de
comunicacdo do projeto. Terminando, na conclusdo, onde se expde as limitacGes e
consideracdes finais da investigacao, nas quais se evidenciam a reflexao dos resultados obtidos,

procurando apurar se numa perspetiva futura fara sentido o desenvolvimento deste projeto.



Capitulo 1.

1.1. Definicdo do Tema
O tema deste trabalho de projeto surgiu (a partir da observacao de uma realidade) e consolidou-
se na intersecdo dos programas das varias Unidades Curriculares do Mestrado em Estudos e
Gestdo da Cultura do Iscte. Com base nos contetidos apresentados, da literatura consultada e
das informacGes reunidas, estruturou-se a formulacdo da ideia e o desenvolvimento das
questdes e objetivos do trabalho final de mestrado. As tematicas abordadas nas diferentes
disciplinas, apresentaram uma transversalidade que foi construindo o corpus da investigacéo e
que foram ao encontro do tema de projeto escolhido, nomeadamente:

e Préticas: Culturais e Sociabilidade

e Democracia e Democratizacdo Cultural

e Equipamentos e Espaco Publico

e Politicas: Pablicas e Culturais

e Patrimonio

e Empreendedorismo, Gestdo e Marketing Cultural

Desta forma, o projeto de mestrado que aqui se apresenta, visa analisar, desenvolver e
operacionalizar uma investigacao sobre as potencialidades do equipamento Coreto na conexao
do conhecimento e pratica artistica e cultural, na capacitacdo das ligacGes de diversos agentes,
que gerem 0s espacgos e equipamento culturais, no caso que nos importa, de ambito municipal.
Tem como objetivo dinamizar um equipamento cultural "desabitado”, localizado na cidade de
Lisboa, mais concretamente no Jardim Guerra Jungueiro, mais conhecido por Jardim da Estrela
— 0 Coreto do Jardim da Estrela. A premissa de partida, que sera também objeto de reflexdo e
de andlise neste trabalho é, que a revitalizacdo deste espaco corresponde a reabilitagdo e
preservacdo de uma parte da memoria da cidade.

Argumentamos e apresentamos uma proposta neste trabalho que o coreto - em especifico o
da Estrela - é, um espaco ideal para a arte participativa e comunitaria, tema que assume hoje
uma importancia crescente nas dindmicas culturais.

“(...) o conjunto de mudangas positivas vividas pela arte comunitaria e participativa a partir
da década de 1990, é insepardvel da importancia crescente da arte como um todo num

mundo que Vvé a cultura como elemento central & criacdo de riqueza, identidade e coesdo

social. A arte participativa tornou-se comum porque populacfes progressivamente mais



educadas e prosperas encontram-se menos dispostas a conceder autoridade cultural a
terceiros. Mas isto foi permitido e acelerado pelo novo lugar que a cultura ocupa na
sociedade, economia e politica.” (Matarasso, 2019, p. 176).

Complementarmente, e como proposta central deste projeto, a reutilizagdo do coreto do
jardim da Estrela, propde-se a colmatar a falta de locais de ensaio para musicos. “Porém,
permanece (e agrava-se até...) a lacuna identificada no anterior estudo — a falta de salas médias.
Alids, os grupos de discussdo e as entrevistas reiteram a preméncia das salas de ensaio”
(Estrategias para a Cultura da Cidade de Lisboa, 2017, p. 179). A sua arquitetura aberta permite
a visualizacdo, de uma forma néo estruturada e de certa forma mais organica, do trabalho dos
artistas pela comunidade, acreditando que esta proposta servird como estimulo da sua
curiosidade e envolvimento. Além disso, a nossa proposta de valor contempla a criagdo de uma
plataforma online que centraliza e otimiza todas as necessidades de organizacdo, oferece uma
calendarizacdo integrada e interativa que permite os utilizadores, agendar e reservar o espaco.

Podemos constatar que o século XXI apresenta novos desafios no modo como a sociedade
se relaciona com a diversidade cultural. Pelo papel que tem na captacéo da atencédo do cidadéo,
0 coreto tem como ponto forte a localizacdo e envolvente, inserindo-se no grupo de
equipamentos culturais em contexto urbano que tem a capacidade de acolher no seu espago um
programa de atividades de caracter transversal, explorando diversas competéncias e capaz de
responder a diferentes publicos e necessidades, podendo aproximar as dimens@es cultural e
social. Partindo destes principios sao trés as metas a que nos propomos chegar com o projeto
que se apresenta:

e Colmatar a falta de espaco de ensaios que os musicos enfrentam no seu dia-a-dia,
possibilitando a pratica instrumental em horério alargado, num espaco ajardinado onde
ndo se coloca a questdo de invasdo do espago privado com ruido;

e Salvaguardar e preservar um bem cultural; aproveitando o valor intrinseco e funcional
constituinte deste equipamento, recuperando uma func¢édo agregadora da comunidade,
de acordo com os desafios dos nossos tempos; que nas palavras do arquiteto Paulo
Vieira Borralho, do atelier RUA, representa “um elemento iconico, central e identitario

das povoagdes em que se inserem”

! https://visao.pt/iniciativas/2016-01-20-0s-coretos-sao-elementos-iconicos-da-arquitetura/
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e Estimular préticas culturais convergentes com o paradigma da pluralidade de publicos,
mas também pluralidade das culturas, e ainda pluralidade dos modos de relacdo com as
obras culturais (Lopes, 2009).

Atualmente, ao fazer um diagndstico ao Coreto da Estrela e a situagdo observada em termos
da sua utilizacéo e vivéncia, verifica-se que nédo se despoletou uma rotina de atividades culturais
neste local. Pelo contrério, testemunhamos o seu declinio e a escassez de atividades, pelo menos
desde a década de 1990. Tal parece comprovar que 0s equipamentos culturais sdo afetados, no
seu dia-a-dia, pela ndo adocdo de um determinado modelo de politica cultural, e como tal,
importa, pois, perceber qual seria o impacto no seu normal funcionamento. Destacando a
funcionalidade cultural, paisagistica e social do Coreto da Estrela, esta investigacdo contribui
também para projetar, junto das entidades com responsabilidade administrativa, um futuro para
a sustentabilidade do patriménio da cidade e da sua territorialidade, partindo da integracéo de
atividades inovadoras e atrativas. Procura-se chegar a conclusdes e perceber se as respostas e 0
modelo proposto servem a Visdo-Missdo-Valores, das diferentes entidades oficiais.

“Esta intervencdo cultural interligada, centrada num territorio e na sua mobilizagdo dos seus

recursos, exige (ou no minimo estimula) a cooperacdo entre actores, dos poderes locais as

associag0es culturais, as empresas privadas, as escolas, aos artistas. Esbatem clivagens entre
publico e privado e terceiro sector. O terceiro sector (associativismo e cooperativismo), quando

pensamos local, ndo é uma abstracgdo teérica, mas um recurso indispensavel” (Guerreiro,

1998, p. 61)

1.1.1. Coreto - ontem, hoje e amanha

O projeto tem como ponto de partida as leituras exploratdrias relativas as tematicas relacionadas
com o objetivo do trabalho em curso e que antecedem uma reviséo da literatura aprofundada.
Dessas leituras, emergiram as questdes orientadoras e 0s objetivos gerais, que se conjugaram
com a identificagdo, a partir de uma observacg&o direta, de uma necessidade que esté na base de
um trabalho de projeto. O método utilizado teve por base as recomendacdes de Quivy (1998)
sobre a construcdo de um conjunto de perguntas de forma a definir e delimitar o rumo da

investigagdo, assim, relativamente a este facto, foi desenvolvida uma questéo orientadora:

Poderd o Coreto ser um motor da cultura urbana ganhando novas competéncias,
promovendo a valorizacdo cultural e social através da realizagdo de um conjunto de

manifestacdes artisticas e em estreita ligacdo com a comunidade e territorio?



Atraveés da pergunta de partida, foi possivel chegar a formulacao de outras questdes pertinentes
para o desenvolvimento das componentes do trabalho de projeto:

- Como reabilitar o coreto para o séc. XXI?

- Quais as estratégias para a sua preservacao, conservagdo?

- Que impacto podem ter novos usos e utilizagéo?

1.1.2. Objetivos
O projeto que agora se apresenta corresponde a uma Vvisdo estratégica para utilizagdo cultural
do objeto do projeto e assume-se como um contributo para propostas mais amplas que foquem
a mateéria da valorizacdo da memaria do patrimonio cultural. Para o desenho do projeto definiu-
se uma linha de investigacdo, a partir da nossa pratica e vivéncia profissional, com uma
aproximacdo do conhecimento a realidade. Em termos de desenho de projeto, este orientou-se
pelos objetivos:

e Valorizar o Patriménio, objetivo mais genérico e que é cumprido na medida em que o

projeto é implementado;

e Rentabilizar um equipamento cultural com atividades artisticas;

e Apresentar uma solucdo para a comunidade musical, artistica e escolar;

e Identificar oportunidades para uma utiliza¢do e programacao regular;

e Potenciar a Arte Participativa e Comunitaria;

e Dinamizar com atividade cultural o espaco publico;

e Envolver a Sociedade Civil na producéo e frui¢do cultural.

1.2. Metodologia da Investigacao

Nesta etapa, apresentam-se e fundamentam-se as opg¢des e procedimentos metodoldgicos
utilizados para conduzir o trabalho, com foco na importancia de cada passo do processo, de
modo a garantir a precisdo e a validade dos dados recolhidos. Através de uma abordagem
indutiva, e do ponto de vista do design metodoldgico para a concretizagcdo dos objetivos do
Mestrado em Estudos e Gestdo da Cultura, adota-se um modelo metodologico com
caracteristicas de uma investigacao de natureza empirica aplicada, que assenta na resolucdo de
problemas:

“um processo de aplicagdo de conhecimentos, mas também um processo de planeamento €

criatividade que contribui para o enriquecimento do conhecimento na area em que se realiza.

Tipo de investigacdo que tem como objectivo descobrir dados empiricos para testar hipoteses



feitas de uma teoria que pode, em principio, ter aplicagdes praticas no médio prazo” (Sousa &

Baptista, 2011, p. 9)

A metodologia teve em atencdo os objetivos do trabalho a desenvolver e a compreensao
dos fendbmenos que sdo objeto de estudo. O investigador desenvolve conceitos e ideias através
de padrdes identificados a partir da andlise dos dados, recorrendo a uma metodologia
qualitativa, expondo um enquadramento teorico, descritivo, baseado numa anélise documental,
recorrendo a pesquisa de documentos e informagao bibliografica. “A investigacdo qualitativa
centra-se na compreensdo dos problemas, analisando os comportamentos, as atitudes ou 0s
valores” (Sousa & Baptista, 2011, p. 56). Cumpridos, assim, os requisitos necessarios para uma
fundamentacdo e enquadramento tedrico, partiu-se para outra etapa, o desenho de projeto,
metodologia que incorporou a reflexdo rigorosa e significativa sobre as questdes analisadas.

A escolha do método desenvolvido para a realizacdo desta etapa, o desenho de projeto,
assenta numa visdo retrospetiva e prospetiva analisando os varios elementos que se agregam,
permitindo uma planificagdo empreendedora e inovadora: “Um projecto cultural ¢ uma
sequéncia organizada e ordenada de decisdes relativas a tarefas e recursos, direcionadas para o
cumprimento de um conjunto de objectivos definidos tendo em conta determinadas condi¢des”
(Cerezuela, 2007, p. 23).

Para desenvolver esta fase da metodologia, socorremo-nos do modelo proposto por
Cerezuela onde o investigador identifica uma problematica e constréi um projeto que produz
um contributo pratico para a resolu¢ao de um problema “O desenho e trabalho de projecto
apresenta-se entdo como um instrumento de trabalho que utilizamos para desenvolver as ideias
expostas e concretiza-las em acgdes” (Cerezuela, 2007, p. 23). Este modelo, constitui a base e
0 instrumento para a implementacdo de um projeto cultural, que procura a recuperacdo do
Coreto e giza uma proposta e modelo de programacao de forma a aproveitar todo o potencial

deste enguanto equipamento publico cultural.

1.2.1. Técnicas de recolha de dados
As diferentes técnicas, permitiram estudar o mais possivel a globalidade das idiossincrasias do
Coreto, partindo da sua historia, passando pelo seu contexto e ligacdo a cidade de Lisboa e
incluindo a sua localizacao.

Os instrumentos utilizados no nosso trabalho foram a anélise documental, entrevista e
observacdo direta. Estas estratégias expressam a necessidade de captar o méximo de

informacgdo, de modo a obter um diagnostico das particularidades do objeto, que permita



instrumentar o projeto, permitindo confrontar novas perspetivas e ideias ou ampliar as hipoteses
ja existentes. O cruzamento dos dados das diferentes fontes foi uma abordagem metodologica
essencial neste estudo, uma abordagem multifacetada e abrangente que permitiu enriquecer 0s
resultados (Sousa & Baptista, 2011, p. 59).

1.2.2. Anélise de fontes documentais

Na anéalise de fontes documentais, procurou-se encontrar elos entre os diversos estudos e
autores, articulando os varios conceitos em presenga: “O investigador recolhe documentos por
duas razdes diferentes. Ou tenciona estuda-los por si proprios [...] ou espera encontrar neles
informagdes uteis para estudar outro objecto” (Quivy, 1998, p. 201). Foi importante
compreender em primeiro lugar, o contexto historico deste objeto, procurando analisar a
narrativa existente que dé conta da importancia deste equipamento cultural no desenvolvimento
das préticas culturais no espaco publico, da sua relevancia para as sociabilidades na cidade de
Lisboa, do seu contributo para o desenvolvimento de democratizacdo e democracia cultural e
no seu enquadramento no ambito das politicas publicas da cultura e patrimonio.

Em segundo lugar, a investigagdo documental procurou analisar e contextualizar o
contributo de varios autores no ambito da fundamentacdo teGrica no que concerne ao
Empreendedorismo, Gestdo e Marketing Cultural. A revisdo bibliografica, oferece o suporte
necessario para a elaboracéo do projeto, constituindo a base teérica para o desenvolvimento de

um trabalho de projeto de empreendedorismo cultural.

1.2.3. Entrevista
Procurou-se, através do instrumento da entrevista, obter informacGes relevantes sobre um
determinado assunto. Usada para obter informacdes, este método consiste numa interagdo entre
entrevistador e entrevistado para que, através da conversacdo, seja possivel extrair dados
precisos e significativos, contribuindo para o aprofundamento do conhecimento sobre a
tematica em questdo e que sustentem as defini¢bes do desenho do projeto:
“permitem ao investigador retirar das entrevistas informagdes ¢ elementos de reflexdo muito
ricos e matizados, caracterizam-se por um contacto directo entre investigador e 0s seus
interlocutores. Instaura-se, assim, em principio, uma verdadeira troca, durante a qual o
interlocutor exprime as suas percepcBes de um acontecimento ou de uma situacao, as suas

interpretagdes ou as suas experiéncias” (Quivy, 1998, p. 192)



A formulacéo de uma estratégia mista de perguntas abertas e fechadas, baseia-se na teoria
da entrevista semi-estruturada "tem um guido, com um conjunto de topicos ou perguntas a
abordar na entrevista. Também da liberdade ao entrevistado. Tem a vantagem de falar dos
assuntos que se quer falar com maior liberdade e rigidez para o entrevistado" (Sousa & Baptista,
2011, p. 80). Permite, ndo apenas explorar os tdpicos de interesse em detalhes, como
proporciona ao mesmo tempo flexibilidade para explorar temas importantes, mantendo uma
estrutura basica para orientar a conversa. Esta técnica pode ser apresentada de diversas formas
e em diferentes contextos, envolve a formulacdo de perguntas pertinentes, a escuta ativa e a
capacidade de conduzir a conversa, revelando-se ser apropriada como instrumento de
diagnostico, beneficiando de uma plasticidade bastante vasta para recolha de dados, opinides e
necessidades do objeto a ser estudado neste projeto. A realizacdo de uma boa entrevista requer
uma preparacdo prévia, empatia e flexibilidade para adaptar as perguntas conforme o
andamento da conversa e da informagéo que se pretende obter.

A entrevista foi estruturada de acordo com um guido prévio, elaborado em consonancia
com os objetivos definidos (Anexo A). A escolha dos entrevistados recaiu em personalidades
reconhecidas e especialistas na area da masica e da cultura, cujas opinides e experiéncias sdo
valorizadas no contexto deste projeto. Buscamos ndo apenas aumentar a credibilidade dos
resultados, mas também garantir uma abordagem robusta e fundamentada, com o intuito de
obter uma perspetiva sobre os conteudos em trabalho. O processo de entrevista foi conduzido
inicialmente de forma exploratéria, com o objetivo de identificar as questbes-chave e as
tematicas mais relevantes para o desenho do projeto. Foram realizadas entrevistas exploratorias
com varias personalidades do meio cultural, musical e do ensino, cujas opinides forneceram
abordagens valiosas sobre 0 objeto de estudo. Esses primeiros encontros revelaram resultados
extremamente auspiciosos, que contribuiram para a identificacdo de pontos centrais e para a
validacdo das hipoteses iniciais. Com base nesses resultados, houve um reorientar da
metodologia, de modo a garantir uma maior eficacia na utilizacdo desta metodologia como
instrumento de investigacdo, realizar muitas entrevistas pode apresentar varios desafios e
alguns contras. Sousa & Baptista (2011, p. 86) referem que 0 aumento no nimero de entrevistas
pode resultar numa sobrecarga de dados, dificultando a analise e a sintese das informacdes, o
gue pode comprometer a clareza e a objetividade dos resultados. Além disso, 0 processo de
agendamento, conducdo e transcricdo de um grande nimero de entrevistas despende muito
tempo e recursos significativos, o que pode atrasar o0 progresso da pesquisa e aumentar o risco

de inconsisténcias metodologicas. Por fim, a heterogeneidade das opinides recolhidas em



mdaltiplas entrevistas tambeém pode tornar mais complexo estabelecer conclusdes claras e bem
fundamentadas. Durante o processo de entrevistas exploratorias, ficou evidente que uma
abordagem mais concentrada poderia oferecer informacg6es mais profundas e direcionadas. 1sso
levou a decisdo de realizar uma Unica entrevista com um especialista de destaque, garantindo
uma andlise detalhada e robusta dos temas centrais do projeto, sem sacrificar a reflexdo em
favor de uma cobertura mais ampla, mas superficial. A decisdo foi motivada por diversos
fatores, entre o0s quais se destacam o prestigio do entrevistado, o seu conhecimento do panorama
musical portugués, bem como o seu vasto percurso no ensino, em administraces e em posigdes
de lideranca no meio cultural e musical. O Maestro Prof. Dr°. Cesério Costa, alem de ser uma
figura amplamente reconhecida no cenario musical, possui uma extensa experiéncia na
educacdo musical e tem desempenhado papéis de destaque em varias instituicdes culturais e
educativas. A expectativa é que a sua visdo Unica, fundamentada tanto na pratica artistica quanto
na gestdo e formacéo, possa sintetizar, de maneira exemplar, as perspetivas anteriormente
exploradas. A combinacdo dessas qualidades faz dele a escolha ideal para fornecer uma analise
abrangente e representativa, consolidando as descobertas do estudo e garantindo a robustez dos
resultados.

Reorientada a metodologia, obtivemos o consentimento informado do participante para a
gravacdo e transcricdo da entrevista, assegurando a precisdo e veracidade das respostas
garantindo que as suas contribuicbes fossem utilizadas apenas para fins académicos.
Procurdmos, com o guido previamente definido, uma entrevista aprofundada e abrangente para
estimular reflexdes profundas e significativas e aspirdmos ampliar o impacto das respostas
obtidas, impulsionando certos topicos para o centro das atencdes e influenciando positivamente
a discussdo sobre este tema, para certificar a integridade e a precisao dos dados recolhidos. A
entrevista, realizada as 11h no Centro Cultural de Belém no dia 21 de junho de 2024, foi
planeada para ter a duragé@o de cerca de 1h20m, foi gravada e conduzida de forma presencial
respeitando todos os codigos éticos e de conduta profissional. O Maestro Cesario Costa, que
nos concedeu uma entrevista muito produtiva, forneceu uma importante visdo do panorama
musical em Portugal; no inicio foi feito um enquadramento do processo, criando um ambiente
de confianca para facilitar a troca de informacdes e a continuidade da conversa. Isso incentivou
a partilha das suas experiéncias e pontos de vista, fornecendo uma conversa abrangente e
aprofundada sobre a Musica, ap6s a conclusao, procedemos com a analise dos dados coletados,
nesta fase, para uma analise geral do conteddo, utilizou-se uma abordagem qualitativa para a

sua transcricao.
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1.2.3.1. O Entrevistado

Cesério Costa nasceu em 1970 e tem vindo a distinguir-se como um dos mais ativos maestros
portugueses da sua geracao. Depois de concluir, em Paris, o Curso Superior de Piano, estudou
Diregdo de Orquestra, completando o Mestrado na Escola Superior de Musica de Wirzburg.
Recentemente, obteve o Doutoramento pela Universidade Nova de Lisboa, com a tese “Noble
et Sentimental: Pedro de Freitas Branco e a problematica da interpretacdo na musica de Maurice
Ravel”. Em 1997, foi bolseiro do Festival de Musica de Bayreuth e vencedor do 111 Concurso
Internacional Fundacgéo Oriente para Jovens Chefes de Orquestra e, desde entdo, foi convidado
para dirigir inUmeras formagdes nacionais e estrangeiras.

O seu repertorio estende-se do barroco ao contemporaneo, incluindo mais de cento e trinta
obras em estreia absoluta. Para além da direcé@o de orquestras, tem exercido fun¢ées de docéncia
e de programador musical em vérias instituicbes. Nos tltimos anos, Cesério Costa dirigiu, entre
muitas outras, a Royal Philharmonic Orchestra, a Berliner Symphoniker, a Nirnberger
Symphoniker, a Orquestra da Opera de Gotemburgo, a Orchestre Colonne, a Orquestra
Sinfonica Portuguesa, a Orquestra Gulbenkian, a Orquestra Sinfonica do Porto - Casa da
Mdsica, a Orquestra Classica da Madeira, a Orquestra da Extremadura, a Orquestra Sinfénica
de Murcia, a Orquestra Sinfénica de Bari, a Orquestra Sinfénica de Liepaja, a Orquestra
Sinfonica de Bilkent, a Orquestra do Norte, a Filarmonia das Beiras, a Opole Filharmonia, a
Olsztyn Filharmonia, a Filharmonia Sudecka, a Filarmonia Rzeszdw, a Orquestra Filarmonica
de Macedonia, a Orquestra de Camara da Radio Romena, a Orquestra Sinfonica Nova RUssia,
a Orquestra Sinfonica do Teatro Nacional Claudio Santoro, a Orquestra Sinfénica do Theatro
da Paz, a Orquestra Sinfénica Heliopolis, a Orquestra de Camara de Bellas Artes, a Orquestra
Sinfonica de Monterrey, a Orquestra Sinfénica de Michoacan e a Orquestra Sinfénica de Santa
Fé. No campo da musica contemporanea, apresentou-se com diferentes agrupamentos, dos
quais se destacam a Remix Orquestra, Ensemble fiir Neue Musik, Aarhus Sinfonietta, o Plural
Ensemble e o Barcelona Modern Project, o0 Grupo de Mdusica Contemporanea da UniRio.
Apresentou-se em Espanha, Franca, Andorra, Alemanha, Escécia, Bélgica, Inglaterra, Italia,
Dinamarca, Suécia, Macedodnia, Polonia, Letdnia, Romenia, Albania, Malésia, Brasil, México,
Cabo Verde, Mocambique, China, Turquia, Sérvia, Russia, Argentina e Canada, tendo sempre
a preocupacdo de divulgar a obra dos compositores nacionais nos programas que apresenta. Em
Portugal, tem colaborado com o Teatro Nacional de S. Carlos, a Casa da MUsica, o Teatro da
Trindade, o Teatro Nacional S. Jodo, o Sdo Luiz Teatro Municipal, o Centro Cultural de Belém,

a Fundacao Calouste Gulbenkian, a Fundacdo de Serralves, a Companhia Nacional de Bailado
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e a Companhia Portuguesa de Bailado Contemporaneo, entre muitas outras instituicoes.
Trabalhou nos ultimos anos com grande parte dos autores e artistas contemporaneos
portugueses.

Foi Presidente da Associacdo MdUsica, Educagdo e Cultura da Orquestra Metropolitana de
Lisboa (da qual foi também Diretor Artistico), foi Diretor Artistico e Maestro Titular da
Orquestra do Algarve, da Orquestra Classica de Espinho, da Orquestra de Camara Musicare.
Maestro Titular da OrchestrUtdpica e Diretor Artistico do In Spiritum — Festival de Musica do
Porto. Paralelamente, assumiu lugares de docente em vérias escolas e foi professor na Escola
Profissional de Musica de Espinho, Universidade Catdlica Portuguesa e na Escola Superior de
Mdsica e Artes do Espetaculo do Porto. E Investigador Integrado do CESEM (FCSH-UNL).

Atualmente exerce o cargo de Programador de Mdsica Erudita do CCB - Centro Cultural
de Belém, é professor na Academia Nacional Superior de Orquestra, Diretor Artistico dos
Concertos Promenade do Coliseu do Porto, Diretor Artistico e Maestro Titular da Orquestra de
Jovens "Ensemble" e Maestro Titular e Diretor Artistico da Orquestra Municipal de Sintra — D.

Fernando II.

1.2.4. Pesquisa de terreno

A observacao desempenhou um papel crucial para entender as dindmicas sociais desta area da
cidade. Seguiu-se a proposta de Cordeiro (2010), para quem a observacdo direta oferece uma
compreensdo aprofundada do ambiente estudado ao identificar necessidades ou problemas
especificos, sendo um método valioso para obter informagfes detalhadas sobre o contexto,
passivel de ajudar a detetar estratégias ou solucdes mais eficazes e direcionadas.

A observacao, segundo Sousa & Baptista (2011) é uma técnica de recolha de dados muito
usada para estudar as dindmicas num contexto especifico; através de um trabalho de terreno e
usando metodos de observacdo direta, 0s investigadores concentram-se nos factos,
comportamentos e acontecimentos num determinado momento e contexto. Torna-se numa
oportunidade Unica para compreender as interacdes de acordo com as condi¢cbes reais e
particularidades do objetivo de estudo: “os métodos de observagao sdao adequados ao estudo
dos acontecimentos tal como se produzem e podem, portanto, ser Uteis para completar outros
métodos de andlise dos processos de accdo e de transformagdo social” (Quivy, 1998, p. 198-
199). Esta ferramenta oferece uma janela privilegiada para compreender o comportamento
humano e as interagOes sociais nas condigOes reais; ao capturar as especificidades de um

contexto, este método permitiu uma analise mais precisa da realidade, mas também contribuiu
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para uma Vvisdo auténtica das dinamicas sociais, 0 que € fundamental para a construgdo de
conhecimento que pode ajudar no desenvolvimento de politicas publicas e intervengdes sociais

que sejam verdadeiramente eficazes de modo a responder as necessidades da comunidade.
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CAPITULO 2. Patriménio: uma ponte entre o passado e o futuro

2.1. Enquadramento Histdrico

Segundo Sennett (Lousada, 2004) foi no século XVIII que surgiu o significado moderno do
conceito “Publico" que, nas palavras da autora, se estruturava em trés dimensdes: “a juridica
(propriedade publica vs privada), a politica (esfera publica de comunicacdo, opinido e
associagdo) e urbanistica (espago urbano publico, aberto e de acesso livre)” (Lousada, 2004, p.
1).

E precisamente na ultima dimens&o, a urbanistica, que situamos a quest&o de que partimos
para este projeto. A rua, enquanto espacgo publico, era o centro de muitas iniciativas e palco de
festividades religiosas, arraiais populares, feiras, musica, teatro, fogo-de-artificio, touradas,
paradas militares, celebragdes oficiais e de outros tipos de eventos. Durante varios anos os
coretos -armados ou volantes- eram construidos de forma temporéaria, para festejos e
celebragcbes, com materiais que fossem de facil utilizacdo e montagem, para posteriormente
serem desmontados e também reutilizados:

“A musica nos coretos de Lisboa provocava a participacdo das pessoas nas actividades do

espago publico. Os eventos de Lisboa, a sua musica e 0s seus coretos eram comentados por

varios elementos da sociedade e o tema era apresentado nos periddicos da época, 0 que
demonstra qual a importancia do ambiente vivido em redor dos coretos para a sociedade”

(Nunes, 2012, p. 94).

As mudancas economicas, sdo impulsionadoras das transformac6es que ocorrem no espaco
publico, desde a manutencao e limpeza, controlo dos estabelecimentos comerciais, horéarios e
vigilancia noturnos, calcetamento das vias, iluminagdo publica. Paralelamente, a malha urbana
da cidade também se vai moldando as novas praticas de lazer e formas de socializacdo, e
também, a uma maior especializacdo dos espacos de comércio. Em 1764, foi mandado edificar
pelo Marqués de Pombal o Passeio Publico, que ndo teve grande adeséo por parte da sociedade
lisboeta. Ja em pleno século XI1X encontramos referéncias ao primeiro coreto fixo, o Passeio
Publico sofre uma reestruturacdo em 1834, adquirindo uma nova imagem ao estilo romantico
tornando-se assim o ponto de encontro e centro nevralgico de socializacao:

“A moda de ir ao Passeio foi incrementada por D. Fernando II. A nobreza e burguesia

mostravam-se e mexericavam das quatro as seis da tarde regressando as oito, desta vez pagando

entrada, para assistir as iluminagdes, ao fogo de artificio e ouvir musica” (Relvas & Braga,

1991, p. 90).
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No século XIX, fazia-se sentir a influéncia francesa a varios niveis no espago publico: os
ideais urbanos e paisagisticos, o planeamento e ordenamento do espa¢o publico com condicdes
de fruicdo, através da construcdo de varios equipamentos como fontes, bancos, sanitarios
publicos, quiosque, restaurantes. Nesta época, passam a fazer parte dos espacos urbanos das
capitais europeias, integrando-se em Jardins/Passeio Publico e Pragas gerando zonas de
sociabilidade e recreio ao ar livre, abertas a todas as classes num espirito burgués liberal.

O coreto, como hoje o concebemos, é uma importacdo de Franca, mas a inspiracao desta
forma tem a sua origem no Oriente - China, india, peninsula Arabica e Turquia. Com 0s ventos
da Revolugio Francesa, “a fait descendre la musique dans la rue”? (Mussat, 2001, como citado
em Nunes, 2012) a sociabilidade politica, e a opinido publica comecam a estar presentes na vida
quotidiana, tornando-se uma realidade mais alargada com a revolucéo liberal. A musica voltou
a apropriar-se do espaco publico, contribuindo para o espirito democratico e afirmando-se
sobretudo como uma verdadeira concretizagdo dos ideais revolucionarios: “a Revolugdo
Francesa, momento de reunificacdo espetacular das duas tradi¢cdes, de tentativa de um equilibrio
compensatorio entre a democratizagdo da cultura cultivada e a mobilizagdo da cultura popular” (Santos,
1988, p. 697).

Com a fixacao dos coretos assistimos a implementacao de novos habitos na sociedade, ao
tornar-se permanente, este novo equipamento da uma nova dindmica aos locais, em torno do
qual a populacdo se juntava. A importancia social da musica acompanha a ascensdo da
burguesia num contexto que inicia novas relacbes e resulta numa evolucdo nos habitos e
vivéncias sociais. Comeca-se a assistir a uma afirmacdo de novas regras e codigos de
comportamento civico, assim como a no¢do de espago publico e privado, progressivamente
novos habitos de conveniéncia social vado surgindo com a criagdo de novos espagos publicos e
equipamentos urbanos. A musica, ganha uma presenca assidua em todo o tipo de eventos, a
larga maioria era de acesso livre, mas encontramos registos onde comeca a haver compra de
bilhete: “foi ja nos séculos XVIII e XIX que se assistiu & multiplicacdo de Teatros, e de
concertos publicos, instituindo a préatica musical como produto de mercado com entradas pagas,
e que a arte da musica foi adquirindo os contornos que hoje conhecemos, que consideramos
naturais” (Campos, 2007, p. 76).

Para percebermos as complexas mudangas nas sociedades da época e o papel que tiveram

para iniciar e transformar todo um conjunto de "habitos antigos™ a "sociedade disciplinaria™

2 Tradugao: «fez descer a misica a rua»
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(Foucault, 1975, como citado em Lousada, 2004) centra-se na imposi¢do da disciplina no
espaco urbano e controle dos comportamentos em publico e da violéncia. As classes populares
continuam a fazer o uso social da rua, a musica fazia-se ouvir nas tabernas, nos cais, tendas e
nas pragas era parte integrante do dia a dia, mas comeca a sentir o efeito da criagdo da policia
e 0 surgimento de novas regras de comportamento, necessidade de autorizagdes,
regulamentacdo camararia e legislacéo que proibem e condicionam antigos usos e costumes do
espaco urbano; como jogar, cantar, tocar, beber, mendigar etc.

“A vigilancia da Policia sobre a musica e os descantes, na rua como na taberna, radica tanto

nas preocupacdes com o sossego publico, como na necessidade de controlar a sua utilizagdo

politica [...], e em particular durante o reinado de D. Miguel, que a desconfianga policial

perante a musica se tornou uma constante” (Lousada, 2002, p. 22).

Em 1833, “num acto importante da politica liberalista” (Lopes-Graga, 1973, p. 56), o
compositor Jodo Domingos Bom Tempo, juntamente com Almeida Garrett, entre outros,
fundam o Conservatério em Lisboa. A musica serve também para democratizar, € utilizada a
favor do novo pensamento ideoldgico contribuindo para a formagdo dos cidaddos. Neste
movimento, temos a burguesia e o patronato de fabricas a patrocinar e a encorajar o
aparecimento de bandas filarmonicas amadoras, coletividades e grupos corais, proporcionando,
desta forma, momentos ludicos, de bem-estar e lazer as classes sociais mais baixas, estreitando
os lagos sociais existentes: “Os concertos promovidos nos coretos provocam a constituicdo de
um espaco democratizado, onde as classes médias e mais desfavorecidas se encontram e se
comportam de forma similar, factor que comprova os valores da vida citadina criados nos finais
do séc. XIX” (Nunes, 2012, p. 89).

Uma repercussdo muito positiva para 0 campo musical, foram as transcri¢es e arranjos
musicais - andamentos de sinfonias, aberturas de Opera, poemas sinfénicos - adaptados para
banda filarmdnica com o intuito de promover os valores urbanos de erudicdo e de formacao da
sociedade. Esta versatilidade das bandas de interpretarem varios estilos musicais esta patente
num artigo de 1940

“(...) o instrumento de sopro ¢ o instrumento de pancada servem para tudo: para a festa rija

como para a festa amena, para o salsifré como para o arraial, para a alvorada como para o fogo

preso, para a sinfonia como para o final da Opera, para o passo-doble como para a marcha
herdica, para a Maria da Fonte como para a Maria Cachucha, para o Himno da Carta como para

o Noivado do Sepulchro” (Mesquita, 1940, como citado em Nunes, 2012, p. 44).

Neste breve enquadramento historico aqui tragado observa-se um periodo onde ocorrem

mudancas caracterizadas por movimentos culturais de que a musica foi parte constitutiva. A
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fixacdo dos coretos contribuiu para a implementacdo de novos habitos na sociedade; ao tornar-
se permanente, este novo equipamento da uma nova dindmica aos locais, em torno do qual a
populacéo se juntava. O coreto, insere-se assim, no conceito de “espaco colectivo (privado ou
publico), que promove atividade criativa, a promog¢do e divulgagdo da cultura e eventos
culturais, e combina educacdo e entretenimento” (Lucchini, 1997 como citado em Garcia et al.,
2016, p. 8)

Portanto, também podemos encontrar aproximacgdes ao conceito, desenvolvido por Lopes
(2000), de espago associativo, 0 espaco semipublico organizado. A pesquisa desenvolvida,
permitiu confirmar que os coretos foram um dos principais pélos de animacéo de todo o tipo
celebracdes e festejos, integrando o quotidiano das populacdes e do espaco publico, tornando-
se num espaco de liberdade e responsavel pelo novo papel da musica como forca motriz na

democratizagédo de novos ideais.

2.2. Politicas Publicas Culturais
E mais uma vez em Franca, pioneira das politicas plblicas culturais, que em 1959 é criado o
Ministério dos Assuntos Culturais sob a tutela de André Malraux. Para Donnat (1994) as
medidas adotadas neste contexto ficaram marcadas por corresponderem a execucdo de uma
estratégia de democratizacdo cultural com o objetivo de aproximar a cultura erudita das classes
populares através de uma acdo e organizacdo estatal, desde logo tornar acessivel ao maior
nimero possivel de pessoas as obras capitais da humanidade. Os resultados destas agdes
politicas ndo foram os desejados, como concluiu o sociélogo Bourdieu em 1964 no seu livro
“O Amor pela Arte”, em que a origem social e econdmica e o capital cultural continuam a ser
um fator crucial nas préaticas culturais, que para além disso, assenta numa oferta e fruicdo
redutora criando uma noc¢do de publico como sendo algo homogéneo, ndo tendo em conta a
diversidade cultural. Outro aspeto que mereceu criticas foi o centralismo e verticalidade da
tomada de decisdes deste modelo.
Em Portugal, com o fim da ditadura em 1974 e o inicio do processo democréatico é criada a
Secretaria de Estado dos Assuntos Culturais e Investigacdo Cientifica, cujos objetivos vao ao
encontro do pensamento francés de democratizacao cultural

“(...) erradicagdo do analfabetismo e promogdo da cultura, nomeadamente nos meios rurais e

fomento das actividades culturais e artisticas, designadamente da literatura, teatro, musica e

artes plasticas e ainda dos meios de comunicacdo social como veiculos indispensaveis ao

18



desenvolvimento da cultura do Povo” (Programa do | Governo Provisério como citado em
Gomes, 2011, p. 33)

Fortuna et al. (1998) referem que a reflexdo socioldgica sobre a democratizacédo cultural
em Portugal, aponta para a existéncia de barreiras que sdo impostas ainda por critérios estéticos
e contextos de socializa¢ao que estdo associados as classes sociais mais elevadas e condicionam
a formagao de apeténcias culturais. Este distanciamento, vem confirmar o estudo de Bourdieu
de que as barreiras simbdlicas sdo de facto um peso no acesso as praticas culturais. No mesmo
sentido encontramos uma afirmacao que relembra outro tipo de entraves a participacdo em
praticas artisticas: “a magnificéncia das constru¢des, onde se mostram as ofertas culturais, o
seu vinculo com a alta cultura e com sectores mais abastados podem ser um factor de expulsdo”
(Mantencon, 2009, p. 190).

Segundo Matarasso (2019), a Europa, na sequéncia da revolucéo cultural de maio 1968, viu
surgir na década de 1970 o conceito de Democracia Cultural, em que a Arte é um direito
fundamental na formacdo do Ser Humano e no poder transformador que através de uma
participacdo ativa, livre e igualitaria nas manifestacfes culturais € um principio para uma
sociedade mais justa e democratica. O modelo baseia-se na descentralizacdo das politicas
estatais favorecendo as manifestacdes culturais ao nivel local, promovendo a diversidade
cultural, promovendo o conceito de arte comunitaria, um movimento arrojado a época que veio
desafiar as convicgdes éticas e estéticas que tinham vigorado na Europa desde a criacdo das
Belas-Artes pelo lluminismo no século XVIII. A democracia cultural veio causar impacto nos
poderes estabelecidos por uma elite e instituicdes que ditavam o0s valores estéticos e
legitimavam o valor artistico (Matarasso, 2019). O conflito entra num impasse entre os
defensores do espirito da arte comunitéria e os poderes instalados, e inevitavelmente a discussao
ideoldgica tornou-se cada vez mais acentuada.

“A implicagdo mais profunda da democracia cultural — e a razdo pela qual sempre teve

oponentes — é que a cultura, e os seus significados, valores e padrfes, ndo sdo fixos e universais,

mas resultado de um processo continuo de negociacdo democratica entre pessoas. A

democracia cultural aceita que toda a arte expressa valores, e que a forma justa de viver com

essa realidade é aceitar que todos tém o direito de expressar os seus valores através da arte.

N&o querendo isso dizer que ndo existam valores ou padrdes; simplesmente estes ndo podem

ser impostos por mera autoridade” (Matarasso, 2019, p. 86)

As sociedades ocidentais nos ultimos 40 anos assistiram a transformagdes que surgiram a
um ritmo avassalador e a mudanca nas praticas de lazer e formas de socializacdo séo prova

dessas transformagdes nos consumos e hébitos culturais. A nocdo de cultura foi sofrendo
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transformacdes ao longo das épocas, na sociedade contemporénea, 0 conceito alargou-se e é
um ingrediente potenciador de diversas dindmicas sociais ao reconhecer a influéncia
antropologica e a pluralidade da diversidade de publicos.

“O papel de publico na modernidade € produto do surgimento de uma oferta cultural que

convoca a participacdo de outros e que se faz publica: a principio (e s6 a principio) qualquer

pessoa que deseja assistir e possa pagar por isso (no caso do acesso ter um custo) tem a

liberdade de fazé-lo, sem importar seu pertencimento a alguma instituicdo, posi¢do ou grupo.

De facto, as ofertas culturais na modernidade abrem-se precisamente para que um ndmero

indefinido de pessoas que ndo se conhecem, estranhas entre si, sejam convocadas” (Mantecon,

2009, p. 178-179).

Esta nova abordagem significa um novo desenho nas politicas culturais por parte do Estado,
0 qual deixa de assumir o papel principal passando a gerir 0s recursos e apoios publicos
adotando uma postura de iniciativa desenvolvendo politicas e parcerias com as classes artisticas
e as comunidades: “O paradoxo € que, renitente em aceitar a sua perda de autoridade, aplicou
as técnicas da democracia cultural ao propoésito da democratizagao cultural” (Matarasso, 2019,
p. 184).

A arte participativa é fruto da arte comunitaria e com a viragem para o século XXI ganhou
uma maior relevancia na atuacdo do setor cultural. As instituicdes culturais e as politicas
publicas comecam a adotar a arte participativa orientando a sua programacao numa oética de
incluséo social, projetos educativos, workshops, programas interdisciplinares, visitas guiadas,
cocriacdes, exemplos da linguagem utilizada para uma maior abertura e participacdo a
sociedade civil: “a borbulhante nascente que era a arte comunitaria, tornou-se no rio largo e
lento da arte participativa. Para aumentar a confusdo, todo o curso de agua, da nascente ao
estudrio, ¢ frequentemente descrito como arte participativa” (Matarasso, 2019, p. 50).

Com as mais recentes alteracdes do estilo de vida das sociedades a nivel mundial
(demograficas, educacionais, nos mercados de trabalho e na relagdo com os tempos de lazer),
as novas formas de informacéo e tecnologia, os ritmos quotidianos, e as légicas de mercado e
consumo, € essencial manter as cidades como um ecossistema cultural dindmico e partilhado
por todos os que nelas habitam ou trabalham. Também o conceito de cultura é ampliado,
enquanto resultado da interacdo social. A Democracia Cultural abre assim a perspetiva de
cidadania cultural baseada no pluralismo que é apontado na Carta de Porto Santo (2021) de
maneira inequivoca, pelo reconhecimento da multiplicidade de vozes e pela valorizagdo das

diferencas: “A aten¢do aos processos participativos em politicas publicas, e em especifico nas
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politicas culturais, tem vindo a ganhar relevancia nas praticas politicas e de gestdo” (Neves,
2021, p. 5)

Um aspeto importante no desenvolvimento de dinamicas culturais e sociais sdo as redes
formadas por agentes culturais diversos, sob 0 modelo de parcerias que se estabelecem entre
organizaces do 3° setor (lucrativo e ndo lucrativo) o poder politico (ao nivel local com cadmaras
municipais e juntas de freguesia) e entidades privadas lucrativas (empresas). E através destas
dindmicas que uma maior diversidade de agentes culturais se interliga com as légicas de atuacédo
politica, ao nivel local. No caso da agdo associativa no campo cultural, esta enquadra-se em
estratégias integradas de intervengdo territorial: “Uma politica cultural local que tem como
objecto um “territorio cultural” (campo cultural local), transporta a necessidade de postular uma
interveng¢do cultural integrada” (Guerreiro, 1998, p. 60), sendo a promoc¢ao do desenvolvimento
de relagBes entre a sociedade civil que compdem um determinado territério e o poder
autarquico, uma tarefa importante.

As associacoes desempenham um papel fundamental na construcédo e proximidade de toda
uma dimensdo territorial, que pode e deve exercer uma renovagdo no desenvolvimento das
politicas publicas (Bernardo et al, 2020; Romeiras, 2010). E o contacto de proximidade que
gera as condi¢cBes necessarias para uma verdadeira governanca, na criacdo de pontos de
interacdo, de mediacdo e coordenacgdo entre todos 0s atores sociais e as instituicdes publicas
locais na construgdo do bem comum contribuindo para os valores da cidadania (Bernardo et al,
2020; Faria, 2009). Estas acGes sdo parte essencial do movimento associativo, a participacdo é
fundamental para a cooperagéo e para 0 associativismo popular acompanhar os progressos da
sociedade civil e conseguir estar ao servico das comunidades. E & escala local que melhor se
evidenciam as potencialidades e fragilidades das associacdes, assim como as estratégias
encontradas para as solucionar, reconhecendo que os recursos tém de ser potencializados,
otimizados e orientados para a descoberta do local como palco da intervengdo cultural: “A
apreensdo de uma politica cultural local na sua globalidade e no seu contexto territorial
fornecera sem davida um outro tipo de informacéo indispensavel ao conhecimento que ha que
construir” (Guerreiro, 1998, p. 26).

Gerar mudanga social, € uma das principais intencfes nas praticas culturais participativas,
encontramos projetos direcionados para a resolucdo de problemas sociais em &reas como
educacdo, justica, ambiente etc. Este € um dos principais impactos que surgem com a

democracia cultural: arte com funcao social.
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“O desenvolvimento das politicas culturais nacionais, numa €poca em que o conceito de

democracia cultural e de participacdo dos cidaddos na vida cultural ganha estatuto de referéncia

consolidada nos foruns internacionais, implica uma orientagdo descentralizador e a

“descoberta” do local como espago de intervencao cultural” (Guerreiro, 1998, p. 17)

A partir dos anos de 1990, a agenda politica comeca a valorizar o papel da cultura na
modernizacdo do pais interligada com a intensificacdo do consumo e procura cultural; as
politicas publicas para a cultura, passam a integrar outros agentes, incorporando um modelo de
decis6es menos vertical proporcionando condigdes para a participacdo da sociedade civil e do
setor empresarial privado. “E ja nos anos oitenta e noventa que as politicas culturais regionais
e locais conquistam a sua carta de alforria em termos de reconhecimento institucional das suas
especificidades” (Guerreiro, 1998, p.16). Este alargamento propicia o desenvolvimento da
cultura de cidadania e participacdo, a descentralizacdo do poder central para o poder local
resultou na requalificacdo de equipamentos e patrimonio.

Na viragem do século XX para o século XXI as estruturas autarquicas para a cultura tém
assumido um peso importante nas agdes das politicas culturais, fundamentalmente,
organizando-se em trés eixos: patrimonio, oferta cultural e formacdo de publicos (Ferreira,
2016; Silva, Babo & Guerra, 2013). Esta vitalidade na administracdo local e um aumento das
procuras culturais, colocou em evidéncia a falta de recursos especializados, planeamento e
sustentabilidade para a¢des no longo prazo.

“Portanto, o que necessita de maior atengéo sdo as equipas culturais e a programacéo, tanto em

quantidade como em qualidade. Na programacdo, €, por exemplo, necessario evitar

sobreposigdes e “gerir mais eficiente os recursos disponiveis” (Neves, 2010 como citado em

Ferreira, 2016, p. 12).

Este processo, implica uma profissionaliza¢do dos recursos, nomeadamente ao nivel das
profissdes técnicas e de gestdo cultural, e “o trabalho no sector cultural necessita de
competéncias artisticas, técnicas ou administrativas particulares e observamos desde ha alguns
anos uma profissionalizacao crescente” (Neves, 2006, p. 15). As politicas culturais, entraram
em forca na agenda mediatica dos politicos neste novo século:

“Em 1999 a Nota Politica do Conselho da Europa referia a importancia da avaliagdo de politicas

culturais: “Trata-se de saber como preservar um dos objectivos da politica cultural que é avaliar

quais as medidas que devem ser tomadas para compensar deficiéncias ligada ao mercado, para

salvaguardar interesses minoritarios e garantir algum pluralismo” (Gomes, 2011, p. 63).

O desafio que as politicas culturais enfrentam € a falta de producdo de informacao sobre o

setor cultural, que se reflete na falta de monitorizacéo das politicas e na auséncia de um plano
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de avaliacdo, o que representa uma dificuldade na organizacéo e planificacdo de estratégias para
as politicas culturais “(...) auséncia de um programa de pesquisas que permita responder as
debilidades do conhecimento em diversos dominios, designadamente nas artes do espetaculo”
(Santos & Moreira, 2013; como citado em Neves, 2020, p. 65).

A partir destas constatacdes, como sinaliza Neves (2020) existe uma necessidade de
produzir informacdo relativa ao setor da cultura, parece ficar claro que a articulagao entre o
campo da investigacao socioldgica da cultura, a politica e outros agentes culturais, pode ter um
papel crucial na formulacdo de politicas culturais.

“Trata-se, portanto, de uma infraestrutura que, embora vise primeiramente informar politicas

publicas, tem um alcance muito mais vasto, irrigando com conhecimento e dados validos,

fiaveis e atualizados o debate especializado e publico” (Neves, 2020, p. 65)

Ficou clara, a necessidade de proporcionar condicdes que tornem possivel o
desenvolvimento de ferramentas eficientes para uma administracdo (publica) que consiga gerir
e responder as verdadeiras necessidades do setor cultural, através de processos de avaliacdo e
produgdo estatistica: “Novos e mais eficientes instrumentos de acompanhamento e avaliagao
das politicas culturais” (Neves, 2007 como citado em Gomes, 2011, p. 63).

Outra dimensdo a ter em conta na elaboracdo e execucdo de politicas publicas culturais,
segundo Neves (2006) é o facto de a cultura gerar riqueza e ser um motor de desenvolvimento.
O autor enumera como pontos chaves a qualificagéo e profissionalizacdo do setor e a criacao
de potenciais empregos que sdo gerados, concluindo que a cultura deve ser entendida como um
investimento, que produz todo um ecossistema em seu redor

“O emprego cultural ocupa um lugar de destaque nas politicas culturais, em boa medida sob o

chapéu da perspectiva da cultura como factor de desenvolvimento. Ocupa uma parte

relativamente pequena da populacdo, mas as competéncias que lhe estdo associadas (em

particular a criatividade) fazem dele um sector de ponta” (Neves, 2006, p. 14).

Os autores, que trabalham com o tema das politicas publicas culturais, identificam que as
questdes centrais sdo: (i) os financiamentos e apoios (ii) as relacdes entre Estado e 0s agentes
culturais (iii) descentralizacdo e delegacdo de poder entre 0s varios organismos estatais. Santos
Silva (2005) contribui para o debate ao elencar varios dominios em que o Estado intervém
financeiramente direta ou indiretamente na cultura, sdo eles, o patrimonio, o mercado, a
producdo cultural e o setor privado. A partir destas especificidades o autor da destaque a
problematica ao nivel dos decisores politicos e as questdes com que se deparam, quais as

prioridades, as escolhas, critérios e instrumentos que devem orientar as acdes e politicas
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culturais do Estado. O leitmotiv das politicas culturais ao nivel do financiamento tem sido a
area patrimonial: “Pedra de toque da memoria colectiva, da histéria e da identidade nacional, o
patrimoénio tem honras de prioridade nas politicas culturais” (Santos, 1998, p. 235).

Outro repto, segundo Pinto (1994), é conseguir articular todos os niveis das praticas
culturais e todo o tipo de espagos culturais, de modo a promover uma atitude ativa e criativa na
sociedade e na sua relacdo com a cultura. As politicas culturais possibilitam o alargamento do
acesso aos equipamentos e a infraestruturas que incentivem a producéo artistica em todo o tipo
de espacos em que elas se possam desenvolver, em especial no espago publico, assim como 0s
usos educativos do patrimonio, e o contacto com o associativismo e a participagdo civica. Numa
intervencdo cultural integrada, ganham forca as parcerias, estruturadas em organicas
radiculares, e segundo Ferreira (2016) conseguimos identificar em Portugal tendéncias nas
politicas culturais em que se destaca a combinagdo com outros setores, tais como, a educacéo,
regeneracdo urbana e o turismo. O desenvolvimento destas redes e parcerias entre 0s varios
agentes culturais e as politicas municipais, tem como objetivo integrar e destacar as melhores
caracteristicas locais, os elementos diferenciadores.

“A participacdo municipal possibilitando um enraizamento local de um objectivo nacional, e a

participacéo nacional favorecendo elementos de qualificacdo da vida cultural local, constituem

provavelmente as dimensdes de maior significado desta experiéncia de coopera¢do”

(Guerreiro, 1998, p. 66).

Santos Silva (2007) refere que num primeiro momento de concretizacdo de politicas
publicas culturais autarquicas, entre 1985 e 2005, foi dada primazia ao investimento na
melhoria e construcdo de equipamentos culturais e uma preocupacao de aproximar a populacéo
a cultura. Durante este periodo foi dada pouca atencéo ao funcionamento e programacdo. Desta
forma, os municipios deveriam articular estes elementos da acdo politica e em estreita ligacdo
com o sistema educativo e 0 movimento associativo sem esquecer as tradi¢des locais,
potenciando assim, a sua visibilidade no plano regional /nacional e projecao externa:

“Uma dupla obriga¢ao: zelar pela preservagido, conservagéo e usufruto do patriménio herdado,

a que naturalmente se acopla a acgdo em prol da constituicdo de um patrimonio futuro; e fazer

0 que designamos como servico pablico, ou seja, uma intervencao dirigida a generalidade das

pessoas para Ihes garantir um nivel minimo de acesso a bens, competéncias e praticas culturais”

(Santos Silva, 2005, p. 84).

Para Santos Silva, o patrimonio local, regional, nacional ou mundial é obrigatoriamente

uma responsabilidade publica, baseada em Leis, Convengdes, Constituicdo (Nacionais e
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Internacionais) de forma a salvaguarda-lo, mas também permitir o seu usufruto e a
disponibilidade para a sua fruicdo publica dos bens patrimoniais
“A cultura se aplicam, como a muitos outros sectores, a ideia e a logica de servigo piblico. E
para além do que nelas cabe da politica patrimonial, pensa-se geralmente que implicam uma
atencdo prioritaria as agendas de educacdo artistica e de descentralizacdo e circulagéo pelo
territorio” (Silva, 2005, p. 84).

2.3. Praticas Culturais

A constituicdo de um estilo de vida, tem por base pilares fundamentais como os valores
transmitidos pela familia, escola, relagdes de convivialidade entre outros, tendo
automaticamente um impacto na disposicao para as praticas culturais. Com a entrada na era da
globalizacdo, surgiu um diferente processo de comunicar, existindo diversificadas maneiras de
praticar a cultura. As mudangas nos consumos culturais s&o uma conjuncdo de fatores, as
sociedades ocidentais assistiram nos Gltimos 30 anos a transformagfes que surgiram com uma
rapidez avassaladora.

Para Byrnes (2009), as instituicdes culturais terdo de incorporar um pensamento estratégico
de longo prazo devido aos fatores externos a que estdo sujeitas, tais como 0s impactos
economicos, politicos, legais e sociais, sublinhando ainda o impacto tecnoldgico e a
demografia. Alguns setores das artes viram os efeitos destas mudancas com a quebra e
cristalizacdo do seu publico. Segundo Harlow (como citado em Glow et al., 2020) o desafio do
setor cultural estd em atrair novos publicos. Sdo necessarias mudancas nas estruturas das
organizacOes artisticas, precisam de ser multifacetadas, identificar os problemas e encontrar
novas formas de operar e de se abrirem a sociedade. Lindelof (2015) defende que a falta de
diversidade dentro das praticas culturais é resultado de uma resisténcia a mudar, incapacidade
organizacional e falta de perspetiva e iniciativas que visem diversificar e absorver novos
publicos.

Bonet e Donato (2011) sustentam que uma das lacunas na vida das institui¢Ges artisticas é
a falta de avaliacdo e sentido critico, 0 que impede de terem uma visdo do seu verdadeiro
impacto cultural, econdémico e social. Os autores defendem que a mudanca deveria ser realizada
tanto a nivel institucional — politico, como a nivel organizacional. Nesta matéria, Ambrosini e
Bowman (2009) defendem uma perspetiva de gestdo estratégica onde as organizacdes
aprendem a desenvolver novas habilidades e capacidades e compreendem as suas competéncias

internas e externas. Esta mudanca requer que varias valéncias consigam operar entre si, para
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desenvolverem uma articulagdo eficaz e eficiente. Continuando na linha de pensamento de
Byrnes (2009) as institui¢6es culturais devem inspirar-se nos modelos e teorias de gestdo, desde
a analise, estatistica e monitorizacéo de procedimentos. Outra estratégia apontada é a orientacédo
das organizacgdes no que diz respeito ao programa apresentado. Este deve ser ajustado para
corresponder aos publicos e aos seus interesses, realizando alteragdes e mudangas nas
estratégias de abordagem ao publico e também mudancas na atividade com base nos
conhecimentos de cada grupo, tornando assim cada experiéncia unica.

Em Portugal, entre 2001-2011 segundo Garcia et al. (2016), houve um aumento na
construcdo e recuperacdo de equipamentos culturais; enquanto ocorreu essa transformacéo,
assistiu-se a um crescimento da oferta e diversidade culturais, sobretudo ao nivel dos eventos,
associado a também uma maior intervencao do poder local, sendo que o investimento nessa
década em cultura por parte das autarquias registou um aumento de 42%.

Ao analisarmos o Ultimo Inquérito as Préaticas Culturais dos Portugueses (Borges et al,
2020) podemos observar que os festivais e festas locais sdo eventos que continuam a constituir
um fator de extrema importancia na sociabilidade da populacdo portuguesa, ao mostrar que 0s
perfis de participacdo revelam grande heterogeneidade nos parametros sociogréficos (Figura
1).
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TOTAL s 26
SEXO/GENERO
Feminino 2
Masculino 28
IDADE
65 + anos 21
55-64 anos 26
45-54 anos 30
35-44 anos 29
25-34 anos 24
15-24 anos 26
GRAU DE ENSINO DO PROPRIO
Superior 25
Secundario 25
3.° ciclo 28
Menos que 3.° ciclo 25
STATUS SOCIOPROFISSIONAL
Grandes empresarios e profissionais liberais 24
Pequenos empresrios e comerciantes 25
Técnicos e especialistas 20
Operirios 29
Gestores 2
Empregados de escritorio 28
Profissionais socioculturais 29
Trabalhadores dos servigos 23
REGIAO
Norte 30
Centro 30
AM Lisboa 16
Alentejo 28
Algarve 24
Agores 48
Madeira I

Figura 1. Pessoas que assistiram a festas locais, por caracteristicas sociodemograficas (%)
Fonte: Inquérito as Praticas Culturais dos Portugueses, 2020, p. 39

Tal como nos séculos passados a musica e todo o tipo de eventos que a ela associamos,
continua a ser uma das praticas mais dominantes na populacao portuguesa (Figura 2).

“(...) observa-se que as festas locais tendem a reduzir as clivagens, em termos de praticas

culturais. [...] A importancia da participagdo da populacdo nas festas locais faz antever uma

certa transversalidade geracional nesta pratica, esbatendo-se as habituais clivagens em relacéo

a idade dos inquiridos” (Borges et al, 2020, p. 36-39).
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Concerto  Festival ou a

Danga Cldssica Danga  Opera. Circo  de Misica  Festa Local

Rendimento
Até 500 euros 0 0 0 3 3 20
Mais de 500 a 800 euros 3 2 | 5
Mais de 800 a 1500 euros 2 3 2 7
Mais de 1500 a 1800 euros 3 B 4 13
Mais de 1800 a 2700 euros 6 10 3 8
Mais de 2700 euros 21 2 18 2
Status socioprofissional
Grandes empresarios e profissionais
P P Borns TR 9 5 13
Pequenos empresarios e comerciantes 8 8 | 9
Técnicos e especialistas 10 | 7 12
Operirios | 3 0 6
Gestores 9 10 3 8
Empregados de escritério il 7 | 9
Profissionais socioculturais 16 13 9 8
Trabalhadores dos servicos 2 2 | 6

ot ov

Figura 2. Pessoas que assistiram a espetaculos e concertos nos 12 meses anteriores ao inicio da
pandemia, por rendimento e classe profissional (%)
Fonte. Inquérito as Préaticas Culturais dos Portugueses, 2020, p. 35

Analisar criticamente as praticas culturais procurando entender as suas origens,
evolucdo e o seu impacto na vida quotidiana, visa ndo apenas a construcdo de conhecimento
académico, mas também estabelecer uma ferramenta capaz de contribuir na gestdo da
cultura e auxiliando no desenvolvimento e formulacéo de politicas publicas que, por sua
vez, sejam capazes de promover programas e iniciativas para apoiar o desenvolvimento
cultural e fortalecer as praticas culturais. Os estudos disponiveis sobre as praticas culturais
sublinham a necessidade de adaptacéo, inovacao e inclusdo da oferta cultural, determinante
para valorizar a riqueza cultural, além disso, fornecem um entendimento mais profundo das
dindmicas culturais, desenvolvendo teorias e metodologias para estudar as praticas culturais
de forma sistemética. Um projeto que tenha como objeto a revitaliza¢do de um equipamento
cultural no espago publico, como é o caso de um coreto, alinha-se perfeitamente com essas
necessidades ao desenvolver as dimensdes culturais, multifuncionais, diversas e adaptado
as necessidades contemporaneas. Ao modernizar o coreto e preservar a sua funcéo historica,
0 projeto ndo s6 mantém viva a heranca cultural, mas também a torna relevante para as

novas geracgoes.
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CAPITULO 3. De volta ao Coreto: tradicao e inovacao

3.1. O Coreto numa Cidade aberta

O Coreto da Estrela estd atualmente localizado no Jardim Guerra Junqueiro, mais conhecido
como Jardim da Estrela, e toma o nome deste jardim.

O Jardim Guerra Junqueiro, situado na freguesia da Estrela, em Lisboa, cuja construcao se
iniciou em 1842 no reinado de D. Maria Il, ¢ um jardim naturalista de inspiracdo romantica. Os
trabalhos de construgdo foram interrompidos entre 1844 e 1850 devido a agitacdo politica e foi
inaugurado em 1852. O jardim tem cerca de 4,6 hectares e esta delimitado a norte pela Rua José
Anastacio Rosa e pela Rua de Séo Jorge, a oeste pela Rua da Estrela, a leste pela Rua de Séo
Bernardo, e a sul pela Calcada da Estrela e pelo Largo da Estrela. Atualmente, tem um
miradouro, um lago, seis estatuas datadas de 1911 a 1996, dois parques infantis, dois cafés com
esplanada, casas de banho publicas, espacos fechados de arrumos e a recém-inaugurada em
2023 da Casa do Jardim da Estrela.

Figura 3. Localizacdo do Jardim da Estrela, inserido na Freguesia da Estrela
Fonte: google.com/maps

A histéria do Coreto da Estrela é marcada por atividades artisticas, nomeadamente
musicais, na vida publica lisboeta. S&o varios os registos da presenca musical, mencionados na
obra “Coretos em Lisboa: 1790-1990", de Eunice Relvas e Pedro Bebiano Braga:

“Trés anos mais tarde (1855), um visitante comenta em termos idénticos o coreto no jardim: o

passeio esta concorrido. Uma banda de Musica Militar ocupa o pavilhdo chinez e mimoseia os
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ouvintes com trechos das Vésperas Sicilianas e da Traviata (...) em 1906 o festival do “Vintém
das Escolas” com um concurso de fados, grande cora e orquestra de varios teatros de Lisboa;
uma troupe de bandolistas composta por criancas, Neste ano foi admitida para apreciagdo uma
proposta, para concurso, de licenca para organizar festivais nocturnos no Jardim da Estrela, em
gue caberia uma percentagem dos lucrosa Camara (...) Por ocasido do Congresso Internacional
de Turismo, em 1911, houve uma gardenparty oferecida pela Camara que “foi de incomparavel
chic (...) a banda Republicana tocou no coreto do jardim, dan¢ando-se animadamente (...) as
cinco abriu o Buffet (...) S3o muitas as noticias de musica no coreto onde, de uso tradicional,
tocavam aos domingos e dias santificados, geralmente duas horas e da parte da tarde, bandas
militares (...) E, em 1918, foi “Festa da Flor” que “era para os soldados portugueses e para 0s
pobres” com espectaculos musicais, vendas de flores e bazares que duraram dois dias, onde

tocaram no lindo coreto do vasto e aprazivel jardim as bandas” (Relvas & Braga, 1991, p. 99 e

104).

Projetado pelo Arquiteto José Luis Monteiro, o Coreto estava inicialmente localizado na
Avenida da Liberdade, tendo sido inaugurado em agosto de 1894. No inicio da década 30 do
século XX decidiu-se a sua transferéncia para outro local, uma vez que o aumento do trafego
automovel na Avenida impossibilitava a audicdo dos concertos, substituindo-se assim o antigo
coreto do Passeio da Estrela: “Foi desmanchado, com cuidado, tendo sido todas as pegas
cuidadosamente numeradas, (...) o0 coreto, reconstruido e arranjado, foi inaugurado, as catorze
horas, do dia 25 de Outubro de 1936, tocando a Banda da GNR” (Relvas & Braga, 1991, p.
134).

A estrutura de ferro que suporta a cobertura estd montada sobre um edificio de planta
quadrangular com aproximadamente 1,80 m de altura, com os cantos boleados. A cobertura
apresenta um desenho bastante complexo, que resulta da intersecéo de quatro circulos, no centro
dos quais se eleva uma clpula bulbosa de base octogonal em chapa de ferro, que culmina num
pinaculo decorativo de inspiracéo indiana (em forma de pluma). E suportada por uma estrutura
em ferro composta por 16 pilares esguios, que conferem ao conjunto um aspeto elegante e
simultaneamente fragil. O forro da cobertura (composto por ripas de madeira) possui um
trabalho decorativo rico e invulgar, com liras, folhagem e motivos geométricos, rematado pelo

monograma municipal, no seu centro®.

* Informagdo disponivel em http://www.monumentos.gov.pt/Site/APP_PagesUser/SIPA.aspx?id=9888
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Figura 4. Coreto da Estrela
Fonte: https://reanimar-coretos-portugal.blogspot.com

3.1.1. Pesquisa de terreno

A observacdo ajudou a descortinar e avistar um dos grupos de destinatarios do nosso projeto
(sociedade civil), revelou também um mosaico de intera¢cbes humanas e relagdes com o
ambiente natural. Além das atividades recreativas comuns, o jardim serve como um espaco para
conexdes sociais, introspecdo e apreciacdo da natureza. Proporcionou uma compreensdo mais
profunda das relagdes sociais e da dindmica cultural presente no jardim, revelando a riqueza da

diversidade e as formas de comunh&o no espago urbano.

Descrigdo da Observagéo

Data e Hora: sabado, 16 de dezembro de 2023, das 10h as 15h.

Sdao dois os elementos centrais, pontos de referéncia e localizagéo, na freguesia da Estrela em
Lisboa. De um lado, no alto da colina da zona oeste da cidade, a Basilica da Estrela, um templo
catélico com caracteristicas do Barroco final e do Neocléssico. Do outro, em frente, o Jardim
da Estrela do século X1X ao estilo jardim romantico. Ao entrar pelo portdo principal, o primeiro
impacto que nos deparamos é com uma luxuriante vegetacao e flora de varias partes do mundo;
continuando uns metros a frente, encontra-se o café “Banana” com a sua esplanada, junto ao
grande lago. Ao chegar ao Jardim, observei a diversidade de pessoas presentes; notei a
existéncia de diferentes atividades; criancas a brincar, algumas pessoas praticavam desporto ou
a caminhar, outras passeavam os seus cdes. Consigo perceber que o café é um local de paragem,
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servindo também de ponto de referéncia e de encontro. Detenho-me um pouco para apreciar a
ambiéncia tipica do movimento matinal, onde comeco por observar que apesar de um dia
cinzento de inverno, a esplanada apresenta varias pessoas a tomar o seu café. Optei por entrar
e sentar-me para também pedir um café e comecar aos poucos a entrar no papel de investigador.
Durante o café, pude observar como diferentes grupos de pessoas interagiam, as conversas
incluiam temas variados, desde assuntos desportivos até questdes mais pessoais, nomeadamente
sobre o aproximar das festividades natalicias. Foi neste momento, que me questionei se
conseguiria levar a cabo este papel de observador, dada, a minha falta de experiéncia e a
“vontade”; iriam dificultar e afetar a minha capacidade de realizar uma observacao eficaz? Este
desconforto inicial, permitiu uma observacdo da realidade, mas a partir de fora, ou seja, apenas
presenciava os fendmenos sem participar. Para contornar esta dificuldade, sobre o tipo de
observacdo que iria fazer e que se adequaria melhor aos propoésitos do trabalho, a minha
estratégia passou numa primeira fase por deambular pelo jardim e prestar atencdo as dindmicas
sociais e comportamentais. Tentei capturar uma visao mais geral das situacfes sem influenciar
0 comportamento natural das pessoas que frequentavam o jardim, minimizando a interferéncia
com as questdes de privacidade. Pude notar que o espaco é frequentado por utilizadores muito
heterogéneos de todas as faixas etarias, géneros, e por diferentes grupos que utilizam o espago
de mdltiplas formas e interagem de forma respeitosa. A segunda fase da etapa de observacéo,
proporcionou-me um olhar mais atento em redor do objeto de estudo, o Coreto. Neste local,
rodeado por varios bancos, salta a vista a proximidade ao parque infantil e ao café “Gengibre
da Estrela” com a sua grande esplanada, dirigi-me para um banco disponivel, que serviu de base
para aprofundar as dindmicas das pessoas em seu redor. Com o Coreto encerrado para
reabilitacdo, os painéis de vedacdo da obra contam a sua histéria e o tipo de intervencdo que se
vai realizar, escrito em varias linguas. S&o muitas as pessoas que passam nesta zona do jardim,
algumas param para ler e olhar para o equipamento, reparo que 0s estrangeiros que visitam o
jardim, sdo o grupo de pessoas que mais tempo demoram a apreciar o Coreto. Familias com
criangas pequenas dominam a area proxima ao parque infantil e ao café “Gengibre”. Verifico
que durante todo o periodo de observacdo as atividades mais presentes sdo as caminhadas, 0s
passeios, jogging, bicicleta, passear/brincar com os caes, jogar a bola e namorar. Na relacao
com o ambiente, 0 comportamento contemplativo dos visitantes é principalmente sentarem-se
nos bancos para relaxar e apreciar a paisagem, consigo perceber a relagdo com a natureza
envolvente, principalmente dos lagcos familiares que se geram através das conversas e

ensinamentos pelo respeito ao meio ambiente, imersos na contemplagdo, observando arvores e
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até mesmo pequenos insetos. Tendo em conta a época do ano - o Inverno -, ndo é das mais
convidativas para estar em espacos ao ar livre, ao adotar uma postura discreta, tentei explorar

diferentes pontos do espaco para capturar a variedade de convivéncias e comportamentos.

Data e Hora: domingo, 16 de abril de 2024, das 14h as 19h.

Na primavera, o Jardim da Estrela ganha uma nova vida, transformando-se num 04sis
verdejante e vibrante ap6s os dias cinzentos do Inverno. A medida que entrava pelo portdo
principal, sou recebido por uma explosdo de cores e aromas que enchem o ar e uma multiddo
de pessoas a passear ou simplesmente sentadas nos bancos. As arvores exibem suas primeiras
folhas frescas, e as flores desabrocham numa profusdo de tonalidades, criando um cenéario
deslumbrante. O café “Banana”, agora iluminado pelo sol primaveril, recebe o0s visitantes com
a sua esplanada convidativa, onde as mesas sdo ocupadas por pessoas aproveitando os raios de
sol da estacdo. O grande lago reflete os raios de sol; a medida que me aproximo, ougo 0 som
dos risos das criancas e dos pais que brincam nas proximidades. Ao observar os frequentadores
do jardim, percebo uma atmosfera muito mais animada do que no inverno. Grupos de amigos
relinem-se para piqueniques sob as arvores em flor, enquanto familias desfrutam de momentos
de lazer nas areas de recreagdo. O café “Gengibre da Estrela”, com a sua ampla esplanada, é
um ponto de encontro, onde as pessoas se retinem para socializar enquanto desfrutam do clima
agradavel. No centro deste microcosmo urbano cheio e atividade, o Coreto, ainda fechado para
obras, ao seu redor, pessoas de todas as idades e origens realizavam uma variedade de
atividades, desde artes marciais e exercicio fisico em grupo, algumas pessoas solitarias
refugiavam-se no livro, enquanto a maioria estava entretida com o seu telemdvel, tablet ou
computador. As bicicletas, carrinhos de bebé, skates, trotinetes e pessoas a correr criavam um
movimento visual. Os estrangeiros que visitam o jardim parecem particularmente interessados,
demorando-se para absorver os detalhes e tirar fotos. Enquanto isso, as familias com criangas
pequenas concentram-se ao redor do parque infantil, e grupos de adolescentes ocupam as areas
verdes, envolvidos em conversas animadas e risadas. Durante minha observacao, testemunho
uma variedade de atividades que refletem a energia e o espirito da primavera. As caminhadas,
0S namoros, 0s passeios de bicicleta e jogar a bola, passear o0 cdo sdo comuns, assim como 0S
momentos de contemplacao e relaxamento nos bancos espalhados pelo jardim. A conexdo com
a natureza é evidente em cada interacdo, com as pessoas admirando as arvores e as flores,
observando passaros e até mesmo encontrando momentos de paz interior. Das vérias atividades

solitarias destaco pessoas de diversas faixas etarias sozinhas, a caminhar, a fazer desporto,
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sentados nos bancos a ler, a fumar, ao telemével ou simplesmente absorvendo a tranquilidade
do ambiente, reparei também, uma pessoa a praticar, 0 que me pareceu de meditacéo.

A medida que a tarde avanca, o Jardim da Estrela continua a ser um reftigio acolhedor para os
habitantes locais e visitantes, oferecendo um espaco onde todos podem conectar com a natureza
e desfrutar dos prazeres simples da vida na primavera. Enquanto caminhava pelo jardim antes
de sair, refleti sobre 0 movimento da riqueza das interacdes observadas. Evidenciou-se uma
dindmica de convivéncia pacifica e respeitosa entre os diferentes grupos de frequentadores,

revelando uma coexisténcia harmoniosa presente no espaco.

E NTAADA

Figura 5. Croqui - esquema grafico do jardim da Estrela
Fonte: Elaboracéo propria.

3.2. Porqué recuperar o Coreto da Estrela
Existem coretos por todo o mundo, alguns dos mais famosos situados nos Estados Unidos da
América, Canada, Indonésia, Dinamarca, Noruega, México, Espanha e Itélia.

Dos 500 coretos existentes no Reino Unido, 115 foram restaurados desde 1997, pelo
Heritage Lottery Fund, que para tal disponibilizou um financiamento de 9 milhdes de libras.
Antes da Primeira Guerra Mundial, existiam em Franca 4.000 coretos, sendo que atualmente,
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existem cerca de 350 de acordo com os dados de 2001, da Fondation du Patrimoine. Em
Portugal existem 679; na cidade de Lisboa podemos encontrar 11 Coretos (dos 20 que outrora
existiram e dos quais nove foram demolidos devido & degradacio)®. A crescente preocupacéo
sobre 0 desuso dos coretos e a sua integragcdo no espaco publico € evidente. O maestro Antonio
Vitorino de Almeida abordou este tema com profundidade, destacando a importancia de
revitalizar estes espacos historicos e integra-los de forma harmoniosa e funcional nas cidades
contemporaneas.

“(...) considero que a existéncia de coretos e de toda a sua simbologia, como lugar de

congregacdo popular, ndo deveria prender-se exclusivamente a musica das bandas, e desde ha

muitos anos que luto — ainda que sempre em vao, ha que dizé-lo... - por um projecto de
dinamizacdo desses locais, no sentido de também ai se realizarem concertos com outros
repertorios, mormente musica de camara. (...) O coreto €, por exceléncia, um local em torno

do qual as pessoas — voluntaria e conscientemente — se relinem para ouvir masica, (...), mas ha

também que acrescentar que nao basta garantir que eles sobrevivem, pois é preciso fazer algo

de lucido e de eficaz para que eles vivam!” (Vitorino de Almeida, 2006, como citado em Nunes,

2012, p. 97).

Encontramos ja alguns movimentos de reabilitacdo dos coretos no nosso pais, todos
recuperados por iniciativa da administracdo publica, com o exemplo, em 2019, do coreto do
Parque D. Carlos | nas Caldas da Rainha; em 2020, o coreto do Jardim Pblico em Evora e o
coreto do Parque La Salette em Oliveira de Azeméis; em 2023, o coreto do Jardim da Cordoaria
no Porto e o coreto do Jardim Manuel Bivar em Faro. O coreto no Jardim da Carreira, em Vila
Real, recuperado e reinaugurado a 13 de julho de 2022, tem como particularidade o facto das
obras terem sido financiadas por uma entidade privada - a Ageas Seguros. Esta estratégia de
apoio a cultura por parte do setor privado pode ser um bom indicador para a possibilidade de
parcerias com agentes privados.

Por toda a Europa comecam a surgir movimentos de preservacdo e recuperacdo destes
equipamentos e seus usos. Em 2006, a autarquia de Edimburgo langou um concurso para
desafiar os arquitetos a repensarem, o que pode ser o equivalente no século XXI ao tradicional
coreto, um dos palcos mais embleméticos da cidade o Ross Bandstand °. O Coreto da Estrela

esta a ser alvo de intervencdo e restauro por parte da Camara Municipal de Lisboa através da

* Informacé&o disponivel em https://reanimar-coretos-portugal.blogspot.com/
> https://visao.pt/iniciativas/2016-01-15-arquitetar-ou-restaurar/
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Diregdo Municipal do Ambiente, Estrutura Verde, Clima e Energia/Departamento da Estrutura
Verde/Divisao de Projeto e Construcdo da Estrutura Verde.

Interessara a cidade de Lisboa (tal como a cidades um pouco por toda a Europa) responder
a questdo que hoje se coloca; (i) podera o Coreto ser um motor da cultura urbana ganhando
novas competéncias, promovendo a valorizacdo cultural e social, através da realiza¢do de um
conjunto de manifestacOes artisticas e em estreita ligagdo com a comunidade e territorio? (ii)
que impacto podem ter novos usos e utilizacdo? (iii) como reabilitar o Coreto para o século
XXI1? Com que estratégias?

Em resposta a estas questdes, este projeto assenta num pressuposto distinto do caso das
pequenas e médias localidades, uma vez que a questdo da falta de espacos de ensaio € mais
notdrio em contexto urbano, onde esta situado 0 mercado musical que sente esta lacuna, no caso
portugués, a capital Lisboa.

“(...) existe uma enorme falta de espagos de criagdo, de experimentagao, de ensaio e de partilha,

onde se pudessem, por exemplo, fazer residéncias artisticas ou ensaiar. Este é, alias, um dos

assuntos mais debatidos na actual conjuntura cultural da cidade pois a questdo da inexisténcia

de espacos livres para a criacdo artistica € um problema transversal a todas as artes” (Estratégias

para a Cultura em Lisboa, 2009, p.64-65).

3.2.1. Tendéncias do mercado musical

As caracteristicas especificas de Lisboa, a sua influéncia no mercado musical a nivel nacional
e a sua relacdo com a dindmica da "cadeia produtiva” do setor, destaca-se tanto na producgéo
quanto no consumo musical. Embora a cidade possua caracteristicas evidentes, como escolas
de mdasica reconhecidas, salas de concerto e uma procura cultural significativa, ainda ha
desafios em garantir melhores condicdes e o devido reconhecimento do setor.

Na industria musical, € crucial entender o panorama atual para identificar oportunidades de
inovacdo e crescimento, o mercado musical estd moderadamente consolidado, existem varios
players que contribuem para a sua dindmica e diversidade, desde instituicdes culturais,
passando por artistas/grupos independentes, freelancers, estudantes e amadores, cada um
desempenha um papel Unico na criacdo e distribuicdo de musica. As organizacdes tradicionais
enfrentam o desafio de se manterem relevantes e competitivas num cenario em constante
mudanca, apesar da presenca de diversos participantes, estes players estdo ha muito tempo no
espaco mediatico, consolidando a sua presenca e influéncia através da implementacdo de

estratégias de marketing, parcerias, as suas trajetorias sdo frequentemente acompanhadas pela
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imprensa o que contribui para manter a sua relevancia e visibilidade. Ter um espago, sede
prépria e infraestruturas adequadas, reforca a imagem destas organizacBes como entidades
sérias e profissionais facilitando a logistica, reduzindo problemas operacionais e custos
associados. Paralelamente, ndo s6 melhora a reputacdo perante o publico e a critica, mas
também entre potenciais investidores e parceiros, aumentando assim as oportunidades de
colaboracéo e financiamento. Isso permite atrair talento, oferecer performances e eventos de
alta qualidade e concentrarem-se mais na criacdo e programacdo e menos na resolucdo de
problemas logisticos, aumentando a eficiéncia e a qualidade. Ao integrarem projetos
comunitarios e participativos as suas estratégias, as instituicdes podem nédo apenas destacar-se
da concorréncia, mas também fortalecer os seus lacos com o publico e criar um impacto positivo
na sociedade, solidificando a posi¢do da instituicdo no mercado cultural.

Para aprofundar a compreenséao destes conceitos, apresentaremos a seguir varios exemplos

que ilustram as suas diferentes aplicaces e nuances em diferentes contextos:

e D’Improviso, um projeto da Associacao Sons da Lusofonia focado em criar ferramentas
inovadoras para 0s jovens, demonstra um compromisso com a responsabilidade social.
Esta iniciativa, promete combater a exclusdo social e artistica, arrancou em 2020 e ao
longo dos ultimos quatro anos, instalaram em diversos bairros de Lisboa, verdadeiros
laboratdrios que, explorando os paradoxos da musica improvisada e do jazz, contribuem
para a construcdo duma cidadania ativa e criativa através da musica.

e O projeto MUSICAR foi concebido e implementado pela Orquestra Metropolitana de
Lisboa, destaca-se como um investimento estratégico na promoc¢do da inclusdo e
acessibilidade. Iniciado em 2023, prop6s-se contribuir para o pleno acesso as artes a
pessoas com deficiéncia visual e auditiva, por intermédio da promocdo da pratica
musical de conjunto.

e A Fundacgdo Gulbenkian demonstra a sua visdo ao criar experiéncias Unicas para 0
publico, com a missdo de divulgar a musica de tradi¢do classica por intermédio de
concertos participativos convida o publico a experimentar a emocao de integrar um coro
que atuara lado a lado com a Orquestra Gulbenkian.

e Num esfor¢o inovador para transformar a rotina dos passageiros e enriquecer o ambiente
cultural, a Estacdo Ferroviaria de Entrecampos recebeu em novembro de 2023, um
piano para utilizacdo publica, que ficard em permanéncia no espaco e disponivel para
qualquer pessoa que deseje tocar. A iniciativa tem como principal objetivo fomentar a

criatividade livre e espontanea, ao disponibilizar o piano, espera-se inspirar os milhares
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de pessoas que passam diariamente pela estacdo, representa um convite aberto a
experimentar momentos de inspiracdo e entretenimento inesperados A doacdo do
instrumento foi feita pela Critical Software, uma empresa portuguesa de tecnologias, na
celebragdo do seu 25° aniversario, a Infraestruturas de Portugal apoia o projeto,
disponibilizando o espaco que funciona como palco para o piano e para as pessoas que
queiram tocar. Esta iniciativa musical transformou a Estacdo de Entrecampos num palco
Vivo, as estacOes ferroviarias, além de serem pontos de ligagéo e transportes, sdo espacos
vitais de encontro e interacdo social, a instalacdo do piano publico € um exemplo
brilhante de como pequenas iniciativas podem ter um impacto significativo na vida
quotidiana.

e A Orquestra Geracdo/Sistema Portugal € um projeto de inclusdo social atraves da
masica, criado em 2007, que visa promover o desenvolvimento pessoal, social e escolar
de criancas e jovens oriundos de bairros ditos dificeis, onde impera a marginalidade e
um tecido familiar muito fragil. Uma parceria entre o Conservatorio Nacional de
Mdsica, a Camara Municipal da Amadora e a Fundacdo Calouste Gulbenkian, o projeto
expandiu-se para mais municipios da area metropolitana de Lisboa. Focado em meios
desfavorecidos, o projeto pretende proporcionar acesso a cultura e ensino de musica
para todos como um bem essencial a construcdo de uma sociedade mais justa e digna,
como meio de integrar socialmente os jovens, melhorar a sua autoestima e combater

problemas como o absentismo escolar.

Adaptabilidade e inovagéo sdo essenciais para garantir a permanéncia no panorama cultural
e continuar a atrair o interesse do publico, ao valorizar o potencial criativo e social da mdsica
na cidade, as organizagdes que conseguirem inovar e adaptar-se rapidamente estardo em melhor
posicdo para prosperar. A partir da compreensdo das particularidades do mercado, é possivel
identificar caminhos para o0 seu progresso, a cadeia produtiva da musica abrange diversas
etapas, desde 0s ensaios até a realizacdo de espetaculos. A dinamizacdo do mercado musical
esta intrinsecamente ligada ao desenvolvimento adequado da primeira fase, sublinhando a
importancia do ensaio/ trabalho como ponte entre as diferentes etapas da cadeia produtiva, esta,
oferece oportunidades tanto para o0s agentes culturais estabelecidos quanto para 0s emergentes.

Um dos desafios que enfrenta a cena musical lisboeta, é a falta de um espago de trabalho
dedicado a musicos freelancers e aos seus projetos. a solucdo para esse entrave pode ser a

criagdo de um espaco de trabalho, onde se concentram tanto as atividades de criagdo quanto as
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de consumo, esta iniciativa poderia configurar-se como um fator de crescimento para o setor
oferecendo condicdes favoraveis para o desenvolvimento e a divulgacdo dos projetos musicais.

O mercado da mdusica passa por uma série de transformac6es impulsionadas nédo sé pelas
novas tecnologias e novos modelos de gestdo, como também por mudangas nos consumos
culturais. Neste ambiente em constante evolucdo, a colaboragéo entre os diferentes agentes
culturais e a adaptacdo as exigéncias da sociedade sdo fundamentais para o sucesso continuo
do mercado musical portugués, no entanto, a falta de uma infraestrutura adequada para a
realizacdo de ensaios e apresentacdes publicas tém limitado o desenvolvimento da inddstria
musical, deixando-a aquém das potencialidades oferecidas pela cidade. Portanto, a criagdo de
um espaco dedicado ao trabalho dos muasicos em Lisboa ndo apenas resolveria o problema, mas
também potencializaria a colaboracdo entre os profissionais do setor e impulsionaria o

crescimento do mercado musical.

3.2.2. No centro da questdo: O olhar do entrevistado

Na construcdo de um racional para o presente projeto, procurou-se obter evidéncias para a
relevancia histérica cultural, artistica e musical do Coreto da Estrela através da bibliografia
disponivel e também da observacdo direta feita ao espago que permitiu consolidar a relevancia
do mesmo nos quotidianos da cidade.

Para o desenho do projeto, era ainda relevante auscultar sobre as propostas que estdo na sua
base. Incorporando a voz e a experiéncia do entrevistado, de forma a garantir que as perspetivas
da comunidade musical fossem consideradas, a entrevista realizada (Anexo B) foi essencial
para capturar esse ponto de vista, permitindo confrontar o projeto com as reais expectativas dos
seus futuros utilizadores e se as solucdes propostas poderdo ser culturalmente pertinentes e
sustentaveis, reforcando o impacto positivo do projeto na sociedade.

A entrevista revela uma visdo positiva sobre o desenvolvimento do ensino da musica em
Portugal. A criacdo de escolas profissionais na década de 1990 foi um marco significativo que
permitiu a formacdo de musicos de alta qualidade. O investimento estatal continuo e a
qualificacdo crescente dos professores e alunos contribuiram para um ensino musical cada vez
melhor. O panorama musical em Lisboa e no resto do pais € descrito como dinamico,
diversificado e promissor, com uma nova geracao de masicos talentosos moldando a identidade
musical do pais. Reflete também uma visdo positiva sobre a revitalizacdo e modernizacdo dos
coretos, combinando a preservacao historica com inovagdo. O entrevistado sublinhou a ligagéo

emocional e nostalgica que os coretos tém para ele, vé os coretos como elementos importantes
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do patrimdnio cultural que, com o apoio adequado, podem continuar a desempenhar um papel
significativo na vida cultural das comunidades. Destacou a necessidade de politicas publicas
que incentivem a utilizacdo dos coretos, assegurando a manutencdo regular e promovendo
eventos culturais diversificados. No entanto, aponta que a continuidade dos projetos culturais é
afetada por ciclos politicos e financiamento, sendo necessario um esforgo continuo para manter
0s projetos em andamento. A entrevista sublinha a importancia de um conhecimento profundo
da realidade local e das necessidades do publico para garantir uma programacéo cultural eficaz
e relevante.

Em suma, o entrevistado acredita que o investimento e a evolugcdo do ensino musical
continuam a elevar o nivel e a diversidade da cena musical contemporanea tendo um impacto
positivo no desenvolvimento da musica em Portugal, e defende a revitaliza¢do dos coretos como
uma maneira de preservar o patrimonio histérico enquanto se promove a cultura e a interacdo
comunitaria, destacando a necessidade de apoio politico e a inclusdo do setor privado para a
concretizacdo deste conceito. Portanto, podemos concluir que a analise da entrevista sugere

fortemente que o entrevistado valoriza e apoiaria este projeto.

3.3. O que vamos fazer?
Da andlise histdrica do capitulo anterior, podemos concluir que o desenvolvimento do formato
Coreto comeca a evoluir a partir dos meados do século XVIII ganhando preponderancia ao
longo de todo o seculo XIX até a primeira metade do século XX, onde se verifica o inicio de
um declinio até ao progressivo abandono e esquecimento. Torna-se evidente, enquanto visdo
critica, a questdo de como reabilitar e preservar uma parte da memoria da cidade que se insere
no conceito de espaco publico urbano.
“(...) espagos de cruzamento de publicos e utilizadores heterogéneos, onde as praticas de
consumo cultural ou para-cultural co-habitam ou se combinam com actividades diversificadas

de lazer, recreacdo e entretenimento que assumem uma forte componente expressiva e de
sociabilidade” (Fortuna et al, 1998, p. 110).

O nosso projeto vai trazer ao panorama cultural de Lisboa inovacdo, novos ideais, novos
caminhos, saindo da l6gica de transacdo comercial e de uma fruicdo meramente recetiva, para
desafiar ortodoxias e projetar modelos originais que atendam as necessidades insatisfeitas,
novas ou ainda por revelar (Osterwalder & Pigneur, 2010). O nosso output &, assim, social e
cultural. Se a cultura se tornou “economicamente mais significativa”, ¢ inevitavel que novos

modelos, novos tipos de empreendedorismo surjam, prontos para responder as oportunidades e
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novos desafios que dai irdo resultar. Com a recuperagdo da pandemia e a medida que a
sociedade esta mais atenta a fatores sociais, ambientais, de sustentabilidade, os financiadores
mostram mais interesse em apoiar propostas como a nossa e o0 empreendedorismo cultural que
estd a emergir € a resposta. Empreendedorismo, inovacgéo estratégica e mudanca organizacional
sdo caracteristicas fundamentais na area cultural. Embora as preocupagdes comerciais sejam
claramente importantes, ndo podemos deixar de ver o potencial mais amplo de mudanca social,
institucional e cultural (Lockwood, & Soublieere, 2022). O caracter peculiar e
multidimensional dos produtos culturais esta no seu valor cultural, que ultrapassa o seu valor
econdmico ao incorporar em si varias dimenses: o0 valor estético, espiritual, social, historico,
simbolico e de autenticidade. Estes valores permitem que o produto cultural seja uma

experiéncia Unica e pessoal (Throsby, 2001).

Misséo:

Estamos comprometidos em apresentar uma solucao para o problema de falta de espacos
de trabalho para a comunidade musical, cultivar um ambiente onde a diversidade de projetos
floresce e todos, independentemente da sua idade ou background, possam encontrar um espaco
para crescer e promover a expressao musical.

Rentabilizar e dinamizar um equipamento cultural “abandonado” com atividades artisticas,
as performances ao vivo serdo apenas umas das formas pelas quais envolveremos a
comunidade, construiremos um espago que ndo apenas reflete, mas também molda o espirito

do nosso tempo, alimentando a curiosidade e o desejo de explorar o desconhecido.

Visdo:

A nossa visdao € transformar cada visita ao jardim, numa experiéncia Unica e
transformadora, onde a arte e a cultura criam um mosaico de possibilidades infinitas. Aqui,
todos sdo convidados a participar ativamente, contribuindo com suas proprias perspetivas e
talentos para um dialogo continuo e enriquecedor. Este serd mais do que um local de passagem,

serd um ponto de encontro para mentes curiosas.

Valores:
Acreditamos que a cultura tem o poder de transformar (vidas e a sociedade), por isso, 0
nosso compromisso € criar um ambiente inclusivo onde a criatividade é celebrada. A

diversidade cultural ¢ uma fonte de inspiracdo e inovacgdo, e estamos comprometidos em
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preservar a identidade e a memoria coletiva através do apoio e celebragdo das diferentes formas
de expressdo artistica. Acreditamos que ao promover a qualidade de vida e o bem-estar da
comunidade em que nos inserimos, estamos a contribuir para um mundo mais rico. Sonhamos
com um espaco onde o passado, presente e futuro se entrelagam, permitindo, que, cada visitante

e utilizador descubra novos horizontes.

3.4. Diretrizes e Perspetivas Legais

A Constituicdo da Republica Portuguesa destaca a importancia e a responsabilidade do Estado
na democratiza¢do do acesso a cultura, em particular politicas culturais para a salvaguarda e
valorizacdo do Patrimoénio Cultural. No artigo 2° € bem explicita a importancia do
aprofundamento da democracia participativa e, nos seus artigos 73° e 78° é garantida a
responsabilidade do Estado na democratizacdo do acesso a cultura e em articular a Politica
Cultural e salvaguardar e valorizar o Patriménio Cultural.

E nesta convergéncia - refletida também na Convencéo de Faro (2005) - relativa ao valor
do patriménio cultural para a sociedade, que queremos inscrever o projeto do Coreto XXI, numa
parceria entre o poder local, o associativismo, as classes artisticas e a comunidade e em
consonancia com as politicas culturais atuais, nomeadamente com as diretrizes do Pilar 3 —
Uma Cidade de Cultura, de Economia e Inovacdo do plano plurianual de investimentos
“Grandes Opgdes do Plano para 2024-2028 da Cidade de Lisboa”. Este alinhamento estratégico,
ndo apenas valida a relevancia do projeto, como também reforca o seu potencial impacto para
promover um desenvolvimento cultural e urbanistico significativo na cidade.

O projeto destaca-se ao incorporar, pelo menos, 7 das 29 medidas apresentadas pelo
Municipio, das quais se evidenciam as medidas:

e 1. Desenvolver o programa “Um Teatro em cada Bairro”, criando uma rede de
equipamentos culturais e criativos de média dimensdo, com valéncias maultiplas, que
deem resposta a procura crescente de espacos de trabalho e de apresentacdo na cidade,
com o envolvimento e trabalho de proximidade de base territorial e comunitaria.

e 10. Requalificar diversos equipamentos cedidos a artistas e entidades culturais,
nomeadamente os teatros concessionados.

e 13. Promover e apoiar a¢les e iniciativas que valorizem a historia de Lisboa em diversas
dimensGes, nomeadamente nas areas culturais, como a arquitetura e o urbanismo, a

arqueologia, a fotografia, os estudos olisiponenses e sua edi¢édo e divulgacéo.
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e 15. Desenvolver uma estratégia para a valoriza¢do da Baixa Pombalina a nivel cultural,
urbanistico, econémico e de espaco publico, designadamente atraves da preparacao da
candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO.

e 21. Ampliar a rede de residéncias culturais para artistas nacionais e internacionais
promovendo o encontro e a partilha de experiéncias nas areas da arte contemporanea,
performativas, literatura, filosofia e ciéncias sociais.

e 22. Promover o trabalho dos criadores e agentes culturais, pela via de apoios financeiros
e ndo financeiros, assegurando a diversidade da oferta e um acesso cada vez mais
alargado as iniciativas culturais.

e 25. Construir modelos e programas de articulacdo entre a cultura e a educacao que
minorem a desigualdade no acesso a cultura enquanto fator de desenvolvimento social

e humano das criancas e jovens.

3.5. Entidade organizadora

O MPMP - Patriménio Musical Vivo é uma associacdo sem fins lucrativos fundada em 2009 e
sediada em Sintra®, a sua missdo é dedicada essencialmente a divulgacio da musica luséfona
de tradi¢do erudita ocidental. Em abril de 2010, langou a revista “Glosas”, um ponto de encontro
entre compositores, musicélogos, instrumentistas e melémanos. No ano de 2012, iniciou a
chancela e produtora discografica prépria - Melographia Portugueza, e em 2019, criou o Prémio
de Composicdo Musa, que visa fomentar e premiar a exceléncia na composicdo musical
contemporanea. Até hoje, para além dos inimeros concertos, editou dezenas de discos, livros e
partituras, empenhados em estimular um ecossistema musical que, embora ainda fragil e
voluntarioso, é cheio de potencial.

Desde a sua fundagdo, o MPMP desenvolveu uma ampla variedade de projetos e mantém
uma ativa temporada de concertos, tem-se destacado pela estreia moderna de obras esquecidas
e pela encomenda de novas experiéncias artisticas a jovens criadores, promovendo diversos
espetaculos em Portugal e no estrangeiro. O MPMP foi distinguido com apoios e parcerias
essenciais de entidades como a Biblioteca Nacional, Dire¢do-Geral das Artes, Museu Nacional
da Musica Fundacdo GDA e a Sociedade Portuguesa de Autores, Escola Superior de Musica de

Lisboa. Em 2018, recebeu o Prémio de Musica Sequeira Costa pela Fundagdo Mirpuri, além

® A associacdo Movimento Patrimonial pela Musica Portuguesa (MPMP) foi constituida em 24 de
novembro de 2009, com a escritura de constituicdo disponivel no Portal do Ministério da Justica,
contendo os estatutos em https://publicacoes.mj.pt/Pesquisa.aspx (Anexo C).
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disso, em 2023 a associacao foi reconhecida pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego (CITE) pelas suas boas praticas na promocao da lgualdade Remuneratoria entre
Mulheres e Homens por trabalho igual ou de igual valor, recebendo o “Selo da Igualdade

Salarial”.

3.5.1. Modelo de gestdo
Um dos principais pontos que definem o conceito de adhocracia, segundo Mintzberg (2008) é
o trabalho em equipa, ou seja, as organiza¢des adhocraticas sdo frequentemente estruturadas a
partir da formag&o de equipas de projetos, baseadas nas competéncias necessarias para projetos
especificos, reunindo profissionais de diferentes areas de especializacdo para trabalharem em
torno de objetivos comuns. Ao contrario das organizacdes tradicionais e burocréaticas, a
estrutura adhocratica é mais organica, com menos niveis hierarquicos e uma comunicagéo mais
fluida e aberta entre os seus membros. A comunicagédo tende a ser mais informal e direta,
facilitando a troca rapida de informacdes e a resolugcdo de problemas. Ao ndo seguir uma
hierarquia rigida, o poder e a tomada de decisdes sdo descentralizados, permitindo que 0s
membros da equipa tenham mais autonomia e autoridade para tomar decisdes. E um tipo de
estrutura organizacional caracterizada pela flexibilidade, pode reorganizar-se rapidamente para
responder a novas oportunidades ou desafios, é especialmente eficaz em ambientes complexos
e dindmicos, onde a adaptabilidade e a inovacdo sdo cruciais para os resultados e eficacia das
acOes, em vez de seguir procedimentos formais e regras estritas (Mintzberg, 2008, p.16).

O nosso modelo de gestdo, adota uma estrutura organizacional horizontal e &gil, facilitando
a inovacao e a fluidez nas decisdes. E essencial adotar uma abordagem estratégica e proativa
para gerir 0s recursos operacionais de forma eficaz, tanto na fase inicial quanto ao longo do seu
funcionamento. Para garantir o sucesso do nosso projeto, uma equipa multidisciplinar é
imprescindivel, apesar de haver um planeamento rigoroso adotamos o modelo adhocratico com
pouca formalizacdo dos processos. A divisdo do trabalho sera fluida e flexivel, para este projeto
definimos um coordenador, que em colabora¢do com a direcdo executiva e artistica, tracam as
atividades a serem desenvolvidas. Os contedos programaticos emergem dessa estrutura
dindmica, sendo sempre realizados de forma colaborativa entre os diversos intervenientes. O
coordenador terd autonomia para tomar decisdes estratégicas, sempre com o objetivo de garantir
0 sucesso do projeto. Ele sera responsavel por comunicar eficazmente com todas as partes
interessadas, desde mdusicos, membros da comunidade e parceiros, assegurando que todos

estejam alinhados com a visdo e 0s objetivos do Coreto XXI. Alem disso, liderara a equipa de
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producgéo, promovendo um ambiente colaborativo e inspirador que incentive a inovagéo. A sua
lideranca sera crucial para coordenar a producao das diversas atividades e eventos, estabelecer
uma comunicacao clara entre as varias componentes da organizacéo é essencial para garantir a
eficiéncia das atividades, nomeadamente, conquistar recursos e parcerias para a sua
programacdo. Através de uma gestdo eficaz dos recursos humanos e do capital intelectual,
juntamente com uma formacédo continua, pretendemos que o Coreto supere as expectativas

artisticas e operacionais.

3.5.2. Equipa
A equipa é uma questdo central em qualquer negécio. A nossa tem os atributos chave para o
sucesso: experiéncia profissional distinta na mesma area, diferentes especializac@es, idades
diversas, unidade representada e conhecimento do cliente (Osterwalder & Pigneur, 2010). A
coordenacdo funciona como um ndcleo de execucdo onde o protagonismo e a autonomia sao
incentivados, sera um reflexo direto da qualidade da equipa e do ambiente que cultivamos.
Este projeto inovador desenvolvido pelo responsavel deste trabalho, representa uma
abordagem moderna e criativa para solucionar desafios antigos, demonstrando a nossa
capacidade de adaptar e inovar continuamente. Com uma vasta experiéncia e uma paix@o
inabalavel pela musica, é da sua vivéncia e conhecimento das necessidades do mercado musical
gue nasce a ideia do projeto Coreto XXI. Ricardo André Santos, musico e professor, € o pilar
deste projeto, assume a lideranca deste ambicioso empreendimento com um compromisso firme
de revitalizar e valorizar o coreto como espaco cultural e musical dindmico. Sera a garantia da
proximidade e da compreensdo das preocupacdes e aspiracdes dos utilizadores do espago. Tem
um relacionamento privilegiado com a comunidade musical, artistica e escolar, essenciais para
o desenvolvimento do projeto. Herminia Ramos é produtora cultural, traz uma visdo analitica
ao processo através da sua experiéncia em diversas areas artisticas (teatro, cinema, musica),
dinamizacdo de eventos, contato com o publico, trabalho associativo e producédo de festivais
sera uma mais-valia para o projeto. Duas visdes diferentes, complementares, com experiéncias

plurais, mas unas nesta aventura.

3.5.3. Coordenagéo
e Planeamento Artistico
e Relacionamento com stakeholders. comunidade e artistas

e Desenvolver e manter parcerias estratégicas.
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e Fomentar a colaboragdo com outras organizagdes e instituigoes.

e Desenvolver planos estratégicos para alcancar as metas organizacionais e promover o
projeto.

e Analisar tendéncias de mercado e identificar oportunidades nas abordagens criativas.

e Operacionalizagdo das atividades diérias

3.5.3.1. Producao
e Colaborar com artistas e parceiros.
e Monitorizar e avaliar o desempenho dos projetos e programas.
e Planear e coordenar todas as fases da producédo dos eventos.
e Assegurar o cumprimento dos prazos, recursos humanos e materiais necessarios para a
execucao.
e Resolver problemas logisticos durante a producéo.

e Coordenar as operacdes administrativas.

3.6. Analise SWOT

Através desta ferramenta, tentdmos perceber internamente quais os pontos fortes e pontos fracos
do nosso projeto, bem como o0s aspetos externos que poderiam afetar o seu correto
funcionamento com a analise de oportunidades e ameacas. Utilizando a analise SWOT, o
desenho do projeto procura diminuir as dimensdes que, potencialmente, impecam a realizagao

do projeto.

Pontos Fortes (Strengths)’
e Reforco de Relacbes Culturais: Fomentar a interacdo continua entre artistas e
potencial para a realizacdo de projetos participativos e comunitarios.
e Valorizacdo Patrimonial: O projeto tem a forca de resgatar e valorizar a cultura,
revitalizando o espaco publico. A estima publica pelos coretos e a sua ampla acéo
cultural, e em concreto o Coreto do Jardim da Estrela, permitem o reconhecimento

publico da validade do projeto.

Em 2015 foi langada uma peti¢do ptblica “Devolver o Coreto do Jardim da Estrela aos Lisboeta” que,
segundo os subscritores, “tem sido uma parte viva, dinamizada, culturalmente ativa e, por isso,
infinitamente mais bonita do jardim, parte integrante da histdria da Lisboa contemporanea e dos seus
cidaddos” (https://peticaopublica.com/?pi=PT7821).
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Logistica: A implementacdo e gestdo do projeto sdo facilitadas pela sua natureza
pratica e pela localizacdo estratégica no Jardim da Estrela, um local de facil acesso e
com infraestruturas ja existentes.

Autopromocdo: A arquitetura diferenciada, com uma estrutura de vidro amovivel,
permite que o projeto se promova naturalmente, atraindo tanto de quem esté no interior
quanto de quem passa pelo local ou publico interessado em eventos culturais.
Conhecimentos do Coordenador: A vasta experiéncia do coordenador no mercado e
ensino musical, combinada com uma rede de contatos consolidada, proporciona uma
base solida para o projeto.

Atratividade Estética: O design moderno e a integracdo arquitetonica do equipamento
no ambiente do Jardim da Estrela criam um espaco visualmente atraente, capaz de se
tornar um marco na cidade.

Parcerias: Potencial para atrair patrocinadores e financiamento de entidades que
apoiam projetos culturais e de revitalizacdo urbana. Colaboracdo com artistas, musicos,
associagdes culturais e autoridades locais.

Inovacéo Digital: A integracdo das novas tecnologias, pode modernizar a forma como
os utilizadores se relacionam com o coreto e atrair um publico mais jovem. A presenca
online facilita o acesso a informacdes, programacao de eventos e reserva para ensaios,
ampliando o alcance do projeto.

Versatilidade do Espaco: A estrutura do equipamento permite a realizacdo de uma
ampla gama de atividades culturais além da musica, aumentando a atratividade do

espaco.

Pontos Fracos (Weaknesses)

Baixa Adesdo Inicial: Existe o risco de baixa adesdo da comunidade musical e
artistica.

Entidades: O sucesso do projeto depende fortemente da capacidade de envolver e criar
parcerias com escolas, organizac6es e patrocinadores.

Orgamento Inicial: A estrutura diferenciadora de vidro, apesar de ser um ponto forte,
representa um desafio a nivel de investimento.

Captacao de Recursos: O projeto pode depender fortemente de apoios publicos ou
privados, o que pode ser incerto ou limitado.

Falta de Visibilidade: O sentido do projeto estd fortemente vinculado a sua

visibilidade e a capacidade de atrair utilizadores do equipamento.
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Desafios Legais: A ndo existéncia de um enquadramento legal especifico para o coreto
pode resultar em processos mais demorados, exigindo uma relagdo proxima e continua
com a Camara Municipal de Lisboa.

Condicionante patrimonial. Por estar inserido na ZEP da Basilica da Estrela e ter uma

classificacdo de bem cultural como Imdével de Interesse.

Oportunidades (Opportunities)

Visibilidade Cultural: O projeto tem o potencial de se tornar um ponto central na cena
cultural lishoeta.

Atmosfera Positiva: A abertura do coreto para a sua envolvente confere uma
atmosfera convidativa, potencializando a participacdo da comunidade.

Acessos: Abertura da futura estacdo de metropolitano da Estrela (prevista para 2025).

Acessibilidade: O jardim oferece todas as condi¢Oes de acessibilidade, garantindo que
0 espaco seja inclusivo para pessoas com deficiéncia motora ou mobilidade reduzida.

Solucdo para Falta de Espacos de Ensaio: O projeto pode preencher uma lacuna
enfrentada pelos musicos oferecendo um espago para ensaios, contribuindo para o
desenvolvimento da cena musical.

Parcerias Estratégicas: A possibilidade de estabelecer parcerias com escolas,
universidades, e instituicfes culturais pode ampliar o alcance e a sustentabilidade do

projeto, oferecendo uma programacao variada.

Ameacas (Threats)

Resisténcia a Adaptacao: Pode haver resisténcia por parte das autoridades em adaptar
0 coreto as novas exigéncias do século XXI, especialmente em relacdo a instalacdo da
estrutura de vidro.

Mudancas nas Politicas Publicas: Alteragdes nas politicas culturais, ou mudangas na
gestdo do municipio, podem impactar negativamente o projeto.

Desinteresse dos utilizadores: Se o projeto ndo conseguir manter o interesse do
mercado musical ao longo do tempo, pode perder relevancia e apoios.

Questdes Burocraticas: A legislacdo, permissdes e regulamentac6es, podem limitar
as oportunidades de execucéo e a implementagdo do projeto. De especial relevancia
sdo os condicionalismos existentes de ambito patrimonial, que significa uma
obrigatoriedade de aprovacéo de projeto de intervencéo por parte da entidade da tutela,

e que pode significar a morosidade do projeto.
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CAPITULO 4. Uma nova dinamica para o Coreto no séc. XXI

4.1. Esquema geral do desenho de Projeto

Elaborou-se o seguinte esquema de forma a permitir visualizar a esséncia do projeto

FINALIDADE

VALORIZAR APRESENTAR

o patriménio e o espago piblico uma solugdo para a comunidade musical e
artistica

IDENTIFICAR

oportunidades para uma utilizagdo
regular

SALADE ENSAIOS PROGRAMAQ—\O

RENTABILIZAR

um equipamento cultural com actividades
artisticas

Figura 6. Esquema geral de projeto
Elaboracdo prépria

4.2. Objetivos

Nos ambientes dindmicos e desafiadores da gestdo organizacional, a defini¢cdo de metas claras
e eficazes desempenha um papel fundamental no alcance do sucesso. Para Kotler (2013), a
metodologia SMART tem demonstrado capacidade de inspirar a clareza, a responsabilidade e
a eficcia na construgdo de objetivos. Tornou-se numa ferramenta inestimavel na promocao do
sucesso sustentavel e oferece uma estrutura sistematica para transformar aspiraces abstratas

em objetivos tangiveis, fornecendo uma direcédo clara e mensuravel para organizacgdes, equipas
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e individuos. Esta abordagem consolidou-se como um instrumento eficaz na gestao estratégica,
nesse contexto, SMART, um acrénimo que representa objetivos especificos (Specific),
mensuraveis (Measurable), alcancaveis (Achievable), realistas (Realistic) e com prazo definido
(Timely), emerge como um guia valioso para a formulacdo e execucao de metas estratégicas.
A fixacdo dos objetivos para o projeto, pretendem promover uma aproximacgao e
valorizacdo cultural para a utilizacdo de uma forma mais regular do equipamento (seja na
Primavera/Verdo como no Outono/Inverno) atraves de um conceito diferenciador e em
conjugacdo com as varias manifestacGes artisticas, centradas na cultura como motor de

desenvolvimento sociocultural e em estreita ligagdo com a comunidade, os parceiros e territorio.

s M A R T
SPECIFIC MEASURABLE ACHIEVABLE REALISTIC TIMELY
AUMENTAR O
APRESENTAR UMA IMPACTO DO DINAMIZAR O COT::::_II,I;;‘AR ESTIMULAR A
SOLUGAD AOS PROJECTO ESPAGO PUBLICO CURIOSIDADE DO
MUSICOS E PUBLICO
e AUMENTAR A PROMOVER UMA Sl
VISIBILIDADE DA CULTURA DE PARCERIAS E REDES DE ESTABELECER
RENTABILIZAR MUSICA ERUDITA E PROXIMIDADE TRABALHO e
COM ACTIVIDADES JAZZ CULTURAIS
C GERAR
ARTISTICAS ALCANGAR CONHECIMENTO
CRIAR UMA RESULTADOS DE TORNAR UMA
ENVOLVER 0S PROGRAMAGAO SUSTENTABILIDADE POTENCIAR A REFERENCIA
DIFERENTES CULTURAL E QUALIDADE cnmcio ARTISTICAE CULTURAL

DIVERSIFICADA E

PARCEIROS 0 BEM-ESTAR

REGULAR

Figura 7. Esquema dos objetivos (SMART)
Elaboracdo prépria

4.3. Uma proposta diferenciadora (proposta de valor)

Distanciamo-nos do conceito fechado de cultura e arte, para promover uma aproximacao a
comunidade e seguir o paradigma da democracia cultural € a tese central da nossa proposta de
valor. Partimos da necessidade de espaco de ensaios para 0s musicos (quase inexistentes e
muitas vezes com um custo acima do que € possivel para 0s orgamentos pessoais ou dos seus
projetos), para criar um modelo inovador e cooperativo. O coreto assume-se COmo um espacgo
de troca de experiéncias, ideias, projetos e partilha, ndo s6 com o segmento dos musicos, mas

com a comunidade. Aproximar a comunidade da cultura, das artes, estimular a sua curiosidade
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e aproveitar as suas sinergias para um projeto diferenciador no sentido de formar publicos. Num
mundo onde as trocas simbolicas substituiram as trocas materiais (Bourdieu, 1969), queremos
trocar a fisicalidade da moeda pela riqueza da troca de conhecimento. Oferta gratuita € a melhor
proposta de valor (Anderson, 2009). O valor é assim comunitario, numa economia de atencéo,
ultrapassando assim uma visao miope de preco para uma visdo mais alargada sobre o valor que
é criado: agdes com impacto.

Paralelamente, a nossa proposta passa também pela criacdo de uma plataforma online que
proporcionard uma série de ferramentas essenciais para 0 sucesso e organizagdo do projeto.
Com esta solugdo integrada, ira permitir gerir e simplificar todas as necessidades de gestéao,
comunicacdo e organizagdo do espaco, através da integracdo de funcionalidades, tais como:

e Calendarizacdo Integrada: Um calendario interativo que permite aos usuarios

visualizar, agendar e reservar todos os seus ensaios num so lugar.

e Agenda de Programacdo: Um sistema abrangente de agendamento que permite a
criacdo e administrar os eventos com facilidade, garantindo uma comunicacéo clara e
eficiente com todos os intervenientes.

e Inscricdes e Gestdo de Utilizadores: Uma funcionalidade para facilitar o registo,
acompanhar e gerir as reservas de todos os participantes, além de oferecer uma visao
clara sobre as presencas e utilizacdo do espaco.

e Redes Sociais: Operacionalizar a plataforma para com as redes sociais e networking,
criar uma comunidade motivada e ativa, permitindo a promocao eficiente dos eventos
e 0 alcance de um publico maior. Uma funcionalidade de streaming ao vivo permitird
que o0s eventos sejam transmitidos para um publico remoto, ampliando o alcance e a
participacao.

e Colaboragdo em Tempo Real: Ferramentas que permitem aos organizadores trabalhar
e comunicar em conjunto, melhorando a coordenacéo e a eficiéncia da organizacédo da

programacéo.

4.3.1. Ha musica no coreto

As artes e os artistas desempenham um papel vital na construcdo da identidade e cultura
nacional, além de contribuirem para o crescimento econémico torna-se fundamental repensar o
papel dos artistas na sociedade reconhecendo-os como parte integrante de uma inddstria, a

cultural.
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O proposito é suscitar uma transformagdo na cidade de Lisboa, visando a valorizagdo da
cultura e o desenvolvimento socioeconomico por meio do investimento em mdsica. Esta
abordagem pretende criar um ambiente propicio para o florescimento do setor musical e para a
promocdo da cidade. Os resultados esperados refletem o compromisso do Coreto XXI em
fornecer um servigo que atende as necessidades da comunidade musical, promovendo a
formacdo de publicos. Preencher essa lacuna, um servico de disponibilizacdo de espaco de
ensaios acessivel para musicos, € essencial para obter os resultados e concretizacdo do projeto.

Através de uma abordagem inclusiva, colaborativa e sustentavel, espera-se que o coreto
cumpra a sua missao contribuindo para o enriquecimento cultural e social da regido onde esta
inserido.

e Oferecer Programacdo Musical Diversificada: proporciona uma variedade de

eventos

e Promover o Acesso a Cultura: garante atividades culturais acessiveis a todos

e Preservar o Patrimonio: contribui para a valorizacdo e promocao

e Impacto Social e Cultural: prevé-se que tenha um impacto positivo no fortalecimento

dos lacos sociais e comunitérios

e Notoriedade e Prestigio: ganhar o reconhecimento da sociedade civil, do setor cultural

e parceiros

4.4. Destinatarios

Os nossos principais clientes serdo a comunidade artistica, inicialmente da area da musica, com
possibilidade de abertura a outras areas artisticas, bem como a propria comunidade envolvente,
a sociedade civil, o turismo e as escolas. Para melhor direcionar as linhas estratégicas de
atividade e a implementacdo do projeto, segmentaram-se os destinatarios do projeto em duas

categorias principais: utilizadores [profissionais e amadores] e beneficiarios [comunidade].

4.4.1. Utilizadores
e Estudantes - Ensino Especializado da Mdusica, Ensino Artistico, Universitarios
e Comunidade Artistica - Profissionais ¢ Amadores, Freelancer’s, Grupos Musicais,
Aurtes Performativas
e Parceiros Institucionais - Camara Municipal de Lisboa, Instituicdes Culturais,
Coletividades e Associagdes, Bandas Filarmdnicas, Orquestras, Bandas Militares,

Entidades Publicas e Privadas
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e Escolas de Musica - Ensino Béasico, Secundério, Profissional e Superior

A participacdo dos utilizadores tera um grande peso no modelo de programacéo, o que
demonstra a importancia e potencialidades das parcerias institucionais e das escolas de musica.
Realizamos um levantamento, no concelho de Lisboa, (excluindo, por agora, a area
metropolitana) das instituicdes musicais a envolver neste segmento:
e Bandas Militares: Marinha, Forca Aérea, PSP, Exército, GNR
e Bandas Filarmdnicas: Marvila, Carris, Olivais, Charneca, Sapadores de Bombeiros
e Orquestras: Gulbenkian, Metropolitana, Sinfénica Juvenil, Sinfonietta de Lisboa,
Académica da Universidade de Lisboa, Sinfénica Portuguesa

e Escolas de Jazz: Hot Club, Jazz Academy Music, JB Jazz, Academia de Jazz de
Lisboa, Jazz Tréas Estudio

e Ensino: Academia Nacional Superior de Orquestra, Escola Superior de Musica de
Lisboa, Academia de Mdsica de Lisboa, Conservatério Nacional, Escola Profissional
da Metropolitana, Academia Musical Amigos da Criancas, Instituto Gregoriano,
Academia Amadores de Musica, Colégio Moderno, Escola Luis Verney, Academia de
Musica Santa Cecilia, Conservatorio de Mdsica de Lisboa, Academia de Musica de

Telheiras, Clave & Som, Academia de Musica Carlos Seixas

4.4.2. Beneficiarios
e Sociedade Civil - Visitantes do Jardim, Populagdo Local

e Turismo - Nacional e Estrangeiro

4.4.3. Relagio com artistas e comunidade

Pretendemos uma relacdo de proximidade com os artistas e com a comunidade, baseada numa
parceria, ndo apenas para a utilizacdo do espaco, mas também para uma programacao.
Oferecemos um espaco de cooperacdo entre musicos e envolvimento da comunidade, tendo em
vista a partilha de interesses artisticos.

A criagéo da plataforma online, sera decisiva nesta relagdo, como veremos mais a frente, e
servird também para receber propostas e pedidos de utilizacdo do espaco. Esta proximidade
serve para criar uma ligagdo com os artistas para avaliar e questionar em conjunto e em
permanéncia se a proposta de valor resolve os seus problemas reais (Osterwalder & Pigneur,
2010).
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4.5. Linhas Estratégicas de acéo

Atraveés das linhas estratégicas de acdo principais, identificam-se areas de atividade que podem
ser desenvolvidas neste equipamento tais como: programas interdisciplinares, workshops, ciclo
de concertos, festivais, residéncias artisticas, conferéncias, celebrac@es particulares, instalacdes
artisticas, tertulias.

O modelo de concretizac¢ao do projeto organiza-se em torno de trés eixos de agao:

sala de
ensaios

programacao, corporate

ESTUDANTES PARCEIROS PRIVADOS

PROFISSIONAIS EVENTOS PARTICULARES

AMADORES Esnﬁgl_é,ﬂ:sADE

Figura 8. Esquema referente as linhas estratégicas de a¢do
Elaboracdo prépria

e Asalade ensaios - este é o conceito diferenciador, de acesso livre, espaco destinado a
formacdo, criacdo artistica e performance.

e A programacdao - através de protocolos e parcerias para a utilizacdo do equipamento
de forma colaborativa, de acesso livre e destinado a producdo e apresentacdo de
projetos, atividades e eventos com fins culturais, sociais e de bem-estar.

e O corporate - possibilidade de reservar/alugar o equipamento para eventos e

celebragdes.
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4.5.1. Atividades

Nos ultimos anos, a programacao tem desempenhado um papel cada vez mais importante na
experiéncia cultural, permitindo que os equipamentos culturais oferecam uma gama
diversificada de atividades programaticas. A gestdo de um projeto musical envolve uma série
de atividades bem planeadas e executadas ao longo do ano, no sentido de garantir o sucesso e
crescimento continuo. A natureza adaptavel da programacao de atividades no Coreto, seja para
utilizacdo de ensaios ou para uma programacdo regular, pode abranger uma variedade de
formatos e temas, todos projetados para envolver o publico.

Como atividades principais, destacamos o equipamento como local para ensaios (problem
solving), a oferta de espaco de ensaio da a oportunidade para grupos e artistas emergentes
apresentarem os seus trabalhos. Além disso, a utilizacdo por parte de escolas, associacfes
culturais, bandas, grupos corais, amplia o leque de atividades e promove a diversidade artistica.
Adicionalmente, oferecemos a possibilidade de uma programacao artistica em diversas areas,
proporcionando assim uma experiéncia cultural completa e enriquecedora para o publico.

O plano anual de atividades serve como uma ferramenta de organizacdo e planeamento
estratégico, é indispensavel para garantir que todas as partes envolvidas estejam alinhadas,
preparadas e motivadas para alcancar os objetivos estabelecidos, ajudando a organizar a
coordenacao eficiente dos recursos e distribuir o tempo de maneira equilibrada entre as
diferentes atividades. Isso evita sobrecarga em certos periodos e garante que todas as areas de
atuacdo recebam a devida atencdo. Isso inclui ensaios, apresentacOes e eventos especiais,
promovendo um desenvolvimento continuo e sustentavel. O plano é flexivel e pode ser ajustado
de acordo com as necessidades e oportunidades que surgirem.

e Ensaios e Praticas Regulares: Agendamento de sessfes diarias, semanais ou mensais.

e Concertos e Apresentacoes: Planeamento de datas e horas para performances ao vivo.

e Projetos de Colaboracdo: Organizacdo de eventos ou outras oportunidades de

exposicdo publica.

O planeamento anual visa garantir um fluxo continuo de atividades, promovendo a
integracédo e a colaboracéo entre diferentes grupos de utilizadores e parceiros e incentivando a
participacdo da comunidade em eventos culturais e artisticos. Neste sentido, exploraremos
alguns exemplos de atividades de programacdo para este espacgo, destacando como a Musica

pode ser usada para criar experiéncias imersivas e educativas (figura 9).
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PERIODO

PROGRAMACAO

OBIJETIVO

DATA

ATIVIDADES

Janeiro - Margo

Residéncia
Artistica - grupo

Desenvolvimento
de projetos

15 de JAN. - I5 de
FEV.

Ensaios abertos,
apresentacoes de

(A) colaborativos trabalho em
entre artistas progresso
Jam Sessions Fomentar a Ultima 62 feira de | Encontros
Iniciais interacdo entre cada més informais de
musicos e artistas improvisagao
locais musical
Abril - Junho Festival de Promover a 11 a 20 de ABR. Concertos de
Musica de musica de varios grupos e
Camara conjunto, palestras
incentivar a
formacao de
NOVOoS grupos
Residéncia Segunda 1 a 30 de MAI. Ensaios abertos,
Artistica - grupo | residéncia apresentacoes de
(B) artistica do ano trabalho em
para novos progresso
projetos
Mostra de Promover o 8 a30de JUN. Apresentacgdes de
Agrupamentos talento musical grupos escolares
Escolares dos estudantes
de musica
Julho - Setembro | Festivais de Reunir diversas 1delJUL. a30de [ Concertos,
Verao expressoes SET. Apresentagoes,
artisticas e Feiras culturais,
musicais Exposi¢des
Encontro de Promover a 1 a 31 de AGO. Concertos,
Bandas musica desfiles de
Filarmodnicas filarmonica bandas
Festival MUsicas | JAZZ e POP 15 a 30 de SET. Concertos
Outubro - Festival de Celebrar a 1 a 30 de OUT. Concertos e
Dezembro Grupos Corais e diversidade dos encontros de
Tunas grupos corais e confraternizagao
Académicas tunas
Residéncia Ultima residéncia | 1 a 30 de NOV. Ensaios abertos,

Artistica - grupo

(C)

artistica do ano

apresentacoes de
trabalho em
progresso
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Mostra de Fim de
Ano

Festividades
Natalicias

15 a 31 de DEZ.

Apresentacgdes de
varios projetos
culturais

Continuo Jam Sessions Fomenta a Durante todo o Encontros
interacdo ano informais de
continua entre improvisagao
musicos musical

Concertos de Promover a Durante todo o Programacdo de

Orquestras musica ano orquestras
orquestral convidadas

Bandas Militares | Integragdo na Durante todo o Concertos

programacgdo ano
Colaboradores e | Manter um Durante todo o Producdo de
Parceiros didlogo ano eventos e
construtivo e atividades
produtivo

Figura 9. Proposta de Plano Anual de Atividades
Elaboracdo prépria

4.6. Requisitos e recursos

Identificar e coordenar uma ampla gama de recursos técnicos, logisticos e humanos de forma
eficaz desde o inicio é crucial para a execucao eficiente e sucesso do projeto, sendo necessario,
primeiramente, realizar o seu levantamento detalhado.

Os recursos técnicos incluem a plataforma online como ferramenta imprescindivel de
comunicacdo e colaboracédo. A plataforma oferece a conveniéncia de verificar a disponibilidade
e reservar 0 espago para 0 proximo ensaio, evento ou atividade com apenas alguns cliques, a
qualquer hora do dia ou da noite. O nosso objetivo é simplificar o processo, permitindo que 0s
utilizadores escolham a data e horario desejados e confirmem a reserva em questao de minutos.
Ao disponibilizar uma plataforma online de reservas e um calendario de utilizacéo, estamos a
facilitar o acesso instantaneo a disponibilidade do espaco em tempo real, 24 horas por dia, 7
dias por semana. Esta abordagem permite que os utilizadores organizem 0s ensaios, as
atividades de programacéo e parcerias, de forma eficiente, sem a necessidade de lidar com
burocracias, qualquer alteragdo ou cancelamento é atualizado em tempo real no sistema,

garantindo que os utilizadores tenham sempre acesso as informagGes mais recentes. A
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transparéncia e agilidade no processo de reserva contribuem para uma gestdo mais eficaz e uma
melhor experiéncia para todos os envolvidos. Além disso, as infraestruturas técnicas que nos
irdo permitir colocar o projeto em funcionamento serdo as instalacdes fisicas, a iluminacéo,
climatizagdo, tratamento acustico, os equipamentos disponibilizados para a pratica musical e
uma rede de internet robusta.

A logistica € um dos pilares fundamentais, engloba todos os componentes especializados e
ferramentas necessarias para a realizacdo e o sucesso dos eventos e da programacao. Com a
implementacdo de um plano de inventario, comunicagdo, armazenamento e horarios de
utilizacdo, bem organizado, garante que todos os materiais estejam disponiveis e em perfeitas
condicdes de uso quando necessarios. A estratégia é estabelecer relacbes sélidas com os
utilizadores e implementar um sistema de controle eficiente para assegurar a responsabilidade,
preservacdo e a manutencdo dos materiais disponibilizados.

O coracdo de qualquer projeto artistico € composto pelas pessoas. Os utilizadores e artistas
gue ocupam 0 nosso espaco trazem consigo um valioso capital intelectual, sdo eles, que através
de interacdes e colaboracdes, fomentam um ambiente criativo e inovador. Estes recursos
humanos sdo basilares, enriqguecem o projeto, mas também expandem a nossa rede de contatos
e parcerias. No vibrante cendrio artistico, a sinergia entre recursos humanos e capital intelectual
sdo o alicerce que sustentam a exceléncia artistica, evidenciando a importancia de uma equipa
bem coordenada e continuamente capacitada, alias. a capacitacdo constante de todos os
membros da equipa é a espinha dorsal da nossa estratégia de gestdo de talentos A atualizacdo
com as dindmicas mais recentes do setor mantém a nossa equipa informada sobre as tendéncias
emergentes e as melhores préaticas do mercado, este compromisso com a aprendizagem continua

melhora a performance individual, mas também fortalece o desempenho coletivo.

4.6.1. Intervencao arquitetonica

A ideia tem como base 0s varios equipamentos urbanos disponibilizados gratuitamente pelos

municipios para atividades recreativas das populacdes, tais como polidesportivos, de futebol e

basquetebol, parques infantis, equipamento de fitness, parques caninos, areas para skate, etc.
Inspirados por essa abordagem, procuramos adaptar essa filosofia para o coreto, mantendo

a sua funcionalidade e agregando valor ao espaco, o ponto central do nosso projeto é conseguir

o0 melhoramento do espaco para uso como sala de ensaios. O Coreto esté incluido na Zona

58



Especial de Protecdo (ZEP) da Basilica da Estrela®, e ¢ um bem identificado como bem cultural
imovel de interesse municipal, nas categorias arquitetonica e histdrica, embora nao tenha, ele
mesmo uma classificacdo patrimonial. A Carta Municipal do Patrimonio Edificado e
Paisagistico da cidade de Lisboa, anexo do PDM da cidade, lista com a referéncia 17.13 o
Coreto do Jardim da Estrela como bem de interesse municipal. A condicdo patrimonial implica
a existéncia de condicionantes, o que significa que qualquer intervencdo proposta deve estar
em conformidade com a legislacdo nacional em vigor.

Estando situado numa ZEP, o Coreto deve obedecer a medidas especificas para a protecdo
e valorizagdo do bem imovel classificado, incluindo questdes relativas ao tipo de obras de
alteracdo, além disso é necessario definir as condic¢Bes, 0s bens devem ser preservados, ou seja,
garantir a sua manutencdo e o enquadramento paisagistico do bem imovel. Para responder a
este ponto e viabilizar a intervencdo desejada, é necessario apresentar uma proposta que respeite
0 enquadramento legal, evidenciando a adequacdo das obras de intervengdo ao contexto
historico do local. A proposta deve incluir um plano detalhado para a conservacao, alinhado
com as condicOes estabelecidas pela legislacdo vigente. Em casos excecionais, se alteracbes
significativas forem necesséarias, estas devem demonstrar como as alteracdes planeadas
preservam ou até mesmo valorizam o bem imdvel e a sua envolvente, conforme estipulado no
decreto-lei. E fundamental que se mostre um compromisso, garantindo que qualquer mudanca
proposta esteja em harmonia com o carater historico e estético da ZEP.

O conceito, para a intervencéo arquitetonica proposta, foi inspirado com base em solucdes
ja existentes no mercado, com foco na aplicagdo de uma cortina de vidro movivel e discreta
para o coreto, preservando a sua arquitetura transparente permite a visualizacao do trabalho dos
mausicos pelos frequentadores do Jardim, ao mesmo tempo, permite alguma privacidade nos

ensaios sem comprometer a passagem da masica para o exterior (Figura 10).

& Classificada como Monumento Nacional, Decreto de 10-01-1907 (DG, n.° 14 de 17 janeiro 1907) e
confirmada pelo Decreto de 16-06-1910 (DG, 1.2 serie, n.° 136 de 23 junho 1910). A ZEP foi
estabelecida pela Portaria de 14 de dezembro de 1955 (DG, 2.2 série, n.° 288 de 14 dezembro 1955).
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Figura 10. Modelo de cortina de vidro a ser aplicada
Fonte: blocosdinamicos.com.br/produtos

Esta solucdo visa manter o espaco aberto ou fechado conforme necessario, protegendo
durante o outono/inverno das condicdes climatéricas, possibilitando a utilizacéo e a realizacdo
de ensaios e atividades ao longo de todo o ano. A cortina de vidro, proporcionara flexibilidade
para adaptar o ambiente as necessidades especificas de cada momento, criando assim um espago
versatil e acolhedor, ora fechada para se ensaiar, ora aberta para apresentacGes publicas. Este
conceito assegurara que 0 coreto nao apenas recupere a sua importancia histérica, mas também
se torne um elemento central no panorama cultural contemporaneo. Para que esse objetivo seja
plenamente alcan¢ado, é fundamental que a entidade proprietaria reconheca a relevancia desta
estrutura para investir na adaptacao do espaco, esse investimento inicial na infraestrutura sera
uma ferramenta crucial para desenvolver o plano de atividades do projeto, promovendo o seu
uso continuo e dinamico e em beneficio da comunidade.

“0O envolvimento com a comunidade envolvente sera um critério fundamental na avaliagdo das

candidaturas, (..) Reconhecendo que 0s equipamentos municipais existentes devem

desenvolver um trabalho de proximidade com as comunidades locais envolventes, estes
poderdo ser locais preferenciais para ser o nucleo de alguns centros de proximidade. (...)

Poderdo ainda ser utilizados espacos expectantes ou abandonados, 0s quais poderdo nalguns

casos vir a ser cedidos pela autarquia. (...) Em qualquer dos casos, a adequacao das infra-

estruturas fisicas ao plano de actividades previsto sera igualmente determinante para a seleccao

das candidaturas. (...) Em termos do investimento inicial, podera ser interessante explorarem-

se as hipoteses previstas no POR Lisboa e prevé-se um apoio da Camara Municipal de Lisboa,
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nomeadamente na contrapartida municipal para o arranque do centro de proximidade (ou

cedéncia espagos, caso se justifique)” (Estratégias para a Cultura em Lisboa, 2009, p.150-151).

Assim, a Camara Municipal de Lisboa desempenha um papel vital na preservacao e
dinamizacdo de um importante patriménio cultural, contribuindo significativamente para a
revitalizacdo do espago urbano e o fortalecimento da coesdo comunitéria. Esta intervengdo visa
ndo apenas melhorar a funcionalidade do espaco, mas também preservar a sua estética e
identidade. A instalacdo da cortina de vidro valorizara o patriménio histérico, tornando-o mais
atrativo, aumentando a versatilidade e a frequéncia de utilizacao e funcional para uma ampla

variedade de eventos. Deixamos o exemplo de uma dessas solugdes °.

4.7. Parcerias

4.7.1. Camara Municipal de Lisboa
A Cémara Municipal de Lisboa é o nosso parceiro estratégico, stakeholder de exceléncia,
detentor do espaco, sem o qual no é possivel implementar este projeto. E certo que tém existido
nos ultimos anos diversos instrumentos da autarquia, nomeadamente aos quais é possivel
apresentar candidaturas a apoios financeiros e néo financeiros, merece particular destaque o
programa BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervencgdo Prioritario de Lisboa, cuja dimenséo e
impacto tém sido fundamentais desde o inicio na revitalizacdo e desenvolvimento da cidade. O
programa é especialmente importante para o inicio do nosso projeto porque oferece um apoio
financeiro essencial para a implementacdo do conceito e para a adaptacdo da infraestrutura
(cortina de vidro). Este modelo de relacdo baseado em protocolos e concessdes, envolvera a
formalizacdo de acordos especificos e estabelecera uma base clara e colaborativa para a gestédo
e revitalizacdo dos espacos municipais. O objetivo desses acordos € definir claramente as
responsabilidades e expectativas de ambas as partes para garantir uma gestdo eficiente e
transparente, de modo a responder as necessidades culturais da sociedade.

"O modelo de gestdo destes centros de proximidade social e cultural assentara essencialmente

em parcerias estabelecidas para o efeito entre agentes locais, 0s quais ficardo responsaveis pela

gestdo e programacao do centro, através de concurso publico, procurando-se uma ndo excessiva

“institucionaliza¢cdo” dos mesmos. (..) A Camara Municipal de Lisboa promovera concursos

para escolher os melhores programas plurianuais de intervencéo (aconselha-se um maximo de

10 anos) e de seguida atribuird, através de protocolo, a concessdo dos centros as parcerias

% https://www.youtube.com/watch?v=EZaoZmJyTzU
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respectivas, que assumirdo a gestao desse espaco de proximidade durante o periodo acordado."

(Estratégias para a Cultura em Lisboa, 2009, p.150-151).

A parceria estabelece os termos da relacdo entre o projeto Coreto XXI e a Camara
Municipal de Lisboa entidade proprietaria, baseia-se no respeito pela autonomia das
instituicOes, na transparéncia das operagOes e mecanismos de apoio, no cumprimento de
compromissos mutuos e na proximidade, visando a revitalizacdo e manutencéo, promovendo
assim, o uso sustentavel e enriquecedor deste espacgo historico. Estes principios fomentam a
confianca na relacdo, promovem o desenvolvimento de politicas publicas e a intervencao local,
beneficiando a comunidade.

O projeto Coreto XXI enquadra-se na ambi¢do municipal de “Preservar e divulgar o
patriménio e a memdria da cidade, refletindo sobre a sua contemporaneidade” (Estratégias para
a Cultura da Cidade de Lisboa, 2017, p. 360). Queremos cooperar nesse encontro entre o
passado e o futuro, na (re)construcdo da identidade lisboeta, sendo a nossa proposta algo que
ndo ¢ inédito nas intengdes municipais: “O coreto [da Estrela] foi recuperado, em 1987, por
iniciativa da Camara, com o apoio de uma empresa privada, para a realizacdo de concertos aos
fins-de-semana” (Relvas & Braga, 1991, p. 134). Este exemplo de colaboracdo exemplifica a
eficacia das parcerias entre o setor publico e privado, demonstrando que a unido de esforcos
pode dar frutos. Inspirados por esse modelo de cooperagdo, propomos uma parceria com a
Céamara Municipal de Lisboa para unir 0s nossos recursos e expertise com a viséo e 0 suporte
da administracdo publica. Acreditamos que essa sinergia sera crucial para a implementacao
bem-sucedida do nosso projeto, permitindo-nos contribuir de maneira significativa para 0 nosso
objetivo; criar um projeto sustentavel e impactante que quer trazer o setor privado para esta
revitalizacdo urbana, ndo apenas resgatar e preservar o patrimoénio histérico, mas também
fomentar a inovacdo e o desenvolvimento social, econémico e cultural da cidade e que possa
servir de exemplo para futuras geracdes, fortalecendo a identidade cultural de Lisboa e

melhorando a qualidade de vida.

4.7.2. Outras parcerias

Outros investidores, patrocinadores e parceiros serdo acrescentados a este bloco,
progressivamente. Para atingir esse objetivo, sera necessario colocar em pratica um conjunto
de contatos que envolvam o apoio do setor privado na forma de patrocinio e/ou mecenato e

conseguir criar uma rede de parcerias estratégicas. 1sso garantira ndo apenas a viabilidade
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financeira do projeto, mas também sua capacidade de prosperar e contribuir positivamente para
a comunidade.

e Patrocinio Financeiro: Empresas privadas podem contribuir com fundos diretamente
para o desenvolvimento e execucdo das diversas fases do projeto.

e Doacéo de Materiais e Equipamentos: Parceiros do setor privado podem fornecer 0s
materiais e equipamentos necessarios para a construcdo e renovacao das infraestruturas
envolvidas no projeto.

e Promocdao e Divulgacdo: Ajudar na promocgéo do projeto, aumentando a visibilidade
e atraindo mais apoios e parcerias.

e Parcerias Culturais: Organizacdes e instituicdes culturais podem colaborar na criacao
de programas e eventos, integrando o projeto criando uma rede cultural de
proximidade.

e Educacdo: A ponte com as escolas (ensino particular e cooperativo, ensino artistico
especializado e ensino superior) de musica do concelho de Lisboa sdo uma parceria
essencial para alcancar o objetivo a que nos propomos: incentivar os estudantes e

professores a utilizar este equipamento.

4.8. Andlise financeira exploratdria

A diversificagdo das fontes de receita, combinada com uma gestéo eficiente dos recursos
disponiveis, serd fundamental para garantir a viabilidade econémica e financeira deste
equipamento cultural.

E notério que o projeto Coreto XXI teréa de ter um forte apoio do financiamento publico,
para isso, é fundamental procurar novas formas de otimizacdo financeira e maximizagdo de
receitas, visando tornar este equipamento o mais independente possivel e criar um modelo
sustentavel para sua atividade. E possivel implementar estratégias para aumentar receitas, sem
comprometer a missdo cultural do equipamento. Além disso, € importante explorar todas as
possibilidades de financiamento disponiveis, incluindo subsidios governamentais, parcerias
publico-privadas, fundos europeus e até mesmo crowdfunding.

Essas parcerias podem incluir colabora¢cBes com empresas, instituicdes culturais e até
mesmo artistas e musicos, que possam contribuir ndo apenas financeiramente, mas também
agregando valor e diversidade as atividades do coreto. Ao diversificar as fontes de
financiamento, € possivel reduzir a dependéncia de uma unica fonte e mitigar os riscos

financeiros. Uma vez que o projeto esteja em funcionamento, o foco da gestao financeira deve
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ser na otimizacdo das receitas e na gestao dos recursos disponiveis. Com um plano financeiro
para fazer face aos custos previstos, isso pode ser alcancado através da implementacdo de
estratégias de marketing eficazes para atrair publico, oferecendo uma programacao
diversificada, explorando as oportunidades de gerar receitas adicionais (como aluguer do
equipamento para eventos, futuramente uma quota de associados e amigos do projeto ou
eventos de angariacdo de fundos), monitorizar de perto os custos de manutencao e encontrar
constantemente maneiras de melhorar a eficiéncia operacional, mantendo uma gestéo financeira
rigorosa. A médio e longo prazo, os principais valores obtidos serdo gerados pela economia de
atencdo e reputacdo, e a ideia de valor cultural como moeda de troca.

4.8.1. Estrutura de custos
Nesta fase, 0 objetivo principal sera estabelecer as bases para o sucesso futuro do Coreto XXI,
incluindo a renovacgdo das instalagfes, aquisicdo de equipamentos, recursos humanos e
langamento das atividades.

Inicialmente, € importante reconhecer que a primeira etapa do projeto terd um investimento
significativo. O principal custo sera a adaptacdo do equipamento a um espaco de ensaio, com a
implementacdo de uma intervengdo arquitetonica. Outros custos envolvem mobiliario muito
simples, nomeadamente cadeiras e estantes musicais. A prever também custos relacionados
com a divulgacao, elaboracédo de cartazes e manutencgéo das redes sociais.

Para otimizar financeiramente esta fase inicial, € crucial realizar um plano detalhado e
minucioso. Isso inclui a elaboracdo de um orgamento realista, com previsdo de todos o0s custos
envolvidos, desde a despesa de remodelacdo do equipamento até as despesas operacionais
iniciais e de manutencéo. E fundamental também, de forma a reduzir custos, estudar alternativas

sem comprometer a qualidade e utilizar recursos humanos e materiais de forma eficiente.
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PARCEIROS ATIVIDADES RELACAO CLIENTE PUBLICO/CLIENTES
NSNS PROXIMIDADE
ACTIVIDADES INFANTO-
i JUVENIS PROGRAMACAO ARTISTAS
MARA CULTURAL
LABORATORIOS ENSAIOS
MUNICIPAL DE ; COOPERACAO /
LISBOA OUTRAS EXPRESSOES ENVOLVIMENTO
ot COMUNIDADE
TEATRO PARTILHA INTERESSE
WORKSHOPS ARTISTICO
INVESTIDORES RECURSOS CANAIS
INSTALAGOES FISICAS
PLATAFORMA ONLINE
EQUIPAMENTO
ESCOLAS (ESTANTES MUSICAIS, ESCOLAS
FADERAY AUTO-PROMOGAO
MUSICOS = RH PELA ARQUITECTURA /
MARCA/CONHECIMENTO/ TRANSPARENCIA /
CONTACTOS = RECURSOS PROXIMIDADE
INTELECTUAIS R
CUSTOS RECEITAS
ADAPTACAO EQUIPAMENTO/CORTINA DE VIDRO ECONOMIA DE ATENGAO + REPUTAGAO = RECEITA
DIVULGAGAO (CARTAZES, REDES SOCIAIS) CONHECIMENTO = VALGR
ESTANTES DE MUSICA, CADEIRAS

MOEDA DE TROCA = VALOR CULTURAL

Figura 11. Modelo de neg6cio para o projeto, a partir do Business Model Canvas (BMC)
Elaboracdo prépria
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CAPITULO 5. A diferenca ouve-se

5.1. Plano de comunicacao

5.1.1. Posicionamento

Pretende conquistar, ndo so, o0 mercado musical como o artistico, como também, criar uma rede
solida de parcerias. Além de celebrar a Mdsica, visa promover as Artes e 0 Bem-Estar, em
ambiente informal e de lazer nos quais se proporcionam novas experiéncias e dindmicas
culturais inovadoras na comunidade. Embora reconhegcamos que a promoc¢ao da cultura e das
artes € uma missdo compartilhada por diversos agentes e instituicdes, observamos atentamente
cada uma dessas organizacdes, como parceiros na construcdo de uma sociedade mais rica
culturalmente.

O Coreto, assume-se perante o publico tendo em conta as suas caracteristicas Unicas em
comparag¢do com 0s equipamentos culturais congéneres. A sua programacao € um produto
cultural, na medida em que é resultado de um processo criativo, decorrem, num espaco
estratégico, que combina a beleza natural com caracteristicas histdricas e sociais, cuja atividade

principal convoca os utilizadores para uma partilha em estreita ligacdo com a comunidade.

5.1.2. A Marca — Coreto XXI
Segundo Kotler (2013), o processo de criacdo e gestdo de uma marca ao longo do tempo é
fundamental para estabelecer uma presenca forte, duradoura e diferenciada em relagdo aos
concorrentes. Uma marca eficaz € capaz de criar lacos emocionais, gerando lealdade “uma
escolha estratégica que procura dar uma posicdo credivel diferente e atrativa a uma oferta
(produto, marca ou insignia) no seio de um mercado e na mente dos clientes” (Lindon, et al.,
2004, p. 154) é muito mais do que um simples nome, logotipo ou slogan, representa a
identidade, o reconhecimento e a sua proposta de valor para os clientes. Como parte deste
processo, reconhecemos a importancia de cada detalhe para construir e manter uma marca forte
e bem-sucedida no longo prazo. Envolve ndo apenas o desenvolvimento dos elementos visuais
e da gama cromatica, mas também a criacdo de uma identidade consistente e significativa com
a historia deste equipamento, que ressoe no publico-alvo e se destaque dos restantes
concorrentes.

Estudamos duas opcdes: a abordagem tradicional que se baseia nas praticas estabelecidas

assumindo a contratacao de um profissional especializado em design gréafico, reconhecendo que

67



isso implica despesas adicionais, ou, por outro lado, adotar uma abordagem alternativa e
aproveitar oportunidades emergentes, com o langamento de (open call) um concurso publico
de ideias para a nossa imagem, onde convidamos todos 0s novos talentos criativos a participar.
Através desse concurso, ndo buscamos apenas um logotipo, mas sim uma obra de arte que
inspire, emocione, e conte a historia e a esséncia da nossa marca. Um simbolo poderoso que ira
conectar-se com 0 nosso publico-alvo, diferenciando-nos e consolidando nossa presenca no
mercado cultural de uma forma Unica, memoravel e original. Ambas as opc¢des tém seus prés e
contras, considerando o contexto especifico do nosso projeto é essencial avaliar
cuidadosamente qual delas se alinha melhor com 0s nossos objetivos, recursos disponiveis e

necessidades de curto e longo prazo.

5.1.3. Assinatura - “a diferenca ouve-se"’

A nossa assinatura, € uma frase curta e memoravel que personifica a alma do projeto, que
transmite uma mensagem de determinacdo e superagdo, € um convite para uma jornada auditiva
inesquecivel.

E 0 som da inovag&o, da paixo e do compromisso, ecoando através do tempo e do espaco,
guiando-nos em direcdo a um futuro repleto de possibilidades. Ressoa como uma melodia de
progresso, inspirando-nos a alcancar novos patamares, a superar obstaculos e a celebrar as
pequenas vitorias. Ela ndo captura apenas a esséncia do projeto; € um lembrete constante de
que, mesmo no siléncio, podemos fazer a diferenca. Entdo, ouca atentamente, pois a diferencga

esta a sua espera para ser descoberta, apreciada e compartilhada.

5.1.4. Comunicacdo com o0s destinatarios

Existem varias estratégias para abordar a segmentacéo do publico no mercado cultural, em que
0 posicionamento € um processo nuclear de formulacdo e implementacdo de estratégias de
marketing. Para que o posicionamento seja Util é importante analisar previamente os atributos
mais valorizados pelos consumidores e fazer uma analise da concorréncia. Uma estratégia de
posicionamento compreende uma planificacdo que inclua a caracterizagao da organizacgdo para
que ocupe um lugar Unico e valioso perante o publico identificado, o que pressupde planificar
uma estratégia de diferenciacdo e comunicar de forma adequada os valores que diferenciam o
produto. Assim, é necessario um conhecimento técnico dos instrumentos a utilizar
relativamente ao marketing cultural, no final, procede-se a mecanismos de controlo, a que se

segue a avaliacdo dos resultados (Jiménez et al., 2011). Gerir um produto cultural é uma arte
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que requer aptiddes especiais para combinar a dimenséo criativa do produto cultural com a
comunicacgdo e com o mercado.

Segundo Colbert (2007), a cultura, sob a ética do consumidor, integra-se na industria do
entretenimento e lazer, nesse contexto, todos nés consumimos arte, seja ela popular ou erudita.
As diversas valéncias e atividades permitem identificar como principal publico-alvo um
conjunto alargado de “consumidores” que manifestam necessidades diferentes, mas partilham
interesses em comum. E um conceito inovador, tém uma ancora local € transversal e
multidimensional, baseia-se no conhecimento do mercado musical, ndo se restringe na sua
utilizacdo, pelo contrério, aponta para um publico-alvo tanto abrangente como especialista.
Alinhar a comunicacdo para os diferentes clusters criando uma abordagem proxima e
personalizada, contribui para aprofundar a relacdo com os utilizadores e cativar o interesse das
varias entidades de forma a atingir os objetivos.

Foram ja identificados os destinatarios do projeto. Através da segmentacdo efetuada
conseguimos entender e definir o mercado com base nos utilizadores (target group) e
beneficiarios (audience), permitindo a criacdo de estratégias para organizar a oferta e 0s
recursos, de forma, a estabelecer uma relagdo préxima com os potenciais usuarios, aumentando
a visibilidade das atividades e notoriedade do projeto. Propde-se agora o modelo de

comunicacéo.
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SEGMENTAGAO DE
MERCADO

CORETO XXI

TARGET GROUP AUDIENCES

UTILIZADORES BENEFICIARIOS
INSTITUCIONAIS El'lTIDADES
PUBLICAS E

PRIVADAS

M m SOCIEDADE CIVIL
, PATROCINADORES
COMUNIDADE ESCOLAS DE MUSICA
ARTISTICA

Figura 12. Esquema do modelo de comunicagéo do projeto na variavel de segmento de mercado
Elaboracdo prépria

5.1.5. Canais de comunicacao

Os canais de comunicagéo escolhidos visam maximizar a visibilidade do projeto e garantir uma
interacdo constante e eficiente com diferentes pablicos-alvo. A combinagdo de uma plataforma
online, redes sociais, parcerias estratégicas e métodos tradicionais e colaborativos de
comunicagdo, como cartazes fisicos e o passa-palavra criard uma rede de divulgacao robusta e
integrada, essencial para o sucesso e notoriedade do Coreto.

Em articulacdo com o que apresentdmos no tdpico relativo a relacdo com os artistas e
comunidade, a criacdo de canais de comunicacdo especificos pretende desenvolver uma
proximidade direcionada através de diferentes canais.

Pretendemos, inicialmente, posicionar-nos no langcamento do projeto no mercado musical
e nos diferentes segmentos definidos, e posteriormente expandir as nossas atividades e
programacao. Para penetrar no Mercado Musical utilizaremos as seguintes estratégias:

e Plataforma Online - marcacéo e reserva de ensaios com disponibilidade em tempo

real, divulgacdo das atividades do Coreto e rececdo de propostas de utilizagdo da
comunidade, de livre acesso que facilita a interacdo e participagéo.
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Redes Sociais - utilizagdo das nossas redes sociais e dos parceiros para ampliar o
alcance.

Cartazes Fisicos - Afixacdo de cartazes em locais estratégicos sobretudo, escolas de
mausica, associag¢des culturais e outros pontos de forte agregacdo artistica, que se
constituem como os destinatérios preferenciais do projeto.

Passa-Palavra - um canal a que sera dado uma atencéo especial, com a vantagem de
ser eficaz e gratuito. Incentivar musicos, artistas e a comunidade a disseminar o
conceito do projeto.

Autopromocdao - valorizacdo da configuracdo que o proprio equipamento oferece pela
sua arquitetura e transparéncia para promover o projeto.

Newsletter - atualizacBes sobre eventos, resultados e oportunidades de protocolos.

Ao nivel das estratégias comunicacionais, adotaremos as seguintes abordagens:

Comunicacao Direta - criacdo de um canal de comunicacao direto e exclusivo para
atrair e manter parcerias, patrocinadores e colaboracGes, permitindo um fluxo de
informacdes personalizadas para promogéo e eventos exclusivos. Focar-nos-emos na
realizacdo de reunides e apresentacdes detalhadas sobre o impacto e as oportunidades
oferecidas pelo projeto, com entidades publicas e privadas e organizacg@es culturais.
Manter uma relacdo estreita com a comunicacdo social, reforcando 0 nosso
posicionamento e visibilidade junto do pablico.

Ensino da Mdsica - pretendemos dentro desta area, estabelecer protocolos com escolas
de masica, associagdes de pais e de estudantes e professores.

Interacdo Comunitaria - fomentar a rece¢do de propostas e ideias da comunidade para
enriquecer as atividades e servi¢os oferecidos, ndo apenas no dominio da musica, mas
em outras &reas também. Desenvolver uma proximidade e partilha de ideias com o

nosso publico, essencial para fortalecer a relagdo com os utilizadores.

5.2. Fluxograma

A importancia de um fluxograma reside na sua capacidade de proporcionar uma visao clara e
estruturada é essencial em qualquer projeto pois estabelece as bases para uma execucdo bem-
sucedida. A calendarizacdo assenta em duas etapas principais: pré-producdo e produgéo, e
descreve um processo estruturado com varios pontos de verificagdo, cruciais para alinhar as
expectativas entre 0s membros da equipa e garantir que todos estejam cientes dos objetivos e

metas. A presenca de vérias fases de avaliagdo destaca um forte foco na qualidade, o projeto
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inclui vérias fases onde a aprovacao é necesséria para avangar, havendo pontos onde o processo
pode ser revisto, sugerindo um ciclo de melhoria continua antes de avancar para a proxima fase
assegurando que todos os passos do projeto sejam cumpridos de forma organizada e

coordenada.

4 D!

Planeamento logistico

Fluxograma do projecto
CORETO XXI

-

plano de
Solugao arquitetonica atividades

|
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I
Parcerias e
comunicagao
3

Monitorizagao
e avaliagao

Apresentagao Camara
Municipal de Lisboa

Aprovado?

Implementagao do
projeto
¥

Negociacao
aprovada?

Aprovado?

Mercado musical
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atividades Programagao
e ensaios
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Figura 13. Esquema do modelo de fluxograma do projeto
Elaboracdo prépria

A partir da estratégia delineada e apresentada a Camara Municipal de Lisboa damos inicio
a um processo de negociacdo com esta autarquia sugerindo a importancia do apoio e aprovacgao
institucional para o seu avanc¢o propondo a dinamizacao deste equipamento. Estas conversagdoes
terdo como objetivo a adaptacdo do Coreto de acordo com a nossa proposta de resguardar o
espaco com uma cortina de vidro enquanto processo integrante do seu restauro, caso a
negociacao seja aprovada, o projeto avanca. Caso contrario, 0 projeto é encerrado. Isso indica
um ponto, onde o0 sucesso da negociacdo determina a sua continuidade. Uma vez que a
negociacdo € aprovada o projeto move-se para 0 seu desenvolvimento que inclui a

implementacdo da solucdo arquitetonica e a plataforma online, componentes centrais do
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projeto. A construcdo da estratégia de comunicacdo e de parcerias ¢ fundamental para o
contacto com 0s mdasicos, colaboracdo eficaz com parceiros e entidades e arranque da
divulgacdo do projeto, constituindo elementos essenciais que contribuem para a visibilidade e
sustentabilidade da programacdo. O projeto avanca para a fase de interacdo com o mercado
musical e o desenvolvimento do plano de atividades, sendo o proximo passo o planeamento
logistico que envolve a preparacdo de materiais e de todos 0s recursos necessarios para a
implementacao do projeto, que deve ser aprovado antes de seguir adiante. Quando reunirmos
todas as condicBes e com a pré-producdo concluida, o projeto esta pronto para passar a fase de
producdo, comecaremos a preparar 0 lancamento garantindo que todos os elementos
necessarios estdo operacionais.

Esta etapa, envolve a implementacdo pratica do plano desenvolvido na pré-producdo, a
partir dai, uma vez aprovado, daremos inicio a fase de utilizacdo para ensaios e a gestdo dessa
atividade, paralelamente com outras a¢des que queremos programar para dinamizar 0 espaco.
Para a elaboracdo de uma programacdo de caracter musical e a sua divulgacdo junto dos
parceiros, publico, escolas, artistas e comunidade o plano de atividades é revisto, o projeto é
monitorizado, sugerindo que todas as atividades sdo executadas fazendo ajustes conforme
necessario para assegurar que tudo esteja alinhado com os objetivos estabelecidos.

Num espaco de tempo nao muito longo, entre trés a seis meses apos o inicio da producéo,
sera realizada uma primeira avaliacdo dos resultados, estratégias e objetivos e redefinir as linhas

de acdo futuras.
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Concluséao

O Jardim da Estrela é um enclave natural no coracdo da cidade de Lisboa, um recinto de
acessibilidade alargada, em espagco democratico e inclusivo, destinado a ser um local onde
pessoas de diferentes origens, identidades e experiéncias séo bem-vindas, que contribui para o
bem-estar de todos. Além das atividades de lazer e recreativas que Ihe conhecemos, o Jardim
da Estrela, serve como um espaco para conexdes sociais, introspecao e apreciac¢ao da natureza.
Integrado no Jardim da Estrela estd um equipamento no espaco publico, o Coreto, que esta
historicamente ligado a fun¢des culturais, com destaque para a pratica musical.

O Coreto da Estrela, tal como o Jardim, encontra-se inserido na Zona Especial de Protecdo
da Basilica da Estrela e, como tal, obedece a regras fundamentais decorrentes do procedimento
de classificacdo dos bens imdveis de interesse cultural. Neste contexto, qualquer intervencéo
de reabilitacdo ou revitalizacdo deste espaco, carece sempre, de parecer prévio do Patrimdnio
Cultural, I.P. (poder central) e da acdo do Municipio de Lisboa (poder local), entidade que é
responsavel pelo espaco.

As questdes que se impdem sdo, por um lado, i) se a condicionante legal que se decreta ao
local, por via do seu valor patrimonial e como tal, vinculado as medidas tomadas pelos 6rgaos
do poder central, colidiu com uma l6gica de utilizacdo continua do equipamento sob
responsabilidade do poder local (central vs local); por outro, ii) a integracdo da utilizacdo e
fruicdo do coreto em dois paradigmas estruturantes nas politicas culturais portuguesas, como é
0 caso da democratizacdo e democracia cultural foram prejudiciais para a sua acgdo e
preservacao continuada, na medida em que as politicas publicas o remeteram ao abandono e
esquecimento. Nos ultimos 40 anos foram muito pouco expressivas as acdes culturais neste
espaco, uma total auséncia de um plano estratégico de reabilitacdo e programacdo, que
permitisse preservar e valorizar as particularidades e potencialidades deste equipamento. O
Coreto neste século XXI ndo impossibilita a criacdo de novas habilidades e capacidades, e 0
patrimonio cultural ndo corresponde apenas aos lugares e aos objetos; mas também aos valores
gue representam para as comunidades e 0 uso que deles € feito. Num presente marcado por um
vasto sistema de producdo cultural, muitas vezes polarizado e unidirecional, importa
(re)encontrar novas formas de viver o patrimonio.

O paradigma da democracia cultural abre-se a uma perspetiva de cidadania baseada no

pluralismo das manifestagdes culturais, no reconhecimento da multiplicidade de vozes e na

75



valorizacdo das diferencas. A arte participativa e comunitaria tem vindo a ganhar importancia
no setor cultural, tal como o conceito de governanca participada. As instituicdes culturais e as
politicas publicas tém vindo a orientar a sua atuacdo numa oOtica de inclusdo social, projetos
culturais partilhados com a comunidade, com vista a uma maior abertura e participacdo da
sociedade civil. Este projeto, proporciona uma compreensdo mais profunda das interacGes
sociais e da dindmica cultural presentes no jardim, revelando a riqueza da diversidade e das
formas de convivéncia no espago urbano. Torna-se evidente enquanto visdo critica a questao:
como reabilitar e preservar uma parte da memdria da cidade?

Tendo em conta os resultados da anélise efetuada ao longo deste trabalho, ficou evidente
que o coreto do Jardim da Estrela se insere em todas dimensdes deste paradigma, pode
contribuir e estimular para novas dinamicas na sociedade civil e na comunidade artistica ao
colocar as pessoas e as relacdes que se estabelecem no centro, além de que permite o
reconhecimento e valorizagdo dos musicos em Portugal, bem como explorar estratégias para
fortalecer e valorizar a classe artistica musical. O crescimento do setor musical tem o potencial
de trazer beneficios para a cidade cultural e para as praticas culturais. O trabalho de projeto
procurou fornecer uma visao abrangente do mercado musical em Lisboa, destacando os desafios
e oportunidades, com o objetivo de orientar futuras iniciativas e politicas voltadas para o
desenvolvimento do setor. A musica, € uma das formas de expressdo artistica mais presentes
no nosso quotidiano, transcende barreiras sociais, geograficas e etarias, e a industria musical
contemporanea nédo se limita apenas ao mainstream ou aos grandes players. A diversidade de
caminhos e possibilidades reflete a dinamica e a complexidade do mercado musical atual. A
cooperacdo mutua entre 0s musicos permite também contribuir para criar uma atmosfera
favoravel a um polo cultural como o que se propde neste projeto.

Num panorama musical cada vez mais competitivo, profissionais sem possibilidades de
ensaiarem podem ver limitadas as suas hipdteses de sucesso, enfraquecendo a cena musical
local. Uma organizacdo adequada é essencial para transformar o alto nivel de profissionalizacdo
dos musicos e a atmosfera de coopera¢do num produto cultural pronto para ser distribuido e
consumido de forma plena. Oferecendo uma plataforma para trabalhar e mostrarem o seu
potencial, este projeto permite ndo sé descobrir novos talentos, mas também proporcionar
oportunidades de networking e desenvolvimento profissional para os utilizadores, com
oportunidades de prosperar e contribuir para a riqueza e a diversidade da paisagem musical

contemporanea e de criar lagos significativos com a comunidade.
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Além de impulsionar a industria musical, estamos comprometidos em promover um projeto
participativo que ndo apenas nos diferencia da concorréncia, mas também fortalece o0 nosso
vinculo com os artistas e a sociedade civil, construindo um futuro onde a mdsica ndo apenas
inspira, mas também transforma vidas. Esta iniciativa poderia contribuir significativamente
para a promocéo da cultura e da identidade musical de Lisboa, além de fortalecer a sua posi¢do
como um centro cultural dindmico e vibrante. E crucial chamar a atencdo das autoridades
governamentais para as inimeras consequéncias positivas que o investimento em cultura pode
gerar, ndo apenas para a cidade, mas também para a sociedade civil. O que este trabalho
pretende suscitar € uma transformacao em prol da valorizagdo da arte e da cultura. N&o estamos
apenas a inovar na industria musical, mas também a promover o crescimento sustentavel e a
responsabilidade social por intermédio do investimento em mausica. Por conseguinte, sera
preciso repensar o papel que a cultura e os musicos desempenham na sociedade, para que sejam
vistos como “engrenagens" de uma grande industria. Por outro lado, ndo podem ser vistos —
como, alias, é bastante comum — como pessoas que estdo a margem da sociedade, pois eles sdo
trabalhadores como outros quaisquer, 0s artistas nao apenas contribuem para o crescimento da
economia, como também sdo agentes fundamentais na construcdo da identidade e da cultura
nacionais.

Para o poder central e local, o investimento puablico muitas vezes é determinado pelo
retorno econdémico ou mediatico que as decisdes politicas podem gerar. Nesse sentido, a musica
emerge como um excelente "negécio”, capaz de impulsionar o crescimento da economia local.
Paradoxalmente, no espaco do coreto assiste-se ao desenvolvimento quer dos paradigmas da
democratizacdo como da democracia cultural. Para tal, parece-nos que esta capacidade de
materializacdo ganha uma maior conexao se for abracada pelas Politicas Culturais Locais, num
modelo de; i) desenvolvimento cultural sustentado ii) valorizacdo e disponibilizacdo do
patrimdnio cultural iii) articulagdes entre servicos publicos iv) atenuar distancias entre a criacdo

e a rececao.
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Anexos

Anexo A - Guiao de entrevista

1. Qual foi o impacto do ensino profissional no desenvolvimento da musica e na
formacéo de alunos na década de 1990, considerando o financiamento especifico e
a flexibilidade do modelo educativo, como avalia a situacdo atual do ensino da

musica em Portugal?

2. Como avalia o impacto do investimento do estado no ensino da musica atualmente,
de que maneira tem influenciado a qualidade do ensino e o nivel profissional dos

alunos?

3. Como olha para o atual panorama musical em Portugal e nomeadamente em

Lisboa?
4. Tem alguma memdaria ou experiéncia pessoal de coretos?

5. Concorda com a afirmagdo do maestro Vitorino de Almeida sobre o potencial
multifuncional dos coretos? Como vé a ideia de modernizar o uso dos coretos, como

espaco ensaio?
6. Acha entdo uma boa ideia este projeto e o seu conceito?

7. Da sua experiéncia, quais sdo as principais dificuldades ao lidar com
representantes politicos e como isso impacta a continuidade dos projetos culturais?

8. Como Vé o papel dos coretos dentro das politicas publicas culturais? Eles recebem

0 apoio necessario?

9. Os coretos representam um uso democratico do espacgo publico. Como olha para o
potencial dos coretos para enriquecer a programacéao cultural das cidades e quais
sdo as principais consideracfes para garantir uma programacao nesses espacos

historicos?

10. Que tipo de programagdo musical e cultural poderia fazer no coreto?



Anexo B - Transcricdo integral da entrevista

Q.- Qual foi o impacto do ensino profissional no desenvolvimento da musica e na
formacdo de alunos na década de 1990, considerando o financiamento especifico e a
flexibilidade do modelo educativo, como avalia a situacdo atual do ensino da musica em
Portugal?

Nessa altura, a criacdo das escolas profissionais foi fundamental para o desenvolvimento
da musica. Também temos de ter em conta que havia financiamento especifico para as escolas
funcionarem, com um modelo que era muito mais flexivel do que aquilo que era o trabalho que
se fazia nos conservatorios. E esse financiamento, a carga horaria que os alunos tinham, a
diversidade de disciplinas que frequentavam, permitiu, naturalmente, formar alunos com muita
qualidade. E também numa perspetiva que depois acabou por ndo se confirmar. A ideia era que,
fazendo o equivalente do curso de Musica aos outros cursos, um curso profissional, os alunos
deveriam estar habilitados a trabalharem logo. E isso ndo se veio a confirmar e ainda bem,
porque os alunos foram fazer os cursos superiores nas universidades e tudo isso. Foi realmente,
nessa altura, o grande boom. Eu ja em 1991, como trabalhei na Escola Profissional de Musica
de Espinho, 91, 92.... nessa altura eu tive a possibilidade de conhecer de perto, acompanhava
as diferentes classes e percebi, digamos, in loco, o trabalho que se estava a fazer. E isso foi muito,
muito importante e ainda hoje tem um papel importante.

Q.- Como avalia o impacto do investimento do estado no ensino da musica atualmente,
de que maneira tem influenciado a qualidade do ensino e o nivel profissional dos alunos?

Hoje em dia, também houve um investimento muito grande do Estado no financiamento do
ensino da musica. A realidade que nos temos, hoje em dia, e eu tenho a possibilidade de
trabalhar regularmente com orquestras de jovens, que me permite ter uma ideia muito clara do
ensino que se faz. E aquilo que existe, hoje em dia, e se n6s pensarmos do ponto de vista préatico,
os alunos e o repertdrio que é apresentado, o trabalho que € apresentado é um trabalho super
profissional. Os professores tém uma responsabilidade e as escolas tém uma responsabilidade
muito grande, porque essa abertura e esse financiamento para os alunos poderem estudar musica
tem que ser consolidado com uma exigéncia e com uma qualidade com que o trabalho tem que
ser feito. Porque neste momento nos temos alunos por todo o lado, em todas as escolas. Tenho
a possibilidade também, isso ja ha quase 10 anos, de acompanhar o trabalho desenvolvido pelas
escolas de ensino particular e cooperativo de todo o pais e nesse aspeto a situacdo que nos

vivemos do ponto de vista do ensino é cada vez melhor, digamos, com esta ressalva, também



temos professores cada vez mais habilitados para esse trabalho. A questdo também do mestrado
que existe em ensino de masica, que as vezes as pessoas podem achar que é algo que néo foi
importante.... E muito importante.... porque da uma dimensdo completamente diferente de
alguém que estuda. Porque ha todo o trabalho a nivel de metodologia, a nivel de tudo aquilo
que é pedagogia, tudo isso, a sociologia da musica, e nesse aspeto as coisas estdo, e sobretudo
cada vez mais tens pessoas mais qualificadas.

Q.- Como olha para o atual panorama musical em Portugal e nomeadamente em
Lisboa?

Nos em Portugal sempre tivemos, durante muito tempo, musicos que vieram do estrangeiro,
se pensarmos no periodo do Dom Jodo V e tudo o que vinha de Italia, depois, na altura da
criacdo das orquestras, tivemos muitos musicos que vieram de Leste, por exemplo. E nos pela
primeira vez na historia, temos musicos portugueses que estdo por todo 0 mundo, e isso pela
primeira vez, nunca o tivemos. Vejo o panorama musical em Portugal, e particularmente em
Lisboa, como muito promissor e bastante diversificado. H4 uma fusdo interessante entre
tradicdo e inovacdo, com o fado mantendo a sua presencga enquanto 0s outros géneros musicais
floresceram. A cidade tem uma cena musical rica, noto uma boa energia com muitos jovens
talentos, projetos e parcerias em todas as areas musicais, h4 uma crescente comunidade de
artistas e musicos que esta a moldar a nova identidade musical para a cidade e para o pais.

Q.- Tem alguma memdaria ou experiéncia pessoal de coretos?

Eu nasci em Canelas, em Vila Nova de Gaia. E tem um dos coretos, se calhar, dos mais
bonitos que existem. E, pronto, tem uma histéria muito interessante a volta do Coreto, foi
financiado por alguém que estava fora de Portugal, portanto, a questdo da musica no Coreto,
tendo em conta que € uma coisa de infancia, digamos, na terra onde eu nasci € algo que me é
muito préximo. Quando falo de um Coreto, € isso. E essa a imagem que eu tenho, se nos
pensarmos do ponto de vista de antigamente, quando ndo havia auditérios ou quando havia
poucos teatros, 0s coretos acabam por ser a sala de espetaculos. porque nessa altura, digamos,
as bandas filarmonicas tiveram e tém um papel muito importante. Portanto, nesse aspeto ha um
passado e h& uma histdria associada aos coretos que tem um significado e influéncia muito
grande para mim

Q.- Concorda com a afirmacdo do maestro Vitorino de Almeida sobre o potencial
multifuncional dos coretos? Como vé a ideia de modernizar o uso dos coretos, como espago

ensaio?



Concordo plenamente com aquilo que o maestro Vitorino de Almeida disse e concordo
plenamente, agora 0 que eu acho mais interessante, e foi isso que ele disse, 0 coreto pode
continuar a ter sempre a sua funcdo e pode ter a banda filarmdnica, pode ter outra coisa,
exatamente da mesma forma, mas, paralelamente, podem ser criadas condicdes para ter outro
uso, para as pessoas ouvirem outro tipo de repertério. Mas 0 mais importante agora é que tu
estas a tentar concretizar e acho que o conceito que pensaste e a forma como pretendes fazer,
por um lado, uma perspectiva que eu acho muito interessante, muito pratica, que é as pessoas
poderem utilizar aquele espaco para ensaiar, que ndo ha sala de ensaio. N&o estés a dizer que
vamos deitar o coreto abaixo ou o coreto vai deixar de ter a sua fungdo, mas aqui tens todas
essas componentes, digamos, preservares, mas a0 mesmo tempo modernizar e ser Gtil para a
comunidade. Também, resolve essa necessidade e chega ao publico, ha uma série de fatores
que eu acho que sdo muito interessantes na forma como esta pensado. Aquilo que estés a fazer
esta muito bem desenhado, estd muito bem pensado, estd bem estruturado. Agora é importante

fazer chegar isso as pessoas certas, as pessoas que vao decidir fazer isso. Eu acho que é por ai.

Q.- Acha entdo uma boa ideia este projeto e o0 seu conceito?

Sim, acho uma excelente ideia! Revitalizar os coretos como espaco de trabalho € uma
maneira brilhante de preservar nosso patrimonio histoérico enquanto promovemos a cultura e a
interacdo com as pessoas, valoriza 0s coretos como elementos historicos, o que é benéfico para
toda a comunidade. Estas a combinar preservacao histérica com a inovagéo da cortina de vidro,
podes trazer uma nova vida aos coretos, tornando-os mais relevantes e utilizados pelos masicos,
podera sem divida, ser uma maneira de manter esse espaco Vvivo e Util. O projeto tem tudo para
revitalizar os coretos para que continuem a ter um papel ativo e beneficiar tanto a comunidade
quanto os artistas. VVoltando a atras, eu acho que devias de falar com alguém da area da cultura
da Camara Municipal de Lisboa, porque isto aqui, digamos, neste caso € mais...acho eu que
para ser concretizado, € mais um projeto da area da politica cultural do que das politicas de
patrimonio, digamos, que o departamento cultural, percebe.. ok, isto era bestial de se fazer e
depois sim tens todos 0s passos a seguir.

Q.- Da sua experiéncia, quais sdo as principais dificuldades ao lidar com
representantes politicos e como isso impacta a continuidade dos projetos culturais?

Em primeiro lugar o financiamento, outro aspeto...eu diria desafio e ndo dificuldade, é que
quando estas a lidar com representantes de diferentes ministérios, de municipios, ou o que for...

tu estds sempre a lidar com ciclos politicos. E chegas ao fim de um ciclo politico e ha outras
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pessoas que chegam. E tens de comegar tudo outra vez. Esse é o principal aqui, tens sempre
esse lado de que estas a recomecar. E, se calhar, mais desgastante, mas obriga também a estar
sempre a refrescar aquilo que esté a fazer. Mas tem sempre esse lado

Q.- Como vé o papel dos coretos dentro das politicas publicas culturais? Eles recebem
0 apoio necessario?

Acredito que os coretos sao pilares culturais, tenho a nocdo que poderiam ser elementos
mais centrais nas politicas culturais das nossas cidades. Contudo, é notério que os apoios das
autoridades locais sdo, em muitos casos, insuficiente para garantir a sua manutengdo e
dinamizacdo, isso vai obrigatoriamente afetar negativamente a sua preservagéo e 0 seu uUsoO
continuo. Ha uma necessidade urgente de mais investimentos, obviamente também incluir o
setor privado nesta equacao para garantir que estes espacos sejam preservados.

Q.- Os coretos representam um uso democratico do espaco publico. Como olha para
0 potencial dos coretos para enriquecer a programacao cultural das cidades e quais sdo
as principais consideracfes para garantir uma programacao nesses espacos historicos?

Sim, realmente é verdade...simbolizam um uso democratico do espago publico porque
como ja referi, sdo pontos de encontro abertos a todos. Para garantir um bom uso, é crucial
implementar politicas publicas que incentivem atividades culturais, é importante manter uma
programacdo constante de atividades, além de assegurar a manutencao regular do espaco,
podem ser utilizados para uma variedade de eventos. Embora, tenham um potencial
significativo para enriquecer a programacdo cultural das cidades, a verdade € que nem sempre
foram prioritarios no planeamento e programacao cultural. Para manté-los acessiveis e bem
utilizados, € necessario investir na sua manutencdo e promover eventos regulares, sdo
considerados patrimonio e deveriam ser preservados, obriga, digamos, em primeiro lugar a um
conhecimento muito grande da realidade. Conhecer, € muito importante, todos os estudos que
sdo feitos, conhecer o tipo de publico, perceber tudo isso, e depois conhecer muito bem aquilo
que, digamos, a oferta que podes aplicar no sitio onde vais programar. E ai depois ha uma
questdo naturalmente, uma opc¢ao que tens que fazer e ha um estudo, ha sempre um lado de uma
decisdo, quando programas uma coisa ndo estas a programar outra. depois perceber aquilo que
tu achas que é mais importante para o pablico e a combinacédo que tu fazes, no sentido... eu, por
exemplo, ndo defendo fazer s6 uma coisa.

Q.- Que tipo de programacéo musical e cultural poderia fazer no coreto?

A programacdo poderia ser bastante eclética, poderia ser feita uma programacéo

diversificada, incluindo os tradicionais concertos de bandas filarmonicas, apresentagdes de
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mdsica classica, jazz, e masica tradicional, incluir além disso, eventos culturais, festivais e

como sabemaos, atividades educativas também seriam muito enriquecedoras para a promocao.
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Anexo C — Estatutos da Associacdo Movimento Patrimonial pela Musica

Portuguesa

Artigo 1.°
Denominagio, sede e duragéo

1. A associagdo, sem fins lucrativos, adopta a denominagdo MPMP,
MOVIMENTO PATRIMONIAL PELA MUSICA PORTUGUESA , e tem a sede
na Rua Padeira de Aljubarrota, Numero 16, Gr. 7, Belas , freguesia de Belas ,
concelho de Sintra e constitui-se por tempo indeterminado.

2. A associagdo tem o nimero de pessoa colectiva 509213413 e o nimero de

identificag@o na seguranga social 25092134136.

Artigo 2.°
Fim

A associa¢do tem como fim dinamizar e revitalizar o Patriménio Musical
Portugués, mediante: a) actividades de divulgagdo do patrimonio tais como
conferéncias, palestras e encontros em instituigdes escolares, museoldgicas,
culturais; b) concepgdo, organizagdo e divulgagdo de recitais e concertos; c)
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gestdo e manutengdo de uma base de dados compositores portugueses, cujo
ultimo objectivo € a catalogagdo de todo o patriménio musical portugués e a sua
disponibiliza¢do via Internet.

Artigo 3.°
Receitas
Constituem receitas da associagdo, designadamente:
a) a j6ia inicial paga pelos sdcios;
b) o produto das quotizagdes fixadas pela assembleia geral;

c) os rendimentos dos bens préprios da associagdo e as receitas das actividades

sociais;
d) as liberalidades aceites pela associagdo;
e) os subsidios que lhe sejam atribuidos.
Artigo 4.°
Orgéos
1. Sdo o6rgdos da associagdo a assembleia geral, a direcgdo e o conselho fiscal.
2. O mandato dos titulares dos 6rgéos sociais € de 3 ano(s).

Artigo 5.°
Assembleia geral

1. A assembleia geral é constituida por todos os associados no pleno gozo dos

seus direitos.
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2. A competéncia da assembleia geral e a forma do seu funcionamento sio os
estabelecidos no Cédigo Civil, designadamente no artigo 170°, e nos artigos 172°
a 179°.

3. A mesa da assembleia geral é composta por trés associados, um presidente e

dois secretarios, competindo-lhes dirigir as reunides da assembleia e lavrar as

respectivas actas.

Artigo 6.°
Direc¢do
1. A direcgdo, eleita em assembleia geral, é composta por 3 associados.

2. A direc¢do compete a geréncia social, administrativa e financeira da

associagdo, representar a associa¢gdo em juizo e fora dele.
3. A forma do seu funcionamento ¢ a estabelecida no artigo 171° do Cédigo Civil.
4. A associagdo obriga-se com a intervengdo de duas assinaturas.
Artigo 7.°

Conselho Fiscal
1. O conselho fiscal, eleito em assembleia geral, é composto por 3 associados.
2. Ao consetlho fiscal compete fiscalizar os actos administrativos e financeiros da
direcgdo, fiscalizar as suas contas e relatorios, e dar parecer sobre os actos que

impliquem aumento das despesas ou diminuig&o das receitas.

3. A forma do seu funcionamento € a estabelecida no artigo 171° do Codigo Civil.

Artigo 8.°




Admissdo e exclusdo

As condigdes de admissdo e exclusio dos associados, suas categorias, direitos e

obrigagdes, constardo de regulamento a aprovar pela assembleia geral.

Artigo 9.°
Extingdo. Destino dos bens.
Extinta a associagdo, o destino dos bens que integrarem o patriménio social, que

ndo estejam afectados a fim determinado e que nfo lhe tenham sido doados ou
deixados com algum encargo, sera objecto de deliberagdo dos associados.




