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Resumo

Como equipamentos de partilha de cultura, estes espagos detém uma ampla importancia
para a cidade, os seus desenvolvimentos e a sua populacdo. Deste modo, todas as decisoes,
todas as politicas efetuadas, afetam estes equipamentos e, por consequéncia, a populagéo e o
concelho que estes servem e representam. Esta dissertacdo de mestrado procura perceber como
se tém organizado e aplicado as politicas culturais locais, desde 2017 nos equipamentos

culturais do concelho de Almada.

A principal metodologia utilizada para a realizacdo desta investigacdo é a pesquisa
qualitativa, com analise de documentos publicados pela Camara Municipal de Almada. Apo6s
a realizacdo da pesquisa qualitativa, o estudo da Casa da Cerca realizado visa comparar as
politicas culturais locais que sdo aplicadas neste espaco com as que sdo aplicadas nos

equipamentos culturais almadenses, em geral.

De acordo com os dados obtidos, conclui-se que a evolugdo do setor cultural foi
acompanhada pelo desenvolvimento do concelho. As politicas utilizadas para desenvolver os
equipamentos culturais sdo principalmente relacionadas com agdes estruturais e educacionais,
valorizando a diversidade na oferta cultural. Foi comprovado, deste modo, que a cultura tem

um papel importante no desenvolvimento local e social.

Palavras-Chave: cultura; equipamento; desenvolvimento; programacdo; despesas






Abstract

As facilities of cultural knowledge sharing, these spaces hold a substantial importance to
the city, to its developments and to its population. Therefore, any decision, any policies that
are carried out, affect these facilities, and, consequently, the population and municipality they
serve and represent. This master’s dissertation seeks to understand how the local cultural

policies have been organised and enforced, since 2017, in the cultural facilities in Almada.

The main methodology used for the execution of this investigation is qualitative research,
with the analyse of documents published by the municipality of Almada. After carrying out the
qualitative research, the study of Casa da Cerca aims to compare the local cultural policies that
are applied in this space with the policies that are applied in the cultural facilities of the

municipality, in general.

According to the data obtained, it was concluded that the evolution of the cultural sector
was accompanied by the development of the municipality. The policies that were used to
develop the cultural facilities were, mainly, related to structured and educational actions,
promoting the diversity in the cultural offer. It was established that culture had an important
role in the local and social development.

Keywords: culture; facilities; development; programming; expenses
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INTRODUCAO
A presente investigacdo cientifica € uma dissertacdo ensaistica sobre as politicas culturais do

concelho de Almada e, como estas afetam 0s seus equipamentos culturais. A realizacdo desta
dissertacdo tem em consideracao as aprendizagens essenciais e conhecimentos adquiridos ao
longo da minha formagdo académica, focada, durante a licenciatura, nos estudos culturais e
literarios, algo que foi desenvolvido com as unidades curriculares deste mestrado,
principalmente nos estudos culturais, que passaram a incluir o estudo da gestdo cultural. Este
foco na interdisciplinaridade dos varios dominios ajudou a procurar e interpretar os temas
escolhidos como o centro do estudo e procurou-se perceber e analisar as politicas culturais
locais do municipio escolhido, Almada.

De acordo com Antonio Firmino da Costa em “Politicas Culturais: Conceitos e
Perspetivas” (1997), dentro das ciéncias sociais, a Cultura e o Poder sdo “dois dos pilares da
organizagdo das sociedades e dos processos que nelas ocorrem” (p. 10), sendo estes, dois dos
conceitos bésicos para a interagdo humana e que sdo profundamente interligados entre si,
tornando-se dificil analisar um sem falar do outro, algo que também ¢ referido por Azevedo
(2017). Dentro da dimensdo politica nacional portuguesa, os conceitos de cultura e politicas
culturais s&o constantemente repensados e reorganizados. Estes conceitos aplicam-se ao poder
local em consequéncia das politicas de descentralizacdo levadas a cabo pelo Estado Portugués
ao longo das ultimas décadas, independentemente da orienta¢do politico-partidaria dos
governos. A transferéncia de poder do Estado central para o local, por vezes, vinha
acompanhada pelo “incentivo ao incremento da edificacdo de equipamentos culturais” (Garcia
et al, 2014, p. 20). A transferéncia de varias competéncias, entre as quais no dominio cultural,
para as autarquias nao foi a Gnica, passando a incluir-se a participacdo de um conjunto variado
de agentes culturais nas politicas culturais, devido ao “processo de interlocug@o e concertacao
com as politicas culturais de diferentes niveis territoriais, dos municipios a UE" (Garcia et al,
2014, p. 21)

Para além desta reorganizacdo em termos politicos, a Cultura tem uma forte ligagdo com
0s outros setores, frequentemente verificando-se uma intersectoralidade como, por exemplo,
com a educacdo. Uma das formas como pode ser observada sdo os equipamentos culturais,
sendo estes locais de partilha de cultura, locais que devem ser “vividos e incorporados na
experiéncia da populacdo local como espacos sociais” (Centeno, 2009, p.2982).

Consequentemente, devido a esta partilha de cultura, é formada uma ligacdo com a populacéo,



com os publicos e com o desenvolvimento que a propria cidade onde os equipamentos culturais
se situam, experienciam com o desenvolvimento da cultura.

Sao estes os trés parametros (politica cultural, interdisciplinaridade dos equipamentos e
ligacdo entre a cultura e o desenvolvimento) que séo estudados nesta dissertacdo e analisados
no concelho escolhido, Almada, utilizando um dos equipamentos culturais, a Casa da Cerca,
como caso de estudo.

Este estudo, deste modo, analisa a gestdo dos equipamentos culturais do concelho de
Almada, utilizando e propondo metodologias e ferramentas adquiridas ao longo do Mestrado,
informada com pensamento critico sobre 0s conceitos observados e sobre o contexto abordado,
analisando as varias doutrinas do contexto historico e cultural do concelho de Almada. O estudo
analisa, igualmente, a abordagem que o atual executivo realiza nas suas politicas culturais e a
relacdo dos equipamentos culturais com a populagdo almadense.

Apbs esta introducdo, no capitulo 1, é efetuado um engquadramento teérico dos conceitos
que sdo utilizados ao longo da dissertacdo. Este enquadramento serve como base do trabalho,
abordando o conceito de politicas culturais, no geral, e depois especificando para as politicas
culturais nacionais e para as politicas culturais locais. Ainda, no que se refere aos conceitos
abordados, € efetuada uma caracterizacdo e conce¢do de equipamentos culturais e da ligacao
destes com a cidade.

De seguida, no capitulo 2, é descrita a metodologia, iniciando com a definicdo da
problematizacdo e dos objetivos e depois esclarecida a metodologia utilizada ao longo da
pesquisa e do desenvolvimento do trabalho, explicando a utilizacdo de cada uma das escolhas
efetuadas.

Apo6s a metodologia, no capitulo 3, é realizado um enquadramento sociogeogréfico,
histérico e politico do municipio de Almada. Ainda neste capitulo, é analisado o
desenvolvimento da cultura em Almada até ao ano 2023, mencionando a oferta cultural atual
em termos de equipamentos culturais e mapeando estes estruturalmente no ambito da
organizacdo da Camara Municipal de Almada. Do mesmo modo sdo analisadas também as
diferentes caracteristicas de desenvolvimento dos equipamentos, quer isto dizer, a sua
localizacdo, em qua ano é que foi edificado, entre outros. Adicionalmente, sdo também
estudadas as despesas culturais realizadas pela Camara de Almada, comparando com o que foi
previsto pela Camara de Almada no inicio do ano 2022.

Por ultimo, antes da concluséo, no capitulo 4 ¢é efetuado o estudo de caso de um dos
equipamentos culturais de Almada. Este estudo de caso é elaborado com a finalidade de estudar

a aplicacdo das politicas culturais locais implementadas num espaco cultural, e divide-se em
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duas seccdes: a Histdria e Atividades desenvolvidas pela Casa da Cerca, e as Politicas Culturais

aplicadas na Casa da Cerca.



1. CONCEITOS E ENQUADRAMENTO TEORICO
Nesta seccdo do trabalho irei situar os varios conceitos utilizados na anélise e abordados ao

longo do texto, e realcar a importancia das politicas culturais para o desenvolvimento (no caso
presente) de uma cidade. Este enquadramento encontra-se dividido em dois momentos, as
politicas culturais a nivel municipal e os equipamentos culturais.

No primeiro momento aborda-se os conceitos de politicas culturais e de poder local, sendo
que as definigcdes, de ambos 0s conceitos, tém de estar clarificados para o desenvolvimento e
compreensdo deste trabalho. De seguida sdo mencionadas as politicas culturais nacionais,
contextualizando, de forma sintética, a situacdo de Portugal, o Estado Novo e como este afetou
as politicas culturais que foram executadas, mencionando-se ainda a diversa legislacdo que
existe e a que aborda esta tematica. Por Gltimo, interligam-se os conceitos das politicas culturais
e do poder local, relacionando os poderes que as Administragdes Locais detém, com as decisoes
tomadas pelos mesmos no setor cultural da sua localidade.

O segundo momento aborda os equipamentos culturais de um municipio, relacionando-os
com a cidade e o seu desenvolvimento. E igualmente realcada a importancia que estes
equipamentos culturais tém para a comunidade local, sendo que séo locais de valorizagao, néo

sO da cultura, mas como espacos interdisciplinares.

a) Politicas Culturais
“Cultura” ¢ um conceito mutante, constantemente aberto a mudancgas a sua defini¢cao, sendo

descrita por Raymond Williams como uma das palavras mais complicadas da lingua inglesa
(1985, p.87). Associada ao desenvolvimento e a evolucdo, nos séculos XVIII e XIX, é
estabelecida uma ligagdo da “cultura” com a “civilizacdo” e ocorre a criacdo de instituicdes
culturais, como as bibliotecas publicas, museus, galerias de arte e salas de concertos. Estas
instituicOes, segundo Bennett, Grossberg e Morris (2005, p.66), serviam para combater as
lacunas que existiam na civilizagcdo. Os avancos tecnoldgicos e a globalizagdo que ocorreram
nas Gltimas décadas tém vindo, novamente, a mudar a maneira Como as pessoas pensam no
conceito de “cultura” em geral. O acesso a informacdo de forma imediata e universal e 0s
avancos relativamente aos transportes, levou a elaboracdo de novas atitudes e novas
mentalidades, que tinham como objetivo expandir o conhecimento de um individuo em varias

vertentes, incluindo o seu conhecimento cultural.

Na verdade, as Ultimas décadas do século passado fizeram sobressair transformagdes profundas,
maltiplas e sucessivas, numa escala e num ritmo que ndo conhecemos historicamente antes - dificultando,
portanto, a nossa capacidade de desenvolvimento de ferramentas adequadas, quer de ordem tedrica, quer
de ordem metodoldgica e técnica. O processo de globalizacédo, aliado as novas tecnologias da informacéo
e da comunicacdo e a «desmaterializacdo» das economias (traduzida na autonomizagdo sem precedentes
da esfera financeira e na desregulacdo politica e econémica, que, segundo alguns autores, tera arrastado



a prépria desregulagdo social e simbdlica - Lash e Urry 1994), trouxe para a arena, no que respeita ao
campo cultural-artistico, uma diversificagdo interna, um alargamento e uma relagdo inéditos com o
exterior (Santos, 2010, p. 90).

Assim, o conceito de “cultura” ganhou uma propriedade transversal, que liga a cultura a
outros dominios sociais, possuindo elementos de “mediagdo social inclusiva” (Santos, 2010),
fazendo desta uma ferramenta importante para o desenvolvimento social de uma comunidade.
Baptista e Campos (2016) dizem que a equidade da participacdo civica na vida cultural é uma
das metas necessarias para o0 desenvolvimento de qualquer sociedade democratica, tornando-
se responsabilidade do Estado alcancar tal meta, utilizando as politicas culturais. Deste modo
o conceito de “Politicas Culturais” é definido por Mangset como “‘structured actions of specific
public authorities responsible for the cultural sector” (2018, p. 398), no entanto, a0 mesmo
tempo, € necessario relembrar que muitas vezes as politicas culturais sdo utilizadas como meios
para atingir outros fins que ndo os fins culturais e intervém em ambos 0s setores publicos e
privados (Baptista & Campos, 2016, p.275)

Uma politica ¢ “o acionar de recursos tendo em vista alcangar determinados objetivos”
(Lopes, 2007, p.59), levando a uma constante mutacéo das politicas existentes com a mudanga
das intencdes ao longo do tempo. S&o essencialmente politicas pablicas geradas num contexto
especifico, e que sdo “criadas ou extintas, amplificadas ou restringidas, continuadas ou
modificadas” conforme as tomadas de decisdo, que sao normalmente contestadas tanto a nivel
cultural como politico. Assim, politicas culturais sdo a combina¢do de “duas dimensdes
fundamentais das relagdes sociais: a cultura e o poder” (Costa, 1997, p.1). Ademais, Melo

afirma:

As politicas culturais tém um papel decisivo na gestdo dos efeitos da dindmica da globalizagdo cultural
em cada situacéo concreta e, designadamente, nos balancos entre as tendéncias para a uniformizagéo e
diversificacdo (Melo, 2016, p.109).

Salientando, novamente, a importancia que estas tém nas relagdes sociais de uma
comunidade. Podemos assim referir, que ndo sé a globalizacdo influenciou as politicas
culturais, visto que alterou a maneira como pensamos na cultura em si, mas também que as
politicas culturais produzidas influenciam a globalizacéo cultural e outros sectores que esta
afeta. Obteve-se entdo uma interdependéncia entre a cultura, a economia e os territérios, devido
a globalizacéo e vice-versa.

Nos paises do Ocidente, as politicas culturais surgiram entre as décadas de 1930 e 1960,
sendo o maior exemplo desta tendéncia a criacdo do Ministério dos Assuntos Culturais em



Franca, em 1959. No mesmo periodo, formou-se, em 1945, a Organizacao das NacGes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Este organismo multilateral influéncia a
area cultural de diversos paises, com uma intervencdo ativa nas politicas culturais destes. Um
dos exemplos desta influéncia decorreu na década de 1970, na qual a UNESCO organizou uma
série de conferencias regionais. Estas conferencias focaram-se nas necessidades consideradas
essenciais a nivel cultural de cada continente como, por exemplo, a Democratiza¢do Cultural
na Europa e a Identidade Cultural nos continentes africano e sul-americano (Rubim, 2009).

A existéncia de organizagcdes de nivel mundial que influenciam a maneira como 0s
governos nacionais realizam e consideram as politicas culturais, ajuda a reforcar a mentalidade
da globalizacéo existente.

O setor cultural, por sua vez, foi um dos setores com maior crescimento econémico nos
anos 80 devido a mentalidade global e a evolugdo tecnoldgica. Importagdes e exportagdes de
produtos culturais usufruiram de um grande aumento econémico por parte de certos paises do
hemisfério norte, segundo Montiel. De acordo com Santos (1998), as politicas culturais tém de
se dedicar na “promog¢do do setor cultural e artistico qualificado e dindmico” de modo a
responder as atuais necessidades de competitividade e da participagdo cultural.

De acordo com Costa, sao trés os tipos de politicas culturais. As primeiras sao denominadas
politicas culturais carismaticas, que “visam apoiar os criadores reconhecidos, e a intervencao
dos poderes publicos fica por ai” (Costa, 1997, p.14). A tipologia seguinte sdo as politicas de
democratizacdo de cultura que, para além dos apoios, também visam alargar 0 acesso a um
publico o mais vasto possivel. As Ultimas politicas sdo as politicas de democracia cultural, que
para além das outras duas, adicionam o estimulo da criatividade cultural e facilita a expressao

cultural a diversos grupos sociais.

i.  Politicas Culturais Nacionais
A definicdo de politicas culturais varia, ndo s6 devido ao periodo, mas também devido aos

paises, ou regido, na qual se fala, sendo que o contexto historico de cada pais influencia a
maneira como a cultura é entendida. Esta influéncia reflete-se nas politicas culturais
desenvolvidas por cada pais.

Como é referido anteriormente, a globalizacéo e a oportunidade de diversificagdo deram a
populacdo uma nova maneira de olhar para os diversos conceitos a volta da cultura, no entanto,
em Portugal estes desenvolvimentos manifestaram-se com um atraso significativo. Este atraso

foi uma das consequéncias da ditadura a que Portugal teve submetido por mais de 50 anos,



conhecida como Estado Novo (1933-1974). Num pais no qual a raiz cultural se baseava no
Salazarismo, fortemente intervencionista e com censura, foi criada uma “hegemonia ideologica
e cultural” (Santos, 1998, p. 61), na qual a propaganda salazarista se apoiava. O regime
salazarista, como a grande parte dos regimes autoritérios, utilizou a cultura e outros dominios
sociais aos quais esta esta associada, como maneira de manter a populacdo portuguesa com
pouco acesso a informacao contraditdria a disponibilizada pelo regime (Dubois, 2015, p. 461),
diminuindo a hipotese de haver expressdo individual e pensamento critico, citando muitas
vezes a “saude moral” dos portugueses como justificagdo para este tipo de comportamento.
Este periodo fez com que Portugal ndo seguisse as tendéncias e producdes culturais que foram
desenvolvidas pelo resto da Europa e pelo mundo.

Apos a Revolugdo de 25 de Abril de 1974, e da instauragdo de um Portugal democrético,
foi assegurada, no artigo 2° da Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976, a promogdo da
democracia econdmica, social e cultural e participativa. A democratizacdo da cultura é
novamente garantida constitucionalmente ao longo do Capitulo 111, com énfase no artigo 73.°
(Educacao, Cultura e Ciéncia), que declara, simultaneamente, que todos tém direito a educacéo
e a cultura. Ao mesmo tempo, o artigo incentiva a democratizacdo de ambos os dominios
sociais. Com esta garantia foi possivel desenvolver novas politicas culturais, relevantes para o
crescer de uma nacdo democratica e informada.

Este novo periodo de democracia permitiu o fluxo de informacao universal e imediata —
considerando que a Internet ainda ndo tinha sido desenvolvida — e possibilitou ajudar a
populacdo portuguesa a ter acesso a uma educacdo, tanto a nivel formal, de modo a erradicar
os altos niveis de iliteracia que existiam na altura, como a nivel cultural, de forma a assegurar
0 patrimonio nacional existente. Vemos logo aqui a grande interligacdo presente entre a cultura

e a educacéo, e o poder do sector cultural quando interligado com outros sectores.

De acordo com os Artigo 6°, mais abrangente, e 0 Artigo 167°, mais especifico, do Tratado
sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE), a Cultura € uma das areas com a qual a
UE pretende focar-se em desenvolver e incentivar, tanto a cultura nacional como a regional.
Depois da adesdo de Portugal como um estado-membro da Unido Europeia em 1986, houve
uma solidificacdo perante a cultura e a sua valorizag¢do no pais. Posto isto, ao longo dos anos
tem existido uma tentativa por parte dos varios governos constitucionais portugueses de
proteger a cultura portuguesa, quer seja esta nacional, regional ou local, o que levou a criacéo
de leis e decretos-leis que tém como objetivo a protecdo da cultura e do patrimonio nacional
do pais. Indica-se como exemplo de legislacdo promulgada, a Lei n.° 107/2001, de 8 de


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/AUTO/?uri=celex:12016E006
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/AUTO/?uri=celex:12016E006

setembro, que institui as bases da politica e do regime de protecdo e valorizacdo do patrimonio
cultural, e a Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto, que aprova a Lei-Quadro dos Museus
Portugueses. Adicionalmente, a adesdo a Unido Europeia, deu acesso a Portugal a mais
investimento com projetos como a Capital Europeia da Cultura, cuja primeira em Portugal foi
Lisboa em 1994. Num relatorio denominado “Investimentos da UE em locais de interesse
cultural: um tema que merece mais atengdo ¢ coordenagdo” o financiamento da UE séo feitos,
principalmente, através do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) “que
representa uma fonte importante de financiamento dos investimentos publicos em locais de
interesse cultural para cerca de um terco dos Estados-Membros” (Tribunal de Contas Europeu,
p.5, 2020). Porém, o FEDER tem como principal objetivo a promoc¢édo da coesao social e
econdmica, deixando o financiamento dos investimentos publicos em segundo-plano, o que faz
com que Estados-Membros procurem financiamento para estes locais de interesse cultural em
investimentos privados.

Porém, a nivel nacional, como é afirmado por Ferrdo (2015), as politicas culturais ndo séo
consideradas essenciais por parte do publico (p.85). Estas ndo fazem parte das prioridades nos
tempos de crise, sendo consideradas “politicas fracas”. No entanto, tem existido uma
aproximacao destas “politicas fracas” com as politicas locais ndo s6 a nivel nacional, mas
também europeu, algo que Ferrao até chega a chamar de “hibridiza¢do” (2005, p.88). Segundo
uma analise, feita por Ferrdo, ao Programa Operacional Regional de Lisboa 2014-2020, a
Cultura ¢ maioritariamente “vista como um meio e nao como um fim” (2005, p.87). E um
exemplo disto, os Recursos Culturais que sdo valorizados no documento, ao serem indicados
monumentos nacionais e museus localizados na regido de Lisboa, com o objetivo de obter uma
maior atratividade turistica. Todavia, é também necessario relembrar que, conforme outras
necessidades basicas, a cultura é essencial para 0 bem-estar e para a “formagao e valorizagdo
pessoal de um individuo” (Baptista & Campos, 2016, p.277).

Outro dos pontos que devem ser analisados e relembrados sdo as politicas culturais de cada
governo, 0s quais, normalmente, seguem a ideologia politica do partido que detém o poder. Tal
acontece a nivel estatal, como a nivel local. Existem exemplos destas mudancas sempre que
um partido, que ndo se encontrava no poder no governo anterior, entra no seu mandato. A
modificacdo de um governo para outro, traz consigo a criacdo e implementacdo de novas
politicas e objetivos, muitas vezes havendo uma descontinuacdo das politicas do governo
anterior.

Um dos exemplos da area cultural é a existéncia, ou ndo, de um Ministério da Cultura.

Como é afirmado por Ferrédo, seria impensavel a ndo existéncia de um Ministério da Salude ou
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dos Transportes, porém a existéncia de um Ministério da Cultura ja ndo é considerada essencial.
Ap0s a sua criagdo em 1995, as politicas culturais puderam ter um papel mais relevante nas
discussdes ao mais alto nivel, marcando-se como um ministério de igual importancia aos outros
considerados mais essenciais (Baptista & Campos, 2016, p. 280). Contudo, este incentivo
inicial foi perdendo forca ao longo dos anos e durante o mandado do XIX Governo
Constitucional, que comecou em 2011, sob a autoridade do Partido Social-Democrata, foi
extinto o Ministério da Cultura, passando as suas competéncias a integrar a Presidéncia do
Conselho de Ministros. No mandato seguinte, 0 XX Governo Constitucional, sob a autoridade
do Partido Socialista, 0 Ministério da Cultura foi restaurado e denominado Ministério da
Cultura, lgualdade e Cidadania. Em 2019, o nome original foi reposto. A instabilidade do lugar
da cultura nos organismos governamentais do pais € s6 um exemplo da subvalorizagdo que a
area cultural enfrenta, indiferente de quem estava no poder nessa altura, ¢ da “forma deficitaria
para o desenvolvimento cultural sustentdvel e sustentado nacional” (Gama e Costa, 2021, p.17)

Para além desta instabilidade, o foco das politicas culturais nacionais implementadas muda
de acordo com o governo eleito. Maioritariamente, tem existido um consenso em Portugal
desde o fim do Estado Novo em relagéo aos partidos que conseguem formar governos, ou seja,
que os partidos que detém maior influéncia sdo os partidos de centro, o Partido Socialista
(centro-esquerda) e o Partido Social-Democrata (centro-direita). Deste modo, sdo estes partidos
que, normalmente, detém a maioria no parlamento, ou formam governos com partidos que
partilham a sua ideologia politica, geralmente, o PS com partidos a esquerda e o0 PSD com
partidos a direita. A mudanca entre quem se encontra no poder, embora possa parecer que nao
existe uma grande diferenca, € sujeita a uma grande disparidade entre as ideologias dos partidos
e da maneira como estes se relacionam com a cultura e as politicas culturais desenvolvidas, o
que torna dificil, por vezes, permitir uma continuidade nos desenvolvimentos das politicas
criadas.

A transversalidade e interdisciplinaridade que o sector cultural demonstra possuir, permite
a que as politicas desenvolvidas por, e para, este sector influenciem e tenham como objetivo
final contribuir para outro sector. Esta influéncia permite que as politicas culturais cooperem
com outros dominios sociais. Um dos exemplos que tem sido mencionado ao longo deste
estudo é a cooperacao e interdependéncia que existe entre a cultura e a educagdo. Ambos estes
dominios s@0 meios essenciais para o desenvolvimento global de um individuo (Lourenco,
2010) e, quando o dominio Cultural comecou a ganhar mais notoriedade nos anos 90, adquiriu

uma maior articulagéo entre eles.



Duas politicas que comprovam esta juncao sao a introdugdo de “educagao artistica” nos
curriculos escolares e a criacdo de servigos educativos nos equipamentos culturais. O Decreto-
Lei n.° 344/90, de 2 de novembro, estabelece as bases da organizacdo da educacdo artistica no
pré-escolar, escolar e extraescolar, instituindo, deste modo, a “educagéo artistica” nos diversos
curriculos escolares. Ja na Lei-Quadro dos Museus Portugueses € estabelecido na alinea 1 e 2
do artigo n.° 42 que o0 museu devera desenvolver, sistematicamente, “programas de mediacao
cultural e atividades educativas que contribuam para o acesso ao patrimonio cultural e as
manifestagdes culturais”, promovendo a diversidade cultural, formagdo ao longo da vida,
aumento e diversificacdo dos publicos, juntamente com a participacao da populacdo (Neves,
2013, p. 81), sendo que estes programas e atividades sdo normalmente desenvolvidos por um
servigo educativo. Os desenvolvimentos interdisciplinares entre a cultura e a educacgéo
permitem um acesso a cultura que possivelmente alguns estudantes ndo teriam de outro modo.

Em 2018, foi publicada a Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, que estabelece a transferéncia
de novas competéncias para as autarquias e entidades intermunicipais, entre as quais as
competéncias da area cultural (a primeira legislacdo é de 1999 - Lei n.° 169/99, de 18 de
setembro). Mais recentemente, as competéncias do dominio cultural foram desenvolvidas de
forma mais explicita no decreto-lei n.° 22/2019, de 30 de janeiro, identificando as competéncias
atribuidas as cdmaras municipais, definindo ainda os recursos financeiros e humanos. A entrada
em poder destas leis esta de acordo com o plano, do presente governo, de descentralizacdo do
poder cultural, colocando mais responsabilidades nas autarquias locais e regionais em relacéo

as politicas culturais, para além das responsabilidades que estas ja detinham.

ii.  Politicas Culturais Locais
Considerando que este trabalho se desenvolve a volta do poder local e das suas autarquias, ha

a necessidade de definir o que sdo “autarquias locais”. Segundo o Concelho de Finangas

Publicas, as “autarquias locais” sdo definidas como:

As Autarquias Locais sdo pessoas coletivas territoriais dotadas de 6rgdos representativos que visam a
prossecuc¢do dos interesses proprios, comuns e especificos das respetivas populagfes. As freguesias e 0s
municipios sdo as Autarquias Locais em Portugal, sendo a Junta de Freguesia e a Camara Municipal 0s
seus respetivos 6rgdos executivos e a Assembleia Freguesia e a Assembleia Municipal os respetivos drgaos
deliberativos. (Glossario de Termos das Financgas Publicas, 2015, p. 5)

E, tendo em conta o que é evidenciado no item anterior, podemos afirmar que ao estudar
as politicas culturais em Portugal é indispensavel abordar o conceito de politicas culturais a

nivel municipal e como estas politicas sdo debatidas e elaboradas pelas autarquias. Esta
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afirmacdo torna-se ainda mais relevante tendo em conta que as autarquias locais sdo quem
detém a maior parte das competéncias da area da cultura, devido a descentralizacdo de
competéncias, assegurada pelo Artigo 237.° da Constituicdo de 1976, com o principio da
Descentralizacdo Administrativa e executada pelo Governo portugués nos ultimos anos (Silva,
Babo e Guerra, 2013). A autonomia e poder que a Administracdo Local detém &, por sua vez
confirmado pelo Artigo 235.° da Constituicdo, que garante a existéncia dos 0Orgaos
representativos cujo objetivo é seguir 0s interesses das respetivas populagdes.

Segundo Melo, quando se trata de politicas culturais autarquicas, “cada caso ¢ um caso”
(2007, p. 39) e é preciso considerar o contexto de cada localidade, cada autarquia e populacéo
para ser possivel elaborar politicas culturais locais (Martinell, 2003), algo apoiado pela
legislacdo em vigor. Como jé foi citado, ap6s a aprovacao da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto,
que estabelece a transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais, foi publicado o Decreto-Lei n.° 22/2019 de 30 de janeiro, referente ao setor
cultural. Assim, é-nos permitido assistir a uma descentralizacdo por parte do governo
constitucional de Portugal de vérios setores, entre os quais da cultura. Acresce ainda salientar
que o referido Decreto-Lei se subordina a Lei n.° 107/2001, de 8 de setembro, e a Lei n.°
47/2004, de 19 de agosto, ambas ja mencionadas. Porém, tal legislacdo revogou o Decreto-Lei
n.° 30/2015 que estabelecia o regime de competéncias das autarquias locais no dominio das
funcgdes sociais, entre as quais a cultura. Este Decreto-Lei revogado, ndo sé decretava uma
menor quantidade de competéncias da autoridade local, como disponibilizava uma menor
explicacdo dessas competéncias, sendo que o foco do decreto-lei ndo era somente o dominio
cultural. Mesmo antes destes decretos-lei, 0 principio da descentralizacdo e a execucdo das
atribuicdes constitucionais, levou a uma evolucdo positiva das despesas municipais com
Cultura, desde o estabelecimento do poder local democréatico (Neves, 2013, p. 25).

A transferéncia de poder que aconteceu ao longo do tempo, fez com que houvesse uma
preocupagdo por parte dos municipios nas areas de “defesa e valorizagcdo do patriménio, o
desenvolvimento da oferta local e a formacao de publicos culturais” (Silva, Babo & Guerra,
2013, p.116), tendo ficado também encarregues dos equipamentos culturais existentes no local.
Deste modo conseguimos ver o poder, e 0s deveres, que as autarquias tém sobre a cultura do
seu concelho e os equipamentos culturais que detém. No predambulo do Decreto-Lei n.° 22/2019
é afirmado que uma das razdes desta descentralizacdo € a pratica que as autarquias ja detém na
formacdo dos programas culturais nas suas localidades. Mesmo assim, embora exista, uma
grande forga da Administracdo Central para que as politicas culturais estejam sob a jurisdicéo

dos municipios, estes tém dificuldade em implementar politicas culturais de impacto duradouro
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e estratégico, chegando até a ser denominadas meramente “acdes municipais” em vez de
politicas culturais municipais (Gama & Costa, 2021, p.17)

Embora haja um consenso quanto a importancia que as politicas culturais tém nas diversas
administracdes locais de cada localidade, a maneira como estas sao abordadas tende, tal como
a nivel nacional, a ser distinta dependendo da forca politica que se encontra no poder. Segundo
Silva, Babo e Guerra (2013, p.116), quando um partido de direita estad no poder de um governo
local, € mais provavel que ocorra um foco da Cultura como identidade local, algo que as
politicas culturais locais tendem a refletir. Por outro lado, quando o mesmo cargo é ocupado
por um partido de centro-esquerda, este foco muda para a diversificacdo das expressdes
culturais e para o investimento dos equipamentos culturais publicos. No entanto, isto ndo quer
dizer que os dois focos ndo possam coexistir.

A disponibilidade da criacdo e de ofertas culturais a nivel local revela-se importante,
segundo Ferrdo (2015, p.86), levando a programas e percursos culturais que sdo valorizados
como atratividades turisticas. A cultura ¢ um componente de “estratégias de desenvolvimento
socioecondmico de base territorial” (Ferrdao, 2015, p.87), sendo um fator chave no
desenvolvimento local. Algumas cidades, como foi o caso do Porto, aproveitaram a
dinamizacdo dos acontecimentos culturais e artisticos como uma “mola impulsionadora” para
atrair novas atividades sociais, econdmicas, turisticas e investimentos, levando a uma
requalificacédo da cidade (Grodach, 2008; Guerra et al, 2017).

b) Equipamentos Culturais
Nesta dissertacdo é utilizada a definicdo apresentada por Teixeira Coelho (1997, p. 167) sob o

ponto de vista de macro dindmica cultural, que considera equipamentos culturais os bens
imdveis a serem utilizados como veiculos de partilha de cultura para com a populacao, ou seja,
recursos culturais como as bibliotecas, museus, teatros, entre outros. Ademais, Coelho
acrescenta que equipamentos culturais também abrangem grupos de produtores culturais, que
podem ser ou ndo acolhidos, fisicamente, numa instituicdo ou imovel, como corpos de bailado
e orquestras sinfonicas.

Estes espagos fisicos sdo essenciais para a ligagdo da cultura com a populacdo, quer este
seja local ou ndo, sendo que disponibilizam varios bens culturais, materiais ou imateriais, para
com os publicos, auxiliando o principio e a politica cultural de que o0 acesso a cultura deve ser
universal. Esta ligacdo ajuda a criar um vinculo indispensavel “para a estrutura¢ao de

identidades das comunidades onde estdo implantadas” (Lage e Bandeira, 2017, p.67), ajudando
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certas tradicOes a ndo serem esquecidas, mas até desenvolvidas e disponiveis ao publico,
promovendo e refletindo sobre as mudangas e o dinamismo que “caracterizam as sociedades
atuais em expansao” (p.65). Nas cidades, segundo Lopes (2008, p.69), deve ser também
defendido o direito da existéncia de espacos publicos multifuncionais, de diversidade de
acessos e usos, nos quais inclui usos culturais.

De acordo com Centeno (2009), as cidades portuguesas tiveram como impulsor economico
a cultura, construindo ou recuperando espacos culturais fisicos. Centeno afirma que as cidades
tém “trabalhadores qualificados, infraestruturas (equipamentos culturais), estabelecimentos de
ensino especializado e superior, proximidade a sedes de decisao, realizacdo de grandes eventos
culturais, meios de transporte, etc.” (2009, p. 2981), ou seja, ja detém as bases que sdo
necessarias para responderem as necessidades de uma economia cultural. No entanto, a ligacao
entre 0 desenvolvimento cultural e o desenvolvimento local, ndo deve ficar isolado a
infraestruturas, mas necessita de existir um investimento em atividades e programacdo culturais
gue possam ocorrer nestes espacos, vital para a revivificacdo das cidades (Guerra et al, 2017).

Apos a instalacdo da democracia em Portugal, estes espacos foram essenciais para o
desenvolvimento da educagdo e formacdo do povo e da valorizagdo da cultura portuguesa.
Atualmente, equipamentos culturais sob a tutela da autarquia local sdo normalmente de entrada
e uso gratuito, tornando-se essenciais para grupos de menores recursos financeiros terem acesso
a cultura e a outras ofertas disponiveis nestes espacos, como 0 acesso a computadores e Internet
nas bibliotecas. Como é possivel ver, para além de serem espacos com valor cultural, os
equipamentos culturais sdo, igualmente, espagos interdisciplinares e de “multiplas fun¢des”
(Lopes, 2008, p.19). A interdisciplinaridade e desenvolvimento de varias finalidades permite
alargar a nossa nocdo de praticas culturais para abranger praticas mais diversificadas e
conviviais, e desvalorizar os padrdes de elitismo tradicional existentes.

Esta transversalidade, como ja foi indicado, expde a ligacdo indiscutivel entre
equipamentos culturais e a educagdo. A criagdo de Servigos Educativos nos equipamentos
culturais teve um aumento significativo desde os anos 90, algo que também ¢é um reflexo do
aumento dos préprios equipamentos (Lourenco, 2010), e deu oportunidade para estes espacos
assegurarem a presenca de publicos. Este exemplo de articulagdo entre as politicas culturais e
as politicas educacionais ndo € recente, tendo o primeiro Servi¢o Educativo num equipamento
cultural sido formado nos anos 20 do século XX, no Museu Nacional de Arte Antiga, e deve-
se a mudanca de compreensao do que € um publico visitante e um espectador. A oscilacdo da
percec¢do destes conceitos assegurou um aumento de a¢des dinamizadas, proporcionadas pelos

Servigos Educativos, destinadas a determinados segmentos da populagéo, divididos por varias
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caracteristicas desde geracionais a profissionais. A populacéo escolar, com um foco no 1° ciclo,
é 0 segmento de populacdo que domina as atividades programadas, sendo que estas podem-se
relacionar com o curriculo escolar. Assim, equipamentos culturais também tendem a funcionar
como espacgos educativos, como é afirmado na Lei-Quadro dos Museus Portugueses. Deste
modo, 0s servicos educativos desempenham um papel essencial na mediacdo entre 0s
equipamentos culturais que os possuem e a comunidade em que estes estdo inseridos (Neves,
2013, p. 81). No entanto, deve ser relembrado e reafirmado que os Servigos Educativos ndo
servem so as escolas, mas toda a populagéo.

Para além dos servicos educativos, existem também outros meios de ligacdo entre os
publicos e 0s equipamentos, visitas de estudo dirigidas ao publico geral ou adulto. Outro tipo
de atividade sdo as Oficinas ou Ateliés, que podem ser dirigidos a todo o tipo de publico, ou
serem segmentados para um publico-alvo especifico, por exemplo, familias com criangas com
idade menor de 5 anos. A aposta em atividades mais interativas, com hipo6tese de serem
atividades que incentivam o convivio, foi uma das estratégias delineadas para 0 aumento de
visitantes que se sucedeu ao longo do tempo. Algo demonstrado por Neves (2013) com o
aumento deste tipo de atividades nos museus (p. 84), e um exemplo do alargamento da nocao
das préticas culturais, ja mencionadas.

O acesso a produtos culturais nacionais e internacionais nos diversos equipamentos
culturais é uma referéncia a influéncia que a economia global tem. A diversificacdo de
contetidos de outros paises foi permitida pela globalizacdo e possibilitou o acesso a outros
produtos culturais e, por sua vez, a outras culturas.

Cidades capitais, ou capitais regionais, como Lisboa e Porto, sdo sedes de atividades e
dinamismo cultural, possuem um vasto leque de ofertas culturais destinado a todo o tipo de
publicos, desde escolar a turistico. Deve ser referido que, para além dos equipamentos culturais
que sdo geridos pelas Camaras Municipais, estdo localizados nestes centros um vasto nimero
de equipamentos culturais nacionais, como teatros e museus (Silva, 2007, p. 11). Ao contrario
dos equipamentos locais, 0s equipamentos com estatuto de equipamentos nacionais, em vez de
se encontrarem a cargo das respetivas autarquias locais, estdo sob a gestdo e guarda de outros
organismos, também governamentais, por serem considerados equipamentos culturais
nacionais. Adicionalmente, certos equipamentos culturais, ambos municipais e nacionais, estao
ligados entre si, com Redes Nacionais, Regionais e Municipais que existem, tanto num meio
formal como num meio informal.

Sistemas formais, como a Rede Portuguesa de Museus e a Rede Nacional de Bibliotecas
Publicas, criadas em 2004 e 1987, respetivamente, visam a descentralizagao e cooperagao entre
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0s equipamentos culturais que representam, que funcionam por adesdo voluntaria dos
equipamentos. Outros modelos de rede, como a Rede de Bibliotecas José Saramago, criada em
2019, visam transmitir informacdes sobre uma certa disciplina, ou topico, para o publico, e
partilhar documentos, atividades e bens culturais entre os membros da sua rede. Ambos 0s
exemplos dados sdo de redes que funcionam a nivel nacional, porém séo criados a0 mesmo
tempo, redes a nivel municipal, por iniciativa das proprias autarquias, que visam “a promogao
e a divulgacdo de atividades em conjunto, horarios de funcionamento articulados, bilhetes de

ingresso comuns, bem como a racionalizagao e partilha de recursos” (Neves, 2013).
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2. METODOLOGIA

a) Problematizacéo e Objetivos
Apos a realizagdo das leituras executadas para a revisao da literatura, importa delinear uma

questdo de partida e dos objetivos desta pesquisa. Considerando que este estudo se foca na
articulacdo das politicas culturais e das politicas locais no concelho de Almada e, sendo este
um tdpico extenso, considerei fundamental diminuir a pesquisa, focando a analise numa parte
especifica deste cruzamento, os equipamentos culturais do concelho.

Uma vez com o foco delineado, é necessario formular uma questdo que funcione como fio
condutor da investigacdo - Quais as politicas culturais aplicadas pela Camara Municipal de
Almada nos equipamentos culturais?

J& possuindo uma questdo inicial, mapear os equipamentos culturais de Almada tornou-se
uma parte crucial do desenvolvimento desta dissertacdo, de modo a compreender a estrutura
realizada pela CMA na organizacao do Departamento da Cultura e, ao mesmo tempo, analisar
como é que estes equipamentos se desenvolveram, quanto aos locais onde foram enquadrados
e quando é que foram edificados. Esta estrutura mostra a maneira como o executivo aborda e
implementa as politicas culturais. Estas implementac6es também sdo demonstradas a partir
das despesas feitas pelo executivo e pelas decisdes tomadas quanto a gestdo dos equipamentos
culturais.

Antes de mapear os equipamentos culturais, considerei delinear um foco temporal recente
para o desenvolvimento desta pesquisa, possivelmente desde 2017 até 2022. No entanto, ap6s
completar essa tarefa, reconheci a importancia que as decis6es tomadas pela CMA ao longo
dos ultimos 47 anos de elei¢Bes locais democréticas, e quanto estas decisdes afetam locais de
longa duragdo como os equipamentos culturais.

Deste modo os principais grupos de politicas culturais locais que sdo analisadas sdo as
decisBes financeiras e estruturais. Estas politicas formam uma boa visualizagdo das decisdes
politicas formadas pelo executivo. O objetivo deste estudo ndo é avaliar se 0 presente executivo
da cidade esta a realizar o seu trabalho bem ou mal, mas por outro lado, analisar como este

trabalho € executado e como pode ser melhorado.

b) Opcdes Metodoldgicas
Face ao objetivo do estudo delineado, foi aplicada uma metodologia de pesquisa qualitativa,

havendo um foco em documentacao e fontes escrita. Tendo em conta que o foco deste estudo
sdo as politicas culturais a nivel municipal é necessario efetuar uma analise dos diferentes
documentos disponibilizados pela CMA e, adicionalmente uma fonte oral, através de uma

entrevista semiestruturada a um membro do Departamento da Cultura da Camara Municipal de
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Almada. Também foi possivel utilizar o método de observacdo direta nos equipamentos
culturais. A escolha do tema desta dissertacdo comecou a ser delineada pelo interesse em
politicas culturais, e a importancia que estas tém a nivel municipal, tema mencionado e
estudado no ambito da unidade curricular “Politicas PuUblicas da Cultura”, na altura que
decorria a escolha dos temas. Esta escolha levou a realizacdo de uma pesquisa bibliogréafica e
a uma reflexao sobre o tema, de modo a conseguir reduzir a um tema singular e especifico. O
interesse por espacos culturais e a necessidade da populacéo poder usufruir de espacos culturais
publicos, abriu o caminho para o tema presente neste trabalho e para as suas perguntas
principais. Esta pesquisa foi também utilizada para explorar os conceitos-chave abordados ao
longo do trabalho.

Assim, este trabalho, comeca com a pesquisa bibliografica, sendo o principal método de
pesquisa a analise de fontes primérias, neste caso orais, e fontes secundérias, documentais.
Estas fontes incorporam registos, como por exemplo, brochuras de atividades culturais que
decorreram nos equipamentos culturais designados, sites institucionais, documentos e
regulamentos disponibilizados pela Camara Municipal, entre outros. No entanto, ndo é somente
analisado o contetido dos documentos. E essencial ser realizada uma critica da fonte, levando
em conta o contexto social e histérico no qual estes documentos sdo produzidos, de modo a
poder compreender a mensagem escrita e as razdes pelas quais estas fontes foram criadas
(Bryman, 2012).

Segundo esta logica, analisar os impactos que as politicas culturais locais tém nos
equipamentos culturais e somente fazer uma consulta e analise de documentos oficiais da
Camara Municipal em questdo seria insuficiente. Documentos oficiais podem ser influenciados
por fatores exteriores e ndo corresponder de forma total a realidade que pretendem refletir.
Nesta perspetiva, sendo que existe a necessidade de obter mais informacdes sobre a gestéo
politica dos equipamentos culturais para além das apresentadas nos documentos disponiveis, a
elaboracdo de uma entrevista semiestruturada parece a forma mais apropriada de obter
informagé&o suplementar.

A fonte oral, ja referida, foi obtida no dia 19 de outubro de 2022, e a pessoa entrevistada
foi Ana Cristina Pais, Diretora do Departamento de Cultura da Camara Municipal de Almada.
A entrevista foi estruturada para determinar o ponto de vista de quem faz a organizacéo e gestéo
dos diversos equipamentos culturais e o impacto que as politicas locais tém nas decisdes feitas.
As entrevistas semiestruturadas, segundo Bryman (2012), sdo utilizadas para dar mais
possibilidade de variacdo de perguntas ao entrevistador, do que este normalmente tem em
entrevistas estruturadas e neste caso, foram formuladas a partir da questao de partida do estudo
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e das questdes que foram surgindo ao longo do desenvolvimento do trabalho. Esta metodologia
também permitiu que a conversa fosse guiada pelas perguntas ja desenvolvidas, mas deu
liberdade para que Pais pudesse acrescentar qualquer outro contributo que considerasse
relevante.

A entrevista insere-se no estudo de caso, ou seja, “the detailed and intensive analysis of a
single case” (Bryman 2012, p.66). Este estudo ¢ de um dos equipamentos culturais da cidade e
a utilizacdo deste tipo de metodologia nesta pesquisa viu-se necessaria como forma de
comprovar, ou ndo, o que é pesquisado e afirmado ao longo do trabalho. O equipamento
cultural escolhido para esta analise é a Casa da Cerca, sendo que esta se destaca dos outros
equipamentos da cidade por ser um dos equipamentos mais visitados e palco de diversos
projetos.

Atendendo a que sou residente no concelho de Almada, 0s equipamentos culturais publicos
sdo-me familiares, o que facilitou o acesso e obtencdo de materiais necessarios. Residir em
Almada e ser frequentadora dos equipamentos culturais permitiu-me ter um conhecimento

prévio da dindmica dos espacos que pretendia estudar.
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3. MUNICIPIO DE ALMADA

a) Caracterizacdo sociodemogréfica de Almada
Almada é um municipio pertencente ao distrito de Setubal e tem uma area de 70,21 km?2. O

municipio localiza-se na margem sul do Rio Tejo, sendo adicionalmente limitado a sul pelo
municipio de Sesimbra, a leste pelo municipio do Seixal e a oeste pelo Oceano Atlantico. Faz
parte da Area Metropolitana de Lishoa e situa-se a cerca de 30 minutos, de transportes publicos,
de Lishoa.

A cidade de Almada esta dividida em 5 unifes de freguesias: a Unido das Freguesias de
Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas; a Unido das Freguesias de Caparica e Trafaria; a
Unido das Freguesias de Charneca de Caparica e Sobreda, a Freguesia da Costa da Caparica e
a Unido das Freguesias de Laranjeiro e Feijd. Este concelho é o oitavo concelho mais populoso
do pais, com uma populagdo de 177 400 habitantes, de acordo com os Censos de 2021, o que
perfaz uma densidade populacional de cerca de 2.531,6 habitantes por km?, segundo o site
Pordata. Dos 177 400 habitantes, apenas 48 572, cerca de 27% da popula¢do, vivem na sede
do municipio, a Unido de Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas.

Segundo o Censo de 2021*Almada tem 42 185 pessoas que sdo consideradas idosas (65
anos ou mais), quase o dobro dos jovens (dos 0 aos 14 anos), que sdo cerca de 24 219 e,
somente, cerca de 24,3% da populacéo residente com mais de 15 anos tem ensino superior. Do
namero de idosos ja mencionados, 40 727 séo reformados.

A escolha deste concelho como foco do estudo vem do aparente desenvolvimento cultural

ocorrido ao longo dos anos e que se pretende investigar ao longo deste estudo.

b) Enquadramento Histérico e Politico
A vila de Almada teve o seu impulso industrial a partir do século XI1X, com o estabelecimento

de carreiras de barcos regulares entre Lisboa e Almada, levando ao aparecimento dos primeiros
estaleiros navais na zona, 0 que acabou por se expandir para o desenvolvimento de uma
inddstria naval (Bezerra, 2015, p. 72). O crescimento desta industria levou ao crescimento da
propria populagédo do concelho nas primeiras décadas do século XX. A década de 60 trouxe,
novamente, mais fluxos migratorios para a zona, impulsionados pela abertura da Ponte 25 de
Abril em 1966 e pela “instalacdo dos estaleiros navais da Lisnave, na Margueira, em 1967
(Bezerra, 2015, p. 72), sinonimo do crescimento da industria naval, criando a imagem da
“cidade operaria”. Em 1973, com o Decreto n° 308/73 de 16 de Junho, Almada ¢ elevada a

cidade.

L Instituto Nacional da Estatistica, 2021 https://tabulador.ine.pt/censos2021/
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Na sequéncia do 25 de abril de 1974, Almada recebeu outro aumento demografico, com a
expansdo das industrias que se localizavam na cidade e incorporando recursos humanos das
ex-colonias (Bezerra, 2015, p. 72). Segundo Bezerra, este aumento sucedeu-se rapidamente e
sem o planeamento necessario. No entanto, devido a fatores econdmicos e politicos, o
crescimento industrial que se deu na cidade de Almada na década de 70, retrocedeu em meados
dos anos 80, criando um declinio industrial na cidade.

Desde 1976, foi o Partido Comunista Portugués (PCP) e o Partido Ecologista que lidaram
com as mudancas industriais e demogréaficas que ocorreram no concelho. Os dois partidos
governaram o concelho de Almada durante 40 anos, como Coligacdo Democratica Unitaria
(CDU) e, conforme ¢ afirmado por Silva, o PCP “foi o primeiro [partido] a destacar, na sua
doutrina e pratica autarquicas, o dominio da cultura” (2007, p.13). Existiu, desta maneira, uma
oportunidade para dar uma grande importancia as suas politicas culturais, e a vida cultural
local, denominando a cultura como “uma oportunidade maior para a legitimacdo social dos
executivos e a proje¢do supralocal dos territorios” (Silva, 2007, p.13). Esta mudancga fez com
que o setor cultural, e as interligacdes que este tem com outros setores, ganhasse mais
relevancia quando se trata das elei¢fes autarquicas (Silva, Babo & Guerra, 2013, p.120) e, com
isto em mente, faz sentido que os equipamentos culturais tenham sido desenvolvidos e
destacados ao longo dos anos sob a tutela da CDU.

Também existiu um foco no setor educacional por parte deste partido, o que relembra o
possivel aproveitamento dos equipamentos por parte da CMA, ndo sO para eventos e
programac0es culturais, mas também para fins educativos, como visitas de estudo pelos alunos
da cidade. Assim, devemos relembrar da interdisciplinaridade e da utilidade que os
equipamentos culturais apresentam, ndao sé para o setor cultural, mas para as demais areas,
como a area educacional. Como ja foi mencionado, os avan¢os no setor cultural e a sua
interligacdo com o setor educacional, sdo ambos fatores que assinalam progressos no
desenvolvimento local da cidade em questdo. Assim, as politicas culturais, ndo sé sdo de
importancia para o desenvolvimento cultural local, mas para o desenvolvimento local da cidade
no geral. Adicionalmente e de certo modo a comprovar a importancia da cultura para a cidade,
em 1996, José Malheiro atribuiu a Almada o estatuto de “Capital do Associativismo”.

Em relagdo a estudos feitos sobre o patrimonio e 0s espacos culturais de Almada, deve-se
mencionar as “Jornadas de Estudos do Concelho de Almada”, realizadas em 1989 e 1998. A
area do patriménio foi particularmente abordada na 12 edicdo destas Jornadas, publicadas em
1993, com estudos efetuados por Carlos Alberto Santos Gomes, Ana Luisa Duarte, 0 Gabinete
de Estudo e Recuperagdo dos Nucleos Histdricos do Concelho de Almada (GERNHCA), entre
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outros. Dos 6 estudos apresentados como fazendo parte do grupo “Patrimoénio”, os estudos
realizados pelos autores referidos fazem mencao a intervencgdes feitas pela Camara Municipal
de Almada ao longo dos anos 80 em diferentes &reas do setor cultural.

Mais recentemente, a area cultural da cidade foi estudada sobre varios dominios, com um
enfase no seu desenvolvimento e na sua “reinvenc¢do”. Um exemplo deste tipo de estudos foi
realizado por Bezerra (2015), onde ¢ destacada a “requalificagdo” dos espagos urbanos, com
um foco nos espacos industriais. Assim, os projetos abordados neste estudo séo os projetos de
desenvolvimento na antiga zona industrial de Almada, junto ao Rio Tejo, como a Cidade da
Agua e a area do Ginjal.

Em relacdo a estudos sobre as politicas culturais autarquicas tem de ser referido o artigo
de Augusto Santos Silva (2007). Neste artigo, Silva aborda como as politicas autarquicas
evoluem a partir das politicas nacionais implementadas pelo governo, tal como ja foi
mencionado neste documento.

Em 2017, depois de 40 anos com o Partido Comunista a frente da Camara de Almada, esta
lideranca mudou para o Partido Socialista, com Inés de Medeiros a assumir o papel de
Presidente da Camara de Almada. Para além deste novo cargo, Medeiros também assumiu o
cargo de Vereadora da Cultura, realcando o papel que a Cultura tem na cidade e que 0 novo
partido no poder quer dar durante o seu executivo, algo que foi mencionado na entrevista com
Ana Cristina Pais.

Este executivo procura continuar a interligacdo da Educacdo e da Cultura, conforme
mencionado nas Opg¢des do Plano de Orcamento de 2022. Algo que realca esta ligacdo da
Cultura, ndo s6 com a Educac¢ao, mas também com outras areas, ¢ a existéncia “da Direcao
Municipal de Desenvolvimento Social, que compreende o Desporto, a Cultura, a Educacéo e a
Area Social” (Pais, 2022, entrevista). Deste modo, o Departamento da Cultura encontra-se sob
a tutela desta Direcdo, juntamente com os Departamentos do Desporto e Juventude, da
Educacdo, da Intervencdo Social e Salde, e da Habitac&o.

Deste modo, vemos uma aposta por parte deste executivo na articulagdo, ndo so dentro da
sua estrutura organica, mas dentro do Departamento de Cultura, das suas divisdes e, por
consequéncia, dos seus equipamentos. Segundo Pais, embora a gestdo dos equipamentos esteja
dividida pelas diversas divisbes do Departamento, eles trabalham em conjunto, como
Departamento e como Camara. O exemplo que Pais da é da Divisdo de Programacéo de
Atividade Cultural, que trata da programacao cultural “mais genérica” (Entrevista a Pais, 19 de

outubro de 2022) e, para a realizacao de tais programas, trabalha em proximidade com as outras
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divisdes do DC e com os outros departamentos da Camara, em geral, em eventos como as
Festas da Cidade ou os eventos de Natal realizados na cidade.

Adicionalmente, diversos grupos culturais e de associativismo s&o apoiados pelo
Regulamento Municipal de Apoios Publicos de Almada (RMAPA), também denominado como
Regulamento N° 718-A/2021 que:

define os tipos e areas de apoio e regula as respetivas condi¢es de atribuicdo dos mesmos apoios
municipais com vista a realizacdo de projetos, atividades ou investimentos promovidos e da exclusiva
iniciativa de pessoas coletivas legalmente constituidas e sem fins lucrativos, de natureza publica ou
privada, que no Ambito da sua atividade prossigam fins de interesse publico municipal [Regulamento N°
718-A/2021, de 29 de junho, pp.285-(17) — 285-(18)]

Embora estes apoios ndo sejam destinados somente a projetos culturais, o0 RMAPA
representa uma meédia de 150 mil euros por ano sé para apoios, de acordo com a entrevista com
Pais. Para além destes apoios, também existem os apoios provenientes da Unido Europeia,

como ja foram mencionados, e 0s investimentos privados.

c) Mapeamento dos Equipamentos Culturais
Existem 27 equipamentos culturais, entre publicos e privados, no concelho de Almada, sendo

que a maior parte destes estdo sob a tutela da Camara Municipal de Almada. Neste trabalho
iremos relacionar os equipamentos culturais pela sua ligagdo a Camara Municipal da
localidade, estando estes entdo repartidos em 4 categorias: 0s equipamentos culturais que estao
sob a gestdo do Departamento da Cultura da CMA; os equipamentos culturais que estdo sob a
gestdo da CMA mas ndo do Departamento da Cultura; os equipamentos culturais que sao
apoiados pela CMA,; e os equipamentos culturais que ndo pertencem ou sdo apoiados pela
CMA, porém encontram-se localizados em Almada.

Dentro do organismo da CMA, os diversos equipamentos culturais encontram-se sob a
gestdo do Departamento da Cultura, por sua vez ramificado em 4 divisGes: a Divisdo de
Bibliotecas e Arquivos (DBA); a Divisdo de Museus e Patrimonio Cultural (DMPC); a Divisao
do Centro de Arte Contemporénea — Casa da Cerca (CAC) e a Divisdo de Programacdo de
Atividade Cultural (DPAC), ja mencionada previamente. O préprio Departamento da Cultura
faz parte da Direcdo Municipal de Desenvolvimento Social da Camara Municipal de Almada,
juntamente com o Departamento de Desporto e Juventude, o Departamento de Educacéo,

Departamento de Intervengdo Social e Saude e Departamento de Habitacéo.
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Divisdo de Bibliotecas e Arquivos (DBA)

A Diviséo de Bibliotecas e Arquivos, como o nome indica, esta responsavel pelo Arquivo
Historico e pelas 3 Biblioteca Pablicas localizadas no concelho, nomeadamente, a Biblioteca
Municipal de Almada, a Biblioteca Municipal José Saramago, a Biblioteca Maria Lamas. A
geréncia do Arquivo Historico é realizada pelo Servico de Arquivos (SARQ) dentro da Divisao
de Bibliotecas. Ainda existiu a Biblioteca Municipal Polo da Cova da Piedade, sendo que o
edificio onde esta se localizava ainda continua sobre a tutela da DBA e com outros servicos.
(neste momento, devido a obras, encontra-se neste edificio o Arquivo Historico)

Destas bibliotecas somente a Biblioteca Municipal de Almada pertence a Rede Nacional
de Bibliotecas Publicas. Porém existe, dentro do proprio concelho, a Rede Municipal de
Bibliotecas, incorporadas pelas Bibliotecas publicas de Almada, com a exce¢do da Biblioteca
Municipal Polo da Cova da Piedade. A Biblioteca Municipal José Saramago, individualmente,
pertence a Rede Bibliotecas Saramago.

Embora as bibliotecas ndo tenham o seu site préprio, independente da Camara, existe um
site da Rede Municipal de Bibliotecas, ligado a CMA. Neste site sdo apresentados os Catalogos,
os Programas, separados entre os programas para Familias, Escolas e Adultos, e atividades
como “Contos Online para Publico Sénior”. J4 0 Arquivo Historico de Almada tem um Arquivo
Digital, com cerca de 138 mil imagens de documentos de varios fundos e proveniéncias

(Arquivo Historico de Almada, n.d.).

Divisdo de Museus e Patrimonio Cultural (DMPC)

O concelho de Almada tem, neste momento, 5 espa¢os museoldgicos abertos ao publico,
designadamente, 0 Museu de Almada — Casa da Cidade, o0 Museu de Almada — Covas do Péo,
0 Museu Naval, o Sitio Arqueolégico da Quinta do Almaraz e o Convento dos Capuchos. O
ultimo foi adicionado na reestruturacdo das divisdes em 2022, tendo sido concordado que o
Convento detém componentes patrimoniais e museoldgicos que necessitam de ser explorados.
Identicamente as bibliotecas, 0s museus também tém a Rede Municipal de Museus, a qual todos
0s museus de Almada pertencem. Por outro lado, nenhum destes faz parte da Rede Portuguesa
de Museus.

Cada um dos museus tem a sua sec¢do no site da CMA e os programas e atividades podem
ser consultados na Agenda Cultural e no site da CMA, na seccdo de Eventos. Para além das
visitas regulares aos museus, estes equipamentos também tém atividades frequentes como
oficinas (ex. Oficina de Pintura de Ceramica no Museu de Almada — Covas de Pao) ou visitas
guiadas especificas (ex. Visita guiada a exposi¢do Cartografia do Horizonte: do Territorio aos
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Lugares + mesa-redonda no Museu de Almada — Museu da Cidade), sendo que o Convento dos
Capuchos é também palco do Festival Internacional de Mdusica dos Capuchos, focado na
masica classica, juntando aos concertos, conversas, workshops e visitas. Adicionalmente, a
DMPC também organiza, raramente, as visitas ao Castelo de Almada que atualmente pertence,
e é ocupado, pela Guarda Nacional Republicana.

Enquanto o Sitio Arqueoldgico da Quinta do Almaraz sé pode ser visitado com marcagéao
prévia, 0s outros equipamentos pertencentes a esta divisdo estdo abertos ao publico em horério

regular.

Divisdo de Programacao de Atividade Cultural (DPAC)

O DPAC é a divisdo que gere o Solar dos Zagallos, o Auditério Fernando Lopes-Graga, 0 Saldo
das Carochas e o Edificio do antigo Museu da Musica Filarmonica. O Solar dos Zagallos é um
espaco com valor de patriménio imdvel cultural e que, atualmente, tem atividades culturais
programadas periodicamente, desde exposic¢Bes a concertos. O Solar dos Zagallos, atualmente,
também ¢é a localizagdo da Academia de Musica de Almada. O Auditdrio Fernandes Lopes-
Graca, por sua vez, partilha o seu espaco no Forum Romeu Correia com a Biblioteca Municipal
de Almada. Na sua programacdo ha uma valorizacdo das artes performativas e € conhecido
pelos seus ciclos de cinemas tematicos, desde ciclos de cinema de diferentes nacionalidades ou
com énfase em diferentes assuntos.

Para além destes equipamentos a divisdo também se encontra encarregue dos 2 teatros
existentes, o Teatro Municipal Joaquim Benite e 0 Teatro-Estddio Antonio Assun¢do. No
entanto, atraves de acordos estes teatros ndo se encontram sob gestdo municipal, mas sob gestéo
de entidades terceiras, a Companhia de Teatro de Almada e o Teatro-Extremo, respetivamente,
e ambas estas entidades tém, regularmente, apoio financeiro por parte da CMA. Tal como as
Bibliotecas e os Museus, os Teatros também possuem uma Rede, a Rede de Teatros e
Cineteatros Portuguesa, da qual o Teatro Municipal Joaquim Benite faz parte. Por outro lado,
0 Teatro-Estudio Antonio Assuncao ndo tem tal ligacdo. Deste modo, a DPAC é a divisdo do
Departamento da Cultura que gere os protocolos com terceiros.

A DPAC, segundo Pais, para além de gerir os protocolos, também ¢é a divisdo que realiza
0s projetos e atividades culturais nos espagos de rua. Adicionalmente a estas atividades, a
DPAC é também uma das entidades que faz a programacdo dos diversos equipamentos
culturais, ndo sé os da sua divisdo, mas também nas demais, realizando atividades nos diversos

museus e na Casa da Cerca.
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Centro de Arte Contemporanea - Casa da Cerca (CAC)

A Casa da Cerca: Centro de Arte Contemporanea, juntamente com a Galeria Municipal de
Almada e a Oficina da Cultura s&o geridas, como o nome indica, pela Divisdo do Centro de
Arte Contemporénea — Casa da Cerca (CAC). Todos estes espacos focam-se em exposicoes,
sendo que a Casa da Cerca e a Galeria Municipal de Almada destacam a arte contemporanea,
e a Oficina da Cultura recebe diversas propostas culturais oriundas das varias “associagdes,
institui¢des e grupos de caracter cultural” (Oficina de Cultura | CM Almada, n.d.). Dentro do
espaco da Casa da Cerca encontra-se o Jardim Boténico — O Ché&o das Artes e o Centro de
Documentacdo e Investigacdo Rogério Ribeiro. O Chéo das Artes que é gerido por ambos o
CAC e o Departamento de Espacos Verdes, apresentando uma parceria entre o Departamento
Cultural e outras seccGes dentro da Camara Municipal, enquanto o Centro de Documentacao
encontra-se sob a gestdo do CAC.

Sob a tutela do CAC também se ira encontrar o Edificio das Celas do Presidio da Trafaria
e o Edificio 3, depois de um protocolo realizado com a Universidade Nova de Lisboa. Neste
protocolo a CMA fica com estes dois edificios e a Universidade ira desenvolver o restante
espaco para o Instituto de Artes e Tecnologia. Nos edificios da CAC, esté a ser desenvolvido
um equipamento “que ha de ser um espago de residéncia artistica e um espago de criatividade,
sdo ateliés de trabalho para associacOes, para artistas individuais” (Entrevista a Pais, 19 de
outubro de 2022), abrindo um espaco para a criacdo de projetos criativos de todas as areas, e
com o objetivo, no futuro, de desenvolver uma unidade museoldgica e de exposi¢des.

Equipamentos geridos por entidades terceiras
Em termos de equipamentos culturais geridos por entidades terceiras, € possivel dividir estes
em equipamentos culturais que recebem, ou ndo, apoios da Camara Municipal. Como ja foi
mencionado, estes protocolos séo geridos e realizados pela DPAC.

A semelhanca dos Teatros Municipais, ambos a Casa da Danca e a Academia Almadense
sdo geridos por entidades terceiras, a Associacdo Nucleo de Artes Performativas de Almada
(NDAPA) e pela Academia de Instrucéo e Recreio Familiar Almadense, respetivamente. Porém
somente o imovel na qual a Casa da Danca se situa pertence a autarquia, o Ponto de Encontro,
estando os edificios da Academia Almadense sob a tutela da associacdo que a gere. Deste
modo, a relacdo entre a autarquia e estes equipamentos culturais é de apoio financeiro e, em
2020, ambos o cineteatro e o cinema da Academia de Instrucéo e Recreio Familiar Almadense
foram classificados como Imoveis de Interesse Municipal. Por outro lado, o acordo da autarquia
com a NDAPA é semelhante ao acordo que a autarquia detém com os teatros. O Auditério
Osvaldo Azinheira, um dos edificios que pertencem a Academia Almadense, foi reconstruido
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com o apoio financeiro da CMA, de acordo com um protocolo estabelecido, e, em
contrapartida, o Auditorio é cedido a Academia da Companhia de Danca de Almada, que
pertence & Associagcdo Companhia de Danc¢a de Almada. Por sua vez e como ja foi mencionado,
a Casa da Danga encontra-se no Ponto de Encontro neste momento, uma Casa Municipal da
Juventude, sendo, segundo Pais, “uma ocupacéo e utilizacdo do espaco municipal para um
projeto que também ¢ de cooperagao municipal”, considerando que a Casa da Danga tem sido
um projeto que a Camara Municipal de Almada tem apoiado desde a sua criagdo em 2020.

J& no Antigo Museu da Mdsica Filarmdnica encontra-se, atualmente, a Associagdo Cultural
“O Mundo do Espetaculo”. Por sua vez, a Divisdo de Parques e Jardins do Departamento de
Espacos Verdes tem na sua tutela o Parque Urbano da Costa da Caparica, que contém um
Anfiteatro, e é neste parque que decorre anualmente o festival de musica portuguesa Sol da
Caparica.

Adicionalmente, foram assinados protocolos para a acomodacdo e exibicdo da Fragata D.
Fernando Il e Gloria e do submarino Barracuda, entre a autarquia e a Marinha Portuguesa.
Localizadas nas antigas docas Parry & Son, em Cacilhas, este reforgo da oferta cultural
almadense encontra-se sob a gestdo da Comissao Cultural da Marinha. Enquanto a Fragata se
encontra aberta ao publico regularmente, o submarino Barracuda somente abre para exibicao
em certas ocasides, estando atualmente no processo de musealizacdo (Antigo submarino recebe

visitas em Cacilhas, 2022).

d) Politicas Culturais nos Equipamentos Almadenses
De modo a facilitar o apuramento da quantidade de equipamentos culturais e analisar as suas

caracteristicas, foi elaborado um quadro com a descri¢do das divisGes no qual cada unidade se
insere, a sua localizagdo no concelho e 0 ano em que foi aberto ao publico como equipamento

cultural, estando a Gltima caracteristica a ser utilizada como ordem da lista.

Tabela 1 Equipamentos Culturais do Concelho de Alimada

Nome Divisdo do DC ou | Unido de Ano de abertura ao
Entidades Freguesias publico como
terceiras equipamento cultural

Edificio da Antiga DPAC Almada, Cova da De 1919 a 1942

Ermida do Espirito
Santo ou, como é
mais conhecido
Saldo das Carochas

Piedade, Pragal e
Cacilhas

funciona como saldo
para festas, cinema e
teatro da Academia
Almadense; A partir de
1974 passa a ser sede
do Grupo Desportivo e
Cultural de Almada;
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atualmente é a sede do
DC

Academia
Almadense

Academia de

Instrucéo e Recreio

Familiar
Almadense

Almada, Cova da
Piedade, Pragal e
Cacilhas

1942

Teatro-Estudio
Antonio Assuncao

Teatro Extremo,
anteriormente com
a Companhia de
Teatro de Almada
(protocolo com a
CMA)

Almada, Cova da
Piedade, Pragal e
Cacilhas

1977 como Oficina da
Cultura; 1988 como
Teatro

Arquivo Histdrico

DBA — Servico de

Almada, Cova da

1977

Arquivos Piedade, Pragal e
Cacilhas
Convento dos DMPC Costa da Caparica Adquirido pela CMA

Capuchos

(anteriormente com

em 1950, funciona

a DPAC) como Museu Municipal
de Almada a partir de
1984 até 1992
Galeria Municipal de | CAC Almada, Cova da 1988
Arte de Almada Piedade, Pragal e
Cacilhas
Museu Naval DMPC Almada, Cova da 1991
Piedade, Pragal e
Cacilhas
Casa da Cerca - CAC Almada, Cova da 1993
Centro de Arte Piedade, Pragal e
Contemporanea Cacilhas
Solar dos Zagallos DPAC Charneca da 1993
Caparica e Sobreda
Oficina da Cultura CAC Almada, Cova da 1994
Piedade, Pragal e
Cacilhas
Biblioteca Municipal | DBA Almada, Cova da 1995 — Atualmente néo
Polo da Cova da Piedade, Pragal e estd operacional, sendo
Piedade Cacilhas gue neste momento o
edificio funciona,
temporariamente, como
0 Arquivo Historico
Biblioteca Municipal | DBA Almada, Cova da 1997
de Almada Piedade, Pragal e
Cacilhas
Auditorio Fernando | DPAC Almada, Cova da 1998

Lopes-Graga

Piedade, Pragal e
Cacilhas
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Museu de Almada— | DMPC Almada, Cova da 2001
Covas do Pao Piedade, Pragal e
Cacilhas
Jardim Botéanico — O | CAC (c/ Diviséo Almada, Cova da 2001
Chéo das Artes Jardins e Parques) | Piedade, Pragal e
Cacilhas
Museu de Almada— | DMPC Almada, Cova da 2003
Casa da Cidade Piedade, Pragal e
Cacilhas
Teatro Municipal Companhia de Almada, Cova da 2005
Joaquim Benite Teatro de Almada | Piedade, Pragal e
(protocolo com a Cacilhas
CMA)
Fragata D. Fernando | Marinha Almada, Cova da 2008
Il e Gloria Portuguesa Piedade, Pragal e
Cacilhas
Centro de CAC Almada, Cova da 2008
Documentacao e Piedade, Pragal e
Investigagdo Mestre Cacilhas
Rogério Ribeiro
Anfiteatro do Parque | Diviséo dos Costa da Caparica 2008
Urbano da Costa da | Parques e Jardins —
Caparica Departamento dos
Espacos Verdes
Biblioteca Municipal | DBA Laranjeiro e Feijé 2009
José Saramago
Edificio do Antigo Associacao Almada, Cova da 2012 como museu.

Museu da Mdsica

Cultural “O Mundo

Piedade, Pragal e

Atualmente a

Filarmonica do Espetaculo” Cacilhas Associagdo Cultural “O
(protocolo com a Mundo do Espetaculo”
CMA) ocupa 0 espaco
Biblioteca Maria DBA Caparica e Trafaria | 2013
Lamas
Submarino Marinha Almada, Cova da 2013
Barracuda Portuguesa Piedade, Pragal e
Cacilhas
Sitio Arqueoldgico DMPC Almada, Cova da 2017
da Quinta do Piedade, Pragal e
Almaraz Cacilhas
Casa da Danca Nucleo de Artes Almada, Cova da 2020
Performativas de Piedade, Pragal e
Almada Cacilhas
Edificio das Celase | CAC Caparica e Trafaria | Aindaem

Edificio 3 — Presidio
da Trafaria

desenvolvimento

Ao analisar este quadro é possivel observar que a maior parte dos equipamentos culturais

inicialmente criados se concentravam na Uni&o de Freguesias de Almada, Cova da Piedade,

Pragal e Cacilhas, sendo que apenas 6 dos 27 equipamentos espalhados pelo concelho de
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Almada se localizam noutras freguesias. Adicionalmente, o Convento dos Capuchos e o Solar
dos Zagallos foram construidos nos séculos XVI e XVII, respetivamente, e foram ambos
recuperados pela Camara Municipal de Almada durante o século XX, sendo que a recuperacao
do Convento dos Capuchos foi iniciada antes do 25 de abril de 1974. Deste modo, 0s Unicos
equipamentos culturais planeados e edificados, fora da sede municipal, pela Camara foi o
Anfiteatro do Parque Urbano da Costa da Caparica, em 2008 e este ndo se encontra associado
ao Departamento da Cultura e a Biblioteca Municipal José Saramago e a Biblioteca Maria
Lamas, que tiveram a sua inauguragdo ao publico em 2009 e 2013, respetivamente. Atualmente,
outro espaco que esta a ser reabilitado para um espaco cultural na unido de freguesias Caparica
e Trafaria, o Edificio das Celas e Edificio 3 do Presidio da Trafaria. Tendo em conta que a sede
do municipio conta simplesmente com cerca de 27% da populagdo, constatamos que o resto da
populagdo ndo tem uma variedade de espacos culturais num espaco proximo, ou seja, na sua
propria freguesia. No entanto, deve ser salientado que, até 2001, o Museu Municipal de
Almada, teve como sede o Convento dos Capuchos, na freguesia Costa da Caparica.

Além da localizacdo, as datas de abertura de cada equipamento sdo, igualmente, de
interesse. Nos anos 90, “Década do Desenvolvimento Integrado” (Pereira da Silva, 2007,
p.110), houve um significativo aumento no nimero de equipamentos culturais no concelho de
Almada, resultante de um plano delineado pela Camara Municipal da altura, na qual durante a
década de 90 se “tornam materializaveis os grandes ideais, as grandes causas do concelho”
(Ribeiro, 2005, p.44), entre as quais a edificagdo de unidades para a cultura. Possivelmente,
esta edificacdo ainda foi incentivada, também, devido aos fundos e investimentos oriundos da
Unido Europeia, da qual Portugal se juntou na década anterior. A adicdo de espacos culturais
continuou durante o inicio dos anos 2000

Também é possivel ver a reutilizagdo de varios equipamentos culturais, continuando a ser
um equipamento do sector cultural, mas possivelmente numa area cultural distinta. Podemos
observar este modelo com o Edificio do Antigo Museu da Mdusica Filarmonica que, neste
momento, acolhe a Associag¢ao Cultural “O Mundo do Espetaculo”, ou com o Teatro-Estudio
Anténio Assuncdo que funcionou como Oficina da Cultura, o primeiro espaco cultural sob a
tutela da Camara de Almada, entre 1977 e 1988, e depois como Teatro Municipal de Almada
até a abertura do Teatro Municipal Joaquim Benite.

Outro exemplo desta requalificacéo é o Convento dos Capuchos que, até ser adquirido pela
CMA em 1950, encontrava-se abandonado, passando de proprietario em proprietario, depois
de atuar durante 4 séculos como o abrigo da Ordem de S&o Francisco. J& na altura da aquisicéo,

o espaco foi utilizado como “palco de eventos diversificados” (Convento dos Capuchos | CM
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Almada), como exposicdes plasticas, almocos e confraternizacdo dos funcionarios da Camara,
bailes e exibices teatrais e de cinema. Em 1976, depois dos restauros e, devido ao aumento
populacional e fraco planeamento urbano numa Almada pds 25 de abril, o Convento dos
Capuchos teve de assumir, por tempo provisorio, o papel de escola priméria. No, entanto, o
Convento continua a assumir-se como “palco de eventos diversificados”, sendo de destacar o
palco do Festival de Musica dos Capuchos desde 1981 e, embora o numero de alunos
continuasse a crescer, em 1984, o espacgo passa também a funcionar como o Museu Municipal
de Almada. Com a construcdo de novas infraestruturas na freguesia, em 1987, o Convento dos
Capuchos comeca, unicamente, a operar como equipamento cultural, sendo o espago da
localizacdo do Museu Municipal de Almada, até este ser transferido, gradualmente, para outras
instalacdes a partir de 1991, e das primeiras 21 edi¢des do Festival de Musica dos Capuchos,
até a ultima edicdo antes das novas obras de requalificacdo de 2001. Atualmente, continua a
operar como equipamento cultural, sendo palco de iniciativas religiosas e culturais, acolhendo
novamente o Festival de Musica dos Capuchos a partir de 2021, e a Camara visa retomar e
explorar o conteudo patrimonial e museoldgico que se encontra no Convento, algo que se

demonstrou com a mudanca de gestdo do DPAC para o DMPC.

e) Despesas Culturais
Nos ultimos anos tem existido um aumento em ambos 0s orcamentos, inicial e executado pela

Camara Municipal de Almada. O orcamento inicial € apresentado num documento anual
denominado Opcdes do Plano e Orgcamento, que divide os planos de despesa pelos seus
investimentos, com o Plano Plurianual de Investimentos, e as suas atividades, com o Plano de
Atividades Municipais. J& o orcamento executado €, normalmente, apresentado noutro
documento anual denominado Relatério de Contas. S&o as mais recentes edigcdes destes
documentos, de 2022, que serdo analisadas nesta sec¢édo da dissertacdo, por vezes, comparando
estas com a do ano anterior ou, no caso das Opcdes do Plano e Orgamento com a de 2023,
entretanto publicada. Por vezes, quando apropriado, 0s documentos de anos anteriores também
s&o mencionados.

De acordo com os documentos Opc¢des do Plano e Or¢camento de 2022 e Opgdes do Plano
e Orgamento de 2023, tem existido um aumento constante no Or¢camento Inicial ao aumentar
14 milhdes de euros de 2021 para 2022 e 19 milhGes no ano seguinte, passando de um
orgcamento inicial de 128 milhdes de euros, em 2021, para 161 milhdes de euros em 2023.
Considerando que ainda néo foi publicado o Relatdrio de Contas de 2023, sera feita uma anélise
mais detalhada do Relatorio de Contas de 2022 e do Relatorio de Gestéo - Prestacdo Contas

de 2022, comparando-os as Op¢des do Plano de Orgcamento de 2022.
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Dos 142 milhdes orcamentados para o ano de 2022, somente 89,4% chegaram ao
orcamento executado, de 127 milhdes. Esta percentagem de diferenca entre o orcamento inicial
e 0 orcamento executado, foi semelhante a do ano anterior, na qual o orgamento executado em

2021, foi 89,7% do orgcamento inicial.

Tabela 2 Taxa de Execugdo do Orgamento dos anos 2021 e 2022, CMA

Ano | Orcamento Inicial | Orcamento Executado | Taxa de execucao
2021 | 128 045 738,00€ 114 834 192,00€ 89,7%

2022 | 142 223 366,00€ 127 160 193,00€ 89,4%

Dentro destes numeros e dividindo pelos objetivos da Grandes Opcdes do Plano, é também
possivel analisar a area das “Artes, Cultura e Criatividade” nas Op¢des do Plano de Orcamento
de 2022, uma area que representa cerca de 4% do valor do orcamento inicial. De acordo com
Opcdes do Plano de Orcamento de 2023, estes 4% correspondem a 6 052 300€, valor que ¢
previsto diminuir no Orcamento inicial de 2023, para 4 890 963€.

Tabela 3 Percentagem das "Artes, Cultura e Criatividade" no Or¢amento Inicial, CMA

Ano | Orcamento Inicial | “Artes, Cultura e | Percentagem das “Artes, Cultura e
Criatividade” Criatividade” no Or¢amento Inicial

2021 | 128 045 738,00€ 6 584 754€ 5,14%

2022 | 142 223 366,00€ 6 052 300€ 4,25%

2023 | 161 065 000,00€ 4 890 963€ 3,03%

Observando os numeros organizados na tabela, podemos afirmar que se tem registado uma
desvalorizacdo da area das “Artes, Cultura e Criatividade” nos Gltimos 3 planos de orcamento,
apesar do aumento do orgamento em si.

De acordo com o Relatorio de Gestdo - Prestacdo Contas de 2022, na Execucdo de
Grandes OpgOes do Plano de 2022, esta area acabou por representar 5%, registando um
aumento quando comparando com o Orgamento Inicial. No entanto, em 2021, ocorreu 0 0posto,
quando “Artes, Cultura e Criatividade” passou de 5% no Orgamento Inicial para 4% do
Orgcamento executado. Ao considerar ainda que a taxa de execucdo dos orcamentos dos dois
anos ndo é 100%, estando ambos a rondar os 89%, € possivel afirmar que a taxa de execucao
de 2022 para a area de “Artes, Cultura e Criatividade” tem a hipotese de ser 100%, mas a taxa
de execucdo do ano 2021 mao tem a mesma hipdétese. Se esta fosse 100%, a percentagem do

orcamento executado pertencente a area cultural seria de 5,7% e ndo os 3% executados.
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O Departamento da Cultura, em si, teve um Grau de Execucdo Orcamental em 2022 de
91,14% na rubrica de “Aquisi¢do de Bens e Servigos” (D2). Este Grau, segundo o Concelho
de Financas Publicas ¢ “resultante da relacdo entre o valor executado no periodo em anélise,
para uma dada rubrica de receita ou despesa, e 0 correspondente valor da previséo (ou dotacao
corrigida) abatido de cativos” (2015, p.20) e, neste caso, a rubrica é de despesa. No que diz
respeito a realizacdo de “Semindarios, Exposi¢cdes e Similares” o DC tem um orgcamento
constante, até 2026, de 193 200,00€.

Para além da divisdo do Orcamento que os documentos publicados pela Camara pelos
Obijetivos, também é feita uma divisdo do orcamento por fungdes. A area cultural esta integrada
nos “Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos”, que se encontra nas Fun¢des Sociais, e
registou um acréscimo de 4,3 milhdes de euros quando comparando com 2021, obtendo
10 840 398,00€ em 2022, ficando com um nivel de execucéo financeira anual de 81,62%, sendo
que o previsto era 13 281 718,16 €. Este aumento do orgcamento executado vem depois de um
decréscimo entre 2020 e 2021, no qual passou de 8 714 499,00€ para 6 585 380,00¢€.

Tabela 4 Taxa de Execugdo dos "Servigcos Culturais, Recreativos e Religiosos", CMA

Ano | Orcamento Inicial para | Orcamento  Executado dos | Taxa de

“Servicos Culturais, Recreativos | “Servi¢os Culturais, Recreativos | execucao

e Religiosos” e Religiosos”
2021 | 8 714 499,00€ 6 585 380,00€ 75,6%
2022 | 13 281 718,16€ 10 840 398,00€ 81,6%

No ano de 2022, a Camara efetuou, segundo o Relatorio de Contas de 2022, 472
intervencdes em edificios culturais por administracdo direta, correspondente a 85 805,12€.
Comparando a 2021, cujo namero de intervenc@es foi 270, com um valor global de no montante
de 62 410,85€, verificou-se que, embora, se tenha registado um aumento no nimero de
intervengdes, o valor médio por intervencdo foi inferior em 2022, com 231,1513€ por
intervencdo a serem despendidos em 2021 e 181,7905€ por intervengao em 2022.

Anualmente, para além do orcamento para 0s servigcos organizados pelo Departamento
Cultural, sdo facultados apoios financeiros as diferentes companhias profissionais que se
localizam em Almada, para a promocao dos festivais que estas organizam, para além dos apoios
regulares que lhes s@o entregues. O Festival Internacional de Teatro de Almada, Sementes —
Mostra Internacional de Teatro para o Pequeno Publico e a Quinzena da Danca de Almada, séo
alguns exemplos das atividades financiadas pela Camara Municipal de Almada, para além de

atividades e projetos de menor visibilidade, que dinamizam o setor cultural e artistico da cidade
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em determinados momentos do ano. Por exemplo, de acordo com o Relatério de Gestao 2022,
a Camara de Almada pagou a Companhia de Teatro de Almada, 225 000,00€ como apoio a
producdo e realizacdo do Festival de Teatro de Almada. No ano de 2020 foi adicionada a este
leque de ofertas culturais as atividades desenvolvidas pela Casa da Danca.

Para além das diversas companhias profissionais que trabalham em Almada, e como ja foi
referido, a cidade também €é conhecida pelo seu associativismo, o que leva a existéncia de
varios apoios financeiros. Em contrapartida a estes apoios, as associagdes que usufruem deles
necessitam de realizar atividades culturais de cariz gratuito para o publico, quer estas atividades
se realizem na rua ou nos préprios equipamentos culturais proporcionados.

Com isto em mente e, de modo a fazer enfase no associativismo existente na cidade, esta
a ser desenvolvida, segundo Pais e ainda numa fase inicial, uma Casa do Associativismo (nome
inicial). Esta Casa seria um equipamento cultural que ira visar expor projetos dos diversos
movimentos associativos.

O projeto de reabilitacdo e recuperacdo do Presidio da Trafaria teve inicio em 2018 e, ao
longo do ano, desenvolveu-se, com a Reitoria da Universidade Nova, a elaboragdo do Instituto
de Artes e Tecnologia (GOP 2019) e, para o Edificio das Celas, a idealizacdo de um novo
espaco como um centro de artes. Este projeto esta a ser realizado com um investimento de 846
740,68€ ¢ um apoio FEDER de 423 70€, cofinanciado através do Programa Operacional
Regional de Lisboa 2014-2020. Para a dinamizacdo do Presidio, segundo o GOP 2020, foi

investido
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4. ESTUDO DE CASO - CENTRO DE ARTE CONTEMPORANEA — CASA DA
CERCA
O espaco cultural que € utilizado neste trabalho como objeto de estudo, de modo a exemplificar

0 que ja foi aludido, é considerado um espaco de interesse publico denominado Centro de Arte
Contemporénea - Casa da Cerca (doravante apenas Casa da Cerca), antigamente conhecido
como o Palédcio da Cerca. Sendo um patrimonio inserido no centro histérico da cidade de
Almada, iniciou a sua atividade como equipamento cultural em 1993 com a dire¢éo do pintor
Rogério Ribeiro e sob a tutela da CMA, com a entrada é gratuita. Em 2001, abre ao publico O
Chao das Artes — Jardim Botéanico, no espago adjacente a casa, e em 2008, o Centro de

Documentacdo e Investigacdo Mestre Rogério Ribeiro.

a) Histdria e Atividades da Casa da Cerca
O Palécio da Cerca, ou Quinta da Cerca, ¢ um espaco que originalmente era um “solar tipico

dos séculos XVII-XVIIL.” (Camara Municipal de Almada - Casa da Cerca - Historia e
Arquitectura, n.d.). Sabe-se que o equipamento cultural pertenceu em tempos a familia
Teotdnio Pereira e mais tarde serviu como aquartelamento ao regimento de Junot que utilizou
Almada como sede durante as Invasdes Francesas. Apds passar de proprietario em proprietario
desde as Invasdes, depois do 25 de abril, o Hospital de Almada, devido a falta de espaco, disp6s
das areas da Quinta que se encontrava abandonada. A Camara Municipal de Almada adquiriu
a Quinta em 1988, e esta comecou a sua atividade como equipamento cultural sob a direcédo de
Rogério Ribeiro, apds ser alvo de obras de recuperacdo. Este imdvel estd classificado,
formalmente, como Palécio da Cerca e a Camara de Almada classifica este como um imovel
de interesse publico.

A construcdo do Palécio, de frente a capital, situa-se no topo de uma arriba com vista para
orio Tejo (Ferreira, 2014, p. 2), 0 que permite que este também possa usufruir de varios pontos
que séo utilizados como miradouros para o Rio Tejo e para a Cidade de Lisboa. Ainda dentro
da Casa da Cerca, como ja foi mencionado, encontra-se O Chéao das Artes — Jardim Botanico
e 0 Centro de Documentacéo e Investigacdo Mestre Rogério Ribeiro.

O Jardim Botanico ¢ um espaco idealizado com o objetivo de se entender “a ligagdo entre
a Botanica e as Artes Plasticas” (Jardim Botanico - Chao das Artes | CM Almada n. d.) e detém
uma colegdo de plantas “cujos componentes sdo matéria-prima para o fabrico de materiais
utilizados nas artes plasticas” (Jardim Botanico - Chéo das Artes | CM Almadan. d.). O espago
contém uma Estufa, onde se realizam exposi¢fes, um Jardim da escultura e um Anfiteatro de

ar livre, palco de alguns dos concertos realizados na Casa da Cerca. O Jardim Botanico em si
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é separado em cinco seccOes distintas: 0 Pomar das Gomas, o Jardim das Telas, Jardim dos
Pintores, Jardim dos Oleos e o Jardim dos Pigmentos.

Enquanto o trabalho realizado no Jardim Boténico é mais pratico e ligado a Ciéncia, o
Centro de Documentacdo e Investigagdo Mestre Rogério Ribeiro “visa a recolha e a
sistematizacdo de informacdo em torno da Arte Contemporanea, sendo o seu fundo documental
centrado sobretudo na arte portuguesa” (Centro de Documentagdo e Investigacdo Mestre
Rogério Ribeiro | CM Almada n. d.) e € dirigido maioritariamente para a comunidade
educativa. O fundo documental deste centro abrange: Catalogos de exposic¢do; Convites de
exposi¢cdes; Monografias; Periodicos; Recortes de imprensa; Dossiés de artista; Documentos
audiovisuais; e Cartazes.

A soma dos espacos, Casa da Cerca, Jardim Botéanico e Centro de Documentacgéo, formam
a Casa da Cerca — Centro de Arte Contemporanea, que abrange um vasto projeto cultural,
dispondo-se a promocdo de atividades dedicadas ao aprofundamento da investigacdo e
divulgacédo da arte contemporanea (Casa da Cerca, n.d.), funcionando como a sede do Centro
de Arte Contemporanea do municipio de Almada. Com o objetivo de divulgar as Artes
Plasticas, havendo um foco claro na prética do desenho, o Centro acolhe regularmente diversas
exibicOes e programas paralelos que ocorrem na Quinta da Cerca, como as sessdes de desenho
que ocorrem todos 0s meses N’O Chéao das Artes. (Jardim Botanico), por vezes com a utilizacao
de materiais recolhidos no proprio Jardim, um dos exemplos mais claros de
transdisciplinaridade no espago cultural,

Como ja foi mencionado, no primeiro sdbado de cada més, O Chao das Artes é utilizado
como palco de sessdes de desenho, abertas a qualquer pessoa com inscricdo prévia, € 0 mesmo
acontece dentro da Casa no segundo sdbado de cada més. Este género de programas e atividades
abertas ao publico tem como objetivo incentivar a cidadania participativa. Embora exista
atividades destinadas a todos os géneros de publico, existe especial atencdo a atividades
destinadas aos publicos escolares, como visitas orientadas, apds a procura por parte das
instituicOes escolares do concelho posteriormente a primeira exposi¢do, em 1993 (Ferreira,
2014, p.3). O que levou, em 1997, ao desenvolvimento de um servigo educativo fortemente
envolvido nas atividades e exposicGes, convidando especialistas para ajudar no processo de
criagéo (Ferreira, 2014, p.6) e, com o tempo, estes servigos educativos comegaram a abranger
mais faixas etarias, como criangas com idade inferior a 3 anos e individuos com idade

considerada sénior.
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Apesar do foco deste espaco serem as artes plasticas e botanicas, também é um palco para
artes performativas, realizando-se atividades como, por exemplo, concertos, geralmente, nos
espagos exteriores da casa.

Fez no ano de 2022, 25 anos desde a criagdo do servigo educativo do Centro de Arte
Contemporanea. Considerando a importancia que estes servicos tém perante a populacéo, foi
criado um programa ha volta deste acontecimento, denominado “Aprendemos Juntos”, no qual
foram expostos “diversos projetos participativos, destinados a todas as idades” (Programa

Maio-Setembro 2022 Casa da Cerca).

b) Politicas Culturais aplicadas na Casa da Cerca
Como equipamento cultural de Almada, a Casa da Cerca distingue-se dos restantes em varios

dominios em comparacdo a outros equipamentos culturais municipais, desde a quantidade de
disciplinas que abrange ou a sua presenca nas redes sociais.

A primeira distincédo, é este ser um Centro e ndo um museu. Como este espaco cultural é
identificado como um centro, abre a possibilidade de ter uma maior rotagdo de exposicdes
anualmente, “uma média de dez exposi¢Bes por ano, considerando também as que resultam
diretamente da atividade do SE (Servi¢o Educativo)” (Ferreira, 2014, p.5)

Sendo um espaco interdisciplinar, com a interligacdo constante entre a Ciéncia, a Cultura
e a Educacdo, este espaco foca-se em varios tipos de atividade, desde concertos, workshops,
visitas guiadas ou, simplesmente, exposicdes de arte. Embora ndo seja 0 Unico equipamento
gue apresenta no seu programa diversas atividades como estas, é o que mais publico usufrui,
com 61 606 visitantes no ano 2022. Para além da oferta cultural que este espago apresenta,
existe também neste espaco uma cafetaria, junto a um dos pontos do miradouro, usufruindo de
uma esplanada nessa diregdo. A existéncia de um miradouro e de uma cafetaria dentro do
equipamento cultural, atualmente, adiciona ao valor turistico da localizacéo, algo que se reflete
no site da Camara Municipal, havendo uma parte do site dedicada ao Miradouro da Casa da
Cerca.

Esta diversidade disciplinar também é apresentada nas exposi¢des escolhidas para a oferta
cultural do espaco. Um exemplo disso é a exposicdo "Historias enraizadas", de Uriel Orlow.
Esta exposicdo esteve patente na Casa da Cerca, de 5 de novembro de 2022 a 5 de margo de
2023 e aborda “temas relacionados com os residuos do colonialismo, manifestagdes espaciais
de memoria, pontos cegos de representagdo e plantas como atores politicos” (EXposi¢cdo

“Historias Enraizadas”, Uriel Orlow | CM Almada n.d.), enquanto realca a necessidade de a¢ao
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contra as alterac6es climaticas. Para além da multidisciplinaridade dos topicos abordados, este
método é também utilizado na forma como a mensagem ¢é transmitida e demonstrada. Fotos,
videos, desenhos e som sdo utilizados por este artista multidisciplinar para invocar a sua
narrativa.

Adicionalmente as atividades concretizadas e exibidas, sdo criados objetos que podem ser
adquiridos na loja dentro do espaco, como um Catalogo da exposicao "Aprendemos Juntos com
0 Herbario Criativo" e um livro denominado “O Chao das Artes — Jardim Botanico da Casa da
Cerca — Centro de Arte Contemporanea”, produzindo uma oportunidade para o publico levar
para casa uma certa quantidade da partilha de cultura que obteve com a ida a Casa da Cerca, e
para a propria entidade gerar receitas.

Talvez por consequéncia da quantidade de visitantes que goza, este equipamento também
se distingue quanto a comunicac¢do com a populacdo. Em 2008, entrou na equipa da Casa da
Cerca um especialista em comunicacdo cultural produzindo “efeitos muito benéficos no modo
como esta € percebida no exterior” (Ferreira, 2014, p.9). Mais recentemente, esta é a Unica
unidade cultural pertencente a Camara Municipal de Almada que possui as suas proprias redes
sociais, demonstrando a autonomia da unidade numa estrutura que, como ja foi mencionado,
se encontra atualmente a unir 0s seus equipamentos. Adicionalmente os programas e catalogos
das exposicOes feitos estdo disponiveis no site Issuu, na pagina da Camara Municipal de
Almada, dentro de uma seccao designada “Casa da Cerca — Centro de Arte Contemporanea”

Como ja foi mencionado e como é possivel observar no Gréfico 1, em 2022, a Casa da
Cercateve 61 606 visitantes enquanto a Galeria Municipal de Almada teve 2 161 visitantes, no
mesmo periodo de tempo, e a Oficina da Cultura teve 4 088. Adicionalmente, os equipamentos
que pertencem a Divisdo de Museus tiveram um numero de visitantes anual total de 14 020,
divididos em 4 equipamentos: 4077 visitantes no Museu de Almada — Casa da Cidade, 799
visitantes ao Museu de Almada — Covas do P&o, 508 visitantes ao Museu Naval e 8636 ao
Convento dos Capuchos. Deste modo, a partir do nimero de visitantes registados nos varios
equipamentos culturais, é possivel ver a importancia que a Casa da Cerca detém no concelho
de Almada. Também deve ser referido que, para além dos equipamentos culturais ja
referenciados neste paragrafo, somente as Bibliotecas e o Arquivo é que foram sujeitos a
analise de numeros, no entanto, esta analise foi efetuada ao nimero de participantes nas
atividades realizadas e nao de visitantes aos espacos, tornando a realizacdo de uma comparacao

de nimeros ndo aconselhavel.
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O ndmero de visitantes em 2022 da Casa da Cerca inclui os participantes nas diversas
atividades organizadas, que no conjunto da divisdo teve 3 758 participantes. A estes
participantes adicionam-se 0s 409 espectadores dos concertos realizados. Embora 0s nimeros
existam, ainda ndo foi realizado, pela CMA, um estudo mais aprofundado dos publicos e
participantes que frequentam os equipamentos culturais do concelho de Almada, porém,
segundo a entrevista realizada, a CMA procura fazer este estudo nos seus equipamentos
culturais no futuro. Esta analise iria de encontro com os estudos realizados pela UE:

As public budgets tightened in Europe in the years following the economic recession, there has been an
increased emphasis on evidence-based policy making in the cultural domain (see Arts Council of England
2013; Ministry of Education and Cultural Policy, Finland 2011). As a result, arts policy-makers seek
indicators of participation in the arts, and the determinants of variation in participation rates, as a matter of
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some priority. Policy-makers wish to know not just the overall level and socioeconomic composition of
participation rates, but also indicators of what causes variation in these rates. In particular, it is important
to know what indicators of variation in participation are susceptible to policy action. (O’Hagan, 2016,
p.291)

Durante 0 ano de 2022 também foi realizada a manutencdo do O Chéo das Artes — Jardim
Botanico, ficando esta parte da Casa com o seu acesso impedido

Um dos fatores que pode levar a esta diferenca de nimeros, embora ndo o Unico, € que
este espago que usufrui de varias atividades dinamicas e frequentes é de entrada gratuita. Este
fator diferencia a Casa da Cerca dos museus, cujo entrada € sempre paga, mesmo que seja
meramente uma “quantia simbodlica”, e da Galeria Municipal de Almada que, embora seja
igualmente de entrada gratuita, detém somente uma exposicao de cada vez e nao efetua outro
género de atividades com regularidade.

Considerando o numero de exposi¢cdes, podemos observar que a Casa da Cerca
apresentou um conjunto de 16 exposi¢oes ao longo do ano de 2022, a Galeria Municipal de
Almada apresentou 3 exposicfes e a Oficina da Cultura apresentou 13. Conforme ja foi
mencionado, ao identificar a Casa da Cerca como um centro e ndo um museu, foi aberta a
possibilidade de ser realizada uma maior rotacdo das exposi¢des, algo que se verifica quando
se compara as 16 exposicoes realizadas neste espaco com as exposi¢oes dos museus localizados
em Almada durante 0 mesmo espaco de tempo, sendo que o Museu de Almada — Casa da
Cidade apresentou 2 exposic¢des e 0 Museu de Almada — Covas de P&o realizou 1 exposicao.
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CONSIDERACOES FINAIS
A pesquisa apresentada neste documento teve como objetivo identificar as politicas

culturais que sdo utilizadas pela Camara Municipal de Almada nos seus equipamentos culturais
e analisar o seu impacto e, por consequéncia, no concelho e na sua populagdo. Com essa
finalidade, foi necessaria a identificacdo dos equipamentos culturais e como estes se encontram
estruturados dentro das politicas da Camara, distinguir as politicas culturais utilizadas nestes e
como estas se refletem no municipio. Adicionalmente, foi realizado um estudo a Casa da Cerca,
ponto central da oferta cultural almadense.

Relembrando a questdo de partida desta investigacdo, “Quais as politicas culturais
aplicadas pela Camara Municipal de Almada nos equipamentos culturais?” que Se
desenvolveu para uma analise de como estes se manifestam nos equipamentos culturais e no
concelho. Para responder a pergunta e analisar este tdpico, utilizou-se metodologias de
pesquisa qualitativa, sendo o principal método de investigacdo a analise de documentos.

O primeiro equipamento cultural a ser criado pela Camara Municipal de Almada foi a
Oficina Cultural, em 1976. Desde essa data que a oferta cultural almadense tem vindo a
aumentar, com a criagdo de mais equipamentos e a ampliacdo da diversidade cultural. O
desenvolvimento local acompanhou e influenciou a expansdo do setor cultural, com o
progresso, por exemplo, da industrializa¢do, da populacéo, do turismo. O papel da cultura, da
identidade local, é um papel de destaque atualmente, ganhando poder no campo politico.
Porém, as politicas culturais séo de dificil continuidade, mudancas na esfera politica tornam as
decisBes tomadas por governos de curta duragéo.

A Camara Municipal de Almada, ao contrario da esfera politica nacional, manteve o
mesmo partido politico na sua lideranca, a CDU, durante 40 anos. Desde 1976 a 2017, as
decisdes politicas e os planos podiam e foram considerados a longo prazo. Entre os planos de
longo prazo executados, esta a “Década do Desenvolvimento Integrado”. Este plano, que
decorreu nos anos 90, permitiu um grande avanco na edificagéo de infraestruturas no concelho
de Almada, incluindo de varios equipamentos culturais.

Atualmente, a valorizacdo da cultura é demonstrada, segundo a Camara de Almada, pelo
facto de o cargo de Vereador da Cultura estar atribuido a atual Presidente da Camara Municipal
de Almada, descrita como uma “mais-valia” pela Diretora do Departamento da Cultura. No
entanto, nos ultimos anos, esta valorizacdo ndo tem sido acompanhada por financiamento ao
setor, conforme se constata, pela diminui¢do do valor atribuido a rabrica “Artes, Cultura e

Criatividade” apesar do aumento do Orcamento Municipal Inicial. Todavia, tem de ser
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mencionado que, em termos percentuais, o financiamento atribuido a Cultura é superior quando
comparado a nivel nacional.

Quanto aos apoios a terceiras entidades, a Camara tem disponibilizado apoios financeiros
e protocolos, cedendo espaco para as associag0es e os grupos do setor cultural. Os apoios
financeiros da Camara sdo destinados a Festivais, Associagcdes e outros agentes culturais,
visando diversificar a oferta cultural. J& os protocolos, que também podem incluir apoio
financeiro, cedem espagos como o Edificio do Antigo Museu da Musica Filarmédnica e o Ponto
de Encontro a AssociagOes Culturais e, em troca, estes realizam atividades abertas a populacéo,
sendo gratis ou praticadas num espaco publico, como a rua. Este tipo de contrapartida visa o
alargamento dos publicos, uma politica de democratizacdo da cultura.

Outras medidas que visam o alargamento dos publicos €, em espacos culturais com
exposi¢des, como 0s museus ou a Casa da Cerca, a entrada gratis ou com um valor simbdlico
e a realizacdo de visitas guiadas especializadas, como por exemplo, acessiveis ao publico cego
ou com baixa visao. Estas visitas sdo, normalmente, organizadas pelos Servi¢os Educacionais
do espaco onde se realizam, que tém como finalidade contribuirem para o acesso a cultura por
parte da populagdo. Porém, este acesso nem sempre é facil quando os equipamentos culturais
realcam uma falta de planeamento. A localizacdo da maioria dos espacos, que se dedicam a
partilha da cultura no concelho de Almada, é na unido de freguesia de Almada, Cova da
Piedade, Pragal e Cacilhas. Embora, lentamente, 0 nimero de equipamentos com foco cultural
fora da sede do municipio esteja a aumentar, ainda somente, 22% dos equipamentos culturais
do concelho estdo distribuidos pelas restantes freguesias, as quais representam cerca de 73%
da populacdo do concelho. Deste modo, enquanto podemos afirmar que estdo a ser tomadas
medidas com o objetivo de alargar os publicos recebidos nos equipamentos, também podemos
dizer que os equipamentos em si ndo chegam diretamente a maioria da populacao do concelho.

Ao analisar o estudo executado a Casa da Cerca, observamos que é o espaco de oferta
cultural almadense que mais publico usufrui. E, embora tenha uma grande diversidade na oferta
cultural apresentada num so espaco, esta oferta mantém-se, de uma forma geral, associado a
um Unico tema, o desenho. No ambito das atividades realizadas neste equipamento podemos
fazer a distincdo entre politicas de democratizagdo da cultura, quando se trata de mera
visualizacdo ou audicdo da atividade, ou politicas de democracia cultural, quando envolve uma
participacdo ativa por parte do pablico. No que diz respeito as politicas de democracia cultural
importa referir que estas abrangem atividades como workshops ou oficinas, nas quais em vez

de visitantes ou espectadores, o publico é composto por participantes.
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Ap0s a realizacdo desta investigacdo, foi possivel constatar que as politicas praticadas
pelos organismos governamentais desde o 25 de abril de 1974, no concelho de Almada, deram
algum destaque a Cultura. Os espacos de partilha cultural desenvolvidos pelo municipio, 0s
equipamentos culturais de Almada, fazem parte deste destaque.
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ANEXOS

ANEXO 1 - Guiao de Entrevista a Dra. Ana Cristina Pais, Diretora do Departamento
da Cultura da Camara Municipal de Almada
Primeiro, queria-lhe agradecer pela entrevista. Como sabe encontro-me a frequentar o

Mestrado em Estudos e Gestdo da Cultura no ISCTE e no ambito da dissertacdo de mestrado
decidi realizar uma entrevista, sendo este um dos meios de recolha de informacdo da
dissertacao.

A dissertacdo enquadra-se na questdo das politicas publicas culturais, sendo o meu foco os
equipamentos culturais almadenses e como estes se relacionam com os seus publicos e
participantes.

De seguida, preciso de Ihe informar que esta entrevista é uma entrevista aberta, sendo que lhe
vou perguntado as questdes que ja tenho registadas com hip6tese de perguntar outras a medida

que vamos falando. Tenho a sua autorizagédo para gravar esta entrevista?

Perguntas
1.Equipamentos do Concelho de Almada — Os equipamentos e a sua gestao

1.1. De acordo com os documentos que verifiquei, existem 22 equipamentos culturais em
Almada que pertencem a Camara Municipal, sendo que 18 destes equipamentos sdo geridos
pelo Departamento de Cultura e 4 dos equipamentos geridos por terceiros a partir de protocolos
organizados entres 0s mesmos e a Camara. Pode-me confirmar? Existe algum equipamento que
néo esteja sob a gestdo do Departamento da Cultura?

1.2. Para além do Jardim Botéanico da Casa da Cerca, que tem a sua gestdo partilhada com a
Departamento de Espacos Verdes, existe algum outro equipamento cuja gestdo esteja a ser
partilhada?

1.3. Cada equipamento cultural tem a sua propria gestéo, ou a gestdo é separada pelas divisdes?
1.4. Em relacdo ao orgamento de cada equipamento, quais s&o 0s critérios que determinam a
quantidade de orgamento pertencente ao Departamento de Cultura que € destinada aos
Equipamentos culturais?

1.5. Como € que os equipamentos culturais geridos pela CMA procuram dar a conhecer os seus
programas aos publicos? Sei da existéncia da Agenda Cultural. Como é que esta é distribuida?

Que outros meios de comunicacao séo utilizados com a populagdo?

2.Relacdo dos equipamentos com os publicos, em especial os Almadenses:
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2.1. Com quanta antecedéncia é que a programacao ¢ planeada? Nos programas desenvolvidos
tentam interagir uns com os outros, ou mantém-se individuais?

2.2. Como é que tentam obter a participacdo dos publicos, especialmente dos almadenses, com
0S programas?

2.3. Desenvolver atividades e programas em que 0s publicos possam participar € uma
preocupacgédo?

2.4, Como é que a Camara encara 0S processos participativos nos seus equipamentos?
Considera importante? Se tem essa preocupacdo, como € que desenvolve esses processos?

2.5. S&o recolhidos dados sobre os publicos e os participantes?

3. Quais sdo as vantagens de ter a Presidente da Camara como Vereadora da Cultura? Ha

alguma desvantagem?

Agradeco qualquer outro contributo que queira dar que ndo tinha sido antes referido

ANEXO 2 - Transcricdo da Entrevista
Entrevista com Ana Cristina Pais, Diretora do Departamento de Cultura da Camara

Municipal de Almada — Esta conversa decorreu no dia 19 de outubro de 2022, no Salao
das Carochas, e teve inicio as 20hr26. A conversa teve como base um conjunto de
perguntas delineadas antecipadamente, formando assim uma entrevista semiestruturada,
abrindo espaco para a formulacdo de outras perguntas, caso fosse pertinente. Um
documento com as perguntas encontra-se em cima da mesa, juntamente, com um
documento com uma lista dos equipamentos culturais que foram identificados antes da
entrevista.

A conversa escrita acontece depois dos cumprimentos e agradecimentos necessarios e de
uma breve vista sobre as perguntas, pela qual a Dr. Ana comecou a responder:

Pais: Podemos ir a partir daqui, de acordo com os documentos 22, tal tal, 18 séo geridos pelo
departamento de cultura, 4 s@o geridos por terceiros a partir dos protocolos organizados 0s
mesmos e a Camara pode confirmar? Entdo sim sim sim, portanto no caso do Jardim Botanico
da cerca ele na verdade é gerido por nos e pertence de facto ao centro de arte contemporanea.
Eu: Sim.

Pais: A Unica questao é que temos claro um, trabalhamos com os colegas dos Espagos Verdes

na medida em que é preciso cuidar de um Jardim, se bem que nds temos uma colega arquiteta
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paisagista que é responsavel pela gestao daquele Jardim e depois contamos e temos uma equipa
de jardineiros que trabalha diretamente com o Jardim, s6 com o Jardim Botanico da Cerca. O
Jardim Boténico da Cerca é um jardim particular porque ele é construido precisamente para
responder as necessidades das artes, ndo é?

Eu: Da Casa da Cerca, sim sim, € um projeto que eu acho muito interessante.

Pais: E, é um Jardim criado precisamente para responder &s praticas artisticas, ¢ muito
interessante. Sim, senhor. Entdo, “Existe alguma que n&o esteja sob a gestdo do Departamento
de Cultura?” [a ler do documento na qual se encontram as perguntas]. N&o, desses néo, claro
que depois a vocés ainda tém ainda ai... Nao sei se esta aqui, deixa-me ca s6 ver uma coisa, ah
pronto, ja temos aqui 0s teatros, equipamentos com protocolos, exatamente: o Teatro Joaquim
Benite, com a Companhia de Teatro de Almada; o Teatro-Estidio Anténio Assungdo, com o
Teatro Extremo; a Academia Almadense, ndo é do municipal.

Eu: Néo é?

Pais: Exatamente, a Academia ndo pertence. Temos aqui 2 situacbes que é, isto é uma
associacao, hd uma associacdo, portanto ndo tem nada a ver com o municipio, a Unica coisa
que nos tinhamos, n6s, municipio, tinhamos durante muito tempo era um protocolo com a
Academia Almadense, no sentido de eles nos cederem a salas e isto, eu agora ja ndo sei de que
ano &, sinceramente, mas relativamente a Academia Almadense foi também, h4 muitos anos,
houve um protocolo, com a prépria Academia, que levou a reconstrucdo de um anfiteatro

Eu: E aquele ao lado?

Pais: O Antonio Assuncdo e, portanto, esse teatro-estudio... Disparate, certo, o Antdnio
Assuncao ¢ o Teatro Extremo, é€...

Eu: O ao lado da Academia, sim.

Pais: Azinheira, este teatro € o Auditério Osvaldo Azinheira e posso acrescentar aqui
[acrescenta o nome do auditdrio ao documento com a lista dos equipamentos culturais]. Entdo
Azinheira pertence a academia, portanto, ele é da Academia, mas, neste caso, houve um
protocolo, quem pagou, quem suportou, aquela intervencao de reconversdo daquele auditorio
foi o municipio e, em funcéo disso, como contrapartida, a época, foi dado espaco a instalagdo
da Academia da Companhia de Danca de Almada, portanto aquela escola pertence a
Companhia de Danca de Almada (CDA), tem mesmo uma associa¢do a que ocupa aquele
espaco que, na verdade, foi recuperado pelo municipio. Portanto o municipio recuperou aquele
edificio todo, uma parte foi entregue a CDA, o auditdrio continua a pertencer a Academia, mas
é cedido muitas vezes também a préopria Academia, mas pronto, mas nao € municipal.

Eu: OK
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Pais: A Casa da Danca ndo tem propriamente um espaco préprio. A Casa da Danca esta no
Ponto de Encontro [nome de uma das Casas Municipal da Juventude] mas ndo € um espaco
seu, ou seja, € uma ocupacdo e utilizagdo do espaco municipal para um projeto que também é
de cooperagdo municipal, ou seja, este, a Casa da Danga, € um projeto que 0 municipio apoiou
desde o inicio e que esta instalado e que € gerido pelo Nucleo de Artes Performativas de
Almada, e que estéa instalado, de facto, no Ponto de Encontro. Como somos nos que gerimos o
protocolo, isto também é um projeto protocolado com o municipio

Eu: Esses 2 [Academia Almadense e Casa da Danca], eu sabia que havia algum tipo de
protocolo, foi por isso que ficou escrito ai [na lista de equipamentos culturais].

Pais: O Teatro-Estadio Anténio Assunc¢do, neste momento, o Teatro Extremo esté entregue e
a de seguir agora, para 0 proximo ano, o concurso de exploracdo porque ele estava a ser gerido
por protocolo ha uma série de anos, mas ha um compromisso legal, que faz com que estes com
que estas estruturas publicas tenham de ser concursadas.

Eu: Ok

Pais: No caso do Teatro Joaquim Benito, ele teve um protocolo, teve um contrato de gestéo,
que vai terminar agora em 2025, se ndo estou em erro, foi por 25 anos e, pronto, e depois
quando o contrato terminar faremos também novo concurso, como no caso do Teatro Anténio
Assuncdo. E evidente que na nossa expectativa também é que estas entidades estdo muitissimo
bem apetrechadas para continuar a assumir aquelas responsabilidades, ndo é, pronto, mas a lei
obriga a que nds concursamos,

Eu: Também ja sdo conhecidos.

Pais: Tem pratica, ndo é, portanto quem esta no projeto tem sempre vantagem, ndo €, em
relacdo a outros, mas nao pode, ndo quer dizer que, ndo possam acontecer. Muito bem, € isso,
agora daqui acho que estéa tudo. Ah, so esclarecer entdo, que, este Anfiteatro do Parque Urbano
ndo ¢ gerido por nos, € dirigido e gerido pela Divisdo de, eu creio... olha ja ndo sei se ¢ Parques
e Jardins... é Parques e Jardins, acho eu.

Eu: Deve ser os Espagos Verdes, como...

Pais: Parques e Jardins, € que nos temos, ha coisas diferentes e € bom ver aqui

Eu: E os departamentos e as divisdes, sim sim eu também ja tenho o do Departamento da
Cultura.

Pais: Exatamente, é que ha Parques e Jardins e depois ha os Espacos Verdes, sim, os Parques
gerem os Parques e Jardins, os Espacos Verdes € espacos, sim 0s Espacos Verdes é aquela
gestdo mais corrente de tudo o que é pequenos canteiros, 0s passeios, 0s Parques e Jardins sdo
aquelas coisas mais estruturadas, o Parque da Paz, sei |4, os Jardins do Cerrado, o Parque
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Urbano da Caparica, estdo assim separados, as vezes nem nds sabemos muito bem, temos que
pensar qual é o colega dos parques, qual é o parque do colega.

Eu: Para conseguir chegar aqui também foi um...

Pais: Uma dificuldade?

Eu: O numero que esta no departamento. ..

Pais: Ndo esta correto?

Eu: E o da Divisdo dos Museus

Pais: Ah exato, vai parar & abaixo ao Museu da Cidade, provavelmente. Sabe porqué? Porque
nos, aqui, eu de cultura, estavamos la, eu estava la, o gabinete do Departamento era la, no
Museu da Cidade, s6 que, entretanto, com as dificuldades que temos em arrumar as pessoas,
eu passei para aqui porque era a equipa mais pequena, no fundo, nés somos 5 pessoas, na parte
do Departamento em concreto e, depois tivemos de acomodar, era a equipa que podia sair era
a nossa e este era o edificio que tinha as instalagcdes que nos permitiam.

Eu: E também o sitio que esta a dizer online [para o Departamento da Cultura] é o Forum
Pais: Desgraca, olha esta é uma boa nota para apontar, para ver se corrigimos este, desgraca,
ou vou ja vou ja tomar aqui nota, retificagdo...

Eu: Por isso € que eu estava a ficar um bocado desesperada, a tentar contactar...

Pais: N&o estavas a encontrar, certo certo.

Eu: Agora “Cada equipamento cultural tem a sua propria gestao, ou a gestdo € separada pelas
divisdes?” [a ler do documento]

Pais: E assim, as coisas estdo dividas, de facto, pelas divisdes, portanto, imagine, a Divis&o de
Bibliotecas e Arquivo gere as bibliotecas e o Arquivo Histérico, a Divisdo de Museus e
Patrimonio Cultural (DMPC) gere 0s museus, neste caso, 0 Museu Naval, a Covas de Péo, o
Museu da Cidade e gere também o Sitio Arqueoldgico da Quinta do Almaraz e gere também o
Convento dos Capuchos. Depois a Divisédo de Programacéo de Atividade Cultural (DPAC) gere
os Zagallos, gere o Auditério Fernandes Lopes Graga, do Férum Romeu Correia

Eu: Estdo aqui [lista de equipamentos]

Pais: Posso por as siglas a frente, ah estdo ca... Esta certo. Os Capuchos, por acaso, os
Capuchos ja ndo é [da DPAC], com a ultima retificacdo agora os Capuchos pertence 8 DMPC,
porque consideramos que tinha uma componente patrimonial que precisava, que era importante
ser, de sobressair, digamos, ndo era tratar so... porque era muito tratado como um equipamento
cultural mais na Gtica de acolhimento de projetos e, nés consideramos que o Convento dos

Capuchos, de facto, precisa de uma componente mais, também um bocadinho mais
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museologica, museografica, de interpretacdo, e queremos dar-lhe essa valéncia, por causa
disso, associamo-lo ao Departamento de Museus e Patriménio Cultural.

Eu: E aqui o Saldo...?

Pais: Este Saldo das Carochas agora esta... Este sim estd com o Divisdo de Programacao de
Atividade Cultural, ndo estd aqui? [olha para a lista] Esta aqui, estd certo. Pronto, Almaraz
esta com a Divisdo de Museus, certo, é isso.

Eu: Este entdo esté certo, que eu ja estive a ver o ultimo...

Pais: A ultima organizacdo? Sim, € isso, este € que, 0s Capuchos € o Unico. Auditério Lopes
Graca, continua aqui, Solar dos Zagallos, também, Oficina da Cultura foi para o CAC, exato,
foi para o Centro de Arte Contemporanea, a mesma coisa... exatamente...

Eu: Ainda bem que eu sé vim depois de sair [a reorganizacao], porque uma das perguntas, que
num dos Gltimos [documentos de reorganizac¢éo], ndao o deste ano....

Pais: Do ultimo executivo?

Eu: Sim, a Oficina da Cultura ndo estava, ndo conseguia encontrar a quem é que pertencia.
Pais: A Oficina da Cultura estava com a DPAC, estava com a Divisdo de Programacéo de
Atividade Cultural, passou para o Centro de Arte Contemporanea porque nos parece que faz
mais sentido que a gestdo das galerias municipais sejam todas enraizadas com o Centro de Arte
Contemporanea, até porque a nossa intencdo até era, também era e €, vir a tornar as galerias
municipais mais ligadas as... bom, ndo ¢ que a Oficina ndo esteja a fazer esse papel também,
ligado as producbes de arte contemporanea, mas € um, é um equipamento mais versatil,
digamos, por tanto, tem de responder, no fundo, responde, a aquilo que um dia ha de ser, uma
coisa em que nos andamos a trabalhar, mas que ainda ndo é uma realidade, ainda esta so a ser
trabalhada em termos de projeto, que € uma coisa que chamamos agora, ainda assim um
bocadinho informalmente, a Casa do Associativismo, queriamos, queremos ter uma valéncia
municipal, que h& de ser uma estrutura, h4 de ter um equipamento, ha de ter um espacgo
associado, que se vai chamar, Casa do Associativismo, ou uma coisa parecida, e 0 que é que se
pretende que este espaco tenha? Tenha, espaco também de exposicOes, portanto possa acolher
0s projetos positivos do movimento associativo, porque as solicitagdes de imensas. Nos temos
um movimento associativo fortissimo, desde as universidades da terceira idade, as proprias. ..
sei la... as vdrias associagdes que desenvolvem trabalho, que muita gente produz e ha muita
gente a produzir...sei 1a... a Imargem, uma associacdo que trabalha na légica das artes
plasticas, do design, portanto para responder a essas entidades é preciso ter um espaco e neste
momento esse espaco € a Oficina da Cultura, no entanto, parece-nos que o movimento

associativo ndo precisa sO desse espaco, precisa também de algum apoio, até a apoio formal,
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por exemplo, no caso das candidaturas a financiamentos dos mais variados desde 0s
financiamentos, dos préprios financiamentos e apoios municipais, até aos financiamentos da
DGArtes ou até a candidaturas internacionais, quer dizer, podermos ter uma estrutura do
municipio que pudesse prestar esse apoio as associac¢des. Isto ndo é muito facil de fazer porque
mesmo internamente ndo € facil, e precisamos de reunir uma equipa, uma equipa técnica que
consiga também estar atenta a todos, a tudo o que aparece, ndo é muito facil, mas gostadvamos
muito de conseguir implementar um projeto destes. Vamos ver, com o tempo, agora no ¢€...
Eu: Espero que sim, porque associagdes aqui e € uma coisa que se deve conhecer. Ehh, proxima
pergunta. Eu ainda ndo tive tempo de ir ver o ultimo orcamento que ja saiu mas em relacdo ao
orcamento de cada equipamento, quais sd0 0s critérios que determinam a quantidade de
orcamento pertencente ao Departamento de Cultura que € destinada aos Equipamentos em si?
Pais: Sim, normalmente o orcamento faz-se a cada ano, n6s partimos da base dos orgcamentos,
partimos sempre da base dos orcamentos dos anos anteriores. Em Almada, até temos a grande
sorte de ter um orcamento bastante, que podemos considerar, generoso, atendendo aquilo que
séo os orgcamentos da cultura. Eu, por acaso, estava aqui a analisar, recebemos agora, 0 N0sso
orcamento inicial para o, para este ano e estava a ver que nés temos um bocadinho mais de 2%
do orcamento municipal, portanto noés, para a cultura. Ora, nés andamos a nivel nacional
reclamar 1% para a cultura, ndo é? Portanto, nés, em Almada, estamos acima dos 2% e
chegamos muitas vezes quase aos 4% no final porque, normalmente, nés conseguimos, ao
longo do ano, depois ir aumentando em revisdes orcamentais, sempre que € possivel, sempre
que a receita também o permite, a Cultura também vai recebendo, a Cultura, como outras areas.
NOs acabamos por chegar, muitas vezes, ao final do ano, com um or¢amento proximo dos 4%,
0 que é muito bom para a Cultura, ndo €? Eu lembro-me de uma altura, quando comecei a
trabalhar aqui, que tinha pensado “deixa-me ir ver a percentagem que temos de orgamento”
porque eu pensei “tenho que ir reclamar mais orcamento” quando fui ver pensei “ndo, ndo
posso reclamar mais orgamento”, porque, na verdade, nds temos, mas, 14 estd, temos um
orcamento também que é um orgamento, 0s orgamentos nunca sao o que nos gostariamos, ndo
€? Mas, apesar de tudo, 0 nosso or¢camento € muito forte. O grande bolo do nosso orgamento
vai para o teatro, ndo €?

Eu: Sim, a Mostra do Teatro?

Ela: Teatro ndo é s6 Mostra, ndo. Alias a Mostra ndo nos leva o bolo do nosso orgamento, o
que nos leva a grande fatia do nosso or¢camento €, por um lado, a gestdo do Teatro Municipal
Joaquim Benite, é o Festival de Teatro de Almada, sdo os protocolos todos que temos, a gestdo

dos teatros, quer o Benite, quer o Assungdo, sdo 0Ss projetos que nds temos, imagine nos
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apoiamos imensa coisa, ndo é? No&s apoiamos, por exemplo, por protocolo, apoiamos a
Companhia de Danca de Almada, temos o projeto da Casa da Danca, temos protocolos com as
bandas filarmonicas, temos protocolos que envolvem envolvimento financeiro, que envolvem
contrapartidas financeiras, ndo é? Portanto, apoio financeiro, sei 14, com associa¢fes, com 0s
grupos de teatro... Depois temos todos os.... temos os apoios, os apoios publicos que sao
regulamentos, aquele RMAPA, Regulamento Municipal de Apoios Publicos de Almada, que
temos uma média de 150 mil euros por ano, em apoios publicos, portanto, isto tudo junto da
um peso muito grande ao or¢camento de protocolo. Depois, o funcionamento dos equipamentos
depende, evidentemente, daquilo que sdo os projetos e as dindmicas dos servigos, tentamos que
seja equilibrado. Portanto, nds vamos tentando que 0s nossos orgcamentos sejam equilibrados
entre as varias divisdes, tendo em conta, que a nossa divisdo que tem maior orcamento é da
Programacdo da Atividade Cultural porque, de facto, é onde estdo todos os protocolos, que, na
verdade, sdo geridos entre o departamento, nds proprios, mas, do ponto de vista estrutural, tem
que haver um organismo que desenvolve estes procedimentos e, portanto, isso esta concentrado
na DPAC, portanto, nesta Divisdo de Programacdo da Atividade Cultural, é quem gere a
maioria dos protocolos. As outras divisdes gerem protocolos que tém a ver, muito
especificamente, com a sua atividade concreta, ou seja, a Divisdo de Museus e Patriménio
Cultural tem esse espectro muito concreto de trabalho, ndo é? Tal como, a Casa da Cerca tem
um espectro muito concreto do seu trabalho, que é na area do Centro de Arte Contemporanea,
o Jardim Boténico, as galerias municipais. Casa da Cerca vai passar a gerir um outro espaco,
que ndo esta aqui, [na lista de equipamentos culturais] também ganhamos agora com o
ROSMA (Regulamento de Organizacao dos Servicos Municipais de Almada) novo que é o
edificio da... € a Trafaria, espaco da Trafaria Edificio 3

Eu: Ah sim

Pais: E um espaco de de... que ha de ser um espago, estamos agora esta para ultimar as normas
funcionamento, que ha de ser um espaco de residéncia artistica e um espaco de criatividade,
sdo ateliés de trabalho para associacOes, para artistas individuais. E depois havemos de ter, no
futuro, uma unidade museoldgica, mas também um espaco de exposicdo, que é o antigo edificio
das celas do Forte da Trafaria, que fica do lado do municipio. Portanto, Forte da Trafaria tem
aquela componente toda que esta que esta protocolada e que esta entregue ao Instituto de Artes
e Tecnologia da NOVA, ndo é? Foi protocolado, eles ficam com esse componente do grosso
do antigo presidio e a Camara tem o edificio das celas e o edificio 3, que € este tal edificio que
tem estadios, temos capacidade para 3, temos 3 estadios e temos. .. sdo 8 salas que hdo de servir

para trabalhos diversos, que sdo salas que véo servir para projeto, no fundo, associacoes,
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artistas ligadas as residéncias artisticas, portanto, sdo salas que estdo a disposicéo, que hdo de
estar a disposicao para as pessoas que precisam delas, para desenvolver projetos criativos, em
vérias areas, artes plasticas, na danca, na escrita critica, sei la... alguém que queira fazer
qualquer projeto, pode pedir uma sala, desde que haja disponibilidade no calendario, vamos
tendo, vamos registando. Portanto, essa estrutura, esse equipamento, também fica sob gestao
da Casa da Cerca, neste caso, do Centro de Arte Contemporanea.

Eu: Como ¢ que tentam dar...

Pais: Se quiser saber qual é 0 nosso or¢camento, ele é publico, ndo €? Mas, 0 nosso orgcamento
de arranca este ano sao 3 milhdes e quase 400 mil euros. O nosso or¢camento final de 2022, isso
€ 0 arranque para 2023, o nosso final de 2022 passou dos 4 milhdes de euros.

Eu: Eu isso ainda ia ver agora, quando tivesse um bocadinho mais tempo, o0 orcamento que ja
saiu deste ano, ja saiu o relatério de contas. Como € que 0s equipamentos culturais geridos pela
CMA procuram dar a conhecer 0s seus programas aos publicos? Eu, por exemplo, moro aqui
[em Almada] e recebo a Agenda Cultural, mas como é que ¢é definido o espaco, os sitios onde
é que é dada a Agenda Cultural e que outros meios é que tém?

Pais: NOs temos 0 nosso, a hossa comunicacdo €, no fundo, centralizada no Departamento de
Comunicacdo da Camara, ndo é? Noés temos um Departamento de Comunicacdo, que
centralizam um bocadinho a comunicacdo de todos 0s servicos, o que ndo significa que nao
facamos também comunicacao, as vezes, pelas vias proprias de cada unidade, ndo é? Portanto,
sei |4, o Departamento de Cultura tem, n6s temos, disparamos newsletters, ndo é? Ha uma série
de coisas que partem a partir dos sistemas dos nossos, as nossas listas, das nossas mailings lists
mas, essencialmente, a comunicacdo é centralizada no Departamento de Comunicacdo que
comunica para a Camara inteira. NOs estabelecemos planos de comunicacdo em articulacao
com 0s nossos servicos do Departamento de Comunicagdo e depois usamos 0s canais todos
que temos, a Camara tem um site, ndo é? Tem Facebook, tem Instagram, tem varios canais em
redes sociais.

Eu: A Casa da Cerca tem o0 seu préprio instagram.

Pais: O Unico equipamento nosso que tem um site proprio, ou seja, que ndo tem, é a Casa da
Cerca que tém, de facto, um Facebook proprio e tem Instagram. De resto, 0S outros
equipamentos nao tém proprios, portanto 0s museus nao tém. Disparamos, sim, newsletters
para as nossas mailings lists mas, o Unico servico que se que tem um destaque do ponto de vista
do Facebook autonomo e do Instagram é a Cerca. NOs, nos outros equipamentos, ndo temos
essa a possibilidade, temos as coisas todas centralizadas no Departamento de Comunicacao e

nos meios genéricos do municipio. Ao nivel do site, cada unidade esta separada, ndo €? D4 para
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perceber. Infelizmente 0 nosso site ndo é tdo intuitivo como nds gostariamos €, bastante
complicado. Os sites sdo muito dificeis. Mesmo que nos, Nn0s passamos as empresas, que no
fundo os sites sdo criados por empresas, por estruturas, ndo é? Mas é tao dificil, nos, as vezes,
pOmMO-nos sempre na, na... nos insistimos tanto na perspetiva do utilizador, assim olha: “eu
quero um site onde eu nao tenha que saber de um assunto, para 1a chegar” e as vezes a sensagao
que eu tenho nos sites institucionais, tenho n&o, ndo é s6 a sensacao, ¢ pratica. E que se nds ndo
soubermos nada, ndo chegamos Ia. Eu penso, mas como é que o cidaddo, que esta fora de tudo,
eu so quero escrever “museus de Almada” [no site] e que me aparecam todos, ou eu quero
dizer, ou eu quero saber “Agenda Cultural” e que me apareca a agenda. Eu ndo quero ter de ir
procurar |4 aonde ou ndo quero visitar no ndo sei qué.

Eu: A agenda cultural online esta disponivel online no site ISSO, mas é o Unico site que se
pode ver a Agenda. Mas ndo é facil, eu, por exemplo, eu estava com duvidas em relacdo ao
Polo da Cova da Piedade, porque é um dos sitios que ndo aparece no site.

Pais: Mas ai, a justificacdo ¢ como ele deixou de estar... exatamente, também ndo nos interessa
comunicar uma coisa que nao esta ativa, dessa perspetiva. Mas é verdade que os sites ndo sao
muito, o site ndo € muito intuitivo, € um bocadinho complicado, as vezes, n6s proprios, para
conseguirmos encontrar a informacdo é um problema. Os colegas estdo sempre a tentar
melhorar, mas, pronto, ainda ndo esta exatamente como nds gostariamos, mas, enfim.

Eu: Ha de 14 chegar.

Pais: Devemos chegar, temos esperanca. Depois, claro, as redes de mupis, ha os outdoors
também, ndo ¢? Portanto, ha a comunicacdo que podemos fazer com essa... Temos tentado,
também, os nossos planos de comunicagdo cheguem a Lisboa porque isso é importante para
nés, porque muito publico de Almada também é publico de Lisboa ,ndo é? Portanto, interessa-
nos que Almada receba, ndo é s6 Lisboa, mas, enfim, Lisboa é a cabeca da area metropolitana,
portanto, quem esta, quem vai a Lisboa, circula, vive nesta grande area e portanto, sabe da
informac&o e se nds conseguirmos comunicar em Lisboa, certamente, trazemos mais pessoas
para Almada. E essa, ¢ um bocadinho essa a nossa... sempre que podemos, sempre
conseguimos, que temos um pouco de orcamento, de margem de orgcamento, tentamos insistir
e fazer alguma comunicacdo em Lisboa. E depois tentamos que, de facto, que as nossas
newsletters e, através das vias proprias de cada um, ir disseminando a informacéo. Quanto a
Agenda, a revista de Almada, que j& certamente viu, ndo é? A revista que, entretanto,
foi também bastante melhorada, tem um pacote de distribuicdo que, em teoria, deveria chegar
a todas as caixas de correio de Almada. Nem sempre corre bem, quer dizer, corre bastante bem,

mas nos sabemos que ndo chega, exatamente, a todas as caixas, mas no0s temos uma contratacao
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que, supostamente, deveria fazer com que a revista chegasse a, praticamente, todas as caixas
de correio, pelo menos, as registadas, aquelas que nos... que os CTT nos fornecem porque, no
fundo, a informacéo que nos recolnemos nos CTT e chega & caixa de correio. Depois, onde é
que temos a comunicacdo de agenda e de revista? Enfim, toda a comunicacdo dos nossos
equipamentos culturais e, mesmo o0s outros, tém preferencialmente, tém sempre, toda a
comunicacdo de Almada, das varias areas, do desporto, da cultura, do turismo... tentamos
sempre otimizar a comunicagao uns com 0s outros.

Eu: Agora, com quanta antecedéncia é que a programacéo é planeada? Mais ou menos

Pais: De um ano para o outro.

Eu: De um ano para o outro? Ok.

Pais: Sim, quero dizer, ¢ evidente...

Eu: Para o orcamento?

Pais: Nos planeamos, temos planos de atividade, que sdo planeados... imagine, eu tive de
fechar o meu orcamento, o grosso do orgcamento ficou fechado em Agosto, nds estamos agora
a discuti-lo, vai ser aprovado, agora, muito em breve, para 2023. O grande grosso da
programacao, eu ja a tenho feita. O que ndo significa que, ao longo do ano, ndo vao aparecendo
coisas novas que nos vamos conseguindo encaixar na programacdo, se é interessante, se
aparece um projeto novo, se, de repente, ha a potenciacao qualquer de colaboracgdes diversas,
portanto, ndo é propriamente um estanque, ndo é fechado, mas é sempre pensado de um ano
para o outro.

Eu: Tendo em conta que, entdo, a maior parte dos equipamentos estdo por divisdes e ndo tém
a sua propria gestdo, tentam fazer com que os programas desenvolvidos dentro dos préprios
equipamentos interajam uns com 0s outros?

Pais: Sim, sim, tentamos e temos tentado, cada vez mais, trabalhar ao nivel do departamento.
Ou seja, n6s somos um departamento de cultura, temos quatro divisdes e o grande trabalho que
temos vindo a fazer é precisamente tentar que tudo isto seja contaminado, ou seja, ninguém
trabalha sozinho, as divisdes trabalham todas juntas e, portanto, aquilo que... imagine, por
exemplo, a Divisdo de Planeamento (Programacdo) da Atividade Cultura, que &€ quem
programa a atividade mais genérica, imagine, por exemplo, quando fazemos um programa,
agora, por exemplo, o “Feliz Almada”, as festas de Natal, isto ¢ sempre programado com todos,
e nao so dentro do Departamento de Cultura, mas também fora. Ou seja, nds tentamos articular
nestes grandes eventos, como as Festas da Cidade, como os programas do Natal, ou aquele
programa do “Marco a Solta”, que ¢ da Juventude, mas nos também participamos e, portanto,

iSSO Sd0 programas em que nos tentamos que sejam interdepartamentais, ou seja, toda a gente
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contribui. Nés, depois, fazemos a articulagdo, montamos o programa geral e damos-lhe, no
fundo, a coordenacdo. Dentro do departamento tentamos, evidentemente, cada vez mais
trabalhar em articulagdo, por exemplo, a Divisdo de Programacdo de Atividade Cultural
programa, ndo sO, as suas atividades de rua, mas programa também para 0S N0Ss0S
equipamentos, ou seja, eu posso ter esta Divisdo a programar coisas para a Cerca, ou a
programar coisas para 0s museus, a programar articuladamente, tentando até, tambem por essa
via, potenciar os orgamentos respetivos. A programar para as bibliotecas e vice-versa. Quando
eu tenho, quando eu sei que a DPAC tem de pensar, la esta, as Festas da Cidade, por exemplo,
eu vou saber junto das outras unidades todas: “Vamos la, vamos |4 juntar-nos, o que é que cada
um tem, quais sdo as vossas propostas, 0 que € que VOcés tém que que possamos acrescentar a
este programa”. Portanto, trabalhamos sempre...

Eu: Este ano, no Dia dos Museus, eu ndo consegui ir, infelizmente, mas vi e achei muito
interessante o facto de fazerem....

Pais: As visitas de bicicleta?

Eu: Sim, em todos os museus...

Pais: Sim, sim, isso foi uma coisa que nos tentamos, assim que comegamos a trabalhar juntos,
que foi... eu, principalmente, enfim, quando eu vim trabalhar aqui para Almada, para o
Departamento de Cultura, foi, precisamente, perceber que havia datas comemorativas que 0s
servicos trabalhavam um pouco desgarradamente, ndo faz sentido. Entdo, o que é que
comecamos a fazer, sei 14, o Dia Internacional dos Museus, o Dia Internacional dos
Monumentos e Sitios, o Dia Internacional dos Arquivos, as Jornadas Europeias de Patriménio,
sdo tudo datas que nos comemoramos todos juntos. Ou seja, em cada uma dessas datas, as
nossas divisdes pensam, conjuntamente, no tipo de oferta que temos, no tipo de programacao
temos desenhada e o que é que n6s podemos juntar para este programa.

Eu. Ok.

Pais: E, portanto, pensamos conjuntamente... temos em or¢amento, evidentemente, um valor,
a que nos chamamos “Datas Comemorativas” e, 14 dentro esta X para cada dia, depois vamos
ver, va, com este orcamento de nds temos, entre todos, o que € que podemos fazer. De maneira
a termos as coisas cada vez mais integradas e a que ndo fique, sei 14, o Dia Internacional dos
Museus, porque é que ha de ser s6 comemorado no Museu da Cidade, ndo faz sentido nenhum,
porque, alids, tendo em conta, a amplitude do que é o conceito de “museu”, cada vez mais,
temos, estas coisas contaminam-se muito, portanto, a Cerca também é um museu, os Zagallos
também sdo um museu, os Capuchos também sdo um museu, na verdade, porque Sdo espacos

que tém valéncias muito tocantes.
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Eu: S6 por ndo terem 0 nome, ndo quer dizer que ndo sejam.

Pais: Exatamente, sdo unidades em que 0s objetivos se tocam muito, portante, nds temos de
trabalhar de forma integrada, até para potenciar, precisamente, 0S n0ssos orgamentos, porque
se trabalharmos mais juntos, com certeza, conseguimos fazer mais com menos, com 0 mesmo
valor...

Eu: Abranger...

Pais: Ter uma abrangéncia muito maior.

Eu: Como é que estdo a obter a participacdo dos publicos, especialmente, neste caso, dos
almadenses, para 0s programas?

Pais: Fala-me em contributos externos ou como é que nds chegamos as pessoas?

Eu: Como é que chegam as pessoas.

Pais: E assim, n6s, normalmente, para ja, também recebemos contributos externos,
principalmente, de associacdes, das identidades, porque estamos muito... conhecemos o
movimento associativo, vamos muito ter com as associa¢es para também potenciar trabalho,
por exemplo, esta associagdo “O Mundo do Espetaculo”, por exemplo, € uma associagao... e
nds muitas vezes, como apoiamos as associagoes... “O Mundo do Espetaculo” estd no Antigo
Museu da Mdasica Filarmoénica, muitas vezes fazem, alias, tem a ver com as contrapartidas para
0s apoios publicos, para 0s apoios municipais, a contrapartida das associacdes €, na verdade,
oferta publica, oferta gratuita, oferta a comunidade que, as vezes, se faz nos equipamentos
publicos, nos equipamentos do municipio, ou que se faz na rua, no espago de rua, no espago
aberto. No fundo é, que as proprias associacfes, com 0s apoios municipais, facam também
aquilo que lhes compete, que € o retorno a sociedade, no fundo ¢ dar...

Eu: E chamar um bocadinho do publico Almadense.

Pais: Exato. E depois como € que chegamos as pessoas? Normalmente, nés mantemos registos,
tentamos passar inquéritos, tentamos pedir as pessoas, que quiserem, que nos deixem 0s seus
contactos, temos agora, claro, por via da EGP...nunca sei a sigla... mas pronto, o Regulamento
da Protecéo de Dados, cada vez que pedimos, claro, as pessoas que deixem os seus e-mails tém
que assinar aquela declaracdo da protecdo de dados e, com isso, vamos mantendo, vamos
aumentado, as nossas listas de contactos e € assim que passamos a comunicagdo, também, aos
mais proximos, por exemplo, sei 14, a Rede de Bibliotecas, a Rede de Bibliotecas tem uma via
de comunicacdo 6tima que € a partir de tudo o que sdo almadenses, tudo 0 que S40 0S NOSSOS
municipios registados nas bibliotecas puablicas, o cartdo de leitor das bibliotecas tem,
evidentemente, a pessoa faz o cartdo, regista-se e, automaticamente, fica na rede de contactos
das bibliotecas, tudo o que as bibliotecas fazem, espalham para essa rede de contactos. Esses
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séo os contactos de proximidade de cada unidade, digamos. Os museus, a mesma coisa, tém o
seu publico mais dedicado que mais rapidamente recebe a informacéo. As outras pessoas vao
sendo cativadas assim, quer através da comunicacao genérica, quer através dos contactos que
nos vao ficando de umas... imagine, faz-se, a Casa da Cerca, por exemplo, faz oficinas, faz
ateliers, como todos fazem, ndo é?

Eu: Sim, sim

Pais: As pessoas que se inscrevem nessas oficinas, a essas pessoas nos pedimos sempre que
nos deixem os dados, se querem ou ndo querem, como é evidente, e que facam a declaracdo de
autorizacdo para que nds possamos tratar os dados e, depois, usamos na comunicacao mais
direta, se queremos chegar mais rapidamente sabemos que aquele universo de pessoas tem
interesse nestes assuntos e, claro, que depois o passa palavra também é muito importante dentro
da comunidade, ndo é? Ndo ha nada como ir a um atelier e dizer: “olha, ali, aquilo funciona
lindamente, tens que ir procurar, tens que te inscrever, vé€”, portanto, isso ¢ muito importante
dentro da comunidade, mais, as vezes, do que a comunicacao que nos passa.

Eu: Falou das oficinas e dos ateliers, uma das coisas, quando fui ver os programas, eu achei
mais interessante foi, especialmente, as oficinas da Casa da Cerca porque séo oficinas em que
as pessoas ndo sdo s publico, mas como participantes também. Isso € uma preocupacao? Fazer
programas gue tenham participantes e ndo sé publicos?

Pais: Claro, claro, € muitissimo importante e fazemos isso em todo o lado, ndo é sé na Cerca,
porque se for ver, ha oficinas e ha ateliers nos museus, ha oficinas e ha ateliers nas bibliotecas,
as vezes, ha oficinas mais interativas, outras menos, ha, de facto, workshops, ha residéncias
artisticas, ha muita oferta... e cada vez mais os publicos sdo vistos, 14 estd, como dizia e bem,
como participantes, mesmo numa visita guiada, em que as fazemos em todas as unidades,
mesmo uma visita guiada, ela precisa de puxar o publico, ela precisa da participagéo do publico,
portanto trabalhamos muito nessa perspetiva e 0s nossos servigos educativos, € 0S n0ssos
técnicos, que ndo sdo s6 os do servico educativo... temos servigos educativos dedicados aos
servigos educativos, que ndo sao soO para escolas, que as vezes ha essa confusdo, mas portanto,
servico educativo ¢ muitissima abrangente e vai dos 8 aos 80 ou dos 88 aos... portanto, ¢ do
nascimento até & morte, mas de facto ha estruturas nos nossos servicos que tratam
essencialmente de programas educativos, mas depois, hd muito mais de que isso, ndo é? E ha
muita interacdo com o publico que nédo é feita sO pelos colegas que estdo afetos aos servicos
educativos, ¢ feita pelos colegas que, por exemplo, sei 1a, imagine h4 uma exposi¢cdo num
museu, ela tem um programa educativo associado, mas depois tem visitas especiais, por vezes

feitas pelos curadores, ou feitas pelos investigadores, ou feitas pelos proprios técnicos que
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fizeram a coordenacéo dos projetos, portanto, até eu ja fiz visitas guiadas, portanto, ndés vamos
distribuindo isto de acordo

Eu: Um pequeno a parte, eu cresci na n°1 de Almada [antiga Escola Conde Ferreira] e uma
das minhas coisas preferidas, das minhas memorias que tenho é a caminhada para as visitas na
Casa da Cerca. Entao esté ja esta respondida... Sao recolhidos dados sobre os publicos e os
participantes? Os numeros?

Pais: Sao, sdo, em todos o0s equipamentos. Esses dados s&o publicos, eu por acaso ndo sei como
é que eles atualmente estdo a ser comunicados, por acaso, € uma coisa que eu tenho de ir
verificar porque, é assim, internamente nos temos. Eu, sinceramente, ndo Ihe sei dizer se eles
ja estdo no site, mas € a intencdo que venham a estar.

Eu: Ok

Pais: L& esta, nds ainda ndo recolhemos os dados como gostariamos, porque s6 agora, muito
recentemente, é que estamos a instalar todo o sistema de controlo de bilhética, em todos os
equipamentos. E estranho, mas a verdade é que até agora ndo tinhamos e nds agora, este ano
alias, acabamos de montar agora, h4 muito pouco tempo, o sistema de bilhética integrada, que
nos vai permitir, ndo so, emitir bilhetes, mas também controlar entradas. Quer cobremos
bilhetes, quer ndo, o que nos interessa também € precisamente ter uma nogéao.

Eu: Saber nimeros.

Pais: De onde é que vém, como € que sdo, enfim, quem é que vem, faixas etarias e permitir-
nos fazer depois essa, até uns pequenos estudos de publico, que nos ainda ndo fazemos com a
intensidade que nos gostariamos de fazer. Ndo temos muito, ndo temos muito ainda, fazemos,
ja fizemos alguma coisa a nivel dos museus. A Cerca tem algum estudo publico feito, porque
tivemos uma colega que era da area de Sociologia e que ainda comecou a trabalhar esses
dominios, mas é verdade que é uma falha que temos, nés ainda ndo temos grande trabalho ao
nivel de estudos de publico. Claro que sabemos intuitivamente e sabemos pelos registos de
entradas, o publico que temos, mas, sistematizado, com um estudo de impactos, de avaliacao,
néo temos.

Eu: Ainda néo ha, ok.

Pais: Estamos a trabalhar nisso, mas é uma coisa que ainda ndo estad implementada. Temos
mais conhecimento, imagine, ao nivel dos publicos das bibliotecas, temos um conhecimento
mais preciso porque as bibliotecas recolhem dados mais completos

Eu: O cartdo de leitor facilita essa parte.

Pais: Sim, facilita muito. E n6s também estamos a trabalhar noutro projeto, alias € Almada

inteira, que ¢ uma coisa que se ha de chamar “Cartdo Almada”, que vai precisamente também
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procurar fazer isso. E um cartdo que ha de servir para todos os equipamentos desportivos,
culturais, para as bibliotecas, até devia, um dia, tem valéncias que até podem fazer com que ele
sirva de cartdo, imagine, de passe social, pode servir, 0 mesmo cartdo pode servir para varias
coisas. Vamos ver, este projeto estd agora em projeto piloto, n6s tinhamos esperanca que ele
permitisse, desde o ingresso nos equipamentos culturais, depois com... a nossa ideia ¢ que
tenha algumas vantagens associadas, porque quem tiver o Cartdo Almada tem descontos, tem
isto e aquilo, pode dar acesso aos equipamentos desportivos, por exemplo, as piscinas, aos
pavilhdes. A ideia é ele ser um bocadinho polivalente e isso também j& nos ajudava muito a
caracterizar os publicos. N6s o que temos ja andado a fazer é também aplicar alguns inquéritos,
nalgumas exposi¢es, comecamos por ai e, pronto, com as respostas do publico aos inqueéritos
vamos mantendo, mas ndo temos ainda capacidade interna para ter essa area.

Eu: E o problema de toda a gente.

Pais: S8o os recursos humanos, sabe? Infelizmente, aquilo que comecamos a constatar é, das
duas uma, ou contratamos externamente este tipo de trabalho e temos uma identidade que vem
e que durante um ano aplica inquéritos, aplica os modelos, faz a aferi¢do de todos os dados de
acesso que nés temos, a partir dos terminais da bilhética, da bilheteira dos acessos; ou, entéo
nos recolhemos as vezes dados que ndo conseguimos tratar, ndo temos estrutura, ndo temos
massa humana que nos permita fazer isto com rigor, que era importante, mas pronto, € assim,
ndo conseguimos ir a tudo.

Eu: Ultima pergunta, e esta é mais, porque € a primeira vez que a Presidente da Camara € a
Vereadora da Cultura, por isso tem havido alguma vantagem/desvantagem?

Pais: E assim, de facto, ha uma coisa que é vantajosa, que é nds temos menos, como é que eu
hei de dizer, temos menos degraus na hierarquia, portanto, chegamos mais depressa a nossa
Vereadora, por outro lado, as vezes, dificulta-nos um bocadinho a vida, porque ela é tdo
ocupada.

Eu: E dificil contactar.

Pais: As vezes temos dificuldade, mas temos a vantagem de ter uma vereadora que, da
Presidente ter, de facto, uma capacidade especial para a area da Cultura, uma apeténcia especial
0 que, para nés, é uma vantagem. As vezes, gostavamos de poder ter mais reunides com ela do
gue as que temos, mas as vezes ndo é possivel porque ela tem de tratar da Camara toda, ndo é?
Mas, de qualquer modo, apesar de tudo, eu creio que é uma vantagem, para nds € uma vantagem
porque estamos mais perto, mais empatia, ela tem uma grande familiaridade com a érea,
portanto também conhece muita gente. E muito importante também a parte, como é que eu hei

de dizer, a parte de representacdo, porque na verdade é sempre um elemento muito, no caso, as
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caracteristicas proprias da nossa Presidente, como é da area conhece muita gente, é de facto
um elemento de facilitacdo, ndo €? N&o € alguéem que ndo conhece nada da area e que podia
estar um bocadinho... as vezes a Cultura, desgragadamente, como se costuma dizer, cComo no
futebol: “tu que ndo sabes jogar vai para a baliza”, ndo é? Como ¢ assim, uma coisa generalista,
vai para a Cultura. Mas, ndo é bem assim, a Cultura é uma area extremamente importante,
preponderante, e que precisa de muita atencdo da parte das vereacGes e eu acho, entdo, que,
felizmente, aqui Almada tivemos essa atencdo, do ponto de vista, do executivo que deixa, que
coloca a Cultura com a nossa Presidente.

Eu: Entdo, agradeco qualquer contributo que queira deixar que ndo tenha sido referido.

Pais: Eu lembrei-me de outra coisa que eu por acaso nao falei e que por acaso pode ser
interessante. Almada, como sabe faz parte do projeto ARTEMREDE, e na perspetiva da ligacéo
a comunidade, que é uma coisa que nos interessa muito aqui, e que nos tem feito... alias,
recentemente, a propria atividade cultural tem se focado muito nesta parte de ir chamar a
comunidade e as comunidades para participar, para intervir, por exemplo, os projetos da Casa
da Danca, sdo extremamente participados, sao projetos de grande ligacdo & comunidade, sdo
projetos abertos, ainda agora esta a decorrer... sdo projetos que trazem criadores, coredgrafos
internacionais, para workshops abertos que contam com a comunidade, Sd0 as pessoas que vao,
sdo gratuitos. Muitas vezes nds temos, por exemplo, no projeto da Casa da Danca a
possibilidade de as pessoas colaborarem, colaborarem néo, neste caso é usufruirem da presenca
de coreodgrafos, de artistas internacionais, que aqui estdo durante X tempo, desenvolvem
oficinas, desenvolvem ateliers, que as pessoas de outra maneira jamais. ..

Eu: Por acaso ainda ndo tinha visto nenhum dos workshops, tenho de ir procurar, entéo.

Pais: A Casa da Danca ndo tem ainda uma visibilidade tdo grande como n6s gostariamos, mas
na verdade também ¢ uma area...

Eu: Especifica.

Pais: Especifica, mas a verdade uma, tem tido uma qualidade, tem vindo gente tdo interessante,
alias nos temos imensa gente que vem de Lisboa para aqui, para os workshops da Casa da
Danca, porque sdo os alunos todas das escolas de danca que vém, que estdo sempre a ver, as
oficinas estdo sempre cheias, com criadores alemaes, brasileiros, passam por cé e isso é muito
interessante. Por outro lado, a prépria Casa da Cerca trabalho muitissimo nessa Otica da
proximidade com a comunidade, da participacdo: o trabalho com as escolas, o trabalho com as
associagdes, o trabalho com os professores, os projetos com o Grupo do Risco, enfim, isso
tudo. Pela perspetiva, por exemplo, também da ARTEMREDE, para n6s € muito interessante
na ARTEMREDE as intervencbes que temos nos projetos da ARTEMREDE tem ido,
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essencialmente, para projetos da comunidade: teatro comunitario, as intervencdes, ainda agora,
por exemplo, vamos participar num projeto com o Marco Martins, o realizador, que vai fazer
um projeto a volta da ideia dos migrantes, que € uma coisa que se chama “pendulo”, que vai
trabalhar as comunidades migrante e, no fundo, vai olhar para aquele movimento pendular das
pessoas que saem da Margem Sul para trabalhar na Margem Norte e vice-versa, este
movimento, que sdo, normalmente, pessoas das comunidades migrantes, de alguns de grupos
mais ou menos desfavorecidos, daqueles que saem cedissimo, que chegam tardissimo, que
andam no barco, nos transportes publicos. Eu, alias, tenho acompanhado muito, porque agora
eu voltei, passei a utilizar o transporte publico, na ligacdo de margens e comecei a tomar
atencdo as pessoas, porque eu muitas vezes estou a trabalhar até muito tarde, entdo também
saiu tarde. Entdo penso, 0s meus companheiros sdo exatamente estas pessoas que fazem estes
movimentos pendulares, que estdo numa margem, trabalham na outra, tém de se deslocar e que
se deslocam, muitas vezes, fora de horas, porqué? Porque estas pessoas vao trabalhar nos
escritérios de manhd, vao fazer as limpezas, vdo estar naqueles trabalhos mais invisiveis,
digamos, e depois, saem muito cedo, chegam muito tarde... Vai focar um bocadinho sobre
esse..., mas, portanto, sempre coisas retiradas das comunidades, retiradas das pessoas. Nos
trabalhamos muito também, a Cultura, também aqui, trabalho muito com a intervencéo social,
portanto, as nossas equipas trabalham a par das equipas de intervencéo social, porque muitas
vezes estes projetos vdo buscar, precisamente, vao procurar, tirar pessoas destes meios, ou seja,
fazer mesmo aquilo que é suposto a Cultura fazer, que é transformar, que é permitir que saiam
daqueles ciclos, as vezes de pobreza, as de desorientacao, as vezes de desencontro, que, através
da expressdo artistica, consigam sair um bocadinho dessas bolhas, desses meios. Um dos
projetos mais emocionantes que eu vi ultimamente, foi um em que também participamos muito,
foi um com o Victor Hugo Pontes, que se chamava ‘“Meio no Meio”, houve até uma
apresentacdo no Teatro Joaquim Benito. E, nesse caso, houve 3 pessoas de Almada, que sairam
nitidamente desses ciclos, dois rapazes e uma rapariga, que ja estdo a trabalhar. Sairam dos
seus ciclos, comegaram por vias de este projeto, viraram-se para as praticas artisticas, mais no
caso das artes performativas e parece que se estdo a conseguir vingar, por essa via. E uma
felicidade muito grande nos pensarmos que um projeto municipal, comeca e que da frutos, se
me dizerem, “mas ¢ s6 duas pessoas”, mas duas pessoas ja ¢ muito importante. Conseguir tirar
duas ou trés pessoas de um ghetto e conseguir que elas mudem de vida, eu acho que vale muito
a pena. E, portanto, acho que isso é uma area em que nos interessa muito trabalhar

Eu: E é para isso que a Cultura serve
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Pais: A experimentacdo, as possibilidades de as pessoas experimentarem, dos alunos virem, de
conhecerem... Por exemplo, com as bandas filarmoénicas, uma coisa que nos vamos aderir
também, no préximo ano, a Cooperativa que gere a Orquestra Metropolitana de Lisboa. Uma
das coisas que queremos fazer com a Orquestra Metropolitana de Lisboa, ou melhor, com esta
nossa participacdo nesta entidade, € conseguirmos que a Orquestra faca para nés um programa
especifico, em que a ideia € vir as escolas, permitir que as criancas contactem com
instrumentos. N&o é que nds ndo tenhamos ja uma rede boa de oferta nessa area, mas ha sitios
onde isso ndo chega, onde essa informacéo néo chega. Portanto, conseguirmos que as equipas
da Orquestra Metropolitana possam ir as escolas, possam levar instrumentos, possam mostrar
aos midudos, que as criangas possam experimentar, possam ter 0s primeiros contactos, possam
ter curiosidade e depois eles estarem despertos e saberem, por exemplo, que ha as bandas
filarmonicas, onde podem buscar, onde podem ir fazer as experiéncias, que também sdo
apoiadas pelo municipio. Esse é o nosso papel, do ponto de vista desse tipo de trabalho, junto
das pessoas, através dos varios departamentos, a Educacdo esta ligada ao Social, o Social esta
ligado a Cultura.

Eu: Esta tudo ligado a tudo

Pais: Eu acho interessante a maneira como Almada esta organizada, desse ponto de vista, da
organizacdo do nosso sistema, que €, nds temos uma Direcdo Municipal de Desenvolvimento
Social que compreende o Desporto, a Cultura, a Educacio e a Area Social. Portanto, esta
Direcdo Municipal congrega estas 4 grandes areas, que na verdade sdo muito intercomunicantes

também. Esta forma de organizar é importante, nds estamos aqui para servir a comunidade.
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ANEXO 5 - Municipio de Almada, Enquadramento histérico

Anos 80-0

, crescimento
Pos 25 de industrial

abril de 1974 retrocede
- Fluxos

Enquadramento histérico A

1973 -

/] Almada é migratorios,
Anos 50 - elevada a novo
A — : Crescimento  — cidade crescimento
I)?)I(CIO dosec. | |daindustria da
, - naval e g
Sec. XIX - Crescimento  abertura da, Poplago
Ilmpuls.o da agora
industrial populagéo denominada,
Ponte 25 de
Abril

ANEXO 6 - Municipio de Almada, Enquadramento politico

A |

Enquadramento politico Pres@ente
/] | | |da Camara
2017 - PS de Almada
/] . | | |vence as como
Investimento eleicdes para Vereadora
| nos a Camara da Cultura
1976 - CDU equipamentos Municipal de
vence as culturais Almada
eleicOes para
a Camara
Municipal de
Almada
ANEXO 7 — Numero de Equipamentos Culturais por Freguesia
Freguesias Numero de Equipamentos Percentagem da Populagcao de Almada
Uniao de Freguesias de Almada, Cova .
da Piedade, Pragal e Cacilhas 21 48 572 habitantes (27%)
Costa da Caparica 2 13 968 habitantes (8%)
Caparica e Trafaria 2 26 345 habitantes (15%)
Charneca da Caparica e Sobreda 1 48 733 habitantes (27%)
Laranjeiro e Feijo 1 39 872 habitantes (23%)
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ANEXO 8 - Numero de Equipamentos Culturais por Década

Década de abertura Egluci':laer:;:teo s Década de abertura Eyu";;r:;en:z:ti s
Década de 1910 1 Década de 1990 7
Década de 1940 1 Década de 2000 8
Década de 1970 2 Década de 2010 4
Década de 1980 2 Década de 2020 2

ANEXO 9 - Municipio de Almada, Despesas Municipais

Ano  Orcamentolnicial “Artes, Culturae  Percentagem das“Artes, Culturae  Oreamento T —
Criatividade”  Criatividade” no Or¢gamento Inicial Executado Criatividade” no Orgamento Executado
2021 128 045 738,00€ 6584 754€ 5,14% 114 834 192,00€ 4%
2022 142 223 366,00€ 6 052 300€ 4,25% 127 160 193,00€ 5%
2023 161065 000,00€ 4 890 963€ 3,03% Ainda nao tem Ainda nao tem
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