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RESUMO

A transicdo do combustivel fossil para a energia renovavel é crucial para a reducédo das emissdes
de gases de efeito estufa. Este estudo aborda esta transi¢ao sob varios pontos: econémico, técnico
e ambiental, ainda que o principal foco seja este Gltimo.

O camido elétrico pode redefinir o paradigma do transporte rodoviério de mercadorias em
Portugal, oferecendo ndo s6 uma alternativa ao camido movido a combustivel fossil, mas também
a linha ferroviaria que tarda em estar ao nivel das necessidades do mercado. Ao mesmo tempo ira
mitigar os impactos ambientais negativos associados aos combustiveis fosseis para que a cadeia de
abastecimento tenha sustentabilidade ambiental.

Ao longo deste estudo é explorada a capacidade das baterias, o seu ciclo de vida e a sua
autonomia assim como 0s postos para carregamento. Além disso, é feita uma analise detalhada de
como podera esta transicdo impactar em termos economicos, através da andlise dos custos
operacionais e quais os beneficios para a empresa e para a sua operacao logistica. Sdo igualmente
analisados o0s aspetos negativos desta mesma transicao.

A tese aborda ainda questfes técnicas tais como a gestdo de frotas, planeamento de rotas e
os desafios logisticos que a transi¢do podera trazer. Os fatores politicos e regulatorios assim como
0s incentivos serdo outros dos temas discutidos ao longo da mesma.

Os resultados mostram que o camido a diesel continua a ser 0 mais viavel economicamente
em compara¢do com o elétrico, ainda que o Gltimo proporcione uma enorme poupancga na emissao

de CO2 na atmosfera.

Palavras-chave: Emissdo de Gases de Efeito Estufa, Ambiente, Transporte Rodoviario, Camiéo
Elétrico, Sustentabilidade.
Cadigos Classificacdo JEL: 014, 018, Q52, Q54






ABSTRACT

The transition from fossil fuels to renewable energy is crucial to reduce greenhouse gas emissions.
This study looks at this transition from several points of view: economic, technical and
environmental, although the main focus is on the latter.

The electric truck can redefine the paradigm of road freight transportation in Portugal,
offering not only an alternative to the fossil fuel truck but also to the rail line that is short to reach
the market demand. At the same time, it will mitigate the negative environmental impacts
associated with fossil fuels so that the supply chain is environmentally sustainable.

Throughout this study, battery capacity, life cycle and autonomy are explored, as well as
charging stations. In addition, a detailed analysis is made of how this transition could impact on
the economy by analyzing the operating costs and the long-term benefits for the company and its
logistics operation. The negative aspects of this transition are also analyzed.

This thesis also addresses technical issues such as fleet management, route planning and
the logistical challenges that the transition could bring. Political and regulatory factors as well as
incentives will also be discussed throughout the thesis.

The results show that the diesel truck is still the most economically viable compared to the

electric one, even though the latter has huge savings in CO, emissions into the atmosphere.

Keywords: Greenhouse Gas Emissions, Environment, Road Transport, Electric truck,
Sustainability.
JEL classification codes: 014, 018, Q52, Q54
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1. INTRODUCAO

1.1  Descricdo do Problema

As indastrias do transporte maritimo e terrestre tém sido historicamente dependentes de
combustiveis fosseis, contribuindo significativamente para as emissdes globais de gases de efeito
estufa. Consciente dos impactos ambientais negativos e pressionada por regulamentacdes mais
rigidas sobre emissdes, a Maersk explora atualmente alternativas sustentaveis tais como 0s navios
movidos a methanol e transportes terrestres (rodoviario e ferroviario) movidos a eletricidade.

Em 2015, foi estabelecido no Acordo de Paris um plano de ac¢éo para reduzir as emissoes
de diéxido de carbono para zero em 2050. A Maersk, uma das maiores empresas de transporte
maritimo do mundo, assumiu um compromisso ambicioso de reduzir as suas emissdes de carbono
e tornar-se neutra até 2040 (dez anos mais cedo do que o estabelecido no Acordo de Paris e que
através da Lei Europeia do Clima, a Uni&o Europeia se comprometeu a atingir). Para maximizar
este objetivo, a organizacao colocou metas ambiciosas para 2030 onde pretende liderar a industria
no que diz respeito a ofertas “greens” na parte maritima, aérea e logistica onde se inclui igualmente
o transporte terrestre (Thygesen, H., 2022).

De modo a reduzir as emissdes de dioxido de carbono para zero em 2050 é necessaria uma
completa transformacéo relativamente a producéo, transporte e consumo de energia. Para isso, €
imprescindivel desenvolver imediatamente e de forma massiva todas as tecnologias que permitam
produzir energias limpas e eficientes (IEA, 2021).

Para alcancar esse objetivo, a eletrificagdo do transporte terrestre contentorizado desempenha
um papel crucial. A transicdo para veiculos elétricos pode ndo sé reduzir as emissdes de carbono,
mas também proporcionar eficiéncia operacional e economias de custo a longo prazo.

Este estudo aborda a transicdo energética nos transportes terrestres, nomeadamente dentro da
organizacdo Maersk, abordando o impacto das medidas adotadas na implementacdo dos camides
elétricos na frota utilizada. Ao mesmo tempo aborda as preocupacfes que uma alteracdo desta
dimenséo aporta, destacando igualmente o seu potencial para promover a sustentabilidade nesta

industria que ira permitir contribuir para um futuro mais limpo e eficiente em termos energéticos.



1.2 Objetivos do trabalho

Os objetivos deste estudo passam por perceber se a Maersk tem capacidade junto dos seus
fornecedores (transportadores, depots e terminais) e clientes para fazer a transicdo do camido
movido a combustivel fossil para o camido elétrico e se a mesma sera rentavel e trara reais
beneficios para a organizacao e 0s seus parceiros, tendo sempre em consideracao os objetivos de
neutralidade carbonica que a propria Maersk se dispds a alcancar. Esta transicdo sera um processo
que a empresa tera mais cedo ou mais tarde de adotar, fruto das pressdes internas e externas
promovidas quer pela organizacao, quer por quase todos os paises e pela sociedade em geral.
De modo a atingir estes objetivos é necessario colocar algumas perguntas:

1. Serd a transicdo vidvel em termos econémicos?

2. Quanto tempo é necessario para implementar as medidas de acao?

3. Quais sdo os resultados ambientais e operacionais apos a transi¢do?

4. Além dos beneficios econdmicos e financeiros que possam advir desta transicéo,

existe mais algum para a empresa?

1.3 Estrutura do trabalho

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma:

Capitulo 1 — Introducéo

O primeiro capitulo apresenta qual o tema a abordar, os seus objetivos e a estrutura do projeto.
Capitulo 2 — Revisdo da Literatura

Neste capitulo sera apresentada a revisdo da literatura que servira de suporte para a execucao do
projeto, onde sdo desenvolvidos os conceitos sobre as alteracdes climaticas, as medidas a adotar
para atenuar os efeitos da mesma e quais o0s instrumentos para tal na area do transporte terrestre.
Capitulo 3 — Metodologia

No terceiro capitulo sera explicada a metodologia aplicada para atingir os objetivos do projeto.
Capitulo 4 — Descrigdo do Caso de Estudo

No quarto capitulo sera feita a apresentacdo de trés casos reais a serem estudados e os valores
economicos e ambientais de cada um deles assim como a sua operagéo logistica.

Capitulo 5 — Implementacéo

Neste capitulo serdo apresentados os passos para a implementagdo dos camides elétricos nos

transportes efetuados pela Maersk e a avaliacdo da mesma.



Capitulo 6 — Conclusao
No ultimo capitulo serdo apresentadas as conclusdes da implementacdo nomeadamente através da
comparacdo entre as duas opc¢des: o camido a diesel versus camido elétrico. Serdo igualmente

apresentadas as limitacGes e recomendacdes para o futuro.






2. REVISAO DA LITERATURA

2.1  Alteracdes Climaticas

As alteracBes climéticas referem-se as transformacdes nos padrées meteoroldgicos a longo prazo
na Terra, incluindo alteragdes na temperatura, niveis do mar e precipitacdo devido ao aguecimento
global (Portal da Juventude, 2020).

Estas sdo uma preocupacdo ja muito antiga de todos os principais intervenientes globais, no
entanto, s6 ha relativamente poucos anos se comegou a dar a devida importancia. Apesar das
medidas ja tomadas e mesmo com as que poderdo surgir, as altera¢es climaticas continuardo a
impactar o planeta: cheias, secas ou ondas de calor estdo cada vez mais a tornar-se recorrentes e
tém grande impacto ndo s6 na salde como também nas economias mundiais, sendo que algumas
estdo mais vulneraveis que outras (EEA, 2023).

Ao longo dos ultimos anos temos assistido a grandes fendmenos naturais. De acordo com 0s
registos existentes, os ultimos anos (2015-2022) foram os mais quentes de sempre (OMM, 2023).
Estes valores sdo essencialmente atingidos pela cada vez maior concentracdo de GEE e acumulacao
de calor. Um dos mais relevantes exemplos é o degelo na Antértida. O gelo marinho naquela regido
atingiu o seu valor minimo registado nos meses de inverno, com o valor abaixo dos 17 milhdes de
Kmgy, ou seja, o valor mais baixo de sempre deste o registo de 1979 (OMM, 2023). Como tal, a
OMM (2023) estima que as temperaturas globais vao fixar novos recordes nos préximos cinco

anos, com os valores a serem superiores a 1.5°C relativamente ao registo pré-industrial.

2.1.1 Medidas de acdo

Em 1988 foi criado o IPCC com o objetivo de elaborar relatorios abrangentes sobre o clima, as
suas mudancas e impactos para o futuro. No entanto, e apesar do Protocolo de Quioto ter sido
assinado em 1997, apenas em 2005 foram tomadas medidas efetivas para travar as alteragoes
climaticas. O PQ foi o primeiro tratado assinado por 84 paises que pretendia limitar as emissdes de
gases com efeito estufa. Mais tarde, em 2015, foi assinado o Acordo de Paris por 196 paises — ou
seja, a quase totalidade das nacdes do mundo — onde salienta a importancia de se proceder a
descarbonizagdo das economias a fim de parar o aquecimento global. O mesmo, tem Vvarios

objetivos:



e A longo prazo — manter o aumento da temperatura mundial abaixo dos 2°C em
relacdo aos niveis pré-industriais e em reunir esforcos para limitar o aumento a 1.5°C;
e Planos de ac&o por pais para reduzir as respetivas emissdes, com renovagdes a cada
cinco anos de modo a estabelecer metas cada vez mais ambiciosas;
e Apresentacdo de relatorios para assegurar a transparéncia e financiamento para
continuar a lutar contra as alteragBes climaticas (Conselho Europeu da Unido
Europeia, 2023).

Relativamente as metas de reducdo de GEE para 2020, as mesmas foram cumpridas pela Unido

Europeia, no entanto tém objetivos definidos para 2030 de modo a continuar a reduzir as emissoes:

2.2

e Redugdo de pelo menos 40% das emissdes de GEE em comparagdo com 0s
registados em 1990;

e Aumento de pelo menos 32% relativamente & utilizagdo de energia por pelo meio

das energias renovaveis;

e Aumento de pelo menos 32,5% de eficiéncia energética, em comparagdo com 0s
valores de 2007 (CE, 2021).

Emissbes de GEE no setor dos transportes

Entre os anos de 2013 e 2019 assistiu-se a aumento constante das emissées de GEE no setor do

transporte na UE, sendo que houve um decréscimo nos anos de pandemia (2019 e 2020),

aumentando logo a seguir em 2021 fazendo com que este setor seja um dos que mais contribui para
a emisséo de CO (EEA, 2023).
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Figura 2.1 - EmissOes de Gases com efeito de estufa oriundos do setor do transporte, por forma e cenario na UE



Em Portugal, existiu uma diminuicdo de 26% nas emissdes registadas entre 2005 e 2020 (APA,
2022). Ainda assim, continua a representar cerca 25% das emissdes em solo portugués (RNC 2050,
2019). Segundo o mesmo estudo, o subsetor rodoviario representa 96% das emissGes dos
transportes.

Para reduzir as emissdes no setor do transporte, estdo previstas medidas com foco no uso de
combustiveis com baixas emissdes ou veiculos elétricos; como incentivar o uso de transporte
publico (EEA, 2023) e ainda a eliminacdo das vantagens fiscais para os combustiveis fosseis
(Parlamento Europeu, 2019). Quanto a Portugal, € mencionado que melhorar a oferta do transporte
publico bem como a solugdo multimodal é essencial para obter ganhos e eficiéncia
progressivamente maiores (RNC 2050, 2019).

Em 2019, o Parlamento Europeu emitiu o regulamento 2019/1242 que em conjunto com o

regulamento 2019/631 estabelece novos objetivos para a reducdo das emisses dos camides novos.

‘ 11.0% Camges pesadan
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Figura 2.2 - Reparti¢do das emissGes de gases com efeito de estufa por modo de transporte na UE (Parlamento Europeu, 2019)

Com estas medidas, espera-se que o transporte rodoviario possa reduzir a sua pegada
ecologica mais rapidamente em comparagdo com outros setores, dado que muitas das mesmas

adotadas sdo-lhe diretamente direcionadas (EEA, 2023).



2.3 Neutralidade Carbdnica versus Descarbonizacao

2.3.1 Conceito de Neutralidade Carbonica

O conceito de Neutralidade Carbonica significa ter um balango entre a emisséo de carbono e a
absorcdo do mesmo pela atmosfera em reservatorios de carbono (PE, 2023). Ou seja, que cada
sistema, entidade, empresa ou individuo compense todas as emissdes de CO2 que produz para que
as mesmas liquidas sejam iguais a zero. De acordo com 0 mesmo estudo, 0s principais reservatorios
naturais (sistema que absorve mais carbono do que aquele que emite) séo as florestas, solo e
oceanos, mas que ainda assim sdo insuficientes para combater as emissdes globais dado que
removem entre 9,5 e 11 gigatoneladas (Gt) de emissdes de CO, da atmosfera por ano. Em
comparacao as emissdes globais de 2021 foram de 37,8 Gt.

Em dezembro de 2020, o Conselho Europeu aprovou varias medidas com vista a reducdo das
emissdes com efeito estufa (proposta de Lei Europeia para o clima). A mesma estabeleceu objetivos
para ir de encontro a Neutralidade Carbdnica em 2050 através de investimento constante (CE,
2021).

2.3.2 Conceito de Descarbonizacao

A Descarbonizacdo é o processo pelo qual as organizacGes ou paises passam para se tornarem
menos dependentes ou até mesmo eliminar o carbono como fonte de energia de modo a minimizar
as alteracOes climaticas e o aquecimento global. Em suma, ambos os conceitos de Neutralidade
Carbonica e Descarbonizacdo estdo relacionados, ainda que com significados ligeiramente

diferentes.

2.4 Veiculo Elétrico

No Ocidente os EVs ou Eletric Vehicles sdo normalmente associados a veiculos elétricos a bateria
ou Battery Eletric Vechicles (BEV) (Chen and Midler, 2016, citado por Reis, J. 2019).

Os Veiculos Elétricos sdo classificados em 3 grandes categorias de acordo com a sua tecnologia
de consumo: Hybrid Electric Vehicles (HEVs), Plug-in Hybrid Electric Vehicles (PHEVSs) e Battery
Electric Vehicles (BEVS) (Zhu et al., 2018, citado por Reis, J. 2019).



Conforme referido na Introducdo, a eletrificacdo do transporte é essencial para reduzir a
emissdo de GEE. Esta transicdo para as energias renovaveis é fundamental para que possamos
preservar o planeta.

Além disso, nos ultimos anos assistiu-se a um aumento galopante dos precos dos combustiveis
fosseis, como a gasolina e gaséleo, 0 que se tornou um incentivo ainda maior para que as
organizacOes e pessoas individuais comecassem a pensar em fazer a transicdo para os veiculos
elétricos.

Assim, nos ultimos anos temos assistido a aumento exponencial na venda de veiculos elétricos

em Portugal também devido ao facto do aparecimento de cada vez mais modelos.
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Figura 2.3 — Vendas de veiculos 100% elétricos em Portugal no periodo 2010-2022 (APVE, 2022).

De acordo com o Global Electric Vehicle Outlook publicado em 2021 pela IEA, espera-se que

até final de 2030 estejam na estrada 145 milhdes de veiculos elétricos.

241 O Camido

Por definicdo, um camido € um veiculo a motor com pelo menos quatro rodas que é usado para
transportar bens (ACEA, 2022). Ainda de acordo com esta publicacdo, o transporte rodoviario de
mercadorias € a espinha dorsal do comércio na Europa. Os camifes representam 77% de todo o
transporte de mercadorias na UE dado que funcionam como parte de um sistema de logistica
integrada de grandes setores de atividade, como o transporte maritimo, aéreo ou ferroviario,
indUstria alimentar, retalho, eletrodomeésticos, recolha de lixo e muito mais. Os camifes sao

essenciais no transporte de mercadorias pois 0s outros tipos de atividade estdo dependentes do



mesmo para fazer a transferéncia da carga (por exemplo o transporte do terminal de contentores

para o cliente e mais tarde para o porto maritimo).

2.4.2 O Camiao Elétrico

O camido elétrico tera um papel fundamental no caminho para a descarbonizacdo da industria. Ao
longo dos dltimos anos, e em linha com todos os outros veiculos elétricos, o camido elétrico tem
aumentado o seu peso em termos de vendas. Nos primeiros seis meses de 2023, e apesar dos
camides a diesel representarem 95.6% dos novos registos dentro da UE, a venda de camides
elétricos aumentou 351.5% em comparacdo com o periodo homdlogo em 2022, o que representa
apenas 1.3% da quota de mercado mas um aumento de 0.4% em compara¢do com 0 ano anterior
(ACEA, 2023).
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Figura 2.4 - Tipos de combustivel para novos vehiculos comercializados no primeiro semestre de 2023 — (ACEA, 2023)

2.4.3 Beneficios e Desvantagens do Camido Elétrico
Existem beneficios e desvantagens na aquisicdo e utilizacdo do camido elétrico. De acordo com o
Automovel Clube de Portugal (2023), as principais vantagens sdo:
¢ Reducéo do impacto ambiental, dado que n&o emite gases durante o seu uso;
e O custo de utilizacdo e manutencdo € menor, em comparacdo com o de combustao;
e Beneficios fiscais para as empresas;
No que diz respeito as desvantagens, a autonomia é apontada como o principal entrave, apesar
do desenvolvimento da autonomia das baterias nos ultimos anos. Os postos de carregamento, 0
tempo de carregamento (comparado ao enchimento de um depoésito a combustivel fossil), o tempo

de vida util de uma bateria e o investimento inicial sdo outras das desvantagens.
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Existem vérias marcas e modelos de camido elétrico. A autonomia continua a ser uma das
principais preocupagOes de quem os pretende comprar. Ainda assim, e com ajuda do carregamento
rapido esta tem vindo a diminuir com o passar do tempo.

Relativamente a Portugal e mais particularmente de Lisboa, os veiculos movidos a energia
renovavel sdo urgentes para esta zona, devido aos requerimentos impostos pela Comissdo Europeia
para reduzir ndo sé as emissbes de dioxido de carbono, mas também para reduzir o impacto
econdémico das atividades regulares, tal como a recolha de lixo. No entanto esta implementagéo

ndo e facil, devido as limitacBes das baterias (Hgyer, 2008, citado por Reis, J. 2019).

2.4.4 Autonomia

Conforme mencionado no ponto anterior, a autonomia dos camides elétricos continua uma das
grandes preocupac0Oes para as empresas que 0s pretendem adquirir.

Até ao momento, a transi¢do de camides a diesel para elétricos tem sido feita em areas onde é
mais facil proceder a implementacdo do mesmo, ou seja, na distribuicdo local e regional. No
entanto e devido a limitacdo das baterias e sua respetiva autonomia, o transporte terrestre de longa
distancia terd maior dificuldade na transicdo (Karlsson and Grauers, 2023).

A limitacdo da autonomia e o reduzido peso util de carga que € possivel carregar devido ao
peso das baterias é um fator determinante para a introducdo dos veiculos elétricos no transporte de
mercadorias (Taefi, Tessa et al., 2016). Contudo, os mais recentes modelos ja conseguem
transportar pesos similares aos de camides a diesel.

Com o avanco da tecnologia, tem-se assistido ao aumento da capacidade de autonomia das
baterias dos veiculos elétricos. Em concreto nos camides € visivel a um ndo s6 aumento dessa
mesma capacidade, mas também uma diminuicdo do tempo para recarregar a bateria.

No quadro abaixo estdo alguns dos camides elétricos que podem ser utilizados no transporte

de contentores assim como a sua autonomia, tempo de carregamento e preco de compra.

Quadro 2.1 - Modelos de Camides Elétricos. *Modelo disponivel apenas em 2024

MARCA MODELO AUTONOMIA TEMPO DE CARREGAMENTO PRECO DE COMPRA
VTG LT PR eActros LongHaul 500Km 80% em 30 Mins 2ABEMIl€ - 270Mil€
Volvo VINR Electric 440Km 80% em S0Mins 150Mil€ - 300MilE
SCANIA BEV 45R A4X2 350Km 85% em 60Mins 300Mil€ - 370Mil€
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2.4.5 Baterias e Postos de Carregamento

E expectavel que nos proximos anos existam mais veiculos elétricos o que requerera mais acesso
a infraestruturas de carregamento na sociedade (Leijon and Bostrém, 2022). Segundo 0 mesmo
artigo, existem Vvarios tipos de carregamentos de veiculos elétricos, cada uma com as suas
vantagens e desvantagens. Os trés tipos de carregamento que podem ser utilizados s&o o conductive
charging, inductive charging and battery swapping. O tipo de carregamento conductive charging
¢ um dispositivo convencional que induz energia através do contato; inductive charging ou
carregamento sem fios é feito através da transferéncia de energia sem a necessidade de ser ligado
por fios (wireless); por ultimo o battery swapping é através da troca de uma bateria descarregada
por uma que esteja carregada. O tipo de carregamento serda escolhido de acordo com as
necessidades do utilizador e caracteristicas dos veiculos.

E dificil produzir baterias com uma autonomia similar a dos camides a diesel para camides que
sdo extremamente pesados, no entanto se for possivel carregar os camides elétricos tdo rapido como
0s de uso pessoal, a competitividade dos camides elétricos ird aumentar (Nykvist, B. Et al., 2021).
O mesmo estudo refere ainda que o custo da bateria em si ndo é apenas determinado pelo seu valor
monetario, mas também pelo tempo de vida da bateria, pelo que o ciclo de vida da bateria pode ser
mais importante do que o custo de kWh.

As baterias constituem uma das grandes diferencas entre os veiculos elétricos e os veiculos
com motor a combustdo (Temporelli et al., 2020). Ainda de acordo com o0 mesmo estudo, quer
decisores quer investigadores tém questionado se os impactos ambientais da producao das baterias
sdo superiores aos beneficios que trazem durante o seu uso. Os resultados deste estudo demonstram
que durante o uso da bateria as emissdes de CO2 por kWh sdo de entre 50 a 313g, pelo que 0 uso
de veiculos elétricos continua a produzir menos emissdes no seu ciclo de vida em relacdo aos
veiculos com motor a combustéo.

Assim, para que a durabilidade das baterias seja a maior possivel, & necessario ter alguns
cuidados para com as mesmas. De acordo com o ACP, alguns dos cuidados sdo:

e Manter o nivel de bateria entre 0os 20% e 80% dado que abaixo ou acima desses
valores, as baterias sofrem maior desgaste;
e Carregamentos inteligentes, ou seja, ndo utilizar cargas rapidas com frequéncia

dado que degradam a capacidade e rendimento das baterias;
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e As temperaturas extremas prejudicam a vida util das baterias, pelo que é
aconselhavel ndo carregar as mesmas debaixo de sol intenso;

e Ter uma conducdo defensiva e eco, ou seja, evitar velocidades elevadas e
aceleraces bruscas.

O ACP refere ainda que as baterias ap6s atingirem os 70/80% de capacidade devem ser
substituidas.

Os camides elétricos podem competir com os camides a diesel em distancias longas, mesmo
que o preco do combustivel diesel seja apenas 1.2EUR por litro (excluindo VAT) e ainda mais se
o preco for 1.8EUR por litro. O que torna o problema complexo é a dificuldade de determinar a
capacidade da bateria ou o0 a estratégia de carregamento devido a incerteza nos valores a aplicar
carregamentos publicos ou privados. (Karlsson, J.; Grauers, A., 2023). Os autores ddo o exemplo
que caso um transportador comece a investir em baterias maiores, a necessidade de carregamento

ira diminuir, o que para um investidor pablico ou privado seré desastroso.

2.4.6 Custo

Como nos camides a diesel, para calcular o custo de aquisicdo de um camido elétrico ndo deve ser
apenas considerado o valor inicial de aquisi¢do, mas também todos os outros custos inerentes ao
facto de o deter e utilizar.

Os custos elevados dos veiculos elétricos sdo maioritariamente atribuidos aos dispendiosos
componentes ecoldgicos, uma vez que a bateria € normalmente 30-40% do valor total de producao
dos mesmos veiculos (Fu et al., 2018 citado por Reis. J, 2019).

De acordo com varios estudos (Black, 2000; Delucchi and Lipman, 2001; Weinert et al., 2008
citado por Reis. J, 2019), o preco de um veiculo elétrico é maior do que um carro a combustivel.

Num estudo realizado na China, os cidaddos deste pais reconhecem que a aquisicdo e 0
incentivo para utilizacdo de veiculos elétricos seria positivo para a economia e também em termos
sociais e ambientais, mas que devido aos custos elevados ndo iriam avangar com a mesma (Deland
and Cheng, 2013, citado por Reis.J, 2019).

De acordo com Dotto e Magnusson (2022), de modo a avaliar investimentos, neste caso em
concreto a compra de um camido, podemos aplicar o conceito de Total Cost of Onwership que

consiste em perceber todos os custos envolvidos numa compra, quer sejam eles diretos ou indiretos:
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Figura 2.5 - Conceito de TCO proposto por Dotto e Magnusson (2022)

De acordo com o mesmo autor, o custo inicial (Initial Cost) é o preco de compra, tarifas,
subsidios e o custo de infraestrutura. O custo de operacdo (Operation Cost) consiste na manutencédo
e custo do uso de energia. O custo de propriedade (Ownership Cost) envolve impostos, subsitui¢éo
de bateria e o valor a pagar ao motorista. Por fim, o custo fim de vida (End-of-life cost) é
considerado no valor de revenda e de desmantelamento.

A partir do conceito acima mencionado, as empresas terdo uma visdo holistica do processo e
0s custos desde a sua compra, utilizacdo, detencdo do veiculo e possivel beneficio quando estd em
fim de vida.

2.4.7 O papel do Stakeholder

Devido a deterioracdo ecoldgica nos Gltimos anos ja relatada nos pontos anteriores, o papel dos
diversos stakeholders, tais como organiza¢Ges ndo governamentais ou até mesmo competidores é
essencial na visdo estratégica das organizagdes para incorporar a sustentabilidade nas suas cadeias
de abastecimento (Siems, et al., 2022). Uma das mais recentes parcerias é a da Maersk com a
CMACGM, que uniram esforcos para acelerar a descarbonizacdo na industria do transporte
maritimo.

Segundo o0 mesmo estudo, a integracdo de ONG’s ou até mesmo institui¢des de ensino, podem
facilitar a implementacdo de iniciativas sustentaveis dentro de organizacdes, dando-lhes acesso a
conhecimentos, técnicas e outros recursos. Ou seja, esta pro-atividade em ter este engagement com

entidades externas poderad ser considerada uma vantagem competitiva e poderd levar os
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competidores a replicar essas mesmas a¢des. Em contraponto, as empresas reativas, ou seja que
replicam estas medidas, perdem reputacdo e forca na argumentacao e negociacdo com parceiros e
clientes. No caso da Maersk, trabalhar e fazer parcerias com fornecedores, clientes e competidores
¢ visto como o caminho estratégico a seguir.

Ou seja, construir parcerias em inicios de projetos oriundos de varias areas pode ajudar a
reduzir os resultados negativos, especialmente nas primeiras etapas de implementacdo e

posteriormente nos resultados (Bahadorestani et al., 2020).

2.4.8 Beneficios Fiscais

Em Portugal foram aplicados incentivos a compra de veiculos elétricos no sentido de aumentar o
volume de vendas. Isso conseguiu-se conforme apresentado na figura 2.3.

Em 2023, os apoios continuam ativos nomeadamente para empresas. Alguns dos incentivos a
compra de veiculos elétricos sdo:

e lIsencdo de Tributacdo Auténoma;

e Incentivo de 6.000 € para aquisicdo ou locacdo financeira de veiculo ligeiro de
mercadorias elétrico, até ao limite de 150 veiculos ou 900.000 €, através do Fundo
Ambiental;

e Isencdo do pagamento do ISV,

e Isencdo do pagamento do IUC;

e Deducdo da totalidade do IVA associado as despesas relativas a aquisi¢do, fabrico
ou importacdo, a locacdo e a transformacdo em viaturas elétricas ou hibridas plug-in, de
viaturas ligeiras de passageiros ou mistas elétricas ou hibridas plug-in, quando consideradas
viaturas de turismo, cujo custo de aquisi¢do ndo exceda 62 500 (euro);

e Deducdo da totalidade do IVA associado a despesas respeitantes a eletricidade
utilizada em viaturas elétricas ou hibridas plug-in (MOBI.E, 2023).

No entanto, em Maio de 2023, o secretario de Estado da Mobilidade Moderna de Portugal,
Jorge Delgado, referiu que estes incentivos podem acabar num futuro préximo e que esta a ser

estudada a reducédo dos custos de carregamento das baterias dos veiculos em postos publicos.
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2.4.9 Painéis Solares

A medida que a utilizagio dos veiculos elétricos aumenta, os postos de carregamento piblicos estéo
igualmente a aumentar. No entanto esses postos de carregamento utilizam a rede elétrica que €é
alimentada por combustiveis fosseis, 0 que acaba por ndo ser ambientalmente amigavel. Dado que
a energia solar tem capacidade para gerar eletricidade através dos painéis solares, o carregamento
dos veiculos elétricos seria uma solucdo mais sustentavel (Saadullah Khan S. et al, 2017). Segundo
0 mesmo artigo, esta solucéo de carregamento tem um grande potencial para reduzir a emissao de
CO2. No entanto encontram grandes desafios tais como o custo da operagao e a capacidade que 0s

sistemas de armazenamento de bateria possuem.
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3. METODOLOGIA

Este trabalho foca-se no estudo da transicdo elétrica no transporte terrestre contentorizado na
organizacdo Maersk, em Portugal, através da analise e comparacao das caracteristicas, custos e
emissdes do camido elétrico com o camido a diesel. E pretendido neste capitulo apresentar e
descrever a metodologia do trabalho.

3.1  Metodologia a aplicar

Esta pesquisa ¢ comparativa e experimental. E comparativa pois analisa duas perspetivas — 0
transporte terrestre contentorizado por camido movido a combustivel fossil e o transporte terrestre
contentorizado por camido elétrico -, as suas vantagens e desvantagens, diferencas e similaridades.
Experimental, pois a estrutura atual serd submetida a alteragdes de modo a que seja verificado e
analisado o impacto das mesmas em casos reais da organizacao. Como tal serdo apurados varios
componentes ao longo do estudo tais como o custo de combustivel féssil, a emissdo de CO0, dos
camides a diesel, o custo da eletricidade para carregar os camides elétricos e a sua respetiva emissdo
de CO.. Este apuramento sera feito através da andlise de trés casos reais (Cliente A, Cliente B e
Cliente C que serdo apresentados no ponto 4) que tém operacgdes logisticas com a Maersk. Através
da comparacdo de todos estes componentes sera possivel verificar se a transicdo sera positiva para

a organizacdao termos logisticos, financeiros e ambientais.

3.2  Determinacao do custo de combustivel

Para a determinacdo do custo de combustivel dos trés casos praticos acima mencionados, foram
analisados os transportes efetuados entre o dia 6 e 11 de setembro para o cliente A, de dia 7 a 11
de setembro para o cliente B e de 4 a 7 de setembro para o cliente C.

Devido a impossibilidade em ter acesso ao numero de Kms das viaturas, sera considerado a
distancia entre as localiza¢des disponivel no Google Maps. Em termos de média de consumo, de
acordo com os varios transportadores que fornecem servigo a Maersk, o valor médio varia entre o0s
36 e 0s 40 litros a cada 100km, pelo que sera considerado o valor de 36 litros a cada 100km.

Por fim, o valor do gasoleo para a semana em questdo ¢ de 1,710€/1t. Por via do Regime do
gasoleo profissional extraordinario foi definido pelo artigo 2°. No DL 79-A/2023 que entre 0s
abastecimentos de 29 de julho a 30 de setembro serd reembolsado o valor de 0.18915 €/It

abastecido, ou seja, o litro de gasdleo teria o custo de 1,521€.
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3.3  Célculo da Emisséo de C02 por Camiao movido a combustivel fossil

Para este estudo foi considerado que a combust&o de 1 litro de combustivel diesel produz a emissdo
de 2,68 KgCO: (Fruergaard, T, et al., 2009).

3.4  Célculo da Emissao de CO2 emitido pelos Camibes Elétrico
Relativamente a emisséo de CO- por parte dos veiculos elétricos, 0 motor deste ndo emite GEE.
Ainda assim, a producéo das baterias, 0 seu transporte e o carregamento das mesmas € um processo

que produz emissdes nocivas para o0 ambiente.

0.80% 8.02%
Edlica © Hidrica
7.80% 0.00%
© Cogeracto renovdvel O Geotermia
10.80% 0.80%
Outras renovdveis O Residuos sélidos
urbanos
12.32% 48.96%
© Cogeragio féssi © Gas Natural
9.85% 0.00%
O Carvéo Diesel
0,
72,18% 0.00% 0.65%

Fontes renovaveis Fontes niio renoviveis 0 Fueléleo 0 HNuclear

Figura 3.1 - Origem da energia produzida em Portugal no terceiro trimestre de 2023

Assim, as emissdes de CO- que séo associadas a producéo de energia em 2022 foram de:
e Clientes residenciais e pequenos negécios: 238,96 g/kwWh
e Clientes empresariais: 262,88 g/kWh
e EDP Comercial: 216,01 g/kWh (EDP, 2023).
Como tal, e para calcular a emissdo de CO2 por cada kWh produzido para o carregamento dos
veiculos elétricos consideramos o valor de 262,88 g/kWh. Foi ainda considerado o custo de cada
kWh de 0.1213 (€), ja sem IVA.
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35 O Caso de Estudo

Este projeto foi desenvolvido seguindo os seguintes passos:
1) Caraterizacdo da situacdo atual no transporte de contentores na organizacao;
2) Caraterizagéo de trés casos atuais;
3) Caraterizagdo dos custos atuais;
4) Implementacdo das medidas para efetuar a transigéo;

5) Andlise da performance da implementacao.

3.5.1 Logistica de Distribuicdo e Transporte

Neste primeiro passo sera descrita como é feita a gestdo atual da frota e dos transportes no dia-a-
dia nas diferentes localizagBes para que as operac@es sejam o mais eficientes possivel, assim como

é feito o procurement dos fornecedores.

3.5.2 Caracterizacao de trés casos atuais

Neste segundo passo serdo apresentados trés casos reais, nos quais dois deles (Clientes A e B) tém
a Maersk como responsavel pelo transporte terrestre, enquanto o Cliente C tem atualmente o
transporte assegurado por outra entidade.

Serdo estudadas as rotas, custos e volumes semanais, mensais e anuais.

3.5.3 Custos Atuais

No terceiro passo, iremos apresentar, ainda que com algumas premissas, os valores envolvidos nas
operacdes diarias assim como 0s custos e emissdes que as mesmas impactam na empresa € no

ambiente.

3.5.4 Implementagdo das medidas para efetuar a transi¢éo

Tendo em conta ndo sé os dados apresentados nos trés pontos anteriores mas também a reviséo da
literatura, sera apresentado um plano de agdo com medidas nos trés casos praticos para uma futura
implementacdo de uma frota elétrica. A implementacdo tera como base inicial as operacdes que
neste estudo sdo analisadas para mais tarde servir como base de suporte para se proceder a transi¢do

em toda a organizagéo.
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3.5.5 Andlise da performance da implementacdo

Seré efetuada uma comparacao entre a situacéo atual e como serd com as medidas implementadas
quer em termos de custos para a empresa, quer igualmente o que representard em termos ambientais
assim como quais as vantagens e desvantagens que trara para os intervenientes dentro da cadeia

logistica.
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4. DESCRICAO DO CASO DE ESTUDO

4.1 A.P. Moller — Maersk

A A.P.Moller — Maersk foi fundada em 1904 por Peter Maersk Moller e pelo seu filho Arnold Peter
(A. P.) Moller durante a revolucdo industrial. Nos primeiros anos contou apenas com uma rota
entre trés paises: Estados Unidos da América, Japdo e as Filipinas onde maioritariamente era
transportado crude nos tanques da companhia. Consolidou-se depois em varias areas como
brokerage, construcdo de navios ou plantacdo de aglcar e mais tarde na carga contentorizada em
1975. A partir de 1986, globalizou-se, estando presente em mais de 100 paises por volta do ano de
2000. Em 2016 adotou uma estratégia de integracdo dos varios servicos (logistica, terminais, e-
commerce, etc) através uma forte capacidade digital.

Nos dias de hoje, e com o foco em todos 0s processos dentro da cadeia de abastecimento, a
Maersk procura oferecer solugdes end-to-end a todos os seus clientes espalhados por todo 0 mundo.

Em 1991 chegou a Portugal abrindo escritério em Lisboa, com o nome de Maersk Portugal
Lda, a atuar como agente do grupo A.P. Moller-Maersk para atuar em atividades relacionadas com

o0 transporte maritimo. Atualmente possui escritdério em Lisboa e Leixdes.

4.2  Logistics and Services - LNS

Conforme referido no ponto anterior, em 2016 a Maersk adotou uma estratégia de integracéo dos
diversos servicos logisticos, no qual se inclui o transporte terrestre. Nesse mesmo ano, comegou a
oferecer o servico de transporte terrestre para os diversos clientes.

Em 2019, foi criado o departamento LNS (Logistics and Services) que além de providenciar o
servigo de transporte, comecou igualmente a dar solucgdes de consolidacéo e desconsolidacéo de
carga contentorizada através de embarques de grupagem. Neste projeto iremos abordar apenas a
parte da equipa do transporte terrestre.

A organizacdo tem no seu site uma ferramenta onde o cliente pode verificar os precos para 0s
diversos tipos de contentores: contentores de 20 ou 40 pés; importacdo ou exportacdo; com uma
paragem ou varias (se o cliente por exemplo possuir carga em varios armazeéns) atraves das escolhas
do local de carga e descarga. A mesma também fornece informacdo sobre transporte por rail, de
acordo com a disponibilidade do produto sendo que no anexo A, estdo referenciadas trés figuras

que a caraterizam.
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Deste modo, o cliente tem acesso aos valores em tempo real sempre que precisar, nao
necessitando de algum agente para o saber permitindo ndo s6 uma resposta mais rapida mas

também uma melhor visibilidade e transparéncia do produto.

4.3  Operacao Logistica dos Transportes

A equipa esté dividida por duas areas de acdo — Lisboa e Leix0es — e de acordo com a origem da
carga € direcionada ao transportador mais proximo que tenha disponibilidade e que a Maersk tenha
acordo.

A Maersk opera em Portugal em 3 terminais portuarios: Lisboa (Terminal de Contentores de
Alcéantara — Liscont); Leixdes (Terminal de Contentores de Leixdes — TCL) e em Sines (Terminal
de Contentores de Sines — Terminal XXI). Além destes, tem operacdes em parque de contentores
ou Depots nas zonas de Lisboa, Leix8es e Riachos e nos Terminais Ferroviarios de Leixdes (IP
Leixdes), Bobadela (IP Bobadela) e Riachos (Terminal Medway). A distribuicdo das localizacbes
esta visivel no mapa do anexo B.

No que diz respeito a zona de LeixGes, a mesma é abastecida pelo depot Repnunmar e a zona
de Lisboa pelos depots Alcont e Repnunmar. O terminal Medway em Riachos, abastece parte da
zona centro, sendo que esta zona na sua maioria é abastecida pelos depots de Lisboa. Ja em Sines,
a Maersk ndo utiliza depot para levantamento de contentores vazios. Estes mesmos depots séo

igualmente utilizados para rececionar contentores vazios (oriundos de importagoes).

4.3.1 Procurement de Transportadores e Terminais

O Procurement é crucial para que exista uma gestdo eficaz e otimizacdo de recursos de acordo com
0 que a organizacao necessita. Ao fazer um procurement eficiente, é possivel reduzir custos,
melhorar a qualidade e a confiabilidade.

No caso da Maersk é ainda mais essencial fazer parcerias com transportadores eficientes,
flexiveis e confiaveis dado que ndo possui frota prépria sendo que, 0 mesmo se aplica a terminais
e depots. Estas entidades tém de estar em simbiose com a Maersk e 0s seus objetivos e valores de
modo que o servico prestado aos clientes seja o desejado.

Ao longo dos ultimos anos, a Maersk tem aumentado a sua lista de fornecedores no que ao

transporte terrestre diz respeito de modo que possa providenciar aos seus clientes mais opgoes,
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disponibilidade e eficiéncia o que fez com que os seus volumes tenham vindo a aumentar de ano
para ano.

Com os temas das alteracfes climaticas e sustentabilidade a serem cada vez mais uma
preocupacao crescente em todos os setores e particularmente no setor do transporte, 0 procurement
tem uma misséo extra de encontrar parceiros com a mesma visdo da Maersk: neutralidade carbdnica
até 2040, com metas ambiciosas para 2030. Neste sentido, as conversag¢fes do Ultimo ano e as que
agora se iniciam para 2024 tém sido no sentido de encontrar parcerias que ajudem a organizacao a

atingir esses objetivos.

4.3.2 Planeamento dos Transportes

A medida que os volumes vdo crescendo dentro da organizacdo, o processo de marcacio,
planeamento e controlo dos transportes na area dos contentores desempenha um papel fundamental
na eficiéncia das empresas envolvidas — sejam elas as proprias empresas transportadores, clientes
e 0s seus armazéns onde a carga esta localizada e até a propria Maersk e a sua operacdo maritima.
A eficiéncia do planeamento é crucial para garantir que os deadlines sdo cumpridos, (como por
exemplo no transporte maritimo), todas as mercadorias sdo entregues atempadamente e evitar a
existéncia de custos adicionais. Para isso é essencial otimizar rotas e alocacBes com a maior
antecedéncia possivel pois, existem muitos fatores que podem levar a um atraso: transito, limitacdo
de recursos por parte das transportadoras e/ou atrasos nos enchimentos/descargas dos contentores.
Apesar da proatividade ser a melhor medida para evitar estes problemas, os mesmos acabam
naturalmente por acontecer. Por isso, é essencial ser flexivel e procurar encontrar solucBes de
acordo com os recursos disponiveis, inclusive com a integracdo dos outros modos de transporte
tais como a ferrovia e o transporte maritimo.

Além do processo de marcacao e planeamento, é igualmente importante fazer o tracking dos
transportes em curso de modo que todos os envolvidos estejam ao corrente dos diferentes atrasos
gue possam existir e caso existam, tomar as devidas decisdes.

O processo de marcacéo de transporte comeca quando o cliente solicita 0 mesmo. Deve enviar
0 pedido o mais cedo possivel, de modo que a Maersk consiga, em conjunto com 0S Seus
fornecedores, encontrar alocacdo para a hora pretendida. Em alturas do ano onde existam picos de

carga, é ainda mais importante enviar a marcacdo o mais cedo possivel a fim de conseguir com a
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maior eficiéncia possivel agendar todos os transportes. Em épocas menos congestionadas, é
possivel por vezes avangar com marcacgdes no proprio dia.

Caso ndo seja possivel avancar para o dia e hora pretendido, € solicitado ao cliente que, dentro
dos deadlines apresentados, o transporte seja marcado para outra data.

O planeamento de transportes pode ser também em si uma forma de reduzir emissdes de GEE,
através da utilizacdo de um software que permita gerir as rotas da maneira mais eficiente ou por
exemplo agendando os transportes para horarios de menor fluxo rodoviario.

Relativamente ao periodo livre que o cliente tem para descarregar o contentor, 0 mesmo dispde

normalmente de 2 horas.

4.3.3 Regulamentagéo para os transportadores
O Regulamento (CE) n.o 561/2006 (2006), que sofreu modificagcbes com o Regulamento (UE)
2020/1054 (2020), tem como proposito estabelecer diretrizes relacionadas aos tempos de conducéo,
pausas e periodos de repouso para motoristas de camides e autocarros, com o objetivo de aprimorar
as condicdes laborais e a seguranca no transporte rodoviario:
e um tempo diario de conducdo méximo de 9 horas. N&o mais de duas vezes por
semana, este limite pode ser alargado até 10 horas;
e um tempo semanal de conducdo méaximo de 56 horas;
e um tempo de conducdo total acumulado por cada periodo de duas semanas
consecutivas maximo de 90 horas;
e ap6s um periodo de conducdo de 4,5 horas, o condutor gozara uma pausa
ininterrupta de, pelo menos, 45 minutos, a ndo ser que goze um periodo de repouso;
e um periodo diario de repouso de, pelo menos, 11 horas, que pode ser reduzido para
9 horas, mas ndo mais de trés vezes entre dois periodos de repouso semanais;
e um periodo de repouso semanal regular de, pelo menos, 45 horas e um periodo de
repouso semanal reduzido de, pelo menos, 24 horas.
Estas serdo igualmente aplicadas e tidas em conta no momento da implementacdo das novas

propostas.
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4.3.4 Ferrovia

A ferrovia, em conjunto com o transporte rodoviario, € uma das partes para que o transporte
intermodal seja eficiente num pais. Devido a sua eficacia quer operacional, quer ambiental, é
sempre uma excelente solucdo para o transporte de mercadorias.

Ainda que a ferrovia portuguesa careca de investimento e modernizagéo, a Maersk em conjunto
com 0S Seus parceiros, utiliza a mesma para transportar contentores em certos eixos quer a
importacdo, quer a exportacdo. Ainda assim, o transporte rodoviario tem a limitacdo de ndo puder
levar a carga a “casa” dos clientes na maior parte das vezes. Ou seja, tem de ser complementado

com o transporte de cami&o.

4.4  Caracterizacdo de trés casos atuais

Neste ponto iremos caracterizar trés negocios em que a Maersk tem intervencdo: um a importacdo
e dois a exportacdo para que apds a sua analise, sejam mais tarde aplicadas medidas de acéo
relacionadas ao uso do transporte de camido elétrico nesses trés negocios. Em cada um dos casos,
sera calculado o consumo de combustivel, o seu respetivo custo e o valor de emissdo de CO> de
cada um dos camides ao longo de uma semana. Para a anélise do tempo de viagem, distancias,
tempos de paragem em depot, terminais e armazéns e numero de transportes foi utilizada a

informacdo dada por fornecedores e clientes, assim como alguns dados retirados do Google Maps.

441 Cliente A

O cliente A tem um negécio de importacdo de mercadoria transportada para Portugal em
contentores, onde 0s mesmos terdo como destino final o seu armazem na Azambuja.

Os contentores sdo descarregados no Terminal XXI em Sines, sendo que, a emissdo do
despacho ¢é efetuada em terminal. De seguida 0s contentores sdo transportados para o Terminal
Ferroviario da Bobadela por comboio. Da IP Bobadela até ao armazém do cliente, os contentores
seguem por camido num percurso de 40,5km (Anexo C), sendo que depois de desconsolidados, séo

entregues vazios em depot.
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Figura 4.1 — Processo logistico do Cliente A

O armazém do cliente tem capacidade para rececionar e descarregar normalmente quatro
contentores por dia que pode no entanto, ser alargado para cinco. De acordo com os dados
fornecidos pelo cliente A, a operacao de descarga do contentor pode demorar de trinta minutos
até duas horas e meia, dependendo da tipologia da mercadoria rececionada. Na semana 35 de
2023 chegaram 17 contentores destinados a este cliente.

Neste caso, 0 havio chegou ao porto de Sines no dia 31 de agosto, sendo que 0s contentores
foram descarregados no dia 01 de setembro e o seu despacho emitido no prdprio dia. Foram
entdo considerados ao comboio de dia 04 e ficaram disponiveis para levantamento na IP
Bobadela no dia 05. No dia 06 iniciaram-se 0s transportes sendo que 0S mesmos terminaram
no dia 11.

Quadro 4.1 - Planeamento dos transportes enviado pelo cliente

Dia 06 Dia 07 Dia 08 Dia 11

Os mapas de transportes do cliente A com localizacGes, horarios de entrega e nimero de
contentores transportados para os dias 06, 07, 08 e 11 estdo disponiveis no Anexo D (Quadros 8.1,
8.2, 8.3 e 8.4 respetivamente).

Caso o contentor chegasse antes da hora prevista e o cliente tivesse a possibilidade de avancar
com a desconsolidacao dos contentores mais cedo, a mesma seria feita de modo a adiantar a tarefa,
como por exemplo aconteceu no dia 8, quer no contentor das 09H (que comecou as 08:50H) quer

no contentor das 11H (que comecou por volta das 10:45H).
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No entanto, também existiram atrasos conforme demonstrado no dia 11, quando o contentor
que deveria ter comecado a desconsolidacdo as 13H, apenas comegou as 13:15H, pelo que é
essencial existir quer da parte do transportador, quer da parte do cliente alguma flexibilidade.

Considerando os valores apresentados no ponto 3.2 do custo de combustivel de 1,521€/1 e de
2.68KgCO2 por cada litro de combustivel gasto, foram calculados o custo total de gaséleo por dia
e a quantidade de CO2 emitida respetivamente. Os mesmos estdo representados no Anexo D
(Quadros 8.5, 8.6, 8.7 € 8.8).

O quadro abaixo representa os valores deste cliente em termos de Km feitos, KgCO2 emitidos,

litros de combustivel gastos e o custo do mesmo em trés espacos temporais diferentes:

Quadro 4.2 - Mapa de representacdo do numero de Kms, Litros de Combustivel e Custos para o cliente A

Cliente A Mensal (4 semanas) Anual (48 Semanas)
Km 1,290.40 5,161.60 61,939.20
KgCo, 1,245.10 4,980.40 59,764.80

Litros Combustivel 464,58 1,858.32 22,299.84
Custo (€) 706.66 2,820.64 33,919.68

4.4.2 Cliente B

O cliente B possui um negdcio de exportacdo de mercadoria com o local de entrega dos contentores
a ser no Terminal Medway em Riachos e com a saida de Portugal a acontecer no Terminal de
Contentores de Alcantara em Lisboa. Normalmente cada embarque tem um volume de entre 20 a
40 contentores semanais. O percurso desde Riachos até ao Terminal em Alcéntara tem um total de
135km (Anexo E). De acordo com os Ultimos dados recebidos pelos fornecedores numa das Gltimas
operacdes, esta viagem pode demorar entre uma hora e trinta minutos a duas horas.

O cliente faz a producdo da mercadoria no seu armazém e é transportada para o terminal onde
é consolidada por uma equipa especializada do mesmo.

No processo de exportacdo, € necessario cumprir com certos deadlines: entrega do contentor
em terminal, execucdo do despacho alfandegério, envio de documentacdo ou a inser¢do do VGM
(Verified Gross Mass). Normalmente o navio em questdo sai de Alcantara a terca ou quarta feira,

0 que faz com que o deadline méximo de entrega dos contentores seja a segunda pelas 20H.
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Figura 4.2 - Processo logistico do cliente B

Ou seja, a Maersk, responsavel pelo transporte dos contentores, tem apenas trés dias para
realizar o transporte.

O inicio da operagdo é em Alverca (onde esta situado o depot Repnunmar). A Maersk aproveita
a viagem até Riachos para transportar contentores vazios desde o depot de forma a abastecer o
Terminal Medway fazendo com que ndo existam transportes “mortos”. Ou Seja, a primeira viagem
do dia para cada motorista € ligeiramente inferior em termos de tempo e distancia — 98,4km.

Ao analisar a Gltima operag&o logistica onde foram transportados 20 contentores, o fornecedor
colocou trés motoristas para fazer o servico em trés dias, de modo que 0s prazos e regulamentacéo
rodoviaria fossem cumpridos. A saida do navio estava prevista para dia 12 de setembro, pelo que,
estando os contentores finalizados e despachados no dia 6, o transporte iniciou-se no dia 7,
prolongando-se até dia 11.

Os mapas de transportes do cliente B com localizagdes, horarios de entrega e numero de
contentores transportados para os dias 7, 8 e 11 estdo disponiveis no Anexo F (Quadros 8.9, 8.10 e
8.11 respetivamente).

O fornecedor optou por transportar oito contentores cheios no dia 7 de modo que o nimero
maximo de contentores fosse feito e que, caso acontecesse algum imprevisto, tivesse tempo de
corrigir nos dois dias seguintes. Assim, nestes dois ultimos foram feitos apenas seis por motorista
0 que permitiu cumprir os deadlines impostos. No primeiro dia, dois dos motoristas ultrapassaram
em trinta e cinco minutos (motorista A) e cinquenta minutos (motorista C) o tempo maximo de
conducéo por dia. Ainda assim, e de acordo com o regulamento apresentado no ponto 4.3.3, ndo
foi cometida nenhuma irregularidade.

Tendo novamente em consideragdo os valores apresentados no ponto 3.2 do custo de
combustivel de 1,521€/1 e de 2.68KgCO- por cada litro de combustivel gasto, foram calculados o
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custo total de gasdleo por dia e a quantidade de CO> emitida respetivamente. Os mesmos estéo
representados no Anexo F (Quadros 8.12, 8,13 e 8.14)
O quadro abaixo representa os valores do cliente B em termos de Km feitos, KgCO, emitidos,

litros de combustivel e o custo do mesmo em trés espacos temporais diferentes:

Quadro 4.3 - Mapa de representacao do nimero de Kms, Litros de Combustivel e Custos para o cliente B

Semanal

Cliente B Mensal (4 semanas) Anual (48 Semanas)
Km 4,868.00 19,472.00 233,664.00
KgCO, 4,6960.68 18,786.72 225,440.64

Litros Combustivel 1,752.49 7,009.96 84119,82
Custo (€) 2,665.53 10,662.12 127,945.44

4.4.3 Cliente C

Por altimo, temos o cliente C que tem o seu negdcio concentrado maioritariamente na exportacao
desde Portugal, na zona de Pagos de Ferreira.

O cliente exporta cerca de 13 contentores por semana, sendo que sera analisada a semana de 4
a 8 de setembro de 2023. O armazeém esté a 36,5Km de distancia do terminal de LeixGes e a 40,7Km
do depot na mesma zona, o0 que permite entregas rapidas.

O tempo de carregamento do contentor em armazém pode variar dependendo da mercadoria,
sendo que pode chegar até as quatro horas. O cliente por norma coloca o enchimento para os 3

primeiros dias da semana.

Envio da
documentacao
necessaria para

embarque.

Inicio dos Finalizagdao dos
transportes no transportes no
dia 4. dia 7.

Marcacao dos

transportes.

Figura 4.3 - Processo logistico do cliente C
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Na semana em questdo, estes foram os horarios pedidos:

Quadro 4.4 - Planeamento dos transportes enviado pelo cliente

09:30H | 09:30H | 09:30H | 09:30H
11:30H | 11:30H | 11:30H | 11:30H
14:30H | 14:30H | 14:30H | 14:30H
16:30H | 16:30H | 16:30H

O facto dos transportes nao serem da responsabilidade da Maersk ndo permite ter informacéo
concreta sobre tempos, viagens ou operac@es logisticas dos transportadores, o que faz com que a
viagem de levantamento do primeiro contentor do dia ndo seja considerada. Deste modo, iremos
considerar para método de avaliacdo de custos e emissdo de CO- os seguintes dados:

e Transporte do depot para 0 armazém > 40,7Km;
e Transporte do armazém para o Terminal de Contentores de Leix6es = 39,4Km;
e Transporte do TCL para o depot - 5,1Km.

Estas distancias encontram-se igualmente representadas no Anexo G.

Quadro 4.5 - Nimero de viagens efetuadas para o cliente C

Total de Transportes / 4 dias Total Km / 4 dias
9 366,3Km

RL - PACOS DE FERREIRA

PF - TERMINAL DE CONTENTORES DE LEIXOES 13 512,2Km

TCL-RL 13 66,3Km

Por fim, e considerando igualmente os valores apresentados no ponto 3.2 do custo de
combustivel de 1,521€/1 e de 2.68KgCO- por cada litro de combustivel gasto, foi calculado o custo

total de gaséleo por dia e a quantidade de CO. emitida respetivamente:

Quadro 4.6 - Mapa de representacédo do nimero de Kms, Litros de Combustivel e Custo por viagens nos 4 dias

Total Km / 4 dias

TOTAL Litros/ 4 dias
366,3Km 131,87L
512,2Km 184,391
66,3Km 23,871

€0, emitido / 4 dias
353,41KgC0,
494,17KgC0,
63,97KgC0,

Custo Total Gaséleo / 4 dias
200,57€
280,46€
36,31€

RL - PACOS DE FERREIRA
PF - TERMINAL DE CONTENTORES DE LEIXOES
TCL-RL

O quadro abaixo representa os valores deste cliente em termos Km feitos, KgCOy, litros de

combustivel e o custo do mesmo em 3 espacos temporais diferentes:
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Quadro 4.7 - Mapa de representacdo do nimero de Kms, Litros de Combustivel e Custo

Cliente C Semanal Mensal (4 semanas) Anual (48 Semanas)

Km 3,779.20 45,350.40

KgCO, 883,89 3,535.56 42,426.72
Litros Combustivel 340,13 1.360,52 16,326.24
Custo (€) 517,34 2.069,36 24.832,32

45 Custos Fixos do Camiao a Diesel

Ainda que a Maersk ndo possua veiculos proprios, é importante ter em consideracao os custos fixos
que um fornecedor tem durante o tempo em que usa o veiculos e qual o custo de aquisicdo do
mesmo.

O fornecedor tem duas opg¢des para comprar um camiao: novo ou usado:

e Camido novo a diesel = 110.000,00€;
e Camido usado com 6 a 8 anos = entre 17.000,00€ e 27.000,00€.

Os valores abaixo podem variar de empresa ou camido. Considerando apenas a compra de um
veiculo novo, pois sera a base de comparagdo com o veiculo elétrico, os fornecedores tém em média
0S seguintes custos:

e Amortizacdo - Entre 1000€ e 1100€;

e Juro de Financiamento = Entre os 200€ e 250€;

e Seguro = Entre os 150€ e 250€;

e |UC > 27,5€;

e Contrato de Manutencdo 5 anos = Entre 300 ¢ 350€.

Considerando a média dos custos acima mencionados, e partindo do pressuposto que cada
camido faz em média 6600Km por més (300Km por dia — 22 dias Uteis por més) com a média de
consumo a permanecer em 361/100km e o custo de 1,521€ por litro de combustivel, estes seriam

0S custos mensais por veiculo:

Quadro 4.8 - Custos Fixos Mensais para o Camido a diesel

Custos Fixos Mensais

Km Mensal Amortizac3o (€] Juro do Financiamentol€) Seguro (€] luc (€] LEI G Custo por Km (€)
Camido Diesel 6500 1050 | 225 200 | 27,5 | 15025 0,228
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Quadro 4.9 - Custo Mensal de Manuteng¢éo

Custo de Manutengdo

Km Mensal| Custo Mensal [ReTEGN T8 (N3]
Camido Diesel 6600 325 0,049

Quadro 4.10 - Custo Mensal de Combustivel

Custo de Combustivel

Km Mensal | Custo Mensal [EeTEGEGTE (]
CamigoDiesel| 6600 | 361390 | 0,547

Ao juntar todos 0s custos nos quadros anteriores, temos o custo total por Km percorido por
camiao:

Quadro 4.11 - Custo total por Km para Camiao a Diesel

Custo total

Custos Fixos

Custos de Manutencdo | Custo de Combustivel LTSS STA (15

Camido Diesel 6600 0,228 0,049 0,547




5. IMPLEMENTACAO

Para avancar com a transicdo do camiao a diesel para 0 camido elétrico na organizagao, € necessario
(devido ao elevado investimento e pesado processo de adaptacdo por parte de todos os
intervenientes) fazer testes e suposi¢cdes em negocios e operagdes. Ou seja, parcialmente adaptar
fornecedores e parceiros de modo que o cliente seja minimamente impactado com as alteragdes.
Ao mesmo tempo, € necessario criar parcerias com o0s proprios clientes, fazendo-os parte do
processo e tornando-os cada vez mais abertos para a mudanca beneficiando igualmente da jornada
que praticamente todos 0s paises e organizacfes estdo a tomar de modo a reduzir a pegada

ecoldgica.

5.1 Plano e medidas de agdo
As areas de acao terdo em conta dois aspetos:
e LocalizacBes onde a Maersk tem mais poderio em Portugal;
e Consideracdo pelas operacdes dos clientes A, B e C expostos em pontos anteriores.

O plano passaria pela compra de camides elétricos por parte dos fornecedores para serem
utilizados nas diferentes localizacdes pela Maersk, assim como postos de carregamento a serem
instalados nas mesmas.

Para isso, e em conjunto com os dados ja apresentados sobre as operacfes dos clientes, serdo
elaborados planos e rotas de transporte; areas com postos de carregamento e nimero de veiculos.

No que diz respeito a aquisicdo dos camides elétricos e postos de carregamento serdo
considerados 0s seguintes valores unitarios:

e Camido Scania BEV 45R A4X2 (Autonomia de 350Km com carregamento total em
2 horas a 375kWh) = Valor de aquisi¢do: 340.00,00€;
e Posto de carregamento com capacidade maxima de 180kWh - 60.000,00€.

Para as aquisicOes das viaturas e dos respetivos postos, serdo feitas parcerias estratégicas com
fornecedores e terminais para melhorar a logistica da operacao.

Na realizacdo dos planos para cada cliente iremos considerar as condi¢fes logisticas
apresentadas nos pontos 4.4.1, 4.1.2 e 4.1.3 para os clientes A, B e C respetivamente, partindo do
pressuposto que a operacgdo logistica ja estava atualizada de acordo com os planos de acéo.

No final sera possivel fazer uma comparacdo com a operacdo atual em termos ambientais,

logisticos e econdmicos.
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5.1.1 Plano de acédo — Cliente A

Para a operacdo do Cliente A, seria realizada uma parceria logistica com o depot e transportador
Repnunmar e com o proprio cliente de modo a adaptar os horarios de carregamento em funcéo da
disponibilidade dos camides. No entanto, e de acordo com as caracteristicas atuais do depot em
Alverca, 0 mesmo ndo teria capacidade para a colocagdo de postos de carregamento. Como tal, os
mesmos seriam instalados em Sacavém, num outro depot da Repnunmar. Em termos praticos, esta
situacdo ndo geraria nenhum impacto na operacdo: 0s contentores continuariam a ser levantados
na IP Bobadela, sendo transportados para o cliente e por fim a serem entregues vazios na
Repnunmar mas em Alverca.

Analisando os dados no ponto 4.4.1 e mantendo genericamente os horarios de levantamento,
carregamento, descarga e transporte, podemos verificar que nos dias 06, 07 e 11, a aquisicdo dos
dois camides elétricos seria suficiente para fazer face a quantidade de contentores transportados
naqueles 3 dias, ficando ainda com 192,6Km de autonomia por utilizar como pode ser verificado
no quadro abaixo:

Quadro 5.1 - Mapa de Distancias

Dia 06,07 e 11 Motorista A Motorista B Distdncia Km Autonomia

LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA - - - 350Km
IP BOBADELA - AZAMBUJA - - 40,5Km 309,5Km
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO - - - 309,5Km
AZAMBUIJA - ALV - - 31,2Km 278,3Km
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO - - - 278,3Km
ALV - IP BOBADELA - - 14Km 264,3Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA - - - 264,3Km
IP BOBADELA - AZAMBUJA - - 40,5Km 223,8Km
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO - 223,8Km

AZAMBUJA - ALV - - 31,2Km 192,6Km
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO - - - -
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS 2 2 -

Ao analisar o dia 8, verificamos que seria necessario mais um camido para satisfazer o pedido
do cliente devido ao curto espaco de tempo entre descargas. Existiriam entdo duas solugdes: ou o
transportador colocaria um camido a diesel para cobrir o contentor das 10H, ou o cliente alteraria
0 plano de descarregamento. Considerando a politica da Maersk de efetuar sinergias com 0s
clientes e tendo em consideracdo que a implementacéo destas medidas passaria apenas por utilizar
camides elétricos, seria feito um ajuste com o cliente na 6tica logistica, com o plano de transportes
a ser atualizado para o seguinte:
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Quadro 5.2 - Planeamento dos transportes

Dia 06 EL Dia 08 Dia 11

11H 11H 09H 11H

13H 13H 11H 13H

15H 15H 12H 15H
- - 14H -

Com a troca do contentor das 10H para as 14H, continuar-se-ia a utilizar apenas camides
elétricos. Assim, e partindo dos pressupostos que 0s tempos de transporte e carga em depot seriam
similares aos anteriores e que a distancia do primeiro transporte seria de 40,5Km desde a IP
Bobadela (ainda que o contentor tivesse sido levantado no dia anterior) até ao armazém do cliente

na Azambuja, estes seriam os horarios e autonomias estimadas para o dia 8.

Quadro 5.3 - Mapa de Transportes efetuados no dia 08

Dia 08 - Sexta-feira Motorista A MotoristaB  Distancia Km Autonomia
(ST e Ree] Ty Sy g e S (ol TN o0 Tel:Ti VoS | evantamento no dia anterior | 08:00H ->08:10H - 350Km
IP BOBADELA - AZAMBUJA 07:20H ->07:55H 08:10H -=>08:50H 40,5Km 309,5Km
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO 08:00H ->08:35H 08:50H -=09:15H - 309,5Km
AZAMBUIJA - ALV 08:35H ->09:05H 09:15H - 09:40H 31,2Km 278,3Km
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO 09:05H - 09:15H 09:40H ->09:55H - 278,3Km
ALV - IP BOBADELA 09:15H ->= 10:00H 09:55H -=10:00H 14Km 264,3Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA 10:00H -> 10:05H 10:00H -> 10:40H - 264,3Km
IP BOBADELA - AZAMBUJA 10:05H -> 10:40H 10:40H -»11.15H 40,5Km 223,8Km
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO 10:45H -> 11:20H 11:35H -»12:00H - 223,8Km
AZAMBUIJA - ALV 11:20H ->12:00H 12:00H ->12:40H 31,2Km 192,6Km
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO 11:55H -> 12:00H 12:40H ->13:00H - -
ALV - IP BOBADELA 12:00H -= 12:45H - 14Km 178,6Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA 12:45H -»> 13:00H - -
IP BOBADELA - AZAMBUJA 13:00H -> 13:40H - A0,5Km 138,1Km
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO 14:00H -> 14:50H - -
AZAMBUIJA - ALV 14:50H -> 15:25H - 31,2Km 106,9Km
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO 15:25H ->15:35H - - -
TOTAL DE HORAS DE CDNDUQTAD 5:05H 3:15H
EXCESS0 DE HORAS DE CDNDUQ}NAD - -
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO 8:15H 5:00H
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS 3 2

Assim sendo, o cliente conseguiria desconsolidar os 5 contentores no dia 8 e o transportador
utilizar apenas os camides elétricos, ficando ainda com uma autonomia de 106,9Km no camido que
fizesse o transporte do terceiro contentor. O transportador estd com 35 minutos a mais no que diz
respeito a horas sem pausa, no entanto a mesma poderia ser feita das 14H até as 14:45H, durante a

desconsolidacdo do contentor no armazém do cliente, como é habitual no transporte de contentores.
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Em relagdo ao carregamento da bateria dos camifes, o0 mesmo seria feita apés o fim da
operacdo (ou seja, apos a entrega do contentor vazio em depot), pelo que, neste caso, ndo teria
influéncia na operacao.

Para a execucdo desta operacdo, seriam assim necessarios 2 camides elétricos e 2 postos de
carregamento com o custo total de 800.00,00€.

Com os dados acima apresentados, foram calculadas as emissdes de CO. de cada camiéo

elétrico (A e B) para cada dia.

Quadro 5.4 - Mapa de representacdo de quilometragem, Autonomia, Carga utilizada e Emissdo de KgCO2 por camido

Total Kms Autonomia Carga disponivel no Emissdo

Copised Percorridos [CHEN] final do dia (%) Cotesutiizadai(ion) Kin=/AW CO,(kgCO,)
157,4Km 192,6Km 55,03 280,68 0,56 73,79
157 4Km 192,6Km 55,03 280,68 0,56 73,79
243,1Km 106,9Km 30,54 433,43 0,56 113,94
157,4Km 192,6Km 55,03 280,68 0,56 73,79

Quadro 5.5 - Mapa de representacdo de quilometragem, Autonomia, Carga utilizada e Emissdo de KgCO2 por camiao

- Total Kms Autonomia Carga disponivel no " Emissdo
Eeniach Percorridos restante final do dia (%) Csrezletizacalik) Kzl CO,(kgCO,)
157,4Km 192,6Km 55,03 280,68 0,56 73,79
157,4Km 192,6Km 55,03 280,68 0,56 73,79
157,4Km 192,6Km 55,03 280,68 0,56 73,79
157,4Km 192,6Km 55,03 280,68 0,56 73,79

O quadro abaixo representa os valores do cliente A em termos de Km feitos, KgCO. produzidos
pelo carregamento das baterias e o custo para o carregamento das mesmas de acordo com 0s kW

gastos:

Quadro 5.6 - Mapa de representagdo de quilometragem, Emissdo de KgCO2 e Custo

Cliente A Semanal Mensal (4 semanas) Anual (48 Semanas)
Km 1,344.90 5,379.60 64,555.20
KgCO, 630,47 2,521.88 30,262.56
kW Gasto 2,398.19 9,592.76 115,113.12
Custo (€) 290,90 1,163.60 13,963.20

5.1.2 Plano de Acéo — Cliente B

A semelhanca do ponto anterior, para a execucdo desta operacdo seria novamente feita uma

parceria com o depot e transportador Repnunmar. Conforme igualmente referido no ponto anterior,
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a recarga da bateria dos camides teria de ser efetuada em Sacavém. Se no caso do cliente A esta
situacdo ndo geraria impacto na operagcdo, 0 mesmo ja nao se pode verificar neste caso dado que,
devido a superior distancia entre localizacdes, teriam de ser feitos carregamentos das baterias
durante o dia o que, inviabilizava manter o mesmo plano.

Assim, as pausas dos motoristas foram assim modificadas, passando a ser feitas em Sacavém
ao invés de serem feitas em Riachos, aproveitando as mesmas para que 0s carregamentos fossem
efetuados. Devido a esta alteracdo, os horarios iniciais expostos no ponto 4.2.2 teriam igualmente
de ser alterados, partindo das distancias e tempo providenciado pelo Google Maps.

Para a realizag&o do novo plano, foi sempre considerado o maior tempo informado:

e Repnunmar Sacavem - Medway Riachos e vice versa — 1:30H;
e Medway Riachos = Liscont e vice-versa - 2:20H;
e Liscont - Repnunmar Sacavém e vice-versa — 30mins.

As distancias e tempo acima estdo representadas respetivamente no Anexo H.

Relativamente aos carregamentos, e considerando a poténcia das baterias do camido de 624kW
e a poténcia de carregamento do posto de 180kWh, podemos concluir que o camido elétrico fica
totalmente carregado em aproximadamente 3 horas e 28 minutos. Ou seja de modo que 0 camido
consiga suportar as distancias entre todas as viagens diarias, cada carregamento seria de 2 horas, 0

que equivale a aproximadamente 202Km adicionais de autonomia.

Quadro 5.7 - Mapa de transportes

Dia X Motorista A Distancia Autonomia
SACAVEM - RIACHOS 07:35H -= 09:05H 113Km 350Km
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS 09:05H -= 09:20H - 237Km
RIACHOS - LISBOA 09:20H -» 11:40H 118Km -
ENTREGA DO CONTENTOR EM LISEOA 11.40H -> 11:50H - 119Km
LISBOA - SACAVEM 11:50H -> 12:20H 16,3Km
LEVANTAMENTO DO CONTENTOR EM SACAVEM 12:20H -> 12:40H -
PAUSA 12:40H -> 14:40H CARREGAMENTO -
SACAVEM - RIACHOS 14:40H -> 16:10H 113Km 304,7Km
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS 16:10H -> 16:25H - 191,7Km
RIACHOS - LISBOA 16:25H -= 17:55H 118Km -
ENTREGA DE CONTENTOR EM LISBOA 17:55H -> 18:05H - 73,7Km
LISBOA - SACAVEM 18:05H -= 18:35H 16,3Km 57,3Km
TOTAL DE HORAS DE CONDUQ&O 7:50H
EXCESSO DE HORAS DE CONDUQﬁO -
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO 11:00H
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS 2
TOTAL DE CONTENTORES VAZIOS TRANSPORTADOS 2

102,7Km
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Analisando o quadro 5.7, é possivel concluir que um camionista conseguiria fazer apenas dois
transportes de contentores cheios por dia (ao invés de 3 com o camido a diesel), o que tornara a
operacdo bastante diferente. Assim, e de modo que os 20 contentores fossem transportados dentro
do tempo previsto e que nos outros dias de carregamento os horarios seriam similares, o plano de

transportes seria o seguinte:

Quadro 5.8 - Mapa de transportes para os dias 7 e 8

Dia7e8 Motorista A, B,Ce D Distincia Autonomia
SACAVEM - RIACHOS (07:35H -=>09:05H 113Km 350Km
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS (09:05H ->09:20H - 237Km
RIACHOS - LISBOA (09:20H -=>11:40H 118Km -
ENTREGA DO CONTENTOR EM LISBOA 11.40H -=11:50H - 119Km
LISBOA - SACAVEM 11:50H -=>12:20H 16,3Km
LEVANTAMENTO DO CONTENTOR EM SACAVEM 12:20H ->12:40H - 102, 7Km
PAUSA 12:40H -> 14:40H CARREGAMENTO -
SACAVEM - RIACHOS 14:40H -=>16:10H 113Km 304, 7Km
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS 16:10H -=16:25H - 191,7Km
RIACHOS - LISBOA 16:25H -=17:55H 118Km -
ENTREGA DE CONTENTOR EM LISBOA 17:55H -= 18:05H - 73,7Km
LISBOA - SACAVEM 18:05H -=>18:35H 16,3Km 57,3Km
TOTAL DE HORAS DE C(}NDU@T\O 7:50H
EXCESSO DE HORAS DE CONDU GI\O -
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO 11:00H
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS POR TRANSPORTADOR 2
TOTAL DE CONTENTORES VAZIOS TRANSPORTADOS POR TRANSPORTADOR 2
Quadro 5.9 - Mapa de transportes para o dia 11
Dia 11 Motorista A Motorista B Distancia Autonomia
SACAVEM - RIACHOS 07:35H -> 09:05H 07:35H ->09:05H 113Km 350Km
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS 09:05H -=>09:20H 09:05H -=>09:20H - 237Km
RIACHOS - LISBOA 09:20H -> 11:40H 09:20H -=> 11:40H 118Km -
ENTREGA DO CONTENTOR EM LISBOA 11.40H -> 11:50H 11.40H -» 11:50H - 119Km

LISBOA - SACAVEM 11:50H -> 12:20H 11:50H -> 12:20H 16,3Km 102,7Km
LEVANTAMENTO DO CONTENTOR EM SACAVEM - - -
PAUSA
SACAVEM - RIACHOS

ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS
RIACHOS - LISBOA

ENTREGA DE CONTENTOR EM LISBOA
LISBOA - SACAVEM - -
TOTAL DE HORAS DE CONDUGAO 4:20H 4:20H
EXCESSO DE HORAS DE CONDUGCAO - -
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO 4:45H 4:45H
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS 1 1
TOTAL DE CONTENTORES VAZIOS TRANSPORTADOS 1 1

Ou seja, seriam necessarios 4 camides elétricos para transportar 0s 20 contentores, sendo que
2 deles ficariam inativos durante o dia 11. Dos 20 contentores, 8 seriam transportados pelos 4
camides nos dias 7 e 8, enquanto os restantes 2, seriam transportados por dois camifes nos dias 11
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de modo a que caso ocorresse algum imprevisto os contentores ainda assim chegassem a horas ao
terminal.

Para a execucdo desta operacdo, seriam assim necessarios 4 camides elétricos e 4 postos de
carregamento com o custo total de 1,600,000.00€.

Com os dados acima apresentados, foram calculadas as emissdes de CO2 dos 4 camides
elétricos nos transportes do cliente B.

Quadro 5.10 - Mapa de representacdo de quilometragem, Autonomia, Carga utilizada e Emisséo de KgCO2 por camido

Total Kms Autonomia Carga disponivel no " Emissdo
C tilizada (kW Kms/kw
final do dia (%) ([, ms/kW 1 lkeCO,)

Camido A

Percorridos restante

Quadro 5.11 - Mapa de representacdo de quilometragem, Autonomia, Carga utilizada e Emissao de KgCO2 por camiéo

Total Kms Autonomia Carga disponivel no " Emissdo
C tilizada (kW Kms/kw
final do dia (%) L ms/MW o, kgcos)

Camido B .
Percorridos restante

Quadro 5.12 - Mapa de representacdo de quilometragem, Autonomia, Carga utilizada e Emisséo de KgCO2 por camido

Total Kms Autonomia Carga disponivel no " Emissédo
C tilizada (kW Kms/kw
final do dia (%) AT ms/kW 5 (kgco,)

Camido C

Percorridos restante

Quadro 5.13 - Mapa de representacdo de quilometragem, Autonomia, Carga utilizada e Emissao de KgCO2 por camido

Total Kms Autonomia Carga disponivel no Emissdo
Carga utilizada (kW] Kms/kw
Percorridos restante final do dia (%) E (kw) d CO,(kgCO,)

Camido C

O quadro 5.14 representa os valores do cliente B em termos de Km feitos, KgCO2 produzidos

pelo carregamento das baterias e o custo para o carregamento das mesmas de acordo com os kWh

gastos:

Quadro 5.14- Mapa de representacdo de quilometragem, Emissdo de KgCO2 e Custo

Cliente B Semanal Mensal (4 semanas) Anual (48 Semanas)

Km 4,451.40 17,805.60 213,667.20

KgCo, 2,086.78 8,347.12 100,165.44
kW Gasto 7,938.00 31,752.00 381,024.00
Custo (€) 962.88 3,851.52 45,218.24
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5.1.3 Plano de Agdo — Cliente C

No caso do cliente C, seria criada uma parceria diretamente com uma transportadora, neste caso
Sarddo — Transportes e Logistica, Lda na zona de Leixdes que, possui terreno ndo sé para
armazenamento de contentores (que neste caso ndo seria utilizado), mas também para
estacionamento de camides e colocacgdo de postos de carregamento.

A operacéo logistica passaria por levantar o contentor diretamente no Terminal de Contentores
de Leixdes onde os tempos de espera tém sido mais reduzidos, levar o contentor até Pacgos de
Ferreira onde seria consolidado e por fim trazé-lo de volta para o Terminal onde seria entregue
cheio e levantado um vazio para o transporte seguinte.

Considerando os tempos e distancias fornecidas pelo Google Maps, estes seriam os dados a ter
em consideracao para a elaboracao do plano de transportes:

e Sarddo — Transportes e Logistica - Terminal de Contentores de Leixdes e vice-
versa — 4,4Km com a duragdo de 6 minutos;
e Terminal de Contentores de Leixdes = Pagos de Ferreira e vice-versa — 39,4Km
em quarenta minutos;
e Sarddo — Transportes e Logistica = Pacos de Ferreira e vice-versa— 36,7Km em 35
minutos.
As distancias e tempo acima estdo igualmente representadas respetivamente nos anexos 1.
Assim, seré considerado que:
e 0 tempo de enchimento médio por contentor informado pelo cliente de duas horas e
meia;
e vinte e cinco minutos para levantar o contentor no Terminal de Contentores de
Leixdes;
e vinte e cinco minutos para entregar cheio no Terminal de Contentores de Leixdes;
e mesmos horarios para enchimentos conforme referido no ponto 4.4.3.
e Terminal de Contentores de Leixdes fecha as 20H.
Tendo em consideracdo o mesmo plano de transporte apresentado pelo cliente no quadro 4.4,

seguem abaixo os transportes diarios:
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Quadro 5.15 - Mapa de transportes para o dia 4

Dia 04 Motorista A Motorista B Distancia Autonomia
SARDAO - TCL 08:00H ->08:06H | 10:00H ->10:06H 4.4Km 350Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR VAZIO NO TCL (08:06H ->08:31H | 10:06H -=10:31H - 346,6Km
TCL- PACOS DE FERREIRA 08:31H->09:11H | 10:31H -=11:11H 39.4Km |-
CARREGAMENTO CONTENTOR CHEIO 09:30H ->12:00H | 11:30H -= 14:00h - 307,2Km
PACOS DE FERREIRA - TCL 12:00H ->12.40H | 14:00H -=> 14:A0H 39.4Km -
ENTREGA CONTENTOR CHEIO NO TCL 12:40H ->13:05H | 14:40H -=15:05H - 267,8Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR VAZIO NO TCL 13:05H ->13:30H | 15:05H -=15:30H - -
TCL- PACOS DE FERREIRA 13:30H ->14:10H | 15:30H -=16:10H 39.4Km -
CARREGAMENTO CONTENTOR CHEIO 14:30H ->=17:00H | 16:30H ->19:00H - 228,4Km
PACOS DE FERREIRA - TCL 17:00H ->17:40H | 19:00H -=19:40H 39.4Km -
ENTREGA CONTENTOR CHEIO NO TCL 17:40H ->=18:05H | 19:40H -> 20:05H - 189Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR VAZIO NO TCL 18:05H -»18:30H - - -
TCL - SARDAO 18:30H -= 18:36H 4.4Km 184,6Km
TOTAL DE HORAS DE CONDUC, 2:52H 2:46H - -
EXCES50 DE HORAS DE CONDUC - - - -
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO 10:36H 10:05 - -
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS 2 2 - -

Ao contrario do que acontece no cliente A, o motorista que faz os transportes das 09:30H e das
14:30H, levanta o contentor vazio no final do altimo percurso dado que o seu dia esta a finalizar.
Assim podera ficar com o contentor no depot de modo a poupar uma viagem e podera comecar o
percurso mais cedo. No caso do motorista B ja ndo € possivel dado que o0 mesmo entrega o contentor
cheio ja perto da hora de fecho do terminal.

Quadro 5.16 - Mapa de transportes para o dia5 e 6

Dia 05 e Dia 06 Motorista A Distancia Autonomia MotoristaB  Distdncia Autonomia
SARDAO - TCL - - - 10:00H -> 10:06H| 4.4Km 350Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR VAZIO NO TCL - - - 10:06H -=> 10:31H - 346,6Km
SARDAO - PACOS DE FERREIRA 08:50H ->09:25H 36, 7KM 350Km 10:31H ->11:11H| 39.4Km |-
CARREGAMENTO CONTENTOR CHEIO 09:30H ->12:00H - - 11:30H -> 14:00h - 307,2Km
PACOS DE FERREIRA - TCL 12:00H -»12.40H 39.4Km - 14:00H -> 14:40H| 39.4Km -
ENTREGA CONTENTOR CHEIO NO TCL 12:40H ->13:05H - 313.3Km 14:40H -> 15:05H - 267,8Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR VAZIO NO TCL 13:05H ->13:30H - - 15:05H -» 15:30H - -
TCL - PACOS DE FERREIRA 13:30H -> 14:10H 39.4Km - 15:30H -> 16:10H| 39.4Km -
CARREGAMENTO CONTENTOR CHEIO 14:30H -> 17:00H - 273,9Km 16:30H -> 19:00H - 228,4Km
PACOS DE FERREIRA - TCL 17:00H - > 17:40H 39.4Km - 19:00H ->19:40H| 39.4Km -
ENTREGA CONTENTOR CHEIO NO TCL 17:40H - > 18:05H - 234,5Km 19:40H -> 20:05H - 189Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR VAZIO NO TCL 18:05H ->=18:30H - - - - -
TCL- SARDAO 18:30H -= 18:36H 4.4Km 230,1Km - - -
TOTAL DE HORAS DE CONDUC, 2:35H - - 2:46H - -
EXCESS0 DE HORAS DE CONDUCAO - - - - - -
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO 9:46H - - 10:05H - -
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS 2 - - 2 - -
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Quadro 5.17 - Mapa de transportes para o dia 7

Dia 07 Motorista A Distancia Autonomia MotoristaB  Distancia Autonomia
SARDAO - TCL - - - 10:00H -=> 10:06H| 4.4Km 350Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR VAZIO NO TCL - - - 10:06H -=> 10:31H - 346,6Km
SARDAO - PACOS DE FERREIRA 08:50H ->=09:25H 36,7KM 350Km 10:31H ->11:11H| 39.4Km |-
CARREGAMENTO CONTENTOR CHEIO 09:30H ->» 12:00H - - 11:30H -> 14:00h - 307,2Km
PACOS DE FERREIRA - TCL 12:00H ->12.40H 39.4Km - 14:00H -> 14:40H| 39.4Km -
ENTREGA CONTENTOR CHEIO NO TCL 12:40H -> 13:05H - 313.3Km 14:40H -> 15:05H - 267,8Km
LEVANTAMENTO CONTENTOR VAZIO NO TCL 13:05H ->13:30H - - - - -
TCL - PACOS DE FERREIRA 13:30H ->14:10H 39.4Km -
CARREGAMENTO CONTENTOR CHEIO 14:30H - 17:00H - 273,9Km - - -
PACOS DE FERREIRA - TCL 17:00H > 17:40H 39.4Km - - - -
ENTREGA CONTENTOR CHEIO NO TCL 17:40H -> 18:05H - 234,5Km - - -
LEVANTAMENTO CONTENTOR VAZIO NO TCL 18:05H ->18:30H - -
TCL- SARDAO 18:30H ->18:36H A4.4Km 230,1Km - - -
TOTAL DE HORAS DE CONDU I;.ﬁl} 2:35H 1:26H - -
EXCE5S50 DE HORAS DE CONDU cﬁl} - -
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO 9:46H 5:05H - -
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS 2 1 - -

Para a execucgdo desta operacao, seriam assim necessarios 2 camides elétricos e 2 postos de
carregamento com o custo total de 800.00,00€.
Com os dados acima apresentados, foram calculadas as emissdes de CO2 de cada camiao

elétrico (A e B) para cada dia.

Quadro 5.18 - Mapa de representacdo de quilometragem, Autonomia, Carga utilizada e Emissao de KgCO2 por camido

Total Kms Autonomia Carga disponivel no Emissdo
C tilizada (kW Kms/kW
Percorridos restante final do dia (%) areaitiiizzcalli) = CO,(kgCO;)

Camido A

166,4 184,6 52.74 294,9 0,56 77,52
159,3 190,7 54,49 283,98 0,56 74,65
159,3 190,7 54,49 283,98 0,56 74,65
159,3 190,7 54,49 283,98 0,56 74,65

Quadro 5.19 - Mapa de representacéo de quilometragem, Autonomia, Carga utilizada e Emissdo de KgCO2 por camido

Total Kms Autonomia Carga disponivel no - Emisséo
C tilizada (kW Kms/kW
final do dia (%) ol ms/kW 0, (kgco,)

Camido B

Percorridos restante

O quadro 5.20 representa os valores do cliente B em termos de Km feitos, KgCO2 produzidos

pelo carregamento das baterias e o custo para o carregamento das mesmas de acordo com os kWh

gastos:
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Quadro 5.20 - Mapa de representacdo de quilometragem, Emissdo de KgCO2 e Custo

Cliente C Semanal Mensal (4 semanas) Anual (48 Semanas)
Km 1213,5 4,854.00 58,248.00
KeCO, 567,64 2,270.56 27,246.72
kW Gasto 2,161.78 8,647.12 103,765.44
Custo (€) 262,22 1,048.88 12,586.56

5.2  Custo Fixo — Camido Elétrico
Indo de encontro ao exercicio feito no ponto 4.5, ird igualmente ser calculado o custo fixo para o
camido elétrico. Assim, os custos a considerar (tendo em conta os valores anteriormente
apresentados) sao:

e Camido novo elétrico = 340.000,00€;

e Amortizacdo Camido - Entre os 3400€;

e Posto de Carregamento - 60.000,00€;

e Amortizagdo Posto de Carregamento - 600€;

e Juro de Financiamento = 300€;

e Seguro = 200€;

e Contrato de Manutencéo 5 anos (manutencéo e substituicdo de baterias) = 500€.

Tal como no ponto 4.5, serd considerado que cada camido faz 6600Km por més (300Km por

dia — 22 dias Uteis por més), com o consumo médio de 178kWh por cada 100Km e o custo de cada

kWh a ser de 0,1213€. Assim, estes seriam 0s custos mensais do veiculo:

Quadro 5.21 - Custos Fixos Mensais para o Camido Elétrico

Km Mensal | Amortizacdo Camido (€) | Amortizacdo Posto (€) | Juro do Financiamento(€) | Seguro (€£) Total (€)
Camido Elétrico 6600 3400 600 300 200 4500 ‘ 0,681

Quadro 5.22 - Custos de Manutencdo para o Camido Elétrico

Custo de Manutencgéo
Km Mensal Custo Mensal Custo por Km (€)
Camido Elétrico 6600 500
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Quadro 5.23 - Custo de Eletricidade

Custo de Eletricidade
Km Mensal| Custo Mensal eSS LIAGNES]
|Camigo Elétrico | 6600 1425,03

Ao juntar todos os custos nos quadros anteriroes, temos o custo total por Km percorido pelo

camido elétrico:

Quadro 5.24 - Custo total por Km para Camido Elétricot

Custo Total
Km Mensal |Custos Fixos | Custos de Manutengdo | Custo de Eletricidade Custo por Km (€)
Camido Elétrico 6600 0,681 0,076 0,215 0,972
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6. CONCLUSAO

E quase consensual que o aquecimento global é um tema sob o qual quase toda a populac&o, quer
pessoas individuais, quer instituicdes devem agir o mais rapidamente possivel de modo a mitigar
todos os maleficios que as alteragdes climéticas vao continuar a trazer ao nosso planeta. Ainda
assim, todas as a¢Oes sdo poucas neste momento. Segundo um estudo cientifico (Hansen et al.,
2023) o objetivo de limitar o aquecimento global a 1,5°C em relacdo a média das temperaturas pré-
industriais acordado no Acordo de Paris em 2015 esta fora de alcance e que esse mesmo limite sera
ultrapassado ainda nesta década.

A mesma teoria € sustentada noutro estudo (Lamboll et al., 2023) onde refere que se as
emissdes se mantiverem em 2029 ao nivel de 2022, o aquecimento global sera superior a 1,5 graus,
0 gue segundo o mesmo estudo, confirma que ndo esta a ser feito o suficiente para travar esta
escalada do aumento da temperatura.

Assim, e sendo o transporte rodoviario de mercadorias um dos grandes poluentes mundiais, €
urgente fazer alteracdes substanciais nas cadeias logisticas podendo comegar-se em particular pela
introducao de veiculos elétricos nas estruturas de transporte em Portugal.

Os veiculos elétricos e nomeadamente os camides podem ser a melhor alterantiva aos veiculos
de combustivel diesel no sentido de reduzir a emissdo de GEE. No entanto, 0s mesmos precisam
ainda de passar por uma melhoria em varios sentidos. Em primeiro lugar, a autonomia das baterias.
Ainda gque 0s novos modelos ja possuam uma superior autonomia, os camides a combustivel diesel
continuam a ser a melhor opcdo para distancias maiores ndo sé devido a prépria autonomia das
baterias dos elétricos, mas também a sua recarga. Os postos de carregamento ndo estdo ainda
preparados para carregar a velocidade que € necessaria para o fazer rapidamente. O camido elétrico
utilizado durante o estudo de teste nas respetivas operacdes € um exemplo disso mesmo. O mesmo
pode ser carregado até a poténcia de 375kWh o que carregaria até 85% da bateria em cerca de 1
hora. No entanto, o posto de carregamento utilizado apenas tem capacidade para 180kWh.

O estudo apresentado foi realizado em contexto de teste, tendo por base as operacgdes reais de
trés clientes da Maersk. Foi entdo aplicada a utilizagdo do camido elétrico, em rotas e distancias
reais com alguns pressuspostos na duragdo das viagens e operagfes em terminais, depots e

armazens de modo a que fossem apurados custos e emissdes de COx.
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Assim, serdo tiradas conclusfes ambientais, logisticas e econémicas quer para cada cliente,

quer para o custo de utilizagdo dos dois tipos de camido. No quadros abaixo, temos a comparagéo

semanal por cliente para cada tipo de camido:

Quadro 6.1 - Mapa comparativo entre os tipos de camido para o Cliente A

Cliente A

Camido Diesel Camido Elétrico

Km 1,290.40 1,344.90
KgCO, 1,245.10 630,47
Combustivel gasto 464,58 2398,19
Custo (€) 706,66 290,90

Quadro 6.2 - Mapa comparativo entre os tipos de camido para o Cliente B

Cliente B

Camido Diesel Camido Elétrico

Km 4,868.00 4,451.40

KgCO, 4,696.68 2,068.78

Combustivel gasto| [N WEY.N:] 7,938.00
Custo (€) 2,665.53 962.88

Quadro 6.3 - Mapa comparativo entre os tipos de cami&o para o Cliente C

Cliente C

Camido Diesel Camido Elétrico

Km 1213,5

KgCO, 883,89 567,64
Combustivel gasto 340,13 2,161.78

Custo (€) 517,34 262,22

Em todos os casos, podemos concluir que o custo da eletricidade para o camido elétrico e 0s
KgCO2 emitido € inferior em relagcdo ao camido diesel, ainda que, como nos casos do Cliente A e
C, o nimero de Km percorrido seja inclusive superior devido as alteragdes nas respetivas operacoes
logisticas.

Em suma, as 3 operacdes podem utilizar o camido elétrico ao invés do camido a diesel: em
termos ambientais e econdmicos seria benéfico e a operacéo seria igualmente realizada em termos
logisticos. No entanto, e olhando em concreto para o cliente B, a compra e utilizacdo de 4 camifes
elétricos teria um incremento de 1 unidade em relacdo ao camido diesel, além de que, dois dos
mesmos ndo seriam utilizados no ultimo dia de operagdo. Ainda assim, e considerando o volume
de transportes que a Maersk neste momento possui na zona de Lisboa, os camifes seriam
naturalmente utilizados noutros servigos, além de que o cliente possui por vezes servigos com um

numero mais elevado de contentores onde os camides poderiam igualmente ser utilizados.
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Se olharmos para o custo por Km (€) por camido, podemos concluir que o a diesel continua a

ser inferior em comparagéo com o elétrico.

Quadro 6.4 - Custo por Km para os dois tipos de Camiéo

Camido Diesel 0,824
Camido Elétrico 0,972

Podemos entdo concluir que devido ao elevado custo de aquisi¢do, quer dos camides, quer dos
postos de carregamento, a solucdo mais viavel em termos econdémicos (ainda que por baixa
margem) seria 0 camido a diesel. No entanto e se for feita uma analise micro a cada cliente, seria
vantajoso utilizar o camido elétrico ao invés do diesel em termos economicos e ambientais. Além
disso, quer os custos da eletricidade, quer a pegada que advém do carregamento pode ser reduzida
através da aquisicdo e utilizacdo de painéis solares. Espera-se que, com o passar dos anos e a cada
vez maior utilizacdo destes veiculos, os precos quer dos postos, quer dos camides possam descer
através de economias de escala. Ainda assim, e devido as incertezas provocadas pelas
instabilidades das guerras um pouco por todo o mundo, é expectavel que o preco da energia
continue a subir (ainda que a um valor inferior em comparagdo com os combustiveis fésseis). Pelo
que, conforme referido, a utilizacdo dos painéis solares sera essencial a médio e longo prazo para
a sustentabilidade destes veiculos nas empresas.

Partindo do pressuposto que o camido elétrico seria inserido nas operacGes dos trés clientes
conforme os métodos anteriormente referidos, assistiriamos a uma grande reducao nas emissdes de
CO». Se considerarmos essa poupanga anualmente, o nosso planeta seria poupado a emissao de

169,957.44KgCOs..
Quadro 6.5 - KgCO2 emitido por Cliente

Camido Elétrico Semanal Anual (48 Semanas)

Cliente A 614,63 29,502.24
Cliente B 2,609.90 125,275.20
Cliente C 316,25 15,180.00

No quadro abaixo é feita uma comparacéo qualitativa entre as carateristicas dos dois tipos de

camido considerando que v seria a melhor opgéo e x a pior:
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Quadro 6.6 - Matriz Qualitativa dos tipos de camides

Camido Elétrico Camido Diesel

x

Beneficios Fiscais

Custo da Fonte de Abastecimento

Emissdo de CO:

Impacto Ambiental
Impacto Sonoro

Manutengdo
Valor de Aquisicdo

LI N BN N BN BN

SR %| %

Indo de encontro ao ponto 2.4.3 onde é referido que o custo de manutencgao é do veiculo elétrico
é uma vantagem do veiculo elétrico em relacdo ao veiculo a combustéo, o quadro acima acaba por
contradizer essa mesma afirmacéo. No caso do camido elétrico, devido ao elevado numero de Km,
de carregamentos e de exposi¢do a condicdes atmosféricas extremas mais frequentemente, o custo
de manutencdo acaba por ser superior. De resto, apenas neste campo e no de valor de aquisi¢ao o

camido a diesel continua a ser uma melhor escolha do que o camido elétrico.

6.1  Recomendacdes

Para que esta transicao fosse feita, seria necessario conforme ja referido, uma grande adaptacédo
por parte de todos os intervenientes. Para a Maersk avancar em Portugal, pode optar por escolher
clientes que estejam com objetivos similares em termos ambientais e dispostos a adaptar-se as
mudancas que os camides elétricos possam trazer a sua operagdo. Como tal, é vital construir
sinergias nao s6 com os clientes, mas também com fornecedores e parceiros. Assim, e tendo em
conta os dados apresentados, a aquisicdo de 4 camides elétricos para as operagdes dos clientes A e
C (fazendo inicialmente uma transicdo sem o cliente B) seria a melhor solucdo pelos motivos
abaixo:

e Distancias mais curtas para o cliente A e C. O veiculo elétrico continua a ser mais
eficiente para distancias curtas em comparagdo com longas. Como podemos observar no
cliente B, € necessario um veiculo a mais para entregar o servigo (em comparagdo com o
camido a diesel), o que considerando o investimento inicial, significaria um grande
aumento;

e Parcerias locais com fornecedores ja conhecidos.
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Assim, a primeira fase passaria por enquadrar esta solugdo junto de clientes que possuam as
suas operacOes mais perto dos terminais maritimos onde a Maersk tem operacéo, como é o caso de
Lisboa e Leixdes.

Tendo igualmente em consideracdo que os postos de carregamento estdo disponiveis para
entrega e 0s camides mencionados deverdo comegar a circular no final do ano de 2023, os meses
de junho/julho de 2024 seriam provavelmente a melhor data para comecar, até porque sdo meses
de menor volume ndo sé de carga mas também em termos de transito nas estradas o que levaria a
uma maior margem para ultrapassar os desafios logisticos que naturalmente todas as operages irdo
ter.

Ap0s esta primeira fase, seria feita a implementacdo em mais opera¢des, de modo que grande

parte dos transportes efetuados pela Maersk estivesse neutra em carbono no ano de 2030.

6.2  Eco Delivery

A Maersk, no sentido de incentivar 0s seus parceiros rumo aos objetivos ambientais tem o produto
Maersk Eco Delivery que passa por substituir os combustiveis fosseis por combustiveis verdes
dentro da cadeia logistica do cliente. O mais recente exemplo é a parceria entre o armador e a
Inditex (que controla marcas de moda como a Zara ou a Massimo Dultti) onde o acordo conjunto
de uso de combustiveis verdes ird reduzir em cerca de 80% as emissdes em compara¢do com 0 uso
de combustiveis fdésseis. Assim, 0s clientes que fizerem parte desta parceria terdo um certificado
nos seus produtos que, hoje em dia, é essencial para a imagem publica interna e externa de todas

as empresas.

6.3  Limitagdes do Estudo

Neste estudo existiram algumas limitacdes ao estudo pelo que é necessario fazer-lhes referéncia:
e No célculo da emissdo de GEE néo é contabilizado quer para os camides elétricos,
quer para os camides diesel, as emissdes que sdo geradas quer pela producdo dos mesmos
quer pela producédo dos seus componentes;
e N&o foi considerada a emissdo de GEE da reciclagem que todos os veiculos e
componentes (incluindo baterias) emitem em fim de vida ou na sua reciclagem;
e A ndo existéncia de dados concretos sobre o consumo de combustivel por parte dos

camides utilizados, fez com o valor considerado fosse sempre de 361/100km;
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e Na contabilizagdo dos Kms efetuados, foram considerados valores retirados do
Google Maps, em funcéo de ndo termos o nimero de Kms das viaturas utilizadas para cada
transporte;

e No célculo das emissGes, gasto de kW e gasto de bateria por parte dos camides
elétricos, ndo foi tido em conta o peso do contentor vazio ou cheio e o facto do camido fazer
viagens sem contentor o que naturalmente poupa combustivel;

e Os transportes do cliente C ndo sdo responsabilidade da Maersk o que nao permite
ter informacao concreta. No mesmo cliente a primeira viagem do dia ndo ¢é considerada;

e A Maersk ndo tem frota propria para efetuar os transportes terrestres, pelo que ndo
sera calculado o custo efetivo para a organizacdo, mas sim o beneficio em termos

ecologicos que a implementacao podera trazer para a cadeia de abastecimento.
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ANEXO

Anexo A

Inland price lookup

Haulage direction

o Export Import

Country/ Region of inland location (O

@ Portugal ]
Inland location (From - City; Country/ Region) Gateway port (To - City; Country/ Region)
© Setubal, Portugal ) @ Lisbon, Portugal &)

Inland location is a container yard

+ Add additional location

Container type

40’ Dry High v

Dangerous cargo

+ Add additional container

Departure date (D

04/10/2023 &=

Service contract (Optional)

Enter service contract number

Figura 8.1 - Painel de cotacao para transporte rodoviario

+ Download H == Filter results

Setubal, Pertugal = Lisbon, Portugal

04 OCT 2023 (Departure date)
A0 Dry High
Trtk ‘Weight band Total price Commodity Rate type (T Hasilage expiry date A
=] ALL [ ] Dry carge - Freight all kings FMC regulated trade rate 31 DEC 202%
Weight band Charge description Charge price Totsl price
aLL 5

T Ploase note, only the haulage price(s) are covered by the expiry date shawn

Figura 8.2 - Painel de consulta de preco para transporte rodoviario
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Sines, Portugal = RIACHOS, Portugal (CY)
04 0CT 2023 (Departure date)

40'Dry High
Railway Weight band Total price
= ALL EUR 425.00

Figura 8.3 - Painel de consulta de preco para transporte ferroviario

56

Commodity
Dry cargo - Freight all kinds

Weight band
ALL

Rate type (1)
FMC regulated trade rate

Charge description
Haulage price
Emergency Inland Energy
Import

Haulage expiry date e

31DEC 2023

Charge price Total price
I

(@ Please note, only the haulage price(s) are covered by the expiry date shown,



Anexo B

/ ¢
( Repnunmar - Logistica e Transitos
/ icont - Bobadela”™" '
A inal Ferroviario da E
Liscont — Tefminal de Contentores
LR

\ b

Figura 8.4 - Mapa com localizages onde a Maersk tem operagdes logisticas
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Anexo C

Figura 8.5 - Percurso rodoviario desde a IP Bobadela até ao armazém do cliente
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Anexo D

Quadro 8.1 - Mapa de Transportes efetuados no dia 6

Dia 06 - Quarta-feira
LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA
IP BOBADELA - AZAMBUIA
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO
AZAMBUIA - ALV
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO
ALV - IP BOBADELA
LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA
IP BOBADELA - AZAMBUIJA

DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO

AZAMBLUIA - ALV
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO
TOTAL DE HORAS DE CONDUGCAO
EXCESSO DE HORAS DE CONDUCAQ
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS

Motorista A
08:00H -> 08:10H

Motorista B
10:05H -=> 10:10H

08:10H - 08:50H

10:10H - 10:50H

09:00H -= 10:15H

10:50H ->= 12:35H

10:15H -> 10:50H

12:35H -> 13:10H

10:50H -> 11:05H

13:10H -> 13:25H

11:05H -> 11:30H

13:25H -> 13:55H

11:30H -=11:35H

13:55H - 14:00H

11.35H->12.10H

14:00H -> 14:45H

12:50H -> 14:05H

15:00H -> 16:25H

14.05H -> 14:40H

16:25H ->17.00H

14.40H -= 14:50H

17:00H -= 17:15H

Quadro 8.2 - Mapa de Transportes efetuados no dia 7

Dia 07 - Quinta-feira
LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA
IP BOBADELA - AZAMBUIA
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO
AZAMBUIA - ALV
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO
ALV - IP BOBADELA
LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA
IP BOBADELA - A7AMBUIJA
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO
AZAMBUIA - ALV
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO
TOTAL DE HORAS DE CDNDUI;ED
EXCESSO DE HORAS DE CONDUCAO
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS

2:55H 3:05H
6:55H 7:00H
2 2
Motorista A Motorista B

08:10H - 08:15H

10:15H - 10:20H

08:15H -= 08:50H

10:20H -> 11:00H

09:00H -> 10:30H

11:00H -» 12:35H

10:30H -> 11:05H

12:40H -> 13:30H

11:05H -> 11:15H

13:30H -= 13:35H

11:15H -> 11:50H

13:35H -> 14:15H

11:50H -> 12:00H

14:15H -> 14:20H

12:00H -> 12:40H

14:20H -> 14:50H

13:05H - 14:30H

14:55H - 15:25H

14:30H -> 15:10H

15:25H ->16:00H

15:10H -> 15:15H

16:00H -> 16:10H

3:15H 3:20H
7:05H 6:00H
2 2
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Quadro 8.3 - Mapa de Transportes efetuados no dia 8

Dia 08 - Sexta-feira
LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA
IP BOBADELA - AZAMBUJA
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO
AZAMBUJA - ALV
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO
ALV - IP BOBADELA
LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA
IP BOBADELA - AZAMBUJA
DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO
AZAMBUJA - ALV
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO

TOTAL DE HORAS DE CONDUgﬁ
EXCESSO DE HORAS DE CONDUCAO
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS

Motorista A Motorista B Motorista C
Levantamento no dia anterior 08:00H ->08:10H 08:55 -» 09:05H
- 08:10H -= 08:50H 09:05 - 10:00H
08:00H ->08:35H 08:50H ->09:15H 10:00H -> 10:35H
08:35H ->09:05H 09:15H ->09:40H 10:35H -> 11:10H
09:05H - 09:15H 09:40H ->09:55H 11:10H -> 11:20H
09:15H -= 10:00H 09:55H -> 10:00H -
10:00H -> 10:05H 10:00H -> 10:40H -
10:05H -=> 10:40H 10:40H -> 11.15H -
10:45H -> 11:20H 11:35H ->12:00H -
11:20H -> 12:00H 12:00H -> 12:40H -
11:55H ->12:00H 12:40H -> 13:00H -
2:30H 3:15H 1:20H
4:00H 5:00H 2:25H
2 2 1
Quadro 8.4 - Mapa de Transportes efetuados no dia 11
Motorista A Motorista B

Dia 11 - Segunda-feira

LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA

IP BOBADELA - AZAMBUIA

08:00H -> 08:15H

10:05H -> 10:10H

08:15H -= 09:00H

10:10H -> 11:05H

DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO

AZAMBUIA - ALV
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO
ALV - IP BOBADELA

09:00H -> 11:00H

11:05H ->12:05H

11:00H -> 11.40H

12:05H -> 12:40H

11:40H -> 11.50H

12:40H -> 13:05H

11:50H ->12:35H

13:05H -> 13:40H

LEVANTAMENTO CONTENTOR CHEIO NA IP BOBADELA

IP BOBADELA - AZAMBUIJA

12:35H -> 12:40H

13:40H -> 13:50H

12:40H ->= 13:15H

13:50H ->14:30H

DESCARREGAMENTO DO CONTENTOR CHEIO

A7AMBUJA - ALV
ENTREGAR CONTENTOR VAZIO
TOTAL DE HORAS DE CONDUGA
EXCESSO DE HORAS DE CONDUQE\D
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO

13:15H -» 14:45H

14:55H -> 16:25H

14:45H -> 15:25H

16:25H -> 17:05H

15:25H - 15:40H

17:05H -> 17:15H

TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS

3:30H 3:35H
7:45H 7:20H
2 2




Quadro 8.5 - Mapa com representacdo do nimero de Kms, custos e emisséo KgCO2 no dia 06

Dia 06 - Quarta-feira Motorista A - Veiculo A Motorista B - Veiculo B
IP BOBADELA - AZAMBUJA 40,5Km 40,5Km
AZAMBUIJA - ALV 31,2Km 31,2Km
ALV - IP BOBADELA 14Km 14Km
IP BOBADELA - AZAMBUJA 40,5Km 40,5Km
AZAMBUIJA - ALV 31,2km 31,2km
TOTAL Km 157,4Km 157,4Km
TOTAL Litros/dia 56,67L 56,67L
Custo Total Gaséleo por dia 86,20€ 86,20€
C0; emitido por dia 151,88KgC0, 151,88KgC0,

Quadro 8.6 - Mapa com representacdo do nimero de Kms, custos e emissdo KgCO2 no dia 07

Dia 07 - Quinta-feira Motorista A - Veiculo A Motorista B - Veiculo B
IP BOBADELA - AZAMBUJA 40,5Km 40,5Km
AZAMBUIJA - ALV 31,2Km 31,2Km
ALV - IP BOBADELA 14Km 14Km
IP BOBADELA - AZAMBUJA 40,5Km 40,5Km
AZAMBUIJA - ALV 31,2km 31,2km
TOTAL Km 157,4Km 157,4Km
TOTAL Litros/dia 56,671 56,67L
Custo Total Gasdleo por dia 86,20€ 86,20€
C0, emitido por dia 151,88KgC0, 151,88KgC0,

Quadro 8.7 - Mapa com representacdo d do nimero de Kms, custos e emissdo KgCO2 no dia 08

Dia 08 - Sexta-feira Motorista A - Veiculo A Motorista B - Veiculo B Motorista C - Veiculo C
IP BOBADELA - AZAMBUIJA - 40,5Km 40,5Km
AZAMBUIA - ALV 31,2Km 31,2Km 31,2Km
ALV - IP BOBADELA 14Km 14Km -
IP BOBADELA - AZAMBUIJA 40,5Km 40,5Km -
AZAMBUIA - ALV 31,2km 31,2km -
TOTAL Km 116,9Km 157,4Km 71,7Km
TOTAL Litros/dia 42,08L 56,671 25,811
Custo Total Gasdleo por dia B4 € 86,20€ 39,26€
€0, emitido por dia 112,77KgC0, 151,88KgC0, 69,17KgC0,

Quadro 8.8 - Mapa com representacdo do nimero de Kms, custos e emissdo KgCO2 no dia 11

Dia 11 - Segunda-feira Motorista A - Veiculo A Motorista B - Veiculo B
IP BOBADELA - AZAMBUJA 40,5Km 40,5Km
AZAMBUIA - ALV 31,2Km 31,2Km
ALV - IP BOBADELA 14Km 14Km
IP BOBADELA - AZAMBUJA 40,5Km 40,5Km
AZAMBUIA - ALV 31,2km 31,2km
TOTAL Km 157,4Km 157,4Km
TOTAL Litros/dia 56,67L 56,67L
Custo Total Gasdleo por dia 86,20€ 86,20€
C0; emitido por dia 151,88KgC0, 151,88KgC0,
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Anexo E

Figura 8.6 - Percurso rodoviario desde a Medway Riachos até ao Terminal em Lisboa
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Anexo F

Quadro 8.9 - Mapa de Transportes efetuados no dia 7

Dia 07 - Quinta-feira
ALVERCA - RIACHOS
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS

RIACHOS - LIS

ENTREGA DO CONTENTOR EM LISBOA
LIS - ALV
LEVANTAMENTO DO CONTENTOR EM ALVERCA

ALV - RIACHOS

ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS
PAUSA
RIACHOS - LISBOA
ENTREGA DE CONTENTOR EM LISBOA
LIS - ALV
LEVANTAMENTO CONTENTOR EM ALVERCA

ALV - RIACHOS

ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS
PAUSA
RIACHOS - LISBOA
ENTREGA DO CONTENTOR LISBO.
TOTAL DE HORAS DE CONDUC,
EXCESS50 DE HORAS DE CONDUCAO
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS
TOTAL DE CONTENTORES VAZIOS TRANSPORTADOS

Motorista A Motorista B Motorista C
07:35H -> 08:50H 08H ->»09:20H 07:40H -=09H
08:50H -> 09:15H 09:20H -> 09:35H 09H -» 09:20H
09:15H -» 10:50H 09:35H -» 11:05H 09:20H ->11H
10:50H -> 11:05H 11:05H -> 11:20H 11H->11:10H

11:05H -> 11:45H

11:20H -> 11:50H

11:10H -> 11:40H

11:45H -> 11:55H

11:50H -> 12:00H

11:40h -> 11:50H

11:55H -= 13:05H

12:00H -> 13:15H

11:50h - 13:05H

13:05H ->13:15H

13:15H -> 13:25H

13:05h ->13:10H

13:15H-> 14H

13:25H -> 14:10H

13:10H ->13.50H

14:00H -> 15:30H

14:10H -> 15:50H

13:50H -> 15:25H

15:30H -> 15:50H

15:50H -> 16:05H

15:25H ->15:40H

15:50H -= 16:25H

15:40H ->»16:15H

16:25H -> 16:35H

16:15H -> 16:20H

16:35H -> 17:55H

16:20H -> 17:45H

17:55H ->= 18:10H

17:45H -> 17:55H

18:10H -> 18:55H

17:55h -> 18:40H

18:55H -= 20:35H

18:40H -> 20:10H

20:35H -> 20:40H

20:10H -> 20:20H

4:30H + 3:25H + 1:40H =9:35h

4:35H + 1:40H = 6:15H

4:45H + 3:35H + 1:30H = 9:50H

0:35H - 0.50H
12:55H 08:05H 12:40H
3 2 3
3 2 3
Quadro 8.10 - Mapa de Transportes efetuados no dia 8
Motorista A Motorista B Motorista C

Dia 08 - Sexta-feira
ALVERCA - RIACHOS
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS
RIACHOS - LIS
ENTREGA DO CONTENTOR EM LISBOA
LIS - ALV
LEVANTAMENTO DO CONTENTOR EM ALVERCA
ALV - RIACHOS
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS
PAUSA
RIACHOS - LISBOA
ENTREGA DE CONTENTOR EM LISBOA
LIS - ALV
LEVANTAMENTO CONTENTOR EM ALVERCA
ALV - RIACHOS
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS
PAUSA
RIACHOS - LISBOA
ENTREGA DO CONTENTOR LISBOA
TOTAL DE HORAS DE CONDUC,
EXCESS0 DE HORAS DE CONDUCAO
TOTAL DE HORAS DE TRABALHO
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS
TOTAL DE CONTENTORES VAZIOS TRANSPORTADOS

07:35H -= 09:00H

09:00H ->= 10:15H

08:10H -= 09:25H

09:00H -» 09:15H

10:15H -»> 10:25H

09:25h -» 09:30H

09:15H -> 10:45H

10:25H -> 12:00H

09:30H ->11:10H

10:45H -> 10:55H

12:00H -> 12:30H

11:10H -> 11:25H

11:05H ->= 11:45H

12:30H -> 13:05H

11:25H -> 12:00H

11:45H -= 11:55H

13:05H -=13:20H

12:00H -= 12:30H

11:55H -> 13:25H

13:20H -> 14:55H

12:30H -> 14:10H

13:25H -> 13:45H

14:55H -> 15:05H

14:10H -> 14:25H

13:45H - 14:30H

15:05H - 15:50H

14:25H -> 15:10H

14:30H -> 16:05H

15:50H -=17:30H

15:10H -= 16:45H

16:05H -> 16:15H

17:30H -> 17.45H

16:45H -> 17:00H

4:55H + 1.35H = 6:30H

4:50H + 1:40H = 6:30H

5:10H + 1:35H = 6:45H

8:40H 8:45H 8:50H
2 2 2
2 2 2
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Quadro 8.11 - Mapa de Transportes efetuados no dia 11
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Dia 11 - Segunda-feira
ALVERCA - RIACHOS
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS
RIACHOS - LIS
ENTREGA DO CONTENTOR EM LISBOA
LIS - ALV
LEVANTAMENTO DO CONTENTOR EM ALVERCA
ALV - RIACHOS
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS
PAUSA
RIACHOS - LISBOA
ENTREGA DE CONTENTOR EM LISBOA
LIS - ALV
LEVANTAMENTO CONTENTOR EM ALVERCA
ALV - RIACHOS
ENTREGA E LEVANTAMENTO DE CONTENTOR EM RIACHOS
PAUSA
RIACHOS - LISBOA
ENTREGA DO CONTENTOR LISBOA

TOTAL DE HORAS DE CONDUC
EXCESSO DE HORAS DE CONDUCAO
TOTAL DEHORAS DE TRABALHO
TOTAL DE CONTENTORES CHEIOS TRANSPORTADOS
TOTAL DE CONTENTORES VAZIOS TRANSPORTADOS

Motorista A
07:35H -= 09:05H

Motorista B
07:45H -»09:20H

Motorista C
07:30H -=> 09:05H

09:05H ->09:10H

09:20H ->09:30H

09:05H ->09:10H

09:10H -= 10:35H

09:30H -= 11:00H

09:10H -> 10:40H

10:35H -> 10:45H

11:00H -> 11:10H

10:40H -> 10:55H

10:45H -> 11:15H

11:10H -> 11:45H

10:55H -> 11:25H

11:15H -> 11:30H

11:45H -> 11:55H

11:25H -> 11:45H

11:30H ->13:00H

11:55H - 13:45H

11:45H - 13:25H

13:00H -=13:15H

13:45H -= 14:00H

13:25H -= 13:35H

13:15H -> 14:00H

14:00H -> 14:45H

13:35H -> 14:20H

14:00H -> 15:40H

14:45H -> 16:25H

14:20H -> 16:00H

15:40H -> 16:00H

16:25H -» 16:30H

16:00H -> 16:15H

5:05H + 1:40H = 6:45H

5:30H + 1:40H = 7:10H

5:15H + 1:40H = 6:55H

8:25H 8:45H 8:45H
2 2 2
2 2 2




Quadro 8.12 - Mapa com representacdo do nimero de Kms, custos e emissdo KgCO2 no dia 07

Dia 07 - Quinta-feira
ALVERCA - RIACHOS
RIACHOS - LIS
LIS - ALV
ALV - RIACHOS
RIACHOS - LISBOA
LIS - ALV
ALV - RIACHOS
RIACHOS - LISBOA
TOTAL Km
TOTAL Litros/dia

Custo Total Gaséleo por dia

C0, emitido por dia

Motorista A - Veiculo A

Motorista B - Veiculo B

Moterista C - Veiculo C

98.4Km 98.4Km 98.4Km
118Km 118Km 118Km
30km 30km 30km
98.4Km 98.4Km 98.4Km
118Km 118Km 118Km
30km 30km 30km
98.4Km - 98.4Km
118Km - 118Km
709,2Km 492.8Km 709,2Km
255,31L 177,411 255,31L
388,33€ 260,84€ 388,33€
684,23KgC0, 475,46KgC0, 684,23KgC0,

Quadro 8.13 - Mapa com representacdo do nimero de Kms, custos e emissdo KgCO2 no dia 08

Dia 08 - Sexta-feira
ALVERCA - RIACHOS
RIACHOS - LIS
LIS - ALV
ALV - RIACHOS
RIACHOS - LISBOA
LIS - ALV
ALV - RIACHOS
RIACHOS - LISBOA
Total Km/dia
Total Litros/dia
Custo Total Gasdleo por dia

C0, emitido por dia

Motorista A - Veiculo A

Motorista B - Veiculo B

Motorista C - Veiculo C

98.4Km 98.4Km 98.4Km
118Km 118Km 118Km
30km 30km 30km
98.4Km 98.4Km 98.4Km
118Km 118Km 118Km
30km 30km 30km
492.8Km 492.8Km 492.8Km
177,41L 177,41L 177,41L
475,46KgCO, 475,46KgCO, 475,46KgCO,

Quadro 8.14 - Mapa com representacdo do nimero de Kms, custos e emissdo KgCO2 no dia 11

Dia 11 - Segunda-feira
ALVERCA - RIACHOS
RIACHOS - LIS
LIS - ALV
ALV - RIACHOS
RIACHOS - LISBOA
LIS - ALV

ALV - RIACHOS
RIACHOS - LISBOA
TOTAL Km
TOTAL Litros/dia
Custo Total Gasdleo por dia
C0, emitido por dia

Motorista A - Veiculo A

Motorista B - Veiculo B

Motorista C - Veiculo C

98.4Km 98.4Km 98.4Km
118Km 118Km 118Km
30km 30km 30km
98.4Km 98.4Km 98.4Km
118Km 118Km 118Km
30km 30km 30km
492.8Km 492.8Km 492.8Km
177 41L 177, 41L 177,41L
475,46KgCO, 475,46KgCO, 475,46KgCO,
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Anexo G

[A11]
| A42]
| A28 | (¢) Pagos de Ferreira
Vila Nova
da Telh
Repnunmar Logistica €
Transitos - Leixoes (GSS)]
Penafiel

Matosinhos

Porto
Figura 8.7 - Percurso rodoviario desde o depot até ao armazém
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Figura 8.9 - Percurso rodoviario desde o Terminal de Leix3es até a Repnunmar
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Anexo H

Figura 8.11 - Distancia e tempo entre localizagoes
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Figura 8.12 - Distancia e tempo entre localiza¢des
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