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Resumo

O presente estudo consiste na andlise do papel da governanca territorial nas politicas de
desenvolvimento local em territérios de baixa densidade, bem como analisar como o territério com a
adocdo de determinadas politicas publicas poderd condicionar o processo de inovacdo numa zona rural
que é o Fund3o. Um municipio, que segundo o Instituto Nacional de Estatistica - INE?, é composto por
cerca de 26 500 habitantes e uma area de cerca de 700 km?.

A partir da revisao bibliografica, poder-se-a verificar que, na ultima década, o Fundao, conseguiu
atrair e apoiar a implementacdo de startups e em simultaneo criar politicas sociais, municipais, de
habitacdo, de promogao infantojuvenil e com isso ancorar populagdo jovem e qualificada. Para uma
cidade, localizada na provincia da Beira Baixa, regido Centro e que sofreu como todas as zonas rurais
de Portugal, do éxodo rural, é de extrema relevancia compreender as estratégias definidas para atrair
investimento, atrair capital humano, abrir horizontes e verificar que instrumentos existem para a
concretizacdo da estratégia. Serd o modelo de governanca territorial, a chave do sucesso? E serd este
replicidvel em outras zonas com caracteristicas semelhantes no nosso pais? Estas sdo duas questoes
gue com este estudo, se pretendem, se ndo esclarecidas, pelo menos que tenham de alguma forma

esporeado as nossas mentes.

Palavras-Chave: Governanca territorial, inovacao, territério, zona rural, startups, hub

! Anudrios Estatisticos regionais 2021



Abstract

This study involves the analysis of the role of territorial governance in local development policies within
low-density territories. It also examines how adopting specific public policies within a rural area, such
as Fundao, may influence innovation. Funddo is a municipality comprising approximately 26,500
inhabitants and covering an area of around 700 km?, according to the National Institute of Statistics
(INE).

Through a comprehensive review of existing literature, it becomes evident that Fundao has
successfully attracted and supported the establishment of startups over the past decade.
Simultaneously, it has implemented social, municipal, housing, and youth promotion policies, thereby
anchoring a young and qualified population. For a town situated in the province of Beira Baixa, within
the Central Region of Portugal, and having experienced rural exodus, like many rural areas in Portugal,
it is of utmost importance to comprehend the strategies devised to attract investment, human capital,
and broaden horizons. Furthermore, it is essential to identify the instruments available to realize these
strategies. Is territorial governance the key to success? And can this model be replicated in other areas
with similar characteristics within our country? These are two questions that this study intends, if not

clarified, at least to have somehow stimulated our minds.

Keywords: Territorial governance, Innovation, territory, rural area, startups, hub
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Capitulo | - Introdugao

1.1 - Motivacao

Funddo, uma cidade situada na Beira Interior, onde vivi até entrar no ensino superior.

Na década de 90, o Funddo era uma cidade tranquila, que tinha perdido muita vivacidade,
comércio e servicos aquando da cria¢cdo da Universidade da Beira Interior (UBI) nos anos 80 na Covilh3,
cidade que dista cerca de 18 km do Fundao.

O Fundi3o, inevitavelmente viu-se confrontado com a escassez da populagdo mais jovem e
entregue a alguma inércia, tendo em conta a sua reduzida atratividade tanto ao nivel académico,
cultural e mesmo de lazer. Apenas nas férias de verdo assistia a um enorme fluxo de emigrantes
provenientes dos paises que receberam os portugueses nos anos 60.

Na segunda década de 2000, o Funddo comecou entdo a assistir paulatinamente a um certo
dinamismo por forga da ambicao da autarquia local em querer atrair empresas ligadas as tecnologias
de comunicagdo e informagdo, nomeadamente startups com potencial para desenvolver esta zona
rural.

Quem diria que apds tantos anos de ter deixado o Fundao regressasse a terra que me viu crescer,
nao para me fixar com residéncia, embora venha muitas vezes de visita a familia e amigos, mas sim
estudar este volte-face que a cidade teve nestes Ultimos anos. Uma cidade com populagdo jovem e
qualificada, com origens diversas e multiculturais que traz uma lufada de ar fresco e com uma

perspetiva de futuro promissor.

Figura 1 - Vista do Miradouro da pedra d'Hera sobre o Fundao

Foto da autora



1.2 - Objeto de estudo e sua pertinéncia

A perspetiva de que o Fund3do podera ser um caso de sucesso e de ao longo desta ultima década ter
sabido aproveitar as oportunidades que advém das politicas publicas na area da inovacgdo gera
curiosidade e andlise profunda.

E um territdrio que se por um lado, tem uma forte presenca dos setores mais tradicionais como
agricola e fruticola (a sua famosa cereja, péssego e maca), agroindustria, téxteis e comércio, também
aparece com a area das tecnologias de informacdo (IT) associadas ou ndo a estes setores para
potenciar a valorizacdo do territdrio.

Segundo palavras do Presidente da Camara, Paulo Fernandes, “é um territdrio marcado pela
dicotomia entre as atividades de cariz mais tradicional, como a agricultura, agroindustria, confecao,
comércio e servicos e a drea de inovagdo e tecnologia.”?

Assim sendo, pretende-se com este estudo identificar uma possivel utilizacdo de elementos
diferenciadores ao nivel da governanga e percecionar até que ponto podera existir uma exequivel
replicacdo da utilizacdo destes elementos noutras zonas do pais com semelhantes caracteristicas e
oportunidades.

E por consequéncia aferir o papel da governanca territorial nas politicas de inovagdo num caso de
sucesso de uma regido periférica, o Funddo, no periodo 2013-2022 (mandatos exercidos pelo atual
Presidente da Camara. No mandato anterior a 2013, o atual Presidente exerceu funcées de Vice-
Presidente e de Vereador).

Importa ainda referir que em 2025 terminard este mandato, ndo podendo se candidatar

novamente ao cargo, dada a limitacdo de mandatos imposta por leis.

Apenas por curiosidade e para vincar mais a ideia de o Fundao poder ser considerado um caso de
sucesso: durante a primeira feira de emprego e formacdo realizada em finais de margo de 2023 no
municipio, o secretdrio de estado do trabalho, Miguel Fontes, em entrevista a Radio Cova da Beira
mencionou que o Fundado pode ser considerado um caso de estudo ao nivel da atracdo de novos
talentos que permitiram diminuir de forma consideravel os indices do desemprego na regido,
conseguindo inverter a tendéncia de abandono da populagdo e ao contrario do que se pensaria que

poderia ser uma fatalidade viver nesta regido transformou-se numa oportunidade.*

2 https://www.jornaldofundao.pt/regional/a-evolucao-de-uma-estrategia-em-rede
3 https://www.portaldoeleitor.pt/Paginas/EleicoesAutarquicas.aspx
4 https://rcb-radiocovadabeira.pt/fundao-e-caso-de-estudo/



1.3 - Objetivos do estudo

Identificar os fatores criticos de sucesso através de uma andlise SWOT a partir das respostas dos
diferentes players (autarquia, startups, incubadora, universidade/instituicbes de ensino, comunicac¢do
social local, empresas nativas e novas, Santa Casa da Misericérdia, Associacdo Comercial e Industrial,
populacdo em geral) e identificar qual o potencial de replicacdo para outras zonas do pais com
caracteristicas semelhantes ao Fundao.

Dentro deste grupo de players saber qual, ou quais, fazem a diferenca e que contribuiram para o

sucedido justificando uma possivel razdo de umas regides prosperarem mais que outras.

1.4 — Metodologia aplicada

A metodologia aplicada foi baseada na técnica de entrevista semi-diretiva, com um guido pré-definido,
mas com flexibilidade na ordem das perguntas aos diversos stakeholders (autarquia, incubadora,
startups, meios de comunicacdo locais, instituicdes de Ensino, empresas nativas recentes na regido e
empresas nativas ja com varios anos na regidao, Santa Casa da Misericérdia do Fund3do, Associagdo
Comercial e Industrial do Funddo, ...). Essa flexibilidade foi incorporada para permitir que os
participantes se sintam mais a vontade para responder as questdes colocadas tornando-se numa
conversa informal e assim obter-se informag¢des mais ricas.

Importa referir que os grupos entrevistados foram bastante esclarecedores, de uma grande
empatia e muito disponiveis.

Optou-se por entrevista semi-diretiva tendo em conta os diversos entrevistados com diferentes
posicdes nos diferentes setores na regido e o tratamento da informacao recolhida terd em conta uma
visdo holistica do que sdo as estratégias de governanca territorial.

Refira-se que a maioria destas entrevistas/conversas foram presenciais em meados de margo de
2023, recorrendo-se a um gravador com a devida autorizacdo do entrevistado. Ao Jornal do Fundao,
Radio Cova da Beira, Santa Casa da Misericérdia e Capgemini foram enviadas por mail as questdes a
esclarecer. Foi ainda enviado um mail ao Sr. Vereador Pedro Neto a esclarecer umas duvidas finais no
ambito dos campos experimentais e do Parque Ibérico da Agrotech.

As questdes de partida colocadas encontram-se no anexo A, deste trabalho, embora tal como j3a
referido sdo apenas de partida, pois todas as entrevistas presenciais resultaram numa conversa

amigavel.



De uma forma geral pretendeu-se conhecer o papel dos diferentes atores, os seus contributos, a
sua relevancia; o que consideraram de positivo e menos positivo; as ilagcdes retiradas e a opinido dos

mesmos no que se refere a uma possivel replicacdo da aplicacdo destas estratégias noutras regides.



Capitulo Il - Politicas de Desenvolvimento territorial: inovagao e governanga

2.1 - A centralidade da inovagdo enquanto suporte da competitividade territorial

No presente estudo ndo nos vamos apenas cingir ao conceito de inovacao empresarial, em que um dos
principais objetivos serd uma vantagem econdmica associada a redugdo de custos e otimizagdo de
recursos, mas sim um conceito mais abrangente, onde se encontre a transformacao de algo que confira
alguma vantagem na sua adoc¢do, através de um complexo sistema de informagdo e criacdo de
conhecimento. Estas inovagdes ndo sdao mais do que resultado de processos de aprendizagem que
serdo utilizados pelos diversos atores/agentes econémicos.

Muitos foram os autores que contribuiram para a definicdo de inovacdo, no entanto Shumpeter
sera sempre o autor de referéncia neste tema, por ter sido um dos primeiros a definir inovagcdo como
a introdugdo de um novo produto no mercado ou a descoberta de um novo processo de producdo, de
comercializacdo ou uma nova forma de organizac3o.®

Por sua vez, o Manual de Oslo define que “uma inovacdo é um produto ou processo novo ou
melhorado (ou uma combinacdo dos mesmos) que difere significativamente dos produtos ou
processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado aos potenciais utilizadores (produto) ou
colocado em uso pela unidade (processo).” (Manual de Oslo, 2018, p.20).

Nos ultimos anos, a inovagao, tem sido um tema estudado tanto pela OCDE, como pela prépria
Unido Europeia. O papel da inovagdo no desempenho das empresas e como consequéncia, possivel
gerador de riqueza e de criagao de emprego.

Em Portugal as preocupacGes com a inovagado tém crescido e tém permitido ao tecido empresarial
alguma evolucgdo nesse sentido, embora em niveis considerados moderados relativamente a outros
paises da Unido europeia, conforme se pode verificar no European Innovation Scoreboard (EIS) 2022
em que Portugal encontra-se no grupo de “inovadores moderados” (Commission et al., 2022) com uma
média de desempenho de inovagdo de 85,8%, abaixo da média de todos os paises que fazem parte do
mesmo grupo (89,7%).

O EIS fornece uma andlise comparativa do desempenho da inova¢do nos paises da UE, e de outros
paises europeus e mundiais. Esta escala comec¢a nos “inovadores emergentes” onde se encontram
paises como a Roménia, Hungria, Crodacia, Eslovaquia, Poldnia, Letdnia e Bulgaria, seguidamente os
paises “inovadores moderados”, onde estdo presentes Portugal, Espanha, Esténia, Eslovénia,

Republica Checa, Itdlia, Malta, Lituania, Grécia e Israel e posteriormente os “Paises fortes em

5> https://pt.wikipedia.org/wiki/Joseph_Schumpeter
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inovacdo”, tais como, Irlanda, Luxemburgo, Austria, Alemanha, Chipre e Franca e termina com “lideres
da inovacdo”, onde se encontra a Suécia, Finlandia, Dinamarca, Holanda e Bélgica.

N3o se trata de um processo hirto, apds o surgimento de algo disruptivo, pois a competitividade
hoje, é mais aguerrida que nunca. “A inovacdo permite que as empresas obtenham uma vantagem
competitiva, mas esta é erodida ao longo do tempo e, por conseguinte, tem de ser um processo
continuo. Entende-se, em geral, que a inovacdo é a principal fonte de crescimento econdmico e de
mutacdes industriais e proporciona vantagens competitivas” (Nunes & Lopes, 2015, p.1797)

Também uma das caracteristicas da inovacdo, é a capacidade de produzir conhecimento e este
ao ser implementado e disseminado altera as condi¢Ges prévias de uma economia gerando algumas
assimetrias nos diferentes espagos, nos territdrios. Podera ser esta uma das razées por que uns
territdrios se revelam mais competitivos que outros.

Por outro lado, a competitividade territorial € um conceito amplo que envolve diversos fatores,
como a qualidade dos recursos humanos, o desenvolvimento de infraestruturas, a capacidade de
adaptacdo as mudancas tecnoldgicas e de mercado, entre outros. A inovacdo é um fator crucial para a
competitividade territorial, pois permite que as empresas e as regides se diferenciem dos seus
concorrentes, criando produtos, novos processos, que atendam as diversas necessidades dos
consumidores.

Segundo Lopes (2001, p.153) “entendemos por competitividade territorial a capacidade de uma
dada comunidade territorial para assegurar as condi¢Ges econdmicas do desenvolvimento sustentado.
Porque os territérios competem entre si e porque o desenvolvimento remete para um amplo conjunto
de vetores articulados, a competitividade territorial deve entender-se como reportando-se a uma
realidade plurifacetada e como expressando uma performance relativa cuja afericdo deve fazer-se de
forma dindmica.”

Assim sendo, até que ponto a inovagao é um fator determinante para a competitividade
territorial?

A capacidade de inovagao estd muito imbuida no modelo de governagao territorial, no modelo de
lideranga o que impele a que haja zonas mais competitivas que outras, quer sejam rurais ou urbanas.
Serd a inovagao um fator chave para o desenvolvimento regional? Ndao devemos considerar que a
inovagdo apenas fara parte apenas das zonas urbanas?

Na realidade as zonas rurais podem considerar que é muito dificil atrair novas tecnologias,
competir com zonas ditas “mais favorecidas”, as zonas urbanas, mas como veremos mais adiante,
poderdo emergir nestas regides mais oportunidades, desde que haja uma visdo estratégica e um
modelo de governagdo territorial ajustado ao local em questdo, uma politica baseada no local.

Por ouro lado, existem muitos exemplos nacionais e internacionais, em que o fator inovacdo

torna-se essencial para desencadear uma competitividade territorial. Nao mencionando por enquanto
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o caso do Funddo, que é o “case study” que ird ser analisado ao longo deste trabalho, mas poder-se-4
invocar os parques tecnoldgicos implementados em algumas zonas nao urbanas cujo principio sera
fomentar a inovacado, desenvolvendo novos negdcios nestes territorios; a implementacao de politicas
publicas no sentido de incentivar a fixacdo de empresas ou de atracdo de investimento; as startups
que servem de exemplo de como a inovacdo pode gerar novos negdcios e sustentar a economia local,
entre outros.

Acresce ainda que a inovacdo é um fator chave para o desenvolvimento territorial e por
conseguinte as dinamicas de rede sdo fulcrais para a inovacdo (Lopes & Mota, 2021). Assim, sendo
cada territdrio deve reforgar as suas especificidades e criar interagdes entre os diversos atores
econdmicos. E importante que os agentes locais estabelecam parcerias e trabalhem juntos para
desenvolver uma estratégia de inovacao eficaz. Também as politicas publicas devem ser direcionadas
para promover a criacdo de um ambiente propicio para a inovacao, incluindo a oferta de recursos
financeiros, o apoio a investigacdo e desenvolvimento, a formacdo de capital humano qualificado e
fomentar a colaboracdo entre empresas e o meio académico.

A titulo de exemplo Lopes & Mota (2021) publicaram ainda ho mesmo artigo trés exemplos de
politicas publicas lideradas por autarquias em regides periféricas. Uma das autarquias, Idanha-a-Nova
que foi a primeira de Portugal a integrar a Rede Internacional de Bio-regiGes com o objetivo de
estabelecer parcerias para a gestdo sustentavel dos recursos locais, com base em modelos biolégicos
e agro-ecoldgicos. Este foi um projeto que envolveu a comunidade local e em 2020 a autarquia
promoveu o projeto Agricultura Bioldgica que também envolveu varios atores desde o tecido
empresarial, a organismos publicos, Universidades e Politécnicos bem como organismos de
investigacdo e, atualmente, “o Idanha Green Valley Food Lab conta com 55 empresas instaladas no
municipio, com foco na formagdo profissional, pesquisa, inovagao e produgdo agro-bioldgica. Estas
empresas correspondem a um investimento igual ou proximo dos 10 milhdes de euros e a criagdo de
350 postos de trabalho, muitos deles para jovens qualificados. Atualmente, esta incubadora possui
800 hectares de terrenos agricolas infraestruturais (divididos pela Herdade da Varzea, Centro Logistico
Agroalimentar do Ladoeiro e Ribeiro do Freixo). Com o arranque do projeto de Agricultura Organica, a
incubadora espera ganhar um novo impulso. Prevé atingir mil postos de trabalho, num municipio com

apenas 1 245 postos de trabalho no setor empresarial.” (Lopes & Mota, 2021, p.400)



2.2 - A politica europeia de coesdo e a orientag¢do atual da politica de inovagdo: a estratégia
regional de especializacao inteligente

Poderd ler-se no site® das Fichas Tematicas sobre a Unido Europeia acerca da Politica Regional e de
Coesado, que “a Unido Europeia procede ao fortalecimento da sua coesdao econémica, social e territorial
no intuito de promover um desenvolvimento harmonioso da Unido como um todo. A UE pretende,
nomeadamente, reduzir as disparidades entre os niveis de desenvolvimento das diversas regides.
Entre as regides em causa, é consagrada especial atengdo as zonas rurais, as zonas afetadas pela
transicdo industrial e as regides com limita¢des naturais ou demogréficas graves e permanentes, tais
como as regides mais setentrionais com densidade populacional muito baixa, bem como as regides
insulares, transfronteiricas e de montanha.”(Marek Kotodziejski, 2022, p.1)

Desde sempre que na Unido Europeia existiram disparidades econédmicas, territoriais, sociais e
demogréficas, criando alguns obstaculos ao desenvolvimento europeu. Para colmatar tal situagdo
foram criados varios fundos estruturais, o Fundo Social Europeu (o atual FSE+), o Fundo Europeu de
Orientacdo e de Garantia Agricola (FEOGA). Mais tarde, na década de 70 foi priorizada a questdo
regional tendo sido criado o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e em 1994, o Fundo
de Coesdo. Com o Tratado de Lisboa, em 2008, foi introduzida uma terceira dimensao, para além da
Econdmica e Social, a Territorial. Uma grande parte das suas atividades e do seu orcamento é agora
dada areducdo das desigualdades entre regides, nomeadamente as zonas mais desfavorecidas. Destes
fundos, o FEDER é aquele que contribui para a revisdo das desigualdades entre as diversas regides.

Os objetivos tematicos da politica de coesao fixados para o periodo 2014-2020 passaram por uma
Europa mais inteligente, mais inovadora, mais verde, com maior mobilidade e conectividade das
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) a nivel regional, uma Europa mais social com a
aplicacdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais e uma Europa mais préxima dos cidaddos com um
desenvolvimento sustentavel e adaptado as zonas urbanas, rurais e costeiras através de iniciativas
locais.

No que se refere a estes objetivos, para o periodo 2021-2027 a Unido Europeia sera financiada
pelo Quadro Financeiro Plurianual (QFP) e os fundos a disponibilizar pelo Next Generation EU (NGEU)
dinamizando assim uma politica de inovagao interligada as outras politicas da UE, quer na criagao de
melhor emprego, na construgao de uma sociedade mais sustentdvel, numa melhor qualidade de vida,
na manutenc¢do da competitividade dos paises da UE relativamente ao resto do mundo.

Ainda assim, “a UE gasta anualmente uma percentagem menor do PIB (2,3% em 2020) do que os

EUA (3,45% em 2020) e do que o Japdo (3,26% em 2020) em investigacdo e desenvolvimento (1&D).

6 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/93/coesao-economica-social-e-territorial
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Além disso, existe um efeito de fuga de cérebros, uma vez que muitos dos melhores investigadores e
inovadores da UE se mudam para paises que oferecem melhores condi¢des.” (Polluveer, 2022, p.1)

Para inverter esta tendéncia, a Unido Europeia desenvolveu o conceito de “Unido da Inovacao”.
Esta foi uma das iniciativas da Estratégia Europa 2020 para uma economia mais inteligente, mais
sustentavel e mais inclusiva. Conjuntamente foram também propostas algumas medidas para
convergir as politicas de investigacdo nacionais e da UE, e criados programas financeiros,
nomeadamente o Horizonte 2020 e o agora Horizonte Europa, para o periodo de janeiro de 2021 a
dezembro de 2027, com uma dotacdo orcamental de 95,5 mil milhGes de euros para apoio as
atividades de investigacdo e inovacdo, facilitando a colaboracdo, criagdo e melhor difusdo de
conhecimentos e tecnologias de exceléncia. Dentro deste programa existem muitos outros
subprogramas e instrumentos financeiros para promover acdes destinadas a impulsionar o potencial
de inovacao das empresas em fase de arranque.

Para cobrir toda esta politica de inovacao e estratégia, a Comissao Europeia criou os Ecossistemas
Europeus de Inovacdo (EIE) que atuam em conjunto com o Conselho Europeu de Inovacgdo (EIC) e o
Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT), e atividades inovadoras em todo o Horizonte Europa
e outros programas de financiamento da UE para melhorar o ecossistema geral para a inovacao na
Europa, tal como é apresentado no site da Comissdo Europeia dedicado ao Horizonte Europa’.

Tendo em conta o referido e as metas definidas pela Europa, os Estados Membros definiram nos
seus planos nacionais as suas metas de forma a desenvolver a sua politica de inovagdo. Por
consequéncia as autoridades nacionais e regionais adotaram Estratégias de Especializacdo (Rls) para
alinharem as suas necessidades e verem os seus projetos cofinanciados na area da inovacdo. Nestas
Estratégias estd invocado o conceito de especializacdo inteligente que procura analisar se um
determinado sistema econdémico (por exemplo uma regido) dispGe de capacidade para gerar novas
atividades, atendendo aos recursos e competéncias territorialmente circunscritas.

“Em varias regides da Europa, o alinhamento do apoio do FEDER com as estratégias de
especializagdo inteligente estd a promover uma abordagem local de inovagdo e a estimular os
investimentos em consonancia com as necessidades e oportunidades empresariais regionais,
conduzindo a criagao de plataformas de inovagdo regionais e polos industriais baseados na partilha de
infraestruturas de investigacgdo, instituicdes de ensino superior, centros de investigacao e tecnologia e

organizac¢des setoriais (por exemplo, Grenoble, Hamburgo ou Brno).”®

7 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-
open-calls/horizon-europe/european-innovation-ecosystems_en

8 Comunicacdo da comissdo — Uma nova agenda europeia para a inovacdo COM (2022) https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0332
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Também ao abrigo destas Estratégias de Especializacdo Inteligente, os Estados Membros sdo
desafiados a criar atividades de colaboracdo inter-regional em que envolva pelo menos uma regido
mais inovadora e outra menos inovadora, podendo ser reconhecidas como vales regionais de inovacgao,
beneficiando de apoios de programas nacionais e regionais no ambito do FEDER.

Em Portugal, o organismo responsavel por catalisar e potenciar a inovagdo é a Agéncia Nacional
de Inovacdo (ANI). E esta entidade também responsével pelo Portal da Inovacio que redne toda a
informacdo relevante para o Sistema Nacional de Inovagao (SNI), bem como responsavel por assegurar
uma eficaz coordenagcdo e monitorizacdo da execugdo da Estratégia Nacional de Especializa¢do
Inteligente (ENEI). Esta Estratégia serd o “grande chapéu” para posteriormente facilitar uma
articulacdo entre as diversas regides do pais tendo em conta as suas caracteristicas. Foram criados
grupos de trabalho envolvendo as sete regides NUTS II° para alinharem as suas préprias estratégias
procurando que tivesse um elevado nivel de participacdo dos agentes regionais, as chamadas
Estratégias Regional para a Especializacdo Inteligente (EREI). Estas estratégias passam por uma visdo
transformadora para o pais, enquanto, “ecossistema de regides de talento e inovacdo, onde a
sustentabilidade, o ambiente criativo e a ciéncia convergem para a qualidade de vida.”*°

No caso da Regido Centro, foi a Comissdo de Coordenac¢do Regional do Centro (CCDRC) que
coordenou, para o periodo de programacao 2021-2027, os processos de definicdo da Visdo Estratégica
para a Regido Centro 2030 e de revisdo da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Centro
(RIS3 do Centro). Esta estratégia passa pelo apoio “ao desenvolvimento social, ambiental e econémico
do territério, através da escolha de prioridades de investiga¢do e inovagao capazes de vir a induzir a
transformacdo necessdria para que a Regido esteja a altura dos trés desafios identificados (transicdo
social, transicdo digital, transicdo verde). As Plataformas de Inovacdo traduzem o modo como se
pretende transformar a Regido: valorizar recursos enddgenos naturais; desenvolver solugdes
industriais sustentaveis; mobilizar tecnologias para a qualidade de vida; promover inovagao territorial.
Em cada Plataforma foi definido um conjunto de linhas de agdo que constituem a agenda
transformadora proposta que incidira nos seis dominios diferenciadores identificados” (CCDRCentro,

2021, p.7). Estes dominios diferenciadores estdo identificados como Recursos naturais e Bioeconomia;

% Norte, Centro, Area Metropolitana de Lisboa, Alentejo, Algarve, regido Auténoma dos Acores, Regido Auténoma
da Madeira https://www.pordata.pt/O+que+sao+NUTS

De acordo com a Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, os niveis |, Il, Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais
para fins estatisticos (NUTS) sdo fixados da seguinte forma: i) Nivel | — constituido por trés unidades,
correspondentes ao territorio e ao continente e de cada uma das RegiGes Auténomas dos Agores e da Madeira;
ii) Nivel Il — constituido por sete unidades, das quais cinco no continente; Nivel lll — constituida por 25 unidades,
divididas em Entidades Intermunicipais.

10 https://www.ani.pt/pt/noticias/not%C3%ADcias-ani/aprovada-estrat%C3%A9gia-nacional-para-uma-
especializa%C3%A7%C3%A30-inteligente-2030/
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Materiais, Tooling e Tecnologias de producdo; Tecnologias digitais e Espaco; Energia e Clima; Saude e
Bem-estar; e Cultura, Criatividade e Turismo.

Em termos administrativos a Regido Centro é composta por 100 municipios e estes organizados
em 8 comunidades intermunicipais (CIM)!. No entanto em termos de &rea de intervencdo da
CCDRCentro (exceto no que se relaciona com a aplicagdo de fundos estruturais), a Regido Centro é

composta por 77 municipios.

Figura 2- Mapa da regido centro de Portugal com os seus municipios
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Fonte: Imagem retirada do website da CCDR Centro, consultado em maio de 2023

11 de acordo com a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, as quais constituem o nivel NUTS Ill, aprovada pela
Comissdo Europeia (Regulamento (UE) n.2 868/2014 da Comissdo, de 8 de agosto de 2014): Regido de Aveiro,
Regido de Coimbra, Regido de Leiria, Viseu D3o LafGes, Beiras e Serra da Estrela, Beira Baixa, Oeste e Médio Tejo.
http://www.ccdrc.pt/index.php?option=com content&view=article&id=367&Itemid=249
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De acordo com as vdrias linhas de acdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente para
a regido Centro, a CIM Beiras e Serra da Estrela (CIM BSE), que o Fundao faz parte, definiu como um
dos designios para o periodo 2021-27 “Um territério desenvolvido, em termos sustentaveis, que
reforce a sua capacidade de inovagao e absorg¢do, com base em recursos enddgenos e politicas publicas
inteligentes, ambientais, socialmente inclusivas e sustentaveis (IASIS). Um territério capaz de garantir
a longevidade das suas gentes e produg¢des, com base em preceitos de melhor qualidade de vida e
ambiental. Para tal, deve assegurar novas infraestruturas e servicos de mobilidade e acessibilidade a
movimentos i(e)migratérios, tendo como destino ser um laboratério vivo de inovacdo institucional,
econdmica e social”.(CCDRCentro, 2020, p.86)

Como exemplos de projetos estruturantes o mesmo documento ilustra como potencial de
realizacdo na area do Turismo, a valorizacdo de produtos turisticos estratégicos e diferenciadores; na
area das Infraestruturas para a competitividade, uma melhoria significativa nas infraestruturas de
fibra de ultima geracdo, em todas as localizagdes (urbanas, rurais e mais remotas) do territério e uma
revisdo articulada dos Planos Diretores Municipais, integrando um conceito de Campus Universitario
de Exceléncia da Regido-Cidade. Nos Transportes e Mobilidade, uma promocao da mobilidade elétrica
e um investimento numa estrutura intermodal de transportes. Na drea da rodovia, a confirmacdao como
referencial de planeamento do Plano de mobilidade para esta zona. Na transicdo energética e
descarbonizacgdo, nos recursos hidricos, no desenvolvimento social e de coesdo, conforme podera ser

consultado no Anexo B nos exemplos dos projetos estruturantes.
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2.3 — A relevancia da dinamica de governanga territorial nas politicas locais -place based
policies de desenvolvimento territorial

As politicas de desenvolvimento territorial, também conhecidas como place-based policies (politicas
baseadas no local), referem-se a um conjunto de a¢Ges implementadas em determinada regido,
territério, com o objetivo de melhorar as condicdes de vida e de trabalho da sua populacao,
promovendo, ao mesmo tempo, o desenvolvimento econdmico e a competitividade desse mesmo
territério de uma forma integrada e sustentavel.

A implementagdo de politicas territoriais bem-sucedidas requer uma dinamica de governanca
territorial eficaz, ou seja, um sistema que envolva as autoridades locais, as organiza¢des da sociedade
civil e os atores econdmicos locais na definicao, implementagdo e avaliagdo dessas politicas, uma vez
que permite uma melhor compreensdo das necessidades e das dinamicas locais, sendo por natureza
mais descentralizadas e mais adaptadas a realidades especificas.

Um dos objetivos, no estudo ja aqui mencionado por Lopes e Mota (2021), foi discutir o papel da
governanca territorial no sucesso das politicas locais implementadas nas trés zonas rurais portuguesas
de baixa densidade (Fundao, Idanha-a-Nova e Almeida). O denominador comum para estas trés zonas
foi a melhoria das condicdes de vida dos seus habitantes. Nos concelhos do Fundao e Idanha-a-Nova,
a estratégia fixou-se na valorizacdo dos recursos enddgenos, quer por valorizacdo do capital humano,
do desenvolvimento de uma area mais tecnolégica, no caso do Funddo, como numa procura crescente
de produtos bioldgicos no caso de Idanha-a-Nova. J4 em Almeida, tendo em conta a sua localizacdo
geografica, de municipio raiano e com um patrimdnio histdrico-militar, soube aproveitar a capacidade
do turismo para diversificar a sua base econémica local.

Olhando para os trés casos, cada um tem as suas especificidades, resultante do seu passado
histéorico, da sua diversidade econdmica e institucional e das diferentes abordagens de
desenvolvimento por parte das respetivas autarquias.

“Talvez a conclusdo mais importante a se tirar seja que o sucesso das politicas de desenvolvimento
local estd indissociavelmente ligado ao modelo de governancga territorial adotado. A este respeito, o
caso de Almeida nao poderia ser mais contrastante com o do Funddo e de Idanha-a-Nova. A analise
dos dois ultimos evidenciou como a chave do sucesso estava na visao estratégica e na capacidade de
lideranca da autarquia local. Em primeiro lugar, esta visdo estratégica estava alinhada com as mais
recentes visOes tedricas, combinando potencialidades enddgenas e exdgenas do territdrio, e
apostando na inovagdo numa abordagem econdmica sistémica (ou cluster). A Capacidade de lideranca
revelada na promogao da inovag¢do através do trabalho em rede dos agentes econdmicos locais com
as entidades do conhecimento. Em segundo lugar, a capacidade de lideranca foi expressa pelo

estabelecimento de parcerias com os servigos publicos regionais e nacionais, bem como facilitando o
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acesso dos agentes locais aos recursos financeiros provenientes dos fundos de investimento
europeus”.(Lopes & Mota, 2021, p.405)

Um outro exemplo, este vindo da Suécia e também recente, mostra como a estreita colaboracao
entre o poder local e a industria pode funcionar. Trata-se de um artigo publicado em 2022 (Hermelin
and Persson, 2022) na sequéncia da pandemia de COVID-19 e debate a importancia da colaboracdo
entre as autoridades locais e a indUstria em tempos de crise, durante a pandemia de Covid- 19 na
Suécia. Os autores destacam que a pandemia teve influéncia na economia e que as autoridades locais,
ou seja, poder local teve um papel crucial em mitigar esses impactos.

Os autores relatam uma série de conversacbes entre as autoridades locais e a indUstria em
diferentes municipios suecos, procurando entender como essa colaboracdo poderia ajudar a enfrentar
a crise. Os autores argumentam que uma colaboracao efetiva entre as autoridades locais e a industria
pode ajudar a encontrar solu¢des inovadoras para os desafios impostos pela crise, bem como a
coordenar esforcos para implementar politicas de recuperacdao econdmica.

No estudo é mencionado que todos os municipios da Suécia criaram organismos para
colaborarem diretamente com a industria local, e se envolverem diretamente com o desenvolvimento
de base local e priorizar as estratégias a tomar, assim o Governo sueco manifestou o interesse de que
todos os municipios desempenhariam um papel ativo no apoio as empresas, demonstrando a
importancia de uma orientacdo flexivel descendente para o desempenho das politicas. No estudo
foram selecionados 10 municipios, alguns com 5.000 outros com mais de 150.000 habitantes.
Concluiu-se que os didlogos entre a administracdo local e a industria local foram importantes, que o
empenho dos municipios em aderir a plataformas de partilha de experiéncias foram também
fundamentais para apoiar municipios mais “frageis”.

Os autores concluem que, embora a colaboragdo entre as autoridades locais e a industria tenha
sido fundamental para lidar com a crise, também destacam a importancia de considerar questdes
sociais e ambientais em tais politicas de desenvolvimento territorial. Além disso, argumentam que a
colaboragdo entre as autoridades locais e a indUstria deve ser fortalecida em tempos de crise para que
as politicas locais sejam mais eficazes e capazes de enfrentar desafios futuros.

Alguns exemplos de politicas locais que dependem da governanga territorial incluem iniciativas
que passam pelo desenvolvimento de clusters, programas de inovagao e empreendedorismo, projetos
de revitalizacdo de bairros ou areas urbanas, programas de formacdo e capacitacdo de trabalhadores
locais, entre outros. Todas estas iniciativas trabalhadas em conjunto com os diversos atores e tendo
como fim o bem-estar da populagdo e o desenvolvimento do territério podem ajudar a construir um
ambiente de cooperacdo e confianca além de garantir que as politicas atendam as necessidades dos

diferentes grupos da sociedade local.
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2.4 - A especificidade do desenvolvimento nos territérios de baixa densidade e as
orienta¢Oes atuais das politicas de desenvolvimento rural: a questao da inovacdo em
contexto rural periférico

A especificidade do desenvolvimento nos territorios de baixa densidade, como areas de baixa
densidade ou dreas rurais periféricas, difere das areas urbanas densamente povoadas. S3o areas que
enfrentam determinados desafios, como a falta de infraestruturas e servicos adequados, a falta de
oportunidades de emprego, o envelhecimento da populacdo e até, o terem de lidar com a competicdo
de outros territérios ndo tao desertificados, mais urbanizados. As politicas de desenvolvimento local
precisam de ter em consideracdo estas especificidades e desenvolver estratégias adaptadas a cada
local.

Muitos desses territérios, de baixa densidade, sdo caracterizados por economias desenvolvidas
principalmente em atividades primadrias, como a agricultura, silvicultura e pesca.

Segundo Lopes e Mota (2021), a base econdmica destas areas rurais de baixa densidade assenta
numa agricultura tradicional e nos servicos publicos e privados.

Poder-se-a utilizar com base na Deliberacdo n. 255/1015 apresentada pela Comissdo
Interministerial de Coordenacdo (CIC) do Portugal 2020 a classificacdo geografica dos territorios de
baixa densidade assente numa abordagem multicritério que considerou a densidade populacional, a
demografia, o povoamento, as caracteristicas fisicas do territério, as caracteristicas socioecondmicas
e acessibilidades como indicadores de territdrios de baixa densidade. A CIC, e sob proposta da
Associagdo Nacional de Municipios (ANM), classificou 165 municipios (o municipio do Fundao esta
inserido neste grupo) e 73 freguesias como municipios pertencentes a territérios de baixa densidade.

Tendo em conta que a desertificacdo populacional em zonas rurais é um facto, ndo significa que
nao possa ser minimizado ou até mesmo contrariado, caso existam politicas de desenvolvimento local
gue promovam o seu territério, através de uma coerente governanga territorial entre os diferentes
atores. “As areas rurais periféricas ndo estdo condenadas a desertificagdo humana, ha um amplo
espetro de oportunidades para estas areas, assim se consiga fazer convergir uma visao estratégica de
futuro, e lideranga institucional capaz de dinamizar um ajustado modelo de governanga territorial. Este
é o desafio que se coloca atualmente a politica de desenvolvimento rural.” (Lopes & Mota, 2021, p.389)

As politicas de desenvolvimento rural atuais tém procurado fomentar a inovagao como uma forma
de apoio ao desenvolvimento nessas areas.

“Aimportancia singular do territdrio na consecugdo de um sistema de inovagao é basilar, norteada
pela relacdo de atores. No territdrio ocorre a correcdo de poder (essa relagdo de poder acontece em
funcdo de interesses e forgas especificas nas relacGes politicas-sociais-econémicas ali configuradas,

onde a intencionalidade dos agentes politicos levara ou ndo a construcdo de um ambiente favoravel a
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inovacdo), onde os atores de um sistema de inovacdo irdo exercer a sua influéncia e esforco, na busca
de seus interesses e realizacdes, que necessariamente os levam a ter relagdes entre si, procurando os
seus respetivos objetivos. E nesse diapasdo que o territdrio exercerd através dos seus atores a
formacgado ou ndo de um sistema de inovacgao eficaz e eficiente.” (Correia et al., 2019)

Ainda uma questdo importante que se deve ter em conta é a influéncia que a localizacdo
geografica podera ter nos modos de inovacdao adotados. Doloreux e Shearmur (2022) exploram a
questdo de a importancia da localizacdo geogréfica das empresas poder influenciar a estratégia de
inovacdo. O estudo analisa duas abordagens diferentes de inovag¢do: a inovacdo orientada para a
ciéncia, que é baseada em ciéncia, tecnologia e investigacdo (STI), e a inovacdo orientada para o
utilizador final, baseada numa aprendizagem por fazer, por utilizagdo e por interagao (DUI).

Os autores defendem que a primeira é mais frequente nas zonas urbanas por o acesso as
universidades ser mais permanente e premente. Em contrapartida o segundo modo de inovacdo é
mais frequente nas zonas rurais de baixa densidade. Estas zonas “(..) carecem de ambientes
competitivos e exigentes que possam impelir as empresas a inovar e adquirir 0s recursos necessarios.
No entanto, a auséncia de dinamismo local pode impulsionar a inovacdo (...).” (Doloreux & Shearmur,
2022, p.4)

De facto, este isolamento pode ser benéfico para a implementacdo de inovacdo, o
aproveitamento eficaz dos recursos enddégenos, a menor pressdo para se conformar e o saber retirar
licoes passadas, pode ajudar a promover a inovagdo nestas zonas.

As politicas de desenvolvimento rural podem incentivar a diversificagdo das atividades base da
regido e criando processos de inovacdo de forma a produzir mais, com mais qualidade aproveitando
0S seus recursos naturais; promovendo também o incentivo de novos negdcios; estimulando a
cooperagdo entre empresas e organismos locais; aimplementagao de infraestruturas tecnoldgicas que
facilitem o desenvolvimento de novas atividades estimulantes.

Assim, “os estudos dos Sistemas Regionais de Inovagdo (SRIs) e dos Sistemas Locais de Inovagdo
(SLIs) fazem a sua base analitica considerando a abordagem no desenvolvimento e na competitividade,
mas também em aspetos sociais e culturais, entre outros, na perspetiva de um modelo de inovagdo
com base territorial, onde aspetos como cooperagdo, interagdo e conhecimento entre os atores locais
gue possuem tragos comuns, mas com especificidade de consideragdes distintas, conforme a regido e
a localidade.”(Correia et al., 2019, p.5)

Vaz e Nofre (2019) abordam a questdo da inovacdo em territérios periféricos, mais
especificamente na regido da Beira Interior em Portugal. O artigo destaca a importancia da
colaboracdo entre empresas, instituicdes e setor publico para apoiar a inovacdo e para além disso
analisam as barreiras que estes territorios enfrentam em termos de inovacdo, tais como a falta de

recursos, a baixa densidade populacional, a falta de capital humano qualificado, a falta de investimento
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em infraestruturas, a dependéncia dos setores tradicionais, apresentando assim exemplos de praticas
inovadoras em diferentes areas, como a tecnologia, a industria e o turismo e chamam a atencao que
“caberd portanto aos territdrios de baixa densidade do interior do pais e aos seus centros urbanos
organizarem-se coletivamente ao nivel supramunicipal e ndo esperar pelos designios nacionais e
europeus, tragcando um caminho préprio.”(Vaz & Nofre, 2019, p.17)

O préximo capitulo ird debrucar-se sobre todas estas medidas e programas inovadores
implementados nestes Ultimos anos no municipio do Funddo e analisar obviamente os obstaculos

encontrados e a forma como foram ultrapassados.
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Capitulo Ill = O caso do Fundao: a estratégia e os fatores criticos do sucesso

3.1 - A estratégia definida e o seu enquadramento

O presente capitulo comega com uma breve caracterizagdo sociodemografica, politico-administrativa
e econdmica do municipio do Funddo, apenas para contextualizar a zona de baixa densidade que
caracteriza este concelho e seguidamente aprofundar a estratégia definida e o seu impacto na regido.

Em termos de ordenamento do Territdrio, o municipio do Fundao pertence ao distrito de Castelo
Branco e é constituido por 23 freguesias. Integra a Comunidade Intermunicipal Beiras e Serra da Estrela

(CIMBSE) em conjunto com mais 14 municipios.

Figura 3 - Mapa da Comunidade Intermunicipal Beiras e Serra da Estrela com os seus municipios

F

Fornos d
Algodre

eira de
lo Rodrigo

Fonte: Imagem retirada do website da CIMBSE, consultado em maio 2023

Segundo os dados dos Censos 2021, o concelho do Funddo conta com aproximadamente 700 km?
e cerca de 26 500 habitantes, dos quais cerca de 13 000 vivem na cidade. A area esta localizada no
interior do pais e vem apresentando um declinio populacional progressivo, juntamente com a

estagnacgdo econémica desde a década de 1960.
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A perda de populacdo tem sido constante nos ultimos anos tal como na generalidade de outras
zonas rurais do pais. Entre 2011 e 2021 o municipio do Fundao viu perder cerca de 9% da sua populacao
residente, quer seja pelo éxodo rural, quer pelo seu saldo natural negativo.

Por outro lado e de forma positiva, vemos que a populagdo residente proveniente de outros
paises, a chamada populacdo residente estrangeira, estd a aumentar ndo sé no municipio do Fundao
como na regido centro, na CIMBSE e no préprio pais, conforme apresentado no quadro seguinte. Este
fendmeno serd um sinal positivo para colmatar a perda de populagdo ativa e reduzir o indice de
envelhecimento, pressupondo que quem vem residir para estas zonas esteja em idade ativa. Sera este
também um desafio ndo sé para o municipio, mas também para todo o pais: a atracdo de capital

humano principalmente jovem.

Quadro 1 - Numeros da dimensao sociodemografica em 2011 e 2021

2011 2021 2011 2021 2011 2021 2011 2021
Portugal Centro CIMBSE Funddo
Populagdo residente 10562178 10343066 2327755 2227239 236023 210 602 29213 26 503
Densidadade populacional
e , 1146 112,9 82,6 79,7 37,4 335 415 38,1
(n2 médio de individuos por KM?)
Jovens
1572329 1331188 319 258 263399 27412 20523 3434 2679
(menos de 15 anos)
Populago em idade activa 6979785 6588239 1486747 1361660 143927 120754 17686 15210
(15 aos 64 anos)
Idosos
. 2010064 2423639 521750 602 180 64 684 69325 8093 8614
(65 e mais anos)
Populagdo residente estrangeira 394 496 542 165 54 837 83793 2981 4510 471 863
N2 nascimentos 96 856 79582 18342 14 891 1522 1142 208 162
N2 dbitos 102 848 124 841 26 356 31564 3307 3692 415 433
Saldo natural -5992 -45 259 -8014 -16 673 -1785 -2550 -207 -271

indice de envelhecimento

(n2 de pessoas com 65 e mais anos por 127,8 182,1 163,4 2286 236,0 337,8 235,7 3215
cada 100 pessoas menores de 15 anos)

Fonte: INE (Censos 2011 e 2021) e portal Pordata, consultado em maio de 2023

No que se refere ao nivel da escolaridade da populagdo residente com 15 e mais anos, verifica-se
um aumento da escolarizagdao da populagdo em 2021 comparativamente a 2011, no municipio do

Funddo, como alids na generalidade do resto do pais.
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Refira-se que o municipio do Funddo apresenta ainda assim em 2021, uma percentagem de

populagdo com ensino superior abaixo da média do pais (19,8%), conforme se observa no quadro 2.

Quadro 2 - Nivel de escolaridade da populagao residente com 15 e mais anos

2011 2021 2011 2021 2011 2021 2011 2021
(%) Portugal Centro CIMBSE Funddo

Sem qualquer grau de escolaridade 10,4% 5,9% 12,6% 6,7% 15,4% 8,6% 17,5% 9,6%
32ciclo do ensino bésico 19,1% 17,8% 184% 17,6% 17.2% 16,3% 18,0% 17,0%
Ensino secundario 15,7% 23,5% 14,5% 23% 12,9% 20,0% 12,0% 199%
Ensino superior 138% 19.8% 12,1% 17.4% 10,6% 15,4% 9,5% 14,3%

Fonte: INE (Censos 2011 e 2021) e portal Pordata, consultado em maio de 2023

Relativamente a caracterizacdao econdmica, foram abordados os dados relativos as empresas ndo
financeiras por serem os principais agentes econémicos locais. Segundo os dados disponiveis no portal
Pordata, o nimero destas empresas (PME e Grandes Empresas) em 2021, aumentou em relacdo a 2011
em todas as NUTS aqui apresentadas. O municipio do Fundao apresentou um aumento de cerca de
16%. No quadro 3 também se pode observar que apenas o setor agricola e pescas em 2021 ficou mais
vulneravel no que se refere a durabilidade da vida econdmica das suas empresas. Por outro lado, as
empresas do setor das industrias, construcdo e energia sdo as mais representativas e também as que
se mantém em atividade apds 12 meses de existéncia.

O volume de negdcios em 2021, comparando com 2011, no municipio do Fundao foi superior em
35,4% a média do pais no mesmo periodo que apresentou um aumento de cerca de 26%. Refira-se
ainda que os setores que mais viu o seu volume de negdcios aumentar em 2021, foi o das atividades
imobilidrias, com cerca de 450%; as atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares com cerca
de 200%,; as atividades de agricultura, produgao animal, caga, floresta e pescas com cerca de 177% e
industria transformadora, com cerca de 57%, conforme se podera consultar no Anexo C.

Quanto ao nimero de pessoas ao servico nas empresas ndo financeiras, o municipio do Fundao
viu um crescimento de cerca de 7% em 2021 comparando com 2011. O setor que mais aumentou de
2011 para 2021 foi a agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca, as atividades imobiliarias e
atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares. Em sentido contrario, quem viu perder mais
pessoas neste periodo, foi a construcdo e atividades administrativas e dos servigos de apoio, conforme
Anexo D.

O volume médio de negdcios por trabalhador no Fundao em 2021 teve um crescimento de cerca

de 27% face a 2011, valor superior a média do pais com 8,2%.
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Quadro 3 - Caracterizacdo da dimensdo econémica em 2011 e 2021

2011 2021 2011 2021 2011 2021 2011 2021
N2 Empresas ndo financeiras Portugal Centro CIMBSE Fundao
PME 1112521 1340801 241430 272935 21633 25332 2784 3234
Grandes 1038 1315 143 210 7 13 0 1
Total 1113559 1342116 241573 273145 21640 25345 2784 3235
% de empresas que se mantém em
atividade apds 12 meses de existéncia
por setor
Agricultura e pescas 73,9% 70,0% 79,0% 65,8% 84,3% 67,0% 88,2% 56,9%
Industrias, Construgdo e Energia 75,7% 83,2% 77,2% 84,1% 79,4% 85,3% 76,9% 91,7%
Servigos 69,2% 75,1% 71,8% 76,2% 72,8% 78,1% 75,9% 78,2%
Volume de negdcios das empresas
_ . ) 341442776 430887867 | 54634857 74059444 | 3033811 3935340 365224 494 647
ndo financeiras (milhares €)
Variagdo do volume de negdcios 26,2% 35,6% 29,7% 35,4%
Pessoal ao servigo nas empresas ndo
) ; o 3631747 4236222 675688 757 666 52594 56777 7021 7504
financeiras (n2 de individuos)
Variagdo do P | i
ariagdo o~ es.soa ac? Servigo nas 16,6% 12,1% 8.0% 6.9%
empresas ndo financeiras
Volume médio de negdcios por
94016 101715 80858 97747 57684 69312 52019 65918

trabalhador (euro - racio)

Fonte: Elaboragdo com base em dados retirados do portal Pordata, consultado em maio de 2023

A partir dos dados da Direcdo Geral das Autarquias Locais, disponiveis no portal Pordata, o
numero dos Trabalhadores da Administracdo Publica Local no municipio do Fundao ascendeu aos 316
em 2019. Se considerarmos o numero de trabalhadores por mil habitantes verifica-se que o municipio
do Funddo apresenta o mesmo valor que a média nacional (12 trabalhadores por mil habitantes). Do
quadro seguinte destaca-se o saldo financeiro negativo no municipio e endividamento de cerca de

58.326.176€.

Quadro 4 - Caracterizacdo da dimensao financeira da autarquia em 2019

2019
Portugal Funddo
Despesas (milhares €) 8 082 990,6 29 468,1
Receitas (milhares €) 8 653 144,5 27 538,7
Saldo (milhares €) 570 153,9 -1929,4

Divida Total (€) 3980006 915,0 58326176,0

N.2 Trabalhadores da AP Local 128 184 316

Despesas com pessoal per capita (€) 254,55 258,49

Fonte: portal Pordata, consultado em maio de 2023
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Ao nivel politico, a Camara Municipal do Funddo é liderada pelo executivo do Partido Social
Democratico (PSD) presidido por Paulo Fernandes desde 2012 (até aqui vice-presidente, assumindo a
presidéncia em virtude do antigo presidente, Manuel Frexes, ser convidado para outro cargo).

Feito o enquadramento, importa agora situar o periodo pds crise em Portugal (2012), numa
profunda recessdao econémica e financeira, em que a maioria das zonas de baixa densidade estavam
destinadas ao abandono, num novo pico de emigragdo e uma ébvia desmotivacdo social sem grande
esperanca para o pais e principalmente para estas zonas. O poder local tinha um grande desafio pela
frente, identificar as fragilidades e transforma-las em forcas, em oportunidades implementando um
plano estratégico coeso para a regido, que interagisse com os varios agentes econémicos e de alguma
forma mais ousado. Era urgente mudar o paradigma e assim alavancar o desenvolvimento do concelho.
Segundo o testemunho do préprio presidente da Camara do Fundao, este plano passou pela
transformacao, pela acdo, pela criacdo de valor. Decidiu-se, aproveitar a base econdmica desta regiao,
a agricultura, a marca do Fundao e diversificar os seus produtos agricolas, colocando-os no mercado
nacional e internacional. Criaram-se grupos de produtores agricolas que soubessem falar outras
linguas, principalmente o inglés e percorreram diversas feiras em varios paises da América do Sul como
Colémbia, Brasil, no Médio Oriente e na Europa para promover os seus produtos e tentar coloca-los
no mercado internacional.

Por outro lado, a autarquia comegou a aperceber-se que a area das Tecnologias de Informacao
(IT) no pais, mais predominante nas grandes cidades, estava a enfrentar alguns constrangimentos,
nomeadamente, os baixos saldrios dos jovens licenciados nestas areas que os obrigavam a sair do pais;
o custo da habitagdo; o préprio custo de vida nas grandes cidades; a grande rotagdo de profissionais
nas empresas e inclusivamente alguma curiosidade pela qualidade de vida em zonas menos urbanas.
Ora, a autarquia ao aperceber-se de tal situagdo, comegou a percorrer diversos polos tecnoldgicos,
centros de incubacgao, startups e decidiu construir um programa diferente do convencional (numa das
conversas com o presidente da Camara, Paulo Fernandes, o mesmo refere que entre 2012 e inicio de
2013, visitou mais de 200 empresas, parques tecnoldgicos, startups, entregando cartes de visita,
ouvindo jovens e menos jovens e captando os seus constrangimentos que poderiam tornar-se
oportunidades para o Municipio). Um programa que passava pela criagdo de condigdes favoraveis, um
estilo de vida mais amigdvel para atrair trabalhadores, os jovens qualificados. O foco estava nos
trabalhadores e ndo propriamente nas empresas. Se conseguissem atrair esta camada da populagao,
posteriormente viriam as empresas. Estas condigGes passavam pela criacdo de “bolsas de casas”, ou
seja, alugar casas no centro da cidade que se encontravam devolutas a precos muito convidativos, criar
espacos com fibra e conectividade para poderem trabalhar, os chamados espacos de cowork, criando
um verdadeiro HUB, em que a autarquia funcionava como uma interface para servir como um fio

condutor que ligasse toda a rede de interessados. E aqui, que tentando identificar alguns elementos
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diferenciadores relativamente a outras regiGes com caracteristicas semelhantes se consegue que a
cidade, de repente comece a regenerar social, econdmica e urbanisticamente.

Refira-se que todo este plano se definiu em 2015, na sequéncia da aprovacado do Plano Estratégico
para a Inovagao do Municipio do Fundado (CMF, edital n2 56) em que a aposta central na intervengao
do Municipio era a inovagdo, ndo se restringindo apenas a fatores tecnolégicos, mas a uma grande
diversidade de dominios que promovessem oportunidades de sucesso e oferecendo condicGes
estruturais e servicos dedicados ao empreendedorismo e iniciativa privada. Foi assim criado o Living
Lab Cova da Beira - LLCB, (um edificio reabilitado da antiga praca do Fundado) promovendo um
ambiente, aberto e colaborativo junto da comunidade local, disponibilizando espacos de trabalho
partilhado para novos projetos de incubacdo de empresas e empreendedorismo, a criacdo de
laboratérios de prototipagem, disponibilizacdo de casas-oficinas, centros de formacdo e de escolas
adaptadas a realidade local.

Consolidando assim uma estratégia de inovagdo tecnoldgica e a criagdo de um ecossistema
empreendedor. Importa ainda referir que o projeto do Centro Empresarial e de Servigos Partilhados
(CNSP), do Funddo iniciado em 2013, em resposta ao éxodo da populagdo jovem, foi aquele que deu a
alavancagem para esta transformag¢do social e econdmica no concelho ao dinamizar o
desenvolvimento de software, robdtica e servicos empresariais, modernizando em simultaneo os
setores tradicionais (Gongalves et al., 2019).

No fundo, esta estratégia desenvolveu-se a partir de uma parceria, liderada pela Camara
Municipal do Fundao entre a Smart Rural Living Lab Cova da Beira e a European Network of Living Labs.
Esta rede é composta por varias entidades publicas e privadas, desde escolas, universidades,
associacGes, organizacdes sem fins lucrativos, empresas e instituicGes financeiras (Caixa de Crédito
Agricola), conforme se podera observar no Anexo E.

Figura 4 - Living Lab Cova da Beira
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Importante referir, que no Manual de Estratégias e Desenvolvimento Territorial e Local (Pertoldi
etal., 2022) o exemplo do Fundao aparece como uma boa pratica a seguir. Neste manual resume-se 0
plano de inovac¢do do Fundao como a adog¢do de uma estratégia inteligente de inovacao territorial ao
promover a diversificagdo da economia local e tornd-la adequada a era digital atraindo e retendo
pessoas, emprego qualificado e tendo em consideracdo os padrées de qualidade de vida. Por
conseguinte foram envidados grandes esforcos em matéria de educacdo e formacgdo, tecnologia
informatica, I&D e Agricultura 4.0. SGo também mencionados os diferentes fluxos de financiamento
utilizados quer europeus (FEDER, FSE, Coesdo e FEADER), nacionais, e privados bem como
instrumentos de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria e Desenvolvimento Urbano
Sustentaveis.

“Como resultado desta estratégia, o Fundao conseguiu criar um sistema de inovacao que atraiu
até agora 16 empresas de IT, criou 1 000 postos de trabalho qualificados no setor digital e mais de 80
startups e apoia 250 projetos de investimento privado. Numa regido ameacada pelo despovoamento,
o Fundao regista hoje um equilibrio migratério positivo e pessoas de 63 nacionalidades diferentes que
chamam de lar.”(Pertoldi et al., 2022, p.31)

E na realidade uma estratégia muito interessante do ponto de vista da intersecdo entre os
diversos setores, por um lado o setor agricola, tradicional e por outro o setor tecnolégico, este ultimo
sem, ou praticamente nenhum historial nesta regido, segundo as palavras do Presidente da Camara do
Fundao.

Neste sentido, no que diz respeito ao sector agricola, é a tecnologia e a inovagdo ao servico da
terra e do produtor, trazendo tecnologias praticas ao mundo rural. Foi o saber aproveitar uma das
bases econdmicas mais importantes desta regido e dinamiza-la de uma forma eficiente e eficaz,
potenciando assim uma maior produgdo agricola na regido.

Ndo se limitando apenas ao setor agricola, a tecnologia também desempenha um papel
fundamental em outras éreas, tais como as tecnologias de informacgdo, IT (desenvolvimento de
software, personalizagdo e solugBes desenvolvidas, projetos desenvolvidos para a Industria e
OrganizagOes da Administracdo Publica, digitalizagdo e automatizagdo de processos, consultoria), no
setor téxtil, no setor da metalomecanica incluindo o polimento de metais para acessdrios de marcas
de luxo como malas, carteiras de senhora, braceletes, pulseiras e cintos. Estas dreas também tém
beneficiado do progresso tecnoldgico na regido, o que tem impulsionado o seu desenvolvimento e
eficiéncia e obviamente o aumento da taxa de emprego.

Uma outra medida com uma grande visibilidade é o acesso ao ensino bilingue de todas as criancas
gue entrem para o ensino primario nas escolas publicas e o aprender a trabalhar com alguns produtos
regionais da regidao. Em entrevista ao BigNextldea, o presidente da Camara referia “A partir dos 6 anos,

todas as criangas tém acesso ao ensino bilingue, aprendem a fazer queijo e a programar. O ensino de
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uma segunda lingua é usado como ferramenta de integracdo das varias comunidades, aprender a fazer
gueijo materializa a ligacdo a terra e ao mesmo tempo as ciéncias que ajudam a explicar a sua producgao
e a programacao é encarada como a chave para que qualquer crianca ou jovem possa trabalhar em
qualquer lugar do mundo. 2

O objetivo de captar mais investimento e fomentar o empreendedorismo e a criacdo de mais
emprego e inovagdo no Funddo é um dos grandes designios do poder local e ainda este ano de 2023,
a autarquia local e o Avila Spaces (vencedor do prémio cowork em Lisboa em 2018 e 2019 e melhor
cowork no sul da Europa em 2019, segundo o site da prdpria entidade) assinaram um protocolo de
cooperacdo em networking entre profissionais e empresas de Lisboa e do Fundao.

As duas entidades pretendem incentivar ao intercambio entre espacos de cowork nas duas

localidades do pais.

Para além dos incentivos a novos investidores, o poder local também promove diversos incentivos
a cidadaos que queiram vir povoar o concelho tais como descontos a familias numerosas, IMI reduzido
para quem queira recuperar patrimdnio, comparticipacdo ao arrendamento destinado a jovens,
programas comunitdrios de apoio entre muitos outros que se poderd ver no site MovetoFund3o®3, que
é um espaco difundido pelo municipio e que pretende promover o investimento e o
empreendedorismo.

Agui encontram-se uma lista de incentivos, medidas, parceiros, informacdo sobre conteudos de
incubacdo e aceleragdo, a incubadora A Praga, as startups, espacos de cowork, infraestruturas de apoio

a informagdo, o Centro de loT Agrotech, entre outros para que todos possam consultar.

12 https://thenextbigidea.pt/mais-de-1000-engenheiros-escolheram-o-fundao-para-viver-a-receita-para-atrair-
os-novo-fundanenses-e-ganhar-lugar-no-mapa-mundo-da-inovacao%ef%bf%bc/
13 https://movetofundao.pt/
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De seguida podera observar-se alguns pontos resumo da estratégia adotada tendo em conta o

trabalho de campo efetuado e a bibliografia consultada.

Objetivos

Medidas
implementa

das

Quadro 5 - Politica estratégica adotada: Pontos fundamentais

Combater o éxodo rural, atraindo e retendo capital humano

Criar um paradigma de producdo para combater a profunda recessao pds crise
2011

Criar e desenvolver um plano estratégico apoiado num plano de inovacao que
se interligue o setor tradicional com o tecnoldgico

Colocar o Fundao no radar das tecnologias

Criar o conceito de Fundao enquanto cidade Hub

Atracdo de investimento e massa critica

No setor da agricultura, diversificar a producdo agricola e coloca-la noutros
mercados nacionais e internacionais criando grupos de produtores que
soubessem falar outras linguas e aprender novas formas de producdo e
diversifica-las

Na area do IT, desenvolver um plano estratégico e apostar nas novas tecnologias
de informacdo

Atracdo e retencdo de capital humano e qualificado, promovendo um ambiente
amigdvel, com condigdes favoraveis de alojamento para esta camada da
populagdo e para as respetivas familias

Criacdo de um Living Lab, que através da sua plataforma agregadora, a
incubadora A Praga permitird alavancar o empreendedorismo e a criatividade
em toda a regido, criando parcerias com as instituicdes da regido mais
representativas e reabilitar edificios e espagos urbanos

Desenvolvimento de medidas sociais muito apraziveis, tais como entrada nas
diversas instituicdes de ensino publico sem espera de uma possivel vaga;
professores que falassem outras linguas para ensinar criangas provenientes de
outros paises; centros de acompanhamento a familias em caso de necessidade
por dificuldade de lingua diferente ou de integragao

Criagdo de uma academia de programacdo nas escolas publicas, as chamadas
academias de cddigo. As criangas podem aprender a programar desde os 6 anos

de idade.
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Atores

envolvidos

Promogdo do turismo rural, criando roteiros e visitas a lugares de interesse e
tipicos da regido

Participacdao em projetos de cooperacdao europeia no ambito do programa
URBACT, o que reconhece no espago europeu a estratégia desenvolvida neste
territério na criagcdo de valor, na atragdo de investimento, emprego e inovacgao,
assim como no acolhimento de cidaddos de todo o mundo, constituindo-se
como um exemplo de boas praticas. Atualmente o Fund3o lidera o consércio
“METACITY”, projeto aprovado no ambito do programa URBACT IV que tem por
objetivo permitir que as cidades tecnologicamente conscientes planeiem a
utilizacao de ferramentas de IA — Inteligéncia Artificial para melhorar a eficiéncia
dos seus servicos e competir com as grandes cidades. O desafio para as cidades
deste consércio é compreender como estas ferramentas tecnoldgicas podem ser
utilizadas para responder as necessidades especificas e gerais de planeamento
urbano e dos seus servicos administrativos, assim como garantir que a
tecnologia e os conteldos do metaverso desenvolvidos serdo aplicados de uma
forma bem regulamentados e que beneficiem as suas populacdes.

A “passagem” do lema, Funddo terra da inovacdo para Funddo, terra de
acolhimento, o municipio possui 8 mediadores de diversos paises para integrar
todas as pessoas provenientes das diversas regides do mundo fomentando
também um projeto civico. A questao do acolhimento e da interculturalidade é
um “chavao” para a autarquia.

Autoridades Locais

Associagoes Civicas

Institutos e entidades Publicas

CCDR Centro

CIM BSE

Instituicées de ensino (Universidade da Beira Interior, Escola profissional do
Fundao, Instituto Politécnico de Castelo Branco, Escola de Turismo, Escolas
Primarias, Basicas e Secundarias)

Empresas locais, nacionais e internacionais

Instituicdes Financeiras

Santa Casa da Misericordia do Fundao

Fonte: Informagao recolhida com base nas entrevistas efetuadas e bibliografia



3.2 — Os resultados empiricamente aferiveis

Através das entrevistas efetuadas e de outras dadas aos diversos meios de comunicag¢do, conseguiu-
se visualizar diversos resultados de toda a estratégia definida.

Claro que o Funddo de 2019 ndo é o mesmo do Funddo de 2023 bem como o resto do pais. A
pandemia de Covid 19 provocou inevitavelmente vdrias mudancas na vida das pessoas, das empresas,
na forma de olhar e agarrar as oportunidades.

Segundo o Presidente da Camara tudo isto comegou com 3, 4 pessoas na area das tecnologias e
guase todos a pertencerem aos quadros da Camara e hoje contam com cerca de 1 000 profissionais
nesta area.

O enfoque na inovacdo tecnoldgica, e a conexdo entre o sector tradicional e tecnoldgico atraiu
ndo s6 mais individuos ligados ao sector tecnolégico, mas também um nuimero crescente de empresas
nacionais e internacionais que se instalaram no municipio. Atualmente o municipio conta com diversas
empresas tecnoldgicas, academia de cddigo/programacdo, startups ja premiadas e empresas
internacionais. “No ambito do Portugal Smart Cities Summit 2019, que decorreu em maio de 2019, em
Lisboa, o municipio do Fundao foi distinguido como o Municipio Mais Inovador e Smart By Nos,
principalmente pelos projetos ligados a Internet of Things, robética para a agricultura, integrado no
conceito smart cities, mas vocacionado para o ambiente rural e agricola.”(Mendes Da Mota, 2019,
p.79)

No setor agricola e como consequéncia da interligacdo deste com o tecnoldgico, verifica-se uma
grande diversidade de produtos agricolas que se conseguiu produzir na ultima década e disseminar a
nivel nacional e internacional. No entanto a fruta, mais especificamente a cereja continua a ser a
grande marca do Fundao e é hoje um produto que movimenta uma enorme atividade econémica ndo
s6 no comércio a retalho e grosso, como no alojamento, na restauragdo, e obviamente no turismo,
dado que na época da cereja (entre meados de maio a julho) sdo dinamizados passeios turisticos para
conhecer a Rota da Cereja; sdo cozinhados pratos e produtos gastrondmicos com esta fruta, levando
também empresas de fora a investir neste produto. Para além da marca cereja, o Funddo quer tornar-
se num ponto de referéncia obrigatério da agricultura da nova geragdo. Quer apostar na drea de testes,
ter um ecossistema que facilite os testes em relagdo direta com o agricultor em contexto real e montar
um centro de demonstracdo Agrotech. E desta forma que o Funddo e a estremadura espanhola estdo
em permanente ligacdo para a criacdo do primeiro parque ibérico de agrotech. Isto permite prever os
riscos climaticos como por exemplo a queda de granizo, a utilizacdo racional da dgua e para estas
questGes meteoroldgicas é preciso data science para os trabalhar e partilha deste servico. A questdo

da rastreabilidade dos alimentos. O consumidor deve ter acesso a toda a informacdo do produto,
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desde a terra a mesa. Também a introducdo do blockchain neste setor que garante a seguranga, a
auditabilidade e a rastreabilidade. O Fundao é uma referéncia na producao frutifera da cereja e do
péssego. Também o grupo VeraCruz investiu no Fundao para a implementacdo de um amendoal com
cerca de 300 hectares e através da aplicacdo e técnicas de smartfarming ou agricultura inteligente
permite reduzir o desperdicio e garantir a sustentabilidade e qualidade dos produtos. Foi no Fundao
gue este grupo encontrou as condi¢Ges ideais: clima, solo e dgua para a producdo de uma améndoa
premium e em conjunto com a tecnologia de blockchain, consegue-se fazer o rastreamento de todo o
processo.

O objetivo passa por “transformar” os campos agricolas num laboratério a céu aberto onde se
possa testar novas formas de producdo e partilhar a informacdao com todos os agentes envolvidos no
processo até ao consumidor final.

Segundo confirmacdo do Sr. Vereador, estes campos encontram-se com varios projetos em curso
e alguns deles ja em fase de apresentacdo de resultados. Nestes campos experimentais, pode
encontrar-se “cultivos de cerejal, olival, vinha, campos de ensaios de medronheiros clonados e
micropropagados, ou até um efetivo pecudrio de pequenos ruminantes. Neste momento, estdo a ser
testadas solugdes tecnoldgicas inovadoras que passam pela georreferenciacdo de animais em areas
remotas, por sistemas de vedacdo virtual e pastoreio inteligente, por sistemas inovadores de irrigacdo
e utilizacdo sustentavel de recursos hidricos de baixo custo, por sistemas de fertilizagdo inovadores,
por armadilhas inteligentes para monitorizacdo de pragas, entre outras.”*> Na prética, é consolidar um
ecossistema de desenvolvimento e validacdo de solugbes tecnoldgicas para a agricultura e a
correspondente experimentagdo em contexto real.

Referir ainda a existéncia de um polo de sistema cientifico e tecnolédgico nacional criado ao abrigo
de um protocolo de colaboragdo entre o Instituto Politécnico de Castelo Branco, a Camara Municipal
do Funddo, a Universidade da Beira Interior e o Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas,
Bioldgicas e Agricolas da Universidade de Campinas, Brasil, contando ainda como parceiro o Biocant -
Associacdo de Transferéncia de Tecnologia que tem como principais objetivos desenvolver
conhecimento ligado a biotecnologia das plantas e promover a sua utilizagdo como fator de promogao
da atividade econdmica; estabelecer parcerias e fornecer produtos e servigos que possibilitem a
criagdo e o crescimento de empresas ligadas aos sectores produtivos das fileiras agricolas, florestal e

das plantas aromaticas e medicinais; disponibilizar infraestruturas, equipamentos, tecnologia e apoio

14 https://youtu.be/21Mk9hKj8Fk?si=4JBj9zqjkqCG09uk em entrevista dada ao Next Big Idea
https://thenextbigidea.pt/mais-de-1000-engenheiros-escolheram-o-fundao-para-viver-a-receita-para-atrair-os-
novo-fundanenses-e-ganhar-lugar-no-mapa-mundo-da-inovacao%ef%bf%bc/

5 https://smart-cities.pt/scn-municipios/fundao-2023-2-2/
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a empresas e start-ups e colaborar com instituicbes de I&D nacionais e internacionais no

desenvolvimento de projetos, conforme se poderd consultar no seu site'®

Mas muito tem sido a procura para investir no Fundao, se no inicio era o municipio que procurava
os diversos organismos que pudessem apoiar, tais como a AICEP, o IAPMEI, o IEFP, a ANI entre outros,
para apoiar a regido, agora observa-se um certo volte face. Numa das conversas com o Presidente o
mesmo refere que muitas vezes é a prdpria AICEP quando tem algum projeto de investimento “mais
elaborado” contacta o municipio para encontrar uma solugao.

No site MoveToFundao!” encontram-se 13 casos de sucesso de empresas quer nacionais quer
internacionais que investiram no concelho, nomeadamente:

A Academia de Cédigo, que cria “bootcamps” para ensinar a programar e a desenvolver
competéncias para encontrar um lugar no mercado de trabalho. Fez com que levasse, principalmente
jovens, quer nacionais quer internacionais, ao Fundao.

A CIMD (empresa que pertence ao grupo francés IMI-Industries de Microprécision
Internationales) é uma empresa de producdo de componentes de alta precisdo para a relojoaria de
luxo, cujo proprietario com origens na regidao, é um player de referéncia para a promoc¢ao da dindmica
econdmica e social. Conta atualmente com cerca de 140 trabalhadores e embora esteja no concelho
ha mais de trés décadas, foi nos ultimos tempos, desde que lancou a unidade de maquinagdo de
precisdao, com enfoque nas maquinas CNC de metais, que encontrou um lugar de destaque no mercado
internacional e alargou a capacidade de producgdo a pecas de precisdo média para varios tipos de
industrias (aviacdo, equipamentos médicos e eletrdnicos).

Numa entrevista a ValorMagazine, o Administrador Carlos Morgadinho respondia a questdo
“sendo uma empresa muito virada para a comunidade, qual o contributo que a CIMD S.A. da ao
concelho onde estd instalada e as instituicdes com quem trabalha mais de perto?

De uma forma direta garantimos, num territério de baixa densidade, um nivel de
empregabilidade, de ambito local e regional, bastante significativo, facto que, em si, representa um
contributo para a dinamica econdmica e social. Por outro lado, a politica de aquisicdo de bens e
servigos privilegia os fornecedores a nivel local e regional de forma a poder contribuir para o refor¢o

do tecido econémico e social da nossa regido."*®

16 https://cbpbi.ipcb.pt/

17 https://movetofundao.pt/

18 https://www.valormagazine.pt/microprecisao-aplicada-a-relojoaria-de-
luxo/?fbclid=IwAR1fDD1yj3nUvngMOsiyUloUPg1n7QbE5My5A6-mSniIDvt6UTTtWESZaKOI
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FollowlInspiration, com sede no Fundao e premiada por algumas entidades enquanto startup é
agora uma empresa dedicada a producdo e desenvolvimento de software para robots auténomos para
todas as areas relacionadas com a domética. *°

InnovaPrime, com sede em Lisboa e o centro de desenvolvimento no Funddo desde o inicio de
2015, é uma empresa que oferece servigos de Consultoria, Servigos Gerenciados, Desenvolvimento de
Solucgdes e Outsourcing. O foco é oferecer solugdes de alta qualidade aos clientes, com a tecnologia
mais recente e eficiente, maximizando assim o valor do seu negécio. E j4 uma empresa que estd na
Holanda, Reino Unido e Espanha.?

ITech-ON, Investigacdo e Desenvolvimento de Tecnologias de Informagdo é uma empresa jovem
e dindmica, e atua no desenvolvimento de solu¢cbes inovadoras com forte componente Web. Fundada
em 2009, na Covilha e atualmente com sede no Fund3ao. Atualmente a ITech-ON conta com um servico
de 3609, software de linha prépria, software de gestdo comercial, solucbes de alojamento
cloud/backup e solucdes de hardware e possui no seu quadro cerca de 30 trabalhadores.?!

J3LP, abriu portas em 2005 com um diretor geral criado no concelho. E uma filial do grupo francés
J3L. A empresa trabalha no polimento de metais para acessérios como malas, carteiras de senhora,
braceletes, pulseiras e cintos de varias marcas de luxo. A empresa comecou com 8 funciondrios e
atualmente detém 272 no ativo. Conta chegar ao 300 a curto prazo para assegurar o volume de
encomendas.??

Readiness IT, empresa fundada no porto em 2015 e no mesmo ano expande-se para o Fundao
com o seu Centro de Exceléncia onde é a base de formacdo para capacitar novos funcionarios
provenientes, principalmente da Universidade da Beira Interior e Escolas da regido. Tem como base a
inovacdo digital e desenvolve negdcios em diversos setores, como telecomunicacdes, saude, seguros,
finangas e retalho. S6 no Fund3o possui cerca de 120 trabalhadores.?

Twintex, criada em 1979, com um fundador da regido. Atualmente é liderada pelos dois filhos do
fundador e estd numa era em que a Responsabilidade Social Empresarial e a Sustentabilidade
trabalham com tecnologia de ponta e alta qualidade para criar um impacto positivo na Industria da
Moda. Possui cerca de 400 trabalhadores e esta inteiramente virada para o mercado externo.?*

A Altran, atual Capgemini que destacaremos mais adiante.

Para além destas empresas, também estdo mencionadas outras no site MovetoFund3do que tém

trazido dinamismo a regido e promovido o mercado de trabalho.

1% https://followinspiration.pt/

20 https://www.inovaprime.com/

2! https://www.itech-on.pt/index.html

22 http://www.j3lp.pt/

3 https://readinessit.com/wp-content/uploads/2023/03/IT Channel ReadinessIT 03 2023.pdf
2 https://www.twintex.pt/
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Durante o ano de 2023 destaca-se ainda a empresa espanhola Dos Grados que prevé arrancar
com a construcdo de uma central fotovoltaica de 126 megawatts no Fundao, um projeto resultante do
leildo solar promovido pelo Governo em 2019. E o primeiro investimento desta empresa em Portugal
e é um projeto que trard contrapartidas dos produtores para o sistema elétrico nacional e implicara o
pagamento pela Dos Grados de uma contrapartida ao sistema elétrico de 25,46 euros por cada
megawatt hora (MWh) que a central do Fund3do venha a produzir, durante 15 anos. A empresa estima
que essa contrapartida venha a custar em termos acumulados 80 milhGes de euros (que serdo
deduzidos aos custos do sistema elétrico, em beneficio dos consumidores).

Também, em julho deste ano, a IBM inaugurou um centro de inovagao e tecnologia no Fundao,
cuja atividade sera centrada em areas como a inteligéncia artificial (IA) ou “cloud” e que podera criar
até 150 empregos. Este projeto resultou de uma parceria entre a Camara do Fundado e a IBM, cujo
investimento ultrapassou um milhdo de euros, verba comparticipada pela UE em 85%, segundo um
artigo publicado na revista visdo em julho de 2023%°

Ainda no mesmo artigo podera ler-se diversas consideracoes feitas pela ministra da Coesao

“«

Territorial, Ana Abrunhosa, que participou na inauguracdo, tais como: “...é um bom exemplo da
aplicacdo de investimento de fundos europeus.”

E dirigindo-se ao Autarca, “ainda bem que, desde muito cedo, comecou a ser atrevido e hoje é
seguido por outros. No Funddo tivemos uma lideranga que teve estratégia, soube rodear-se dos
parceiros certos e ndo desistiu”. Chamando a atenc¢do ao trabalho desenvolvido pelo autarca como

uma referéncia para outros autarcas e territorios.

Importa agora esquematizar de uma forma resumida as respostas dadas a algumas das questdes
colocadas. As entidades entrevistadas e tal como ja mencionado no capitulo I: o poder local (o
Presidente da Camara do Fundao, o Vereador Pedro Neto, o Gabinete de apoio a integracdo do
imigrante, Espaco Empresa, area de inovacdo, investimento e planeamento), pequenas empresas
locais, uma grande empresa de restauracdo e hotelaria, a maior da regido, a Escola Profissional do
Funddo, o Museu do Fundado, a Incubadora A Praca, startups, Jornal do Funddo e Radio Cova da Beira,
Santa Casa da Misericérdia do Fundao, Associagdao Comercial do Funddo, a primeira grande empresa
de IT a criar postos de trabalho no Funddo (a multinacional francesa Altran, atual Capgemini) e alguns

cidad3os locais.

2 https://visao.pt/atualidade/sociedade/2023-07-17-ibm-inaugura-centro-de-inovacao-no-fundao-que-pode-
criar-150-postos-de-trabalho/
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» Qual o papel/contributo da entidade no desenvolvimento da regido?

A Autarquia local em conjunto com os seus gabinetes tem como papel principal criar e
operacionalizar as medidas para a implementacao de toda a estratégia mencionada no quadro 5.

A Incubadora, A Praca, sob gestdo do municipio do Funddo, para além de acompanhar e

proporcionar a aceleracdao do crescimento e o sucesso de startups através da disponibilizacdo de
recursos e servicos tem como principal objetivo a criacdo de redes de cooperacao territorial, para
difundir l6gicas inovadoras, de acolhimento tecnolédgico e de empreendedorismo inovador.

A Incubadora esta devidamente acreditada para prestar servicos no ambito do Vale Incubacgédo e
reconhecida perante a Rede Nacional de Incubadoras.

Atualmente estdo incubadas cerca de 83 startups, algumas das quais com apoio personalizado via
online ndo sé de outras cidades de Portugal, como de outros paises, nomeadamente Brasil e Paises
Baixos.

As startups também tém um papel importante em todo este processo de desenvolvimento, pois
sdo elas as grandes impulsionadoras da inovagdo e do conhecimento tecnoldgico e muitas tornando-
se casos de sucesso dentro e fora da regido.

A empresa de restauracdo e hotelaria apoia em todo o tipo de eventos profissionais e mesmo de

lazer promovidos pela Autarquia, beneficiando assim de uma grande carteira de clientes
principalmente empresarial quer em estadias, restauracdo, reunidoes de trabalho, eventos
promocionais, existindo uma forte cooperacdo, de tal forma que segundo as palavras do Diretor
comercial do Alambique de Ouro “... ao contrario do que se tem assistido no resto do pais em termos
de abrandamento econdmico neste setor, o Alambique tem crescido muito nestes ultimos tempos”.

No que se refere a Escola Profissional do Funddo, (criada em 1992, por Contrato Programa entre

a Camara Municipal e a Associacdo Comercial e Industrial do Funddo, com o Ministério da Educacado)
tem um papel preponderante no desenvolvimento da regido, pois tem uma forte articulagdo ndo sé
com o municipio, como com outras instituicdes de ensino, setor empresarial e veicula o seu
crescimento e a sua oferta formativa as necessidades do territdrio abrangendo todos os desafios
lancados. Estamos a falar de um universo atual de cerca de 250 alunos com oferta de ensino
profissional, ou seja, equivalente ao 122 ano de escolaridade e nivel IV (curso Técnico de comércio,
Técnico de restauragdo, nas vertentes cozinha/pastelaria e bar, Técnico de desenho de construcdo
civil, Técnico de mecatrdonica automdvel, Técnico de manutengao industrial e mais recentemente
programador informatico), também tém oferta de formacdo de nivel mais baixo equivalentes ao 82 e
92 ano de escolaridade em que sdo dreas afins as areas profissionais, desde padaria, pastelaria,
eletricista, mesa/bar. A instituicdo tenta instigar nos jovens a ideia de criagdo do autoemprego tendo

em conta os conhecimentos adquiridos na Escola profissional, existindo uma forte colaboragcdo com a
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Fab Lab 2° e os espacos de cowork para os jovens poderem desenvolver as suas valéncias. Segundo o
testemunho de Luis Oliveira, Diretor Geral da Escola Profissional do Fundao ja passaram por aquela
escola mais de 4 000 alunos e tém assistido a muitos casos de sucesso, alguns detentores de grandes
empresas, o que orgulha muito a instituicdo.

Também os meios de comunicacdo da regido foram entrevistados, nomeadamente o Jornal do

Fund3do e uma colaboradora da Radio Cova da Beira, e ambos consideram que todo este sucesso foi
delineado com uma estratégia algo ousada e que esta a produzir resultados positivos. Deve-se a toda
a uma grande cooperagao entre vdrias entidades no sentido de fomentar o investimento no concelho
e uma coordenacdo evidente entre as entidades. Estes meios de comunicagdo tém o papel de dar
relevo e destaque a esta nova estratégia protagonizada de combate ao despovoamento e a falta de
investimento no Interior.

No que se refere a Associacdo Comercial e Industrial do Concelho do Fundio (ACICF), foi e

continua a ser um catalisador e um parceiro da estratégia do municipio. Serviu de promotor para as
reunides mensais com os empresarios, a fim de concertar estratégias de desenvolvimento para o
concelho. Levam a efeito agBes conjuntas, sejam campanhas de incentivo ao comércio local,
dinamizacdo da zona histdrica, parcerias em estudo de mercado, feiras econdmicas, visitas a empresas
locais, regionais, nacionais e internacionais. A Associacdo esta em fase de conclusido de dois projetos,
um no ambito comercial designado QIPME e um segundo designado Melhor Turismo, vocacionado
para empresas deste setor. Ambos, os projetos, envolveram verbas de quase meio milhdo de euros e
cerca de 50 empresas, no apoio a gestdo e modernizacdo. Também estdo a iniciar um projeto no
ambito ACELERAR 2030, para prestar apoio a 120 empresas no seu processo de digitalizacdo. Para além
disto, também prosseguem o programa SELO VERDE, através do Fundo Ambiental, onde incentivam a
inovac¢do no processo de boas praticas ambientais, tendo sido o concelho ja reconhecido com alguns
prémios nacionais nesta area.

A Santa Casa da Misericérdia do Fundao tem em curso a concretizagao de novos projetos de bem-

estar e envelhecimento ativo, como sejam o Hotel Sénior Principe da Beira, a Unidade de Cuidados
Continuados Integrados, a revitalizagdo e transformagdo do centendrio Lar da Misericdrdia,
transformando-o numa moderna e funcional unidade de apoio e residéncia para idosos. Paralelamente
estdo a desenvolver projetos na area da habitagdo colaborativa e da resposta temporaria e de
emergéncia social. Num outro dominio, o do acolhimento, é uma organiza¢do multicultural na resposta
que dao a criancas e jovens oriundos de varios paises, que chegaram ao Funddo para fugir da guerra

ou em busca de uma vida mais saudavel e tranquila. No dominio da inovacdo importa destacar o

26« é um espaco de criacdo e experimentacdo de baixo custo e onde ndo ha limites para a criatividade. Este

laboratoério foi o primeiro a nascer na regido, em que a Camara Municipal é o principal promotor, apostando
numa estratégia de inovagdo e empreendedorismo.” https://movetofundao.pt/fab-lab-aldeias-do-xisto/
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projeto Incorpora, da Fundacdo BPI la Caixa, que consiste na integracdo de pessoas vulneraveis no
mercado de trabalho. A missdo de cooperacdo e intervencdo social assenta na concretizacdo de
parcerias que permitam a Santa Casa da Misericérdia do Funddo garantir junto de uma rede de
empresas e organizagdes parceiras a integracdo plena de mulheres vitimas de violéncia doméstica,
pessoas portadoras de deficiéncia, desempregados de longa duracao.

Num outro campo de intervengao, a Santa Casa da Misericérdia do Fundao desenvolve e tem visto
reconhecida a sua intervengdo em projetos especificos de pratica de estimulo fisico e cognitivo dos
utentes Seniores, nomeadamente o MM — Maiores em Movimento, concebido e executado em
parceria com os departamentos de Educacgdo Fisica e Psicologia da UBI e financiado no ambito do
programa BPI la Caixa Seniores 2021.

A grande empresa na drea do IT, a empresa tecnoldgica francesa lider no mercado, a Altran, agora

Capgemini, que em 2013, fez um investimento de cerca de 12 milhdes de euros no municipio, entrou
em funcionamento com 30 trabalhadores e atualmente conta com cerca de 500 na area das diversas
engenharias num centro de inovacdo tecnoldgico. Aqui “desenvolvem-se projetos inovadores em todo
o mundo nas areas de Intelligent Coding (aplicacdo da tecnologia de Inteligéncia Artificial aos processos
associados aos servicos de engenharia de software) e Connected Things (desenvolvimento de solugbes
de integracdo de sistemas inteligentes direcionados a sectores de relevancia, como o Automotive,
Medical Devices e Connected White Goods)”, informacdo dada em 2019 ao jornal O Interior?” .

A Capgemini destaca antes de mais, o seu investimento no municipio pela proximidade de
universidades de referéncia e a estratégia de integracdo da comunidade da autarquia do Fundao, assim
como a qualidade de vida que o concelho pode oferecer. Segundo palavras da responsavel dos
Recursos Humanos, um dos principais critérios para a implementacdo da empresa na altura foi “uma
regido com visdo estratégica da area de tecnologia para o futuro e que tivesse abertura para
acompanhar a nossa ambicao de crescimento.”

Relativamente ao papel/contributo que esta empresa tem no municipio, foi referido que se
inicialmente a empresa tinha como ambigao de, nos dois primeiros anos criar cerca de 100 postos de
trabalho, ultrapassou-os para 300 e hoje conta com cerca de 500, sendo que 25% sao de nacionalidade
estrangeira e para além destes também “é necessario considerar as familias que se mudaram para o
Funddo, levando a cidade a ter de dar resposta as novas necessidades. Os servicos locais adaptaram-
se e a regido viu-se dinamizada.” Ja este ano a Capgemini abriu um centro no Funddo: o 5G LAB que
promete colocar a disposicdo dos clientes uma plataforma para acelerar a adoc¢do da tecnologia 5G,

desenvolver novos casos de uso e construir novas parcerias estratégicas.

27 https://ointerior.pt/regiao/altran-cria-novos-postos-de-trabalho-no-fundao/
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Ainda foram entrevistadas algumas empresas locais com varios anos no Funddo no comércio

tradicional e apenas referem que tentam acompanhar o dinamismo da cidade com o aumento da
populacdo. No entanto, lamentam que é um setor que continua a sofrer de alguma atencdo por parte
do poder local, mas que tém esperanca de que a curto prazo sejam dados alguns incentivos fiscais,

como por exemplo reducdo de taxas municipais, e maior visibilidade deste pequeno comércio.

Mais duas questdes colocadas:

» Considera que ha cooperagdo entre a entidade e o poder local?

Todas as entidades entrevistadas consideram que nado sé ha uma forte cooperagdo entre cada
uma das entidades com o poder local como todo o ecossistema funciona desta forma, em rede que
ajuda a cimentar a estratégia definida e em plena convergéncia: as empresas locais, a incubadora, as
startups, as novas empresas, as associacoes, as instituicdes de ensino, o CBPBI, etc.

A autarquia fomenta assim estas redes interligadas entre os diferentes agentes econdmicos.

As politicas de apoio a estudantes que escolham a Universidade da Beira Interior, Instituto
Politécnico de Castelo Branco e da Guarda que prossigam em dreas como a informadtica sdo também
exemplos do bom funcionamento do trabalho em rede (¢ o caso das empresas de IT que estdo em
permanente contacto com estas instituicdes). O mesmo acontece com o apoio financeiro do municipio,
através da aplicacdo de baixos custos a quem elege a incubadora, A Praga para se instalar ou a quem
procura os espacos cowork no Fundao e em Alpedrinha para instalar o escritério da sua empresa ou

projeto.

» 0O que poderia ter acontecido a esta regido se o poder local ndo tivesse tomado estas

Medidas?

As entidades foram de opinido unanime em afirmar um atraso geral em toda a atividade
econdmica, mas principalmente numa enorme desertificacdo populacional e obviamente uma quebra
demografica. Portanto para o poder local era e continua a ser importante a atracdo de pessoas e hoje,
embora os saldos naturais continuem negativos, o saldo migratério é positivo desde 2015 e sobretudo
na populagdo ativa e qualificada.

Segundo o autarca, o concelho, atualmente tem cerca de 2 000 pessoas estrangeiras com termo
de residéncia, mas ainda existem as que vem acopladas a essas e que ainda ndo possuem esse termo.

Refira-se que ja em 2021, segundo os censos, o concelho detinha 863 pessoas residentes

estrangeiras.
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Também a questdo da visibilidade e reconhecimento por parte dos ultimos governos de Portugal
ndo seria possivel e obviamente surgiria uma taxa de desemprego na regido mais expressiva e a

confianca dos fundanenses teria decaido muito.
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3.3 — Avaliagdo critica dos resultados: a percec¢ao dos stakeholders

Para avaliar a percecao dos stakeholders também foram feitas algumas questdes e uma delas foi:

> Quais os principais aspetos positivos e menos positivos provenientes da implementagado

de toda a estratégia politica?

Segundo as entidades entrevistadas, verificou-se um balan¢co muito positivo, como se vem
comprovando ao longo deste capitulo. No entanto também foram referidos alguns aspetos que
poderiam ter corrido melhor, tal como a necessidade imperiosa de o municipio desenhar programas
de apoio aos empresdrios nativos e fixados no concelho ha alguns anos, implementando politicas de
reducdo de impostos ou taxas municipais que ajudassem a criar riqueza, convocando os empresarios
locais a também modernizarem-se sobretudo no dominio do e-commerce.

Outro aspeto mais constrangedor e neste caso mencionado mais pela populacdo local, é a vinda
de emigrantes de alguns paises “menos convencionais” em Portugal. Estamos a falar daqueles que
fugiram dos paises que se encontram em guerra ou mesmo 0s que procuraram o concelho para uma
vida melhor. Trata-se de uma multiculturalidade muito dispar da ocidental e a populacdao teme alguns
comportamentos menos proprios, ainda assim e tendo em conta as palavras da entrevistada no Centro
de Migracdes, esta integracdo estd a ser feita com ponderacdo e parcimdnia. Existem os tais
mediadores, como ja mencionado no quadro 5 que fazem o papel de integracao destas pessoas, desde
proceder ao tratamento de toda a burocracia de documentacao, para poder viver no pais, providenciar
trabalho, habitacdo, facilitar, a vinda dos seus familiares e também respetivas criangas no caso de
existir, e arranjar vagas nas escolas e com ensino bilingue, para diluir o obstaculo de uma lingua
diferente. Tudo isto é feito também com a devida inclusdo dos cidadaos locais e de toda a comunidade

Também foi mencionado por alguns dos entrevistados, que embora a criacdo e promocao da
marca Fundao esteja a ser um éxito, existe ainda uma tendéncia para algumas entidades procurarem
obter uma maioria dos recursos de forma individual, esquecendo a visdo mais global dos interesses do
Municipio. A nivel nacional a falta de apoios e incentivos para a manutenc¢do das empresas e emprego
tradicionais, ou seja, existem muitos incentivos para a criagao, mas depois sao insuficientes nos que se
refere a sua conservagao.

A falta de investimento na requalificagdio e manutenc¢dao da rede vidria e infraestruturas
partilhadas também é uma realidade e carece urgentemente de solugao.

Alguma falta de comunicacdo para com os préprios municipes do que se estd a fazer a nivel
tecnoldgico no concelho. Os fundanenses percebem que o Funddo tem uma nova imagem, que tem
reconhecimento no exterior, veem mais pessoas nas ruas, no entanto ndo conhecem o verdadeiro

projeto de inovacao do Fundao.
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Uma outra questdo colocada aos diversos entrevistados estava relacionada com um grande
desafio que se avizinha em 2025.

» Como é que as entidades viam o fim deste mandato em 2025?

De uma forma geral todos afirmaram que, embora com alguma preocupacao, estavam
esperancados e otimistas no mandato seguinte. O caminho estd tracado e a maquina em andamento.
Mudar de estratégia serd pouco provavel, seja quais forem os protagonistas, ainda assim continua a
exigir um grande empenho por parte do préoximo executivo e muita honestidade para com os
municipes.

A Capgeminiinvocou alguma preocupacdo, mas confiante “o Presidente da Camara tém sido um
parceiro estratégico para a Capgemini. Sempre disponivel para adequar a resposta da autarquia
as necessidades da empresa.”

A Santa Casa da Misericdrdia do Fundao, na pessoa do Sr. Provedor afirmou mesmo que este
presidente ird deixar um grande legado social e economicamente transformador e o préximo que vier
terd como missao prosseguir.

O proprio Presidente da Camara quando |lhe foi colocada esta questdo referiu que “a cultura de
inovacdo ndo esta s6 no municipio, estda também na cultura organizacional e na sociedade civil e isso

da muitas esperancas para que ndo morra esta linha condutora”.
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De seguida apresenta-se uma analise SWOT para sintetizar as forcas, fraquezas, oportunidades e

ameacas que o0 municipio detém.

D

THREATS

FORCAS

Vasto patriménio arquitetdnico, geoldgico, arqueoldgico, natural e paisagistico: a regido possui
monumentos e locais de interesse que podem atrair turistas e entusiastas da cultura e varios
espacos naturais que deslumbram e encantam quem visita. O concelho do Fundao detém
freguesias que fazem parte da rede de Aldeias do Xisto.

Aproveitamento hidroagricola na regido da Cova da Beira: tem como principal objetivo a rega
e assegura o fornecimento de agua para o servico de abastecimento publico das populagbes
dos concelhos de Sabugal, Almeida, Pinhel, Penamacor, Belmonte e Fundao e ainda uma
componente geradora de energia elétrica.

A disrupcao de juntar duas areas distintas: tecnologia e agricultura é diferenciador para a
regido em conjunto com o Living lab. A implementacdo de solu¢des tecnoldgicas inovadoras
para impulsionar uma maior diversidade e producdo agricola local e atrair investimento para o
sector. Ndo sé neste setor, mas também no téxtil e num nicho da metalomecanica (acessdrios
de luxo para senhora).

Qualidade e diversidade da producdo agricola, sobretudo frutifera

A existéncia do Centro de Biotecnologia de Plantas da Beira Interior — CBPBI: Desenvolver e
partilhar conhecimento ligado a biotecnologia das plantas

Boa gastronomia regional

Forte presenga de um ecossistema de inovagdo: a existéncia de um ambiente propicio a
inovacao pode facilitar a criagdo de startups e atrair talentos e investimentos inovadores. Com
o alinhamento dos varios atores envolvidos e num funcionamento em rede que potencia a
inovagao.

Um grande nimero de engenheiros na area do IT, hoje aproximadamente 1 000.

Saldo migratdrio positivo: indica uma atratividade da regido, que pode ser capitalizada para
fortalecer a economia local, para jovens qualificados que procuram condi¢des mais favoraveis,
nomeadamente melhor qualidade de vida, por comparagdao com os grandes centros urbanos.

Localiza¢do geostratégica favoravel: a proximidade ao pais vizinho, Espanha, pode ajudar no
intercambio e no estabelecimento de relagdes (em rede) que permitem atrair e desenvolver
novas formas de inovacdo

Nas escolas publicas: o ensino bilingue a partir dos 6 anos de idade que permite uma mais fécil
integracdo das varias comunidades; as academias de cddigo que ensinam as criancas a
programar; e o conceito do “aprender a fazer”, tal como aprenderem a fazer queijo e a
trabalhar o barro.
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FRAQUEZAS

Afastamento dos principais centros de decisdo que pode provocar alguma desaceleracdao em
processos de investimento.

Caréncia de alguns servicos publicos: Uma oferta insuficiente de servigos publicos pode dificultar
a vida dos residentes e desencorajar a instalacdo de novas empresas.

Necessidade de melhorias nas instalacGes de salude: A falta de infraestruturas de salde
adequadas pode ser um fator dissuasor para novos residentes e investidores.

Portagens nas principais vias de acesso: Pode restringir o fluxo de pessoas e bens, impactando
negativamente a economia local.

Saldo natural negativo: que apesar de atenuado pelo saldo migratério positivo, pode criar
desafios demograficos e econdmicos a médio e longo prazo.

Lacunas de comunicacdo com a comunidade local: Pode gerar descontentamento e falta de
cooperacdo entre as autoridades locais e a comunidade.

OPORTUNIDADES

Melhoria das ligagdes ferrovidrias: para facilitar a mobilidade e atragdo de mais visitantes e
investidores para a regido e facilitar o transporte de bens.

Planeamento estratégico continuo: a implementacdo de um planeamento robusto pode ajudar
a orientar o desenvolvimento sustentavel da regido.

Resposta ao crescimento do sector de IT: a adaptagao as necessidades do sector em expansao
pode criar oportunidades econémicas.

Desenvolvimento do mercado imobilidrio e de arrendamento: pode atrair mais residentes e
contribuir para o crescimento econémico.

Envolvimento da comunidade nas decisdes politicas: pode criar um ambiente de governacao
inclusiva e participativa, incentivando a coesdo social.

Manter o mote da interculturalidade: o slogan “Fundao terra de acolhimento” tem de continuar
a ser colocado em pratica, dada a necessidade de suster o fluxo de novos residentes na regiao

Apoio ao sector comercial: pode facilitar o crescimento de negdcios locais e fomentar o
empreendedorismo.

Proximidade ao mercado espanhol: pode trazer uma maior dindmica na economia local.
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AMEACAS

Fim do mandato do atual Presidente: a incerteza sobre as estratégias que serdo seguidas apos
as elei¢cOes autarquicas de 2025.

Possiveis mudangas na economia nacional e internacional: flutuacées econdmicas podem ter
repercussoes negativas no desenvolvimento regional.

Alteragdes climaticas e desastres naturais: podem representar riscos para a seguranga e o
bem-estar da populacdo, bem como para a economia local.

Politicas governamentais e regulamenta¢Ges: mudangas inesperadas nas politicas podem criar
incertezas e desafios para o desenvolvimento regional.

Multiculturalidade: o receio da populacdo local relativamente aos refugiados dos paises em
guerra (paises drabes, Africa e recentemente Ucrania) dadas as diferencas culturais.

Risco de incéndio: propensao para incéndios podendo ser catastréfico para a regiao.

Apds esta analise, faz sentido uma breve reflexao e serd importante salientar que nos quadros
apresentados (1 a 4), no enquadramento do municipio, os dados reportados e oficiais sdo referentes
a 2021. Sabemos que os anos COVID e pds COVID contribuiram para mudangas significativas, na
sociedade, no mercado de trabalho, principalmente na ado¢do de trabalho remoto e hibrido e nas
areas do IT, nomeadamente na aceleracdo da digitalizacdo e automatizacao de processos, ndo estando
visivel nesses quadros os numeros proclamados pelo poder local e pela diversa literatura que se foi
consultando. Por outro lado, em 2022, o mundo assistiu a Guerra na Ucrania, o que acentuou ainda
mais o numero de refugiados em Portugal que ja estava a receber, provenientes principalmente de
Africa, alguns paises drabes, china, Nepal, entre outros.

No final de 2023, o INE publicard os dados referentes a 2022 e espera-se a confirmagdo dos
numeros quer de criagcao de empresas, de postos de trabalho, de volume de negdcios, de populagdo

residente estrangeira, entre outros, e no fundo validar estes trés dltimos anos.
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Capitulo IV — Contributos para uma estratégia de desenvolvimento local
replicavel no Interior de Portugal

4.1 - Os requisitos necessarios: visdo holistica do desenvolvimento; enraizamento no
tecido produtivo local; capacidade de lideranga estratégica

No capitulo dedicado ao plano de inovagado do Funddo, o Manual de desenvolvimento de estratégias
locais e territoriais refere que “os principais fatores de sucesso da estratégia de desenvolvimento local
incluem uma lideranga forte; uma abordagem inclusiva, em que a estratégia é simples e facil de
compreender para todos; uma abordagem pragmatica da a¢do de dimensdo de acordo com os
limitados recursos humanos da equipa municipal local; apropriagdo comunitdria, a comunicag¢do e a
promog¢do como parte integrante da estratégia — visando tanto a comunidade local como o mundo
exterior.” (Pertoldi et al., 2022, p.31)

Uma visao holistica num caso de desenvolvimento de estratégias locais implica considerar todos
os aspetos envolventes incluindo os econdmicos, sociais, ambientais e culturais, ou seja, ndo so é
importante ver o crescimento econdmico de um determinado local, mas também melhorar a
gualidade de vida dos seus habitantes, respeitar o meio ambiente e promover a coesdo social. Esta
visdo requer ndo so6 trabalho e empenho por uma equipa lider com capacidade estratégica e eficaz
para coordenar esforcos e mobilizar recursos, mas também uma capacidade de comunicacdo de
objetivos claros e de saber envolver toda a comunidade com pragmatismo e seriedade. A colaboracdo
entre as partes interessadas é fundamental. As estratégias de desenvolvimento local devem envolver
parcerias estratégicas entre governos locais, empresas, organiza¢des da sociedade civil e instituicGes
de ensino.

Ao longo do capitulo 3 deste trabalho verificou-se que muitas foram as entidades envolvidas neste
processo de desenvolvimento. O Funddo com a sua abordagem iniciada em 2015 no Living Lab Cova
da Beira, enquanto sistema aberto baseado em processos de conhecimento, envolvendo uma
importante rede de atores, onde todos cooperam, o chamado Hub. “Com este processo de inovagao
participativo aberto a todos aqueles que participam ou beneficiam dos processos de desenvolvimento,
este Living Lab tem permitido otimizar e melhorar a eficacia dos recursos investidos, dados os
resultados obtidos na geracdo de novas empresas e emprego, contribuindo para reforgar a coesao
social das popula¢des e incrementar a competitividade do tecido econdmico local e regional.”(Vaz and
Nofre, 2019, p.17)

Também é importante salientar que o desenvolvimento local é um processo continuo e que pode
enfrentar desafios e mudangas ao longo do tempo. Portanto, uma estratégia deve ser também flexivel

o suficiente para se ajustar as situagcdes em evolucgdo e as novas oportunidades que surgem. Vimos
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gue estes ultimos trés anos ndo tém sido faceis para planear de uma forma linear e o saber adaptar e
flexibilizar medidas e até priorizar umas em detrimento das que ja estavam em execug¢do também faz
parte do processo. Em sede de entrevistas com o Presidente da Camara, o préoprio referiu que a
pandemia trouxe algumas “oportunidades” que teriam de ser aproveitadas, nomeadamente a questado
do trabalho remoto poderia trazer mais pessoas para o concelho. Ora em 2019, quando o Funddo
estava em plena execucdo da estratégia de inovagao para o concelho estaria longe (tal como o resto
do mundo) que poderia encontrar uma pandemia e retirar dai alguns resultados significativos.

Outra referéncia mencionada em sede de entrevistas com o poder local foi a importancia da
operacionalizacdao do conhecimento tedrico “ndo basta saber, é também preciso saber fazer, saber
operacionalizar”. O conhecimento tedrico é critico, mas o verdadeiro impacto ocorre quando esse
conhecimento é colocado na prdtica e quando em sede de entrevistas o Presidente da Camara referiu
gue no inicio nenhum membro da sua equipa era da area do IT, no entanto foram muitas as buscas,

muita aprendizagem e muitas contrariedades até ver alguns frutos.

Para além da visdo global que se exige também é fundamental que a estratégia esteja enraizada
nas realidades e potencialidades locais, pelo que envolve compreender profundamente os setores
econdmicos existentes, os recursos naturais disponiveis e as aptidGes da populagdo local. Uma
estratégia deve ser moldada com base nesse conhecimento para aproveitar os pontos fortes da regido.
No caso do Fundao é patente este aspeto, quando tudo comec¢a com a necessidade de recuperar e dar
a devida importancia ao setor tradicional caracteristico desta regido: a agricultura, enfatizando a
fruticultura de que sdo tdo caracteristicos a cereja, o péssego e a mac¢a da Cova da Beira. Mas ndo so,
também a pecudria, a producdo de azeite, a vinicultura. Todas estas atividades tdo caracteristicas dos
meios de baixa densidade como o Funddo foram alavancadas tornando-as mais eficientes e com maior
e melhor resposta criando e desenvolvendo meios altamente tecnoldgicos e colocando-os a disposi¢cdo
do setor.

Fortaleceu-se a marca cereja do Fund3o, que é hoje reconhecida pela Unido Europeia e

~

denominada “cereja do Funddo” como Indicagdo Geografica Protegida (IGP) passando a estar inscrita
no registo das denominagdes de origem protegidas e das indicagdes geograficas protegidas da Unido
Europeia. Promoveu-se toda a dindmica que envolve este fruto, mas ndo sé. O Fundao desenvolveu o
seu turismo dando a conhecer a sua gastronomia regional e inclusive os seus festivais de gastronomia,
o arborismo, os percursos pedestres, conhecer as casas tematicas e museus ligadas em rede para
aprofundar as suas tradi¢cOes e histéria do concelho, as suas praias fluviais, conhecer também a sua
aldeia histdrica Castelo Novo, a importante divulgagcdo do municipio fazer parte das Aldeias do Xisto,

entre muitas outras atividades. Em conversa com a populacdo local muitos referiam que a

hospitalidade é apanagio desta terra. Ha cerca de 10, 15 anos, poder-se-ia contar pelos dedos das maos
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as vezes que o Fundao aparecia nos meios de comunicacdo. Hoje em dia e segundo palavras do
presidente, o Fundao esta no radar dos portugueses e de muitos cidadaos estrangeiros.

Também numa conversa com o Centro de Migracdes, uma das colaboradoras mencionava que
tinha recebido nessa semana um pedido para tratar de todo o processo de legalizagdo de um professor
universitdrio que iria lecionar na UBI, oriundo da Suécia com a sua restante familia e que |he tinha dito
qgue o Fund3do era conhecido no bom sentido na sua terra natal, ndo sé pela disrup¢ao recente, mas
pelas boas condig¢des de vida.

A estratégia implica na realidade uma grande capacidade de lideranga, um grande alinhamento
por parte das entidades envolvidas e isso comprovou-se em sede de trabalho de campo, quando todos
os elementos entrevistados estavam em “sintonia” com a autarquia e partilhavam as mesmas

inquietacdes, mas em simultaneo também as mesmas esperancgas e os mesmos objetivos.
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4.2 - As oportunidades/potencialidades a valorizar: fundos comunitarios; capacidade
organizacional/institucional

Pelo ja referido ao longo deste trabalho, poder-se-a concluir que o Fundao tem conseguido aproveitar
as oportunidades que tém surgido e assim reforcando a competitividade territorial e a promocao do
desenvolvimento local, mas também outros autarcas o tém e existem varios exemplos no nosso pais.
No artigo publicado por Mota e Lopes (2021) estdo exemplificados, para além do Funddo mais dois
municipios: Almeida com a sua proximidade com Espanha fez do seu patriménio histérico e turismo
rural a sua bandeira o que leva muitos visitantes ao municipio. Também Idanha-a-Nova com a
promoc¢do da agricultura bioldgica e a implementacdo de estratégias de desenvolvimento mais
sustentaveis prediz segundo o mesmo artigo que a avaliacdo geral da estratégia é claramente positiva.

O municipio de Ponte de Sor que soube tirar partido das suas condi¢cbes geograficas e com
ambiente propicio e de colaboracdo para o desenvolvimento cientifico e industrial das empresas e com
captacdo de fundos europeus desenvolveu o setor aerondutico e hoje este é um dos principais pilares
da economia do concelho que possui um dos maiores aerédromos do pais.

Muitos autarcas tém sabido valorizar e potenciar o seu territério, mas tera de ser um trabalho
continuo mesmo sabendo que os protagonistas ndo sdo eternos.

A participacdo de Portugal em programas comunitarios é uma parte importante da sua integracao
na Unido Europeia e assim promover o seu crescimento econémico e a coesdo social. Estes programas
oferecem oportunidades de financiamento, cooperacdo e aprendizagens que beneficiam o pais em
diversas areas. E importante que o pais, os governantes, nas suas politicas publicas saibam usufruir e

gerir criteriosamente estes programas e ndo defraudar os cidad3os.

No site MoveToFunddo estdo elencados diversos incentivos/programas ao investimento e a
atracdo e retencdo de pessoas para o municipio, tais como a reducdo do IMI para patrimdnio
recuperado, que foi e continua a ser um instrumento fiscal importante dado que no concelho existiam
imoéveis devolutos e muitos deles em mau estado. Paulatinamente, assiste-se a uma paisagem urbana
mais agradavel para os passantes.

Outros incentivos como a comparticipa¢do ao arrendamento destinado a jovens através do
programa “Porta 65 jovem” (para jovens com idade igual ou superior a 18 e inferior a 35 anos), ou
outros equivalentes; os incentivos financiados pela CGD para a reabilitagdo urbana ou uma linha de
apoio ao investidor pela CCAM.

Muito programas operacionais estdo também mencionados como o Programa Operacional
Regional do Centro- Centro2020, baseado numa estratégia de desenvolvimento regional partilhada e

construida através de uma forte mobilizacdo de todos os parceiros regionais. Os Programas Tematicos
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como o Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizacdo — Compete 2020; o Programa
Operacional da Inclusdo Social e do Emprego — POISE; o Programa Operacional do Capital Humano —
POCH.

Também incentivos a contratagdo, tais como: apoio na prospecdo de Recursos Humanos em
articulagdo com o IEFP; apoio a contratagao pelo IEFP, para contratos sem termo e contratos a termo;
apoio de ambito Municipal durante o processo de integracao de novos colaboradores, com acesso a
um conjunto de vantagens e beneficios protocolados com diversas instituicdes locais e regionais;
Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos - POSEUR

Também alguns fundos comunitdrios disponibilizados pela Unido Europeia e que tém como
funcdo apoiar projetos e investimentos em diversas areas. De entre os fundos para captagdo de
investimento estdo: o fundo Jessica, que estd relacionado com instrumentos financeiros para a
reabilitacdo urbana; IFRU2020 cujo objetivo é revitalizar as cidades (apoiar a revitalizacdo fisica do
espaco dedicado a comunidades desfavorecidas e apoiar a eficiéncia energética na habita¢do); fundo
de eficiéncia energética que sucedeu ao ex-fundo para a eficiéncia energética.

Um apoio igualmente importante também para os proprietarios/arrendatarios que detenham ou
gueiram vir a deter terrenos com aptiddo agricola é o Regadio da Cova da Beira que, ocupa uma darea
de 14 400 hectares, beneficiando 9 700 agricultores. A agua é fornecida num sistema de rega por canais
sendo o custo por ha muito reduzido valorizando e potencializando assim a competitividade de

qualquer producdo agricola.

Também no proprio site da Camara do Funddo estdo mencionados diversos projetos financiados,
conforme se podera consultar no Anexo F:

- O complexo escolar do Funddo aprovado em 2018, cujos objetivos sdo, adequar o complexo
escolar as necessidades do territério educativo; prevenir e Combater o Abandono Escolar e a Exclusdo
Social; promover o Sucesso Educativo; Educar para a salde, para a Seguranga Escolar e para a
Cidadania.

- Funddo Medeia, aprovado em 2021 em que o objetivo é promover a qualidade de vida e a
convivéncia intercultural entre as comunidades migrantes, cigana e a comunidade em geral. Serviu
também como promocgao dos valores de Multiculturalidade e tolerancia na sociedade, polarizagdo de
dindmicas migratdrias favoraveis ao contexto demografico do Fundao, provisdo de uma resposta eficaz
a inclusdo social, e de uma resposta de empregabilidade, e autonomizagdo e consequente fixacdo da
populagdo imigrante e de refugiados a longo prazo no territdrio do Fundao.

- Plano Municipal para a Igualdade, aprovado em 2020, cujo objetivo principal é elaborar o

diagnéstico da igualdade do concelho do Funddo e o Plano Municipal para a Igualdade.
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- GIAV - Gabinete Pela Igualdade e de Apoio a Vitima, aprovado em 2020, cujo objetivo é atender
e prestar apoio social, psicolégico e aconselhamento juridico a vitimas de violéncia doméstica.

- O MIXin2 — Plano Municipal de Integracdo de Migrantes do Fundao, aprovado em 2020, é um
projeto inclusivo que resulta da necessidade e ambi¢do do Municipio em dinamizar a sua sociedade
multicultural. Pretende-se com este projeto sensibilizar a populagdo autéctone para a convivéncia com
a diversidade cultural e promover uma inclusado eficaz das pessoas de diferentes nacionalidades nas
comunidades locais.

- Centro para as Migracdes ON WHEELS, aprovado em 2021, cujo objetivo é assegurar a presenca
de um servico técnico e de mediacdo de apoio aos migrantes do concelho em diferentes areas, tais
como regularizacao, nacionalidade, reagrupamento familiar, habitacdo, retorno voluntdrio, trabalho,
saude, educacao.

- Casa F - Acolhimento para Refugiados - Centro para as Migracdes do Fundao, cujos objetivos
sdo: responder aos pedidos de admissdao de requerentes de protecdo internacional, encaminhados
pelo Alto Comissariado para as Migracdes, realizando todo o acompanhamento a refugiados desde
oferecer condicdes de alojamento e alimentacdo, prestar apoio integrado e especializado na fase do
acolhimento e integracdo na sociedade portuguesa, com especial enfoque no acesso aos cuidados de
saude, educacdo, orientacdo para a formacdo profissional e para o emprego, com promocdo de
programas especificos de aprendizagem da lingua; prestar aconselhamento juridico e social direto aos
refugiados reinstalados em Portugal e uma integra¢do plena na sociedade de acolhimento.

- EMPRENDEJOVEN + 20/20. DINAMIZANDO LA FRONTERA, aprovado em 2017. No dmbito da
cooperacdo transfronteirica na area da Juventude, procura fomentar a formacdo e a mobilidade dos
jovens, promovendo geracdo de riqueza territorial mediante encontros de jovens empresarios e
empresas portuguesas e espanholas, intercambio de boas praticas e criagdo de redes informais entre
jovens de ambos os paises.

- Reabilitagdo de um antigo colégio, aprovado em 2018 para reabilitagdo de edificios e sua
refuncionalizagdo para acolhimento empresarial ou desenvolvimento de iniciativas promotoras e
dinamizadoras do empreendedorismo, criatividade e inovagao social; instalagdao da primeira design
factory na regidao; promover um ambiente de trabalho colaborativo que favorega o desenvolvimento
de ideias e produtos; contribuir para regenerar o coragdo da cidade, catalisando novas dinamicas
coletivas pela atragdo de pessoas, negdécios e servicos e acolhimento de empresas de base tecnoldgica

de origem internacional.
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Todo este conjunto de programas, medidas, apoios requer a coordenacgdo de varias entidades
quer facam parte do poder local estando assinaladas no préprio site da camara para oferecer uma
rapida resposta a todos que necessitem bem como todas as entidades que fazem parte da grande rede.
Reitera-se o conceito de HUB que a cidade se tornou, como o préprio presidente da Camara quis

referir, com uma verdadeira rede de resposta.
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4.3 - Fatores de sucesso a garantir

Num estudo realizado (Mendes da Mota, 2019) no ambito da problematica dos territorios de baixa
densidade foram analisadas as politicas de desenvolvimento rural de Idanha-a-Nova, Penamacor,
Almeida e Fundao. Foi aplicado um questionario a comunidade local destes municipios e entrevistados
atores e agentes locais e duas entidades ao nivel regional e sub-regional e retiram-se algumas
conclusdes. A comparagdo é entre os quatro municipios, mas verifica-se mais fatores de sucesso do
gue erros cometidos ou aspetos negativos no que se refere ao municipio do Fundao.

Assim, fatores como, problema de envelhecimento, a baixa qualificacio da populagdo e o
esquecimento das tradi¢cGes e do conhecimento tdcito ndo sdo considerados um problema para o
Funddo tendo apesentado uma média mais baixa do que nos outros trés municipios.

Os participantes também foram inquiridos sobre a sua perce¢do do impacto das politicas de
desenvolvimento local e estes tendem a percecionar de forma positiva no que se refere ao Fundao.
Relativamente a governanga territorial os inquiridos consideraram a cdmara municipal e os fundos da
Unido Europeia os que mais tém contribuido para o desenvolvimento local do municipio.

Foram destacados pelos entrevistados os pontos fortes: a qualidade de vida e o custo; os recursos
enddégenos e dada a proximidade fisica, relacional e institucional do Funddao com a Covilh3, a existéncia
de relevante massa critica (através da Universidade da Beira Interior) trazendo obviamente
conhecimento e desenvolvimento tecnoldgico e de inovacdo ao territério. No mesmo estudo é
mencionado que a politica de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacdo, é uma politica chave para
o desenvolvimento deste municipio (p.99). Também a questdo sobre a politica de desenvolvimento
rural adotada se tem contribuido para o desenvolvimento, os inquiridos concordaram positivamente.
Na conclusdo do estudo é referido que o empreendedorismo, o desenvolvimento tecnolégico e a
inovacdo sdo caracteristicas mais presentes no municipio do Funddo comparando com os restantes
municipios.

Como aspetos menos positivos ou que podem ser melhorados, é a chamada da comunidade local
a participar mais em iniciativas de desenvolvimento local e a necessidade de convergirem estes

territérios de baixa densidade para uma ldgica de rede.

Apds esta breve sintese do estudo referido e mencionados os aspetos mais e menos positivos no
municipio, importa agora passar para o nosso estudo e em sede de entrevistas foi colocada a algumas
entidades uma Ultima questdo relacionada com uma possivel replicagdo desta politica de

desenvolvimento local para alcancar esta imagem atual do Fundao.

50



De uma forma geral a justificacdo para a replicacdo desta politica para outros territorios seria
possivel com agentes econdmicos e decisores politicos de visdo e destemidos. Com territérios que
tenham condi¢Oes para lancar as bases para uma eficaz campanha de captacdo de investimentos
cabendo as entidades publicas criarem essas condi¢cOes de atratividade nos territérios. Uma grande
aproximacgao com a autarquia, com disponibilizacdo de meios humanos e financeiros como no Fundao,
como é referido por uma das entidades. Uma regidgo que alie os fatores referidos com um bom

ecossistema tecnoldgico.

A questdo ao Presidente da Camara, Paulo Fernandes, foi colocada como uma forma de balanco:
» Como é que o poder local pretende usar as suas experiéncias em inovacdo para ajudar outras
regioes a desenvolver as suas proprias politicas de inovacdo ou até promover uma inovacao em rede
(planos futuros da regido para continuar a promover a inovacdo e a atrair empresas e talentos
inovadores; principais licdes aprendidas pela regido na promocdo da inovacdo e a possibilidade de

replicar noutras regides com caracteristicas semelhantes).

O autarca considera que um dos fatores de sucesso no Funddo é a drea da inovacdo e das
migracdes ndo estarem apenas ancoradas ao presidente e a sua equipa, mas sim na cultura
organizacional, e na sociedade civil, e que terdo de continuar independentemente das diferentes
liderancas. Também a garantia do crescimento, a cadeia de valor (um investimento cada vez maior nos
fatores da prdpria inovagdo e do conhecimento) e multiculturalidade terdo de continuar a ser
permanentemente alimentadas e nenhuma delas secundarizada.

No que se refere a uma possivel replicacdo o mesmo referiu, “se antes da pandemia de covid 19,
a replicabilidade seria mais dificil, hoje com a alteragdo do contexto urbano/rural sera menos dificil e
ter como principal foco a questdo das liderangas, com estratégia e operacionalizavel. N3o se trata de
um simples pensar, de um conceito. Tem de ser um programa de a¢do muito bem definido e
posteriormente ou até em simultaneo saber aproveitar as oportunidades.”

O autarca chamou a aten¢do da qualidade/custo de vida e de alguns fatores de producdo que vdo
certamente trazer mais procura a zonas rurais e tém de se criar condi¢des ndo necessariamente sé de
inovacdo, mas até de alguma especializagdo. As cidades pequenas devem comegar a ter algum
principio de especializacdo quer no contexto rural, na sadde, no ambiente, no turismo, na drea das
mobilidades ou outra.

Também alertou para a questdo da cada vez ser maior a competitividade, mas ter sempre uma
base de apoio do que ja existe porque estas bases e estes recursos enddgenos ajudam inclusive a

estimular outras e com conhecimento e investimento adequado.
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Uma mente aberta e por fim, mas tao ou mais importante que as anteriores: as redes que podem
gerar resultados muito positivos e diferenciadores.

Com um pais de dimensao tao pequena como é Portugal e tdo diversificado na sua pequenez a
interagdo entre territérios - as redes terdo de ser um fator chave para o sucesso. E aqui que os

municipios podem ser uns verdadeiros laboratdrios de politicas publicas.
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Anexos

Anexo A — Guido de entrevistas

Poder local - Presidente da Autarquia

1 - Estamos em 2012, como é que tudo comecou? Breve enquadramento.

2 - Como é que o poder local identifica e prioriza as necessidades da regido em termos de
desenvolvimento econémico?

3 - Qual foi o papel da Autarquia/poder local na atragdo deste desenvolvimento/ de inovacdo para a
regido (as politicas e programas de desenvolvimento, as iniciativas, o principal contributo da
governancga territorial)?

¢ Quais sdo as principais areas de inovagao na regido?
e Como é que a regido estd a atrair empresas e talentos inovadores?
¢ Como é que essas politicas sdo financiadas e quais sdo os seus objetivos?

e Como é que o poder local estd a trabalhar com outras entidades, empresas locais,
universidades/instituicbes, de ensino, a populacdo para alcancar os objetivos destas politicas, no
fomentar da inovagao?

4 - O que é que poderia ter acontecido a esta regido se o poder local ndo tivesse tomado estas medidas,
“arrojadas”?

e Quais sdo os resultados mais significativos das politicas e programas de inovacado
implementados pelo poder local na regido?

5 - Quais sdao os principais desafios, as principais dificuldades enfrentadas pelo poder local na
promoc¢do do desenvolvimento regional ao promover a inovagdo na regidao?

Na economia local, na qualidade de vida dos habitantes da regido?

O poder local tem alguma estratégia para lidar com possiveis impactos negativos dessas politicas,
como o deslocamento da populagdo ou aumento dos pregos imobilidrios?

6 — Como é que o poder local pretende usar as suas experiéncias em inovagao para ajudar outras
regides a desenvolver as suas proprias politicas de inovagao ou até promover uma inovagdo em rede?

* Quais sdao os planos futuros da regido para continuar a promover a inova¢do e a atrair
empresas e talentos inovadores?

¢ Quais sdo as principais licdes aprendidas pela regidao na promogao da inovagao?

¢ Na sua opinido quais sao as possibilidades de replicar noutras regides?
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Centro de Incubacdo, A Praca

1 - Quantas empresas estdo incubadas no centro de incubac¢do? E que areas de negécio.

2 - Qual é o papel do centro de incubag¢do na promoc¢do da inovacdo e do empreendedorismo na
regiao?

3 - Como é que o centro de incubagdo colabora com as empresas da regido?

4 - Quais sdo os critérios utilizados pelo centro de incubacdao para selecionar os projetos de
empreendedorismo a serem incubados?

5 - Como é que o centro de incubacdo ajuda os empreendedores a transformar ideias em negdcios
viaveis?

6 - Quais sdo as principais fontes de financiamento para os projetos de empreendedorismo incubados
no centro de incubagdo?

7 - Quais sdo as principais dificuldades que o centro de incubagdo enfrenta ao promover a inovagao e
o empreendedorismo na regidao?

8 - Como é que os centro de incubacgdo ajuda os empreendedores a superar as barreiras regulatdrias e
burocraticas para lancar as suas startups?

9 - Como é que o centro de incubacdo avalia o sucesso dos projetos de empreendedorismo que foram
incubados?

10 - Qual é o impacto do centro de incubagdo na economia local/regional?

Startups incubadas na Praca

1 - Data em que veio para se instalar na regido, area de negdcio.

2 - Quais foram os principais fatores que influenciaram a decisdo da empresa de se estabelecer na
regiao?

3 - Como foi o processo de instalagdo da empresa na regido? Foi facil ou dificil?

4 - A empresa teve algum tipo de apoio do poder local ou de instituicdes regionais para se estabelecer
na regiao? Se sim, de que tipo?

5 - A empresa considera que as politicas locais tém impacto na sua atividade? Se sim, como?
6 - Como é a relagao da empresa com outras empresas locais? Existe cooperag¢dao ou concorréncia?
7 - Quais sdo as principais vantagens competitivas que a sua empresa encontra na regido?

8 - Na sua opinido, como poderia o poder local melhorar as politicas e os incentivos para atrair mais
empresas externas para a regiao?

9 - Quais sdo as principais dificuldades que sua empresa enfrenta na regido em relagdo a inovac¢do?
10 - A empresa pretende continuar a investir e a crescer na regido? Porqué?

11 - Qual é o potencial de replicagdo da experiéncia da sua empresa em outras regidoes?
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Empresas nativas/locais

1 - Area de negécio da empresa, dimensdo e ano de constituic3o.

2 - Considera que com as politicas e programas de inovag¢do para o desenvolvimento da regido, Fundao,
implementadas, a sua empresa beneficia de alguma forma?

3 - Qual é o papel das empresas locais na promog¢ao da inovagdo na regido?
4 - Considera que ha cooperacdo entre as empresas locais e o poder local?
5 - Que fatores positivos considera que sdo importantes para este sucesso?

6 - Quais sdo as principais dificuldades enfrentadas pelas empresas locais na regido e na promoc¢ao da
inovagdo na regido. Que fatores negativos encontra?

Instituicoes de Ensino

1 - Qual é o papel das universidades/instituicbes de ensino na promoc¢ao da inovagdo na regido? Como
é que estdo a fomentar esta inovagao?

2.- Quais sdo os principais programas e iniciativas de inovacdo desenvolvidos pelas
universidades/instituicbes de ensino locais?

3 - Como é que as universidades/instituicGes de ensino locais tém estimulado a criacdo de startups e
o empreendedorismo na regidao?

4 - Como é que as universidades/instituicdes de ensino locais tém envolvido a comunidade na
promoc¢do da inovagdo?

5 - Como é que as instituicGes de ensino locais tém colaborado com as empresas e o poder local na
promog¢do da inovagao?

6 - Quais sdo os principais desafios enfrentados pelas universidades/instituicdes de ensino locais na
promogao da inovagdo na regidao?

Meios de Comunicacdo (Jornal do Funddo/Radio Cova da Beira)

1 - Qual é a visdo/a imagem que o JF/RCB tem deste caso de sucesso que é o Funddo?
Consideram realmente que o Funddo é um caso de sucesso?

2 - Qual é o papel do JF/RCB enquanto também ator deste sucesso? qual foi o contributo e qual a sua
relevancia?

3 - O que acham que poderia ter acontecido se esta estratégia e implementacdo destas politicas e
programas nao tivessem sido implementadas?

4 - Tem a percecdo que existe uma forte colaboragdo entre poder local, empresas locais, empresas
externas, incubadoras, instituicdes de ensino?

5 - Qual é a ideia que perspetivam para quando terminar este mandato em 2025?
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6 - Qual a possibilidade de replicar tudo isto noutras regiGes com caracteristicas semelhantes?
(opiniao)

7 - Que conclusdes podem tirar e qual a possibilidade de replicar tudo isto noutras regides com
caracteristicas semelhantes?

Santa Casa da Misericérdia do Fundao

1 - Qual é a visdo que a SCM do Fund3do tem do papel do poder local enquanto promotor/estratega
deste desenvolvimento regional.

2 - Qual é o papel da SCM do Fundao e qual o seu contributo para todo este sucesso e para a promocao
da inclusdo social e do desenvolvimento na regidao?

3 - Como é que a SCM do Fund3o colabora com outras entidades locais, como o poder local e as
empresas da regido?

4 - Existem programas ou projetos especificos da SCM do Fundado que tenham impacto na inovacao na
regidao?

5 - 0 que é que considera que correu bem e menos bem.
6 - Que conclusdes tira de tudo isto e qual a possibilidade de replicar noutras regides.

7 - Como é que a SCM do Fundao vé o fim do mandato em 2025 deste Presidente da Camara?

Primeira grande empresa na area do IT, Capgemini (ex-Altran)

1 — Qual a principal motivacdo que levou a Capgemini, eEx Altran a vir instalar-se numa regido rural
como o Funddo? (ano e uma brevissima caracteriza¢do da empresa)

2 - Qual é a visdo que a Capgemini tem do papel do poder local enquanto promotor/estratega
deste desenvolvimento regional?

3 -Qual é o papel da Capgemini e qual o seu contributo para todo este sucesso e para a promog¢ao
da inclusdo social e do desenvolvimento na regido e como é que a empresa colabora com outras
entidades locais, como o poder local e as empresas da regido?

4 - Existem programas ou projetos especificos por parte da empresa que tenham impacto na
inovagdo na regiao?

5 - Tém a percecdo que existe uma forte colaboracdo entre os diversos agentes econdmicos,
nomeadamente poder local, instituicdes de ensino, empresas locais, incubadora, empresas
externas?

6 — Ao longo destes anos, o que considera que correu bem e menos bem?

7 - Que conclusdes podem tirar e qual a possibilidade de replicar tudo isto noutras regides com
caracteristicas semelhantes?

8 - O que acham que poderia ter acontecido se esta estratégia e implementacdo destas politicas e
programas nao tivessem sido implementadas?
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9 - Como é que a Capgemini, enquanto grande empresa e pioneira vé o fim do mandato em 2025
deste Presidente da Camara?
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Anexo B - Principais linhas de a¢ao da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente para a Regiao
Centro (CCDRCentro, 2020)

As prioridades estratégicas para a regido sao apresentadas em oito grupos aos quais correspondem
linhas de agdo. Estas prioridades nao se confundem com eixos prioritarios de um futuro Programa

Operacional Regional (POR) Centro, embora possam ser inspiracdo para o seu desenho programatico.

1 - Reforgar e diversificar territorialmente as dinamicas de inova¢ao - Reforcar as dindmicas de
inovacdo baseadas no conhecimento e promover/consolidar novos focos territoriais de inovacdo e a

sua materializacdo na melhoria dos niveis de competitividade regional e das empresas
Principais linhas de agao:

& Reforcar as condicGes institucionais de cooperacdo entre as instituicdes com atividade de
investigacdo cientifica na regido (robustecimento do funcionamento em rede) em estreita articulagdo

com o fortalecimento do Sistema Regional de Inovacdo e a implementacdo da RIS3 do Centro

& Apoiar o desenvolvimento dos Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT) existentes na regido, criando
condi¢cbes para o maior envolvimento das Universidades, do Poder Local e das Empresas e

desenvolvendo os recursos de suporte a incubacdo de empresas;

& Operacionalizar o Digital Innovation Hub do Centro (PTCentroDIH) como forma de fomentar e apoiar
a digitalizacdo das empresas da regido através de atividades colaborativas e acelerar a difusdao das

tecnologias digitais, fortalecendo o ecossistema de inovacgao;

% Promover um novo ciclo de desenvolvimento das Redes de Universidades, Politécnicos, Centros de
Investigacdo e Desenvolvimento, e Parques de Ciéncia e Tecnologia, com mobilidade de recursos

humanos e polarizagao de empresas;

& Promover a valorizacdo econémica da propriedade intelectual (patentes) existentes nas instituicdes

cientificas e tecnoldgicas da regido;

& Promover a participa¢ao das Instituicdes de Ensino Superior da Regidao Centro nas universidades

europeias, enquanto redes de exceléncia de formagao e inovagdo no ensino superior;

& Avaliar a pertinéncia de a regido ser dotada de laboratérios com nivel de biosseguranga trés (BSL3 —

Biosafety level 3);

& Robustecer o corpo de politicas de investigacdo e de inovagdo segundo o objetivo de aumentar a
coeréncia dos apoios e incentivos ao longo de toda a cadeia de inovagdo, independentemente de se

tratar de processos gerados a partir de ldgicas de “technology-push” ou de “demand-pull”;
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& Conceber e operacionalizar modalidades integradas de mobilizacdo de diferentes instrumentos de

politica de inova¢do segundo modelos de candidatura Unica e reducdo de exigéncias burocraticas;

& Conceber nessa orientacdo linhas de apoio que valorizem a incidéncia combinada de inovacao e

internacionalizacdo, bem como a transformacao digital para a internacionalizacao;

& Criar condicdes para o impulso de valorizacdo dos usos do Mar como recurso estratégico, com
destaque para a aquacultura sustentdvel e biotecnologia marinha e 56 promovendo o

desenvolvimento de entidades ja instaladas, como por exemplo o ECOMARE e o CITAQUA;

& Promover dinamicas de inovacao turistica (organizacionais, de modelo de negdcio, de integracdo de
novos recursos para a sustentabilidade, de maior intensidade de incorporacdo de conhecimento, de
alargamento da base territorial de competitividade turistica da regido, entre outras dimensdes)
garantindo melhores e mais eficazes formas de integracao da RIS3 do Centro com a Estratégia Regional

de Turismo;
& Conceber e operacionalizar incentivos a valorizacdo de provas de conceito;

& Mobilizar e reforcar os recursos existentes na regido para as atividades de investigacdo e

desenvolvimento tecnolégico para a fabricacdo digital e prototipagem;

& Conceber e operacionalizar modalidades de apoio a projetos em copromocado envolvendo empresas

de mais pequena dimensao;

& Implementar um programa de largo espectro focado na internacionalizagao do sistema regional de
inovacdo, na criagao de melhores condigdes para a internacionalizagdo de startups e na alavancagem
de uma participagdo mais intensa em programas comunitarios de acesso competitivo fora do contexto

dos Fundos Estruturais em Portugal;

& Conceber e implementar um programa de formagao intermédia e avangada de novas competéncias
(skilling e re-skilling) estruturado em fungdo das dindmicas de revisdo e implementagdo da RIS3 do

Centro e das necessidades identificadas no ambito das intera¢des do Sistema Regional de Inovacao;

& Conceber e implementar um programa de largo espectro focado na valorizacdo do conhecimento
cientifico existente na regido nas areas das ciéncias da saude, biomédicas e clinicas em termos da sua
transferéncia e articulagdo com o Servigco Nacional de Saude e suas estratégias de valorizacdo da saude
preventiva, organizando a rede regional de saude e incluindo a perspetiva da capacita¢do das unidades

do SNS para absorverem e aplicarem esse conhecimento;
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& Criar uma linha (regional) de apoio aos clusters com incidéncia mais significativa na regido que
evidenciem maior potencial de desenvolvimento de processos de variedade relacionada integrados

nas prioridades da RIS3 do Centro;

& Criar uma linha (regional) de apoio aos projetos de cidades que evidenciem maior capacidade de

mobilizacdo de conhecimento e tecnologia existente na regiao;

& Apoiar a captacdo mais ambiciosa de talentos (e também a sua retencdo na regido), designadamente
através da intensificacdo de candidaturas ao European Research Council e da organizagdo de condigbes

apelativas de acolhimento;

& Promover formas mais avancadas de cooperagdo empresarial intersectorial, tendo em vista
posicionamentos mais proativos de reducdo de vulnerabilidades face a fragmentacdo de cadeias de
valor internacionais (que ndao devem ser confundidos com retorno acritico a projetos de substituicao
de importacdes sem perspetivas de viabilidade econémica) e de exploracdo de nichos no mercado

global;

& Promover a implementacdo da estratégia regional de desenvolvimento turistico da Regido Centro
promovida pela Entidade Regional de Turismo do Centro numa ldgica de valorizacao das dindmicas de
inovagdo compativeis com as prioridades da RIS3 do Centro e também de alargamento sustentado da
base territorial de competitividade 57 turistica da regido, projetando o turismo como um instrumento

de compatibilizacdo das légicas de inovacdo da RIS3 do Centro com os objetivos da coesdo territorial.

2 - Promover a melhoria das condi¢des de conectividade digital e de mobilidade em geral - Dotar a
regido de condi¢bes de conectividade digital e de mobilidade em geral numa perspetiva de (i)
condig¢des de suporte a internacionalizagdo, (ii) de fixagdo de recursos humanos nos territérios mais

carenciados de rejuvenescimento demografico e de (iii) capacitagdo de ativos e cidad3os.

Principais linhas de intervengdao O ambito desta prioridade de intervencgdo é diversificado e, nessa
medida, as linhas de intervengao propostas distribuem-se por varios dominios, interpelando diferentes

politicas publicas:
& Investir na melhoria de cobertura territorial da rede de telecomunica¢des que serve a regiao;

& Conceber e formatar um programa regional de formacdo de competéncias para a transformacao
digital, de simples a¢des de suporte aos processos de aprendizagem ao longo da vida com programas
tutoriais de concretizacdo e supervisdo online até ao reforco da oferta de qualificacGes nesses

dominios, incluindo qualificagbes intermédias, superiores e avangadas;
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& Apoiar projetos de reorganizacao de centros de formagao e outras entidades com intervencdo na
formacao de competéncias digitais focados na transformacao digital enquanto modelo de organizagdo
pedagégica e de participagdo de formandos, preparando a regido para melhores condi¢bes de

combinacdo entre a natureza crucial da formacao presencial e da formacao a distancia;

& Promover o surgimento de zonas industriais inteligentes e que possam ser piloto para testar novas

tecnologias (e.g. 5G);

& Promover, em articulacdo com as ac¢Oes da prioridade estratégica 1, a concretizar através dos
sistemas de incentivos de suporte a competitividade e a inovagao programas de transformacao digital

de modelos de negdcio empresarial e de digitalizacdo de processos produtivos;

& Apoiar a criacdo em territérios de baixa densidade de nucleos de concentracdo e disseminacdo de
competéncias e servicos digitais, de suporte ndo so aos tecidos empresariais desses territorios, mas
também ao reforco da resiliéncia das populacées, consumada através de uma mais intensa utilizacdo
das tecnologias digitais (incluindo a formacdo associada a tais nucleos de servigos de intermediacdo e

acompanhamento junto de publicos-alvo mais desfavorecidos em termos de literacia digital);

& Apoiar a capacitacdo digital das autoridades intermunicipais de transportes e a sua capacitacao
institucional e financeira para uma adequada intervencdo no mercado dos transportes publicos,
promovendo a melhoria de servigos de mobilidade as populages, com particular destaque para os

territérios carenciados de solugdes nao tradicionais para a oferta de servicos publicos de transporte;

& Organizar e institucionalizar a rede de cooperagdo das Autoridades Regionais e Municipais de
Transportes da Regido Centro, tendo em vista o aprofundamento das areas da interoperabilidade e

intermodalidade entre diferentes modos de transporte, coletivos e individuais;

& Promover o envolvimento necessdrio e concertado de todas as instituicbes e entidades
representativas da Regido Centro na defesa de investimentos publicos estruturantes para a regido no
sentido de assegurar o acesso a uma rede de infraestruturas e transportes competitiva, sustentdvel e
inteligente, nomeadamente nas dreas das infraestruturas aeroportudrias, portuarias, ferrovidrias e

logisticas;

& Concretizar o programa de melhoria de condi¢des de articulagdo viaria da regido, na sua tripla
dimensao de promocao da coesdo social e territorial, da competitividade e internacionalizacdo e da

gualidade ambiental;

& Concretizar o programa de modernizac¢do de infraestruturas ferrovidrias para a regiao.
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3 - Valorizar e densificar o sistema urbano regional - Valorizar e densificar o sistema urbano regional
segundo uma légica de competitividade e de internacionalizacdo da regido e de sustentabilidade,
racionalizacdo, fixacdo e concentracdo de energias e recursos em contexto de acentuado declinio

demogréfico

Principais linhas de intervengao, esta prioridade considera as seguintes linhas de intervencdo: &
Conceber e formatar programas de internacionalizacdo e competitividade para as cidades do sistema
urbano da regido com integracao das dimensdes de internacionalizacdo e competitividade (atragdo e
organizagao de eventos culturais e econdmicos, participacdo em redes de cooperacgdo internacional e
em projetos urbanos inovadores, estratégias urbanas para a atracdo de servicos intensivos em

conhecimento e de novos residentes qualificados);

& Valorizar experiéncias de promocao de cidades inteligentes explorando as novas potencialidades
introduzidas por matérias como a Internet das Coisas e Big Data, abrindo um novo ciclo de experiéncias

de “smart cities” com diferenciagdo mais marcada e integrando o potencial destas novas dimensdes;

& Valorizar a disseminacdo de projetos urbanos baseados na constituicdo de comunidades produtoras

de energia;

% Promover, em articulacdo com o eixo prioritario 5 (Adaptar proactivamente a regido a emergéncia
climatica e a descarbonizacdo), a implementacdo de planos estratégicos exemplares de cidades

circulares;

& Apoiar projetos exemplares de recuperagao de patrimdnio histérico e habitacional com reutilizagdo
funcional de edificios e espagos e modelos de gestdo e ocupag¢ao dos mesmos, em linha com os

projetos de internacionaliza¢ao e competitividade das cidades proponentes;

& Apoiar projetos classificaveis como boas praticas a disseminar, em termos de partilha e cooperacdo
de recursos, equipamentos e oferta cultural e de animacgao urbana entre diferentes cidades ou redes

para esse efeito constituidas;

& Apoiar a organiza¢do de uma rede regional de instituicdes e equipamentos com politicas culturais
marcantes, focada na consagra¢do da cultura como recurso de desenvolvimento dos territérios

(independentemente das dindmicas e dos recursos existentes);

& Apoiar projetos conjuntos de internacionalizacdo de cidades e Universidades e Institutos

Politécnicos;

& Apoiar a concecgdo de estratégias urbanas focadas na dinamizacao de territdrios de baixa densidade

e na racionalizacao da localizacao dos Servicos de Interesse Geral.
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4 - Combater as fragilidades e vulnerabilidades de diferentes tipos de territérios da regido Promover
um combate sistematico as fragilidades e vulnerabilidades dos territdrios da regido, incluindo a
exposicao a riscos de varios tipos, segundo uma légica de “as pessoas primeiro” e de planeamento

inteligente da oferta de Servigos de Interesse Geral (SIG)
Principais linhas de intervengao:

& Consagrar nas estratégias das sub-regides NUTS Il programas de abordagem e erradicacdo de
fragilidades e vulnerabilidades identificadas na provisdao dos varios SIG, em estreita interagdo com os

GAL-ADL que operam nos respetivos territérios;

& Promover a implementacdo de novos modelos institucionais de prestacao de servigos, instigando a

cooperacdo territorial ou a lideranca destes servicos pelas comunidades;

& Incentivar o ensaio de novas solu¢cdes em linha na provisdo de SIG, apoiadas pela transformacao

digital;

& Conceber e formatar programas de reforco das condi¢cdes de resiliéncia das populacdes de
territérios rurais com maior risco de incéndios florestais e exposicdo a riscos naturais, designadamente
os derivados das mudancas climaticas, em estreita cooperagdo com os servicos de protecdo civil
municipal e com as prioridades de localizacdo de servicos de suporte em aldeias consideradas

nucleares para a protecao de populagdes em situagdes de risco;

& Conceber e implementar programas de apoio a colocagdo de emprego jovem em instituicGes da
regido carenciadas de capacita¢do e apetrechamento técnico e humano, com a dimensdo temporal

adequada para estimular condi¢Ges de fixagdo desses jovens;

& Conceber e implementar estratégias e planos de abordagem a riscos tecnoldgicos identificados nos

trabalhos de ordenamento do territdrio realizados seja pela CCDRC, seja pelas CIM da regiao;

& Aprofundar planos e trabalhos de defesa do Litoral, da zona costeira e do territdrio adjacente, com

atencdo aos pontos mais criticos, designadamente entre Ovar e Mira;

& Apoiar programas de valorizacdo econdmica de recursos enddgenos focados na reconstituicdo e

fortalecimento dos tecidos empresariais de territérios de mais baixa densidade;

& Apoiar estratégias locais de atra¢do de jovens qualificados aos territérios de baixa densidade, no
quadro da promocgado de imagens mais positivas destes territdérios como espagos de investimento e de

residéncia segura;
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& Promover a concentragdo espacial de servigos de suporte a atividade econédmica em territdrios de
baixa densidade, apoiando projetos exemplares do ponto de vista do combate a atomizacdo de

iniciativas;

& Conceber e operacionalizar um programa de reorganizacdo da oferta de espacos de incubacdo em
territdrios de baixa densidade na regido, com clarificacdo de funcdes e de servicos e de centros de

recursos de suporte ao seu funcionamento;

& Apoiar projetos de configuracdo de modelos de negdcio digitais para a valorizacdo dos recursos

enddgenos;

& Conceber e implementar, em coopera¢do com as CIM e GAL-ADL um novo ciclo de apoio ao
microempreendedorismo de base local, focado no robustecimento econdmico dos territérios com

menor concentragdo industrial;

& Apoiar instituicdes da regido vocacionadas para a atracdo e integracdo social e no mercado de
trabalho de (i)migrantes, em articulacdo com estratégias locais de habitacdo de municipios que se
gueiram associar a esse objetivo regional de rejuvenescimento da populacao residente e da forca de

trabalho;

& Criar as condig¢Oes institucionais necessdrias para uma territorializacdo mais eficaz da politica

nacional de imigra¢do ajustando-a as necessidades territoriais da regido;

& Reforcar a aposta no envelhecimento ativo e saudavel da populacdo da regido mobilizando o
conhecimento cientifico existente nesta area, capacitando instituicGes regionais e locais para a sua

aplicagdo e organizando o potencial de voluntariado.

5 - Adaptar proativamente a regidao a emergéncia climatica e a descarbonizacdo - Promover a
adaptacdo da regido a emergéncia climatica e a transicdo para uma economia e sociedade regionais
de mais baixo carbono, incluindo a integracdo de modelos de negdcio para a economia circular, a

transformacdo de modos de producdo agricola e florestal e mudanca no paradigma energético
Principais linhas de intervengao:

& Rever no quadro dos futuros Programas Regionais de Ordenamento do Territdrio que incidam na
regido a estratégia de valorizacdo ambiental da Regido Centro ajustando-a aos contributos ja
disponiveis de adaptacdo e mitigacdo das alteracBes climaticas e preenchendo lacunas ainda

existentes;
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& Operacionalizar, em termos de programacdo de investimentos e ac¢Oes, planos existentes de

mitigacdo e combate as alteragGes climaticas a escala intermunicipal e municipal;

& Concretizar o Plano de A¢bes de implementacdao da Agenda Regional para a Economia Circular na

Regido Centro;

& Apoiar a disseminagdo de projetos de economia circular em territorios de baixa densidade,
revisitando modos de producado antigos e valorizando patrimdnios culturais de saberes, herancas e

memodrias coletivas, para o que existe conhecimento no sistema universitario e politécnico da regido;

& Apoiar a constituicdo a nivel urbano de “comunidades de energia”, entendidas como iniciativas

coletivas de acdo energética envolvendo a participa¢do organizada de cidad3dos no sistema energético;

& Apoiar projetos representativos e disseminadores de boas praticas em matéria de inovagao de
sistemas de producdo agricola, designadamente em territdrios de nivel elevado de stress hidrico, mas
apontando também para a adocao de modelos produtivos e producdes agricolas mais resilientes e
adaptados as condi¢des edafoclimaticas dos diferentes territéorios da regido, consoante as suas

particularidades;

& Apoiar, em coeréncia com a linha de intervengdo anterior, a modernizagdo agricola sob a forma de

digitalizacdo da agricultura (high tech farming);

& Apoiar acbes de combate a pragas e doencgas, de valorizacdo de servicos de ecossistemas, da

biodiversidade e da conservag¢do da natureza e de valorizagdo dos espagos naturais e da paisagem;

& Promover como corolario das trés linhas anteriores, uma mais efetiva articulagdo da programacgao

regional de base territorial com a programacgao do Programa de Desenvolvimento Rural;

& Apoiar projetos de cidades focados na redugdo do metabolismo econédmico urbano e na transicao

energética para cidades de baixo carbono;

& Apoiar a melhoria das condi¢6es do uso racional da dgua em termos agricolas, industriais e de

consumo urbano;

& Apoiar projetos de empresas que valorizem a transicdo para a economia circular, apostando na

reducdo, reutilizagao, recuperacao e reciclagem dos recursos;

& Reforcar as condi¢Oes infraestruturais urbanas para o incremento substancial da mobilidade

sustentavel, designadamente elétrica;
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& Operacionalizar na programacdo instrumentos de transversalidade das politicas ambientais e de
sustentabilidade, com relevo para as agcdes de combate a erosdo da orla costeira e defesa dos efeitos
de riscos naturais (galgamentos e outros fendmenos) e para a valorizagao do potencial econdmico de

areas naturais;

& Desenvolver a¢des de valorizacdo dos recursos hidricos (despoluicdo de bacias hidrograficas,
reutilizacdo de dguas, eficiéncia hidrica, transvases, eficiéncia nos aproveitamentos hidroagricolas,
adequacdo de consumos e de disponibilidades, etc.), de recupera¢do de passivos ambientais (que
inclua solos contaminados, pedreiras e minas abandonadas ou em risco, erosdo costeira, dguas
poluidas, erosdo de solos afetados pelos incéndios, dreas afetadas por radioatividade, amianto em

edificios, etc.), de combate a desertificacdo, de promocado da qualidade do ar e do ambiente em geral;

& Explorar, em cooperagdo com as autoridades nacionais, o quadro de oportunidades e exigéncias do

Pacto Ecoldgico Europeu relativamente a Estratégia Regional, assegurando as respostas necessdrias;

& Posicionar a Regido Centro na lideranca da valorizacdo da floresta como ativo especifico regional de
fins multiplos e entendida como ecossistema equilibrado de produtores, agricultores e cidadaos,
transformando-a em recurso vital de percecdo generalizada e coerente por todos os atores e
territérios da regido, dos modelos de gestdo e ordenamento florestal (potenciando a melhoria das
condicOes de observacdo da floresta a partir do espaco) a sua valorizagdo econdmica e energética,
passando pelo seu papel incontornavel no sequestro de carbono ao servico de uma estratégia mais

alargada de descarbonizacdo da regido;

& Avaliar recursos para a criagdo na regidao de um Centro Tecnoldgico para a Valorizagdo dos recursos
da floresta, entendido como projeto estruturante a localizar no territdrio do interior da regido e com
valéncias associadas de Centro de Competéncias e em articulagdo com os desenvolvimentos da recém-
criada rede de polos de inovagdo para a agricultura anunciada pelo Ministério da Agricultura e com as

prioridades a nivel de ENEI e de EREI Centro que venham a ser estabelecidas para a floresta.

6 - Acelerar a concecdo e operacionalizagdo de respostas a novos e velhos problemas sociais -
Acelerar a concecdo e operacionalizacdo de respostas a novos e velhos problemas sociais, tendo em
conta a diversidade dos modelos territoriais da regido e mobilizando os importantes ativos de

investigacdo, de conhecimento e de capacidade de intervengao existentes na regiao.
Principais linhas de intervengao:

& Apoiar a concegdo de referenciais regionais e sub-regionais (NUTS IlIl) de identificagdo de tipologias
de exclusdo social e desigualdade e de abordagens integradas na resposta a estes fendémenos, que

assumem formas complexas e multidimensionais, interpelando por isso a ado¢do de estratégias

72



multissetoriais mobilizadoras de politicas que, em simultaneo, apoiem os rendimentos (minimos), a
integragdo socioprofissional (através de formagdo e de um mercado de trabalho inclusivo) e o acesso

a bens e servicos essenciais (saude, educagao, habitacdo, guarda de criancgas, etc.);

& Assegurar a capacitagdo técnica e organizativa dos municipios e das organiza¢ées da economia social
da regido, apetrechando-os para uma resposta mais eficaz as novas e as ja conhecidas problematicas
sociais identificadas nos referenciais regional e subregional anteriormente referidos e para a avaliacdo

do impacto da sua prdpria atividade;

& Conceber e formatar um novo ciclo de apoio a projetos de empreendedorismo social gizados

segundo uma ética de inovacgao social;

& Apoiar projetos geradores e disseminadores de boas praticas em termos de resposta aos problemas

do envelhecimento e isolamento residencial;

& Apoiar projetos geradores e disseminadores de boas praticas em termos de resposta aos Promover
projetos geradores e disseminadores de boas praticas em termos de combinacdo das atividades
culturais, desportivas e educativas como formas de combate a exclusdo social, tirando partido entre

outras condigOes da resposta das comunidades a pandemia COVID-19;

& Desenvolver a oferta de servicos de salde com proximidade, qualidade e integracao social, segundo
uma ldgica de reforco da capacidade de intervencdo do SNS e a clarificacdo das condicdes de
articulacdo entre as areas da Saude e do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social para uma mais
eficaz governagdo, designadamente na assisténcia médica a respostas sociais orientadas para o apoio

a idosos;

& Apoiar estratégias sub-regionais (NUTS Ill) de mapeamento de caréncias (e de identificacdo de
necessidades de investimento) em matéria de tipologias de servicos e equipamentos com oferta mais
escassa e/ou com maior procura: cuidados a idosos e dependentes; cuidados a criangas (creches e

servigos de amas); cuidados continuados integrados, incluindo os cuidados paliativos;

& Apoiar projetos demonstradores de boas praticas de valoriza¢do de recursos de investigacao e de
intervencdo na drea da saude preventiva e promogao de estilos de vida saudavel, focados nos publicos

mais vulneraveis e com menor capacidade de acesso a cuidados de saude.

7 - Promover e refor¢ar a melhoria de qualificacoes de ativos e de populagao em geral Promover e

reforcar a melhoria de qualificacdes de ativos e de populagdo em geral segundo uma perspetiva de
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educacdo como fator de inclusdo e de capacitacdo de individuos e organizacdes em termos das

competéncias exigidas pela transformacao da regiao
Principais linhas de intervengao:

& Envolver a regido num processo de identificacdo de competéncias digitais a suprir para uma maior
eficacia na resposta as oportunidades da transformacao digital e valorizar o papel de instituicdes de

intermediagdo capazes de chegar as popula¢cGes mais idosas e isoladas;

& Conceber um quadro prospetivo de necessidades de competéncias intermédias, superiores e
avancadas, induzidas pelas apostas prioritarias da RIS3 do Centro, com envolvimento das principais
entidades integradas do sistema regional de inovacdo do Centro e implicagdes nos apoios da

programacdo 2021-2027 a formacao de qualificacdes;

& Apoiar um novo ciclo de projetos de combate ao abandono e insucesso escolar, aprofundando
metodologias, envolvendo progressivamente comunidades locais em torno das Escolas protagonistas

e formuladas com base em resultados a atingir e articulando com politicas de combate a pobreza;

& Aprofundar abordagens focadas na reduc¢do do niumero de jovens com estatuto de ndo estarem nem

empregados, nem em educacdo e nem em formacao (NEET);

& Apostar na concecdo e formatacao de programas de formacdo de ativos empregados com base em

evolugdes tecnoldgicas prospetivas de diferentes setores por dimensdao de empresa;

& Conceber programas de formagao de jovens para a industria com diferentes niveis de qualificagao,
designadamente reforgando CET e TeSP e promovendo formag&es curtas para a empregabilidade de

jovens licenciados, designadamente do ponto de vista do refor¢o das suas competéncias digitais;

& Conceber e implementar programas formativos estruturados de apoio a reconversdo de
trabalhadores para novas areas de trabalho, incluindo formacgao para a transi¢do do trabalhador entre

diferentes areas, em conformidade com projetos de reorganizacdo empresarial;

& Dinamizacdo da educacdo e formacdo de adultos (ativos empregados e desempregados),
nomeadamente através de ofertas de educacdo-formacdo ajustadas ao perfil e necessidades dos

publicos-alvo e capitalizando experiéncias ja desenvolvidas;

& Promover a capacita¢do de quadros técnicos de municipios para uma resposta eficaz a assun¢do de

novas competéncias por parte dos municipios em matéria de educacdo;
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& Apoiar projetos geradores e disseminadores de boas praticas em matéria de uma articulagdo mais
eficaz entre a formacgdo de técnicos intermédios (Cursos Profissionais e Cursos Técnicos Superiores

Profissionais — TeSP) e os dominios prioritarios da RIS3 do Centro;

& Apoiar centros de exceléncia de formacado avancada em articulacdo com as grandes prioridades da

especializacdo inteligente da regido e focados na atracao e fixacao de talentos;

& Promover projetos de valorizacdo e implementacdo de pactos rurais-urbanos, focados na
cooperacdo de recursos entre estes territérios (a exemplo do proposto no quadro do modelo territorial

de Viseu D3do Lafdes).

8 - Promover as melhores condicOes para a internacionalizacdo e cooperagdo internacional -
Promover as melhores condi¢cdes para a internacionalizacdo e cooperacdo internacional das
instituicbes, organizacdes e empresas da Regido Centro no quadro do atual modelo de organizacao

territorial do Estado e das transformac¢des em curso em matéria de descentralizacao
As principais linhas de agdo propostas sao as seguintes:

& Alargar o campo da variedade relacionada e da transferéncia de tecnologia na RIS3 do Centro,
estendendo praticas colaborativas a parcerias internacionais, seja na producao de conhecimento, seja
na producdo de tecnologia, seja na capitalizacdo/valorizacdo econdmica e social de resultados de

projetos geradores de conhecimento e tecnologia;

& Intensificar a participacdo dos projetos de empreendedorismo de base tecnoldgica gerados na

regido em mecanismos de financiamento internacional especializado;

& Melhorar as condi¢des de acesso da governagcdo municipal e intermunicipal a boas praticas
internacionais em dominios de relevo como a gestdo para a sustentabilidade ou a promocdo de

inclusdo social;

& Capacitar os agentes institucionais e empresariais da regido para uma participa¢do mais ativa em

programas de financiamento comunitdrio direto;

& Criar recursos de capacitacdo e organizacdo para que o Sistema Universitario e de Investigacdo
Cientifica localizado na regido possa aspirar a uma maior escala de participacdo em projetos europeus,
tirando partido designadamente da relevante participacdao da Universidade de Coimbra no acesso ao

programa Horizonte 2020 e nas boas praticas que pode ajudar a disseminar;
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& Criar condicBes de exceléncia na investigacao de suporte aos desafios societais, tirando partido da
especializacdo tendencial ja existente no sistema cientifico e tecnolégico da regido e promovendo a

cooperacdo de recursos como instrumento de ganhos de massa critica;

&% Promover complementarmente uma maior notoriedade das agendas comunitarias e dos desafios

societais na regiao;

& Alavancar projetos de alcance multiplicador gerados em programas de cooperacao transfronteirica,
articulando-os com programas integrados de intervengao nesses territérios financiados no quadro do

Programa Operacional Regional (POR) do Centro;

& Promover e apoiar a circulacdo internacional de agentes regionais focados na captacdo e

transferéncia de conhecimento para a Regido;

& Apoiar a participacdo de agentes regionais em projetos-piloto a nivel europeu suscetiveis de
disseminar na regido boas praticas de inovacdao e governacdo, designadamente em dominios de

desenvolvimento tecnolégico que correspondam a prioridades da RIS3 do Centro;

& Promover programas de cooperacdo conjuntos entre o Centro de Portugal e Castilla y Ledn, bem
como na Euroregido EUROACE — Alentejo, Centro, Extremadura e definir uma nova estratégia de
participacdo da Regido Centro no Espaco Atlantico apds a sua reconfiguracao ditada pela saida das

regides do Reino Unido;

9 - Articulagio com agendas estratégicas nacionais, europeias e mundiais para o periodo de

programacgao

A CIM BEIRAS E SERRA DA ESTRELA

O territdrio que corresponde a intervencdo da CIM Beiras e Serra da Estrela (BSE) destaca-se na Regido
Centro pela imagem associada aos seus principais ativos ambientais e de montanha, a exceléncia de
alguns recursos enddgenos, a logistica transfronteirica e ao papel fundamental, estruturante e
dinamizador que uma Universidade, como a da Beira Interior, pode desempenhar num territério com
estas caracteristicas. Das reflexdes suscitadas pela CIM BSE no quadro da preparagao da Estratégia
Regional Centro 2021-2027, percebe-se um designio maior na agenda de desenvolvimento das BSE
para o proximo periodo de programacgdo. Esse designio pode ser resumido na criagdo de uma mais
robusta e fluida relagdo entre conhecimento, inovagdo e sustentabilidade do desenvolvimento

territorial.
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Exemplos de projetos estruturantes:
Turismo

 Valorizacdo de produtos turisticos estratégicos e diferenciadores (turismo cultural, histérico,
patrimonial e gastronomia e vinhos; turismo de natureza, wellness; turismo ativo e desportivo; turismo

espiritual e religioso; turismo de negdcios). Infraestruturas para a competitividade

& Infraestruturas de fibra (de ultima geracdo), com melhoria substancial das condi¢Ges de acesso a
internet de banda larga em todas as localiza¢Oes (urbanas, rurais e mais remotas) do territério, fazendo

uso de fibra dtica e sistema de antenas;

& Revisdo articulada dos Planos Diretores Municipais, integrando um conceito de Campus

Universitario de Exceléncia da Regido-Cidade. Transportes e Mobilidade

% Promocdo da mobilidade elétrica (PNI 2030) e de sistemas de transporte a pedido;

& Investimento numa estrutura intermodal de transportes: aeroportudrio; ferroviario; e rodoviario.
Rodovia

& Consagracdo como referencial de planeamento do Plano de Mobilidade CIM BSE e consideracdo de
duas dimensdes na preparacdo dos investimentos necessarios: a dimensao intra-territério da CIM com
destaque para a melhoria da acessibilidade no 87 interior do macico central do Geopark Estrela —

Geopark Mundial da UNESCO e a dimensao inter Comunidades Intermunicipais;
& Entre a CIM BSE e CIM Coimbra: IC Coimbra/Covilh3;

& Entre a CIM BSE e a CIM BB, em especial, na melhoria da ligagdo direta, a Oeste, entre este territério
e o litoral Centro e Norte, concretamente através os Itinerarios Complementares da Serra da Estrela

(IC 6,7 e 37); Transicdo energética e descarbonizagdo
& Criagdo de corredores verdes de florestacdo e biodiversidade;

& Planos de paisagem, reflorestacdo e descarbonizacdo. Expansdo das dreas protegidas.

Transformacgdo produtiva;
& Criacdo de rede de cidades, vilas e aldeias (CVA) circulares;

& Promocgdo de dareas industriais verdes e autossuficientes em matéria de producdo e consumo de

energias verdes;

Recursos hidricos
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& Expansao e interligacdo dos regadios existentes, para reforco da capacidade de armazenamento e

transporte de agua;

& Protecdo e valorizacao dos recursos hidricos dos rios: Coa; Zézere; Alva e Mondego; com fins de

producdo de energia, descarbonizacao e sustentabilidade com certificacado hidrica.

Desenvolvimento social e coesdo

& Criacdo de uma rede de telemedicina e apoio social para um envelhecimento seguro e saudavel;

& Requalificagdo de infraestruturas existentes; reforco de valéncias relacionadas com doengas
degenerativas e cuidados continuados; realizacdo de projetos-piloto de envelhecimento na

comunidade; formacao e requalificacao profissional dos técnicos de salde, de apoio e cuidadores;

& Programa de empreendedorismo rural e sénior.
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Anexo C - Volume de negdcios das empresas ndo financeiras por setor de atividade econémica

(milhares €)

Agricultura, produgdo animal, caca,
floresta e pesca

Industrias extrativas

Industrias transformadoras

Eletricidade, gas, vapor, agua
quente e fria e ar frio

Captagdo, tratamento e distribuicdo
de agua (...)

Construgdo

Comércio por grosso e a retalho (...)

Transporte e armazenagem

Alojamento, restauragdo e similares

Atividade de Informagdo e
comunicagao

Atividades imobilidrias

Atividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares

Atividades administrativas e dos
servigos de apoio

Educagdo

Atividades de satide humana e
apoio social

Atividades artisticas, de
espetaculos, desportivas e
recreativas

Outras atividades de servigos

2011 2021
Portugal
4955 476 8623576
1168 606 1492898
80166102 102 856 252
19 822 804 23 064 652
3459 326 4287 050
29121915 27 655 545
125851966 157 840 137
17 988 490 20970770
9769 252 12 002 984
12 688 102 17 146 537
4729780 10579 528
11 012 609 15 884 400
9995 967 13 039 753
1612581 1838330
5958 703 9363291
1708 474 2538145
1432623 1704018

Fonte: portal Pordata, consultado em maio de 2023

79

2011 2021
Centro
1767873 2801631
290424 324094
18570672 26 099 506
788 817 751564
701185 836435
4777763 4885261
20094947 26619 286
2295 140 3854816
1423618 1596 767
317083 854 560
527053 933 664
963 072 1456517
682774 1047 861
222339 199 721
833437 1322698
139 564 187 627
239096 287435

2011 2021
CIMBSE
53032 148 624
nd nd
775019 nd
25739 64113
52997 142 880
412 325 271465
1174 042 1548 520
nd 200 000
125 600 135777
10839 51904
25 820 39573
59879 102 938
28518 62 257
15433 12 888
52903 77078
5539 14961
21618 24 490

2011 2021
Funddo
15 045 41703
971 nd
65 376 103 070
nd 11
10 604 12 338
37848 25471
176 826 232248
16 819 14 046
15474 17 622
1165 nd
871 4960
6225 18936
5757 6653
1765 1971
6 404 4991
782 1915
3293 3121



Anexo D - Pessoal ao servigco nas empresas nao financeiras por setor de atividade econémica

(n2 de individuos)
Agricultura, produgdo animal, caga,
floresta e pesca

Industrias extrativas

Industrias transformadoras

Eletricidade, gas, vapor, agua quente
e fria e ar frio

Captagdo, tratamento e distribuicdo
de agua (...)

Construgdo

Comércio por grosso e a retalho (...)

Transporte e armazenagem

Alojamento, restauragdo e similares

Atividade de Informagdo e
comunicagdo

Atividades imobilidrias

Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares

Atividades administrativas e dos
servigos de apoio

Educagdo

Atividades de saide humana e apoio
social

Atividades artisticas, de espetdculos,
desportivas e recreativas

Outras atividades de servigos

Fonte: portal Pordata, consultado em maio de 2023

2011
Portugal

108 249

11352

679182

9371

30917

403 575

794138

157972

290128

81229

51190

224948

402 051

101920

150 617

45272

89636

2021

207 247

9749

727114

13857

36910

379599

798772

188973

358989

146 102

86031

298 528

514947

100 900

211124

64 194

93 186

2011

27142

3323

170956

628

5373

87554

148 821

28851

44 959

6802

7638

35780

38 669

19253

26784

6592

16 563

Centro

2021

46 855

2796

190 084

2188

5965

75446

143773

34112

51299

12491

11541

44191

54972

18042

37576

8631

17704

2011
CIMBSE

2268

nd

11152

24

529

7509

12 075

nd

4570

337

381

2614

2363

1923

1951

433

1542

2021

6736

nd

nd

186

383

5277

11431

2605

4772

807

681

3098

3122

1483

2775

598

1569

2011 2021
Funddo

511 1080
26 nd

1436 1599
nd 10
122 130
903 564

1677 1646
270 242
500 547
44 nd
37 73
347 493
460 298
218 170
223 258
47 75
200 202
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Anexo F — Projetos financiados que constam no site da CAmara Municipal do Funddo?®

Cofinanciado por:

CENTRO"G #2020 ==

Designacdo do projeto | Complexo Escolar do Fundao

Codigo do projeto | CENTRO-03-5673-FEDER-000096

Objetivo principal| Preservar e otimizar as condigoes de habitabilidade dos
Edificios Escolares

Regido de intervencdo | Regido Centro - Beiras e Serra da Estrela

Entidade beneficiaria | Municipio do Fundao

Data de aprovacgdo | 16-03-2018

Data de inicio |06-04-2017

Data de conclusdo | 30-06-2021

Custo total elegivel | 3067 572,77 EUR

Apoio financeiro da Unido Europeia | FEDER — 2 607 436,86 EUR
Apoio financeiro publico nacional/regional | 460 135,91 EUR

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

Adequar o complexo escolar as necessidades do territorio educativo;
Prevenir e Combater o Abandono Escolar e a Exclusao Social;
Promover o Sucesso Educativo;

Educar para a satde; Educar para a Seguranca Escolar; Educar para a
Cidadania;

Promover a elevacdo dos niveis de qualificacdo de base da populagdo
adulta e aumentar a taxa de empregabilidade; Inovacao e
empreendedorismo.

28 https://www.cm-fundao.pt/index.php/investir
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Cofinanciado por;

ii " PD I S E J PORTUGAL UMIAD EVRDPEL
V :fm:ﬁsirﬂtmhn . 20 2 O Fundo Social Europau

Designaﬁn do pl*ﬂiﬂtﬂ I Fundiio MEDELA - Projeso de Medindores Municipais @ Inverculiurais

Codigo do projeto | POISE-03-4233-FSE-D001 0
Ohjeﬁm prin:ipal | Promover o gualidade de vida ¢ a convivéncia imerculbonl enire & conunid migrante, cigana ¢ comunid geral
Regido de intervencio | Regita Centr

Entidade beneficidria | Municipio ds Pandin

Data de aprovacio | 01082021
Data de inicio | 01-11-2001
Data de conclusdo | 31.12.201
Custo total elegivel | 180.675 856
Apaoio financeiro da Unido Europeia | 153,574,464

Apoio financeiro pdblico nacional/regional I 2710137

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

= Promogle dos valores de Multicahuralidade ¢ tolerbncia na socicdade 37 entidades goe svaliam posiivamente o trobalio dos'es
Medindores/as
= Polanzagio de dindmicas nugraisnss fovordvels 20 conlexio drm.-gra:':.-.--i- Fund &z

= Provisho de wma resposts eficar 4 inclusio socal

- Desenvalvinsenio de uma resposin de empeegabibidade eficer

ko ¢ comsequente fixagio da populsgio imigrante ¢ de refugiados o longo
mitcrio G Fund®o




Cofinanciado por;

1 i ' PD IS E J PORTUGAL UMIAD EURDPELA
v =z B2 2020 o e

Designaﬂn do pl*ﬂj!t-ﬂ | Dingadstico ¢ Plono Municipal Pars & lgualdasds - Municipio do Pandio

Codigo do projeto | POESE-01- 3472 FSE0000E
DhjEﬁlﬂ:l pl"il"ltipal | Elaborer o Disgréistico da Igusldade do concelho do FundSo & o Plaso Monicipal para o Lgaaldode.
Regido de intervencio | Comcelho do Fundso

Entidade beneficiaria | Munieipis do Fundss

Data de aprovacio | 14102030
Data de inicio | 01072021
Data de conclusdo | 30.06.2022
Custo total elegivel | 34 865,16
Apoio financeiro da Unido Europeia | 0655 30

Apoio financeiro pdblico nacional/regional I 5 220,77

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

- Elafsorar o Inagnostee do lgualdsde do conce lho do SHondio.
= Elefcarar o Ploms Municipsl Pem s lgusldsde.

- Exevuinr s medides de aclio definkdas no Flano de Aghio.
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Cofinanciado por;

1 i 1 PD IS E J PORTUGAL UMIAD EURDPEIA
V :fm:ﬁsirﬂtmhn . 202 O Fundo Social Eurapsau

Designaﬁn do pl*ﬂiﬂtﬂ I GLAY - Gabinete Pela Iguakdads & d= Apoic & Vitina

Codigo do projeto | PUIS E-03.443T. FSE- 0002 T4
Ohjeﬁm prin':ipal | Anender & presiar poio social, peicoldgioo ¢ eoonse lhamento juridioo o vicimes de viokincis domdcstica.
Regido de intervencio | Comcellia do Fundso

Entidade beneficidria | Municlpio da Fundss

Data de aprovacio | 30062000
Data de inicio | 1072030
Data de conclusdo | 30-12-2022
Custo total elegivel | 1 578,426
Apoio financeiro da Unido Europeia | 85 341 6

Apoio financeiro pdblico nacional/regional I 12 236,766

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

1- GLAN - estnotorn de atendinenio: oié dezemdoe de 20122, jor apoisds viimeas de & vitinsss
viokémcin doméstica oo nivel do stendimento, acompanbamenio psicoldgico, socisl &
acorselamenio juridico.

170 Arendimsenios
I - Realizar sgiies de sensibilizagiod workshops: em dress relocionades com o igualdads de

3 w VROREC I e E 0T
4 ¢ 4 sociedade em

i 10, 0 grupos de profissionais especifions. Deseamvolver nophes socioculurais 13 Teomicos{ms )
o polenciem o envolvimento das intituighes @ que sexibilizem par pritices especifices.

! - Realizar sgdes de sensibilizagio em escolas @ [P55's do concelhs do Pandio. com o

bcionsdas com o iguskdade de Agles de sensibilizagdo

objetivo ymover a sensibdighk

e oy

alunce'as ¢ fandliss, bens




e -
Mixing & 2 B oo O Ly

MIXin2 - Plano Municipal para a Integragao de Migrantes
Financiamento Fundo para o Asilo, 8 Migragio e a IntegragBo (FAMI) (euros): Investimento Total: 166 015,50 €
N® da Projeto: FT/2020FAMVE04

O MIXin2 — Plano Municipal de Integragao de Migrantes do Fund&o - & um projeto inclesivo que resulta da necessidade e ambigao
do Municipio em dinamizar a sua sociedade multicultural. Pretende-se com este projeto sensibilizar a populagdo autdctone para
8 convivéncia com a diversidade cultural & promover uma inclusgo eficaz das pessoas de diferentes nacionalidades nas
comunidades locais. O MIXin2 Fundio & um projeto financiado pelo Fundo para o Asilo, a Migragio e a Integragio (FAMI) dos
Planos Municipais de Integraggo de Migrantes, sendo promovido pelo Alto Comissariado para as Migragdes (ACM, LP.).

0 gue fazemos?

O plano estd estruturado segundo as 14 dreas de intervengdo previstas no regulamento da candidatura, como base metodoldgica
para a atualizagio do diagnostico e da delineacio estratégica e operacional:

1 — Acolhimentio e Integragdo | 2 - Urbanismo & Habitagdo | 3 - Mercado de Trabalho e Empreendedorismo |4 — Educagio e
Limgua | 5 — Capacitagio & Formagao | 6 — Cultura | T - Salde | B - Solidariedade e Resposta social | 9 - Cidedania & Participagao
Civica | 10— Media & sensibilzacéo da Opinido Pablica | 11 - Racismo e Discriminagao | 12 - Relagdes Internacionais | 13 - Religigo
| 14 - lgualdade de Génaro.

Objetivos

*  Conhecer a realidade dos migrantes residentes no conceltho; (os motivos pelos quais vieram, o que os faz permanecer,
as expectativas e 8& resis necessidades);

*  Contribuir para a construgso de niveis superiores de integragdo assentes no trabalho em rede entre os diferentes
atores da sociedade, de forma a construir uma estratégia concertada;

*  Promower Politicas adequadas assentes na tolerancia e na igualdade;

+  Potenciar o trabalho em reda com vista 4 implementagdo de estratégias concertadas e de proximidade entre sociedade
de acolhimento & migrantes;

*  Integrar os migrantes na cultura organizacional e nas instituigbes existentes:
*  Promower a tolerdncia e interculturalidade, o didlogo inter-refigicso entre todos os agentes locais;
*  Proporcionar 8s migrantes condigbes para gque s& desenvolvam de forma sustentavel e equilibrado e integral.

+  um acolhimento com dignidade & uma integragao plena na sociedade de acolhimento
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Centro para as Migrag6es ON WHEELS
Financiamento Fundo para o Asilo, a Migracao e a Integracdo (FAMI) (euros): Investimento Total: 1 577 689,86 €
N° de Projeto: PT/2021/FAMI752

O projeto “Centro para as Migragoes On Wheels™ resulta da candidatura do Municipio do Fundao ao financiamento do Fundo para
o Asilo, a Migracdo e a Integragdo (FAMI). Tem como objetivo assegurar a presenca de um servigo técnico e de mediagao de
apoio aos migrantes do concelho em diferentes areas, tais como regularizagao, nacionalidade, reagrupamento familiar, habitago,
retorno voluntario, trabalho, salide, educacgio. O projeto iniciou a 2 de novembro.

0O que fazemos?

O “Centro para as Migragoes On Wheels" percorre as freguesias do concelho, aproximando da populacdo migrantes os
servigos essenciais no processo de integragao. Complementarmente, o projeto conta com uma equipa de trés mediadores que
potenciam e articulam a relagao entre o servigo e a comunidade migrante garantido uma resposta eficaz e apropriada.

Objetivos
+  Garantir apoio de proximidade a migrantes espalhados no conceltho nas areas burocraticas, alojamento, a Educacao, a
Formag3o e Emprego, a Salde e promovendo uma Cidadania Inclusiva e Participativa.

«  Estabelecer elos de ligagao entre as comunidades migrantes e 0s servigos municipais com o apoio de proximidade e
trabalho de Mediadores.




g. w0

U EMN

O Fuskops

Casa F - Acolhimento para Refugiados - Centro para as Migragdes do Fundio
Financiamento Funde para o Asile, a Migracao e a Integracdo (FAMI) (euros): Investimento Total: 1 577 689,86 €

& Casa F constitui-se enguanto projeto por exceléncia do recém-criado Centro para as Migracies do Fundio, com gestio
assepurada pela equipa técnica do Gabinete para a Inclus3o e Diversidade Cultural (GID) para o acolhimento, integracio
e autonomizacdo dos grupos de refugiados acolhidos, assegurando necessidades basicas tais como o alojamento, a
alimentacio adequada, o apoio de saide, 2 educacio e formagio profissional, a aprendizagem da lingua e cultura
portuguesas e a ajuda na integracio laboral dos adultos. Assim, propomaos o financiamento de actes que potenciemn a
integracdo, nomeadamente o

acompanhamento técnico, o apoio juridico, sadde (medicacdo, consultas de especialidade ndo abrangidas pelos SNS
ou urgentes), formacdo profissional, servicos de Traducio e Interpretacdo e, ponto fuleral, 2 remodelacio e
equipamento do edificio

para proporcionar a maior dignidade neste acolhimento.

o que fazemos?

= Acolhimento
Alojamento, fornecimento de bens essenciais
Acompanhamento e encaminhamento para as respastas especializadas na area da sadde;

= Integracdo

Curso de Portugués Lingua de Acolhimento - IEFP

Integragdo no mercado de trabalho, integracdo escolar e formag3o profissional
Apoio nos processos SEF

Apaio burocratico/ social

Atividades ladicas, culturais & desportivas

= Autonomizagdo

Elaboragdo de Planos de Vida

Formagdo em autonomia financeira e social

Apoio na procura e mudanga de casa - Bolsa de Casas

Vistorias e acompanhamento semanal a todos os alojamentos para avaliar o processo de autonomizacio

objetivas

= Responder aos pedidos de admissdo de requerentes de protecio internacional, encaminhados pelo Alto Comissarado
para as Migrages, realizando o acompanhamento e apoio dos requerentes e refugiados.

= Oferecer condigdes de alojamento com dignidade e uma dieta alimentar equilibrada.

= Prestar apoio integrado e especializado na fase do acolhimento e integracdo na sociedade portuguesa, com especial
enfoque no acesso aos cuidados de sadde, educacdo, orientacdo para a formag3o profissional e para o emprego, com

promagdo de programas especificos de aprendizagem da lingua e cultura portuguesas.

= Prestar aconselhamento juridico e social direto aos refugiados reinstalados em Portugal através de um acolhimento

com dignidade e uma integracdo plena na sociedade de acolhimento.
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Cofinanciado por: Programa de Cooperagao Interreg V-A Espanha - Portugal (POCTEP) 2014-2020

O lnterreg @

Espana - Portugal

et —— —

| IDENTIFICAGCAO DO PROJETO

| Designacdo do projelo  EMPRENDEJOVEN + 20v20. DINAMIZANDO LA FRONTERA

| Cadigo do projeto 0440_EMPRENDEJOVEN PLUS 20_20 3 E

| Objetivo principal OE11B - Fartelecimento de processa de aproximagao & cooperacio entre 05 ageres que operam no
0, no dominio do empreendedorismo juvenil

| Regido de inlervencao  cagmy) 4 v LEON — CENTRO DE PORTUGAL

| Entidade beneficiaria

| Data de aprovagio (ddmm-assa) 06 . 04 . 2017

| Data de inicio (dd.mm-assa) 01 - 10 - 2015

89

| Data de conclus3o (ddmmassa) 06 . 04 2021

| Custo total elegivel 77563713 €

| Apoio financeiro da Unido Europela {com referéncia 2o Fundo) FEDER 581.727.85€

Descrigdo do projeto,

No &mbto da cooperagio transfronteinca na area da Juventude, procura fomentar a formacao e a mobilidade dos jovens, promovendo
geracdo de riqueza temtorial mediante encontros de jovens empresanocs e empresas portuguesas e espanholas, intercdmbio de boas
praticas e criagio de redes informais entre jovens de ambos os palses.




Cofinanciado por:

CENTROZE #3020 -

Designacio do projeto | REABILTACAO DO ANTIGO COLEGIO DE SANTO
ANTONIO

Codigo do projeto |CENTRO-09-2316-FEDER-000113

Objetivo principal | Promogdo de um ambiente de trabalho colaborativo
gue favoreca o desenvolvimento de ideias e produtos.

Regido de intervencdo | Regido Centro - Beiras e Serra da Estrela
Entidade beneficidria | Municipio do Fund3o

Designacdo do Concurso | Operagdes enquadradas nos PEDU selecionados
no ambito da Pl 6.5 (be)
Programa Operacional | Programa Operacional Regional do Centro

Data de aprovagdo | 16-03-2018

Data de inicio |18-11-2018

Data de conclusdo | 30-03-2023

Custo total elegivel | 905 768,83 EUR

Apoio financeiro da Unido Europeia | FEDER 769 903,51 EUR
Apoio financeiro pablico nacional/regional | 135 865,32 EUR

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos

- Reabilitacdo de edificios e sua refuncionalizagdo para acolhimento
empresarial ou desenvolvimento de iniciativas promotoras e
dinamizadoras do empreendedorismao, criatividade e inovagao social;

- Instalagdo da primeira design factory na regiao;

- promover um ambiente de trabalho colaborative gue favoreca o
desenvolvimento de ideias e produtos;

- Contribuir para regenerar o coragdo da cidade, catalisando novas
dindmicas coletivas pela atracdo de pessoas, negdcios e servigos;

- Area destinada ao acolhimento de empresas de base tecnoldgica de
origem internacional
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Cofinanciado par:

POS=UR ‘195550 ==

= -

Designacao do projeto | Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais - Fund3o
Codigo do projeto | POSEUR-03-2012-FC-O00696

Objetivo principal | Gestdo Efidente do Cido Urbano da Agua

Regido de intervencao | Centro | Beiras e Serra da Estrela

Entidade beneficidria | Municipio do Funddo

Data de aprovacdo| 13-02-2017

Data de inicio| 11-08-2017

Data de conclus3o| 30-09-2019

Custo total elegivel | 260.804, 78E

Apoio financeiro da Unido Europeia] 221.871,02€

Objetivos, atividades e

resultados esperados/atingidos

A populacio ficard integralmente servida de drenagem e trataments de dguas residuais,
cessando os problemas identificados de contaminaclo dos solos pelos efluentes que
percolam pelas fossas existentes Cuja construcBo & muito antiga, & permitindd a existéncia
de mengs um ponto de contaminacio das linhas de dgua.




Cofinanciado par:

POS=UR ‘195550 ==

= ——

Designacdo do projeto |Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais = Pdvoa da
Atalaia

Codigo do projeto | POSEUR-03-2012-FC-000683

Objetiva principal | Gest3o Efidente do Cido Urbano da Agua

Regiao de intervencao | Centro | Beiras e S5erra da Estrela

Entidade beneficidria | Municipio do Funddo

Data de aprovag3o| 13-02-2047

Data de inicio| 10-08-2017

Data de conclus3o| 30-09-2019

Custo total elegivel | 97.985,94€

Apoio financeiro da Unido Europeia] 83.336,97€

Objetivos, atividades e

resultados esperados/atingidos

M populag3o ficard integralmente servida de drenagem e tratamento de dguas residuais,
cessando os problemas identificados de contaminacdo dos solos pelos efluentes que
percolam pelas fossas existentes cuja construgBo & muito antiga, & permitindo a existéncia
de mends um ponto de contaminagdo das linhas de Agua.
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Cofinanciada par:

POS=UR ‘195550 ==

[

Designagdo do projeto |Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais = Silvares
Codigo do projeto | POSEUR-03-2012-FC-000688

Objetivo principal | Gest3o Efidente do Cido Urbano da Agua

Regiao de intervencdo | Centro | Beiras e S5erra da Estrela

Entidade beneficidria | Municipio do Funddo

Data de aprovag3o| 13-02-2047

Data de inicio| 10-08-2017

Data de conclus3o| 30-09-2019

Custo total elegivel | 17.894,54€

Apoio financeiro da Unido Europeial] 15.219,11€

Objetivos, atividades e

resultados esperados/atingidos

A populagdo ficard integralmente servida de drenagem e tratamento de dguas residuais,
cessando os problemas identificados de comtaminacBo dos solos pelos efluentes que
percolam pelas fossas existentes cuja construgBo & muito antiga, & permitindo a existéncia
de menos um ponto de contaminaglo das linhas de dgua.




Cofinanciado par:

POS=UR ‘193550 ==

e =S

Designagao do projeto | Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais = Souto da
Casa

Codigo do projeto | POSEUR-03-2012-FC-000686

Ohjetivo principal | Gest3o Efidente do Ciclo Urbano da Agua

Regido de intervencao | Centro | Beiras e Serra da Estrela

Entidade beneficidria | Municipio do Fundio

Data de aprovagso| 13-02-2017

Data de inicio| 10-08-2017

Data de conclus3o| 30-09-2019

Custo total elegivel| 398.105,00€

Apoio financeiro da Unido Europeia| 338.389,25€

Objetivos, atividades e

resultados esperados/atingidos

A populagio ficard integralmente servida de drenager e tratamento de dguas residuais,
cessando os problemas identificados de contaminagdo dos solos pelos efluentes que
percolam pelas fossas existentes cuja construgBo & muito antiga, & permitindo a existéncia
de mends um ponto de contaminagio das linhas de Agua.




