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"I have no special talents. I'm just passionately curious”.

Albert Einstein
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Resumo

A dissertacdo tem como objetivo analisar a percecdo de gestores, docentes e investigadores sobre
apropriacao do conceito de investigacao e desenvolvimento (I&D), as praticas de gestdo de 1&D,
os beneficios de 1&D no contexto do Ensino superior angolano. As praticas de gestdo de 1&D,
transformaram-se num instrumento de escrutinio constante, com base nos indicadores de 1&D.
Face ao objetivo delineado, adotou-se uma abordagem pragmatica, com research design mista,
predominantemente, qualitativa. Para a recolha de dados recorreu-se a técnicas de entrevista
semiestruturadas, inquérito por questiondrio e a analise documental. No que respeita a analise de
dados, basedmo-nos na analise de contetido, utilizando o software MAXQDA, no que refere o
questionario usamos a estatistica descritiva. Foram realizadas dez entrevistas, a gestores, docentes
e investigadores vinculados a trés Instituigdes de Ensino Superior da Provincia da Huila/Angola.
Os resultados do estudo revelam uma grande apropriagdo do conceito de I&D por parte dos
participantes no inquérito, com maior incidéncia, ao conceito de desenvolvimento experimental,
sendo feitas referéncias, embora de forma superficial, as praticas de 1&D nas IES, onde os
Departamentos da area cientifica sdo os responsaveis pela I&D. Contudo, por parte dos
entrevistados, a cultua de avaliagdo de indicadores de I1&D, ¢é considerada fragil. Os resultados
indicam, ainda, que a maior parte das atividades dos docentes universitario, no caso de Angola,
estdo mais vocacionadas para o ensino do que para a investigagdo. Os participantes realcam que
de uma forma geral o grau de percegdo sobre avaliacdo dos indicadores de 1&D no ensino superior

¢ baixo.

Palavras-Chave: Investigagdo ¢ Desenvolvimento (I&D); Praticas de gestdo de [&D; Beneficios

de 1&D; Indicadores de 1&D; Ensino Superior; Angola.
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Abstract

The aim of this dissertation is to analyse the perception of managers, teachers, and researchers
about the appropriation of the concept of research and development (R&D), R&D management
practices and the benefits of R&D in the context of Angolan higher education. R&D management
practices, as well as its benefits, have become an instrument of constant scrutiny, based on R&D
indicators. Given the objectives outlined, this study adopted a pragmatic approach, with a mixed
research design, predominantly qualitative. Data collection used semi-structured interview
techniques, a questionnaire survey and document analysis. As far as data analysis is concerned,
we used content analysis using MAXQDA software and descriptive statistics for the
questionnaire. Ten interviews were conducted with managers, teachers and researchers linked to
three higher education institutions in Huila Province, Angola. The results of the study reveal a
great deal of appropriation of the concept of R&D on the part of the participants in the survey,
with a greater focus on the concept of experimental development, with references being made,
albeit superficially, to R&D practices in HEIs, where scientific departments are responsible for
R&D. However, interviewees still considered the culture of evaluating R&D indicators to be
fragile. The results also indicate that most university lecturers' activities, in the case of Angola,
are more geared towards teaching than research. The participants emphasise that in general the

level of perception about the evaluation of R&D indicators in higher education is low.

Key words: Research and Development (R&D); R&D management practices. R&D benefits;
R&D indicators; Higher Education; Angola.
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1 — Introducao

Atualmente, com o surgimento da 5* Revolugdo (5.0), muitos paises veem-se obrigados
a uma procura constante de melhores meios da e modo a capitalizar as oportunidades cientificas
¢ tecnoldgicas, promovendo investimentos em bilhdes de dolares em formagdo superior, em
investigacdo cientifica primaria, comercializacao de descobertas cientificas e acompanhamento
das mudangas tecnologicas (George & George, 2020; Holroyd, 2022; Octaviany et al., 2022;
Rojas et al., 2021; Taj & Jhanjhi, 2022). De acordo com a Unesco, o Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) exige um incentivo nacional e internacional a inovagdo e ao aumento substancial do
nimero de pesquisadores, a par de investimentos publicos e privados em Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D). Hoje, os Governos e reformuladores de politicas, dispdem de melhores
equipamentos, contam com dados mais fiaveis proporcionam analises comparativas mais
fidedignas, acerca da I&D que estdo em melhor posigdo para planear e monitorar os esforgos
nacionais de 1&D (UNESCO, 2017). O investimento racional em I&D e inovagdo, detém uma
importancia revigorante para se poderem enfrentar, com sucesso, os desafios sociais prementes
(Salguero et al., 2015).

De acordo com a OCDE, em 2019, antes da pandemia do Covid19, as despesas de 1&D
na area da OCDE cresceram 4%, em termos reais, a intensidade da 1&D — referente a despesa
interna em 1&D, expressa em percentagem do PIB (Produto Interno Bruto) dilatou que sofreu um
aumentou de cerca de 2,4%, em 2018, para quase 2,5% em 2019. Segundos os autores,
anteriormente citados, o crescimento da intensidade de I&D nao se verificou, apenas, nos paises
da OCDE, tendo ocorrido de modo mais generalizado, nomeadamente, nos Estados Unidos, na
Coreia do Sul, em Israel e na Coreia, paises que continuam, hoje, a apresentar os niveis mais
elevados de intensidade de 1&D variando entre 4,9% e 4,6% do seu PIB. Nos Estados Unidos, a
intensidade de 1&D ultrapassou pela primeira vez o marco dos 3%, enquanto a intensidade de
1&D na China aumentou de 2,1% para 2,2%. diversamente, na Unido Europeia (EU28) registou-

se, por contraste, um aumento moderado cerca de 2,1% (OCDE, 2021).

Segundo (Jayawarna & Holt, 2009), a esséncia da gestao do conhecimento integrando a
investigacdo e desenvolvimento (I&D) ¢é valorizada e avaliada como um elemento promotor do
conhecimento. Ja para (Dutta et al., 2018), ndo obstantes as crises economicas e financeiras, os
gastos globais com [&D continuam a crescer exponencialmente. Para estes autores, as regides que
mais se preocupam com I&D e que estdo mais bem posicionadas nesta area, sdo, por ordem
decrescente, a América do Norte, a Europa, o Sudeste Asiatico, a Asia Oriental e Oceania, o Norte
da Africa e Asia Ocidental, a América Latina e Caribe, a Asia Central e Meridional e em ltimo

Africa Subsaariana.

As atividades de inovagdo e Investigacdo & Desenvolvimento (I&D) promovem a melhoria da

qualidade de vida, permitindo a criagao de postos de trabalho, prosperidade e bem estar do Globo,

1
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promovendo um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo (CE, 2011). Os resultados das
atividade de I&D, tem transformado a vida das pessoas e sociedades em diversas areas ,
constituindo-se como contributo fundamental no caso das economias baseadas no conhecimento

(OCDE, 2015).

Von Zedtwitz & Gassmann (2002), defendem que as atividades de 1&D estao presentes
em diferentes contextos e latitudes geografica, embora se encontrem concentradas,
principalmente, na Europa, EUA e Japdo. Tendo em conta esta afirmacdo, o presente trabalho
enquadra-se no contexto da gestdo de conhecimento nas institui¢des de ensino superior centrado

no conceito de I&D, nas praticas de gestdo da I&D e seus beneficios.

Segundo Meyer ¢ Mizushima citado (Von Zedtwitz & Gassmann, 2002) a globalizagao

de 1&D, embora seja um facto internacionalmente aceite, contudo, ainda nao ¢ adotada em todos
os paises nem por todas as empresas que ainda vao expressando reservas em investir
substancialmente em 1&D, dado os elevados custos e os seus resultados imponderados Neste
contexto torna-se imperativo compreender a visdo de dirigentes, docentes e investigadores do
ensino superior acerca das atividades voltada a I&D.
Face ao acima exposto, colocou-se a seguinte pergunta de investigacao. De que modo a percecdo
sobre a investigacdo e desenvolvimento (I&D) contribui para o sistema de gestdo de
conhecimentos nas Instituicoes de Ensino Superior em Angola? Terdo sido eficazmente
introduzidos as prdaticas de gestdo de I&D no ensino superior em Angola?

Definicéo do objeto de estudo: a gestdo de 1&D no ensino superior angolano.

Assumindo que o estudo tem como propdsito principal conhecer as praticas descritas por
gestores, docentes e investigadores de Gestdo, I&D bem como dos desafios colocados as
Institui¢des de Ensino Superior, resultantes do modo de apropriagdo do conceito da investigacao
e desenvolvimento (I&D) e da percecao dos indicadores de 1&D no contexto do ensino superior

em Angola.

Foram definidos os seguintes objetivos especificos

1. Apresentar a forma como os gestores, docentes e investigadores entendem o conceito de

investigacdo e desenvolvimento (I&D).

2. Analisar a avaliacdo feita por parte dos gestores, sobres as praticas de Gestdo de
Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) centrando, esta abordagem na questio da

organizacao, planificagdo, execucao, avaliacao dos principais indicadores de 1&D.

3. Identificar perce¢des e  praticas dos docentes investigadores/gestores,
docentes/investigadores, sobre os beneficios e os desafios de I&D no ensino superior de

Angola.
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4. Recensear as respostas institucionais decorrentes da divulgacdo dos resultados de 1&D.

5. Analisar o grau de percecdo dos gestores, docentes e investigadores sobre a posi¢do da

investigacao e desenvolvimento (I&D) em Angola.

1.1. Relevancia, Justificagdo e Motivacdo do Estudo

O presente estudo visa aprofundar o conhecimento sobre as praticas de gestdo de I&D no
ensino superior, bem como, recensear quais os beneficios descritos por dirigentes, docentes e
investigadores, em termos do ensino superior no contexto angolano. Para (Gassmann & Von
Zedtwitz, 1999) a mudanga organizacional no que respeita as I&D configura uma grande
tendéncia na orientacdo das atividades de I&D para mercados internacionais e centros de
conhecimento, verificando-se um fortalecimento e reforco das institui¢cdes de 1&D, assistindo-se,
simultanea e contraditoriamente, a um maior surgimento de unidades descentralizadas de 1&D e
a um aumento significativo de fundos de apoio a investigagcdo e inovacao. Assim, entendemos
que, o presente estudo, versa um tema fundamental, no ambito das institui¢des de ensino superior
e sobre o permanente e crescente interesse, com particular enfoque na IES angolanas. Apesar da
investigacdo para o desenvolvimento ter sido objeto de diversos estudos, no caso do contexto
angolano, verifica-se uma lacuna de pesquisas no que se refere a praticas e beneficios decorrentes
da investigacdo e desenvolvimento — e, este facto, viabilizou, sem duvida, o presente estudo.
Cremos que os resultados desta investigacdo, poderdo certamente ajudar a uma melhoria, no
ambito do processo de investigagdo na pratica das IES Angolanas. As conclusdes pretendem
auxiliar enquanto fonte de informagao e reflexdo, os professores e investigadores universitarios
gestores da IES, que nos demonstraram, através das suas entrevistas, uma visdo critica ¢ uma
identificagdo muito clara, acerca das alternativas que sugerem em relagdo a atual situacdo do
ensino e investigacdo em Angola. Do mesmo modo, esperamos que a analise deste estudo, possa
ser util, em relacdo aos decisores e implementadores de politicas de investigacdo de modo
proporcional a investigagdo cientifica ali desenvolvida permitindo a promog¢@o do conhecimento

no ES.
1.2. Estrutura e Organizaciao da Dissertaciao

A dissertagdo esta organizada em cinco capitulos: na introdugdo apresentamos o tema,
objetivos e descricdo da estrutura e etapas do trabalho. O segundo capitulo reflete o
enquadramento tedérico. No terceiro capitulo apresentamos e discutimos as opgdes pela
metodologia adotada na recolha e tratamento de dados. No quarto capitulo analisamos os
resultados obtidos. E na conclusdo apresentamos e justificamos a tese defendida bem como as
alteragoes a estrutura do sistema de I&D em Angola, ¢ onde fazemos sugestdes e propostas de

alteragoes da intervencao para trabalhos futuros.
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2. Capitulo II - Enquadramento Teérico

Tendo em conta o objeto de estudo bem como a situagdo problematica levantada, achou
pertinente enquadrar a literatura base para o presente estudo, iniciar com breve resenha historica
de I1&D, seguidamente exposicao tedrica da gestdo do conhecimento, as perspetivas teoricas de
1&D e os modelos de avaliagdo de desempenho de 1&D, o construto e os indicadores de I&D e a

contextualizag@o da pesquisa e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

2.1 Perspetivas Historicas da Investigag@o e Desenvolvimento (I&D)

A intensificacdo da abordagem de I&D emergiu a partir dos estudos da OCDE (1968 €1971)
e de Schmookler (1966 & 1979) centrado na relagdo entre investimentos em I&D e crescimento
econdmico e do empenho da economia norte-americana ap6s a Segunda Guerra Mundial. Neste
sentido, houve um acordo entre as diferentes vertentes do pensamento econdémico que viram uma
vantagem em prosseguir associadas dada a relevancia da investigacdo e desenvolvimento, como
constituindo atividades estimuladoras do crescimento econdmico. Este facto influenciou as novas
teorias de desenvolvimento econdémico, que, deste modo, conseguiram transpor e reagrupar as
diferentes componentes do saber, bem como vieram a desenvolver e alcancar o crescimento
econdmico e industrial, com base na investigacao e inovagao seguindo e criando a ‘geragdo do

conhecimento’ (Henriques & Larédo, 2013; Schmookler, 1976).
2.2 Gestao do Conhecimento (GC)

Liao (2008), defende que o conhecimento tornou-se, indiscutivelmente, o bem mais
valioso das organizagdes. Com base nesta literatura, existem varias definicdes de GC ndo se
verificando um consenso geral quanto ao conceito, aplicado de um modo diverso por parte de
cada instituicdo, tendo em conta sua complexidade (Kakabadse et al., 2003; Ooi, 2009). Porém,
epistemologicamente, podemos dizer que sdo assumidas duas perspetivas. Uma que defende que
“GC Hard” deve estar mais voltada para o conhecimento, sendo proveniente do campo cientifico,
e tendo como preocupagdo a divulgagao e partilha com os cidadios, das conclusdes alcancadas
(através dos dados e das informagao produzidas) partilhando-as com cidadaos (Bourdieu, 1976;
Sampaio & Menezes, 2022); outra perspetiva advoga que “GC Soft” devera estar voltado o
proprio sistema de gestdo de conhecimento e da informagao, assumindo que o conhecimento se
encontra enraizado tanto nas pessoas como nas instituigdes, através da partilha de conhecimento,
da interagdo social e da comunicagdo ( (Essawi & Tilchin, 2013; ISO, 2018; Masa’deh, 2016;
OCDE, 1996; UNESCO, 2017).

De acordo com a norma da “International Organization for Standardization” (ISO,
2018), o conhecimento € um bem institucional intocavel, intangivel que deve ser gerido, alargado

e desenvolvido, consolidado, de modo que possa ser divulgado e adotado por qualquer cidaddo
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podendo, assim, tomar decisdes e resolver problemas ndo s6 com base na sua experiéncia, na
partilha dos seus saberes numa linguagem mais universal, consolidando a sua vis@o do futuro.

A gestdo do conhecimento visa melhorar a aprendizagem efetiva e transversal, por meio
da otimiza¢ao da criatividade, inovagdo, e otimizagdo da elevacdo do conhecimento, de modo a
valorizar as institui¢des (ISO, 2018; Kakabadse et al., 2003).

(S. K. Singh, 2008), concebe a GC como sendo um processo formal e orientado, para
delimitar quais os ensaios indispensaveis a que recorrer de modo que possam beneficiar e
melhorar cada institui¢do por comparagdo as demais. Na obra de Shujahat et al. (2019), estes
autores sugerem que a gestdo do conhecimento permite alimentar a produtividade dos
profissionais do conhecimento.

Doutro modo, Trivella & Dimitrios (2015), argumentam que a GC € corresponde a
capacidade de absorver e usufruir do proprio conhecimento, (envolvendo sujeitos, culturas,
processos e tecnologia). Assim, na visdo destes autores, a GC depende efetivamente de trés
fatores fundamentais designadamente: de (1) fatores de contexto “influenciadores ou inputs™; (2)
processos de gestdo do conhecimento (Ciclo de gestdo do conhecimento); (3) desempenho
organizacional, - no que concerne a performance, resultados “outputs e outcomes” (Gold et al.,
2001; Hackman & Morris, 1975; Heisig, 2009; Heeseok Lee & Choi, 2003). A relacdo entre estes
fatores ¢ observavel em varias investigagoes, pelo que sugerem um modelo conceptual de GC
integrado por inputs, processos e outputs & outcomes (Hackman & Morris, 1975; Heisig, 2009),

conforme explicita a figura abaixo (fig.1):

INPUTS GC OUTPUTS & OUTCOMES GC
—_— —_— .
Fatores de Contexto PROCESSO 6C D penho org I/ Perfomance

Resultados intermedios e finais

Satisfacdo com o Conhecimento

Satisfacdo com a criatividade Organizacional
Cultura Organizacional
Perfomance financeira e ndo financeira
Lideranga

Identificar ~ Criar  Aplicar

Recursos Humanos

Armazenar Compartihar

Valor Institucional

Ativos Avalaigdo de Impacto das partes

interessadas

Infraestrutura tecnologica

>I Visao, Missao, Objetivos, Estrategias e Metas Institucional I:

Figura I- Modelo de Investigagdo Integrador em GC
Fonte: Elaborago propria, com base em (Hackman & Morris, 1975; Heisig, 2009; Heeseok Lee & Choi, 2003)

Tal como demonstra o modelo acima, ¢ possivel aferir que os fatores de contexto (inputs)
influenciam o €xito ou o fracasso dos processos de gestdo do conhecimento (identificar, criar,

aplicar armazenar e compartilhar) e de como, as suas relagdes de interdependéncia, influenciam,
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consequentemente, os resultados de desempenho institucional das partes interessada (Outputs &
outcomes (CEN, 2004; I1SO, 2018; Heeseok Lee & Choi, 2003; Mageswari et al., 2015).

Um modelo de investigagdo integrador que comporta as trés componentes da GC (Inputs,
processos e outpus/outcomes) enquadra-se na estrutura do pensamento sistémico, dando énfase a
abordagem de uma multiplicidade de problemas na sua complexidade e descrevendo as
particularidades, dindmicas e ativas da GC, numa configuracao sistematica (Abualwafa et al.,
2023; Biloslavo & Zornada, 2005; Chun et al., 2009; Ergazakis et al., 2002).

Este modelo subscreve, desde logo, a proposta de (Chavas et al., 2012), segundo a qual
a eficiéncia da 1&D foi pensada e conceptualizada na relagdo intrinseca entre os insumos da 1&D,
as atividades de 1&D e os resultados da I&D, de forma integrada (Heisig, 2009; Heeseok Lee &
Choi, 2003).

Neste sentido, ¢ fundamental que nas IES a cultura cientifica deva ser efetiva,
permanentemente mobilizadora, podendo, assim substituir um saber fechado, por uma nova
cultura de saberes dinamicos, de ciéncia aberta, oferecendo possibilidades e razdes para inovar e
evoluir (Bachelard, 1996, p. 24). Deste modo, a pratica de gestdo de 1&D pressupde uma
compressao clara da gestdo de conhecimento, bem como, da implementagdo de mecanismos de

medicdo e avaliagdo de 1&D (OCDE, 2015).

2.3 Modelo de Avaliagdo de Desempenho de 1&D

O aumento de investimentos publicos em 1&D, sobretudo nos paises desenvolvidos, tem
colocado novos desafios a investigadores cientificos, a gestores e decisores politicos, otimizando
recursos para avaliar resultados e impactos de I&D ao nivel da competitividade econdmica, da
inovagao e das condi¢des de vida da sociedade (Godinho, 2007; Thomas et al., 2011). A OCDE,
¢ o exemplo de uma organizagdo que tem mostrado grande preocupacdes relativamente aos
resultados de 1&D, dando particular enfase, a recolha e divulgagdo de dados, informacgdes
estatisticas e pesquisas em multiplas areas, centrando-se, sobretudo, nas questdes econdomicas,
sociais, tecnologicas, ambientas ¢ de saude, de todos os seus paises membros (OCDE, 2015;
Shujahat et al., 2019; Ulku, 2007).

Knott et al.,(2010), descreve que um dos problemas constantes na formulacdo e avaliagio
das politicas publicas e estratégicas enfrentadas pelas varias instituigdes em matéria de 1&D
consiste na falta de competéncias das medidas adotadas, pois nem as institui¢des, nem 0s
decisores politicos ou os académicos dispdem de uma medida fiavel em termos de avaliacao da
eficacia da I&D, que permitisse que as estruturas e os modelos formais se ajustem, possibilitando
a projecdo e o alcance dos resultados da 1&D desejavel.

De acordo com Gwynne (2015), a avaliagdo da produtividade de 1&D constitui um

auténtico quebra-cabegas de que as instituicdes gostariam de se ver livres, procurando antes,
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interpretar, compreender e dar resposta, através da relacdo existente entre as despesas consagradas
a I&D e o valor que estas produzem. Esta intervengdo ajudaria as organizagdes a direcionarem
despesas e a evitarem gastos excessivos, improdutivos e supérfluos.

Du & Seo (2022) sugerem, no seu estudo sobre a eficiéncia das atividades de 1&D por
parte das universidades na China, que ¢ fundamental, para melhorar a gestdo cientifica nas
universidades, serem disponibilizados os recursos de investigacdo e, paralelamente, desenvolver
um sistema de avaliacdo da eficiéncia e eficacia da atividade de I&D promovendo a transformagao
de resultados na instituigdes. Neste sentido, os autores defendem que a “eficiéncia dos resultados
de I&D nas faculdades e universidades necessitam, fundamentalmente, de ser mensurados e
avaliados” (Du & Seo, 2022, p. 1).

Kafouros (2005), defende que a avaliagdo que decorre da associagdo entre I&D e o
crescimento da produtividade a nivel de cada organizagdo, ¢ inegavel. Porém, esta proposta de
avaliacdo, ainda ¢ incipiente, em muitos contextos. Dai que a avaliagdo dos indicadores de 1&D,
seja um elemento indispensavel nas IES.

Contudo, existem diferentes modelos e diversos métodos para avaliar a atividade de 1&D
(Du & Seo, 2022; Gwynne, 2015).

Em 1963, a OCDE apresentou o Manual Frascati, como uma proposta de criagdo de uma
pratica normalizada relativamente a elaboracdo de inquéritos sobre investigacdo e
desenvolvimento (1&D), tendo como fito a criagdo de um guia pratico que sirva para a avaliagdo
das a¢des, das metodologias, bem como da medi¢ao dos indicadores e dos resultados de 1&D
(OCDE, 1963). Portanto, o Manual ¢é, atualmente, um documento de referéncia no mundo, ao
sugerir uma metodologia pratica e clara, no que concerne ao tratamento de dados estatisticos e
divulgacdo dos resultados de I&D (OCDE, 2015).

Charnes et al.(1978), no seu estudo sobre medigdo da eficiéncia nas unidades de tomada
de decisdo, propds o modelo DEA (Data Envelopment Analysis) para a avaliacao da eficiéncia de
cada unidade de tomada de decisdo, com recurso a multiplos inputs e outputs comuns. Este
modelo tem sido utilizado por varios académicos, para avaliar ndo so a eficiéncia da investigacdo
e o desenvolvimento no Ensino Superior, mas tem também sido utilizado como metodologia de
medicdo em diversas areas do saber (Abbott & Doucouliagos, 2003; Du & Seo, 2022; Halaskova
et al., 2020; Hak-Yeon Lee & Park, 2005; Moutinho et al., 2021).

Skrinjari (2020) estudou de 2007 a 2017, a eficiéncia de 29 paises europeus na
consecugdo ¢ alcance dos objetivos de I&D, através do modelo de medi¢gao DEA. Por sua vez
(Agasisti, 2011) socorreu-se, para analisar a eficiéncia dos sistemas de Ensino Superior da analise
envoltoria dos dados em causa.

Wang & Huang (2007), usaram o modelo DEA, para avaliar a eficiéncia relativa das

atividades de I&D quanto aos fatores ambientais, tendo demonstrado que menos de metade dos
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paises serdo totalmente eficientes, nas atividades de I&D e que mais de dois tergos, estdo na fase
de retornos crescentes de escala.

Contudo, o Manual de Frascati e 0 Modelo DEA, ndo as unicas metodologias existentes
de medicdo das atividades de 1&D. Cohen & Levinthal (1989), no seu estudo sobre inovagdo e
aprendizagem As duas faces da I&D defendem o pressuposto da capacidade de absorcdo
institucional, como elemento essencial na medi¢do de 1&D, segundo a qual, a capacidade de
absor¢do consiste na apropriagdo de novos conhecimentos, que demandam conhecimentos
prévios. Os autores argumentam que a natureza de aprendizagem numa institui¢do determina, em
grande medida, a despesa em 1&D e condiciona a influéncia da apropriabilidade e das condi¢des
de avaliagdo da apropriabilidade e oportunidade tecnoldgica na 1&D (Cohen & Levinthal, 1989,
p- 21).

Assim, a teoria da capacidade de absorgdo, incute a ideia de que o beneficio que uma
institui¢do retira do conhecimento externo, aumenta com o nivel da sua capacidade propria, de
1&D (Gkypali et al., 2018). Na pratica, significa que as instituicdes devem investir mais em [&D
para obterem maiores beneficios de novos conhecimentos e das repercussdes advindas de outras
institui¢es de I&D (Cohen & Levinthal, 1990; Knott, 2008).

Doutro modo, (Knott, 2008), considera insignificante a teoria da capacidade de absorgao
de Cohen e Levinthal para a rentabilidade das empresas, e introduz o conceito de QI do 1&D
institucional. O QI do 1&D Institucional, consiste na medi¢do da eficiéncia na resolucdo de
problemas, anteriormente, ndo resolvidos avaliando, a velocidade, flexibilidade e rigor, na
mobilizacdo dos investimentos em [&D (Knott et al., 2010).

A principal contribuicao do QI Institucional de 1&D reside no facto de permitir o debate
dentro da organizagao, sobre a avaliagdo da correlagao existente entre os inpus e outpus de 1&D
e da rendibilidade de 1&D institucional, concluindo que as que tém um QI alto desenvolvem-se e
criam a sua propria I&D, enquanto que as que tém um QI baixo compensam-no, desenvolvendo
capacidade de absorgao superior (Knott, 2008; Knott et al., 2010). A ideia deste autor tem como
preocupacao fortalecer cada vez mais a institui¢ao através do investimento em [&D, quer do ponto
de vista interno, quer externo.

Desta feita, a abordagem de medicdo adotada no presente estudo, assenta no Manual de
Frascati (OCDE, 2015), com auxilio na teoria da capacidade de absor¢@o levantada por (Cohen

& Levinthal, 1990) adequando-a aos objetivos deste estudo.

2.3.1 O Construto de I&D

Hackman & Morris (1975), sugerem que a assimilagdo de novos conhecimentos supde a
existéncia de conhecimentos prévios. Neste sentido, a OCDE refere o seguinte no seu Manual de

Frascati:
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“Os novos conhecimentos resultantes da 1&D podem ser utilizados
para satisfazer necessidades nacionais e desafios globais e para

melhorar o bem-estar geral da sociedade (2015, p. 20).

Neste sentido, a investigacdo e o desenvolvimento jogam um papel fundamental na
geracdo de novos conhecimentos, produtos, servicos e processos tecnologicos (Halaskova et al.,
2020). Vemos entdo, que as atividades de 1&D, podem ser consideradas como um sistema
colaborativo de resolucdo de problemas sociais (Liao, 2008). Quer dizer, segundo esta visao, o
objetivo principal da I&D corresponde ao resultado alcangado a longo prazo, sobre o crescimento
econdmico das instituigdes e dos paises (Holy & Safr, 2018).

Ja Gkypali et al.(2018), referem que o elemento caracteristico em I&D, reside na
capacidade de inovar e incentivar, direcionando estes conceitos para a concegao e aquisicdo de
novos conhecimentos.

A OCDE, define [&D A 1&D, como sendo o conjunto de:
“trabalho criativo e sistematico efetuado com o objetivo de aumentar o
acervo de conhecimentos incluindo o conhecimento do género humano,
da cultura e da sociedade e para conceber novas aplicagoes dos

conhecimentos disponiveis ”(2015, p. 28).

Neste ambito, o conceito de 1&D engloba trés categorias principais, designadamente, a
de investigacio basica aplicada e a investigacio e desenvolvimento experimental (Holy & Saft,
2018; OCDE, 1963; Santos et al., 2022). Entretanto, Stokes 1997, citado por (Gulbrandsen &
Kyvik, 2010) argumenta que, tanto a investigacao basica, como aplicada, sdo inseparaveis, visto
que a compreensdo de uma teoria e a sua aplicacao estdo empiricamente associadas.

Na perpectiva de Gulbrandsen & Kyvik (2010), estes referem, que a pesquisa basica
procura analisar atributos, estruturas e relagdes entendidos com o objetivo de formular e testar
hipoteses, teorias ou leis.

A investigac¢do basica consiste num avango do conhecimento tedrico, independentemente,
de qualquer utilizagdo ou aplicagdo especifica (Gulbrandsen & Kyvik, 2010; OCDE, 2015; Santos
et al., 2022).

A necessidade da aplicabilidade da teoria cientifica relativamente a resolugdo de
problemas e a avaliagdo do impacto desta aplicabilidade, torna-se relevante mediante a
impossibilidade de explicitar, nos projetos de investigacdo, a natureza pratica do
desenvolvimento experimental de novos conhecimentos (Santos et al., 2022). Neste sentido, a
investigacdo aplicada, ocupa-se da resolugdo de problemas, com enfoque em objetivos praticos,

enquanto que a investigacdo e o desenvolvimento experimental, se encarregam da aplicacdo do
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conhecimento adquirido durante a investigagdo, de modo a criar ou melhorar produtos e servigos
(Godinho, 2007; OCDE, 2015; Steinmueller, 2002).

Vemos pois que, na 6Otica de alguns autores, a investigagdo aplicada com o objetivo de
circunscrever a utilizacdo dos resultados da investigacdo basica, por um lado e, por outro,
procurando definir novos métodos ou formas de alcangar objetivos especificos e predeterminados,
visando, essencialmente acompanhar o conhecimento disponivel, bem como resolver problemas
proprios (Gulbrandsen & Kyvik, 2010; Santos et al., 2022).

Schmidt & Balestrin (2014), opdem-se, na medida em que o conhecimento se torna um
elemento cada vez mais importante para o processo de investigacao e desenvolvimento de novos
processos, produtos e servicos, tornando-se indispensavel a geracdo da inovagdo. Assim,
Schumpeter (1967), na sua teoria de desenvolvimento econdmico, distingue a inovacdo em cinco
elementos: a produgdo de algo novo e benéfico, inser¢do de um novo procedimento ou método de
produgdo, disponibilidade de entrada num mercado novo ou nao explorado, criagdo ou exploragdo
de uma nova fonte de matérias-primas e, finalmente, a criagdo ou fragmentagdo de um monopolio
posicional.

Contudo, em funcao da estrita relacdo entre I&D e inovagdo, ¢ de extrema importancia
clarificar a diferenca entre 1&D e outros tipos de atividades de inovacdo. Para desiderato, a
(OCDE, 2015), sugere cinco critérios que distinguem as atividade de 1&D de outras,
nomeadamente, a novidade criativa, incerta, transferivel ou reprodutivel.

No contexto do ensino superior a percegdo sobre a apeténcia dos docentes e
investigadores quanto ao tipo de investigacdo surge como um dos fatores pertinentes de estudo,
uma vez que constituem, ainda, um assunto pouco explorado na literatura (Gulbrandsen & Kyvik,
2010; Santos et al., 2022).

De acordo com (Santos et al., 2022), os docentes universitarios, sobretudo, os professores
catedraticos, ndo obstante estarem integrados no ambito da investigacdo basica, tendem a estar

mais concentrados na investigacdo aplicada e na investigacdo de desenvolvimento experimental.

2.3.2 Indicadores de 1&D

De acordo com a (OCDE, 2015), ¢ complexo identificar ¢ medir tanto os resultados da
1&D, devido a um conjunto de fatores que influenciam a forma como o conhecimento ¢é partilhado
¢ empregue na economia, bem como os contributos adicionais indispensaveis, para a obtengdo
de tais resultados. Assim, a OCDE recomenda a utiliza¢do de microdados de I&D e de
classificacdes adequadas, que facilitem a analise dos fluxos de conhecimento.

Mohnen (1997) e Czarnitzki & Delanote (2015) , sugerem que a analise do bindmio input
e output € um instrumento relevante, visto que permite modelar as varias correntes de

conhecimento e ajudam na obten¢do de resultados econémicos decorrentes das praticas de 1&D.
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De acordo com (National Science Board, 2022; OCDE, 2015), para avaliagdo decorrente
do desempenho de 1&D sdo utilizados dois indicadores-chave, designadamente: (1) despesas
internas brutas em [&D (GERD) como medida do investimento total em I&D de um pais, durante
um periodo especifico; (2) avaliacdo da intensidade em I&D (racio GERD/PIB), como sendo
uma medida do investimento de um pais em 1&D, relativamente a sua atividade econdémica
global.

De acordo com Halaskova et al., (2020) sdo considerados indicadores de inputs de 1&D,
os seguintes: despesas de I&D no sector publico em percentagem do PIB (GOVERD); despesas
de 1&D no sector do ensino superior (HERD); despesas de 1&D no sector das empresas em
percentagem do PIB (BERD); e o total de investigadores (ETI) considerados em milhares. Por
conseguinte, poderdo ser considerados como indicadores de outputs o numero de publicacdes
cientificas (em milhares), bem como, a exportagdo de alta tecnologia (% da exportagao total).

A andlise conjunta do GEARD e do GERD/PIB, delineia um panorama amplo da
distribuicdo das atividades nacionais e globais de I&D, a medida em que os paises desenvolvem
as suas capacidades em ciéncia e tecnologia, para melhorar a suas condigdes socioeconomicas.

Importa, ainda, realcar que o total estimado quanto as despesas globais em I&D em 2019,
foi de pouco mais de 2,4 bilides de dolares conforme podemos observar na fig2. O desempenho
global de I&D esta, pois, concentrado nas regides de Leste-Sudeste e Sul da Asia (39%), seguida
na regido da América do Norte, e da Europa, sdo respetivamente de (29%) e de (22%). As regioes
da Africa e América Central e Caribe, revelam um desempenho global de 1&D mais baixo,

representando em conjunto, apenas 1,1%.

Billions of U.S. PPP dollars and percent Europe Central Asia

, $530 (21.9%) $45 (|1‘9%)

North America
$706 (29.2%)

East and
\ Southeast Asia
Y ! $891 ($36.8%)
Central America Africa Middle East >

and Carribbean $25 (1.0%) $82(34%)  SouthAsia ey .

$2 (0.1%) \ $64 (2.6%)

South America

848 (2.0%) Australia and Oceania

World total = $2,419 $27 (1.1%)

Figura 2 - Despesas globais em I&D, por regido, 2019
Fonte: (National Science Board, 2022)

Em termos dos diferentes paises, o desempenho global de 1&D os Estados Unidos da
América (EUA) detém a primazia, correspondendo a 1&D a 28%, seguindo-se a China com

22%, o Japao com 7%, a Alemanha com 6%, a Coreia do Sul com 4%, a Franca, com 3%, a
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India com 2% e o Reino com 2%. Este paises, conjuntamente, representam cerca de 74% do

desempenho global de I&D em 2019 (National Science Board, 2022).

Ulku (2007), no seu estudo sobre inovagao e producao dos paises da OCDE e nao-
OCDE, demonstra que o aumento de investigadores, em termos da percentagem, corresponde,
ao nivel da populagdo ativa, a um incremento de inovagao, no caso dos paises da OCDE, que
detém grandes mercados e representa um crescimento da inovagdo, bem como do PIB per
capita, em todos paises exceto nos paises de baixo rendimento. Ora, ndo ha duvida de que
impulsionar os indicadores de input de I&D, permite verificar-se um aumento, no que respeita

a probabilidade resultados obtidos, de I&D, (output).

A avaliagdo estatistica resultante dos indicadores de I&D, permite realizar o calculo
computacional e informatizar, identificando assim, quais as entidades que realizam 1&D e quais
as entidades a financiar, bem como saber os locais onde estardo a decorrer os diversos projetos
ao nivel da I&D e ficar a conhecer, ainda, qual o nivel e objetivo das diferentes atividades, assim
como facultam as intera¢des e colaborag¢des entre institui¢des e sectores (Halaskova et al., 2020;
OCDE, 2015). Deste modo, aos resultados da avaliagdo de desempenho de 1&D através dos seus
principais indicadores, visam estimular as atividades de I&D, contribuindo assim para a
compreensdo do seu crescimento econdémico e bem-estar da sociedade (Charnes et al., 1978;
OCDE, 1996).

Assim, o que o Manual de Frascati (OCDE, 2015), sugere é que se torna fundamental
assegurar que os dados relativos a cada unidade estatistica permitam apoiar a analise a nivel macro
e micro, sendo que medigdo dos indicadores de I&D deve decorrer com base em quatro (4) setores
fundamentais, conforme indica o quadro abaixo:

Tabela 1- Principais sectores e indicadores de medi¢ao de 1&D.

Sector Principais Indicadores

- Despesas de I&D;

- Pessoal de 1&D;

- Fontes de financiamento da I&D,
I&D nas Empresas o ) ) . 4 _
- Distribui¢do da I&D por tipo de investigagdo (Basica, Aplicada e
Desenvolvimento Experimental.

- Distribui¢des por dominios de 1&D (FORD
- Despesas publicas Internas em 1&D (GOVERD)

- Pessoal de I&D no sector publico

- Distribui¢des funcionais de GOVERD (por tipo de custos, origem dos fundos,
tipo de 1&D, dominio da I&D, area tecnoldgica, objetivos socioecondmicos,
1&D Governamental )
fungdes do governo, localizagdo geografica).

- Racio entre GOVERD versus esempenho da I&D de financiamento publico

Externo

- Medicdo do financiamento publico para o desempenho da I&D

1&D no Ensino Superior - Despesas do Ensino Superior em 1&D interna (HERD) por tipo de custos;
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- Investigadores de 1&D no Ensino Superior por categoria (por nivel académico
e antiguidade).

- Fonte de financiamento das Despesas de I&D no Ensino Superior (HERD).

- Despesas de I&D externa no Ensino Superior

- Ligagdes de I&D com o resto do mundo

- Coeficientes de desempenho da I&D

- Despesas internas de 1&D do sector privado sem fins lucrativos (PNPERD)
1&D na Organizagdes Privadas Sem Fins | - Distribuig¢des funcionais para o PNPERD (fontes de financiamento)
Lucrativo - Fontes de financiamentos externo do privado sem fins lucrativos para I&D

- Pessoal de I&D no sector privado sem fins lucrativo

- Fluxos transfronteiri¢os de financiamento da I&D;
Medi¢ao Global de I&D - Despesas de I&D realiza por Empresas Multinacionais;
- Comercio Internacional de Servigos de 1&D.

- Recursos Humanos de 1&D para Empresas Multinacionais

Fonte: Elaboracdo propria com base em Manual de Frascati (OCDE, 2015)

Como anteriormente referimos, o presente estudo tem o seu epicentro nas praticas de
gestdo de 1&D no setor do Ensino Superior, compostas por todas as entidades de ensino superior
- Universidades, Faculdades, Politécnicos, integrando, também, os Institutos de Investigacdo,
Centros, Estacdes Experimentais, Hospitais e Cinicas com atividades de 1&D sob o controlo ou
administrag@o direta por parte de instituicdes de ensino tercidrio, ou de institui¢des de ensino
superior (OCDE, 2015; UNESCO, 2014). A informacao sobre os recursos financeiros ¢ humanos
disponiveis para a 1&D nas IES, constitui um elemento crucial para o planeamento e tomada de
decisdes baseadas, de facto, em dados concretos permitindo a afericdo de estudos comparativos
realizados ao nivel nacional e internacional, no que concerne os indicadores de I&D (UNESCO,

2014).

2.3.2.1 A Investiga¢do & Desenvolvimento no Ensino Superior

Os profissionais de I&D, atualmente constituem um grupo importantissimo nas organizagdes
institucionais de conhecimento que o integram, sendo vitais para o desenvolvimento de novos
servigos e / ou produtos ¢ permitindo melhorar a estratégia de desenvolvimento da instituigdo
(Liao, 2008; Shujahat et al., 2019). A intensidade do conhecimento institucional e as suas
experiéncias sdo vitais para o desenvolvimento de novos servigos/produtos e ajudam na estratégia
de desenvolvimento da instituicao (Liao, 2008; Shujahat et al., 2019) .

Sdo considerados IES todas as universidades, institutos e escolas superiores de diversos
dominios do conhecimento, assim como as outras institui¢des que oferecem programas formais
ao nivel do ensino superior, independentemente da sua fonte de financiamento ou estatuto juridico

(OCDE, 2015).
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De acordo com (National Science Board, 2022), as IES possuem uma dupla missao que
consiste, por um lado, na educagio, formando as novas geracdes de cidaddos e de trabalhadores
e, por outro, dedicam, uma parte significativa da sua propria atividade em investigacao cientifica.
O principal objetivo de uma IES consiste na partilha de conhecimentos de modo a criar beneficios
de wvalor acrescentado (Chavas et al., 2012; Liao, 2008; Nieto, 2003). Assiste-se
progressivamente, ao surgimento de uma proporcao crescente de fundos de 1&D provenientes das
IES, refletindo, tanto o aumento das contribuigdes institucionais para a I&D, como a melhoria da
medic¢do dessas contribui¢des ao longo do tempo.

A estratégia de Gestdo do GC, com enfoque em atividades de 1&D nas IES, constitui um
fator, particularmente relevante, porque permite um desempenho mais eficaz e interveniente, na
ligagdo com os diferentes setores sociais, com o mercado nacional, regional e internacional
(Trivella & Dimitrios, 2015) . As atividades de I&D contribuem, assim, em grande medida para
o processo de inovacao da organizagdo, apenas obtendo sucesso, quando assegurada por recursos
eficazes, afetos as suas atividade, (Nieto, 2003).

Os gestores de 1&D deverao alinhar seriamente nos seus objetivos com o propdsito de criar
e manter a organizagao, promovendo-a junto dos trabalhadores que compdem as 1&D (Chavas et
al.,2012; Liao, 2008; OCDE, 2015; UNESCO, 2017). Quando os meios académicos se apropriam
do conceito de I&D e aperceber-se-do do quao importante é o papel da I1&D no crescimento da
produtividade, na concretizagdo da estratégia institucional e na elaboragdo de politicas publicas,
maximizando o impacto da I&D seguindo a proposta de debate de Kafouros, (2005).

Tijssen & Winnink (2018), inserem o elemento de ‘exceléncia’ na I&D, como um
indicador de investigacdo, que impulsiona o desenvolvimento de tecnologias influentes, baseado-
se nas classificacdes de desempenho, de institui¢des ao nivel internacional. A cooperacao e
colaboracdo nacional, regional e internacional, entre unidades de investigagcdo, constitui um
aspeto relevante nas praticas de gestao.

Singh (2008), sugere que um mecanismo de integracdo inter-regional de unidades 1&D e
distribuicao da inovagao e, dela resultante, gera um efeito positivo na intera¢ao de conhecimentos,
uma vez que, a integragdo dos investigadores em redes internagdo costuma ser tambem objetos
de avaliacdo como indicadores auxiliares. A obtencdo de conhecimentos externos, por parte das
institui¢Oes, através de parceiros, em colaboracdo em 1&D, aumenta a capacidade de absorcao,

influenciando, positivamente o desempenho organizacional (Gkypali et al., 2018; Knott, 2008).

Para se prosseguir com éxito a avaliacdo de indicadores de 1&D, quando aplicada as IES, o
Manual de Frascati recomenda, que a atengdo se centre, justamente, na propor¢do de tempo
dedicado ao desempenho da 1&D, diferenciando trés atividades principais: atividades de 1&D (
1&D e gestdao de 1&D); ensino e formagdo e outros trabalhos (OCDE, 2015). Sao as atividades

de gestdo que supervisionam todos os recursos voltados para 1&D, nomeadamente: pessoal,
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material financeiro e técnico. O pessoal de I&D identifica-se com a realizagdo do trabalho
cientifico e técnico, para varios projetos de 1&D (o que implica a criacdo e realizacdo de
experiéncias ou inquéritos, bem como a construgdo de prototipos, elaboragcdo das conclusoes e
conseguir a sua implementagdo social). Ainda, o planeamento e gestdo de projetos de 1&D,
implicava a preparacdo de relatorios intercalares e finais (dos projetos de 1&D), além do
fornecimento de servigos internos para projetos de [&D e a prestacio de apoio a administragao de
todos processos de 1&D. Na tabela 2, é possivel identificar a fronteira entre as atividades de I&D
¢ as atividades de Ensino e Formagao. Assim, todo processo de ensino ¢ formacao, bem como os
seminarios de metodologia disponibilizados pelos docentes universitarios, ndo constituem
atividades de I&D. De acordo com (OCDE, 2015), sobre a supervisdo dos projetos dos estudantes
de doutoramento e mestrado, constituem-se atividades de 1&D desde que sejam equipolentes a
diregdo e gestdo de um projeto especifico de I&D e que contenham um elemento suficiente de
novidade com o objetivo a produgdo de novos conhecimentos. Esta distingdo permite estabelecer
as fronteiras existentes entre ensino e investigacao, sendo muitas vezes os mesmos autores [ver

tabela 2.]

Tabela 2 - Classificagdo das atividades de I&D e de Ensino dos docentes, dos doutorandos e mestrandos (Niveis 7 e

8).

Sujeitos envolvido

Tipo de Atividades

Educacio e formacio nos niveis 1&D Outras Atividades

7-8 (Mestrado- Doutoramento

Pessoal Docente e niao Ensinar alunos dos niveis 7-8 Supervisdo de projetos de Ensino a niveis

Estudante 1&D necessarios inferiores ao nivel 7.

para a qualificacgdo dos - A leitura e correcdo de

estudantes nos niveis 7-8 teses e dissertagdes ou de
trabalhos de estudantes

de licenciatura.

Estudantes de

Doutoramento e

Estudantes de Mestrado

no nivel 7 ¢ 8

Fonte: Elaboracdo propria com base no Manual de Frascati (OCDE, 2015, p. 267)

Formagao de estudantes dos niveis
7-8 em metodologia de 1&D
metodologia, trabalho de

laboratorio, etc.

Seguir o trabalho do curso para a
qualificagdo formal

qualificagio

15

Supervisdo de outros projetos
de I&D e
realizagdo de projetos de

1&D proprios

Realizagdo e redacao de
estudos
(projetos de 1&D)

necessarios para a obtengao

independentes

de uma

qualificagdo formal.
Quaisquer outras atividades
de 1&D

- Apresentagao da
investigagdo em conferencia

€ Congressos.

Outras atividades
Participacao em
conferencia nacionais e
internacionais

- Realizag@o e seminarios
metodologicos.
- Ensino nos niveis
inferiores;

- Participa¢do em

conferencia

Outras atividades
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2.3.2.2 Enquadramento dos objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)

O presente estudo enquadra-se na Agenda 2030 dos ODS, concretamente, no objetivo 9
(Industria, inovacdo e infra estruturas), na meta (9.5), que incide na melhoria da investigagdo
cientifica, em particular nos paises em desenvolvimento, promovendo o incentivo & inovacao e
verificando-se um aumento progressivo do numero de trabalhadores de investigacdo e
desenvolvimento por 1 milhdo de pessoas e de trabalhadores publicos e privados e adicionando-
se gastos com a pesquisa ¢ desenvolvimento (NATIONS, 2016). Neste sentido, ¢ fundamental
perceber como o0s principais atores destacados para o processo de investigacdo cientifica se

apropriam dos varios tipos de investigacdo bem como dos desafios deste processo.

2.3.3  Contextualizag@o do objeto de Estudo: Ensino Superior em Angola

Angola ¢ pais vasto e em via de desenvolvimento, com uma longa linha costeira de 1.650
Km, uma superficie de 1.246,700 km? e uma fronteira terreste de 4.837 km. Atravessa o interior da
Africa Austral e faz fronteira com a Namibia, Botswana, Zambia, Republica do Congo e
Republica Democratica do Congo tendo uma populagdo de mais de 33,08 milhdes de habitantes
(2022)'. O pais tem 18 provincias, sendo que o presente estudo foi realizado na provincia da

Huila, a sul do pais, conforme indicado na figura 4.

¢ Noped
7

I Angola: aspectos gerais (worldbank.org)

16


https://www.worldbank.org/pt/country/angola/overview

A pratica de gestdo da I & D nas IES em Angola

Figura 3- Angola na Afiica e no Mundo ? Figura 4- Mapa de Angola: Localizagdo geografica
da provincia onde se realizou o estudo’.

De acordo com Carvalho (2012), a cronologia do ensino superior em Angola esta
enraizada e associada a do Ensino Superior de Portugal, que tem a sua origem no século XVIIL.
Foi a 21 de abril de 1962, que se criaram os Estudos Universitarios de Angola, tendo tido inicio
a sua pratica a 5 de agosto de 1963 . Pode assumir-se que até ao fim da era colonial s6 existia
em Angola uma institui¢do de ensino superior com sede em Luanda, tendo duas delegagdes, uma

em Nova Lisboa (atual Huambo) e outra em Sa da Bandeira (atual Lubango - Huila).

N
Esudos Gerais Universitario de Angola (EGU)
(1962)
EI )

Delegagéo dos Estudos Delegacdo dos Estudos Gerais de Angola, em S& da
. Gerais de Angola em Nova Lisboa ( Huambo) . Sede do EGU ( Luanda) i Bandeira ( Lubango-Huila)
Areas Cientifica: Medicina Veterinaria, Agronomia e Areas Cientificas: Medicina, Ciéncias e Areas Cientifica: Lefras, Geografia e Ciéncias

Silvicultura. Enhenharia) Pedagégicas
(1963) Y, (1963)

Figura 5 — Composi¢ao das IES em Angola, na era colonial
Fonte: Elaboracao propria com base em (P. Carvalho, 2012)

No entanto ao longo dos anos o ensino superior em Angola foi sofrendo vérias reformas
resultante da histéria do pais (Independéncia, multipartidarismo e outras reformas no ES).
Atualmente Angola tem cerca de 100 IES, sendo 32 de natureza Publica (11 universidades, 16
Institutos, 4 escolas superiores ¢ 1 academia) e 68 de natureza privada (11 universidades, 56

institutos e uma escola) >, fig.6.

IES em Angola
(100)

[ Entidade de Tutela: MESCTI ’

‘ 32 IES de Natureza Publica ’ [ 68 IES de Natureza Privada }
I |
. i Institutos : . . . . .
Universidades s Escolas Superiores Academias Universidades Institutos Superior Escola Superiores
uperiores
() (16) 4) (1) (1) (56) (1)

Figura 6- Distribui¢do das IES em Angola por natureza e quantidade
Fonte: Elaboragao propria com base nos dados MESCTI, 2022

Zhttps://donnees.banquemondiale.org/indicateur/IC.FRM.RSDV.ZS?end=2022&locations=AO&start=2022&type=sh
aded&view=map

3 http://www.ine-ao.com/Angola.html

4 Decreto-Lei n° 44530, de 21 de agosto de 1962, publicado no Diario do Governo n° 183, I Série, promulga o regime de
funcionamento dos Estudos Gerais Universitarios (EGU) de Angola e Mogambique. Disponivel em:
https://dre.tretas.org/dre/260277/decreto-lei-44530-de-21-de-agosto

5 https://mescti.gov.ao/ao/documentos/lista-actualizada-das-ies-publicas-e-privadas-angolanas-dezembro-2022/
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Das 100 IES existente em Angola, sete (7), estdo localizadas na cidade do Lubango,
capital da provincia da Huila, sendo duas delas, IES Publicas Universidade Mandume Ya
Ndemufayo (UMN), e o Instituto Superior de Ciéncias de Educacdo da Huila (ISCED-Huila) e
quatro (4) privadas Instituto Superior Politécnico Independente (ISPI), Instituto Superior
Politécnico Gregorio Semedo (IGS), Instituto Superior Politécnico Tundavala (ISPT), Instituto
Superior Politécnico Sinodal (ISPS) e o Instituto Superior Politécnico Evangélico do Lubango
(ISPEL).

A cidade do Lubango, ¢ uma cidade historica ao nivel do ensino superior em Angola,
atualmente apelidada como “cidade do saber”, apresenta por sublimidade historica tradig@o, uma
indole marcadamente académica, uma vez constituir um dos trés pilares que constituiram a
génese do ensino superior em Angola (P. Carvalho, 2012; Gaspar & Soares, 2018). Portanto, é
fundamental explorar e aprofundar, a pratica de gestdo de I&D, nesta parcela do territorio
angolano, dada a importancia do seu papel ao longo da historia (pré e pds-independéncia) nos

processos de Ensino e investigacao.
2.3.3.1 As atividades de I&D em Angola

Pereira (2004), refere que o aumento gradual das politicas publicas nos impactos
econdmicos e sociais da investigagao, tem provocado alteragdes nos modelos de gestao da ciéncia,
dando lugar a novos modelos que dispdem de maior relevo nos processos de prestacao de contas
e coresponsabilizagdo entre o Estado e os investigadores.

No ambito da Estratégia de Longo Prazo - Angola 2050, os indicadores resultantes da
investigacdo cientifica de 2022, apresentam niveis muito baixos, correspondentes a 0,1% de
investimento em [&D (percentagem do PIB); dos quais 0,15 sdo gastos em recursos humanos das
1&D por mil trabalhadores (25-64 anos); 4 artigos cientificos revistos por pares, publicados em
revistas (por milhdo de habitantes); 2 pedidos de patentes (por milhao de habitantes), 3% de taxa
de eficacia do ensino superior, 11% de professores com o doutoramento registando a posi¢ao
127, no indice global de inovagio °.

A 1&D constitui um elemento fulcral no crescimento e desenvolvimento socioecondmico
de Angola, onde o aumento das [ES desempenha um papel preponderante no crescimento da [&D.

Carvalho (2012), refere que o crescimento das IES em Angola, ndo tem sido diretamente
proporcional ao aumento da qualidade, pois, existem varios indicadores que apontam para uma
insuficiéncia de recursos, a caréncia de aposta em investigag@o cientifica e para a fraca aptidao
académica dos diplomados.

Neste contexto desconfortante ao nivel de indicadores de 1&D em Angola, a promogao

de politicas da Investigacdo cientifica em Angola, t€m sido uma das prioridades do governo, tendo

® https://www.mep.gov.ao/assets/indicadores/angola2050/angola2050-completa.pdf
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observado nos ultimos anos, um acréscimo e diversificagdo da legislacao, subsistindo um quadro
juridico-legal e normativo da investigagdo cientifica em Angola (Bebecas et al., 2018).

A Constituicao a Republica de Angola, no seu n° 2 do artigo 79°, estabelece que “O
Estado promove a ciéncia e a investigagdo cientifica e tecnolégica’. No mesmo sentido, de

acordo com o n° 1 do artigo 70° da Lei de Base de Educagdo e Ensino, temos que:

As IES constituem-se como centros vocacionados para a promo¢do académica
e profissional, da investigacdo cientifica e da extensdo universitaria, com
personalidade juridica propria (Lei n .° 32/20: Lei Que Altera a Lei n.° 17/16,
de 17 de Outubro - Lei de Base Do Sitema de Educagao e Ensino., 2020).

Tem havido uma preocupagdo notavel com o processo de investigagdo e
desenvolvimento, existindo, atualmente, varios documentos, normas € instrumentos orientadores
do processo de investigagdo e desenvolvimento, bem como da inovacdo, em multiplas dimensdes

(Estratégica, Tacito e Operacional), conforme se apresenta na Tabela 3.

Tabela 3- Desdobramento da Investigac¢do Cientifica, Desenvolvimento e inovagdo em Angola
Dimensio Instrumentos de Suporte Principais Atores
Estratégia de Longo Prazo — Angola 2050 8 Ministério da  Economia ¢

(Decreto Presidencial n.° 81/19, de 20 de Margo, ~Plancamento (MEP)

2019)

- Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(PNCT)

(Decreto Presidencial n.° 201/11, de 20 de Julho,
2011)

Politico e

. - A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Estratégica de

1&D e Inovacio Inovagao (ENCTIS) Ministério do Ensino Superior,
(Decreto Presidencial n.° 196/11, de 11 de Julho, = Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
2011) (MESCTI)

- Mecanismo de Coordenagdo do Sistema

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

(MCSNCTI)

(Decreto Presidencial n.° 191/18, de 8 de Agosto,

2018)

7 (Constituigio Da Republica de Angola, 2010, p. 48).
8 https://www.mep.gov.ao/assets/indicadores/angola2050/angola2050-completa.pdf
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Gestao
Estratégica e
Tatica e

Operacional

A pratica de gestdo da I & D nas IES em Angola

- Avaliagdo Externa e Acreditacao da IES
(Decreto Executivo n.° 109/20, de 10 de Margo.
MESCTI, 2020)

- Controlo e Fiscalizacdo das IES (Decreto
Presidencial n.° 162/22, 2022)

- Implementagdo de Politicas de ciéncia
tecnologia e Inovagao.

- Gestdo do OGE para 1&D e Captacdo de
financiamento

- Valorizacdo dos trabalhadores cientificos

- Avaliagdo e acreditagdo das instituigdes de
Investigagdo Cientifica e desenvolvimento
tecnologico.

(Decreto Presidencial n.° 178/21, de 16 de Julho,
2021).

- Estruturas da investigagdo e formas de
colaboragao

- Gestdo Recursos Humanos para o trabalho
cientifico e regime de avaliagcdo de desempenho
do docentes no Ensino Superior (Decreto
Presidencial n.° 121/20, de 27 de Abril, 2020;
Decreto Presidencial n.° 191/18, de 8 de Agosto,
2018).

- Elaboragao e gestdo de projetos de 1&D

- Autoavaliagdo de IES (Decreto Executivo n.°
108/20, de 9 de Margo. MESCTI, 2020)

- Mecanismos Divulgacdo de conhecimento em
eventos nacionais € internacionais;

- Promogdo da gestdo democratica nas IES

(Decreto Presidencial n.° 309/20, 7 de Dezembro,
2020)

FUNDECIT

- IES ou IICD (Instituigdes de
Investigacao Cientifica ®
Desenvolvimento;

- Instituigoes de Divulgagdo da
Ciéncia (IDC);

- Empresas e organizagdo Nao
Governamentais  filhadas no
SNCTI

- CID (Centros de Investigagao

Cientifica e Desenvolvimento

(CID),
- LICDC (Laboratorio de
Investigacao Cientifica ®
Desenvolvimento.

- Redes de Centros de Ciéncia,

Museus/Centros de Ciéncia.

Fonte: Elaboragdo propria

O desdobramento de 1&D que se verifica, atualmente em Angola, tem a ver, antes de
tudo, com a importancia e reconhecimento que o governo, atualmente atribui a investigacao
cientifica, constituindo um dos pilares do desenvolvimento do pais a curto, medio e longo prazo,
através do incremento de metas objetivas e claras nesta area, tal como estd consignado na

estratégia Angola 2050.
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A Lei de base do sistema de Educagdo e ensino, institui que as IES superior tém a sua
funcdo baseada em trés eixos fundamentais: o ensino e formagao, a investigacao cientifica e a
extensdo universitaria (Lei n .° 32/20: Lei Que Altera a Lei n.° 17/16, de 17 de Outubro - Lei de
Base do Sitema de Educacdo e Ensino., 2020). Assim a investigacdo cientifica ¢ um requisito
chave na dinamizacao e tarefas dos investigadores e docentes do ensino superior.

A operacionalizacdo estratégica da I&D em Angola, passa inicialmente pela politica
nacional de ciéncia, tecnologia e inova¢ao (PNCTI) que, de forma coerente e objetiva e
abrangente, estabelece as regras de implementagdo, dos pressupostos cientificos e tecnologicos
que visam sustentar o desenvolvimento nacional (Decreto Presidencial n.° 201/11, de 20 de Julho,
2011).

A PNCTI ¢ apoiada pela Estratégia Nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo (ENCTI)
e pelo Mecanismo de Coordenagdo que suportam, em simultaneo, o SNCTI.

De cordo com o (Decreto Presidencial n.° 196/11, de 11 de Julho, 2011), a ENCTI
fundamenta-se em trés vertes nucleares, designadamente, a vertente do Conhecimento, a da

tecnologia e inovagao e a vertente do setor produtivo.

Conhecimento
{InstitulgGes
Ensino Superior)

M.ES.CT,

[Auscultago
Sector Produtivo Promegso Tecnologla/Inovagdo
(Problemas/ Translerdncia/Adaptado) (Transferencla/
Necessidades) 3 Inovag¥o)

J
-

Figura 7- Quadro estratégico para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagdo nacional °

Fonte: (Decreto Presidencial n.° 196/11, de 11 de Julho, 2011)

A vertente do conhecimento alicerca-se na investigagdo cientifica, permitindo a
agregacdo de conhecimentos inovadores e diferenciados, essencialmente, desenvolvidos e criados
pelas IES, que possuem a missdo, de ensinar e formar os cidadaos para que respondam cabalmente
aos desafios de desenvolvimento socioeconomico, através do conhecimento (Investigacio
Basica). A Vertente da Tecnologia e Inovacao, apoia-se da investigagdo aplicada, que conduz ao

melhoramento do saber, impondo em grande medida recursos de solugdes tecnologicas em varios

9 Decreto Presidencial n.° 196/1 1, de 11 de Julho, 2011: Aprova a Estatégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
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sectores para o aumento da producdo e do bem-estar social. Procura-se com a inovagdo
tecnologica responder as questdes de esséncia multidisciplinares e implementar ao maximo a
utilizagdo do conhecimento e tecnologias ajustaveis ao contexto (Decreto Presidencial n.° 196/11,
de 11 de Julho, 2011).

A vertente estratégica de investigag@o, para o setor produtivo, estd assente na investigacao
basica e aplicada (conhecimento e inovacdo tecnoldgica), propondo solucdes concretas de
crescimento ¢ desenvolvimento sustentavel, em varias dimensdes a partir da sociedade de
conhecimento e de aprendizagem. Implica isto dizer, que a investigacdo cientifica deve ter
respaldo no desenvolvimento experimental (OCDE, 2015; Santos et al., 2022).

A materializacdo da trés vertentes estratégicas, que o governo sugere no PNCTI, ENCTI
e SNCTI, passam pelas Instituicdes de investigacdo Cientifica e inovacdo Tecnologica (IDI),
subdivida em cinco (5) grupos de desornamente: 1) Instituigdes de Ensino e investigagdo
Cientifica (IEIC), isto ¢ IES, que se dedicam efetivamente ao ensino, formagao e descobertas de
novos conhecimentos em fungdo das areas do conhecimento (investigacdo basica), sendo
imperativo para a sua aplicacdo, a expansdo de novas IES com formagdo de graduados e pos-
graduados em diversas as especialidades que constitui uma prioridade estratégica; 2) formagio
de uma Unidade composta pelas Instituigoes Cientificas e de Investigacdo Desenvolvimento
(I&D), que se dedicam, sobretudo, a investigagdo aplicada e de desenvolvimento experimental
(multiforme); 3) criagdo de Instituicdes de divulgagdo de ciéncia, que prestam servigos de
divulgacdo de conhecimentos cientificos; 4) implementacdo de Instituicdes de Financiamento
(IFS) do SNCTI, que se dedicam ao financiamento de atividades de investigacdo cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico e inovag@o; 5) manter Outros Atores (AO) do SNCTI, isto &,
instituicdes, organizacionais ou individuais que se dedicam & investigagdo cientifica,

desenvolvimento tecnologico e inovagao (Decreto Presidencial n.° 125/15, de 1 de Junho, 2015).

Governo W

MESCTI J
|

Conselho Cientifico (CC) das
Instituicdes de Investigagao Cientifica, J

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagédo

| | ! |

. o IFS OA
[ IECD=IES } [msmtuugoesl&o} [ IDC ’ { SNCTI ’ [ SNCTI }

| | | | |

Figura 8- Institui¢oes de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnologico.
Fonte: Elaboragao propria com base no (Decreto Presidencial n.° 125/15, de 1 de Junho, 2015).
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De salientar que o Conselho Cientifico (CC) € um 6rgdo de natureza colegial consultiva,
com missdo de definir as politicas e linhas orientadoras, de natureza cientifica, a serem seguidas
pelas IDIs e Outros Agentes do SNCTI. Portanto, o estudo concentrou-se nas IES, como sendo
um dos principais fatores no fomento de investigacédo cientifica.

No entanto, ndo obstante a existéncia na PNCTI e da ENCTI, bem como outros
instrumentos estratégicos, a auséncia de atratividade da carreira dos investigadores cientificos por
longos anos enfraqueceu os indicadores ao nivel de trabalhadores cientificos. As IES em Angola
defrontam-se com debilidades ao nivel dos seus recursos humanos para o exercicio de atividade
docente e de investigacao cientifica, decorrente da falta de investigadores e de poucos centros de
investigacdo ligados as universidades, tornando-se assim necessario incrementar a I&D,
aumentando a interagdo entre instituicdes de investigagdo e desenvolvimento como forma de
difundir o conhecimento (P. Carvalho, 2012; Gaspar & Soares, 2018). Neste sentido, em 2019, o
governo aprovou a carreira do investigador cientifico, com o proposito de melhorar a sua
valorizacdo, aumentar a retengdo ¢ mobilizacdo para o trabalho cientifico e promover a
cooperacao e integragdo nacional, regional e internacional em equipas de investigagdo cientifica
(Decreto Presidencial n.° 109/19, de 2 de Abril, 2019). O Decreto estabelece que a Investigagao
e o desenvolvimento experimental consistem em atividades sistematicas sustentados pelos
conhecimentos derivados da investigagdo fundamental e pela experiéncia pratica com o intuito de
produzir novos produtos, servigos, processos ou melhoria dos ja presentes.

E fundamental destacar, que se deteta, ha muito tempo, a auséncia de uma entidade
responsavel pelo processo de gestdo sistematico de 1&D, o que se denota, através de despesas
inscritas no OGE, ou no financiamento interno e externo. Esta circunstancia, enfatiza e promove
a efetivacdo dos projetos de investigacdo e desenvolvimento no pais.'’ Assim, a criagdo a da
FUNDECIT (Fundagao para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico) em 2021, constitui um
marco relevante para o processo de gestdo de I&D em Angola. A sua principal missdo consiste
em:

“Implementar as politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo e gerir os meios
financeiros do Or¢camento Geral do Estado (OGE), destinado a investigagdo cientifica e
desenvolvimento (I&D), incluindo os que resultam da mobiliza¢do ou captagdo dos
recursos extra OGE, para o financiamento, de forma mais efetiva das atividades de
investigacdo e desenvolvimento”(Decreto Presidencial n.° 178/21, de 16 de Julho,

2021).
Nesta perspetiva, a FUNDECIT apresenta-se como o o¢rgdo de financiamento e

implementacdo de projetos de investigag@o ao nivel nacional, que apoia concomitante todos os

1Ohttps://fundecit.ao/upload media/upload/documentos/FUNDECIT%20ESTATUTO%200RGA%CC%82NICO DP178 21.pdf
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investigadores ¢ docentes de IES, no dominio das praticas de gestdo de 1&D, bem como, no
enquadramento dos projetos em fungdo das tipologias de investigagao.

Para que se garanta efetivamente os resultados de 1&D, ¢ fundamental a compreensao dos
indicadores de 1&D, que devem nortear, até certo ponto, a avaliagdo de desempenho dos
profissionais cientificos. Todavia, o regulamento de avaliacdo do desempenho dos docentes do
ensino superior, pressupde as dimensdes de ensino, investigacdo cientifica, extensdo e gestdo
(Decreto Presidencial n.” 121/20, de 27 de Abril, 2020).

De acordo com (Decreto Presidencial n.° 121/20, de 27 de Abril, 2020), a avaliagdo na
dimensdo da investigacdo cientifica, comporta indicadores quantitativos e qualitativos. Os
indicadores quantitativos consistem no nimero total e natureza, das publicagdes cientificas, no
tipo de produgdo tecnoldgica/inovagdo, no niumero total de participagdo em projetos cientificos
(como coordenador ou como membro integrante) e, tem ainda a ver, com o numero total de
infraestrutura de apoio a investigacao criadas, reforgadas ou geridas, e ao tipo de reconhecimento
dado pela comunidade cientifica. Os indicadores qualitativos para a dimensdo de investigacao,
incidem sobre a qualidade das publicagdes, a novidade, a atualidade, o impacto, diversidade,
originalidade, ética, integridade e rigor cientificos contribuindo, deste modo, para o avango do
conhecimento cientifico.

A dimensao de gestdo na avaliacao dos docentes e investigadores nas IES, além de incidir

sobre o numero total de cargos exercidos durante um determinado tempo, decorre também na
gestdo dos centros de investigagdo cientifica, na coordenacdo de projetos, na gestdo financeira
dos fundos para os projetos de investigacdo. A dimensdo de gestdo, deve estar alicercada em
valores como os da lideranca democratica, responsabilidade, transparéncia, eficacia,
cumprimento de prazos, colaboracdo e espirito de equipa, ético e integridade.
Por conseguinte, a pratica de gestdo de I&D nas IES, influenciada pela necessidade de melhorar
os indicadores de I&D, nomeadamente, os recursos humanos vocacionados para o trabalho
cientifico, os recursos financeiro e materiais direcionados para prossecu¢ao dos projetos de 1&D,
a producdo cientifica, a cooperacdo e integracdo em redes nacionais, regionais e internacional,
constituem uma caréncia capital no que respeita o crescimento e desenvolvimento
socioeconomico do pais.

A gestao de 1&D, tem como objetivo minimizar os impactos negativos das despesas de
1&D, maximizando recursos humanos, financeiros, técnicos ¢ matérias em beneficios de uma
sociedade de aprendizagem e de conhecimento para a melhoria e produgdo de novos produtos,
servigos e processos (OCDE, 2015). O progresso de uma sociedade, implica uma aprendizagem
continuada (aprender a aprender), pois as economias bem-sucedidas sdo aquelas que t€ém obtido
um incremento na curva de produtividade e detém uma maior difusdo de conhecimentos, mais
aprendizagem e, consequentemente, o aumento do bem estar social (Stiglitz & Greenwald, 2017,

p. 42).
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Capitulo III — Opc¢oes Metodologicas

Neste capitulo apresento as opgdes metodoldgicas, adotadas, estruturadas em trés fases,
designadamente: o modelo de andlise, descri¢do da abordagem metodolédgica, e os instrumentos

de recolha de dados e os procedimentos analise de dados.

3.1 Modelo de Analise

Segundo Hjorland, (2002), toda a area cientifica tem uma construgdo conceptual exclusiva,
que o a distingue de qualquer outro dominio, a uma vez que, nesta caso, teoria e pratica colidem.
O presente estudo, que teve como base teodrica a gestdo de conhecimento e os modelos de
avaliacdo de desempenho de 1&D, e centra-se, predominantemente no modelo do Manual de
Frascati (OCDE, 2015). Neste sentido, o modelo de analise proposto, incorpora o os construtos
1&D, indicadores (inputs e outputs) de 1&D, gestdo de I&D e atividades de apoio de I&D,

conforme a figura abaixo:
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Teoria de Gestdo do Conhecimento Modelos de Avaliagdo de Desempenho de 1&D
Gestores, docentes e Investigadores nas IES
- Percepegdo de 180
- Interesse em 18D

» 18D

Input 18D

Qufcomes 18D

Praticas de Gestdo de 18D
Mis

Indicadores Output 18D

N Desafios de Gestdo de 8D nas IES }—

Figura 9 - Modelo de Analise
Fonte: Elaboragdo propria

De acordo com (OCDE, 2015), em contexto da economia apoiada no conhecimento, os dados
precisam ser analisados e estudados do ponto de vista conceptual que possibilitem relaciona-los
com diferentes meios disponiveis e com os resultados pretendidos das atividades de I&D. Assim
procedemos, no caso do presente estudo que segue a abordagem do Manual de Frascati, no que
respeita a investigacdo primaria, a investigagdo aplicada e ao desenvolvimento experimental
(OCDE, 2007). Em conformidade com o modelo de analise exposto, seguir-se-a a descrigdo
principais conceitos da pesquisa em articulacdo com as questdes de investigacdo a responder. Em
conformidade com o modelo de analise exposto, seguir-se-a a descrigdo principais conceitos da

pesquisa em articulagdo com as questdes de investigagao a responder.

Tabela 4- Operacionalizagcdo dos construtos com as questoes de investigacdo, indicadores e meios de medi¢do

Conceptualizacio dos principais construtos Questdes derivadas Indicadores a ser Meio de medicio
percebidos
I1&D: indica o conjunto de gastos executados para produzir novos

rodut e Vi aperfeigoar produt iminuir t .
produtos servicos, aperfeicoar produtos d uir custos - Entrevista dirigida

funcionais para obtengdo de beneficios futuros (Schmidt & = (Q.1) — Que entendimento - Investigacdo basica L.
. A o . - Inquérito por
Balestrin, 2014). tém de I&D, gestores, - Investigagdo aplicada Questionério
“A investigacdo e o desenvolvimento experimental incluem o = docentes e investigadores do - Desenvolvimento

trabalho criativo e sistematico aumentando o conhecimento, em = Ensino Superior em Angola? experimental
todas as areas permitindo a criagdo de novas aplicagdes” (OCDE,
2007, p. 43).
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Indicadores Inputs de I&D

Inputs 1&D consiste no conjunto métricas inseridas numa
institui¢do (inputs) permitindo avaliar tanto a capacidade de
financiamento e processamento da investigagdo (Despesas,
Infraestruturas em ID) como a quantidade de recursos humanos
(pessoal em 1&D) para a investigagdo e desenvolvimento (OCDE,
2015).

O investimento em 1&D ¢ um indicador basilar da capacidade
para construir uma economia apoiada no conhecimento ¢ na
inovagdo (A. Carvalho, 2013).

Indicadores Outputs de 1&D

Outputs 1&D - conjunto de indicadores por institui¢do, que
permitem avaliar os resultados (output) alcangado financiamento
da investigagdo (despesa em ID) e quantidade de recursos humanos
(pessoal em 1&D) para a investigagdo e desenvolvimento (OCDE,
2007).

As publicagdes cientificas e as patentes de criagdes e
inveng¢des constituem indicadores de output de 1&D (Godinho,
2007, p. 244; OCDE, 2015).

Outcomes 1&D:

A anadlise de entradas-saidas (input e output de 1&D) ¢ uma
ferramenta util compreender os fluxos de conhecimentos e as
repercussdes sociais e economicas decorrentes da 1&D (Mohnen,
1997).

Recomenda-se um sistema de avaliagdo centrada nos resultados
de 1&D, com base nos beneficios gerados e na razoabilidade dos
investimentos executados ( (A. Carvalho, 2013; OCDE, 2015).

Praticas de Gestao de I&D

A pratica de gestdo de I&D permite distinguir as atividades
proprias voltadas a 1&D, as atividades excluidas de 1&D e as
atividades de apoio a I1&D (OCDE, 2007).

Saber fazer 1&D dentro da organizagao ¢ um desafio, visto que,
¢ um recurso potencialmente vantajoso para a acumulagdo de
conhecimentos derivado de operagdes de 1&D e das tecnologias
relacionadas (Helfat, 1997).

As instituigdes que investem recursos de I&D na gestdo
interna, desenvolvem a capacidade de absor¢do, a aptiddo de
identificar, assimilar e explorar o conhecimento do meio
envolvente (Bercovitz & Feldman, 2007; Cohen & Levinthal,
1990).

1&D na IES

De acordo com (UNESCO, 2009, 2017), o ensino superior tem
a responsabilidade de gerar uma sociedade de conhecimento para
atingir os desafios universais sobre varias questdes, que abarcam
componentes cientificas, culturais, economicas e sociais.

As IES tém uma a incumbéncia que integra o ensino a
Investigacdo, a transferéncia de conhecimento, permitindo
fortalecer o seu papel entre varios atores da sociedade (Gongalves
etal., 2017).

O desafio marcante para os gestores e estudiosos de gestdo ¢
aumentar a eficiéncia, dos profissionais do conhecimento
(Shujahat et al., 2019).

Uma estratégia de gestdo 1&D incremental com o objetivo de
1&D orientados, permite as organizagdes otimizar a utilizagdo dos
seus recursos e suplementar a existéncia novos ativos (Helfat,
1997) .

Fonte: Elaboragdo propria
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(Q.2) - De que forma foi ou
ndo foram incorporados os
indicadores input e output de
1&D no caso das atividades
dos gestores, docentes e
investigadores nas IES

(Q.3) - Que atividades e
medidas concretas invocam
os gestores, docentes e
investigadores para a
melhoria dos resultados e
mecanismos de divulgagio
de 1&D?

(Q.4) - Quais s3o beneficios
de 1&D percebidos pelos
gestores, docentes e
investigadores do Ensino
superior em Angola?

Q.5) - Estardo
suficientemente satisfeitos os
gestores, docentes €
investigadores com 0s
resultados e os efeitos da I&D
no contexto angolano?

27

- Despesas de 1&D;

- Pessoal em 1&D

- Equivalente de Tempo Integral
(ETI) em 1&D;

- Infraestruturas para 1&D;

- N° de unidades de I&D.

- Patentes de invengdes;
- N° de projetos;
- Publicagdo Cientifica;

- Medigdo de I&D nas IES;
-Avaliagdo de Resultados de
1&D Avaliagdo de impacto de
1&D;

-Avaliagdo de Resultados de
1&D.

-Atividades unicamente de
financiamento de I&D

- Envolvimento dos docentes no
processo de investigagdo

- Percegdo do limite entre
ensinar e investigar

- Satisfagdo com I&D

- Mecanismos de divulgagdo

- Sistemas de gestdo informagao
- Avaliagao de desempenho do
pessoal docente e de
investigagao

- Entrevistas
-Questionarios

Entrevistas
Questionarios

Entrevistas
Questionarios



A pratica de gestdo da I & D nas IES em Angola

Este estudo pretende também analisar os desafios que se colocam a gestdo de I&D nas
Instituigoes de Ensino Superior resultantes da concegdo e orientacdo da investigagcdo e
desenvolvimento (I&D) descrito por gestores, docentes e investigadores, ¢ limitamo-nos a
analisar o I&D como um constructo que se apresenta, neste contexto, como uma componente
inovadora no campo da investigacao cientifica, optando em nao formular por hipotese em funcao
das inexisténcias de estudos que avaliam a mensuragdo de indicadores de I&D no contexto

angolano.

3.2 Descri¢ao da Abordagem metodologica

Segundo Coutinho (2004), as metodologias precisam de ser associadas e¢ adaptadas a
determinados dilemas, podendo questionar e solucionar certas situagdes problematicas em dado
contexto. O presente estudo sustenta-se num design de abordagem exploratoria de natureza mista
(Qualy/Quanty), predominantemente qualitativa, tendo recorrido a abordagem quantitativa
apenas como uma afericdo de apoio da qualitativa. Este estudo tem o seu epicentro num
paradigma interpretativo, partindo do pressuposto, de que o conhecimento surge como produto
das acecdes e concegdes produzidas pelos investigadores sobre o discurso analitico e reflexivo,
acerca das percegdes manifestadas pelos participantes - auscultados, através de um inquérito por
entrevista semiestruturadas, e pelos dados recolhidos através da pelo inquérito por questionario.

Segundo Cunliffe (2011), a abordagem qualitativa ¢ usada para explorar diferentes
significados, percegodes e acegoes dos membros de uma determinada organizagiao. A metodologia
qualitativa alicerca-se nos estudos e fendmenos na sua dimensdo ou contexto naturais,
concedendo o significado que os seus atores lhe atribuem (Azevedo et al., 1998; Coutinho, 2014).
Assim, decorre, que os estudos qualitativos se integram uma avaliagdo em profundidade desses
diferentes significados, compreendidos em cenarios holisticos e situacionais, do mesmo modo
que, acontecimentos e experiéncias de vida dos sujeitos e atores envolvidos (Breuer & Schreier,
2007; Coutinho, 2014; Moriarty & Moriarty, 2014).

Prasad & Prasad (2002, p. 7), referem que, os estudos qualitativos tém enfoque na
compreensdo dos significados assumidos a nivel local, atendendo aos mundos simbolicos
quotidianos. Enquanto os estudos quantitativos estdo procuram identificar factos
experimentalmente verificaveis. De acordo com Creswell & Piano Clark (2018), combinar
paradigmas, metodologias e métodos qualitativos e quantitativos podera ajudar os investigadores
a obterem uma perce¢ao mais abrangente dos fenomenos estudados, relativamente aos resultados
obtidos no caso de projetos que tiveram como base apenas uma unica abordagem metodologica.

Franzosi (2012) e Jones (2017), sugerem que o primeiro passo para a caracterizagdo e
apreciacdo de métodos mistos, consiste em explicitar a priori, qual a parte do processo da

pesquisa por extensao, esta a ser descrita como qualitativa ou quantitativa.
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Espeland e Stevens (2008), citados por (Jones, 2017) afirmam, que a reflexividade no processo
de investigacdo, ajuda reconhecer sinais de semelhanca entre procedimentos de analise
qualitativas e quantitativas, sendo que, também existe subjetividade na tomada de decisdes sobre
indicadores e medidas quantitativas.

Schoonenboom (2017, p. 308), no seu estudo sobre investigacdo realista, enfatiza que os
resultados dos inquérito provenientes dos dados quantitativo, destinam-se a alargar o alcance da
entrevista, permitindo o aperfeicoamento de teorias geralmente aceites.

Spector & Pinto (2017, p. 378), consideram que os métodos mistos sdo vantajosos para agregar
dados qualitativos, aprofundados pelas entrevistas recolhidas, a par de outros dados de pesquisas
transversais levadas a cabo por profissionais, sendo que os dados qualitativos exploram as suas
experiéncias vividas enquanto os dados quantitativos procuram obter um retrato das suas
experiéncias. Contudo, em funcdo dos aspetos positivos de cada uma das abordagens
metodologicas, a combinagdo permite alcancar os objetivos do presente estudo, bem como

compreender a problematica que se elencou.

3.3 Instrumentos de recolha de dados

Iniciamos este estudo pelo levantamento da analise documental dos diplomas legais que
estabelecem os limites e enquadramento do sistema do ensino superior e da investigagdo em
Angola, bem como a legisla¢ao relativa ao enquadramento dos profissionais que integram as
Instituigoes do Ensino Superior.

Segundo Bardin (2016, p. 47), a analise documental consiste em tratar a informagdo que
consta nos documentos recolhidos, com o propodsito de transformar e representar deforma
diferente e distanciada da original, toda essa informagdo com o maximo de relevancia possivel.
Relativamente a esta questdo, nao estdo disponiveis o relatorio das Institui¢des angolanas sobre a
investigacao e desenvolvimento, de modo que o presente estudo, pudesse ter vindo a beneficiar
de tais dados. Acresce, que as IES estudadas, ndo t€m os seus relatorios disponiveis ao acesso
publico, passando-se 0 mesmo relativamente aos seus mecanismos de divulgacdo externa sobre
1&D. Logo, ndo foi possivel incluir ou analisar, alguns dados quantitativos e qualitativos das IES
angolanas. Entretanto, apesar destas limitagdes, procuramos enquadrar e aprofundar a
problematica e objetivos do estudo. Assim, como anteriormente afirmamos, os principais
instrumentos utilizados para a recolha de dados foram a entrevista semiestruturada e o inquérito
por questionario, elaborados com base na teoria que sustenta os construtos descritos sobre a

praticas de gestdo de I&D no ensino superior.
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3.3.1 A entrevista

De acordo com (Ribeiro, 2008), a entrevista ¢ uma técnica logica, que permite uma
sistematizacdo eficiente da informagdo e possibilita conceder significados a comportamentos,
experiéncias e atitudes do entrevistado. Assim, para cobrir a componente qualitativa do estudo,
realizamos entrevistas semiestruturadas a dez funcionarios das IES selecionados, cuja fungdes e
representacdo no que tange a investigagdo cientifica nestas instituigdes, sdo fundamentais e
relevantes. A escolha dos entrevistados obedece ao critério da conveniéncia e intencionalidade,
tendo em conta a sua disponibilidade em participar no estudo, facultando os seus conhecimentos,
experiéncias e analise, a partir dos seus trajetos e posi¢oes e responsabilidades assumidas no
ambito académico do ensino superior em Angola, e atendendo a sua influéncia nas instituicdes a
que pertencem. Igualmente, procuramos entrevistar elementos com funcdes de gestdo, no
exercicio da atividade docente e/ou de investigador no quadro do ensino superior e¢/ou de
investigador.

De modo a garantir o anonimato de todos os entrevistados, bem como das suas instituigoes,

convencionamos uma referéncia tipo, relativamente a cada IES e a cada entrevistado, e para

codigo, conforme a tabela abaixo:

Tabela 5- Codificacdo das IES e dos Entrevistados

wn
= Cédigo T.Ex. Area
S . Género Idade Habilitacées Funcio B
= Entrevistado ES formacio
8]
Q
Doutorada ) Psicologia
El F 63 Anos Diretora Geral 30 Anos .
Clinica
IES-1
Mestre Matematica e
E2 M 35 anos Docente 9 anos )
Aplicagdes
Doutorado Chefe do Departamento Tecnologias de
de Investigagao Informagao
E3 M 57 Anos 29 anos
Cientifica e Pos- Aplicada a
Graduagio Educagao
Doutorado de Coordenador do
40 a45 Centro de Investigagdo
E4 M 22 anos Antropologia
Anos e Desenvolvimento da
IES-2
Educagdo.
Doutorado Coordenador dos
45a49 Ciéncias da
ES M Cursos Pos-Laboral e 24 anos .
anos Linguagem
Docente
Doutorado ) ) Educacao
E6 M 52 anos Investigador Sénior 22 Anos .
Matematica
E7 M 40 anos Doutorado Investigador Sénior 10 Anos Biologia
Mestre Diretora Geral Adjunta
IES-3 E8 F 32 Anos para a Area Cientificae 10 Anos Sociologia
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Mestre Coordenador do Centro
Teoria e
35a40 de Investigagao
E9 M 08 Anos = Desenvolvimento
Anos Multidisciplinar e
Cultural
Docente
Licenciado Chefe do Departamento .
Teoria e

infraestrutura de
E10 M 31 Anos 08 Anos = Desenvolvimento
Tecnologia de
Cultural
Informagao

Fonte: Elaboragao propria (2023)

Segundo sugerem Silvestre et al. (2014, p. 2), um estudo com recurso ao método da
entrevista semiestruturada em que se pretende auscultar varios inquiridos, o investigador devera
socorrer-se de um guido orientador, de modo a assegurar o rigor ¢ fiabilidade da recolha de
dados. Nesta senda, elaboramos, antecipadamente um guido para todas entrevistas (Anexo A),
composto por cinco (5) blocos: (1) sobre dados sociodemograficos; (2) sobre a percegoes e
opinides dos gestores sobre o conceito de I&D e os seus indicadores; (3) sobre as praticas de
gestdo de I&D; (4) sobre os mecanismos e a importancia de divulgagdo dos resultados de I&D e
(5) sobre grau de percecao de satisfacdo dos gestores em relacdo ao desempenho no contexto de
Angola dum esfor¢o na promogao da melhoria dos resultados dos indicadores de Investigacdo e
desenvolvimento (I&D).

As entrevistas ap6s o consentimento dos participantes, foram realizadas pelas plataformas
Microsoft Team e Zoom, tendo como tempo médio de duragdo de cerca de 40 minutos, foram

gravadas em audio e integralmente transcritas (Anexos B.1 ... B.10).

3.3.2 O inquérito

Como complemento da entrevista, aplicou-se, um inquérito por questionario aos docentes
e investigadores de cada instituigdo com o proposito de perceber a sua participacdo e compreensao
acerca das praticas de gestdo de I&D no Ensino Superior e os desafios dos indicadores de 1&D
no contexto angolano. Foi elaborado um questiondrio composto por itens de resposta tipo da
escala Likert, (uma escala de 1 a 5), classificando-os, como antes referimos, segundo os itens das
seguintes categorias: caraterizacao sociodemografica dos participantes, percegdo sobre o conceito
de 1&D, Indicadores 1&D e atividades em I&D e a percegdo e satisfagdo global acerca de 1&D
em Angola (Anexo C). O inquérito foi preparado e hospedado através da plataforma Lime Survey
disponibilizada pelo ISCTE, enviado por email aos gestores das instituicdes envolvidas e
partilhado nos canais de comunicagdo dos docentes e investigadores, de forma a obter o maior
numero de intervenientes, entre janeiro e marco de 2022. Contudo, a taxa de retorno foi reduzida
(de 22.66%), com uma amostra de 34 respostas no total, tendo vinte ¢ um dos inquiridos

respondido integralmente as perguntas colocadas e treze deles responderam parcialmente ao
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inquérito por previstas, razdo porque se optou por dar relevo aos resultados através da estatica

descritiva por frequéncias absolutas, no caso das perguntas que abarcavam o questionario € nao

aprofundando com a analise de testes paramétricos ou ndo paramétricos.

Tabela 6 - Estrutura do Questionario

Dimensoes

Variaveis/Indicador

Itens/questoes auxiliares

Dados Sociodemograficos

Género,
Faixa etaria,

Local de residéncia,

Comporto por 7 itens em
conformidade com as variaveis

selecionada

e Nivel de escolaridade,
e  Tipo de IES vinculado,
e  Tempo de experiéncia na funcdo

e  Dominio cientifico vinculado.

Percecao sobre 0 e Investigagdo Basica; e  Comporto por 20 itens elencados.

conceito de I&D e seus o Investigacio aplicada

- Que conceito de I&D se

indicadores e Investigacdo de

. . identifica mais os docentes e
desenvolvimento experimental; _ ) )
investigadores das IES na Huila?

e Indicadora input, output e

Outcomes de 1&D. Que indicadores de I&D
identificam os  docentes e

investigadores das IES na Huila?

percecio e satisfacio | =

global acerca de I&D .

Grau de percegdo sobre 1&D; .
Grau de Satisfag@o sobre 1&D.

Qual ¢ o grau de percecdo e de
satisfacdo que mais diferencias as
opinides mais de docentes e

investigadores das IES na Huila?

e  Composto por 9 itens

Fonte: Elaboragdo Propria

3.3.3  Questdes de Natureza Etica na Recolha e Tratamento dos Dados

De acordo com (Silva et al., 2009, p. 87), qualquer investigagdo cientifica, s6 deve ser
concretizada com anuéncia prévia, livre e esclarecida das pessoas envolvidas, promovendo os
principios e valores éticos da liberdade, da seguranga individual, da diversidade, da democracia e
a livre participagdo. Assim, quer na entrevista, quer no inquérito, a investigacdo contou com o
consentimento de todos, bem como com a participacdo voluntaria, sendo salvaguardado, como
antes referi, 0 anonimato dos entrevistados e das institui¢cdes a que estdo vinculados, nos termos

da lei de protecdo de dados.
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3.4 Roteiro do Estudo

Para a prossecucdo bem-sucedida da pesquisa adotou-se a demarcagdo dos objetivos do
estudo, tendo, em consequéncia definido as questdes a aplicar nesta investigagao. Tendo partido
da revisao da literatura biografica, esta foi sendo atualizada e referida ao longo do estudo para
suporte e enquadramento tedrico e a elaboragdo do instrumento de recolha de dados. A parte
empirica do estudo em funcdo dos objetivos, assenta-se em um estudo exploratorio misto, que por
meio das entrevistas e o inquérito por questionario efetuou-se apos a recolha de dados. O estudo
apoiado pela meticulosa revisdo biografica que serviu de base para a estruturagdo e orientagao de
todo o estudo, incluindo a elaboragdo do guido das entrevistas. Apos a recolha de dados, procedeu-

se, entdo, a analise e apresentacdo dos resultados (Ver figura 1 abaixo).

Problema de Investigagdo/Questao da Investigagado e Objetivos da investigagdo

v |
h A 2

12 Etapa: Revisao da Literatura Selegao de artigos disponiveis em

diversas bases de dados para o
enquadramento teorico da tematica

\ 4
Elaboragao dos instrumentos de pesquisa ’

22 Etapa: Coleta de Dados Impiricos ¢
Aplicagéo do inquérito por questionario ( Obtido 34
respostas das respostas) e a realizagdo de pelomenos 10
entrevista semiestruturadas.

Y

Analises de dados através das tecnicas estatistica descritiva
(Questionario)

SR -

Codificagao dos sujeitos (Inquérito por entrevista)

v

Identificagdo das dimensdes e categorias J

(Inquérito por entrevista)

v

Identificacéo da dimensdes e categorias
(Inquérito por entrevista)

v

Interpretagao dos dados ’

v

Apresesentagdo dos resultados ’

( ALNVNO-ATYND) YOID0TOAOLIW WIADVYAHOaY

3?2 Etapa: Analise e Apresentagao dos
—> Resultados

o /

b4l

Conclusées e Consideragdes finais

Figura 10- Desenho da Pesquisa
Fonte: Elaboracgao propria
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3.5 Procedimento de Analise de dados

Para a componente qualitativa, suportada pelas entrevistas realizas, recorre-se a analise de
contetido como técnica de analise dos dados qualitativos. De acordo com (Azevedo et al., 1998;
Coutinho, 2014; Laurence Bardin, 2016) a analise de contetudo possibilita verificar e certificar a
analise das comunicag¢Oes através da descricdo sistematica da mensagem e categorizacio
permitindo a reprodugao e interpretacdo das informagoes recolhidas. Neste sentido, apds a recolha
de dados seguiu-se a transcricdo objetiva e sistematica da entrevista, para garantir justeza e a
precisao dos contetdos dos entrevistados. De modo a garantir a justeza e a precisao dos contetidos
dos relatos do entrevistado (Laurence Bardin, 2016), a transcri¢do decorreu de forma objetiva e
sistematica ¢, com base na literatura e nas entrevistas, estabeleceram-se dimensdes de analise,
bem como a categorizagdo e a subcategorizagdo das informagdes que permitiram o surgimento
das unidades de registo. (Anexo H).

No sentido de garantir a fiabilidade e a estabilidade da codificagfo, a reproducao e precisdo
dos resultados (Coutinho, 2014; Laurence Bardin, 2016), todo o processo de analise de contetido,
foi suportado com recurso ao software MAXQDA. Em relacdo a componente quantitativa e tendo
em conta a taxa de retorno de respostas (34), na analise de dados recorremos a estatistica
descritiva, que viabiliza e facilita a organizagdo, apresentag@o, permitindo transformar os dados
em informagdo e conhecimento (Coutinho, 2014; José Vilelas, 2020, p. 399). Recorremos,
também, a ferramenta para métodos mistos do software MAXQDA para a integracao da analise
qualitativa e quantitativa. A estatistica descritiva decorreu das frequéncias absolutas de todos itens

que compodem o inquérito.
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Capitulo IV — Apresentagio dos dados e Discussio dos resultados
4.1 Dados resultantes das entrevistas

Para analise dos dados das entrevistas e inquéritos realizados a gestores, docentes e
investigadores das IES, recorremos ao Software MAXQDA para a o tratamento de dados, leitura
e analise qualitativa. Para compreender as percecdes dos entrevistados acerca do construto de
1&D, e as suas praticas de gestdo de I&D nas IES, inicialmente recorremos a analise de nuvens

de palavras, no caso das 10 entrevistas realizadas.

g 8
=
- €<
2 g »nS =g estudantes
= = =
2 = 25 — = = =g E desenvolver ,gjeyantes
s
=  modo £ EE = E S = 0= 2 ESE 8 =
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p— = — ] I = — = N
(3 =E B EEE = = = = avaliacao E = wn» S
- = == — =S E = as
condictes = E = = E E » = § g nesi€ sendo tambem SE2E S E =
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Figura 11 - Nuvem de palavras em relagdo a amostra dos entrevistados
Fonte: Elaboragdo propria (Resultados Maxqda)

Como se observa na figura 11, as palavras mais utlizadas pelos entrevistados foram:
“investigacdo”, ‘“desenvolvimento”, “resultados”, “projetos”, “‘gestdo”, “indicadores”,

“problemas”, “divulgacdo”, investigador”, institui¢cdes, “financiamento”, ‘“conhecimentos”,

B

“contexto”, “experiencias”, “avaliacdo”, “plano”, “integracdo”, “internacional”, “atividades”,

LRI

“recursos”, “centros” e “beneficios”. Verificamos, pois que foram repetidos termos que apontam
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preocupacdes ao nivel da comunicagdo e divulgagdo das pesquisas realizadas num quadro
internacional; problemas ao nivel da aquisi¢do de financiamentos, relativamente a projetos de
investigacao, e questdes estruturais que se prendem com a atribuigdo de responsabilidades a nivel
da investigacdo, no que concerne as IES e os Centros de Investigagdo. Isto revela que a
investigacdo e desenvolvimento, na visdo atual das politicas relativas ao ensino superior em
Angola geram problemas praticos e de gestdo, em termos da sua execugdo, (no entendimento
destes profissionais), quanto ao alcance que a investigacao poderia ter no que respeita os possiveis
beneficios que poderia trazer, relativamente a realidade social e econdomica do pais. Neste senti,
poder ter compreendido a leitura trazida por cada uma da experiéncia em fungdo do contexto,
foi crucial para a percec@o dos varios indicadores em analise da I&D.

Na analise da nuvem de palavras que, como anteriormente dissemos, foi elaborada de acordo
com 0 mapa proposto pela Maxqda ( Anex F- MaxMaps), analisando cada categoria de modo
segmentados mencionando alguns excertos do contetido das entrevistas queque revelam as

distintas posigdes que os participantes manifestaram nesta pesquisa. (Anexo G).

4.1.1 Percecdo sobre o construto de 1&D

Nesta dimensao, a analise recai nos discursos dos participantes concernentes a construgao
de 1&D, buscando enquadrar no ambito dos tipos de investigacdo teoricamente definidos
(investigagdo basica, aplicada e de desenvolvimento experimental) e verificando os critérios que

distinguem as atividades de 1&D de outras, presentes nos seus discursos.

(c

Dimens&o1 -Percegdo do construtos 1&D

Caracterizagéo do Construto 1&D Caracterizagdo das atividades de 1&D
Investigagéo Basica Investigagéo Aplicada @ Critérios de atividades de 1&D

Investigagédo e Desenvolvimento Experimental

Figura 12 - Dimensionamento do codigo hierdrquico do Construto de 1&D
Fonte: Elaboragdo propria, resultante do MAXQDA

Os conceitos de 1&D mais especificos descritos pelos entrevistados estdo associados e
aproximados aos conceitos de investigacdo aplicada e investigacdo experimental de
desenvolvimento, conforme descrito no Manual de Frascati (OCDE, 2015).

"Quando nos dizemos Investigagcdo e Desenvolvimento, estamos a referir-nos a
um conjunto de atividades, trabalhos criativos, executados de uma forma sistematica, de
acordo com um programa, com Vvista ao aumento dos conhecimentos humanos,
atualizagdo desses conhecimentos, na prdtica, no contexto da comunidade, industrias e

empresas." (E1).

36



A pratica de gestdo da I & D nas IES em Angola

“Quem lida com o Ensino Superior vai entender que esses dois conceitos,
educagdo e investigagcdo, normalmente estdo no centro de qualquer economia do

conhecimento” (E7).

Todas as unidades de registo desta dimensdo podem ser observadas no Anexo H.1 (Segmentagio

do Construto de 1&D). No entanto, a tabela 7 abaixo reflete alguns trechos das entrevistas.

Tabela 7 - 13 - Trechos sobre o conceito de I&D, descrito pelos entrevistados

Investigagdo Aplicada

Desenvolvimento experimental

“A investiga¢do para mim de uma forma geral é
ao fim ao cabo a uma procura de conhecimento cientificos

e/ou solugdes para certos problemas especificos” (E4)

“A investigag¢do e desenvolvimento entende-se
como um campo de investigag¢do aplicada, um campo de
agdo onde deve interagir entre os dois binomios problema

versus solugdo (ES).

“Sdo agoes que no sentido geral sdo conduzidas

unidades destacar  as

por

institui¢oes de ensino superior e centros de investigagdo,

especializadas, podemos

com foco na ampliagdo de conhecimentos cientificos ou no

sentido na resolug¢do de problemas especificos e pontuais

“A investigagdo e desenvolvimento estd associada
a resolug¢do de problemas sociais com base na tecnologia,
primando pela inovagao dos projetos (E2)

“A investigag¢do e desenvolvimento, um conjunto
conduzidas métodos e

atividades  sistemdaticas,

por
mecanismos cientificos, usados para acrescentar valor a
qualquer instituigdo que procure cimentar a sua presen¢a no
mundo cientifico e académico”. (EG).

“Eu entendo a investigagdo e desenvolvimento na
verdade como sendo um conjunto de técnicas ou no caso
trabalhos criativos executados de forma sistémica com vista
ao aumento do conhecimento, portanto do conhecimento

humano bem como a utiliza¢do destes mesmos conhecimentos

em novas aplicagées. (E9)

que beneficiem a sociedade, o ser humano e a propria

cultura por um lado e por outro lado beneficios comerciais.

)

Fonte: Elaboragdo propria

De realgar que o tom das entrevistas dos participantes auscultados valoriza,
recorrentemente, como problema fundamental, o facto de que a atual estrutura legal e institucional
do sistema do ensino superior em Angola, cria dificuldade, tomando mesmo impeditivo, por um
lado, o desenvolvimento pleno do processo de investigago - tanto no que concerne a separagao
entre as IES e os departamentos de investigacdo, como na dificuldade de tornar exequiveis, em
termos praticos, as teses propostas por estes profissionais, relativamente aos problemas
socioeconomicos estudados, sobre a realidade angolana, que identificaram como as mais
prementes e as que requerem uma intervencao mais urgente.

Neste sentido, cria-se entre os estudiosos, uma sensagdo de ineficacia, em termos do
esforgo de intervengdo social levado a cabo, ao longo das suas pesquisas. Acresce ainda, que ¢
evocada, pela grande maioria dos entrevistados, a dificuldade da existéncia de uma estrutura
universitaria'', que viabilize a comunica¢io e divulgagio das conclusdes, a que chegam durante

as suas pesquisas, o que leva a um sentimento de estarem a desenvolver um trabalho, nio

""" Em termos da intervengio cientifica
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reconhecido e, nesse sentido, ineficaz, sobretudo ao nivel internacional, bem como em termos do

progresso nacional.
4.1.2 Percecdo sobre os Indicadores de 1&D
Em relacdo a segunda dimensao acerca dos indicadores de I&D, a organizacao incidiu
principalmente em dois indicadores: inputs e output de 1&D, conforme a figura 13 abaixo.

1

Dimens&ao 2 - Indicadores de I1&D

i

(G

Principais Indicadores de I1&D nas IES

1 1

Input de 1&D Outpu e Outcomes de I&D

Figura 13 — Dimensionamento do codigo hierarquico dos Indicadores de I&D
Fonte: Elaboragdo propria, resultante do MAXQDA

Quando questionados sobre os indicadores mais relevantes no contexto das IES, os
indicadores que os entrevistados elencaram, centraram-se nas despesas com a I&D, em termos de
pessoal e produgdo cientifica. Para os indicadores inpt de I&D, os entrevistados dispendem o total
de despesas em 1&D em relagd@o ao PIB (E1, E2, E3) em gastos em ciéncia, tecnologia e inovacao
(E7), e relativamente ao pessoal (E1... E10), ainda, em relacdo ao nimero de investigadores por
institui¢ao (E2), o nuimero de empresas inovadoras por provincia (E7), e a integracao em redes
internacionais ¢ de colaboracdo, também em 1&D (E1,E4, E7, E8, E9,E10), ou o numero de
projetos de 1&D por institui¢ao (E2). Do mesmo modo, o nimero de laboratorios em colaboragéo
neste ambito (E2). No caso da transferéncia de conhecimento estas contam com a e tecnologia, a
quantidade de unidades ou centros de investigagdo (E10). Os entrevistados (E7), destacam,
entretanto, outros indicadores como: o nivel de extensao universitaria, a percentagem de empresas
existentes, por tipo de inovagdo, os motivos que motivaram a inovagdo em algumas das empresas
e a origem dos parceiros de cooperagdo em [&D.

Em relagao aos indicadores de output & outcomes os entrevistados referem e avaliam o
numero de publicagdes ou producdo cientifica (E1, E2, E3, E4, E5, E7, E8, E9 e E10), que
consideram ainda muito limitado, como antes referimos, bem como destacam a propriedade
intelectual (E1), o nivel de contribuigdo cientifica (E2), o nimero de patentes (E1, E2, E3, E4,
ES,) e o nimero de técnicos graduados e pos-graduados nas instituigoes (E7).

A maior parte dos entrevistados, quando questionados sobre os indicadores mais
relevantes, indicam, sobretudo, a defesa de Pessoal em 1&D, como sendo este, que integram no
Lubango, (Huila) um dos mais relevantes no contexto angolano (Ver anexo H2). Nesse sentido,

um entrevistado afirma: “FEu considero que todos os indicadores de 1&D sdo relevantes, contudo,
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considero no nosso contexto, a questdo dos recursos humanos em [&D como muito relevante.
Mais do que os proprios produtos cientificos, a propriedade intelectual e as patentes, so vém
quando nos temos recursos humanos suficientes e especializados” (E4). Na mesma linha de
pensamento encontra-se outro dos entrevistados que diz “considero que os recursos humanos ser
um indicador importante em relagdo a investigagdo e desenvolvimento” (E3).

Ja, noutra das entrevistas a tonica ¢ colocada na questdo da producdo cientifica “A
produgdo cientifica é o pulmdo da universidade, esta produgdo é que gera partilha de
informagaes cientificas relevantes e, naturalmente, desenvolvimento” (E5). Na mesma direcao
outro dos entrevistados afirma que “Uma Institui¢do de Ensino Superior sem produgao cientifica,
ndo pode falar de bons resultados ao nivel de outros fatores” (...) Nos ca, precisamos [ainda]
de sair do papel, de transpor o discurso teorico, para a pratica” (E6). Contudo, ndo obstante,
haver alguns indicadores descritos, isoladamente, como sendo ‘0 mais’, ou ‘os mais’ relevantes,
por parte de alguns entrevistados, outros numa leitura mais holista afirmam que, “Se nds ndo
tivermos investigadores, ndo conseguimos investimentos, e se ndo conseguimos investimentos nao
conseguimos produzir cientificamente, se ndo tivermos centros e redes de investigam ndo teremos

bons resultados, dai que ndo se pode ignorar os varios indicadores de I&D” (ES).

4.1.3  Percecdo pratica de gestdo de 1&D nas [ES

Numa terceira dimensdo abordamos as agoes decorrentes das atividades e gestdo de I&D
nas [ES, considerando-se, por um lado, a componente da gestio e, por outros, os consequentes

beneficios de 1&D apercebidos.

Dimensé&o 3 - Gestéo e atividades de 1&D
Gestéo de 1&D @
/ / \ Beneficios de I1&D nas IES
Instrumentos de Gestdo  Atividades de Gestdo de apoiaa I&D  Fronteiras entre Ensmo edel&D  Beneficios Internos Beneficios Externo

Figura 14 - Dimensionamento do codigo hierdarquico das Atividade e beneficios de 1&D
Fonte: Elaboragdo propria, resultante do MAXQDA

Neste ambito, os entrevistados realcam a importancia das atividades de 1&D nas IES.
Todos concordam e realcam o valor da atividade 1&D na tomada de decisdes. “Quanto mais
pessoas e institui¢oes, vierem a tomar decisoes baseadas na investiga¢do, mais corretas e mais
acertadas serdo essas decisoes” (E1). Outro dos entrevistados defende ainda, que “abordar a
gestdo de conhecimento no nosso contexto, parece-me ser um aspeto com alguma novidade.

Habitualmente tratamos de gestdo de instituicoes de ensino superior noutras vertentes, mas
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gestdo de conhecimento é, de facto, um assunto pouco abordado” (E9). Deste modo, verificamos
que, na visao de alguns dos professores e investigadores entrevistados, a questao da Investigagdo
e Desenvolvimento (I&D) deveriam ser incorporadas em todos nos planos das institui¢des, como
¢ explicitado numa das entrevistas “Atividade e gestdo de I&D devem estar incluidas neste plano,
pois a investigacdo é uma das missoes da instituicdo” (E2). Outro dos entrevistados defende que
“a gestdo da investigagdo e desenvolvimento é fundamental, porque da visibilidade a uma
instituicdo de ensino superior” (E3), e reforga esta ideia, argumentando que “em fung¢do dos
resultados de I&D, é possivel avaliar a autonomia cientifica da institui¢do e a sua capacidade
de gerar conhecimentos e levantar problemas, que podem ser objeto de debates e de
reconhecimento, por parte de outras instituicoes” (E3). A importancia de existir uma sec¢ao que
tratada da gestdo de I&D, ¢ também referida noutras das entrevistas: “Se nos ndo tivermos uma
area que possa velar, por assuntos ligados a gestdo da investigacdo e desenvolvimento nas
institui¢oes, nos ndo conseguimos realmente apresentar resultados e perceber em que ponto é
que /i nivel [] estamos e, se temos, realmente, professores, se temos 0s recursos técnicos e materiais,
se temos a capacidade os meios de alavancar a I&D” (E4). Noutra das entrevistas ¢ defendido
que “o coragdo das IES do ponto de vista de investiga¢do deveriam ser os centros de
investigacdo, [que, por isso] devem ser apetrechados com infraestruturas aceitaveis e de pessoal
especializado em diversas areas do conhecimento cientifico” (E5). Outro dos entrevistados
considera que “a gestdo de I&D ¢ muito importante, pois, permite avaliar o alcance dos objetivos
a nivel da producdo cientifica” (E6), enquanto, outros identificam e sugerem a necessidade de
existirem varios niveis de gestdo para os projetos de I&D “os projetos de I&D devem incluir
necessariamente, trés niveis de gestdo, os niveis tdacito, operacional e estratégicos, que
normalmente devem ser integrados e independentes” (E7). Contudo hd quem conteste a ideia da
necessidade de envolver a gestdo do topo no processo de gestdo de I&D “nds como
investigadores, sentimos [que] ha uma necessidade haver maior envolvimento dos gestores das
IES para questdes de investigagdo”. E ainda outro dos entrevistados destaca “a importancia da
gestao de I&D no contexto angolano, realcando que a abordagem da gestdo de I&D ainda ¢ muito
principiante nos contextos das IES” (E10).

Observamos que em relacgdo a fronteira entre as atividades de investigacao e as atividades
de ensino, todos os entrevistados foram perentérios em afirmar que no contexto angolano, se
verifica uma maior concentragcdo da atividade dos docentes universitarios no ensino do que na
investigacdo (Anexo H.3).

“A maior parte dos professores do ensino superior ndo fazem investigagdo, nem
levam os estudantes a fazé-la. As investigagoes que se fazem, sdo mais na base
das orientacoes de dissertacoes, teses, e na orientacdo de trabalhos de

estudantes” (E1)
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“A maior parte das nossas Instituicoes de Ensino Superior, cerca de 80% a 90%,
dedicam-se exclusivamente as aulas” (E2)

Devo aqui dizer, que a nossa institui¢do esta mais virada para o processo de
ensino e aprendizagem e pouco ou nada vocacionada para a investigagdo” (E3).
“Reconhego, que no nosso contexto, estamos mais voltados para ensino (E6).
Pela minha experiéncia no ensino superior, as praticas docentes estdo mais
viradas para a componente ensino do que para a investigagdo e desenvolvimento.

Normalmente para os docentes a atividade primordial é o ensino “(E10).

Alguns docentes destacam o “fendmeno turbo docéncia”!? (E4 e ES), notando o excesso de carga
horaria no exercicio da atividade letiva (E3, E9) como sendo o elemento causador desta
permanente divisdo entre docéncia e investigagdo e da verificagdo da existéncia de uma forte
inclinacdo para o ensino. Outros destacam a falta de condi¢des para o processo de investigacao
como elemento desencorajador desta atividade (E4, E7, E8). Quanto aos instrumentos de gestao,
a maior parte dos entrevistados referem que ndo existem planos especificamente voltados para
1&D. “As atividades de Investigag¢do estdo a partida incluidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)” (E2,). No que toca a I&D os entrevistados reconhecem os beneficios
decorrentes das atividades de investiga¢do e desenvolvimento (Anexo H.3). “Os resultados de
1&D permitem reduzir a dependéncia de um pais em relagdo aos outros, em termos cientificos”
(E2). Outro dos entrevistados defendem que um dos beneficios dos resultados de 1&D consiste
no fato de promoverem “a criag¢do de patentes, promo¢do de empresas inovadoras e cria¢do de
start-ups” (E2). Por outro lado, também temos entrevistados que salientaram que “Quanto mais
pessoas e as institui¢oes, vierem a tomar decisoes baseadas na investigagdo, mais corretas e mais
acertadas serdo essas decisées” (EI). E destacada ainda a ideia de que “A investigacdo e o
desenvolvimento, relanga a instituicdo para um patamar de cientificidade elevada, relanca as
institui¢oes de Ensino Superior como referéncia no mercado de formagdo de quadros, e incentiva
os centros de investigacdo para desafios cientificos relevantes e necessarios” (E5). Este
entrevistado, prossegue, argumentando que, os resultados de 1&D “colocam o pais num patamar
diferenciador para a contribui¢do nas solugoes dos problemas cientificos, gerando deste modo
desenvolvimento” (E5). No fundo, as atividades de I&D “Promovem maior oferta de emprego e,

consequentemente, criagdo de riqueza” (E2).

12 Turbo-docéncia: ¢ um vocabulo usado no contexto angolano para referir aqueles docentes, que exercem
a profissdo em varias instituigdes de ensino ¢ ou diferente daquela pelo qual ele exerce a atividade
profissional.
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4.1.4 Respostas institucionais para a divulgacao dos resultados de 1&D

Esta quarta dimensao incide sobre a percecdo acerca das respostas institucionais, que se
repartem entre o os desafios e a integragdo dos indicadores de I&D no sistema de informacao (SI)

das instituigdes, conforme a hierarquia codificada na figura abaixo:

Dimensdo 4. Respostas Institucionals para 18D

/N

Sistema de informagdo para 18D Desafios Institucionals

e N
\
\
//' N
._, \

g \ N

Mecanismos de divuigagdo de 18D Integragdo dos indicadores de 18D no sistema de Falores criticos de sucesso
informagao

Figura 15 - Dimensionamento do codigo hierarquico das respostas institucionais de 1&D
Fonte: Elaboragdo propria, resultante do MAXQDA

Para esta componente, foram discutidos os mecanismos de divulgagdo dos resultados no
ambito da investigacdo cientifica, a forma como os indicadores de I&D sao integrados nos SI das
instituicdes e os principais desafios designados, como fatores criticos de sucesso para a
investigacdo cientifica e desenvolvimento (Anexo H.4). No que diz respeito aos mecanismos de
divulgacdo cientifica, verifica-se um consenso por parte de todos entrevistados acerca da

13

importincia da divulgagdo dos resultados de I&D. Sugere-se que “a investigacdo e
desenvolvimento, ndo tém interesse se os resultados ndo forem aplicados na pratica. Por isso, é
importantissima a divulgagdo desses resultados” (E1). Outras entrevistas referem, ainda, “que os
mecanismos de divulgacdo no contexto angolano sdo bastantes incipientes” (E3 ¢ E9). Um dos
entrevistados defende que “a divulgacdo tem constituido, praticamente, um ponto de
estrangulamento, pois temos muita informag¢do e ndo conseguimos divulgar como gostariamos
que acontecesse” (E3).

Quanto a integracdo dos indicadores de I&D no SI, a maior a parte dos Entrevistados
consideram-no importante ¢ desafiante. Em relacdo aos desafios institucionais a maior parte dos
entrevistados estdo de acordo na visdo de que a investigagdo e o desenvolvimento em Angola
enfrentam varios desafios, destacando como mais prementes a necessidade de aumentar o nimero
de profissionais do trabalho cientifico especializado, a abertura ao acesso a informagao por parte
das institui¢des publicas e privadas para efeitos de investigacdo, abertura e aprovacao de novos
cursos, principalmente no dmbito do pds-graduacdo (mestrados e doutoramentos), em todos os
setores de formagao (publico e privado), bem como a legalizagdo dos centros de investigacao, a
questdes de financiamento da plataforma tecnoldgica institucional, que também divulga, os

resultados de investigacao desenvolvidos nas institui¢des de ensino superior (Anexo H.4).
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Tabela 8 - Algumas declaragoes dos entrevistados sobre a dimensdo respostas institucionais

Mecanismos de divulgacio

“Bem, eu comerciaria por referir que
as descobertas de uma investigagdo
cientifica devem ser sempre divulgadas
para toda comunidade, quer na
academia quer a comunidade externa
podemos assim dizer, possibilitando
assim, a partilha e transmissdo de
conhecimentos, o fortalecimento do
debate cientifico, a expansdo de
conhecimentos e descobertas” (E7).

“A nivel nacional a divulgacdo
também  continua  insignificante,
embora tem uma tenhamos algumas
revistas como a do Bengo fazer um
excelente trabalho com a revista de
extensdo universitaria, temos aqui
também a revista do Instituto Superior
Politécnico Tundava que nos vamos
tendo professores a publicar nesta
revista, mas é ainda é muito pouco a
nivel de divulgagdo cientifica” (E4)

“A  divulgagdo tem  constituido,
praticamente, um  ponto de
estrangulamento, pois temos muita
informagdo e ndo conseguimos
divulgar como  gostariamos  que
acontecesse” (E3).

“A nivel nacional temos de comegar a

pensar  ter  observatorios, em
bibliotecas  online que integram
diversos  estudos  realizados  no

mercado nacional” (E4).

Integracio dos Indicador de I&D
no SI

“Hoje o mundo esta naquilo
que chamamos de aldeia global,
onde os usudrios ndo precisam
sai da sua zona de conforto do
ponto de vista fisico para ter
acesso aos dados, e nesse
sentido  os  sistemas  de
informagdo sdo evidentemente
ferramentas que auxiliam as
1IES divulgarem informagoes
relevantes, e para o caso de
1&D é muito importante” (ES).

“O sistema de informagdo tem
a missdo disponibilizar toda

informagdo  relevante  da

instituicdo e, para tal, os

resultados de I1&D devem, com
certeza, ser integrados” (E2).

Quanto ao  processo de
integragdo dos indicadores de
I&D aos mecanismos de
divulgacdo, considero muito
relevante, quem lida com a
informagdo e comunicagdo,
sabe que normalmente o
consumo deve comegar de
dentro para fora” (E7)

Desafios Institucionais

“As IES privadas dificilmente tém
projetos de mestrados e
doutoramentos aprovados, o que cria
um atraso consideravel no que
respeita a propria Investiga¢do e
Desenvolvimento” (E1).

“A nivel do ensino superior em
Angola, a avaliagdo das institui¢oes
de ensino superior ainda é insipiente,
a avaliagio de  desempenho,
praticamente, ndo existe, ndo tem sido
feita, - o que torna os indicadores de
investigagdo e desenvolvimento, de
igual modo insipientes (E2)

“Verifica-se, a nivel nacional, a
necessidade  premente, de uma
plataforma tecnologica que divulga os
resultados de investigag¢do
desenvolvidos nas instituicoes de
ensino superior” (EG).

“Outra situagdo tem a ver com o0
acesso a projetos de investigacdo a
nivel do Ministério de Ensino
Superior. Isto é, tudo quanto aparece
de projetos internacionais, que
passem pelo Ministério, é distribuido
as Publicas e ndo as Privadas “(E1)
“Definitivamente o financiamento, a
divulgacdo dos  resultados  sdo
desafios que devemos superar” (E8)
“Verifica-se ~ tambem  falta de
infraestrutura ou gabinetes com
equipamentos para com condigoes de
trabalho a investigag¢do” (E10).

Fonte: Elaboracédo propria

4.1.5 Percecdo e satisfagdo global de 1&D

A quinta dimensao incidiu sobre a percegdo global que gestores, docentes e investigadores tém
sobre os indicadores de 1&D no contexto angolano. A analise centrou-se no grau geral de adesdo

a nivel interno e nacional, bem como no grau de satisfacdo com os indicadores de I1&D.
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]

Dimenséo 5 - Percegéo e satisfagdo com 1&D

] ]

Grau de percegéo de 1&D Grau Satisfagdo de 1&D

| l

c c c c

Percepgéo Interna Percepgéo Nacional Satisfagéo Nacional Satisfagédo interna

Os dados indicam que a maioria dos entrevistados considera que existe um grau de
percecdo baixo sobre os indicadores de 1&D no contexto angolano, desembocado assim no grau
de satisfacdo concomitante baixo (Anexo H.5). Entretanto, alguns entrevistados consideram que
ja se tém feito progressos no sentido de alavancar a investigacdo em Angola. Neste sentido, ¢
afirmado que “E muito dificil falar no geral, porque certamente cada instituicdo tem os seus
proprios meios e mecanismos de atingir os seus objetivos. Mas reconhego que ha instituigoes,
principalmente, em Luanda, com uma qualidade em investigacdo, em ciéncias de engenharia
elevada e que tém projetos internacionais e publicacbes importantes nesse particular, tém
recursos humanos que se dedicam exclusivamente a investigacdo, em fung¢do da carreira do
investigador” (E1). Outros defendem que “é premente implementar uma mudang¢a de
mentalidade e de atitudes face a 1&D. Caso contrdrio, ndo vamos avangar” (E2). Noutras
entrevistas, esclarece-se que, ainda se considera haver, um ainda baixo desempenho, no caso de
1&D, “denota-se uma abertura por quase a maior parte das institui¢oes para a 1&D, embora a
nivel de resultados serem escassamente visiveis” (E5). Noutras entrevistas demonstram uma
visdo mais positiva: “eu geralmente sou muito otimista, um “afro otimista”'> e “Ango otimista”"*,
considero que ao nivel da investigagdo ja se vai fazendo muito, nota-se a existéncia de alguns
estudos com um impacto de alto padrao, quer a nivel nacional, regional e até mesmo internacional'

(E7)."

13 «“Afro otimista” - o termo qualifica uma pessoa africana bastante otimista (E7).

14 «Ango otimisa” — o termo qualifica uma pessoa angolana bastante otimista (E7).
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4.2 Dados resultantes do inquérito por questionario

Como ja foi referido na seccdo anterior, dada a exiguidade das respostas (n=34, sendo 21
completas, relativamente as 150 prevista, o que representa uma taxa de retorno 22,66%), a
apresentacdo dos dados obtidos através do inquérito, incide fundamentalmente, na estatistica
descritiva dos itens demandados. Deste modo, os dados foram recolhidos com base nos objetivos
do estudo, visando auxiliar o aprofundamento da tematica sobre a percecao das atividades de I&D
nas IES de Angola. O inquérito teve como proposito avaliar as apreciagdes dos docentes e
investigadores das IES, da provincia da Huila, acerca da apropriacdo do conceito de 1&D e a
percecdo das atividades de gestdo e dos principais indicadores de 1&D no contexto angolano.
Destacar que todos participantes com questionarios validos, declaram, formalmente, aceitar e

participar no estudo.

Tabela 9- Aceitagdo formal dos participantes no Estudo

Categoria Freq. Perc.

Sim, aceito participar 21 100%
N3o aceito participar 0 0%

Total 21 100%

Fonte: Elaboracdo propria

4.2.1 Carateriza¢dao da amostra: dados sociodemograficos

O inquérito contou com a participagdo de 34 docentes e investigadores das Instituicdes de
Ensino Superior (IES), publicas e privadas, da Huila, Angola, sendo que apenas vinte um (21)
questionarios foram considerados validos por apresentarem respostas completas. A composi¢do
de género € maioritariamente masculina (76,19%). A faixa etaria predominante dos inquiridos
situa-se entre 0s 26 ¢ os 35 anos de idade (61,90%), enquanto apenas 4,76% tém entre 46 ¢ 55
anos.

Quanto a localizacdo geografica de residéncia, observa-se que 85,71% vivem na capital da
provincia da Huila, no municipio do Lubango. Vale ressaltar que apenas um inquirido reside fora

da provincia, especificamente na provincia de Benguela.
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Grafico 1- Distribui¢do da morada dos participantes
Fonte: eclaboragio propria

Em relagdo a distribuigdo do nivel de escolaridade, verificou-se que a maioria possui mestrado
(42,86%). No que diz respeito as Instituigdes de Ensino Superior (IES), 71,43% estdo vinculadas
a institui¢des publicas, enquanto apenas 28,57% pertencem a IES privadas. Quanto a antiguidade
na profissdo, a maioria dos inquiridos t€m entre 6 e 10 anos de experiéncia (52,38%), conforme

os graficos (3,4 ¢ 5).

NiVEL DE ESCOLARIDADE TIPO DE IES

. . W IES Pdblica mIES Publica2
M Licenciatura M Mestrado ® Doutoramento

71,43%

28,57%
I 42 ,86%
I 03 ,57%

28,57%

TIPO DE IES
Grdfico 2 - Distribuicdo dos participantes por tipo de IES Grdfico 3- Nivel de Escolaridade dos participantes
Fonte: elaboragio propria Fonte: elaboragio propria
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TEMPO DE EXPERIENCIA
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52,38%

14,29%
19,05%

9,52%

I 4,76%

TEMPO EXPERIENCIA

Grdfico 4 - Distribuig¢do do tempo de experiéncia dos participantes
Fonte: elaboragio propria

O dominio cientifico na area de ciéncias exatas e engenharia ¢ o mais frequente (42,86%),

seguido pelo de ciéncias sociais € humanidades com (33,33%), conforme o grafico 6.

Ciéncias Exatas e Engenharia 42,86%
Ciéncias Sociais e Humanidades 33,33%

Ciéncias da Natureza e do Ambiente 14,29%
Ciéncias da Vida e da satde 9,52%

Grdfico 5 - Distribuigdo do participante por dominio cientifico.
Fonte: elaboragio propria

4.2.2  Exploragdo sobre a dimensdo do construto e os indicadores de 1&D

Na dimensao sobre a perce¢do do construto de I&D, iniciou-se por analisar as frequéncias
em 7 itens do conceito de I&D que se identificam mais com os docentes e investigadores das
Instituigoes de Ensino Superior (IES) na Huila, partindo de trés categorias conceptuais de
investigacao (Investigacdo basica, aplicada e de desenvolvimento experimental).

Em relagdo a dimensdo sobre a percecdo do construto de 1&D, verificou-se que, em
média, a maioria dos inquiridos apresenta respostas concordantes com os itens submetidos

(57,93%), conforme a tabela 10 abaixo:
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Tabela 10- Distribui¢do das frequéncias da categoria sobre a perce¢do do Construto de 1&D
Fonte: Elaboracdo propria.

Construto Concordo Concordo Discordo Discordo Discordo Total
de I&D Totalmente Parcialmente Totalmente
(5) 3) 2) 1
GP 1 Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc. Freq.  Perc.  Freq. Perc.
Itens
Gl 1 1 4,76% 9 42.,86% 7 33,33% 3 14,29% 1 4,76% 21 100%
Gl 2 6 28,57% 12 57,14% 2 9,52% 1 4,76% 0 0,00% 21 100%
Gl 3 5 23.81% 11 52,38% 3 14,29% 1 4,76% 1 4,76% 21 100%
Gl 4 3 14,29% 15 71,43% 2 9,52% 1 4,76% 0 0,00% 21 100%
Gl 5 3 14,29% 11 52,38% 5 2381% 2 9,52% 0 0,00% 21 100%
Gl 6 3 14,29% 15 71,43% 3 14,29% 0 0,00% 0 0,00% 21 100%
Total 21 17% 73 57,937% 22 17,46% 8 6% 2 2% 21 100%

Refira-se que o item G1_4 (Entende-se por 1&D o conjunto de atividades de geracdo e
aumento dos conhecimentos que agregam novidade e contribuem para a resolug¢ao de incertezas
cientificas e tecnoldgicas) representa a maior taxa (71,43%) de concordancia em relacdo ao
conceito de I&D, pois € o que mais se aproxima a defini¢do de I&D do Manual de Frascati. Por
outro lado, o item G1_2 (Entende-se por I&D o conjunto de atividades sistematicas de trabalhos
cientificos experimentais ou teoricos orientados por objetivos concretos, para a resolugdo de
problemas) apresenta a segunda taxa (57,14%) de concordancia mais elevada (14,29% e 9,5%), e

estd em conformidade com o conceito tedrico da investigacdo aplicada.

4.2.3  Exploragdo dos dados sobre a percecao dos indicadores de 1&D

Em relacdo a dimensdo acerca da perce¢dao dos indicadores de I&D, analisada por trés
itens do primeiro grupo de questdes (G1 07, G1 10 e G1_11), observou-se que a maioria das
respostas (76,19%) concorda que os principais indicadores de 1&D sdo efetivamente as despesas
com I&D; pessoal em 1&D, publicagdes cientificas, patentes e valorizacao dos resultados de 1&D.
Em relagdo a influéncia dos indicadores de I&D na exceléncia das Instituigoes de Ensino Superior

(IES) em Angola, assinala-se que 57,14% das respostas apresentam concordancia.
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Distribuicdao sobre a perececao dos Indicadores de 1&D
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G1-07: PRINCIPAIS INDICADORES G1-10: INFLUENCIA NA G1-11:PRODUCAO CIENTIFICA E
DE I&D EXCELENCIA DAS IES PUBLICACOES NAS IES, COMO

INDICADORES CHAVE
Grdfico 6 — Distribui¢do da dimensdo sobre os Indicadores de 1&D

Importa referir que, de acordo com o grafico 9, quando questionados se a producao
cientifica, isto é, as publicacdes dos resultados na IES, se apresenta como indicadora chave,

52,38% concordam totalmente. Nao se registou qualquer nivel de discordancia.

4.2.4 Exploragdo sobre a pratica de gestdo das atividades de 1&D

A analise sobre a pratica de gestao de atividades de I&D incidiu sobre 9 itens do primeiro
grupo de questdes (G1 08, G1 09, G1 12, G1 13, G1 14, G1 16, G1 17, G1 18, G1 19 ¢
G1_20). Nesta dimensao, verificou-se que todos os itens obtiveram concordancia nas respostas,
sendo o somatodrio das médias para os niveis de concordancia absoluta e concordancia em torno
de 82,38%

Sinalizamos que o item G1 13 (Considero importante a colaboragdo nas atividades
voltadas a I&D entre as Instituicdes de Ensino Superior, as empresas e as industrias) foi o que

mais apresentou niveis de concordancia total por parte dos participantes (ver tabela 9) abaixo:

Tabela 11 - Distribui¢do da dimensdo "Praticas de gestdo em 1&D"

Praticas Concordo Concordo Discordo Discordo Discordo Total
de Gestao Totalmente Parcialmente Totalmente
em I&D ) ) &) @ @

G1-Itens Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc.

G1_8 3 14,29% 7 33,33% 4 19,05% 3 14,29% 4 19,05% 21 100%
G1_9 1 4,76% 14 66,67% 5 23,81% 1 4,76% 0 0,00% 21 100%
G1_12 6 28,57% 11 52,38% 3 14,29% 1 4,76% 0 0,00% 21 100%
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G1_13 15 71,43% 6 28,57% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 21 100%
G1_14 12 57,14% 8 38,10% 1 4,46% 0 0,00% 0 0,00% 21 100%
G1_16 8 38,10% 11 52,38% 2 9,52% 0 0,00% 0 0,00% 21 100%
G1_17 9 42,86% 9 42,86% 3 14,29% 0 0,00% 0 0,00% 21 100%
G1_18 2 9,52% 11 52,38% 3 14,29% 4 19,05% 1 4,76% 21 100%
G1_19 10 47,62% 10 47,62% 1 4,76% 0 0,00% 0 0,00% 21 100%
G1_20 11 52,38% 9 42,76% 1 4,76% 0 0,00% 0 0,00% 21 100%
Total 77 36,67% 96 45,711% 23 10,92% 9 4,29% 5 2,38% 21 100%

Fonte: elaboragdo propria

Da tabela 9, ainda ¢ possivel inferir que a tendéncia das respostas no nivel de
concordancia absoluta foi significativamente elevada (52,38%, 57,14% e 71,43%). Os itens
(G1_08 e G1_18) registaram tendéncias de discordancia total em torno de (19,05% e 4,76%)
respetivamente, com os participantes discordando, por um lado, que 'existem em Angola
programas de financiamento de projetos de investigagdo cientifica para as Institui¢des de Ensino
Superior Publicas e Privadas' e, por outro lado, discordando que “sinto que a minha instituicao
me permite desenvolver as competéncias especificas de investigador através das atividades

voltadas a I&D."

4.2.5 Exploragdo sobre a percegdo global com os indicadores de 1&D no

contexto angolano.

Para a medicao da dimensao sobre a percecdo global dos indicadores de 1&D, utilizaram-
se 8 itens do grupo 2 de questdes (conforme tabela 11). Da andlise dos itens em referéncia, os
participantes atribuiram de forma expressiva um grau de percecdo baixa e muito baixa,
respetivamente (45,24%). O item G2 4 (Grau de perce¢do das quantidades de centros de
investigacdo por IES em Angola) foi classificado pela maioria dos inquiridos como baixo
(61,90%). De salientar que em todos os itens desta sec¢do, ndo se registou qualquer resposta em
sentido positivo em relacdo a percegdo de I&D, tendo a percecdo sido predominantemente baixa
e muito baixa. Verificaram-se diferengas significativas na percecdo do item G2 6 (Grau de
percecdo sobre a solicitagdo de patente em Angola), sendo que 14,29% dos inquiridos

classificaram como inexisténcia de perce¢do de indicador de I&D.

Tabela 12 - Distribuicdo da frequéncia da percegdo Global sobre I&D

Grau de Muito alto Alto Médio Baixo Muito baixo Inexistente Total
Percecdo (6) (5) (4) (3) (2) (1)
Global de
1&D
G2_ltens Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc. Freq. Perc.
G2_2 0 0,00% 0 0,00% 2 9,52% 7 33,33% 12 57,14% 0 0,00% 21 100%
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G2.3 0 000% O 000% 3 1429% 8  3810% 10 47,62% O 0,00% 21  100%
G2 4 0 000% 0 000% 1 4,76% 13  61,90% 7  3333% O 0,00% 21  100%
G2.5 0 000% 0 000% 2 9,52% 9  42,86% 10 47,62% O 0,00% 21  100%
G2_6 0 000% 0 000% 1 4,76% 9  42,8% 8  3810% 3  1429% 21  100%
G2 7 0 000% O 000% O 0,00% 11 52,38% 10 47,62% O 0,00% 21  100%
G2_8 0 000% 0 000% 1 4,76% 9 42,86% 9  42,86% 2 9,52% 21  100%
G2.9 0 000% 0 000% 1 4,76% 10  47,62% 10 47,62% O 0,00% 21  100%
Total 0 000% O 000% 11 655% 76 4524% 76  4524% 5 2,98% 28  100%

Fonte: elaboragado propria

Fonte: elaboragdo propria

Em relacdo ao grau de percecdo sobre as quantidades de centros de investigagdo
colaborativos em Angola (G2_8), observou-se que 9,52% dos inquiridos consideram mesmo a
inexisténcia dos mesmos. Da tabela 11, € possivel verificar que, no geral, a maioria dos inquiridos
considera que o grau de percegdo sobre os indicadores de 1&D ¢ relativamente baixo. A
classificagdo mais favoravel registada foi o grau médio, com uma percentagem de 14,29% no
item G2 3 (Grau de percegdo com o nivel de publicagdes cientificas por IES em Angola).

Sobre o grau de percecdo com o nivel de publicagdes cientificas por investigador em
Angola (G2_5), 47,62% dos inquiridos classificam-no como muito baixo. Por tltimo, procurou-
se perceber o grau de satisfacdo com as despesas alocadas para 1&D, sendo possivel deduzir que
a maioria dos inquiridos (47,62%) a considera muito baixa, traduzindo-se no grau de insatisfacido
em relagcdo ao or¢gamento para a investigagao cientifica. Importa salientar que 9,52% das respostas

consideram a inexisténcia de despesa publica para 1&D.

Grau de satisfacdao com as depesas de I1&D
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GRAU DE SATISFAGAO COM NIiVEL DE DESPESAS PUBLICAS ALOCADAS PARA I&D

Grafico 7 - Grau de satisfagdo com as despesas de 1&D alocadas
Fonte: elaboragdo propria
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Assim, ao comparar o grau de satisfagdo com o nivel de despesas publicas alocadas para I&D
(47,62%) e o grau de percegdo global dos resultados das atividades de 1&D em Angola (47,62%),

verifica-se que ambos sdo classificados como Muito Baixo (G2 1 e G2 9).

4.3 Discussao dos resultados

A presente dissertacao tem como objetivo central conhecer as praticas e avaliagdes assumidas
e descritas por gestores, docentes e investigadores de gestdo [&D, num contexto universitario do
sul de Angola, bem como, conhecer os desafios que se colocam as Instituicdes de Ensino Superior
resultantes, precisamente, da apropriagdo do conceito da investigagcdo e desenvolvimento (I&D)
e da perceg@o dos indicadores de I&D no contexto do ensino superior em Angola. Esta discussao
que aqui desenvolvemos, acerca dos resultados da investigagdo, baseia-se nas leituras
apresentadas por estes professores e investigadores, sobre a problematica do ensino e da
investigacdo, procurando identificar possiveis respostas, face aos objetivos especificos aqui
elencados, relativamente ao problema da investigagdo. Partimos da ideia, segundo a qual, gestores
e docentes poderdo desempenhar eficazmente, um papel preponderante na descoberta de novos
conhecimentos, no processo de inovagdo e no desenvolvimento das sociedades. Para que esse
estatuto seja alcangado ¢ fundamental a compressdo profunda dos pilares basicos do sistema das
IES designadamente: ‘Ensino’, ‘Investigacdo’ e ‘Extensdo universitaria’. Temos assim, que a
investigacdo constitui o epicentro deste estudo. Os dados recolhidos, no que toca a primeira
dimensdo tematica, demonstra que os gestores e docentes apropriam-se do conceito de 1&D
com uma maior aproximacdo a definicdo de desenvolvimento experimental, em conformidade
como desenvolvido no Manual de Frascati (OCDE, 2015). Verifica-se, igualmente, uma maior
inclinacdo face ao conceito de ‘investigacdo aplica’. Observa-se de igual modo, uma fraca
abordagem, no que toca a investigacdo basica. Em relacdo aos critérios sobre as atividades de
1&D, os participantes, sobre a ideia da sistematicidade das atividades, acrescentaram a nogao de
objetividade e a de inovagdo. Assim, se a literatura defende uma abrangéncia do conceito de 1&D,
quando constituido pela investigacdo, basica, aplicada e de desenvolvimento experimentado,
todavia, os projetos parecem poder assumir uma so natureza, isto no que diz respeito aos projetos
de investigacdo - totalmente basica, projetos de investigacdo ou projeto de desenvolvimento
experimental.
Em relacdo a percecdao dos indicadores de 1&D, tomamos como referéncia a recomendagao da
OCDE, segundo a qual as estatisticas de investigacdo sdo muito dificeis de definir e de produzir,
dai ser recomendada a utilizagdo de pequenos dados que facilitem a classificagdo (OCDE, 2007).
Deste modo, optamos por dividir os indicadores em dois niveis, um de inputs e outro de outputs,
observando-se que, em teoria, todos os participantes descreveram os indicadores de I&D,

destacando o Pessoal, as Despesas, a produgdo cientifica e a capacidade de transferéncias de
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conhecimentos em I&D. Os participantes do estudo indicam que, em termos da sua avaliagdo,
como da sua concretizagdo na pratica, ainda se verificam muitas barreiras decorrentes de um
contexto, que ainda demonstra uma insuficiéncia de recursos humanos e de financiamentos, uma
fraca oferta de cursos de pos-graduagado ao nivel de doutoramentos, nas universidades do pais e
uma sobrecarga horaria dos docentes, - a “turba docéncia”- verificando-se, em consequéncia,
muito pouca atratividade da carreira de investigagdo e pouco incentivo por parte dos profissionais
do trabalho cientifico.

Procurando entender as percegdes acerca das praticas dos docentes e dos
investigadores/gestores e dos docentes/investigadores acerca dos beneficios e os desafios de I&D
no ensino superior, a bibliografia aponta para teoria da capacidade de absor¢do, que inspira a
ideia de que qualquer beneficio que uma instituigdo retire do conhecimento externo, tende a
aumenta com o nivel da sua propria capacidade de 1&D (Gkypali et al., 2018). Neste sentido, os
dados recolhidos, apontam para uma fraca capacidade de absor¢do em relacdo as atividades de
1&D. Diversamente, os participantes revelam qua a gestao de conhecimento nas IES ¢é algo pouco
abordado e que, muitas das atividades de 1&D se limitam a conclusao dos trabalhos de graduacao
final dos diferentes cursos. Deste modo, a gestdo de I&D decorre sob égide dos responsaveis para
a areas cientifica, apesar de se verificar, em alguns casos, a falta de centros de investigacao, e
insuficiente planificagdo da componente 1&D.

A maior parte dos participantes propdem mesmo, a existéncia de uma gestdo de I&D ao
nivel das IES, e defendem que quanto mais pessoas e institui¢des, vierem a poder tomar decisdes
baseadas na investigagdo, mais acertadas serdo essas decisdes. Outros participantes defendem a
existéncia de um maior envolvimento da gestdo de topo, nos processos no apoio a gestdo das
atividades de 1&D. Quanto ao instrumento de gestdo de I&D, é de assinalar que, de facto, nao
existem instrumentos especificos para a I1&D, das atividades de investigagdo, estando estas, a
partida, associadas ao nivel do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No ambito da avaliagdo de I&D, a OCDE recomenda, como boa pratica, o estabelecimento de
fronteiras entre o que sdo, verdadeiramente, atividades de 1&D e o que sdo atividades de apoio ¢
de ensino(OCDE, 2015). Neste sentido, verificou-se uma alta harmonizagdo e concordancia nos
resultados obtidos, que alertam para a quase absoluta inexisténcia de atividade propria das [&D
por parte dos docentes do ensino superior, tendo sido destacado, na sua analise, que a maior parte
das atividades dos docentes estdo centradas no ensino e, pouco ou quase nada dirigidas para a
investigacdo. Quanto aos beneficios apercebidos destaca-se o desenvolvimento socioecondmico
que poderia advir se considerada a importancia da etapa de investigagdo como fundamental, na
empregos € riqueza, bem como, na colocacdo do pais num patamar diferenciador no que respeita
a contribuicdo para o desempenho global e a procura de solugdes dos problemas cientificos,

podendo gerar, deste modo, desenvolvimento.
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No que concerne as respostas institucionais decorrentes da divulgacao dos resultados de
1&D, existe um reconhecimento por parte dos participantes, quanto a necessidade de divulgagao
dos resultados da investigacdo e desenvolvimento. Os participantes reconhecem, de igual modo
os varios desafios institucionais que a I&D impdem. Da parte dos decisores politicos,
concretamente, por parte do Ministério do Ensino Superior Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
considerando que ha uma necessidade premente de se legalizarem mais cursos ao nivel da pos-
graduacdo - mestrados e doutoramentos - ao nivel das IES publicas e privadas, entendendo como
imprescindivel a aprovagdo e legalizagdo de um maior numero de centros para investigacao
cientifica nas IES, além da promog¢ao e incremento do orcamento dirigido para as despesas de
1&D. Ao nivel interno das institui¢des, os resultados apontam para desafios, como a melhoria da
avaliacdo interna e externa das instituigdes de ensino superior, bem como o incremento de
mecanismos a avaliacdo de desempenho dos profissionais, e do desenvolvimento de plataformas
tecnoldgicas que contribuam para o processo de divulgacdo dos resultados de investigagdo,
desenvolvidos nas instituigdes de ensino superior. A melhoria da formagao continua dos
professores ¢ a inauguragdo de uma universidade bilingue, bem como a preocupagdo em
minimizar a falta de infraestrutura, ao nivel dos gabinetes e dos equipamentos para com condi¢des
de trabalho a investigacdo, sdo apontados nestas entrevistas. Por fim, em relacdo a analise do
grau de percecao, por parte dos gestores, docentes e investigadores, estes entendem que ja esta a
se fazer alguma coisa, no ambito da investigagdo e desenvolvimento, embora, a perce¢do continua

critica ou incipiente em grande parte das IES.

Conclusdes, limitagcdes e sugestdes para estudos futuros

A dissertagdo tem como objetivo central conhecer as praticas descritas por gestores, docentes
¢ investigadores de gestdo I&D e os desafios as Instituicdes de Ensino Superior resultantes da
apropriacao do conceito da investigacao e desenvolvimento (I&D) e da percecao dos indicadores
de 1&D no contexto do ensino superior em Angola. O enquadramento teérico mencionado
permitiu identificar duas perspetivas da gestdo do conhecimento: a abordagem "hard” e a
abordagem "soft” (Essawi & Tilchin, 2013; ISO, 2018; Sampaio & Menezes, 2022). Essas
perspetivas possibilitam melhorar a aprendizagem efetiva e transversal, otimizar a criatividade e
inovacdo, e otimizar o conhecimento para criar valor nas instituicdes. Além disso, a literatura
também contribuiu para o desenvolvimento de um modelo conceptual de gestao do conhecimento,
composto por input, processos € outputs & outcomes (Hackman & Morris, 1975; Heisig, 2009).

Através dessa literatura, foi possivel identificar as categorias do conhecimento de 1&D, os
modelos de avaliagdo de desempenho de 1&D, os indicadores de 1&D, e a forma de mensurar a

1&D nas Institui¢des de Ensino Superior (IES) (OCDE, 2015).
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No sentido de dar resposta a questdo central e a concretizagdo dos objetivos, o estudo foi de
natureza mista, foram realizadas 10 entrevistas e o tratamento dos dados foi realizado através da
analise de contetido por meio do software MAXQDA. Concomitantemente, foi delineado um
questionario LimeSurvey que foi divulgado pelos canais de comunicagao (redes sociais e email)
dos gestores, docentes e investigadores. O tratamento dos dados foi realizado através das
estatisticas descritivas, com recurso a aplicagao “Microsoft Excel”, para a analise e exploragdo de
alguns itens e varidveis em fun¢do da reduzida taxa de retorno.

Um boa medicdo dos indicadores de 1&D prossupde uma compreensao clara das categorias
da investigagdo nomeadamente, basica, aplicada e desenvolvimento experimental (Gulbrandsen
& Kyvik, 2010; OCDE, 2015). Assim, com o presente ensaio foi possivel compreender a
contribuicdo da percegdo do construido de I&D nas IES. Assinala-se que a compreensdo deste
construto permite delinear qual ¢ a natureza de um projeto de investigagdo, se € basica, aplicada
ou de desenvolvimento experimental. A apropriagdo do construo de I&D permite também
distinguir os principais critérios para que uma atividade seja considerada de 1&D (novidade,
criativa, incerta, transferivel ou reprodutivel. No contexto do ensino superior angolano, a percegao
acerca da propensao dos docentes e investigadores ao tipo de investigacdo ¢ de facto interessante,
sendo que maior dos gestores, docentes e investigadores participantes do estudo apresentaram
uma percegdo clara das categorias da investigacdao, com maior predominancia das categorias de
investigacdo aplicada e de desenvolvimento experimental. A preocupagdo da investigagdo como
um conjunto de atividades sistematica e cientifica com enforme na resolugdo de problemas foi a
maior tonica dos envolvidos.

Em relac@o aos principais indicadores percebidos, importa salientar que a forma como o
conhecimento € partilhado e empregue na economia tem suscitado muitas preocupagdes por parte
de governos e instituigdes, gerando indagacdes sobre que indicadores devem ser comensurados
(Halaskova et al., 2020; Mohnen, 1997; OCDE, 2002). Desta forma, a preocupacdo pela
sustentabilidade da investigacdo cientifica em Angola, o fraco desempenho em I&D, tém
obrigado o governo angolano nas ultimas décadas explorar varios mecanismos de gestdo e de
financiamento para projetos cientificos. A criagdo da FUNDECIT ¢ uma sinalizacao clara e vital,
para dar maior relevancia no prosseguimento da gestdo dos projetos de I&D. Guiando-se
no Manual de Frascati, foi possivel com concluir que todos os indicadores de 1&D s@o
teoricamente percebidos pelos atores das IES. Destacam-se os indicadores despesa interna bruta
em I&D, pessoal em 1&D e produgdo cientifica em conformidade com o manual de Frascati
(2015) e com National Science Board (2022). De acordo com os participantes, importa salientar
que nesta dimensao dos indicadores, se pode concluir que as lacunas residem na auséncia de
mecanismos de gestao para I&D, na fraca concretizagdo pratica dos indicadores de I&D, revelam
mesmo que a avalia¢@o € algo incipiente e que em muitos casos nao existe. Assim, os desafios

institucionais sdo enormes, desde a criagdo de novos cursos de pos-graduacdo (Mestrados e
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Doutoramentos), mobilizagdo de mais fontes de financiamento para 1&D, formagdo de quadros

em matérias transversais com enfoque em materiais de bilingue e multilingue.

O estudo teve como principal limitagdo, o facto de ser um tema pouco explorado no contexto
Angola e a exigua literatura produzida a nivel nacional, constitui um dos entraves que se colocam,
pois nao foi possivel encontrar um instrumento de medida dos indicadores de 1&D em Angola.
Outra limita¢ao consiste na fraca participagdo no inquérito, o que ndo permitiu aprofundar mais
a dimensdo sobre o grau de percecdo e satisfacdio em relagio a I&D em Angola,
consequentemente, ndo possibilitou a realizagdo de testes de hipdtese para a utilizacdo de
estatistica de inferéncia.

Como sugestdo de investigacdo futura recomendamos o seguinte:

Um estudo comparativo, a desenvolver, acerca da percegdo de I&D no caso dos docentes ¢
investigadores do Ensino Superior e, em termos da relacdo a estabelecer com as principais
induastrias do pais. Outrossim, seria importante, considerar um estudo comparado entre os
diferentes nucleos académicos nas diversas regides Angola. Por fim um estudo de impacto, sobre
os projetos de investigacao e de desenvolvidos levados a cabo em Angola.

Esta pesquisa que se desenvolveu no Lubango, distrito da Huila, em Angola, projeta, a meu
ver, a visdo que estes investigadores e docentes revelam do lugar em que situam o seu mundo
académico e a percecdao que tém da visdo sobre a sua realidade, que, como vemos, em muitos
aspetos, da sua intervengao e motivagao, ultrapassa muito dos preconceitos alimentados no ambito

da investigagdo cientifica em Angola.
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ANEXOS

Anexo A — Guido das Entrevistas

Bloco

1) Dados iniciais.

2) Percecdes e opinides dos
gestores sobre o conceito de

1&D e os seus indicadores.

3. Percecgdes e opinides dos
Gestores sobre as Praticas de

Gestdo de I&D

Questoes

& Género?

# Intervalo da idade?

# Nivel académico?

# Area de estudo?

# Funcdo?

# Tempo de Experiéncia no ensino superior?
# Residéncia (cidade, provincia, Pais)?

# Tio de IES, Publica ou Privada?

# No seu entender, como define a Investigacdio e

Desenvolvimento(l&D)?

Quais sdo os indicadores de 1&D que considere relevante para a
instituicdo de Ensino superior? e como podem ser avaliados?

Na sua opinido quais sdao os objetivos de I&D e os seus
beneficios?

Considera que o processo de ensino aprendizagem no ensino
superior em Angola difere das atividades voltadas

especificamente a I&D?

Considera pertinente a gestao de I&D nas institui¢des de Ensino
Superior em Angola? Porqué?

Existe na sua instituicdo um departamento ou area especifica
responsavel por I&D? Pode descrever esta estrutura?

De que maneira é feita a planificacdo das atividades voltadas
para I&D? Existe na sua instituicao recursos humanos com

atividades exclusivamente voltadas a 1&D?



4. Sobre 0os mecanismos € a
importancia de divulgacao

dos resultados de 1&D.

Sobre grau de satisfagdo dos
gestores, do desempenho de
Angola para ma melhorias
nos resultados dos
indicadores de Investigacdo e

desenvolvimento (I1&D).

Considera relevante a existéncias de um plano estratégico e um
operacional voltado as atividades 1&D? E capital a sua
avaliagao?

Existem mecanismos de controlo de gestdo das atividades de
I&D?

Depara-se com dificuldades para a concretizagdao dos objetivos

voltados a 1&D na sua instituicao? Quais?

Qual é o grau de importancia que da na divulgacado dos
resultados de I&D? E existe na sua instituicdo mecanismos
internos para a divulgacao dos resultados de I&D?
Considera relevante a integragdo dos indicadores de I&D no
sistema de informagdo da instituicao?

No geral, qual é o seu nivel de perce¢dao com a I&D na sua
instituicdo em particular e Angola no geral, tendo como

referéncia os indicadores |&D?



Anexo B — Questionario



O preenchimento do questiondrio levard aproximadamente 20 minutos,

Obrigado pela colaboracio

Seccao A: Declaraiio de consentimento

Tendo tomado conhecimento sobre a informagdo acerca do estudo, declaro gue tenho mais de 18 anos e que aceito participar
nesta investigagdo.

Al Aceita participar da investigacio?
Sim, aceito participar D
Nio aceito participar D

Seccao B: Grupo 1- Sobre os dados demogréficos
Caraterizacio dos participantes

Bl.  1.Qual é o seu género?
Feminino
Masculino
Nio quero responder

B2.  2Indique a sua faixa etdria:
De 182 25 Anos

De 26 2 35 Anos
De 36 2 43 Anos
De 46 2 55 Anos
De 56 a 65 Anos

Acima de 65 Anos

N oy I o O o O o Y o B o B



B3.

3. Em que municipio da Huila vive atualmente?

Caconda
Cacula
Caluquembe
Chibia
Chicomba
Chipindo
Cuvango
Gambos
Humpata
Jamba
Lubango
Matala
Quilengues
Quipungo

Qutro. ( Especifique a provincia ou o Pais, no campo comentarios)

I O O o o o o o o IO N o O B

4. Qual é o seu nivel de escolaridade?
Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

Pés-doutoramento

5.Indique o tipo da Instituicio de Ensino Superior (IES) em que estd
vinculado.

IES Publica

IES Privada

CF{F{F{]

C+H{J




B6. 6. Quanto tempo desempenha a sua amal profissio?
Menos de 5 Anos

De 62 10 Anos
De 11 2 20 Anos
De 21 a 35 Anos
Mais de 35 Anos

B7.  7.Indique o dominio cientifico em que estd vinculado.

Ciencias da Vida ¢ da zaude
Ciencias Exatas e Engenharia

Ciencias Sociais ¢ Humanidades

g I I B I I

Ciencias da Natureza ¢ do Ambiente I_:I

Secc¢ao C: Grupo 2 - Sua percepciio sobre o conceito de I&D, Indicadores I&D e
atividades em I&D.

Em frente as afirmacdes que se seguem encontrara uma escala de la 5. Devera marcar com um X o circuloque melhor permite
exprimir a sua percecdo face 3 afirmacio em causa.Onde:

1 »»ww»eww» Discordo Totalmente 2 »»w»»»u»» Discordo 3 »»»»»»we» Discordo Parcialmente 4 »»»»»»»»» Concordo 5
wowuwewn» Concordo Totalmente

Cl.  Marque o circulo que melhor permite exprimir a sua posicio face a

afirmacio em causa.
Discoedo Discordo Concondo
Toulmente Discordo  Parcalment  Concordo  Toulmenis
m ) e(3) @) 5

Entende-se por I&D. a produgio de trabalhos teéricos e/ou
experimentais com o proposito principal de adquirir novos . D D M
conhecimentos cientificos, sem desejar uma aplicacio ou D D _D
utilizacio particular.

Entende-se por I&D o conjunto de atividades sistematicas de

trabalhos cientificos experimentais ou tedricos orientados por D—D—D——D——D

objetivos concretos, para a resolugio de problemas.
Entende-se por I&D, o conjunto atividades de geragio e aumento

dos conhecimentos que agregam novidade ¢ contribuem na D——-D—D——D——D

resolugdo de incertezas cientificas e tecnologicas.

Entende-se por I&D, o conjunto atividades de geracio e aumento

dos conhecimentos que agregam novidade ¢ contribuem na D———D—D——D——D

resolucio de incertezas cientificas e tecnologicas

Entende-se I&D, € um conjunto de trabalhos originais para a

aquisicio de novos conhecimentos, normalmente orientados por D———D—D—-—D-——D

objetivos claros e praticos devidamente delineados .

Entende-se por I&D os processos de mudanga que promovam uma

maior interacio entre as atividades de educacio, investigacio e D‘-D—D——D——D

movagio



Entendo que os principais indicadores de I&D sio: Despesas com
1&D; Recurzos Humanos em I&D. Publicacdes Cientificas,
patentes e valorizagio dos resultados de I&D.

Considero que existem em Angolas Prog de financi
de projetos de investigacio cientifica para as Instituicdes de
Ensino Superior Publicas e Privadas.

Considero que a avaliagio dos resultados de I&D devem ser
realizados, tendo como referencia oz indicadores os seus
indicadores.

Entendo que os indicadores de I&D influenciam nas excelencia
das Institnicdes de Ensino Superior em Angola.

Entendo que um dos indicadores chave para as Instituicdes de
Ensino Superior ¢ capacidade de produgio cientifica e publicacio
destes resultados.

Considero que os resultados das atividades de I&D, contribuem no
crescimento nos niveis de vida socioeconomica das comunidades.

Considero importante a colaboragio nas atividades voltadas a I&D

entre as Instituicdes de Ensino Superior, as empresas ¢ as
md' w “m‘ -
Consid 1 0z doc /i ioad. Ancol

e e

estarem inseridos em redes de I&D regionais ¢ internacionais.

Considero relevante a docente/i izadora Angol
inseridos em redes de I&D regionais ¢ internacionais.

Sinto que a minha experiencia ¢ formagio académica me permite
d Iver trabalhos de i igacdo cientifica em autoria e/ou
em coautoria com outros investigadores nacionais e internacionais

Considero que ser docente universitario ¢ sinonimo de ser
investigador.
Sinto que a minha instituicio me permite desenvolver as

competencias especificas de i gad ividad

através das
voltadas a I&D.

Considero relevante que os resultados de I&D possam ser
integrados no sistema de informag3o das Instituicdes de Ensino

Superior em Angola
20 ZEntendo que o d Ivi implica “aprender a aprend
o aprender a aprender, implica i igare i igare o ig

implica aumentar as despesas em I&D".

wordo

Discoedo Discor Concondo

Discordo Cencorde  Toul
) @ e(3) @) (8]

O+
O+
O——+0-0
-]
000
000
-0
O+
O+
O——+0-0
O+
O+
O——+0-0
-0



Seccao D: Grupo 3- Percepciio global sobre os indicadores de I&D em Angola

Sobre os indicadores de 1&D no contexto angolano, devera marcar o circulo no quadro que melhor permite exprimir a sua
posicio face 3 afirmacio em causa.

onde:

1 ======= Muito baixo 2 Baixo 3 Medio 4 Alo 5 Muito Alto
D1.  Indique a percecio que tem sobre os aspetos abaxo, relacionados com
aI&D no contexto Angolano.

lexisieme  Mzizo Muito
()  Buxo(2) Baxo(3) Medio(d) Abo(5) Alo(6)

Grau de satisfacio com nivel de ;:::S:; ;p:;blli;a; D__ _D__ I:I D _D__D

Grau de percegio com ivel de pnblicagécsc::n::;ia: [ g T B
Grau de percegio com nivel de pnb:::gcss;:nig [ O T
et 0-0-0-0-0-0
msrm bt O-0-0-0-0-0
Grau de percegio com nivel de solicitagdo de Patc:: ,:11: D__D___D_D__D__D
et = P L T ]
= B T B ]
Percegio global dos resultados das atividades de I:Z ,:]? D__ _D__ I:I D _D__D

Se desejar algum esclarecimento sobre este estudo, por favor contacte o investigador
Anténio Palaia, pelos e-mails: atkpa@iscte-iul.pt ou antoniopalaia? @gmail.com.



Anexo C- Duracao das Entrevistas

Codigo do
Entrevistado
El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E9
E9
E10

Duracio

18 minutos
50 minutos
43 minutos
39 minutos
39 minutos
34 minutos
45 minutos
52 minutos
57 minutos
36 minutos

Duracio Média

Total: 413 min

TM: 413/10= 42 min



Anexo D - Dimensdes, Categorias e Subcategorias do estudo

Dimensao

Perceciio dos principais

construtos relacionados a I&D

Percecio sobre as praticas de

gestio e dos Indicadores de 1&D

Praticas de Gestao de 1&D

Respostas institucionais para a
divulgacio dos resultados de
1&D

Perceciio e satisfacio global de
I&D no ES em Angola

Categoria

Caracterizagdo do Conceito

de I1&D.

Caracterizagdo das atividades
de I&D.

Principais Indicadores de

1&D

Gestdo de I1&D

Beneficios de 1&D

Sistema de informagao para

1&D

Desafios Institucionais

Grau de percegdo de I&D

Grau de Satisfagdo com 1&D

Subcategoria
Investigagdo Basica
Investiga¢do Aplicada
Desenvolvimento Experimental
Principais critérios da atividade
de I&D
Inputs de 1&D
Outputs & Outcomes de 1&D
Instrumento de 1&D percebido
Atividades de Gestao de apoia a
1&D

Fronteira entre Ensino e
Investigagao.

Beneficios internos 1&D
Beneficios externos de 1&D

Mecanismos de divulgacdo de
1&D
Integragdo dos indicadores de

1&D no sistema de informagdo

Fatores criticos de sucesso

Percecdo Interna
Percegdo ao nivel nacional
Satisfag@o interna

Satisfag@o a nivel nacional



Anexo E- Mapa das Dimensoes (MaxMaps)
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Desafios Institucionais Sistema de informago para 3D
Integragdo cos indicadores ¢e 1D no sistema ce
informagéo Mecanismos de divulgagéo ce 180



Anexo F — Lista de codigos

Lista de Codigos Frequéncia
Lista de Cddigos 530
Dimenséo -Percegao dos construtos I&D: Caracterizagéo do 39
Construto 1&D
Investigagdo Aplicada 11
Investigagédo Basica 6
Investigagdo e Desenvolvimento Experimental 14
Critérios de atividades de 1&D 8
Dimenséo 2 - Indicadores de I&D: Principais Indicadores de |&D 56
nas IES
Input de I&D 30
Outpu e Outcomes de I&D 26
Dimenséao 3 - Gestao e atividades de 1&D 212
Beneficios de 1&D nas IES 40
Gestéo de 1&D 172
Dimenséo 4- Respostas Institucionais para 1&D 166
Desafios Institucionais: Fatores criticos de sucesso 106
Sistema de informagao para 1&D: Integragéo dos indicadores 60
de I&D no sistema de informagao e Mecanismos de
divulgacao de 1&D
Dimenséo 5 - Percecgéo e satisfagdo com I&D 57
Grau Satisfagao de [&D 10
Grau de percecgéo de 1&D 47




Anexo G — Matriz de Codigos

=" Visualizador da Matriz de Cédigos
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v
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Anexo H- Segmentaciao das dimensoes, categorias e subcategorias do Estudo

Anexo H. 1 — Dimensao 1 - Segmentag@o do Conceito de 1&D

Documento
E1

El

El

El

El

El

El

E2

E2

E2

E2

E3

E3

E4

E4

Caédigo
Desenvolvimento
Experimental

Investigagdo Basica

Desenvolvimento

Experimental

Critérios de atividades de 1&D

Investigagdo Aplicada

Desenvolvimento
Experimental

Investigagdo Aplicada

Desenvolvimento
Experimental
Desenvolvimento
Experimental

Critérios de atividades de 1&D

Investigagdo Basica

Desenvolvimento
Experimental

Critérios de atividades de 1&D

Investigagdo Aplicada

Desenvolvimento
Experimental

Segmento

“A investigagdo consiste, em trabalhos experimentais ou tedricos
elaborados com a finalidade de obtengdo de novos conhecimentos
cientificos.”

A investigacdo consiste, em trabalhos experimentais ou tedricos
elaborados com a finalidade de obtengdo de novos conhecimentos
cientificos.

Quando nds dizemos Investigacdo e Desenvolvimento, estamos a
referir-nos a um conjunto de atividades, trabalhos criativos,
executados de uma forma sistematica, de acordo com um
programa, com vista ou aumento dos conhecimentos humanos,
atualizagdo desses conhecimentos, na pratica, no contexto da
comunidade, industrias e empresas.

E por isso, o conhecimento cientifico - para ser cientifico - tem o
dever de obedecer as suas préprias caracteristicas: objetividade,
sistematicidade... e por ai fora.

A investigacdo consiste, em trabalhos experimentais ou tedricos
elaborados com a finalidade de obtengdo de novos conhecimentos
cientificos.

Quando nds dizemos Investigacdo e Desenvolvimento, estamos a
referir-nos a um conjunto de atividades, trabalhos criativos,
executados de uma forma sistematica, de acordo com um
programa, com vista ou aumento dos conhecimentos humanos,
atualizagdo desses conhecimentos, na pratica, no contexto da
comunidade, industrias e empresas.

Os objetivos estendem-se a utilizagdo sistematica dos
conhecimentos existentes, obtidos através da investigagdo, com
vista a sua aplicagdo em servigos e sistema, de forma a inovar ou
melhorar conhecimentos e préticas ja existentes até ao momento.

A investigacdo cientifica, estd também aliada ao desenvolvimento
dos projetos

Estes dois aspetos deverdo, posteriormente, estar associados a
resolugdo de problemas sociais com base na tecnologia, primando
pela inovagdo dos projetos.

Estes dois aspetos deverdo, posteriormente, estar associados a
resolugdo de problemas sociais com base na tecnologia, primando
pela inovagdo dos projetos.

Nao ha nenhum pais que se possa desenvolve sem ter o minimo de
investigagdo cientifica prépria.

Aideia de investigacdo e desenvolvimento consiste, acima de tudo,
na capacidade de avaliar questdes num processo complexo e de
nivel superior de pesquisa, visando introduzir, em termos sociais, a
inovagdo e o desenvolvimento, eles préprios, vertentes do
conhecimento.

A 1&D visa introduzir, em termos sociais, a inovagdo com a
perspetiva de transformagédo e utilizagdo do conhecimento numa
Stica de inovagdo e desenvolvimento.

A investigagdo para mim de uma forma geral é ao fim ao cabo a
uma procura de conhecimento cientificos e/ou solugbes para
certos problemas especificos.

E olhar para o contexto dos diversos problemas que diferentes
paises e sociedades tém ou vivem sejam eles de ambito social,
tecnoldgico ou em outro ambito qualquer e tentar encontrar
solugdes para a resolugdo determinados problemas.



E4

E5

E5

E5

E6

E6

E6

E6

E7

E7

E7

E7

E7

E8

Desenvolvimento
Experimental

Investigagdo Aplicada

Desenvolvimento
Experimental

Desenvolvimento
Experimental

Desenvolvimento
Experimental

Investigagdo Basica

Critérios de atividades de 1&D

Investigagdo Aplicada

Desenvolvimento
Experimental

Investigagdo Aplicada

Investigagdo Aplicada

Investigagdo Basica

Critérios de atividades de 1&D

Investigagdo Basica

A partir do momento que consegue novas descobertas cientificas
ou inovagdes cientificas, consegue-se igualmente a desenvolver
solugdes para certos problemas, isto leva-nos rumo ao
desenvolvimento, ou seja, se estd a desenvolver ou influenciar a
sociedade, se esta a desenvolver a tecnologia e a inovagdo, estamos
a desenvolver a forma de pensar, de sentir e de viver com os
préprios individuos dentro de uma sociedade, penso que
basicamente é isto de uma forma muito sucinta a I&D.

Neste sentido, a investigacdo e desenvolvimento entende-se como
um campo de investiga¢do aplicada, um campo de agdo onde deve
interagir entre os dois bindmios (problema versus solugdo).

Os investigadores procuraram identificar certos problemas e
propor solugdes que geram aplicabilidade na sociedade para o
desenvolvimento.

I&D passa por processos sistematicos e cientificamente aceiteis e
ndo simplesmente o levantamento de problemas.

A investigacdo e desenvolvimento, um conjunto atividades
sistematicas, conduzidas por métodos e mecanismos cientificos,
usados para acrescentar valor a qualquer instituicdo que procure
cimentar a sua presen¢a no mundo cientifico e académico.

E, normalmente, olhamos para este conceito de 1&D de forma a
permitir realizar investigagdo pura, com o objetivo resolver alguns
problemas da comunidade, ou entdo, de modo a possibilitar
produzir teorias ou produtos.

A investigacdo e desenvolvimento como nome indica, exige um
elevado grau de objetividade

Por exemplo, no meu departamento de IT entendemos, que o
resultado da investigagdo deve ser visivel, deve gerar um produto,
uma solugdo, uma demonstragdo. Apesar da avaliagdo poder ser
subjetiva, contudo, através de uma investigagdo bem conduzida,
sera possivel reduzir essa subjetividade.

Quem lida com superior vai entender que esses dois conceitos
educacdo e investigagdo estdo normalmente no centro de qualquer
economia do conhecimento.

Eu entendo que a investigagdo & desenvolvimento como sendo um
conjunto de atividades sistemdticas a longo prazo orientadas para
o futuro.

Sdo acbes que no sentido geral sdo conduzidas por unidades
especializadas, podemos destacar as instituicdes de ensino
superior e centros de investigagdo, com foco na ampliagdo de
conhecimentos cientificos ou no sentido na resolugdo de
problemas especificos e pontuais que beneficiem a sociedade, o ser
humano e a prépria cultura por um lado e por outro lado beneficios
comerciais.

Em poucas palavras um processo de investigacdo e
desenvolvimento sé é bem-sucedido quando encontra tanto uma
resposta seja ela positiva ou negativa para uma hipdtese ou para
uma questdo, ou entdo quando avanga com uma solugdo pratica
para um problema especifico.

Os pilares da investigacdo e desenvolvimento sdo no geral a
investigagdo que pode tanto ser aplicada como fundamental, o
financiamento, a transferéncia de tecnologia e os sistemas de
garantia de qualidade.

Olhamos para a investigagdo e desenvolvimento como o conjunto
todas atividades sistematicas de investigagdo cientifica, com
objetivos muito claros para aumentar o conhecimento dos
investigadores, de todas as pessoas envolvidas no ensino superior.
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A problematica que se coloca atualmente da sociedade no nosso
contexto em geral, é principalmente que resultados sejam
qualificaveis e/ou quantificaveis é a contribui¢do das investigacdes
na resolugdo dos problemas.

Bem eu entendo para mim investigacdo e desenvolvimento na
verdade como sendo um conjunto de técnicas ou no caso trabalhos
criativos executados de forma sistémica com vista ao aumento do
conhecimento, portanto do conhecimento humano bem como a
utilizagdo destes mesmos conhecimentos em novas aplicagdes.

A investigagdo torna-se em um outro pilar fundamental das
universidades.

A investigacdo é sempre uma investigagdo ligada a solugdo de
problemas de ensino, pressupde-se o uso de métodos cientificos ja
validados que se criam inquéritos e entrevistas aos individuos que
estejam ligados a estes problemas identificado.

Temos por exemplo um estudo recente que procurou
primeiramente conhecer as causas do abandono escolar na rede
escolar da Huila, o estudo procurou igualmente encontrar solugdes
junto de institui¢des digamos de topo para tentarmos conter esta
evasdo escolar que tem niveis muito significativos.

Entdo acreditamos que a investigagcdo corre seguindo os principios
que estdo definidos pela metodologia de investigacdo e a parte de
desenvolvimento tem a ver com a intervengdo que nds chamamos
de extensdo que é a comunicagdo dos resultados a quem se
investigou a criagdo de propostas para a solugdo dos problemas
que foram levantados.

Fonte: Resultados Maxqda

Anexo H.2 — Segmentacio da percecio sobre os Indicadores de 1&D

Documento

E1l

E1l

E2
E2
E2

E2
E2
E2
E2

Cédigo

Input I&D

Output e Outcomes 1&D

Output e Outcomes 1&D
Input I&D

Output e Outcomes 1&D

Output e Outcomes 1&D
Output e Outcomes 1&D
Input I&D
Input I&D

Segmento

Os indicadores mais importantes, sdao: o dos Recursos Humanos; os
financiamentos para investigagdo e desenvolvimento; as redes de
colaboragdo;

A propriedade intelectual; as despesas que as instituicdes fazem com
a investigacdo; o nimero de investigagBes por drea; os nimeros de

publicagBes e as suas redes de contacto.

O nimero de projetos de I1&D por instituigdo
O nimero de investigadores por instituicdo

A produgdo cientifica, nivel de contribuigdo cientifica

O nimero de patentes
As patentes, o nivel de extensdo universitaria
Numero de laboratdrios colaborativos,

O financiamento



E3

E3

E4

E4

E4
E4

E4

E4

ES5

ES

ES5

ES

ES5

ES

ES5

E6

E6

Input I&D

Input I&D

Input I&D

Input I&D

Input I&D

Output e Outcomes 1&D

Input I&D

Input I&D

Output e Outcomes 1&D

Input I&D

Input I&D

Output e Outcomes I&D

Output e Outcomes 1&D

Input I&D

Output e Outcomes 1&D

Output e Outcomes 1&D

Output e Outcomes I&D

Considero os recursos humanos como um dos indicadores mais

relevantes e todos os giram em torno deste

O nimero de investigadores

Eu considero que todos os indicadores de I&D sdo relevantes,
contudo considero no nosso contexto, questdo dos recursos

humanos como muito relevante

Dai que considero que os recursos humanos ser um indicador

importante em relagdo a investigagdo e desenvolvimento.

Despesas de I&D
Mais do que os préprios produtos cientificos, a propriedade
intelectual e as patentes, s6 vém quando nds temos recursos humano

suficientes e especializados.

Outro indicador que pensamos nds tambem ser relevante é a
integragdo em redes internacionais de investigagdo, nds por exemplo
em 2020, entrdmos para a rede internacional de estudos culturais,
que é uma rede da qual fazem parte algumas universidades

brasileiras e portuguesas como da Universidade de Aveiro.

E nisto que, as redes de colaboracdo e os RH sdo indicadores
relevantes nos processos de gestdo de 1&D.

Contudo, no contexto do ensino superior a produgdo cientifica e o
constituem-se nos indicadores mais relevantes fundamentais para
que exista o minimo de investigagdo.

Os recursos humanos envolvidos para este processo sdo de capital
importancia.

Ndo obstante a estes indicadores mencionados, ndo retiro
importancia noutros indicadores como, o financiamento, as despesas
em I&D.

As patentes,

Se nds ndo tivermos investigadores, ndo conseguimos investimentos,
e se ndo conseguimos investimentos ndo conseguimos produzir
cientificamente, se ndo tivermos centros e redes de investigam ndo
teremos bons resultados, dai que ndo se pode ignorar os varios

indicadores de 1&D.

O nimero de investigadores

A producdo cientifica é o pulmao da universidade, esta produgdo é
que gera partilha de informagdes cientificas relevantes e
naturalmente desenvolvimento.

Um dos grandes indicadores, em minha opinido, consiste na
capacidade de produgdo cientifica das instituigdes, refiro a
elaboragdo de algum produto, ou no encontrar uma solugdo
relativamente a uma situagdo problematica.

Uma Instituicdo de Ensino Superior sem produgdo cientifica, ndo

pode falar de bons resultados ao nivel de outros de fatores.
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Input I&D

Input I&D

Input I&D

Input I&D

Output e Outcomes 1&D

Input I&D

Output e Outcomes 1&D

Output e Outcomes 1&D

Input I&D

Input I&D

Output e Outcomes 1&D

Input I&D
Input I&D
Output e Outcomes 1&D

Output e Outcomes 1&D

Input I&D

Todavia, quanto a avaliagdo dos indicadores de I&D no ensino

superior, penso que se deveria ter uma abordagem mais objetiva.

Noés cd, precisamos de sair do papel, de transpor o discurso tedrico,
para a prética.

Tanto mais que temos que responder, as exigéncias, cada vez mais
elevadas, de padr&es internacionais para medir os indicadores de
I1&D.

Eu gostaria de apresentar alguns, nomeadamente os gastos em
ciéncia e tecnologia e inovagdo em relagdo ao PIB (estamos a falar por
exemplo quanto é que o pais, o executivo ou o governo gasta no
ambito da ciéncia, investigacdo e inovagdo), podemos falar do n2 de

investigadores nas institui¢des de investigagdo e desenvolvimento.

ha outro indicador como o nimero de artigos cientifico publicados,
ha outro indicador n2 de técnicos graduados e pds-graduados nas
instituigdes.

E quanto as institui¢des podemos falar o nimero de investigadores e
docentes graduados e pds-graduados nas instituigdes do ensino
superior e por areas publicas, isto significa dizer que nestes aspetos
estariamos a falar de trés grupos, sendo o primeiro grupo estar
direcionados para os investigadores dos centros de 1&D, o segundo
grupo direcionado aos docentes do ensino superior e o terceiro grupo

os técnicos graduados e pds-graduados.

Existem outros indicadores que podemos tambem aqui mencionar o
niimero de empresas inovadoras por provincia, a percentagem de
empresas por tipo de inovagdo, a origem na inovagdo nas empresas,

a origem dos parceiros de cooperagdo em 1&D;

A propriedade intelectual (n2 de patentes), a produgdo cientifica

Bem, termos da investigagdo como tal, existe vérios indicadores.

A quantidade de pessoas envolvidas em projetos de investigagdo

E sempre importante também dar alguma atengdo na questdo da
cooperagdo, ou seja, da internacionalizagdo dos nossos projetos de

investigagdo.

Cooperagdo, ou seja, da internacionalizagdo dos nossos projetos de
investigagdo.

A transferéncia de conhecimento e tecnologia

Artigos cientificos de conhecimento

A publicagdo dos resultados de investigagdo constitui-se como um
dos indicadores de 1&D.

A transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovagdo tambem é

um dos indicadores relevante de 1&D nas IES
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Output e Outcomes 1&D

Input de I&D

Input I&D

Input I&D
Output e Outcomes 1&D

Input I&D

Input I&D

Output e Outcomes 1&D

Publicagdo de artigos cientificos é sem divida no indicador mais
importante para as IES.

Bem a partida todos indicadores de I&D sdo relevantes, destacar o
numero de investigadores, despesas para a investiga¢do, a produgdo
cientifica, a quantidade de unidades ou centros de investigagdo e
certamente a cooperagdo em investigagdo.

Destacar o nimero de investigadores,

Despesas para a investigagao,

Produgdo cientifica

A quantidade de unidades ou centros de investigagdo

A cooperagdo em investigagdo.

Outro indicador que ndo posso me olvidar, é sem duvida a publicagdo
de artigos cientificos, pois é o resultado de todo processo de

investigagdo.

Fonte: Resultados de codificagdo Maxqda

Anexo H.3 — Segmentagido da Dimensao de gestao das atividades de 1&D

Documento

El

E1l

E2

E2

E2

E2

Cédigo
Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Segmento

Quanto mais pessoas e as instituicdes, vierem a tomar decisdes baseadas
na investigagdo, mais corretas e mais acertadas serdo essas decisées.

A Instituicdo tem um centro de investigagdo, denominado Centro de
Investigagdo Ciéncia e Tecnologia Tundavala (CICTT), onde sdo
desenvolvidos varios projetos internos e internacionais, pressupondo a
participagdo em estudos de caris internacional, com uma revista anual,
que publica, periodicamente, os seus resultados.

Tem havido algum financiamento de instituigdes/organizagdes
internacionais, porém, ha um défice de “know-how”, por parte dos
investigadores, para virem a atrair e captar, financiamento de I1&D a nivel
de tais projetos, pois, a investigagdo é uma area altamente competitiva e
requer valéncias para poderes concorrer e ganhar projetos.

As instituicGes tém de estar ligadas a projetos, porque qualquer
instituicdo do ensino superior tem sobretudo de englobar as chamadas
trés vertentes: o ensino, a investigacdo e a extensdo.

A nivel da investigagdo é imperativo garantir mecanismos de gestdo. Tera,
por isso, de haver recursos humanos capazes de organizar processos,
controlar e disponibilizar recursos para as I&D e contratar recursos
humanos capazes e garantirem a vitalidade do processo de investigagdo.
A nossa institui¢ao tem um departamento de Investigagdo cientifica e de
pds-graduagdo, que tem uma sec¢do de desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo. Neste momento, é uma estrutura pequena, porém, a
instituicdo tem um novo estatuto que ja engloba um departamento
vocacionado para a I&D.
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E3

E3

E3
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E4

E4

E4

E4

E4

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

A 1&D sdo levadas a cabo pelos dois centros de investigagdo que existem,
nesta Instituicdo (CIB e CIDE) que contam com recursos humanos que se
dedicam, exclusivamente, a investigacdo, embora em numero ainda
insignificante, ja que ndo ultrapassa os 15 elementos, e existindo,
também, alguns projetos, aos quais os investigadores estdo vinculados.

Atividade e gestdo de I&D devem estar incluidas neste plano, pois a
investigacdo é uma das missdes da instituigdo.

E fundamental garantir, por isso, que os resultados sejam alcangados, e
que as pessoas se sintam, necessariamente, controladas em fungdo de
tais resultados.

O epicentro da investigacdo passa, antes de mais, pela disponibilidade de
recursos humanos e, posteriormente, virdo, entdo os outros indicadores,
igualmente relevantes para o processo.

A gestdo da investigagdo e desenvolvimento é fundamental, porque da
visibilidade a uma instituicdo de ensino superior.

Em fungdo dos resultados de 1&D, é possivel avaliar a autonomia cientifica
da instituicdo e a sua capacidade de gerar conhecimentos e levantar
problemas que podem ser objeto de debates e de reconhecimento, por
parte de outras instituigdes.

E se nds ndo tivermos esta perspetiva de gestdo de I&D, bem gizada, bem
fundamentada e gerida, acabamos por ser mais uma instituicdo no
contexto geral, sem ter um posicionamento pratico, relativamente a
problematizagdo e discussdo dos resultados de investigacdo.

Uma vez que, até certo ponto a gestdo ainda ndo estda bem
institucionalizada, acabando por ser algo relativamente casual, no quadro
das atividades realizadas, por cada centro de investigacdo, no momento
da prestagdo de contas.

Ainvestigagdo e desenvolvimento a nivel interno funciona como um ciclo
que se auto alimenta, isto é, se quanto mais cursos de pds-graduacdo a
nivel de mestrados e doutoramentos a instituigdo abre, mas ela consegue
potencializar melhor a investigacdo e a partir dai consegue chegar a
abertura de doutoramento e acaba por ser um ciclo que vai se
autoalimentar e a se desenvolver a longo prazo.

Se nds ndo tivermos uma area que possa velar por assuntos ligados a
gestdo da investigacdo e desenvolvimento nas instituicbes, nds ndo
conseguimos realmente apresentar resultados e perceber em que ponto
é que estamos e se temos realmente professores, se temos os recursos
técnicos e materiais, se temos a capacidade os meios de alavancar a I&D.
Na nossa instituicdo a nivel da gestdo de I&D ainda estamos numa fase
inicial, e qua naturalmente estamos atentos e comprometidos com a
Investigacdo e desenvolvimento, estamos numa fase muito embrionaria.

criamos em 2021, um centro de estudos pertencendo a diregdo adjunta
para a area cientifica o que vai se encarregar pelos assuntos de
investigacdo e desenvolvimento dentro da instituicdo nos termos das
linhas de investigacdo ja criadas.

nds estamos a trabalhar na parte de desenvolvimento dos regulamentos,
estamos a pensar também nas pessoas, olhando um bocadinho também
para o estatuto do investigador, o estrutura e organograma, estamos a
desenvolver e criar condigGes dos recursos humanos voltados
especificamente a investigagao.
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Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

Atividade e gestdo de I&D

a gestdo de I1&D no meu entender nas institui¢des do ensino superior é
uma temadtica muito essencial que ao meu ver ndo se pode debater dela
sem perceber o realmente o que é a investigacdo e desenvolvimento,
muitas vezes fica-se com a perce¢do de que basta um doutoramento ou
um mestrado para ser investigador ou gestor universitario para serem
gestores de uma universidade, considero ser relevante ter dominio linhas
de gestdo de investigacdo e desenvolvimento no ensino superior, é
essencial olhar para a investigagdo como como um fator de capital
importancia no ensino superior. E fundamentar ter-se a consciéncia de
que gestdo no ensino superior ndo deve olvidar a gestdo de I&D.

A investigacdo deve ser o centro de uma IES. Para isso, é preciso que as
diregGes cientificas, tenham foco em pessoal para gerir o processo de
1&D, tendo como indicador a producdo cientifica, devem-se dinamizar
mais centro de investigagdo robustos, financiados e pessoas capacitadas
para levar acabo o processo da investigacdo e desenvolvimento. Esta
direcdo para cientifica.

O coragdo das IES do ponto de vista de investigagdo deve ser os centros
de investigacdo, devem ser apetrechados com infraestruturas aceitavel e
pessoal especializados em diversas areas do conhecimento cientifico.

ndés no ano passado (2021), criamos o CMI (Centro multidisciplinar de
Investigacdo, este centro depende do departamento drea cientifica e pds-
graduagdo, embora ainda n3o reconhecido pelo MES.

A gestdo de I&D é muito importante, pois, permite avaliar o alcance dos
objetivos a nivel da produgdo cientifica.

Torna-se imperativo que haja uma estrutura ndo apenas, no ambito da
coordenagdo, mas também no dominio tecnoldgico de modo a garantia o
desenvolvimento e crescimento de projetos de investigacdo, que nos
catapultem para o patamar de outras universidades, bem posicionadas,
ao nivel de investigagdo

A gestdo de I1&D nas IES é bastante pertinente, e se consideramos que a
gestdo envolve tarefas como planificagdo, organizagdo, liderangca ou
coordenacdo, controlo e monitoramento, ndo temos como levar a cabo
esses processos no ambito da investigacdo e desenvolvimento sem um
uma equipa de gestdo competente e comprometida.

Ndo é possivel ter um processo de 1&D, sem uma equipa de gestdo
componente para o efeito. Refiro-me garantir as competéncias com base
nos pilares da UNESCO em termos de aprendizagem, como o saber
conhecer, saber ser, saber fazer e o saber viver em comunidade.

Em relagdo as dreas responsaveis pela I&D, gostaria de aludir nds temos
2 centros de investigagdo ao nivel da nossa instituicdo nomeadamente o
CIDE (Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Educag¢do) e o CIHB
(Centro de Investigagdo Herbario e Biodiversidade).

Atualmente no Ensino superior em Angola, existe agora duas categorias
uma de professores e outra de investigadores. Ocorre que temos mais
recursos em atividades de Ensino, todavia existe um numero ja
consideravel de investigadores, embora que por falta de professores, os
mesmos investigadores tém sido cooptados para apoiar area de ensino.
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Os projetos de I&D devem incluir necessariamente trés niveis de gestdo,
os niveis tacito, operacional e estratégicos, que normalmente devem ser
integrados e independentes. Portanto, todos niveis sdo necessario.

O nivel estratégico de 1&D, incide na alta administragdo da instituicdo de
Ensino superior que se materializa na orientagdo na visdo, missdo e
valores que norteiam os projetos de 1&D a longo prazo.

O nivel tatico da responsabilidade setorial ou departamental e que
procuram decompor e desdobrar a missdo, a visdo e os valores em planos
de agdo de I&D, menores ou concreto como por exemplo o
desenvolvimento do plano de marketing, financeiro de I&D etc.

Neste ambito minha experiéncia de outras paragens do mundo, indicam-
me que nos falta a criagdo de equipas de avaliagdo interna e externa, com
reunides periddicas e 6rgdo responsaveis pela I&D, de tal modo que se
definam os indicadores e as diretrizes quanto aos objetivos de I&D.

No6s como investigadores, sentimos hd uma necessidade haver maior
envolvimento dos gestores das IES para questdes de investigagao.

Por exemplo, nés temos a ideia de que a pessoa que é coordenador de
um determinado projeto de investigagdo passa automaticamente a ser o
gestor de todos processos inerentes a este projeto, mas a gestdo desse
projeto, ndo se resume apenas na gestdo das pessoas envolvidas no
projeto.

Existem varias outras questGes, por exemplo, da gestdo financeira e de
tributagdo, para o que nds, como pesquisador, ndo temos preparagao
especifica para o fazer e eu quando fazemos, geralmente rouba-nos
muito tempo, tempo que poderia ser dedicado, apenas a questdo da
investigacao

Por outro lado, hd outras questdes que sentimos que tem a ver com a
gestdo, patrimdnio, porque os projetos de investigacdo envolvem as
vezes, um conjunto de movimentagdo de coisas e de pessoas e de meios
da prépria instituicdo.

Por isso, é importante que haja pessoal de o apoio a gestdo ao nivel dos
projetos de I&D, porque caso isso ndo acontega temos varias dificuldades
de cumprimento de prazos, por exemplo, que sdo cruciais para avaliagdo
dos projetos.

E as vezes s6 a coordenagdo do projeto ndo consegue lidar com uma série
de questdes inerentes aos projetos de investigagdo que exigem outras
tarefas de gestdo dentro das instituicdes de ensino superior.

Entretanto existem de outras questdes que sdo muito burocraticas, que
tem a ver com o relacionamento com outras instituicdes que ndo tém
necessariamente a vocagdo de um trabalho de investigagdo, por exemplo,
as vezes ha necessidade que nés temos aqui ou fazer uma importagdo
temporaria de equipamento que ndo existe no pais, existem, muitas
questdes depois envolvidas e outras instituicdes envolvidas que ndo
compreendem bem qual é a finalidade especifica daquele produto.
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Isto se pode aplicar, por exemplo, a entrada de reagentes. reagentes
muito especificos. E também podemos abordar sobre a questdo da
entrada e saida de material biolégico. Que é uma questdo em que existe
muito trabalho a ser feito a nivel da divulgacdo e comunicagdo com outras
instituicGes que tém a competéncia de autorizar ou ndo a saida deste ou
entrada de qualquer produto ou equipamento.

E com este novo elemento do reconhecimento dos centros de
investigagdo, esperamos que haja uma alavancagem para o
desenvolvimento de projetos de investigagdo cientifica dentro das IES
permitindo o estabelecimento de parcerias sdlidas, a busca de editais
para financiamento de projetos e dessa forma, conseguimos entdo
internacionalizar ainda mais as nossas institui¢Ges.

Em relagdo os mecanismos de controlo, existe parcialmente.
Internamente, ndo tanto, temos de reconhecer isto.

Abordar a de gestdo de conhecimento no nosso contexto, me parece ser
um aspeto com alguma novidade.

Habitualmente tratamos de gestdo de instituigdes de ensino superior
noutras vertentes, mas gestdao de conhecimento é de facto um assunto
pouco abordado.

por meio desse processo de gestdo teriamos indexado os resultados da
universidade em um patamar de desenvolvimento aceitdvel.

A gestdo de I&D é um processo muito bem definido e claro, através do
qual as instituigdes poderiam desenvolver as suas atividades de
investigacdo e desenvolvimento e desprender mecanismos de melhoria
dos resultados de investigagao.

A gestdo 1&D é sim relevante ndo sé para as IES, mas, sim para o pais, e
acho que ja vamos atrasados em relagdo a isso.

Em relagdo aos centros de investigagdo, existe um projeto para a criagdo
do centro de investigagao cientifica e associado a isso esta agora também
um projeto que foi ja aprovado pelo ministério do ensino superior que
consiste em renovar a rede de inovagdo e desenvolvimento do
conhecimento.

Em relagdo a existéncia de pessoal exclusivo no exercicio da investigacdo,
ocorre que ha uma escassez visivel neste sentido, sendo que sé temo um
colega nessa condi¢do que por sinal tem desenvolvido as atividades
profissionais no apoio a gestdo institucional.

é preciso criar mecanismos concretos de gestdo de investigagdo e
desenvolvimento.

E associado a isso também é necessario que se faga alocagdo de recursos
adequados para que esses processos funcionem.

Logo, acaso é muito importante e pertinente a gestdo da atividade de
I&D. A nossa agdo nesta componente € um pouco iniciante. Mas ja
aparece algumas agdes que superintende os cursos de pods-graduagdo

gue se processam na instituicao.
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A nivel operacional temos dois centros que normalmente conduzem a
execugdo dos projetos de investigagdo. Temos pelo menos seis técnicos
ligados especificamente a investigagdo.

A maior parte dos professores do ensino superior ndo fazem investigagao
nem levam os estudantes a fazé-la.

Por isso, em Angola hd uma dissociagdo muito grande, entre o ensino na
universidade e a investigac¢do, ou seja, entre o professor e o investigador.
As investigagdes que se fazem, sdo mais na base das orientagbes de
dissertagoes, teses, e na orientagdo de trabalhos de estudantes.

N3do h3, infelizmente, na maior parte das Instituicdes de Ensino Superior,
em Angola, pessoas que fagam investigagdo e, consequentemente, ndo
se fazem publicagdes, de facto.

Ao nivel da Instituicdes de Ensino Superior plblicas em Angola, existe, em
principio, uma divisdo entre a carreira docente e a carreira do
investigador. isto assim, desta maneira significaria, praticamente, que o
investigador ndo dd aulas e o docente universitario ndo investiga, mas na
pratica ndo é bem assim. O que tem acontecido é que, professores ha,
que tém procurado se dedicar também a investigagdo a par de
lecionarem aulas

Todavia, ndo tem havido tempo suficiente, para se dedicarem a
investigacdo, sobretudo, para conseguirem obter resultados positivos
neste quesito.

E, sendo a carreira de investigador menos remunerada, no regime juridico
publico angolano, relativamente, a carreira docente, acaba por resultar,
também por isso, pouco atrativa para os diferentes quadros do Ensino
Superior que, maioritariamente, optam pela carreira docente, no ambito
da prépria instituicdo, evitando procurarem uma atividade menos
remunerada noutras instituigdes.

Outro fator muito relevante é o facto de que a investigagdo depende, em
grande medida do financiamento — e, normalmente, o estado ndo
financia projetos de I&D.

Contudo, acho que a atividade de ensino e a investigagdo sdo elementos
que deveriam estar integrados: isto é, os docentes além de lecionarem,
deviam ter tempo e espago para a investigacdo, dai a razdo de existirem
sabdticas.

a maior parte das nossas Instituigdes de Ensino Superior, cerca de 80% a
90%, dedicam-se exclusivamente as aulas.

E este aspeto da investigacdo, tem sido posto de lado, o que ndo é
positivo.

Devo aqui dizer, que a nossa instituicdo esta mais virada para o processo
de ensino e aprendizagem e pouco ou nada vocacionada para a
investigacao.

Contudo, se colocarmos numa balanga o ensino-aprendizagem e a
investigagdo, muitas vezes, esta Ultima aparece como algo muito isolado
dentro dos departamentos.

Relativamente a existéncia de recursos humanos em dedicagdo exclusiva,
digamos, que existem, porém, em muito menor nimero. Sem medo de
errar, ndo acredito que tenhamos mais quatro ou cinco funcionarios que
se dediquem exclusivamente a investigacgdo.
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A maior parte dos individuos que se dedicam a I&D, sdo aqueles que
detém uma forte inclinagdo para a investigacdo. J& outros, que
conseguiram criar, nas suas instituicdes de acolhimento, universidades
externas, onde concluiram a sua formagdo, uma rede significativa com
pesquisadores, detém até, certa desenvoltura no ambito da excelente
participagdo em investigacdo Ia fora, muito mais visivel, relativamente
aquela que desenvolvem internamente.

O processo de ensino aprendizagem devia estar intimamente ligado com
a investigacdo quer dizer a propria investigacdo devia fazer parte do
processo de ensino aprendizagem, mas infelizmente eu noto que em
Angola, e falo por nds, a nossa instituicdo existe desde 2011, porém sé
em 2018, é que criamos uma area de pds-graduagdo porque é imperativo
tinhamos de comegar necessariamente.

Infelizmente ainda se sente uma clara separagdo entre a investigagdo e o
processo de ensino e aprendizagem, onde a investigagdo digamos é quase
nula.

Repare que muitos estudantes se vejam “Arrasca” em concluir os trabalhos
de conclusdo de curso, porque durante o percurso académico letivo ndo
trabalharam muito a componente da investigacgdo.

Ao nivel dos docentes também se sente um pouco isso, ou seja, uma
caréncia no processo de investigagdo, os docentes preocupam-se mais
em lecionar as unidades curriculares que |he sdo atribuidos, e
pouquissimos docentes que se dedicam a a investigacgao.

O que acontece é que o professor acaba por ser um bocadinho o chamado
“turbo docente”, que vem aqui vai ali, vai acola, estd na publica e esta na
privada, e ndo tem tempo para investigar e acaba somente por debitar a
matéria aos alunos e ndo acompanham devidamente os proprios
trabalhos, e por isso ainda sentimos um nivel incipiente.

Ndo queremos com isso por a culpa ao docente ou alunos, mas sim as
préprias instituicdes realmente ndo oferecem grandes condigdes para
que os professores possam realmente ter espagos para investigar,
trabalhar ou que possam mandar os estudantes para a biblioteca, para
recolher a informagdo por ai fora. E uma questdo sistémica que
naturalmente temos de continuar a trabalhar para reduzir estas lacunas.
é crucial que haja investigadores que se dediquem exclusivamente a
investigacdo porque muitas das vezes o que nds temos visto ndo é uma
dedicagdo exclusiva, o que torna complexo determinar o niimero real de
investigadores e o numero de docentes.

O ministério do ensino superior tem estado preocupado com esta
situagdo, tendo nos ultimos anos, feito sair alguns normativos que
obrigam as IES criarem centros de investiga¢do

No nosso contexto a realidade de ensino versus investigagdo ainda é
muito incipiente, maior parte dos professores ndo investigam e existe

poucos investigadores em atividades exclusivas em investigagdo.

E fundamental também a acabar com algum “turbo docéncia” que
carateriza o0 nosso ensino, se queremos melhorar nos indicadores de 1&D
no quesito, nimero de investigadores é crucial haver clareza entre os
investigadores propriamente ditos e os docentes, o que nao é facil muitas
vezes.
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Reconhego, que no nosso contexto, estamos mais voltados para ensino.
Considero que a universidade deve trazer o melhor de nds, quer ao nivel
de ensino, quer ao nivel de investigacao.

Precisamos rapidamente de mudar o paradigma que se tem desenvolvido
a nivel da investigagdo. Temos universidades que ndo alteram o modus
operandi, relativamente ao modo como encaram o ensino superior, no
que refere a investigagdo, continuando muito orientadas para o ensino.

Quem estd no contexto ou trabalha no ensino superior angolano,
obviamente podera observar maior tendéncia dos docentes para o ensino
do que para a investigagdo e desenvolvimento, tanto mais que
atualmente quando nos referimos a docente universitdrio, para o nosso
contexto a tendéncia é pensar unicamente em lecionar as unidades
curriculares no ensino superior.

A nossa tendéncia é ainda em grande medida para as atividades de
ensino superior em detrimento da investigacdo e desenvolvimento.

Para nds que lidamos com o ensino superior a nivel do pais, vemos que a
probabilidade de se inclinar para o ensino é maior do que para a
investigagdo superior, isto porque as condigOes estdo criadas mais para o
ensino do que para a investigagdo e desenvolvimento.

As condigOes para se levar a cabo um processo de I1&D, atualmente ndo
sdo as mais desejdveis, o que faz com que os docentes universitarios
estejam mais vocacionados para ensinar, sendo que existem ainda
poucas condigdes de trabalho para a I&D.

Antigamente ndo havia muito essa perce¢do, mas quero com isso dizer
que por exceléncia, os professores da universidade sdo investigadores e
estdo inseridos num laboratério, seja de Linguas quer seja nos
laboratdrios de ciéncias.

Infelizmente o que notamos no ensino superior em Angola é que existe
um distanciamento muito grande entre aquilo que é ensinado na sala de
aula e aquilo que é exigido para a investigagdo, porque em muitos casos
ndo existe a nivel das instituicdes de ensino superior uma linha de
investigacdo sobre a qual deve ser o foco principal da instituicdo de
ensino superior.

a pratica também tem me mostrado que por ineréncia da atividade de
docéncia muita das vezes o tempo especifico para o desenvolvimento de
investigagdo acaba sendo atrapalhado porque os professores
universitario reclamam muito da carga hordria tem muito tempo
dedicado as aulas, existem muitos trabalhos de acompanhamentos com
estudantes e que de certa maneira tem comprometido os objetivos da
investigacdo, relativamente ao alcance de uma certa métrica para
atividades de investiga¢do e desenvolvimento.

Me parece ser aqui natural a expansdo e mais abertura de um segundo
quadro de pessoal e cuja vocagdo é especificamente trabalhar em
investigacdo e desenvolvimento.

Pela minha experiéncia no ensino superior, as praticas docentes estdo
mais viradas para a componente ensino do que para a investigagdo e
desenvolvimento. Os niveis de 1&D estdo para la do desejavel.
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Na componente de investigagdo maior parte dos trabalhos passam pelo
desenvolvimento dos projetos de fim de curso dos estudantes e que
muitas vezes ndo se faz dos seus resultados alguma utilidade pratica.

Todavia seria irresponsavel da minha parte assumir que ndo se faz nada,
mas o que se faz parece-me muito poucochinho.

Normalmente para os docentes a atividade primordial é o ensino.

Tenho observado que ha alguns professores fazem a hibridagdo das duas
quer do ensino quer da investigagdo, mas sao muito poucos.
Porém a atividade principal dos docentes tem sido voltada para o ensino

Portanto a avaliagdo no fundo para os docentes apanha as duas
componentes (Ensino e investigagdo) e para os investigadores como é
obvio esta mais centrada na componente de investigagao.

Todos os anos, logo no inicio de atividades faz-se, também, o plano de
investigacdo, o que ndo quer dizer, que as vezes, ndo surjam a meio do
ano propostas e noés sejamos, entdo, contactados para fazer
determinados trabalhos de investigagdo.

Supondo que nds viremos a ter projetos encomendados e/ou promovidos
pela proépria instituicdo, contudo, se ndo houver um controlo e uma
avaliagdo ndo poderemos saber se foram bem-sucedidos ou ndo, ou se se
estd na diregdo certa, isto é, a bom caminho ou ndo.

Por isso, parece-me muito importante a existéncia de planos estratégicos
e de avaliagdo desses planos ¢ e resultados.

Na nossa instituicdo, quem controla todas atividades de investigagdo e
desenvolvimento, é o diretor para a drea cientifica.

As atividades de Investigacdo estdo a partida incluidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

Relativamente aos mecanismos de controlo, estes estdo muito
relacionados e incorporados no processo de gestdo dos proprios projetos.

Do ponto de vista pratico, fazem essa gestdo os coordenadores dos
centros de investigacgao.

A avaliagdo deveria ter uma componente mais cientifica considerando os
indicadores, através dos quais se devia fazer uma planificagdo, mais
efetiva, mais eficaz, atendendo aquilo que sdo os pontos de
estrangulamento, os pontos a corrigir, projetando e elaborando um plano
institucional daquilo que é a necessidade de investigacdo e
desenvolvimento.

Considero muito relevante que existam planos estratégicos e
operacionais de 1&D. Normalmente nés andamos a reboque dos
potencias financiadores e, para conseguirmos financiamentos, muitas
vezes, temos de espreitar a carteira de financiamentos, ou de projetos
abertos ao nivel dessas organizagdes, e adaptar as nossas propostas,
estes operadores.

os planos sdo instrumento, importantes que permitem avaliar a eficacia,
a eficiéncia, e os resultados institucionais, em todas as suas vertentes.
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Nés podemos estabelecer metas, podemos definir atividades, podemos
fazer uma série de documentos excelentes, mas depois se ndo
avaliarmos, se realmente aquilo saiu do papel e se o plano estratégico e
operacional foi realmente implementado ndo estamos a fazer nada, por
isso, a avaliagdo em I&D é grande importancia.

Estamos a trabalhar nos regulamentos do centro. Importa tambem referir
gue somos um centro novo, mas que ja fizemos parcerias relevantes e
atualmente faz para da RIEC (Rede internacional de Estudos Culturais),
temos tambem uma parceria com centros de investigagdo das
universidades locais, refiro-me do CIDE (Centro de Investigagdo e
desenvolvimento da Educagdo) do ISCED Huila.

Portanto estamos numa fase muito incipiente, mas a instituicdo esta
empenhada em alavancar a investigagdo como uma area estratégica da
instituicdo.

Relativamente a avaliagdo, importa dizer que nds estamos em fase inicial,
0 nosso centro foi inaugurado recentemente, julgo ser ainda cedo para
falarmos de avaliagdo, porém, internamente temos a nogdo e temos feito
avaliagGes ocasionais em fungdo das agdes curso.

Relativamente aos mecanismos de controlo e gestdo tenho a dizer o
seguinte: cada projeto tem um cronograma préprio, onde estdo descritas
todas as fases do projeto, todos elementos envolventes no projeto. Existe
uma matriz de controlo dos projetos, porque sendo trabalhos no vazio.
Tendo em conta que ainda nunca obtivemos financiamento externo e que
0S Nossos projetos sdo de nivel interno, ainda todos estes processos ndo
tém aquela visibilidade externa deseja, que penso na medida que vamos
evoluir certamente os resultados serdo mais visiveis.

Uma vez que cada institui¢do, abarca varios departamentos, vdrias areas
de conhecimento, é fundamental que se avalie de forma coordenada e
organizada, os resultados da I&D.

Uma estratégia de gestdo de I&D, que inclui a planificagdo, execugdo, a
monitoria e avaliagdo para que ndo se perca o foco da missdo, visdo e
objetivos instituigdo. A gestdo, permite ainda, controlar a capacidade
cientifica das Instituigdes do Ensino Superior, bem como averiguar o seu
impacto na sociedade. Por tudo isto, é essencial, sim, a gestdao de 1&D no
ambito dessas instituicdes.

Todo um processo precisa de planificagdo. E tratando-se da 1&D no ensino
Superior é evidentemente, necessaria. No nosso contexto, penso que,
planos ndo nos faltam. O importante mesmo, consiste em intervir de
modo a alcangar resultados concretos.

Relativamente aos mecanismos de controlo de gestdo da atividade de
I1&D, importa salientar que existem de facto estes mecanismos, alhais o
controlo de gestdo faz parte das boas praticas de gestdo,

Quem lida com a gestdo sabe que esta é uma das usa tarefas principais,
porque precisamos validar o cumprimento dos objetivos estratégicos e as
metas tragadas através de uma revisdo recorrente, e que tambem se
questione muitas vezes as questdes estratégicas do momento da
avaliagdo e do monitoramento.

Tenho igual modo observado a inexisténcia de um plano financeiro
centralizado com o propésito de financiar os projetos de I1&D de varias
instituicGes de ensino superior, como por exemplo a FCT.



E8

E8

E8

E9

E9

E1l

E2

E2

E2

E3

E4

E1l

E4

E4

E5

E5

Instrumento de gestdo de 1&D

Instrumento de gestdo de 1&D

Instrumento de gestdo de 1&D

Instrumento de gestdo de 1&D

Instrumento de gestdo de 1&D

Beneficios de I1&D nas IES

Beneficios de I1&D nas IES

Beneficios de I1&D nas IES

Beneficios de I&D nas IES

Beneficios de I1&D nas IES

Beneficios de I&D nas IES

Beneficios de I1&D nas IES

Beneficios de I1&D nas IES

Beneficios de 1&D nas IES

Beneficios de I&D nas IES

Beneficios de I1&D nas IES

Existe um processo de planejamento, as vezes ndo devidamente
organizado, porque o que é solicitado geralmente no inicio dos anos
académicos é um programa de atividades dos centros de investigacdo
que existem é um bocado dificil de planear nessa perspetiva, porque os
projetos de investigagdo sdo continuos.

Mas de uma maneira geral existe uma planificagdo, de muitas vezes de
cumprimento dificil tendo em conta a existéncia de problemas muito
graves de recursos humanos nos centros de investigacdo.

O mecanismo de controlo assume-se como uma questdo pertinente e
desafiadora ndo sé por parte dos projetos de I&D, mas sim por parte do
aparelho ou estrutura das préprias instituicdes de ensino superior.

A perspetiva é de criar praticamente um sistema de informagdo que vai
articular os diferentes centros a nivel nacional.

Os planos estratégicos de I&D sdo de natureza capital e fundamental para
o desenvolvimento das instituigdes do ensino superior.

O principal objetivo da Investigagdo e Desenvolvimento é o de
desenvolver conhecimentos e praticas profissionais sustentadas pela
investigacao.

Os resultados de I&D permitem reduzir a dependéncia de um pais em
replegdo aos outros, em termos cientificos. E promovem a criagdo de
patentes, promogao de empresas inovadoras e criagdo de start-ups.
Permitem formar e contar com recursos humanos capazes de dar
resposta aos diversos problemas locais, sem ter de recorrer, aos quadros
estrangeiros, possibilitando as préprias instituicdes e ao pais de formar
quadros a nivel da pds-graduagdo, reduzindo a dependéncia cientifica.
Promovem maior oferta de emprego e, consequentemente, na criagdo de
riqueza.

os beneficios de todo este processo, acaba por se traduzir na utilizagdo
dos produtos decorrentes da investigacdo, por parte de institui¢des,
individuos e comunidades, que precisem deles.

Vai permitir-nos desenvolver os cursos de mestrados doutoramentos.

Quanto mais pessoas e as instituicdes, vierem a tomar decisdes baseadas
na investigagdo, mais corretas e mais acertadas serdo essas decisoes.

Por isso a nivel da sociedade eu podia indicar este como um grande
beneficio que é o desenvolvimento comunitario, a criagdo de politicas
publicas em prol daquilo que sdo os problemas sociais da populagdo.

Ao nivel das instituicdes de ensino superior, a I&D promove o proprio
crescimento desenvolvimento da instituicdo, permite a criagdo de
conhecimento préprio e acaba por ser uma autossustentavel a nivel
cientifico, ajuda a promover criar hem eventos cientificos que vao ser
alimentados com esta investigagdo e possam desenvolver parcerias e
criar efetivamente mais programas de pds-graduagcdo, mestrados,
doutoramentos e as instituicdes se desenvolvem a médio e longo prazo.
Outro beneficio que a investigacdo gera é o compartilhamento de ideias
entre diversas redes de investigacdo, a medida que se vai trocando
experiéncias em rede internacional de investigacdo, alarga-se as varias
visOes sobre resolugdes de problemas de investigacao cientifica.

A investigacdo e desenvolvimento, relanga a instituigdo para um patamar
de cientificidade elevada, relangam as institui¢des de ES como referéncia
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no mercado de formacgdo de quadros para o ensino superior, incentiva os
centros de investigacdo para desafios cientificos relevantes e necessario.

Porque nao dizer que a I&D coloca o pais num patamar diferenciador para
a contribuigdo nas solugdes dos problemas cientificos, gerando deste
modo desenvolvimento.

Respondendo a esta questdo, apraz-me dizer que um dos beneficios da
I1&D é o do desenvolvimento.

Repare, que quando se fala de paises desenvolvidos, nota-se que
atribuem um elevado valor a investigagdo, enquanto a maioria dos paises
em vias de desenvolvimento, nota-se verifica-se, que a atengdo dada a
investigacdo, é muito reduzida.

Permite avaliar até que ponto ha obtengdo de resultados, hd criagdo de
novos produtos e valorizagdo de produtos resultantes do processo de
investigacao e inovagao.

Nao hd um pais que se prese, que ndo invista na atividade de 1&D, para
que se resolvam os problemas do dia a adia, da sociedade, da prépria da
cultura e da tecnologia.

|1/

Partindo da velha maxima segundo a qual “conhecimento é poder e que
o conhecimento gera desenvolvimento”, fica claro do que quem pratica
investigacdo e desenvolvimento na verdade tem beneficios e no contexto
da universidade penso que é fundamental desenvolver investigacdo
como sendo um recurso da qual a sociedade recorre como base para
resolver os seus problemas.

me parece que através da investigagdo e desenvolvimento a universidade
consegue se munir de ferramentas que por meio dos seus recursos
humanos podera dar resposta atempadas eficazes aos problemas que a
sociedade

se tivermos de olhar mesmo para o proprio contexto interno da
universidade vou olhar para o processo de investigagio e
desenvolvimento também como um elemento que garante na verdade
elevagdo ou a melhoria dos conhecimentos dos funciondrios através de
formagdo em varias areas do saber.

A investigacdo e desenvolvimento estruturado pode servir como uma
bandeira que a universidade ou as instituicGes do ensino superior podem
assegurar no sentido de poderem arrecadar receitas, sendo que por
agora no contexto de Angola deparamo-nos com grande dificuldade no
acesso a financiamentos de projetos.

Portanto olhando para todos esses elementos penso eu que a
Universidade sé tem a ganhar se desencadear ativamente o processo de
investigacdo e desenvolvimento.

Um dos beneficios sdo as mudangas dos paradigmas atuais do nosso
ensino fundamentalmente no ensino secundario dos estudos que temos
desenvolvidos.

Os nossos estudos tém tambem permitido discutir a preparagdo dos
professores, a identificagdo dos obstaculos das dificuldades quer dos
professores quer dos alunos e a identificagdo dos multiplos fatores que
concorrem para a baixa qualidade do ensino em Angola.

Portanto, representam beneficios porque quando sdo comunicados
resultados dos projetos no ambito de extensdo para as comunidades, ou
seja, para as escolas normalmente ha mudangas, digamos quer de
comportamento quer da forma como estes problemas se trazem em
estudos com propésito de elevar a qualidade do ensino na comunidade.
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Anexo H.4 — Segmentacio da Dimensao sobre Respostas Institucionais
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Um dos grandes entraves a investigacdo e ao desenvolvimento,
nestas instituicdes, consiste no proprio Ministério do Ensino
Superior. O Ministério de Ensino Superior, ndo legaliza os
centros de investigagdo e cria entraves ao processo de
aprovacdo de mestrados e de doutoramentos nas IES privadas,
que poderiam ajudar o desenvolvimento da classe de docentes,
bem como, da dos investigadores.

As IES privadas dificilmente tém projetos de mestrados e
doutoramentos aprovados, o que cria um atraso consideravel
no que respeita a prépria Investigagdo e Desenvolvimento.

Contudo, sente-se por parte do Ministério do Ensino Superior,
uma prioridade dada as IES publicas, quanto a aprovagdo de
cursos de mostrados e doutoramento.

Por isso, havera todo um entrave e grande problema de
investigagdo, se o préprio Ministério de Ensino Superior, ndo
aprovar a abertura de mais cursos, a nivel da pés-graduacgdo -
mestrados e Doutoramento — sobretudo, no que refere, o
ensino superior privado.

Temos problemas no acesso a informagdo, ou seja, muitas
empresas, ou muitas instituices publicas e privadas, mas
principalmente publicas temem, sempre que pedimos alguma
investigagdo no seu seio, porque penso que tém alguma nogdo
das suas falhas e receio que isso seja revelado ca fora.
Recusam-se aceitar o acesso a informagdes ou mesmo a
participagdo nalguma investigagdo.

Outra situagdo tem a ver com o acesso a projetos de
investigagdo a nivel do Ministério de Ensino Superior. Isto é,
tudo quanto aparece de projetos internacionais, que passem
pelo Ministério, é distribuido as Publicas e ndo as Privadas.

A nivel do ensino superior em Angola, a avaliagdo das
instituigdes de ensino superior ainda é insipiente, a avaliagdo
de desempenho, praticamente, ndo existe, ndo tem sido feita,
- 0 que torna os indicadores de investigacdo e
desenvolvimento, de igual modo insipientes.

Insuficiéncia de investimento no setor da saude e em
laboratérios de investigagdo.

E preciso que a investigagio cientifica esteja cimentada e
baseada numa infraestrutura tecnoldgica.

Se as IES ndo tiverem equipamentos informaticos, ndo tiverem
infraestruturas vocacionadas para a 1&D, dificilmente viremos
a conseguir alcangar, bons resultados. Isto é, além de nao
temos, nem nas instituigdes, nem na provincia, uma
infraestrutura tecnoldgica de apoio a investigagdo, acrescem,
ainda, todas as dificuldades de acesso a internet, e de acesso a
base de dados relevantes para a investigagdo.

Escassez de recursos humanos capacitados para a investigagdo,
tanto por falta de incentivo e condi¢des trabalho, como pela
carreira pouco atrativa, situagdo que provoca uma constante
fuga de quadros para fora desta area

Para se fazer investigagdo, é necessario um quadro pessoal
especializado em determinadas éreas.

questdo do financiamento, que é muito escasso



E2

E3

E3

E3

E3

E3

E3

E3

E3

E3

E3

E3

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

Desafios Institucionais para I&D

E este aspeto da investiga¢do, tem sido posto de lado, o que
ndo é positivo. Este é o dilema.

Portanto, ha aqui um problema, ou uma lacuna na identidade
prépria da nossa instituicdo, em termos de independéncia e
autonomia investigativa, visto que, a maior parte dos projetos
financiados sdo propostos pelo financiador, sendo escassos
projetos de iniciativa interna, sendo, apenas num ou outro
caso, internamente, proposto e financiado.

Assim, do ponto de vista da quantidade de quadros, ndo temos
outras valéncias disponiveis ao nivel dos Centros, para o
processo de investigacdo e desenvolvimento. Isto, porque
notamos pouca disponibilidade por parte de alguns docentes,
para o desenvolvimento de determinado tipo de estudos
noutras areas do saber, a exce¢do das areas das ciéncias da
natureza, mormente, no ensino de Geografia e no ensino de
Biologia.

existe um estatuto da carreira do investigador pouco atrativo,
dafi a existéncia de pouquissimos investigadores com dedicagdo
exclusiva, observando-se, assim, uma maior apeténcia para a
carreira docente.

Outro fator que ocorre em desfavor da investigagdo, consiste
na maior apeténcia dos docentes do ensino superior para uma
“turba docéncia” reduzindo, deste modo, os o tempo de
qualidade, dedicado a investigacdo, aumentando a
concentragdo dos docentes, em relagdo ao processo de ensino
- aprendizagem.

A solugdo passaria, pois, na redugdo da carga horaria dos
docentes dedicadas ao processo de ensino- aprendizagem, e
incrementando estas horas, ao processo de investiga¢do, mas
como tal ndo ocorre, existe um nimero minimo de publicacées
ou de participagdo em determinado projeto. E, ainda, ndo me
parece haver condig¢Bes criadas para alterar este cenario.

Temos muitas limitagdes em termos de recursos humanos
especializados e com um background elevado a nivel da
investigagdo, como por exemplo, especialistas em estatistica,
em escrita cientifica, e em revisdo de escrita, e de tradutores
para outras linguas como o inglés, francés, etc...

Falta-nos de igual modo, um gestor de projetos investigagdo e
desenvolvimento, uma espécie de um “caga projetos”, que
estivesse focado nas linhas de investigacdo do centro olhando,
simultaneamente, para aquilo que sdo as ofertas, em termos
dos financiamentos existentes em termos do mercado nacional
e internacional podendo, assim, buscar os financiamentos
sustentaveis, necessarios a investigagdo.

Temos também obstéculos, no que concerne a especialidades
em estudos qualitativos e quantitativos, para a analise
qualitativa — a analise de conteido — bem como, para a anélise
estatistica, como anteriormente referi, de modo a auxiliar
estudos mais complexos de caradter de gestdo de informagéo,
relevantes em termos da concretizagdo dos relatérios de
investigagdo, possibilitando a integragdo de ferramentas de
analise de dados a nivel estatistico.

Existe também, uma caréncia de fundos direcionados,
especificamente, para a I&D.

Os nossos centros ndo sdo financiados

Quer dizer, temos aqui uma pandplia de elementos, que de
certa maneira, ainda, circulam de forma muito incipiente.
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Em termos da publicagdo em revistas cientificas, embora ja
tenhamos uma revista interna, porém ainda temos algumas
limitagBes do ponto de vista linguistico, para poder divulgar
noutras linguas como, por exemplo, o inglés e o francés, ndo
permitindo um maior alcance de divulgagdo a nivel regional
(SADC) e internacional - comparando com outros paises, como
a Africa do Sul e a Zambia

0s nossos mecanismos de divulgagdo ainda sdo incipientes.

Um dos entraves em termo de investigagdo e
desenvolvimento, é a insuficiéncia de recursos humanos
especializados e capacitados, principalmente para nds que
estamos no ensino privado.

Falta-nos também em grande medida mecanismo de
divulgacdo, porque mesmo como professora muitas vezes tive
de recorrer a referéncias em estudos classicos um bocadinho
aquilo que é mundo |a fora ocidental e Américas, por ai fora,
mas quando nds queremos mostrar estudos feitos no mercado
nacional ndo conseguimos.

A divulgacgdo cientifica é um desafio enorme.

Um fator importante para mitigar esse turbo docéncia, é
essencial uma redugdo da carga horaria letiva de alguns
docentes para estes se dedicarem a investigagdo sem prejuizos
nos ordenados, porque enquanto as IES ndo pagarem as horas
dedicada a investigagdo, os docentes pouco poderdo fazer para
a investigacgdo.

0 acesso aos dados constituem um dos obstaculos muito forte;
falta recursos humanos suficientes com capacidades para a
investigagdo em diversas areas; insuficiéncias de recursos de
financiamento; fraco envolvimento dos tomadores de IES para
mobilizagdo de recursos a investigacdo e ndo somente ao
ensino; dificuldade do ponto de vista de divulgagdo dos
produtos resultante da investigagdo; excesso de foco ao lucro
resultantes de propinas em detrimento da investigagdo,
patenteamento e propriedade intelectual; dificuldade na
mobilizagdo de recursos para investigagdo, isto é, pouca
infraestrutura tecnoldgica para a I&D.

Se nds quisermos internacionalizar o ensino superior ou
anuncio das investigagbes temos de diversificar as
investigagBes em trés linguas fundamentais o portugués, como
sendo nossa lingua oficial e posteriormente evoluirmos pelos
menos para inglés e para um francés.

Ha dificuldade na divulgagdo dos resultados de investigagdo, no
que respeita a revistas cientificas.

Ha, ainda, um défice de recursos humanos, relativamente a
areas especificas do conhecimento cientifico o que dificulta o
desenvolvimento da investigagdo cientifica e de projetos
tecnoldgicos

verifica-se, a nivel nacional, a necessidade premente, de uma
plataforma tecnoldgica que divulga os resultados de
investiga¢do desenvolvidos nas instituicGes de ensino superior.

Penso que deveria haver uma espécie de sinergia, uma unido
entre as IES para promover a I&D.

A maiorissimas dificuldades é auséncia de um orgamento
interno  voltado especificamente para 1&D, pouco
financiamento externo, custo elevado da inovagéo, dificuldade
na captagdo de parceiros para as atividades de 1&D, escassez de
recursos tecnoldgicos e ndo sé para alavancar a inovagdo,
insuficiéncia de infraestruturas fisicas e tecnoldgicas
adequadas para a investigacdo e desenvolvimento.
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Insuficiéncias de quadros qualificados com competéncias
transversais como bilingue e multilingue, entre outras.
Obviamente, a nivel do pais, precisamos aumentar o nimero e
o impacto das publicagBes cientificas, pois aborda-se pouco
esta questdo, visto que se fala pouco sobre o impacto e até que
ponto a investigacdo levada acabo no pais tem impacto a nivel
nacional, regional e também internacional.

Outro grande desafio incide fundamentalmente na
necessidade de investimento ou financiamento sustentdvel
para a investigacdo, deve ser suficientemente sustentavel ndo
somente para pesquisa e inovagdo como tambem para o
desenvolvimento profissional e expansdo de infraestruturas
adequadas para a investigagdo.

Finalmente um ultimo desafio consistiria na identificacdo da
necessidade de investigagdo e desenvolvimento numa ldgica
de laboratérios de colaboragdo (colabs) de acordo com os
objetivos comuns identificados pelas instituicdes de ensino
superior ao nivel nacional, regional e internacional.

Por exemplo se tivermos ao nivel da CPLP, SADEC e de outras
organizagGes internacionais, estaria a falar por exemplo de um
centro de investigacdo do ISCED estar ligado com uma outra
instituicdo a nivel do pais, a nivel regional e/ou internacional
que tenha as mesmas areas ou linhas de investigagdo, e que se
pudesse alinhar ou definir de objetivos comuns.

Dai que esta mobilidade e colaboragdo ao nivel da investigagdo
exigird fundamentalmente certas competéncias, as bilingues
ou multilingue aos seus quadros.

De alguma forma, se deveria dar voz aos trabalhadores
cientificos o que ndo se tem verificado. De maneiras que em
muitos paises africanos como é o caso do nosso, as vezes ndo
se sente os beneficios da investigagdo e Desenvolvimento, bem
0 seu impacto na sociedade, porque os fazedores do trabalho
cientifico sdo sempre tidos em segundo plano.

E sentimos também que precisamos a adotar estratégias que
faga com os resultados da investigagdo cientifico produzida
chegue aos tomadores de decisdo.

Esta é uma lacuna que existe entre o conhecimento cientifico
produzido e o impacto que este deve ter na sociedade é
também um desafio que nds, como investigadores temos.

A cooperagdo com outros investigadores internacionais é de
igual modo um tema em discussdo, porque as sociedades deles
sdo diferentes das nossas, os problemas que nds temos muitas
vezes bdsicos, ele ja ndo os tem e a impressdo que se passa €
que, de facto, existem muito investimento, gasto de recursos,
mas depois os investimentos ndo sdo sentidos na sociedade,
mas o problema estd exatamente nessa lacuna que temos de
colocar a universidade também ndo é centro de tomada de
decisdo.

E fundamental trabalhar efetivamente aos niveis iniciais de
formagdo de graduagdo e pds-graduagdo na dinamizagdo da
investigagdo.

E as vezes por falta, da nossa organizagdo interna perdemos
fontes de financiamento importantes, ndo existem as
auditorias internas na maior parte dos casos e se existem, ndo
estdo em conformidade com os critérios adotados
internacionalmente, e acabam por colocar questdes de duvidas
por parte das institui¢des financiadoras.

Definitivamente o financiamento, a divulgacdo dos resultados
sdo desafios que devemos superar.

ha necessidade de existir um repositério de trabalhos de
investigagdo e também de artigos publicados numa
determinada érea disponivel.
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Pelo que, a existéncia de pessoal em dedicagdo exclusiva para
a 1&D é uma lacuna que deve ser trabalhada a curto e medio.

Muitos docentes possuem uma carga hordria enorme o que ndo
nos permite também se dedicar afincadamente a investigacdo
e ao desenvolvimento.

falta-nos verdadeiramente um fundo especifico para projetos
de investigagdo.

Outra questdo reside do lado financeiro, ndo existe um apoio
ou orcamento definido especificamente para a condugdo e
financiamento de projetos de investigagao.

nés temos é a falta de espagos especificos para os
investigadores.

Verifica-se tambem falta de infraestrutura ou gabinetes com
equipamentos para com condig¢8es de trabalho a investigagdo.

A investigagdo e desenvolvimento, ndo tém interesse se os
resultados ndo forem e aplicados na pratica. Por isso, é
importantissima a divulgagdo desses resultados.

Publicamos em livros e em revistas internacionais, e numa
revista interna da nossa prépria instituigdo.

Acho que os mecanismos de divulga¢do, aqui, ndo existem.

Os mecanismos de divulgagdo devem ser reforgados.

Acho que os mecanismos de divulgagdo aqui, sdo incipientes.
Ndo existem.

A divulgacdo tem constituido, praticamente, um ponto de
estrangulamento, pois temos muita informagdo e ndo
conseguimos divulgar como gostariamos que acontecesse.

Precisamos, do ponto de vista tecnoldgico, de equipamentos
para divulgar, o nosso trabalho, quer para a comunidade
interna, que para a comunidade externa.

A nivel nacional temos de comegar a pensar ter observatorios,
em bibliotecas online que integram diversos estudos realizados
no mercado nacional.

E muitissimo importante a divulgacdo. Contudo nés a nivel
internos ainda ndo temos estes mecanismos bem
desenvolvidos.

A nivel nacional a divulgagdo também continua insignificante,
embora tem uma tenhamos algumas revistas como a do Bengo
fazer um excelente trabalho com a revista de extensdo
universitdria, temos aqui também a revista do Instituto
Superior Politécnico Tundava que nés vamos tendo professores
a publicar nesta revista, mas é ainda é muito pouco a nivel de
divulgacgdo cientifica.

Os docentes tém de recorrer a outros mercados internacionais
para poder obter literatura relevantes as suas dareas de
investigagdo, tudo isso, acaba por fragilizar o processo de I&D
nacional.

O processo de comunicagdo, transparéncia entre o individuo e
a propria instituicdo é fundamental, na medida que em que o
nimero de projetos, os investigadores envolvidos, os
resultados alcangados, o financiamento ou custo estejam
acessiveis a comunidade cientifica e o publico em geral.

A divulgagdo é muito importante em qualquer processo de
investigagdo.

Ao nivel dos mecanismos internos de divulgagdo, ainda
estamos, aquém do desejavel. Mas, temos estado a trabalhar
nesse sentido.

Mas, como ha pouca divulgagdo, os trabalhos ndo passam da
Instituigdo. Dai ser relevante desenvolver os mecanismos de
divulgacdo de 1&D, a nivel interno e a nivel nacional.
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Bem, eu comerciaria por referir que as descobertas de uma
investigagdo cientifica devem ser sempre divulgadas para toda
comunidade, quer na academia quer a comunidade externa
podemos assim dizer, possibilitando assim, a partilha e
transmissdo de conhecimentos, o fortalecimento do debate
cientifico, a expansdo de conhecimentos e descobertas.

Quando n3o se publica, ndo se sabe se o que estamos a fazer,
se estda em harmonia comparando com outros investigadores.

Existem planos estratégicos e estdo bem definidos nos planos
de desenvolvimento institucional.

Contudo ao nivel da divulgagdo de resultados internamente
neste momento passa por projetos em carteiras.

Portanto os mecanismos de divulgagdo sdo incipientes no
nosso contexto, porem acredito que deve haver um trabalho
aturado neste sentido e consequentemente garantir alguma
valorizagdo da divulgagdo do trabalho cientifico.

Em relagdo a integragdo, partimos da ideia de que os
indicadores I&D resultante do trabalho universidade deve se
dar a conhecer a sociedade e as instituigdes parceiras.

Bom, primeiramente dizer os seguintes, realizar uma
investigagdo e no final os resultados como as conclusdes, as
propostas de solugdo dos problemas ou do quer que seja, e a
posterior divulgar, esta investigacdo é considerado como um
“saco vazio”.

Verifica-se também que alguma divulgagdo de varios artigos de
investigadores angolanos em revistas internacionais. Em
relagdo ao rankings, importa salientar acontece que quando
se publica através de uma instituicdo de outro pais, a indexagdo
atribuisse a instituicdo filiar daquele pais e nunca a nossa
instituicdo angolana, isto porque a nivel do nosso pais a
expansdo dos cursos de poés-graduagdo estdo a caminho entre
10 a 12 anos em somente ao de mestrados, embora veriamos
ja existéncia alguns cursos de doutoramento.

A grande parte das instituicdes de ensino superior em Angola,
ndo tém cursos doutoramentos e os doutoramentos sdo feitos
fora do pais por individuos que tenham bolsas ou por conta
prépria como nds fizemos.

Neste sentido as publicacGes destes estudantes de
doutoramento também acontecem fora do pais através das
intuicBes onde se encontram a estudar ou filiados, embora os
problemas de investigagdo sejam problemas de Angola,
levantados em Angola e trabalhados em Angola.

Em relagdo a integragdo dos indicadores da I1&D no sistema de
informacdo, acho ser bastante importante.

a integragdo no sistema de informagdo, naturalmente,
considero que deve ser feita, visto que, permite a ligagdo, em
termo da informagdo, ndo apenas com a comunidade
académica, mas também, com vdérios atores externos.

O sistema de informagdo tem a missdo disponibilizar toda
informacdo relevante da instituigdo e, para tal, os resultados de
1&D devem, com certeza, ser integrados

Relativamente a integragdo com o sistema de informagdo
institucional, penso que é preciso do ponto de vista
tecnoldgico, reforgar competéncias em ciéncia e engenharia,
quer a nivel de infraestruturas tecnoldgicas quer a nivel de
melhoria de contelddos como, por exemplo, conteldos
audiovisuais, ndo s6 para que uma publicitacdo seja mais
efetiva e interessante, como melhorar cada vez mais a nossa
presenga no mundo académico e cientifico.
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Quanto a integracdo dos indicadores de I&D no sistema de
informacdo institucional, é sem divida um fator importante a
se ter em conta atualmente nas IES

Relativamente a integracdo ao sistema de informagdo
considero muito importante esta abordagem.

. Hoje o0 mundo estd naquilo que chamamos de aldeia global,
onde os usuarios ndo precisam sai da sua zona de conforto do
ponto de vista fisico para ter acesso aos dados, e nesse sentido
os sistemas de informagdo sdo evidentemente ferramentas
que auxiliam as IES divulgarem informagdes relevantes, e para
o caso de I&D é muito importante.

Saber, quantos projeto ha, quais os técnicos alocados a cada
projeto, o estagio do projeto, o seu orgamento o nimero de
artigos publicados por periodo.

Quanto ao processo de integragdo dos indicadores de I1&D aos
mecanismos de divulgagdo, considero muito relevante, quem
lida com a informagdo e comunicagdo, sabe que normalmente
o consumo deve comegar de dentro para fora.

No geral a integra¢do dos indicadores pode promover a
comparag¢do e a harmonizagdo dos indicadores de I&D, podem
garantir iniciativas de disseminagdo de iniciativas de projetos
ou atividade de 1&D e também pode se destacar aqui a
necessidade de dinamizar e promover o interesse de jovens e
adulto pela ciéncia, tenologia e inovagao.

Existe, sem duvida, a necessidade de se fazer integracdo,
porque também existe uma lacuna de informagdo no contexto
nacional.

A integracdo a nivel institucional é o primeiro passo, contudo,
é fundamental pensarmos, talvez numa integragdo nacional a
curto medio prazo.

auséncia de um sistema de gestdo de informagdo nacional
integrados e que podem ser facilmente cessados.

Em relagdo a integragdo, partimos da ideia de que os
indicadores 1&D resultante do trabalho universidade deve se
dar a conhecer a sociedade e as instituigdes parceiras.

Portanto é de facto importante e relevante ter alguma forma
através da qual a universidade se apresenta do ponto de vista
de transparéncia e comunicagdo a informagdo institucional de
forma integrada em todo os seus canais de comunicagdo.

Um dos grandes entraves a investigacdo e ao desenvolvimento,
nestas instituicdes, consiste no proprio Ministério do Ensino
Superior. O Ministério de Ensino Superior, ndo legaliza os
centros de investigagdo e cria entraves ao processo de
aprovacgdo de mestrados e de doutoramentos nas IES privadas,
que poderiam ajudar o desenvolvimento da classe de docentes,
bem como, da dos investigadores.

As IES privadas dificilmente tém projetos de mestrados e
doutoramentos aprovados, o que cria um atraso consideravel
no que respeita a prépria Investigagdo e Desenvolvimento.

Contudo, sente-se por parte do Ministério do Ensino Superior,
uma prioridade dada as IES publicas, quanto a aprovagdo de
cursos de mostrados e doutoramento.

Por isso, havera todo um entrave e grande problema de
investigagdo, se o préprio Ministério de Ensino Superior, ndo
aprovar a abertura de mais cursos, a nivel da pés-graduacgdo -
mestrados e Doutoramento — sobretudo, no que refere, o
ensino superior privado.

Temos problemas no acesso a informagdo, ou seja, muitas
empresas, ou muitas instituices publicas e privadas, mas
principalmente publicas temem, sempre que pedimos alguma
investigagdo no seu seio, porque penso que tém alguma nogdo
das suas falhas e receio que isso seja revelado ca fora.
Recusam-se aceitar o acesso a informagdes ou mesmo a
participagdo nalguma investigagdo.
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Outra situagdo tem a ver com o acesso a projetos de
investigagdo a nivel do Ministério de Ensino Superior. Isto é,
tudo quanto aparece de projetos internacionais, que passem
pelo Ministério, é distribuido as Publicas e ndo as Privadas.

A nivel do ensino superior em Angola, a avaliagdo das
instituigdes de ensino superior ainda é insipiente, a avaliacdo
de desempenho, praticamente, ndo existe, ndo tem sido feita,
- 0 que torna os indicadores de investigacdo e
desenvolvimento, de igual modo insipientes.

Insuficiéncia de investimento no setor da saude e em
laboratérios de investigagdo.

E preciso que a investigagio cientifica esteja cimentada e
baseada numa infraestrutura tecnoldgica.

Se as IES ndo tiverem equipamentos informaticos, ndo tiverem
infraestruturas vocacionadas para a 1&D, dificilmente viremos
a conseguir alcangar, bons resultados. Isto é, além de ndo
temos, nem nas instituigdes, nem na provincia, uma
infraestrutura tecnoldgica de apoio a investigagdo, acrescem,
ainda, todas as dificuldades de acesso a internet, e de acesso a
base de dados relevantes para a investigagdo.

Escassez de recursos humanos capacitados para a investigagdo,
tanto por falta de incentivo e condigdes trabalho, como pela
carreira pouco atrativa, situagdo que provoca uma constante
fuga de quadros para fora desta area

Para se fazer investigagdo, é necessario um quadro pessoal
especializado em determinadas éreas.

questdo do financiamento, que é muito escasso

E este aspeto da investiga¢do, tem sido posto de lado, o que
ndo é positivo. Este é o dilema.

Portanto, ha aqui um problema, ou uma lacuna na identidade
prépria da nossa instituicdo, em termos de independéncia e
autonomia investigativa, visto que, a maior parte dos projetos
financiados sdo propostos pelo financiador, sendo escassos
projetos de iniciativa interna, sendo, apenas num ou outro
caso, internamente, proposto e financiado.

Assim, do ponto de vista da quantidade de quadros, ndo temos
outras valéncias disponiveis ao nivel dos Centros, para o
processo de investigacdo e desenvolvimento. Isto, porque
notamos pouca disponibilidade por parte de alguns docentes,
para o desenvolvimento de determinado tipo de estudos
noutras areas do saber, a excecdo das areas das ciéncias da
natureza, mormente, no ensino de Geografia e no ensino de
Biologia.

existe um estatuto da carreira do investigador pouco atrativo,
dafi a existéncia de pouquissimos investigadores com dedicagdo
exclusiva, observando-se, assim, uma maior apeténcia para a
carreira docente.

Outro fator que ocorre em desfavor da investigagdo, consiste
na maior apeténcia dos docentes do ensino superior para uma
“turba docéncia” reduzindo, deste modo, os o tempo de
qualidade, dedicado a investigacgdo, aumentando a
concentragdo dos docentes, em relagdo ao processo de ensino
- aprendizagem.

A solugdo passaria, pois, na redugdo da carga horaria dos
docentes dedicadas ao processo de ensino- aprendizagem, e
incrementando estas horas, ao processo de investiga¢do, mas
como tal ndo ocorre, existe um nimero minimo de publicagées
ou de participagdo em determinado projeto. E, ainda, ndo me
parece haver condig¢Bes criadas para alterar este cenario.
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Temos muitas limitagdes em termos de recursos humanos
especializados e com um background elevado a nivel da
investigagdo, como por exemplo, especialistas em estatistica,
em escrita cientifica, e em revisdo de escrita, e de tradutores
para outras linguas como o inglés, francés, etc...

Falta-nos de igual modo, um gestor de projetos investigagdo e
desenvolvimento, uma espécie de um “caga projetos”, que
estivesse focado nas linhas de investigagdo do centro olhando,
simultaneamente, para aquilo que sdo as ofertas, em termos
dos financiamentos existentes em termos do mercado nacional
e internacional podendo, assim, buscar os financiamentos
sustentaveis, necessarios a investigagdo.

Temos também obstéculos, no que concerne a especialidades
em estudos qualitativos e quantitativos, para a analise
qualitativa — a analise de conteido — bem como, para a anélise
estatistica, como anteriormente referi, de modo a auxiliar
estudos mais complexos de caradter de gestdo de informagéo,
relevantes em termos da concretizagdo dos relatérios de
investigagdo, possibilitando a integragdo de ferramentas de
analise de dados a nivel estatistico.

Existe também, uma caréncia de fundos direcionados,
especificamente, para a I&D.

Os nossos centros ndo sdo financiados

Quer dizer, temos aqui uma pandplia de elementos, que de
certa maneira, ainda, circulam de forma muito incipiente.

Em termos da publicagdo em revistas cientificas, embora ja
tenhamos uma revista interna, porém ainda temos algumas
limitagBes do ponto de vista linguistico, para poder divulgar
noutras linguas como, por exemplo, o inglés e o francés, ndo
permitindo um maior alcance de divulgacdo a nivel regional
(SADC) e internacional - comparando com outros paises, como
a Africa do Sul e a Zambia

0s nossos mecanismos de divulgagdo ainda sdo incipientes.

Um dos entraves em termo de investigagdo e
desenvolvimento, é a insuficiéncia de recursos humanos
especializados e capacitados, principalmente para nds que
estamos no ensino privado.

Falta-nos também em grande medida mecanismo de
divulgacdo, porque mesmo como professora muitas vezes tive
de recorrer a referéncias em estudos classicos um bocadinho
aquilo que é mundo |a fora ocidental e Américas, por ai fora,
mas quando nds queremos mostrar estudos feitos no mercado
nacional ndo conseguimos.

A divulgacgdo cientifica é um desafio enorme.

Um fator importante para mitigar esse turbo docéncia, é
essencial uma redugdo da carga horaria letiva de alguns
docentes para estes se dedicarem a investigagdo sem prejuizos
nos ordenados, porque enquanto as IES ndo pagarem as horas
dedicada a investigagdo, os docentes pouco poderdo fazer para
a investigacgdo.

0 acesso aos dados constituem um dos obstaculos muito forte;
falta recursos humanos suficientes com capacidades para a
investigagdo em diversas areas; insuficiéncias de recursos de
financiamento; fraco envolvimento dos tomadores de IES para
mobilizagdo de recursos a investigacdo e ndo somente ao
ensino; dificuldade do ponto de vista de divulgagdo dos
produtos resultante da investigagdo; excesso de foco ao lucro
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resultantes de propinas em detrimento da investigagdo,
patenteamento e propriedade intelectual; dificuldade na
mobilizagdo de recursos para investigagdo, isto é, pouca
infraestrutura tecnoldgica para a I&D.

Se nds quisermos internacionalizar o ensino superior ou
anuncio das investigagbes temos de diversificar as
investigagBes em trés linguas fundamentais o portugués, como
sendo nossa lingua oficial e posteriormente evoluirmos pelos
menos para inglés e para um francés.

Ha dificuldade na divulgagdo dos resultados de investigagdo, no
que respeita a revistas cientificas.

Ha, ainda, um défice de recursos humanos, relativamente a
areas especificas do conhecimento cientifico o que dificulta o
desenvolvimento da investigagdo cientifica e de projetos
tecnoldgicos

verifica-se, a nivel nacional, a necessidade premente, de uma
plataforma tecnoldgica que divulga os resultados de
investiga¢do desenvolvidos nas instituicGes de ensino superior.

Penso que deveria haver uma espécie de sinergia, uma unido
entre as IES para promover a I&D.

A maiorissimas dificuldades é auséncia de um orgamento
interno  voltado especificamente para 1&D, pouco
financiamento externo, custo elevado da inovagéo, dificuldade
na captagdo de parceiros para as atividades de 1&D, escassez de
recursos tecnoldgicos e ndo sé para alavancar a inovagdo,
insuficiéncia de infraestruturas fisicas e tecnoldgicas
adequadas para a investigagdo e desenvolvimento.
Insuficiéncias de quadros qualificados com competéncias
transversais como bilingue e multilingue, entre outras.

Obviamente, a nivel do pais, precisamos aumentar o nimero e
o impacto das publicagBes cientificas, pois aborda-se pouco
esta questdo, visto que se fala pouco sobre o impacto e até que
ponto a investigacdo levada acabo no pais tem impacto a nivel
nacional, regional e também internacional.

Outro grande desafio incide fundamentalmente na
necessidade de investimento ou financiamento sustentével
para a investigacdo, deve ser suficientemente sustentavel ndo
somente para pesquisa e inovagdo como também para o
desenvolvimento profissional e expansdo de infraestruturas
adequadas para a investigagdo.

Finalmente um ultimo desafio consistiria na identificacdo da
necessidade de investigagdo e desenvolvimento numa ldgica
de laboratérios de colaboragdo (colabs) de acordo com os
objetivos comuns identificados pelas instituicdes de ensino
superior ao nivel nacional, regional e internacional.

Por exemplo se tivermos ao nivel da CPLP, SADEC e de outras
organizagGes internacionais, estaria a falar por exemplo de um
centro de investigacdo do ISCED estar ligado com uma outra
instituicdo a nivel do pais, a nivel regional e/ou internacional
que tenha as mesmas areas ou linhas de investigagdo, e que se
pudesse alinhar ou definir de objetivos comuns.

Dai que esta mobilidade e colaboragdo ao nivel da investigagdo
exigird fundamentalmente certas competéncias, as bilingues
ou multilingue aos seus quadros.

De alguma forma, se deveria dar voz aos trabalhadores
cientificos o que ndo se tem verificado. De maneiras que em
muitos paises africanos como é o caso do nosso, as vezes ndo
se sente os beneficios da investigagdo e Desenvolvimento, bem
0 seu impacto na sociedade, porque os fazedores do trabalho
cientifico sdo sempre tidos em segundo plano.
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E sentimos também que precisamos a adotar estratégias que
faga com os resultados da investigagdo cientifico produzida
chegue aos tomadores de decisdo.

Esta é uma lacuna que existe entre o conhecimento cientifico
produzido e o impacto que este deve ter na sociedade é
também um desafio que nds, como investigadores temos.

A cooperagdo com outros investigadores internacionais é de
igual modo um tema em discussdo, porque as sociedades deles
sdo diferentes das nossas, os problemas que nds temos muitas
vezes bdsicos, ele ja ndo os tem e a impressdo que se passa €
que, de facto, existem muito investimento, gasto de recursos,
mas depois os investimentos ndo sdo sentidos na sociedade,
mas o problema estd exatamente nessa lacuna que temos de
colocar a universidade também ndo é centro de tomada de
decisdo.

E fundamental trabalhar efetivamente aos niveis iniciais de
formagdo de graduagdo e pds-graduagdo na dinamizagdo da
investigagdo.

E as vezes por falta, da nossa organizagdo interna perdemos
fontes de financiamento importantes, ndo existem as
auditorias internas na maior parte dos casos e se existem, ndo
estdo em conformidade com os critérios adotados
internacionalmente, e acabam por colocar questdes de duvidas
por parte das institui¢des financiadoras.

Definitivamente o financiamento, a divulgacdo dos resultados
sdo desafios que devemos superar.

ha necessidade de existir um repositério de trabalhos de
investigagdo e também de artigos publicados numa
determinada érea disponivel.

Pelo que, a existéncia de pessoal em dedicagdo exclusiva para
a 1&D é uma lacuna que deve ser trabalhada a curto e medio.

Muitos docentes possuem uma carga hordria enorme o que ndo
nos permite também se dedicar afincadamente a investigacdo
e ao desenvolvimento.

falta-nos verdadeiramente um fundo especifico para projetos
de investigagdo.

Outra questdo reside do lado financeiro, ndo existe um apoio
ou orcamento definido especificamente para a condugdo e
financiamento de projetos de investigagao.

nés temos é a falta de espagos especificos para os

investigadores.

Verifica-se também falta de infraestrutura ou gabinetes com
equipamentos para com condigc8es de trabalho a investigagdo.

Fonte: Resultados de codificagdo MaxQda



Anexo H.5 — Segmentacido a Dimensao percecao e satisfacio Global co a I&D

Documento

E1l

E1l
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E3

E3

E3

E3

E4

E4

ES5

Codigo

Grau de perceg¢do de I&D

Grau de perceg¢do de I&D
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Grau de perceg¢do de I&D
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Grau de perceg¢do de I&D
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Grau de perceg¢do de I&D

Grau de perceg¢do de I&D

Segmento

E muito dificil falar no geral, porque certamente cada instituicdo tem os seus
préprios meios e mecanismos de atingir os seus objetivos. Mas reconhego que
ha instituigdes principalmente em Luanda com uma qualidade em investigagdo
em ciéncias de engenharia elevada e que tém projetos internacionais e
publicagBes importantes nesse particular, tém recursos humanos que se
dedicam exclusivamente a investigacdo, em fungdo da carreira do investigador.
Contudo, em Angola, no geral, fico com a percegdo que existe um grande défice
a nivel de investigagdo. A maior parte das instituices de ensino superior ndo
fazem investigagdo, limitam-se a orientar teses e trabalhos de fim de curso.

A nivel do ensino superior em Angola, a avaliacdo das instituigdes de ensino
superior ainda é insipiente.

a avaliacdo de desempenho, praticamente, ndo existe, - ndo tem sido feita, - o
que torna os indicadores de investigacdo e desenvolvimento, de igual modo
insipientes. Logo ndo existe uma avaliagdo visivel dos indicadores.

No geral em Angola, bem como na nossa instituicdo a 1&D, ainda é muito
incipiente

De um modo geral, tenho a percegdo de que estamos numa situagdo ainda muito
incipiente, e que se nada for feito, assim vamos continuar, pois ndo podemos
esperar resultados diferentes, se as praticas e o nosso modo de atuar
continuarem a ser os mesmos.

Portanto, é premente implementar uma mudanga de mentalidade e de atitudes
face a I&D. Caso contrério, ndo vamos avancar. E Com muita tristeza que digo
isto, porém, esta é a realidade.

O processo de gestdo de 1&D, bem como a sua avaliagdo, ocorrem ainda de
forma muito furtiva, e ndo de forma orientada e sistematica. Na pratica, existem
basicamente os centros de investigacdo, com as suas areas de investigagdo, ou
linhas de investigagdo, estando limitando, todavia, a realizagdo dos projetos de
investigagdo.

Contudo, em termos de avaliagdo da prdpria estrutura de gestdo de I&D, ainda
é insipiente.

No geral em Angola, a investigagdo ainda estd aquém do que seria desejavel e,
no caso da nossa instituigdo, ndo foge muito a regra, naturalmente.

A avaliagdo que eu possa fazer ao nivel da investigagdo no nosso contexto, ainda
é muito incipiente e estamos muito aquém do aceitavel. Embora, admitamos,
haja institui¢des e grupos de investigadores e docentes, que fazem o maximo
para investigar.

Eu considero que ainda estamos num nivel abaixo daquilo que é espectavel,
estamos num nivel um ligeiramente fraco, porque 1a esta em primeiro lugar,
precisamos abrir mais cursos ao nivel das pds-graduagdes, e isto € um grande
calcanhar de Aquiles, pois se ndo termos pessoal efetivo suficientemente para
levar acabo o processo de investigagdo, ndo se pode cobrar a um professor
investigagdo quando ele ndo pertence a sua instituigdo efetivamente, ou seja,
ou vai desenvolver a investigagdo na institui¢do publico, porque tem o estatuto
da carreira descente e ele quer progredir e depois o ministério do ensino
superior abre vagas para ele poder progredir.

De uma maneira geral, o nivel de investigagdo em Angola ¢ baixo, eu acho que
ja poderiamos estar melhor.

Relativamente a percegdo no geral no contexto angolano, é complexo falar,
porém, denota-se que ha uma abertura por quase maior parte das instituicdes
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para a I&D, embora a nivel de resultados serem escassamente visiveis. Mas a
nivel nacional estamos muito aquém do desejavel.

Importa referir, que a nossa instituigdo ainda é jovem e, portanto, a investigagdo
ainda é incipiente.

Bem vou ser bastante realista. Acredito que o nosso nivel de investigagdo
cientifica é, ainda, bastante baixo.

A I&D, a nivel de Angola, ndo é muito diferente da imagem das Instituigdes de
Estudos Superiores. Sem grandes especulagBes penso que €, portanto, mesmo
baixo, sobretudo, se comparamos com outros paises como Africa do Sul, ou
mesmo outros paises em via de desenvolvimento, ndo referindo, é claro, os mais
desenvolvidos. Sabemos, que temos universidades nacionais que, francamente,
se encontram num bom nivel de investigagdo, porém numa percecdo mais
global, e mesmo numa avaliagdo nacional é, de facto, principiante.

De qualquer das formas avaliagdo ainda é incipiente, porém tem havido certas
atividades de avaliagdo destes indicadores embora ainda de forma muito
isolada.
De qualquer das formas avaliagdo ainda é incipiente, porém tem havido certas
atividades de avaliagdo destes indicadores embora ainda de forma muito
isolada.
A nivel local ndo me recordo ter havido esta avaliagdo, pelo que ha uma
preocupacdo com avaliagdo de 1&D, a nivel de desafios e métodos a utilizar para
o efeito.

eu geralmente sou muito otimista, sou um “afro otimista” E neste caso sou um
“Ango otimista”. Agora o que eu digo é que atualmente no nosso contexto a
nivel da investigacgdo, ja se vai se fazendo muito, nota-se a existéncia de alguns
estudos com um impacto de alto padrdo, quer ao nivel nacional, regional e até
mesmo internacional.

Portanto, comego por dizer que eu sou otimista e que e na nossa instituigdo ja
se esta a fazer algumas coisas nesse sentido. Obviamente é preciso sublinhar aqui
como qualquer processo quer no dmbito do desenvolvimento no ensino superior
ou noutras vertentes, existira ali e acola muitos desafios no contexto nacional,
Bom, sim como eu disse eu no inicio, estas quest&es da investigagdo em Angola,
estavam um bocado esquecidas, naquilo que é a sua abordagem nas instituigdes
de ensino superior e principalmente naquilo que é a importancia da investigagdo
cientifica, hoje pelo menos ja ha outros paradigmas na forma como se encara a
investigagdo, e em fungdo disto ja temos a semelhanga de paises da regido,
temos hoje em Angola um organismo que vai agora e futuramente olhar para
aquilo que sdo as questdes de investigacdo no pais, como principalmente
questdes de financiamento e também questdes que tém haver com apoio
necessario para os pesquisadores nacionais por exemplo poderem estabelecer
parcerias com outras instituicSes congéneres

Ndo é bom que sejam sempre os outros a fazerem ou a financiar projetos naquilo
que sdo 0s nossos proprios interesses, porque nas areas por exemplo de
alteragBes climaticas, olha-se para questBes globais, e cada pais tem um
compromisso de fazer por mais pequeno que seja ndo voltar a dar, se ndo olhar
para as universidades e para os centros de investigagdo que existem.

Esta é uma questdo interessante, mas complexa de responder, talvez deveria me
socorrerem estudos que procuram medir quer a percegdo quer a satisfacdo com
a 1&D em Angola, porém um assunto pouco explorado a nivel de mensuragdo.

Partindo da ideia como as entidades internacionais encaram os indicadores de
1&D em Angola e se procurarmos encontrar alguma amostra sobre a investigagdo
em Angola, olhando para nivel de financiamento de projetos de investigacdo nas
IES, a interagdo que existe na relagdo das universidades e outras instituicdes
como empresas, industrias e ONGs na resolugdo de problemas, leva-me a
concluir que a percegdo € baixa.

Bem, vou dizer que ja se estd a atribuir uma grande importancia a investigacdo.

A nivel geral do pais ja existem e vamos recebendo informages que por
exemplo grande parte das universidades tem estado a criar as suas proprias
revistas e a nivel nacional criou-se portal do pensador, a ideia de congregar as
revistas e também que este vai passar a publicar ou a gerir todas as publicages
a nivel nacional sobre a investigagdo de todas as areas. Isto ostra que estamos a
passar a dar uma grande importancia a investigacao.

E ainda incipiente, digamos estamos no inicio acredito, pois, a falta de
financiamentos ainda é notdvel, ndo ha uma grande corrida para investigacdo e
divulgacdo de resultados, seria salutar porque a concorréncia vai levar que as
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pessoas pensam e comeg¢am a criar e a ter ideias inovadoras de detetar maiores
problemas enquanto.

Acredito que ja ha uma notavel percegdo acerca de importancia quer a nivel da
minha instituicdo quer a nivel do pais.

Portanto, é premente implementar uma mudanga de mentalidade e de atitudes
face a I&D. Caso contrério, ndo vamos avancar. E Com muita tristeza que digo
isto, porém, esta é a realidade.

Se partimos, por exemplo, do racio niumero de investigadores/nimero de
publicagBes, ou financiamentos internos em |&D, ndo acredito que a nossa
percentagem de contribuigdo cientifica seja minimamente aceitavel.

Quero com isso dizer, que no contexto geral de Angola e Local, estamos
efetivamente muito aquém na produgdo cientifica. Mas, atendendo a
especificidade das nossas realidades e as nossas deficiéncias estariamos melhor,
em muitos sentidos, se tivéssemos mais estudos originais e promissores e que,
de facto, contribuiriam, cientificamente, para resolugdo e compreensdo de
problemas locais e internacionais.

Portanto eu acho que a nivel institucional confesso que ainda estamos um pouco
fracos e a nivel nacional, ja temos algumas coisas, mas sinto que é tudo muito
no ambito de trabalhos individuais, sinceramente eu acho que deviamos fazer
mais e melhor, estamos muito aquém do desejavel.

Hoje em alguma instituigdo é com franqueza e tristeza que muitas instituicées
encaram o processo de ensino e aprendizagem numa perfectiva de mercado de
lucro, muitas vezes ignorando os pressupostos de investigagdo como veiculo de
desencolamento e crescimento.

Do ponto de vista da minha instituicdo o nivel de perce¢do quanto a I&D, é
satisfatdrio tendo em conta o tempo de existéncia, embora ndo estamos ainda
ao nivel desejado.

Portanto a partir da minha experiéncia humilde opinido, fico percecdo de que os
indicadores de I1&D ndo esta em um nivel desejado.

Eu ndo consigo dizer se o nivel é baixo, se o nivel é médio ou se o nivel é alto,
mas o que me ocorre e considerando o papel que a universidade tem na
sociedade e para o caso concreto na Huila, a investigacdo estd aquém daquilo
que seria o adequado.

Por fim digo “ninguém da o que ndo tem”

Fonte: Resultados de codificagdo Maxqda



ANEXO I - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS
ANEXO I 1-ENTREVISTA:E 1

Autorizacdo da gravacao: Autorizada a gravacao da Entrevista.

Questdes e Respostas
AP- Agradecia a sua apresentacdo, tendo como ponto de partida o 12 bloco do guido
da entrevista (anexo).
Entrevistada- Muito obrigada pelo convite, Anténio. Pertengo ao género feminino,
tenho mais de 55 anos de idade, especificamente 63 anos, sou Professora Doutora em
Psicologia Clinica e exerco a fun¢do de Diretora Geral numa Instituicdo Privada do Ensino
Superior, com um tempo de experiéncia no ensino superior, de 30 anos. Resido na

cidade do Lubango, Municipio do Lubango, Provincia da Huila, em Angola.

1. Investigador — Partindo da sua experiéncia como entende o conceito de Investigagao
e Desenvolvimento (1&D)?
Entrevistada - Bom, podemos comegar pela Investigacdo em separada. Por isso, a
investigacdo consiste, em trabalhos experimentais ou tedricos elaborados com a
finalidade de obtencdo de novos conhecimentos cientificos. Quando nds dizemos
Investigacdo e Desenvolvimento, estamos a referir-nos a um conjunto de atividades,
trabalhos criativos, executados de uma forma sistematica, de acordo com um programa,
com vista ou aumento dos conhecimentos humanos, atualizagdo desses conhecimentos,
na pratica, no contexto da comunidade, industrias e empresas. E por isso, o
conhecimento cientifico - para ser cientifico - tem o dever de obedecer as suas prdprias
caracteristicas: objetividade, sistematicidade... e por ai fora.

2. Investigador — Partindo da sua experiéncia como entende o conceito de Investigacdo
e Desenvolvimento (1&D)?
Entrevistada - Bom, podemos comegar pela Investigacdo em separada. Por isso, a
investigacdo consiste, em trabalhos experimentais ou tedricos elaborados com a
finalidade de obtencdo de novos conhecimentos cientificos. Quando nds dizemos
Investigacdo e Desenvolvimento, estamos a referir-nos a um conjunto de atividades,
trabalhos criativos, executados de uma forma sistematica, de acordo com um programa,
com vista ou aumento dos conhecimentos humanos, atualizagdo desses conhecimentos,

na pratica, no contexto da comunidade, industrias e empresas. E por isso, o



conhecimento cientifico - para ser cientifico - tem o dever de obedecer as suas prdprias

caracteristicas: objetividade, sistematicidade... e por ai fora.

Investigador - Quais sdo os indicadores de 1&D que considere relevante, no ambito
da Instituicdao de Ensino superior? E como devem ser avaliados?

Entrevistada — Olhe eu vou referir-me ao caso concreto de Angola, porque no caso
europeu, é diferente, certo? Os indicadores mais importantes, sdo: o dos Recursos
Humanos; os financiamentos para investigacdo e desenvolvimento; as redes de
colaboracgdo; a propriedade intelectual; as despesas que as instituicdes fazem com a
investigacdo; o niUmero de investigacdes por area; os nimeros de publicacGes e as suas
redes de contacto.

Investigador- Pari si, quais os objetivos e beneficios da I&D?

Entrevistada - O principal objetivo da Investigagdo e Desenvolvimento é o de
desenvolver conhecimentos e praticas profissionais sustentadas pela investigacdo.
Quanto mais pessoas e as instituicdes, vierem a tomar decisGes baseadas na
investigacdo, mais corretas e mais acertadas serdo essas decisdes. Os objetivos
estendem-se a utilizagdo sistematica dos conhecimentos existentes, obtidos através da
investigacdo, com vista a sua aplicacdo em servicos e sistema, de forma a inovar ou

melhorar conhecimentos e praticas ja existentes até ao momento.

Investigador —Considera, que no ensino superior em Angola, o processo de Ensino-
Aprendizagem difere do processo de 1&D?

Entrevistada — Sim. Infelizmente em Angola difere muito. A maior parte dos professores
do ensino superior ndo fazem investigacdo nem levam os estudantes a fazé-la. Por isso,
em Angola hd uma dissociagdo muito grande, entre o ensino na universidade e a
investigacdo, ou seja, entre o professor e o investigador. As investigacdes que se fazem,
sdo mais na base das orientacdes de dissertacdes, teses, e na orientacdo de trabalhos
de estudantes. Alguns professores ou investigadores estdo mais voltados, ora para
projetos com parcerias internacionais, ora nacionais. Porém, ha claramente uma
dissociacao entre processo de Ensino-Aprendizagem e a da Investigacdo, porque tirando
os trabalhos de fim de curso, ou daquelas pessoas, como, por exemplo, os finalistas, que
por vezes ja participem nalgum projeto. Ndo h4, infelizmente, na maior parte das
Instituicdes de Ensino Superior, em Angola, pessoas que facam investigacdo e,

consequentemente, nao se fazem publicac¢des, de facto.



Investigador - Considera pertinente a gestdo de 1&D nas institui¢cdes de Ensino
Superior em Angola?

Entrevistada — E pertinente, evidentemente. E bastante pertinente mesmo. Um dos
grandes entraves a investigacdo e ao desenvolvimento, nestas instituicdes, consiste no
proprio Ministério do Ensino Superior. O Ministério de Ensino Superior, ndo legaliza os
centros de investigacdo e cria entraves ao processo de aprovacdo de mestrados e de
doutoramentos nas IES privadas, que poderiam ajudar o desenvolvimento da classe de
docentes, bem como, da dos investigadores. Ou seja, quanto nas IES publicas, se
apresentam projetos e cursos de pds-graduacdo sdo aprovados, relativamente as IES
privadas, infelizmente, ndo se tem dado a mesma atencao. As IES privadas dificilmente
tém projetos de mestrados e doutoramentos aprovados, o que cria um atraso
consideravel no que respeita a prdpria Investigacdo e Desenvolvimento. Por exemplo,
neste momento nds temos n projetos de Mestrados a serem submetidos. E a resposta
do Ministério do Ensino Superior, foia de ndo aprovar os cursos no ambito das areas da
saude e que, cursos noutras dareas cientificas, terdo de esperar, que haja uniformizagado
dos planos curriculares e, apenas posteriormente, poderdo vir a ser aprovados.
Contudo, sente-se por parte do Ministério do Ensino Superior, uma prioridade dada as
IES publicas, quanto a aprovacdo de cursos de mostrados e doutoramento, ainda
recentemente. Por isso, havera todo um entrave e grande problema de investigacdo, se
o proprio Ministério de Ensino Superior, ndo aprovar a abertura de mais cursos, a nivel
da pds-graduacdo - mestrados e Doutoramento — sobretudo, no que refere, o ensino
superior privado. N&o tenho duvida, que o prdprio ministério tem constituido um
entrave para este desiderato.

Investigador - Existe na sua instituicao algum departamento, ou area especificamente
responsavel pela I&D? Qual a sua estrutura?

Entrevistada — Afirmativamente. A Instituicdo tem um centro de investigacdo,
denominado Centro de Investigacdo Ciéncia e Tecnologia Tundavala (CICTT), onde sdo
desenvolvidos varios projetos internos e internacionais, pressupondo a participacdo em
estudos de caris internacional, com uma revista anual, que publica, periodicamente, os
seus resultados. Entretanto, estes trabalhos sdo internos, tendo em conta, que o Centro

aguarda, a sua legalizacdo por parte do Ministério do Ensino Superior.

Investigador - Como sao planificadas as atividades voltadas para I&D? Existem na sua

instituicdo, quadros, recursos humanos, exclusivamente voltados para a I&D?



10.

Entrevistada — Certamente. Todos os anos, logo no inicio de atividades faz-se, também,
o plano de investigacdo, o que ndo quer dizer, que as vezes, ndo surjam a meio do ano
propostas e nds sejamos, entdo, contactados para fazer determinados trabalhos de
investigacdo. Alids, nds temos sido muitas vezes contactados, até por organismos da
Unido Europeia, das Nag¢des Unidas, para fazer determinados tipos de investigacao.
Quer dizer, embora as vezes, ndo estando na planificacdo, surgem estes trabalhos. Mas
nos, todos os anos, como ja referi, fazemos uma planificacdo dos projetos e das
atividades cientificas que vao ser desenvolvidas durante o ano.

Investigador - Considera relevante, a existéncias de um plano estratégico e um
operacional, dirigido ‘para a I&D? E capital a sua avaliagdo? Existem mecanismos de
controlo de gestao das atividades de I&D?

Entrevistada — Sim. Acho que é extremamente importante, porque uma pessoa que se
dedica a investigacdo precisa de ser avaliada no geral, com maior realce para a avaliagdo
de planos e resultados. Supondo que nds viremos a ter projetos encomendados e/ou
promovidos pela prépria instituicdo, contudo, se ndo houver um controlo e uma
avaliacdo ndo poderemos saber se foram bem-sucedidos ou ndo, ou se se esta na
direcdo certa, isto é, a bom caminho ou ndo. Por isso, parece-me muito importante a
existéncia de planos estratégicos e de avaliacdo desses planos, e resultados.
Relativamente aos mecanismos de controlo, acho absolutamente relevante. Alids, na
nossa instituicdo, quem controla todas atividades de investigacdo e desenvolvimento, é
o diretor para a area cientifica. A area cientifica da instituicdo é que tem todas
atribuicdes de controlar, acompanhar e avaliar, as atividades voltadas a investigacdo e
desenvolvimento.

Investigador - Na sua Instituicio, depara com dificuldades no cumprimento dos
objetivos afetos a I&D?

Entrevistada — Absolutamente. Os obstaculos sdo gigantescos! Encontramos uma série
de obstaculos. Em primeiro lugar temos o acesso a informacdo, ou seja, muitas
empresas, ou muitas instituicdes publicas e privadas, mas principalmente publicas
temem, sempre que pedimos alguma investiga¢do no seu seio, porque penso que tém
alguma nocgdo das suas falhas e receio que isso seja revelado ca fora. E por isso, muitas
vezes, recusam-se aceitar o acesso a informagGes ou mesmo a participacdo nalguma
investigacdo. Por exemplo, pesquisas sobre assuntos do exército, assuntos militares.
NOs ja tentdmos n vezes! E eu, como psicéloga clinica, tentei fazer trabalhos a nivel dos
militares, e a resposta foi sempre, que ndo, porque o que se passa la dentro é segredo

e, por isso, nds ndo podemos fazer uma avaliacdo sobre o estado psicolégico dos



militares. Nao podemos fazer, assim, qualquer comparagao entre, por exemplo, as
tropas antigas FPLA > do MPLA e as antigas FALA ® da UNITA. Tudo isso nos é vedado.
Outra situacdo tem a ver com o acesso a projetos de investigacdo a nivel do Ministério
de Ensino Superior. Isto é, tudo quanto aparece de projetos internacionais, que passem
pelo Ministério, é distribuido as Publicas e ndo as Privadas. A nossa instituicdo tem muita
investigacdo financiadas por organismos internacionais, porque somos contactados
diretamente, ou porque concorremos diretamente, sem passar pelo Ministério.

11. Investigador - Qual a importancia que atribui a divulgacdo dos resultados de 1&D? E

existem, na sua instituicao, mecanismos internos para essa divulga¢ao?
Entrevistada - E muitissimo importante. Ora, a investiga¢do e desenvolvimento, ndo tém
interesse se os resultados ndo forem e aplicados na pratica. Por isso, € importantissima
a divulgacdo desses resultados. O que nds fazemos quando temos estas pesquisas?
Publicamos em livros e em revistas internacionais, e numa revista interna da nossa
propria instituicdo. Em relagdo a integracdo dos indicadores da 1&D no sistema de
informacdo, acho ser bastante importante, nds termos o site Institucional. E
costumamos por la uma série de informacdo, por exemplo, de como esta a decorrer
uma dada investigacdao, fotografias e sobre o trabalho de campo, divulgamos a
participacdo de professores e de alunos. Acho que é muito importante integracao.

12. Investigador - No decorrer da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia
a nivel do ensino superior nacional e internacional. Qual a sua leitura desta
comparacgao sobre I1&D?

Entrevistada — E muito dificil falar no geral, porque certamente cada instituicdo tem os
seus proprios meios e mecanismos de atingir os seus objetivos. Eu considero por
exemplo, que a instituicdo que dirijo estad acima da média a nivel da investigacdo. Mas
reconheco que ha instituicGes principalmente em Luanda com uma qualidade em
investigacdo em ciéncias de engenharia elevada e que tém projetos internacionais e
publicacBes importantes nesse particular, tém recursos humanos que se dedicam
exclusivamente a investigacao, em funcdo da carreira do investigador. Contudo, em
Angola, no geral, fico com a percecdo que existe um grande défice a nivel de
investigacdo. A maior parte das instituicdes de ensino superior ndo fazem investigacao,

limitam-se a orientar teses e trabalhos de fim de curso. Isto quer dizer que, hd um

15 Frente Popular de Libertagdo de Angola
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desafio grande no ambito da investigacdo e desenvolvimento, e sem ddvida que ha um

caminho muito longo a percorrer.

Anexo I. 2 — Entrevista: E_2
Entrevista gravada apds autorizagdo e permissao.

Questodes e Respostas

Investigador- Agradecia a sua apresentacdo olhando para o primeiro bloco do guido.
[Anexo]

Entrevistado - Muito obrigado por este convite e pela confianga. Iniciando pelos dados
gue solicitou, sou do género masculino naturalmente, tenho 57 anos de idade, residente
na cidade do Lubango, municipio do Lubango, provincia da Huila. Sou Professor Doutor
em Tecnologias de Informacao Aplicada a Educacdo, mas também tenho uma outra area
que sdo as TICs aplicadas a gestdo de empresas, sendo esta uma area de investigagdo
gue tenho trabalhado muito desde o meu mestrado, e também me tenho envolvimento
na area de ensino da matematica. Neste momento como funcdo, sou o Chefe do
Departamento de Investigacdo Cientifica e Pés-Graduacdo do Instituto Superior de
ciéncias da educacdo da Huila (ISCED-Huila) e acumulo com a fungdo de Coordenadores
Geral dos Mestrados no ISCED-Huila. Em termos de experiéncia profissional no ensino
superior, ja ha 29 anos, isto é, desde 1993. Tenho colaborac¢do noutras instituicdes de
ensino superior, publico e privado, tal como a Universidade Mandume-Ya - Ndemufayo
(onde leciono as unidades curriculares de Gestdo de Base de Dados e sistema de
informacdo para gestdo) e o Instituto Superior Politécnico Tundavala no Lubango (ISPT).
Tenho estado a emprestar o meu saber como orientador e juri de teses e dissertacoes,
em colaboracdo com outras Instituicdes publicas em Angola, nomeadamente, Escola
Superior Pedagogia da Lunda Norte na Universidade Lueji Nkondo, Universidade 11 de
Novembro, ISCED Cabinda e ISCED Huambo. A nivel de parcerias e colabora¢bes com
instituicdes portuguesa, tenho trabalhado e participado, a nivel de projetos e enquanto
juri e orientador de teses de Doutoramento da Universidade de Aveiro, da Universidade
do Minho, no ambito de uma parceria num Mestrado conjunto. Para tanto, tenho
estado a colaborar com vdrias instituicGes. Um leque grande ao longo destes anos. De
algumas instituicGes, certamente, ja ndo me recordo.

Investigador — Partindo da experiéncia que acabou de mencionar, como entende o

conceito de investigagao e desenvolvimento (1&D)?



Entrevistado - Bom, sendo muito direto e simples, a investigacao e desenvolvimento
(I&D) esta ligada, numa primeira fase a investigacdo cientifica, estando também aliada
ao desenvolvimento dos projetos. Estes dois aspetos deverao, posteriormente, estar
associados a resolucdo de problemas sociais com base na tecnologia, primando pela
inovacdo dos projetos. Pelo que, em termos gerais e simples, é desta maneira, que acho
deve se entender o conceito de investigacao e o desenvolvimento.

Investigador - Quais sao os indicadores de I&D que considera relevantes para a

instituicao de Ensino Superior? E, como os avalia?

Entrevistado —A nivel do ensino superior em Angola, a avaliagdo das instituicbes de
ensino superior ainda é insipiente, a avaliacdo de desempenho, praticamente, ndo
existe, - ndo tem sido feita, - o que torna os indicadores de investigacdo e
desenvolvimento, de igual modo insipientes. Logo ndo existe uma avaliacdo visivel dos
indicadores. Dai que a abordagem devesse ser realizada do mesmo modo que se
procede a avaliacdo das instituicGes, e aplicados os mesmos indicadores de 1&D, Deste
modo, os indicadores mais concretos seriam: o numero de projetos de I1&D por
instituicdo; o numero de investigadores por instituicdo; os resultados em termos da
investigacdo cientifica (producdo cientifica, nivel de contribuicdo cientifica...); a
avaliagcdo do nimero de patentes; as patentes, o nivel de extensdo universitaria; bem
como a ponderacdo do nivel de participacdo dos investigadores no ambito de
conferéncias e congresso internacionais e do numero de laboratérios colaborativos, isto
é, considerar a integracdo de investigadores em rede. Indicadores estes que,
posteriormente, deveriam ser, naturalmente, afinados e contextualizados, em funcao

da realidade do nosso pais e de cada institui¢do.

Investigador - Na sua opinido quais os objetivos de I&D e os seus beneficios?

Entrevistado - Sim, podemos considerar que ndo ha nenhum pais que se possa
desenvolve sem ter o minimo de investigacdo cientifica prépria. Os projetos de
investigacdo e desenvolvimento (1&D) no fundo trazem muitos beneficios. Permitindo
reduzir a dependéncia de um pais em reple¢do aos outros, em termos cientificos,
permitem formar e contar com recursos humanos capazes de dar resposta aos diversos
problemas locais, sem ter que recorrer, recorrer, aos quadros estrangeiros,
possibilitando as préprias instituicdes e ao pais de formar quadros a nivel da pds-
graduacdo, reduzindo a dependéncia cientifica. A investigacdo e desenvolvimento traz,
por um lado, muitos beneficios para as nossas instituicdes, tais como a criacdo de

patentes, a criacdo de empresas inovadoras, ou a criacdo e promoc¢ao de Start-ups,



beneficios estes, que se traduzem numa maior oferta de emprego e,
conseguentemente, na criagcdo de riqueza. Por outro lado, a prépria universidade podia
ganhar com a I&D, na medida em que estes resultados podiam ser aplicados em
industrias locais. Por exemplo, tem-se assistido, nos ultimos anos, a uma significativa
importacao de especialistas e consultores para trabalharem em projetos de investigacao
gue podiam ser levadas a cabo pelas universidades nacionais e por investigadores locais.
Serd que para um estudo sobre o nivel de poluicdo da bacia Luanda, se teria,
necessariamente, de recorrer a investigadores externos? Investir nas IES do Superior
ndo poderia minimizar e resolver questées deste género? Outrossim, é o caso da
pandemia da covid-19, a falta de investimento no setor da salde e em laboratérios de
investigacdo, obrigou o pais a recorrer a laboratérios de outras geografias, que deste
modo, naturalmente sé perde por nao investir internamente. Portanto, acho que os
beneficios estdo ai visiveis, entdo, porque ndo olharmos para os outros paises, em que

parte do PIB é do resultado da investigacao.

Investigador - Como avalia, em Angola, o bindmio Ensino-Aprendizagem versus I1&D?

Entrevistado - Ao nivel da Institui¢des de Ensino Superior publicas em Angola, existe,
em principio, uma divisdo entre a carreira docente e a carreira do investigador. Visto
assim, desta maneira significaria, praticamente, que o investigador ndo da aulas e o
docente universitario ndo investiga, mas na pratica ndo é bem assim. O que tem
acontecido é que, professores ha, que tém procurado se dedicar também a investigacado
a par de lecionarem aulas. Todavia, ndo tem havido tempo suficiente, para se dedicarem
a investigacdo, sobretudo, para conseguirem obter resultados positivos neste quesito.
E, sendo a carreira de investigador menos remunerada, no regime juridico publico
angolano, relativamente, a carreira docente, acaba por resultar, também por isso,
pouco atrativa para os diferentes Quadros do Ensino Superior que, maioritariamente,
optam pela carreira docente, no ambito da prdpria instituicdo, evitando procurarem
uma atividade menos remunerada noutras instituicGes. Basicamente, é o que tem
acontecido. Outro fator muito relevante é o facto de que a investigacdo depende, em
grande medida do financiamento — e, normalmente, o estado nao financia projetos de
I&D. Tem havido algum financiamento de instituicbes/organizacGes internacionais,
porém, ha um défice de “know-how”, por parte dos investigadores, para virem a atrair
e captar, financiamento de I&D a nivel de tais projetos, pois, a investigacdo é uma area
altamente competitiva e requer valéncias para poderes concorrer e ganhar projetos.

Contudo, acho que a atividade de ensino e a investigacao sdao elementos que deveriam



estar integrados: isto €, os docentes além de lecionarem, deviam ter tempo e espaco

para a investigacdo, dai a razdo de existirem sabaticas.

Investigador - Considera pertinente a gestdo de I&D nas instituigbes de Ensino
Superior em Angola?

Entrevistado - Evidentemente que sim. As instituicdes tém de estar ligadas a projetos,
porque qualquer instituicao do ensino superior tem sobretudo de englobar as chamadas
trés vertentes: o ensino, a investigacdo e a extensdo. A nivel da investigacdo é
imperativo garantir mecanismos de gestdo. Terd, por isso, de haver recursos humanos
capazes de organizar processos, controlar e disponibilizar recursos para as I&D e
contratar recursos humanos capazes e garantirem a vitalidade do processo de

investigacdo. Caso contrario, o processo ndo avanca.

Investigador - Existe na sua instituicdo um departamento ou darea especifica
responsavel pela I&D? Pode descrever esta estrutura?

Entrevistado — Sim. O ISCED-Huila, tem um departamento de Investigacdo cientifica e
de pds-graduagdo, que tem uma sec¢do de desenvolvimento tecnoldgico e inovacgdo.
Neste momento, é uma estrutura pequena, porém, a instituicdo tem um novo estatuto
gue ja engloba um departamento vocacionado para a I&D. Atualmente, a sec¢do tem
trabalhado nalguns projetos ligados as TICs a nivel da gestao institucional, implantando
a pagina web e bases de dados. O seu impacto, ainda ndo é significativo. Esperamos que,
com a criacao do Departamento voltado para a I&D viremos a ter [Ou teremos] outras
valias. Associado a este facto, temos que lembrar que a instituicdo tem dois centros de
investigacdo, nomeadamente, o CIB (Centro de Investigacdo da Biodiversidade) e CIDE
(Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Educacdo).

Investigador - Como sado planificadas as atividades voltadas para I&D? Existem, na sua
Instituicdao recursos humanos exclusivamente dirigidas para a I&D?

Entrevistado — As atividades de Investigagdo estdo a partida incluidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e sdo levadas a cabo pelos dois centros de
investigacdo que existem, nesta Instituicdo (CIB e CIDE) que contam com recursos
humanos que se dedicam, exclusivamente, a investigacdo, embora em nimero ainda
insignificante, ja que ndo ultrapassa os 15 elementos, e existindo, também, alguns

projetos, aos quais os investigadores estao vinculados.
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Investigador - Considera relevante a existéncias de um plano estratégico e de um
operacional vocacionado para as atividades de I&D? Qual a importancia dos
mecanismos de avaliagdao e de controlo de gestao das atividades de I&D?
Entrevistado - Sim. De facto, trabalhar sem plano é construir de forma empirica, o que
ndo é aconselhavel! Como ja referi, as instituicdes de ensino superior publico, tém o
chamado PDI, que é um plano estratégico quinquenal. E as atividades de 1&D devem
estar incluidas neste plano, pois a investigacdo é uma das missdes da instituicdo. A
avaliacdo deste plano é de capital importancia, para aferir se os propdsitos foram
alcancados, controlar desvios, avaliar os resultados e impactos, bem como os efeitos.
Relativamente aos mecanismos de controlo, estes estdo muito relacionados e
incorporados no processo de gestdo dos proprios projetos. Porém, muitas vezes, estes
mecanismos de controlo e avaliacdo de praticas, ndo sdo assim considerados o que,
frequentemente, influencia negativamente os resultados. E fundamental garantir, por
isso, que os resultados sejam alcangados, e que as pessoas se sintam, necessariamente,
controladas em fungao de tais resultados.

Investigador — Com que dificuldades o Professor depara, na sua prépria Institui¢ao, na
concretizacdo dos objetivos no ambito da 1&D?

Entrevistado — Evidentemente, os obstaculos sdo gigantescos. Para se poder obter
resultados aceitaveis, primeiramente, é preciso que a investigacdo cientifica esteja
cimentada e baseada numa infraestrutura tecnoldgica. E este quesito ainda ndo temos.
Se as IES ndo tiverem equipamentos informaticos, ndo tiverem infraestruturas
vocacionadas para a I&D, dificilmente viremos a conseguir alcangar, bons resultados.
Isto é, além de ndo temos, nem nas instituicGes, nem na provincia, uma infraestrutura
tecnoldgica de apoio a investigacdo, acrescem, ainda, todas as dificuldades de acesso a
internet, e de acesso a base de dados relevantes para a investigacdo. Uma outra
deficiéncia incide, especificamente, na escassez de recursos humanos capacitados para
a investigacdo, tanto por falta de incentivo e condig¢des trabalho, como pela carreira
pouco atrativa, situacdo que provoca uma constante fuga de quadros para fora desta
area. Para se fazer investigacdo, é necessario um quadro pessoal especializado em
determinadas dreas, e estas pessoas as vezes ndo existem. Depois, existe a questdo do
financiamento, que é muito escasso. Na pratica a carreira é pouco sustentavel, Muitas
vezes 0s investigadores sdao obrigados a realizar outras atividades, o que torna
ineficiente os resultados da investigacdo. Noutras geografias o nimero de emprego na
investigacdo é acentuado, mas nds aqui ndo conseguimos depender somente da

investigacdo. Portanto, sdo muitos, os obstaculos relativos a I&D.
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12.

Investigador - Qual a importancia que atribui a divulgacdo dos resultados de 1&D? E,
se existem, na sua instituicdo, mecanismos internos para a sua divulgagao?

Entrevistado - Bom, acho que os mecanismos de divulgagao, aqui, nao existem.
Portanto, temos a pagina web da instituicdo, bem como, a Revista cientifica do ISCED
gue vai na sua segunda edicdo. Contudo, estamos numa fase inicial. E tendo em conta
qgue os resultados ainda sdo pouquissimos, evidentemente, que o impacto para o
exterior, ainda é inferior. Recentemente, obtivemos os resultados do projeto do CIDE, a
partir do qual nasceu a Carta Escolar da Provincia da Huila, e foi muito divulgada, quer
pelos Media, quer pelas revistas. Todavia, quanto mais impactante é o projeto, maior é
o interesse da comunidade externa sobre ele, e maior é a sua divulgacdo. Assim,
entendo que os mecanismos de divulgacdo devem ser reforcados. Relativamente, a
integracao no sistema de informacado, naturalmente, considero que deve ser feita, visto
que, permite a ligacdo, em termo da informacdo, ndo apenas com a comunidade
académica, mas também, com vdrios atores externos. Neste sentido, tem-se feito
alguma coisa a nivel da pagina web da instituicdo. O sistema de informagdo tem a
missdo disponibilizar toda informacao relevante da instituicdo e, para tal, os resultados
de I&D devem, com certeza, ser integrados. Certamente que o ISCED tem encaminhado

para esta direcao.

Investigador - Ao longo da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia,
quer a nivel nacional, quer internacional. Que avaliagao faz, em rela¢ao a 1&D, a partir
dos indicadores que possui?

Entrevistado - No geral em Angola, bem como na nossa institui¢do a 1&D, ainda é muito
incipiente. Também as perspetivas, ndo tém sido boas, até agora, conforme mencionei,
ja que a I&D exige investimento para poder avancar, ndo tendo havido atencdo devida,
mesmo dentro das instituicées. Como sabe, a maior parte das nossas Instituicdes de
Ensino Superior, cerca de 80% a 90%, dedicam-se exclusivamente as aulas. E este aspeto
da investigacdo, tem sido posto de lado, o que ndo é positivo. Este é o dilema. Assim, do
meu ponto de vista, tanto no ISCED-Huila, como em Angola, de um modo geral, tenho a
percecao de que estamos numa situacao ainda muito incipiente, e que se nada for feito,
assim vamos continuar, pois ndo podemos esperar resultados diferentes, se as praticas
e 0 nosso modo de atuar continuarem a ser os mesmos. Portanto, é premente
implementar uma mudanca de mentalidade e de atitudes face a 1&D. Caso contrario,

n3o vamos avancar. E Com muita tristeza que digo isto, porém, esta é a realidade.



Anexo L. 3 — Entrevista: E_3
Autorizada a gravacao da entrevista

Questdes e Respostas

Elementos de Identificagdao do entrevistado:

Género: Masculino Fungles:

Idade (intervalo): 40-45 Coordenador do Centro de Investigagdo e
Residéncia: Cidade de Lubango, Provincia da Desenvolvimento da Educagdo do ISCED-
Huila, Angola Huila'7;

Tempo Servigo no Ensino Superior: 22 anos Coordenador do Mestrado em Ensino da

Habilitacdo Académica: PhD em Antropologia Histéria de Africa.

1. Investigador- Agradecia a sua apresentacdao em fungao do bloco 1. [Anexo — guido da
entrevista]
Entrevistado - Muito obrigado pelo convite. Creio ser um estudo que tém uma grande
relevincia, especificamente, nesta altura, em que nos temos empenhado para que
possamos ter um processo de investigacdo e ensino-aprendizagem, em termos do
ensino superior, a altura daquilo que sdo os desafios da atualidade. Bom iniciando a
apresentacdo, como bem disse, sou do género masculino, a minha idade esta entre os
40-45 anos, sou doutorado na area de estudos de Antropologia, com um grande
enfoque no ambito da Educag¢do. A minha func¢do atual é a de Coordenador do Centro
de Investigacdo e Desenvolvimento da Educacdo do ISCED-Huila onde acumulo a fungdo
de Coordenador do Mestrado em Ensino da Histdria de Africa. Em termos de tempo de
experiéncia no ensino superior, sdo, aproximadamente, 22 anos. A minha residéncia é
na cidade do Lubango, municipio do Lubango, na provincia da Huila.

2. Investigador — Partindo da sua experiéncia, como entende o conceito de Investigacdo
e Desenvolvimento (1&D)?
Entrevistado - O conceito de I&D é complexo. A ideia de investigacdo e desenvolvimento
consiste, acima de tudo, na capacidade de avaliar questdes num processo complexo e
de nivel superior de pesquisa, visando introduzir, em termos sociais, a inova¢do e o
desenvolvimento, eles proprios, vertentes do conhecimento. O conceito de
desenvolvimento em pesquisa esta profundamente, vinculado ao desenvolvimento
econdmico, tecnoldgico, a multiplas facetas dum contexto social. A ideia de I&D é a de
possibilitar uma maior abrangéncia em termos da investigacdo, ndo sé numa perspetiva,
digamos, de charme ou publicidade, mas, também, numa perspetiva de transformacao

e de utilizacdo do conhecimento numa dtica de inovacdo e desenvolvimento.
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3.

Investigador - Quais sdao, e como avalia, os indicadores de I&D que considera
relevantes para a instituicao de Ensino Superior?

Entrevistado — Essa é uma questdo muito pertinente. De uma forma geral, todos os
indicadores de I&D sdo relevantes para as instituicdes de ensino superior. Todos os
indicadores, de facto, acabam por estar relacionados. Olhando para o nosso contexto
angolano, como, por exemplo, no caso do ISCED-Huila considero os recursos humanos
como um dos indicadores mais relevantes e todos os giram em torno deste. O nimero
de investigadores é fundamental para alavancar o processo de investigacdo. Sem
recursos humanos suficientes, capazes e dotados de alguma experiéncia e vocacgao, -
visto que a investigacdo é um processo complexo, por vezes penoso e desolador -
dificilmente se conseguira progredir. O epicentro da investigacdo passa, antes de mais,
pela disponibilidade de recursos humanos e, posteriormente, virdo, entdo os outros
indicadores, igualmente relevantes para o processo.

Investigador - Na sua opinido quais os objetivos de I&D e os seus beneficios?
Entrevistado - Bem, relativamente aos beneficios da investigacdo e desenvolvimento
gostaria de referir que, como sabemos, é um fendmeno que, por si sé gera por um lado,
0 acesso a informacdo, bem como, permite a generaliza¢do dos resultados de estudos
concretos realizados que seguramente, poderdao ajudar no processo de
desenvolvimento, desencadeando mudangas nas comunidades ou paises. Estes
resultados possibilitam aconselhar a comunidade cientifica, gestores publicos para que
facam o enquadramento e projetem a aplicabilidade dos outputs resultantes da
investigacdo. No fundo, os beneficios de todo este processo, acaba por se traduzir na
utilizacdo dos produtos decorrentes da investigacdo, por parte de instituicdes,
individuos e comunidades, que precisem deles. Embora, partindo da minha prdpria
experiéncia ao nivel das nossas sociedades, os responsaveis pelas decisbes agem,
sobretudo, em func¢do daquilo que da visibilidade a instituicdo, numa perspetiva de
ganhos politicos, e ndo tanto numa perspetiva da valorizacdo dos estudos provenientes
da investigacdo. Quero com isto dizer, que muitos dos estudos que desenvolvemos,
acabam por ficar engavetados e nunca sao partilhados ou utilizados para os fins para os

guais estavam elencados, que visavam a resolucao de determinado problema.

Investigador - Como avalia, em Angola, a rela¢ao Ensino-Aprendizagem versus a I1&D?
Entrevistado — Bem, no contexto angolano, eu prefiro falar especificamente do contexto
huilano, que é a realidade que eu melhor conheco. Devo aqui dizer, que a nossa

instituicdo esta mais virada para o processo de ensino e aprendizagem e pouco ou nada



vocacionada para a investigacdao. Do ponto de vista formal, os departamentos da nossa
instituicao, sao designados como departamentos de ensino e investigacdo, devendo, no
fundo, constituir um sé instrumento, ndo apenas voltado para o ensino, mas também
para a investigacdo. Contudo, se colocarmos numa balanca o ensino-aprendizagem e a
investigacdo, muitas vezes, esta Ultima aparece como algo muito isolado dentro dos
departamentos. Os docentes desenvolvem a investigacao visando, fundamentalmente
uma promocgao de categoria, e ndo tanto no ambito de uma situacdo institucional, para
promocdo da proépria instituicdo e da investigacao, para valorizacdo dos nossos quadros,
ou para aplicacdo dos beneficios que advém da prépria investigacdo, entendida como

um produto de desenvolvimento. Infelizmente, ainda temos esta limitacao.

Investigador - Considera pertinente a gestdo de I&D nas instituigbes de Ensino
Superior, em Angola?

Entrevistado - A gestdo da investigacdo e desenvolvimento é fundamental, porque da
visibilidade a uma instituicdo de ensino superior. Em func¢do dos resultados de 1&D, é
possivel avaliar a autonomia cientifica da instituicdo e a sua capacidade de gerar
conhecimentos e levantar problemas que podem ser objeto de debates e de
reconhecimento, por parte de outras instituicdes. Estou a falar por exemplo dos
rankings, que constituem uma forma de avaliacdo das varias instituicdes de ensino
superior, no que toca a processos internos, sendo a investigacdo um deles. E se nds ndo
tivermos esta perspetiva de gestao de I1&D, bem gizada, bem fundamentada e gerida,
acabamos por ser mais uma instituicdo no contexto geral, sem ter um posicionamento

pratico, relativamente a problematizacdo e discussdo dos resultados de investigacao.

Investigador - Existe na sua instituicdo um departamento ou area especifica,
responsavel pela I&D? Qual a sua estrutura?

Entrevistado — Bem, do ponto de vista nominal podemos dizer que sim, existe um
Departamento. Mas, do ponto de vista pratico, fazem essa gestdo os coordenadores dos
centros de investigacdo. Uma vez que, até certo ponto a gestdo ainda ndo estd bem
institucionalizada, acabando por ser algo relativamente casual, no quadro das atividades
realizadas, por cada centro de investigacdo, no momento da prestacdao de contas. A
avaliacdo deveria ter uma componente mais cientifica considerando os indicadores,
através dos quais se devia fazer uma planificacdo, mais efetiva, mais eficaz, atendendo
aquilo que sdo os pontos de estrangulamento, os pontos a corrigir, projetando e

7

elaborando um plano institucional daquilo que é a necessidade de investigacdao e



desenvolvimento. O processo de gestdao de I&D, bem como a sua avaliacdo, ocorrem
ainda de forma muito furtiva, e ndo de forma orientada e sistematica. Na pratica,
existem basicamente os centros de investigacdo, com as suas areas de investigacdo, ou
linhas de investigacdo, limitando-se, todavia, a realizacdo dos projetos de investigacao.
Falo concretamente, da existéncia do Centro de Investigacdo e Desenvolvimento da
Educacdo (CIDE) que dispGe de uma carteira bastante grande de projetos ja terminados
e alguns de grande impacto, nomeadamente, projetos relacionados com o abandono
escolar na provincia da Huila, a elaboragdo da carta da escolar desta provincia o projeto
sobre a avaliacdo nutricional, o acesso a agua da populaces do sul de Angola, ou o
projeto de avaliacdo do impacto do programa “KWENDA”, relativamente, ao
financiamento das familias mais desfavorecidas, por parte do estado, ou projetos sobre
a seca no sul de Angola. Quer dizer, ha aqui um conjunto diferenciado de projetos em
curso. De igual modo existe no Centro de Investigacdo de Biodiversidade,
especificamente, o Herbario do Lubango, um conjunto de projetos vocacionados para
estudos de matriz ecoldgica, fitossanitaria, flora e fauna no sul de Angola. Contudo, em
termos de avaliacdo da prépria estrutura de gestdo de I&D, ainda é insipiente.

Investigador - Como sao planificadas as atividades direcionadas para I&D? Existem, na

sua Instituicdo e a gestao desses seus recursos humanos?

Entrevistado — Bem, uma planificagdo dependente unicamente da instituicao. E, de
facto, existe, embora pouco visivel no ponto de vista duma investigacdo propria e
auténoma. A nossa instituicdo até certo ponto consegue afirmar-se no mercado a nivel
do ensino superior, no que toca a investigacdo, em funcdo de alguns estimulos e
financiamentos paralelos. Entretanto, o que ocorre, é que existem financiamentos
provenientes de algumas organizac¢des internacionais, nomeadamente, a UNICEF, a FAO
e algumas Universidades exteriores, - sejam elas portuguesas, alemaes e suecas - que
tém financiado projetos em funcdo das linhas de investigacdo dos centros. Estas
instituicdes acabam sempre por propor estudos conjuntos, entre as nossas instituicdes
e essas universidades, passando-se o mesmo com a UNICEF. E, o que normalmente,
sucede, é que recorrem aos quadros da nossa instituicdo, para implementar os seus
estudos. Portanto, ha aqui um problema, ou uma lacuna na identidade prdpria da nossa
instituicdo, em termos de independéncia e autonomia investigativa, visto que, a maior
parte dos projetos financiados sao propostos pelo financiador, sendo escassos projetos
de iniciativa interna, sendo, apenas num ou outro caso, internamente, proposto e

financiado. Mas normalmente, os projetos de maior dimens3ao, sao propostos e



decididos pelo financiador, que tem uma linha e necessidade especifica. E, a partir dal,
entdo, construimos em conjunto os objetivos, a metodologia, e todo o projeto do estudo
que é pretendido. Discutimos, entdo, o orcamento e depois avanca-se para a recolha e
concretizacdo do relatério. Sdo pouquissimos os estudos de iniciativa institucional.

Relativamente a existéncia de recursos humanos em dedicacdo exclusiva, digamos, que
existem, porém, em muito menor nimero. Sem medo de errar, ndo acredito que
tenhamos mais quatro ou cinco funcionarios que se dediquem exclusivamente a
investigacdo. Importa salientar que a maior parte dos investigadores sao professores,
gue de certa maneira, se dedicam também a investigacdo. Assim, do ponto de vista da
guantidade de quadros, ndo temos outras valéncias disponiveis ao nivel dos Centros,
para o processo de investigacdao e desenvolvimento. Isto, porque notamos pouca
disponibilidade por parte de alguns docentes, para o desenvolvimento de determinado
tipo de estudos noutras areas do saber, a exce¢do das areas das ciéncias da natureza,
mormente, no ensino de Geografia e no ensino de Biologia. Esta indisponibilidade
ocorre, porque existe um estatuto da carreira do investigador pouco atrativo, dai a
existéncia de pouquissimos investigadores com dedicacdo exclusiva, observando-se,
assim, uma maior apeténcia para a carreira docente. Outro fator que ocorre em
desfavor da investigacdo, consiste na maior apeténcia dos docentes do ensino superior

para uma “turba docéncia”!®

reduzindo, deste modo, os o tempo de qualidade,
dedicado a investigacdo, aumentando a concentracdo dos docentes, em relagdo ao
processo de ensino - aprendizagem. A solucdo passaria, pois, na reducdo da carga
horaria dos docentes dedicadas ao processo de ensino- aprendizagem, e incrementando
estas horas, ao processo de investigacdo, mas como tal ndo ocorre, existe um nimero
minimo de publicacGes ou de participacdo em determinado projeto. E, ainda, ndo me
parece haver condi¢cGes criadas para alterar este cenario. A maior parte dos individuos
gue se dedicam a 1&D, sdo aqueles que detém uma forte inclinacdo para a investigacao.
Ja outros, que conseguiram criar, nas suas instituicdes de acolhimento, universidades
externas, onde concluiram a sua formacdo, uma rede significativa com pesquisadores,
detém até, certa desenvoltura no dmbito da excelente participacdo em investigacao 13
fora, muito mais visivel, relativamente aquela que desenvolvem internamente.

9. Investigador - Considera relevante a existéncias de um plano estratégico e de um

operacional e de um mecanismo de avaliagao e controlo de gestao, vocacionados para

as atividades de 1&D?

18 Turbo docéncia é a colaboragdo dos docentes em varias instituicoes
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Entrevistado - Considero muito relevante que existam planos estratégicos e
operacionais de I&D. Porque, como eu disse acima, normalmente nds andamos a
reboque dos potencias financiadores e, para conseguirmos financiamentos, muitas
vezes, temos que espreitar a carteira de financiamentos, ou de projetos abertos ao nivel
dessas organizacOes, e adaptar as nossas propostas, estes operadores. Embora se tenha
um plano estratégico bem gizado, nem sempre os componentes deste plano podem ser
concretizados na pratica, porque o financiador podera ndo estar de acordo com a linha
que se pretende. Logo, a ideia de um plano estratégico institucional proprio é
importante. Outra situacao relevante consiste no facto, de que grande parte das vezes,
no dmbito nosso contexto, tais planos poderem ser um dispéndio de tempo, visto que,
um plano estratégico do proprio centro de investigacdo, (por exemplo, num processo
de avaliagdo durante o ano), ndo conseguird concretizar 50%, ou mesmo 40%, do
planeado. Ha sempre elementos furtivos, que vado aparecendo. Porém, ndo retira a ideia
de que a robustez de uma instituicdo se se quiser vincar num cenario nacional e
internacional, devera estar alicercada em proje¢des de um plano estratégico, muito bem
elaborado e que deve ser objeto, de controlo. Em suma, os planos sdo instrumento,
importantes que permitem avaliar a eficacia, a eficiéncia, e os resultados institucionais,
em todas as suas vertentes.

Investigador — Na qualidade de Coordenador de um Centro de Investigagdo com que
dificuldades se depara, na concretizagdo dos objetivos no ambito da I&D, no ambito

da sua propria Instituicdo?

Entrevistado — Evidentemente, as dificuldades sdo enormes. Temos muitas limitagdes
em termos de recursos humanos especializados e com um background elevado a nivel
da investigacdo, como por exemplo, especialistas em estatistica, em escrita cientifica, e
em revisao de escrita, e de tradutores para outras linguas como o inglés, francés, etc...
Temos também um défice de recursos humanos especializados em varias areas de
educacado, sendo que, neste momento, os quadros mais diferenciados estdao associados
aos cursos de ensino da Geografia ou da Biologia. Contudo, nem sempre é muito facil
fazer a sua transposicdo para projetos ou estudos de outras dareas cientificas, ou
conseguir uma interdisciplinaridade relativamente a componentes mais socioldgicas,
importantes no processo de extensdo e integracdo, face ao meio envolvente, face a
propria sociedade - vocag¢do da nossa instituicdo. Falta-nos de igual modo, um gestor de
projetos investigacdo e desenvolvimento, uma espécie de um “caga projetos”, que

estivesse focado nas linhas de investigacao do centro olhando, simultaneamente, para
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aquilo que sdo as ofertas, em termos dos financiamentos existentes em termos do
mercado nacional e internacional podendo, assim, buscar os financiamentos
sustentdaveis, necessarios a investigacdo. Temos também obstaculos, no que concerne a
especialidades em estudos qualitativos e quantitativos, para a analise qualitativa — a
anadlise de conteudo —bem como, para a analise estatistica, como anteriormente referi,
de modo a auxiliar estudos mais complexos de carater de gestdo de informacao,
relevantes em termos da concretizacdo dos relatdrios de investigacdo, possibilitando a
integracdo de ferramentas de analise de dados a nivel estatistico. Existe também, uma
caréncia de fundos direcionados, especificamente, para a 1&D. Os nossos centros nao
sdo financiados. Trabalhamos projetos que tém balizas muito especificas e muito
proprias, que ndo permitem canalizar valores para algo fora do projeto, embora isso seja
de extrema necessidade. E para isto que se torna relevante e premente ter um
orcamento, que permitisse trabalhar ao nivel dos centros de investigacdo, - em termos
das despesas correntes - durante um ano civil, ou académico. Em termos gerais, temos
dificuldades a nivel de recursos humanos especializados e multidisciplinares, que
agregam valores para o processo de investigacdo e desenvolvimento, com défice em
infraestruturas proprias, e a altura do processo de investigacdo. Bem como existe um
défice, em fundos de financiamentos para o funcionamento adequados dos centos de

investigacdo, ou dos projetos de 1&D.

Investigador - Qual a importancia que atribui a divulgagdo dos resultados de 1&D? E,
quais os mecanismos internos, que existem na sua Institui¢cdo, para a sua divulgacao?
Entrevistado - Acho que os mecanismos de divulgagdo aqui, sdo incipientes. Ndo
existem. Esta é uma situa¢do que também faz parte do conjunto das nossas deficiéncias
e que gera, certamente, grande parte das nossas dificuldades. A divulgacdo tem
constituido, praticamente, um ponto de estrangulamento, pois temos muita informacao
e ndo conseguimos divulgar como gostariamos que acontecesse. Temos um site pouco
funcional, pouco dindmico, que precisa de ser trabalhado, de modo a permitir a
divulgacdo dos resultados de 1&D. Precisamos, do ponto de vista tecnoldgico, de
equipamentos para divulgar, o nosso trabalho, quer para a comunidade interna, que
para a comunidade externa, visitantes, por exemplo. Isto, implicaria espalhar telas em
varios espagos no interior da nossa instituicdo, para que pudessem ser observados,
permitindo saber o que é ha de valor na instituicdo a nivel da investigacdo, através dessa
divulgacdo dos projetos, dos resultados, dos convénios internacionais, das conferéncias

realizadas, interna ou externamente. Quer dizer, temos aqui uma panodplia de
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elementos, que de certa maneira, ainda, circulam de forma muito incipiente. No caso
do nosso Centro temos recorrido a redes sociais, através da nossa pagina no Facebook.
Porém, o alcance, ainda estda muito aquém. Em termos da publicagdo em revistas
cientificas, embora ja tenhamos uma revista interna, porém ainda temos algumas
limitagGes do ponto de vista linguistico, para poder divulgar noutras linguas como, por
exemplo, o inglés e o francés, ndo permitindo um maior alcance de divulgac¢do a nivel
regional (SADC) e internacional - comparando com outros paises, como a Africa do Sul e
a Zambia. Embora o herbario da nossa instituicdo, faca varias divulgac¢des, todavia, nos
nossos mecanismos de divulgac¢do ainda sdo incipientes. Relativamente a interacdo com
o sistema de informacdo institucional, penso que é preciso do ponto de vista
tecnoldgico, reforcar competéncias em ciéncia e engenharia, quer a nivel de
infraestruturas tecnoldgicas quer a nivel de melhoria de contedidos como, por exemplo,
conteludos audiovisuais, ndo sé para que uma publicitacdo seja mais efetiva e
interessante, como melhorar cada vez mais a nossa presen¢a no mundo académico e
cientifico.

Investigador - Ao longo da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia,
quer a nivel nacional, quer internacional. Que avaliagao faz, em rela¢ao a 1&D, a partir
dos indicadores que possui?

Entrevistado - No geral em Angola, a investigacdo ainda estd aquém do que seria
desejavel e, no caso da nossa instituicdo, ndo foge muito a regra, naturalmente. A
avaliagdo que eu possa fazer ao nivel da investigacdo no nosso contexto, ainda é muito
incipiente e estamos muito aquém do aceitavel. Embora, admitamos, haja instituicGes
e grupos de investigadores e docentes, que fazem o maximo para investigar. Mas
depois, ndo hd uma continuidade, ndo ha incentivo para isso, nem ha grandes condicGes.
Se partimos, por exemplo, do racio nimero de investigadores/nimero de publicacées,
ou financiamentos internos em I&D, ndo acredito que a nossa percentagem de
contribuicdo cientifica seja minimamente aceitavel. Ndo esquecendo, no entanto, que a
motivacdo para a investigacado, por parte de alguns docentes, fundamentalmente, incide
no alcancar de uma categoria superior na carreira, e isto, € demolidor para aquilo que
sdo os designios da investigacdo e desenvolvimento no panorama atual cientifico. Quero
com isso dizer, que no contexto geral de Angola e Local, estamos efetivamente muito
aquém na producdo cientifica. Mas, atendendo a especificidade das nossas realidades e
as nossas deficiéncias estariamos melhor, em muitos sentidos, se tivéssemos mais
estudos originais e promissores e que, de facto, contribuiriam, cientificamente, para

resolucao e compreensao de problemas locais e internacionais. Para tanto, temos de



comecar a avancgar ao nivel das linguas, as tradugdes que permitiriam uma maior
divulgacdo, como referi em respostas anteriores. Precisa-se de criar melhores
condicOes, para que os investigadores e os docentes possam dedicar mais tempo a
investigacdo. Para o que contribuia se pudessem ter mais tempo de permanecia na
instituicdo, e ndo andassem de instituicdo em instituicdo, as outras a procura de

melhores condi¢bes e comodidade.

Anexo I. 4 —- ENTREVISTA: E 4
Autorizada a gravacao da Entrevista.
Questdes e Respostas

Investigador - Agradecia a sua apresentagao, tendo como ponto de partida o 12 bloco
do guido da entrevista (anexo).

Entrevistada — Muito obrigada pelo convite. Quanto aos dados iniciais gostaria de referir
gue tenho 32 anos de idade, sou licenciada em sociologia e mestre na area de sociologia
a exclusdo e politicas sociais, estou atualmente a ver se desenvolvo o meu
doutoramento na area de sociologia. Em termos de func¢do sou Diretora Geral Adjunta
para a Area cientifica e Pés-Graduacdo do Instituto Superior Politécnico Independente
da Huila. Tenho dez anos de experiéncia no ensino superior em Angola dos quais ja
iniciei a minha atividade como professora de sociologia, passados comei a exercer a
funcdo de coordenadora do curso de licenciatura em sociologia, posteriormente passei
a chefe do departamento de ciéncias sociais e humanas e finalmente em 2018 passei a
Diretora Adjunta para a area cientifica e pds-graduacdo que é o cargo que exerco até ao
momento. Estou a residir aqui na cidade do Lubango, municipio do Lubango e provincia
da Huila. Gostaria nesta fase inicial fazer uma breve cateterizacdo sobre a nossa
instituicdo. O Instituto Superior Politécnico Independente é uma instituicdo privada que
fez dez anos agora em 2021, é uma instituicdo que nasce inicialmente a partir de uma
outra instituicdo mae digamos assim que foi a Universidade Independente de Angola
“UNIA” que nasce também um bocadinho das ligacGes a universidade Independente de
Lisboa, em Portugal. Inicialmente nascemos como uma espécie de intencdo inicial a ser
uma espécie de Pdlo da Universidade Independente de Angola em Luanda, no entanto
fomos nos desenvolvendo e torndmo-nos um instituto politécnico auténomo.
Atualmente até a nivel de entidade promotora houve uma desvinculacdo da UNIA, e
neste momento somos auténomos e respondemos sim a uma entidade promotora que

estd em Luanda, mas ja ndo respondemos a UNIA. Como dizia inicialmente, somos um



instituto pequenino em termos de idade e costumamos brincar a dizer que ainda é um
bebé, com 10 anos de dez anos de existéncia, e isto, em termos de universidade n3o é
guase nada mas esta a caminhar para vir um dia entdo tornar-se uma universidade,
estamos dar os passos nesse sentido de comecar a desenvolver aquilo que é a parte da
pos graduacdo , da investigacdo, da extensdo universitaria, porque inicialmente houve

uma maior preocupag¢do com aquilo que é a parte do ensino das licenciaturas.

Investigador - Agradecia a sua apresentagao, tendo como ponto de partida o 12 bloco
do guido da entrevista (anexo).

Entrevistada — Muito obrigada pelo convite. Quanto aos dados iniciais gostaria de referir
gue tenho 32 anos de idade, sou licenciada em sociologia e mestre na area de sociologia
a exclusdo e politicas sociais, estou atualmente a ver se desenvolvo o meu
doutoramento na area de sociologia. Em termos de func¢do sou Diretora Geral Adjunta
para a Area cientifica e Pés-Graduacdo do Instituto Superior Politécnico Independente
da Huila. Tenho dez anos de experiéncia no ensino superior em Angola dos quais ja
iniciei a minha atividade como professora de sociologia, passados comei a exercer a
funcdo de coordenadora do curso de licenciatura em sociologia, posteriormente passei
a chefe do departamento de ciéncias sociais e humanas e finalmente em 2018 passei a
Diretora Adjunta para a area cientifica e pds-graduacdo que é o cargo que exerco até ao
momento. Estou a residir aqui na cidade do Lubango, municipio do Lubango e provincia
da Huila. Gostaria nesta fase inicial fazer uma breve cateterizacdo sobre a nossa
instituicdo. O Instituto Superior Politécnico Independente é uma instituicdo privada que
fez dez anos agora em 2021, é uma instituicdo que nasce inicialmente a partir de uma
outra instituicdo mae digamos assim que foi a Universidade Independente de Angola
“UNIA” que nasce também um bocadinho das ligacGes a universidade Independente de
Lisboa, em Portugal. Inicialmente nascemos como uma espécie de intencdo inicial a ser
uma espécie de Pdlo da Universidade Independente de Angola em Luanda, no entanto
fomos nos desenvolvendo e torndmo-nos um instituto politécnico auténomo.
Atualmente até a nivel de entidade promotora houve uma desvinculacdo da UNIA, e
neste momento somos auténomos e respondemos sim a uma entidade promotora que
estd em Luanda, mas ja ndo respondemos a UNIA. Como dizia inicialmente, somos um
instituto pequenino em termos de idade e costumamos brincar a dizer que ainda é um

bebé, com 10 anos de dez anos de existéncia, e isto, em termos de universidade n3o é



guase nada mas esta a caminhar para vir um dia entdo tornar-se uma universidade,
estamos dar os passos nesse sentido de comecar a desenvolver aquilo que é a parte da
pos graduacdo , da investigacdo, da extensdo universitaria, porque inicialmente houve
uma maior preocupag¢do com aquilo que é a parte do ensino das licenciaturas.
Investigador — Partindo da sua experiéncia como entende o conceito de Investigacdo
e Desenvolvimento (1&D)?

Entrevistada - Bom, a investigagdo para mim de uma forma geral é ao fim ao cabo a uma
procura de conhecimento cientificos e/ou solu¢des para certos problemas. E olhar para
o contexto dos diversos problemas que diferentes paises e sociedades tém ou vivem
sejam eles de ambito social, tecnoldgico ou em outro ambito qualquer e tentar
encontrar solugdes para a resolucao determinados problemas. A partir do momento que
consegue novas descobertas cientificas ou inovagdes cientificas, consegue-se
igualmente a desenvolver solugdes para certos problemas, isto leva-nos rumo ao
desenvolvimento, ou seja, se esta desenvolver ou influenciar a sociedade, se esta a
desenvolver a tecnologia e a inovacao, estamos a desenvolver a forma de pensar, de
sentir e de viver com os proprios individuos dentro de uma sociedade, penso que
basicamente é isto de uma forma muito sucinta a I&D.

Investigador - Quais sdo os indicadores de 1&D que considere relevante, no ambito
da Instituicdao de Ensino superior? E como devem ser avaliados?

Entrevistada — Bom, eu considero que todos os indicadores de 1&D sdo relevantes,
contudo considero no nosso contexto, questdo dos recursos humanos como muito
relevante, isto porque, sinto um bocadinho isso aqui na pele na qualidade de diretora
para area cientifica. Como referi, nds somos uma instituicdo pequena, temos cerca de
cinco mil alunos, em termos de nimero, uma instituicdo que ainda tem um percurso
hum muito curto em termos de investigacdo. A area da direcdo adjunta para a area
cientifica e pds-graduacéao sd iniciou em dois mil e dezoito, ou seja, nds abrimos em dois
mil e onze comegamos a parte letiva com os cursos de licenciatura muito voltadas para
o ensino, onde a parte cientifica s comecgou a ser trabalhada mais 2018, porque desde
entdo havia toda uma necessidade premente de olhar nas questdes académicas de
ensino etc., etc. Dai que considero que os recursos humanos ser um indicador
importante em relagdo a investigacdo e desenvolvimento. Porque sem eles ndo se faz,
porque mesmo para ter financiamento e ver as questdes de despesas de I&D sao
indicadores importantes sem duvida, porém, eu costumo dizer que mesmo para eu

obter um financiamento eu tenho que ter recursos humanos adequados para a procura



desse financiamento e esta tem sido uma das grandes dificuldades que eu tenho sentido
e ndo somente na nossa instituicdo, é transversal a nivel nacional porque ainda
recentemente tive a entrevistar a alguns professores gestores de outras universidade
no huambo, benguela e Luanda e é algo que quase todas se queixam, quer dizer nés
guero avangar, queremos desenvolver projetos de investigacao, precisamos concorrer
a financiamentos internos e externos para a instituicao e desenvolver projetos em
diversas dreas, mas se ndo ha recursos humanos, se ndo se tem o numero especifico
de mestres e doutores que ainda é muito dificil em algumas éreas, ter-se-4 muitas
dificuldades em desenvolver a investigacao. Por tanto, para mim de uma maneira
concreta mais do que o financiamento, mais do que as despesas em I&D, mais do que
os proprios produtos cientificos, a propriedade intelectual e as patentes, s6 vém quando
nds temos recursos humano suficientes e especializados. Outro indicador que pensamos
nos também ser relevante é a integracdo em redes internacionais de investigacdo, nos
por exemplo em 2020, entramos para a rede internacional de estudos culturais, que é
uma rede da qual fazem parte algumas universidades brasileiras e portuguesas como
da a Universidade de Aveiro, e nds somos a Unica instituicio de ensino superior
angolana a integrar esta rede, e esta integracdo pressupde que esta rede funcione um
bocadinho como repositdrio ou seja os trabalho que nds vamos produzindo na nossas
instituicdo no dmbito dos estudos culturais poderdo ser divulgados nesta rede e serdo
de certo modo disponiveis para varios paises como Brasil, Cabo-Verde, Portugal e
naturalmente em Angola. E nisto que, as redes de colaborac3o e os RH sdo indicadores
relevantes nos processos de gestao de I1&D.

Investigador - Pari si, quais os objetivos e beneficios da I&D?

Entrevistada - Sim, bom, a Investigacdo e desenvolvimento carrega beneficios enormes
para a instituicdo, o proprio crescimento da instituicdio e desenvolvimento em
diferentes areas cientificas e de atuacgdo. O facto de nds termos de conseguirmos ter
professores e conseguirmos ter capacidade de desenvolver investigacdo e de
desenvolver a prépria investigacdo cientifica aqui dentro vai permitir-nos crescer, vai
permitir-nos abrir graduacdes, vai permitir-nos desenvolver os cursos de mestrados
doutoramentos. A investigacdo e desenvolvimento a nivel interno funciona um ciclo
gue se alimenta, isto é, se quanto mais cursos de pds-graduacdo a nivel de mestrados a
instituicdo abre, mas ela consegue potencializar melhor a investigacdo e a partir dai
consegue chegar a abertura de doutoramento e acaba por ser um ciclo que vai se

autoalimentar e a se desenvolver a longo prazo. Relativamente ao contributo a nivel



social eu poderia dizer que a I1&D ajuda na determinacdao de solucdes para diversos
problemas sociais. Eu costumo sempre dizer e isso é um bocadinho a minha veia de
socidloga, para intervir numa comunidade nds temos que conhecer a comunidade, a
criacdo de politicas publicas, as intervengdes no desenvolvimento local um objetivo e
beneficio resultante da investigacdo cientifica, ou seja, se eu sé posso desenvolver uma
comunidade se eu a investigar, se eu a conhecer, se eu estiver 13, se eu recolher dados,
informacdes e analisar esses dados e informacgdes. Por isso a nivel da sociedade eu podia
indicar este como um grande beneficio que é o desenvolvimento comunitario, o local, a
criagdo de politicas publicas em prol daquilo que sdo os problemas sociais da populagao.
Ao nivel das instituicGes de ensino superior, a 1&D promove o préprio crescimento
desenvolvimento da instituicdo, permite a criacdo de conhecimento prdprio e acaba por
ser uma autossustentavel a nivel cientifico, ajuda a promover criar hem eventos
cientificos que vdo ser alimentados com esta investigacdo e possam desenvolver
parcerias e criar efetivamente mais programas de pds-graduacdo, mestrados,

doutoramentos e as instituicdes se desenvolvem a médio e longo prazo.

Investigador —Considera, que no ensino superior em Angola, o processo de Ensino-
Aprendizagem difere do processo de 1&D?

Entrevistada — Sim, infelizmente. O processo de ensino aprendizagem devia estar
intimamente ligado com a investigacdo quer dizer a prépria investigacdo devia fazer
parte do processo de ensino aprendizagem, mas infelizmente eu noto que em Angola, e
falo por nds, a nossa instituicdo existe desde 2011, porém sé em 2018, é que cridmos
uma area de pods-graduagdo porque é imperativo tinhamos que comecar
necessariamente. Aquilo que eu noto no quotidiano da instituicdo é que os alunos
aprendem, passam pelo processo de ensino aprendizagem, recolhem a informacao que
os professores ddo, mas ndo investigam, quer dizer, que a maior parte ndo tém a
capacidade de investigar, ou seja a investigacdo ainda é pouco incutida. Quer dizer a
investigacdo e o ensino é quase como se fossem duas coisas separadas e ndo sdo. Os
estudantes de graduacdo e pds-graduagdo no seu processo de ensino aprendizagem ja
deve ter a investigacdo como uma componente do processo, quer dizer ele vai para a
sala de aula por um lado aprender as teorias cientificas, mas por outro lado deveria ou
deve estar trabalhos de natureza investigativas e os professores deviam inculcar dentro
disciplina etas questGes para que os estudantes comec¢am a ganhar os habitos as

praticas daquilo que sdo os métodos, metodologias e as técnicas de recolha e



tratamento de dados. Infelizmente ainda se sente uma clara separacdo entre a
investigacdo e o processo de ensino e aprendizagem, onde a investigacdo digamos é
guase nula. No caso dos fazem a sua licenciatura toda e sé ali no fim é que afinal tem
gue investigar e isso cria muitos constrangimentos porque eles no fim ndo conseguem
muitas vezes absorver os pressupostos fundamentais para a investigacao e muitas vezes
vejam-se “arrasca” em concluir os trabalhos de conclusdo de curso, porque durante o
percurso académico letivo ndo trabalharam muito a componente da investigacdo. Ao
nivel dos docentes também se sente um pouco isso, ou seja, uma caréncia no processo
de investigacdo, dos docentes preocupam-se mais em lecionar as unidades curriculares
que lhe sdo atribuidos, e pouquissimos docentes que se dedicam a investigacdo. Nos
somos uma instituicdo de ensino privado e a maior parte dos nossos professores sao
colaboradores, embora a Huila seja a 22 Provincia do pais mais populosa, porém ainda
é pequena em termos de oferta de professores para o Ensino superior, nés ainda temos
dificuldades em encontrar professores para algumas areas e temos dificuldades de
encontrar professores livres aqueles que ndo tém vinculo efetivo com outras instituicGes
e que possam ser nossos professores efetivos. O que acontece é que o professor acaba
por ser um bocadinho o chamado “turbo docente”, que vem aqui vai ali, vai acola, esta
na publica e estd na privada, e ndo tem tempo para investigar e acaba somente por
debitar a matéria aos alunos e ndo acompanham devidamente os préprios trabalhos, e
por isso ainda sentimos um nivel incipiente. Ndo queremos com isso por a culpa ao
docente ou alunos, mas sim as préprias instituicGes realmente ndo oferecem grandes
condi¢des para que os professores possam realmente ter espacos para investigar,
trabalhar ou que possam mandar os estudantes para a biblioteca, para recolher a
informacao por ai fora. E uma questo sistémica que naturalmente temos que continuar
a trabalhar para reduzir estas lacunas.

Investigador - Considera pertinente a gestao de I&D nas instituicdes de Ensino
Superior em Angola?
Entrevistada — E pertinente, sem sobra de duvidas. Se nés ndo tivermos uma area que

possa velar por assuntos ligados a gestdo da investigacdo e desenvolvimento nas
instituicdes, nds ndo conseguimos realmente apresentar resultados e perceber em que
ponto é que estamos e se temos realmente professores, se temos os recursos técnicos
e materiais, se temos a capacidade os meios de alavancar a I&D. Na nossa instituicdo a
nivel da gestdo de 1&D ainda estamos numa fase inicial, e qua naturalmente estamos
atentos e comprometidos com a Investigacao e desenvolvimento, estamos numa fase

muito embrionaria.
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Investigador - Existe na sua instituicao algum departamento, ou area especificamente
responsavel pela I&D? Qual a sua estrutura?

Entrevistada - Na nossa instituicdo como eu dizia n6s estamos ainda numa fase
muito principiante criamos em 2018, a direcdo para a area cientifica e dentro desta
direcdo fomos criando ao longo deste 3 anos, area de investigacao cientifica adjunta
e pdés-graduacao, criamos o gabinete de extensao universitaria, criimos um gabinete
de poés-graduagdo, temos um coordenador da pés graduacdo que esta neste
momento a trabalhar no desenvolvimento dos programas de pds graduac¢do para
serem submetidos ao ministério do ensino superior, criamos em 2021 centro de
estudos pertencendo a dire¢do adjunta para a area cientifica o que vai se encarregar
pelos assuntos de investigacdo e desenvolvimento dentro da instituicdo nos termos
das linhas de investigacao ja criadas. Estamos agora junto da nossa entidade
promotora a ver também a questdo do orcamento de financiamento do centro de
estudos, para poder criar os projetos de investigacdo e a procurar outras fontes
financiamentos para esses projetos de investigacao.

Investigador - Como sao planificadas as atividades voltadas para I&D? Existem na sua
instituicdo, quadros, recursos humanos, exclusivamente voltados para a I&D?
Entrevistada — Bem a nivel de planificagdo, nés estamos a trabalhar na parte de
desenvolvimento dos regulamentos, estamos a pensar também nas pessoas, olhando
um bocadinho também para o estatuto do investigador, o estrutura e organograma,
estamos a desenvolver e criar condi¢des dos recursos humanos voltados
especificamente a investigacdo. Neste momento temos somente o coordenador do
centro de investigacdo com dedicacdo exclusiva a investigacdo, como disse o nosso
espaco de investigacdo é novo, estamos em fase de organizacdo e estruturacdo a nivel
de regulamentos, estamos também a pensar a trabalhar com 0s nosso recém-
licenciados para estagios voltados a investigacdo. Tendo em conta os custos estamos a
pensar em comegcar primeiramente com o pessoal que ja tem vinculo definitivo com a
instituicdo e palavimente vamos estudar estratégias para alargar o nimero de recursos
humanos para I&D. Para os docentes estamos a pensar aqui num pequeno subsidio de
investigacdo e financiamento dos seus estudos desenvolvidos na nossa instituicdo.
Portanto, ainda temos uma serie de questdes a discutir a nivel da investigac¢ao.
Investigador - Considera relevante, a existéncias de um plano estratégico e um
operacional, dirigido ‘para a I&D? E capital a sua avaliagdo? Existem mecanismos de

controlo de gestao das atividades de I&D?



Entrevistada — Sim, é sem duvidas ter um plano estratégico voltados a 1&D. nés como
eu lhe dizia mesmo numa fase incipiente, a nossa entidade promotora também ja nos
pediu para desenvolver um plano estratégico e operacional a longo prazo para nds
pensarmos realmente em termos de despesas de I1&D, em termos de atividades e
projetos e investigacao, onde poderemos abordar o que devemos fazer e como vamos
fazer. Relativamente a avaliagdo é fundamental e esse é um dos nossos grandes
problemas, é algo que o ministério do ensino superior realmente quer comecar a
trabalhar, eu pessoalmente participei em alguns workshops da sobre avaliacao
organizado pela agéncia de avaliacdo e acreditagdo do ensino superior portugués, que
esteve cd em Angola a dar alguma formacdo nesse sentido, porque efetivamente nds
podemos estabelecer metas, podemos definir atividades, podemos fazer uma série de
documentos excelentes, mas depois se ndo avaliarmos, se realmente aquilo saiu do
papel e se o plano estratégico e operacional foi realmente implementado ndo estamos
a fazer nada, por isso, a avaliacdo em I&D é grande importancia. Nés ainda ndo estamos
nesse nivel, estamos num nivel muito inicial de desenvolver o plano e pensar os
regulamentos e as pessoas e 0 que é que vamos fazer e com que dinheiro é que
podemos contar e como é que vamos fazer tudo isto funcionar, pois, pensamos que ao
final deste ano, seja em janeiro de 2023, teremos a nossa entidade promotora a cobrar-
nos o que é que fizemos ao nivel da investigac3o. E preciso avaliar porque ai nés vamos
poder aferir os resultados alcangados, eu acho que a avaliacdo falta a todos os niveis a
nivel da qualidade de ensino e a nivel da qualidade dos departamentos das instituicGes
a todos os niveis. Quanto a integracdo dos indicadores de I&D no sistema de informacgao
institucional, é sem davida um fator importante a se ter em conta atualmente nas IES.
Esta integracao implicaria no olhar para o desenvolvimento de sistema de informacao d
das instituicbes com todos processos de I&D integrados, o desenvolvimento dos
repositérios internos e externos jogardo um papel fundamenta para a divulgacdo dos
resultados da producdo cientifica. A nivel nacional temos que comecar a pensar ter
observatdrios, em bibliotecas online que integram diversos estudos realizados no
mercado nacional. Pensamos que as instituicoes tém de comecar a pensar na
importancia de ter dados e informacgdes, e para tal é necessario criar sistemas de bases
de dados que permitam a consulta e a utilizacdo dos mesmos. A nivel local temos estado
a trabalhar nos uUltimos anos com a Vice-governadora no sentido de se criar repositérios
de dados, sobre tudo da problematica de criancas de rua, visto que ndo existe um

sistema de informacdo especifico a nivel nacional e a nivel provincial.
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objetivos afetos a I&D?

Entrevistada — Afirmativamente, um dos entraves em termo de investigacdo e
desenvolvimento, é a insuficiéncia de recursos humanos especializados e capacitados,
principalmente para nds que estamos no ensino privado. Existe determinadas areas
cientificas que é muito dificil encontrar pessoal com formacdo. Eu sei que nds temos
bons sociélogos, doutores na drea em algumas e ja com anos de experiéncia, mas nos
ndo temos muito acesso aquilo que sdo os resultados dos seus processos de
investigacdo. Tenho noc¢do de que temos docente e investigadores em Luanda, Bengo e
professores aqui localmente, mas ndao temos acesso aos resultados dos seus estudos de
investigacdo. Falta-nos também em grande medida mecanismo de divulgac¢do, porque
mesmo como professora muitas vezes tive que recorrer a referéncias em estudos
classicos um bocadinho aquilo que é mundo |4 fora ocidental e Américas, por ai fora,
mas quando nds queremos mostrar estudos feitos no mercado nacional nao
conseguimos. Outra questdo também reside na pouca coloracdo de investigadores ou
docentes a fazer investigagdes sistematicas, sem se esquecer a auséncia de incentivos e

financiamentos para I&D.

Investigador — No percurso da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia
no ensino superior, quer a nivel nacional, quer internacional. Qual é o grau de
percegdo, em relagdo a I&D, no contexto da sua institucional e nacional?

Entrevistada — Bom, da nossa instituicdo eu tenho nogdo que a perce¢do sobre a I&D é
muito incipiente, quer os estudantes quer os docentes tém esta percecdo, eu considero
gue ainda estamos num nivel abaixo daquilo que é espectavel, estamos num nivel um
ligeiramente fraco, porque 1a estd em primeiro lugar, precisamos abrir mais cursos ao
nivel das pds-graduacodes, e isto € um grande calcanhar de Aquiles, pois de ndo termos
pessoal efetivo suficientemente para levar acabo o processo de investigacdo, porque
ndo se pode cobrar a um professor investigacdo quando ele ndo pertence a sua
instituicdo efetivamente, ou seja, ou vai desenvolver a investigacdo na instituicao
publico, porque tem o estatuto da carreira descente e ele quer progredir e depois o
ministério do ensino superior abre vagas para ele poder progredir. e isso é ndo acontece
nas instituicdes privadas, sendo que o vinculo contratual incide em lecionar ele vai dar
as suas aulas ganha o seu dinheiro e vai-se embora, sinceramente penso que precisamos
acabar com a “turba docéncia”, criando mais condicGes de trabalho para os docentes e

investigadores. De uma maneira geral, o nivel de investigacdo em Angola, eu acho que
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ja poderiamos estar melhor. Por exemplo, eu participei numa conferéncia organizada
pelo Ministério da Familia e Promocgao da Mulher, onde se levantou a problematica dos
ordenados dos docentes ensino superior, a falta de incentivo a investigacao. Entretanto
comeca ao nivel do ministério do ensino superior haver algum sinal e vontade de
mudanca com o surgimento do Projeto de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia
(PDCT) e outros programas que tém vindo a surgir, mas eu acho que nds e poderiamos
estar melhor do estamos. Sobretudo porque eu sinto que ultimamente se tem
desvalorizado um pouco as ciéncias sociais em detrimento da engenharia e das
tecnologias e inovagao, e esquecem-se que Angola é um pais com contexto social pobre,
desfavorecido, desigualitario e ndo é a tecnologia que vai resolver estes problemas, ha
uma necessidade multidisciplinar a nivel da investigacdo. H4 uma necessidade de se
investir em psicélogos, em socidlogos, em historiadores, antropdlogos, etc., para que
eles possam realmente produzir resultados. Portanto eu acho que a nivel institucional
confesso que ainda estamos um pouco fracos e a nivel nacional, ja temos algumas
coisas, mas sinto que é tudo muito no ambito de trabalhos individuais, sinceramente eu

acho que deviamos fazer mais e melhor, estamos muito aquém do desejavel.

Investigador - Qual a importancia que atribui a divulga¢ao dos resultados de 1&D? E
existem, na sua instituicao, mecanismos internos para essa divulga¢ao?

Entrevistada - E muitissimo importante a divulga¢do. Contudo nds a nivel internos ainda
ndo temos estes mecanismos bem desenvolvidos. Estamos a delinear numa perspetiva
mais futura para que o centro possa vir produzir uma revista cientifica, mas |3 esta
precisamos recursos humanos. Em termos de doutoramentos para poder criar um corpo
editorial para essa revista. A nivel nacional a divulgacdo também continua insignificante,
embora tem uma tenhamos algumas revistas como a do Bengo fazer um excelente
trabalho com a revista de extensdo universitaria, temos aqui também a revista do
Instituto Superior Politécnico Tundava que nds vamos tendo professores a publicar
nesta revista, mas é ainda é muito pouco a nivel de divulgacdo cientifica. O ministério
do ensino superior através do seu site tem publicado alguns resultados de algumas
publicas e a dar algum apoio para alavancar a divulgac¢do de resultados de investigacdo
e desenvolvimento, mas ainda é muito insuficientemente pouco e isso é um problema
porque nds ndo temos mercado em termos de livraria. Os docentes tém que recorrer a
outros mercados internacionais para poder obter literatura relevantes as suas areas de
investigacdo, tudo isso, acaba por fragilizar o processo de I&D. Temos alguns autores

por muito esforco individual tentam publicar as suas obras, mas facilmente conseguem



fora como em Portugal e noutros paises do que cd, caso para dizer que melhorar o
sistema de divulgacao cientifica € um desafio enorme. A titulo de eu estou a desenvolver
um estudo sobre género e acabo por me deparar e a descobrindo artigos locais
relevantes, que foram estudados cd, porém ndo estdo disponivel, é sobre conversando
sobre o estudo com A, B ou C e vou descobrindo esses resultados. porque ndo sao coisas
gue estdo divulgadas e sei que a maior parte das pessoas ndo tém acesso sobretudo os

estudantes, que julgo deviam ter acesso.

ANEXO 1. 5- ENTREVISTA: E_5

Autorizagdo da gravagao: Entrevista gravada apos autorizagao e permissao.

Questoes e Respostas

Investigador- Agradecia a sua apresentagao olhando para o primeiro bloco do guiao.

[Anexo]

Entrevistado - Muito obrigado pelo convite a esta entrevista. Antes, gostava de fazer
alguns comentarios sobre a sua temadtica, é muito interessante no nosso contexto
angolano, a investigacdo e desenvolvimento é uma tematica muito importante naquilo
gue é a gestdo e desenvolvimento nas instituicdes de ensino superior, esta a abordagem
permite os gestores universitarios angolanos uma reflexdo sobre o crescimento da
investigacdo no ensino superior, a gestao de 1&D deveria ser um tema abordados em
varios dominios do ensino superior. Agora, respondendo as quest&es do primeiro bloco,
apraz-me dizer o seguinte, sou do género masculino, a minha idade esta intervalo de
dados estd entre trinta a quarenta anos, sou Doutorando em estudos culturais pela
Universidade de Aveiro, Mestre em teoria e desenvolvimento curricular e Licenciado em
ensino de historia. Exerco a funcao de docente e coordenador do Centros de estudos do
Instituto Superior Politécnico Independente. Dizer também que em funcdo do meu
doutoramento, sou investigador altamente qualificado. Em termos de tempos de
experiéncia a nivel de ensino superior ja estou acima dos cinco anos, isto é, 8 anos.
Tenho residéncia fixa no municipio do Lubango, provincia da Huila em Angola. Porém,
em funcdo do doutoramento nos Uultimos trés anos, tenho estado a residir

temporariamente em Portugal, no distrito de Aveiro. Neste momento tenho vinculo



com uma Instituicdo de Ensino superior privada, localizada na regido sul de Angola,
especificamente na provincia Huila municipio do Lubango.

Investigador — Partindo da experiéncia que acabou de mencionar, como entende o
conceito de investigagao e desenvolvimento (1&D)?

Entrevistado - Como disse na minha introducdao, a meu ver a investigacdo e
desenvolvimento é uma tematica muito importante, a gestdo de I&D no meu entender
nas instituicGes do ensino superior € uma tematica muito essencial que ao meu ver ndo
se pode debater dela sem perceber o realmente o que é a investigacdo e
desenvolvimento, muitas vezes fica-se com a percec¢do de que basta um doutoramento
ou um mestrado para ser investigador ou gestor universitario para serem gestores de
uma universidade, considero ser relevante ter dominio linhas de gestdo de investigacdo
e desenvolvimento no ensino superior, é essencial olhar para a investigacdo como como
um fator de capital importancia no ensino superior. E fundamentar ter-se a consciéncia
de que gestdao no ensino superior ndo deve olvidar a gestdao de 1&D. Neste sentido, a
investigacdo e desenvolvimento entende-se como um campo de investigacdo aplicada,
um campo de acdo onde deve interagir entre os dois bindmios (problema versus
solucdo), onde os investigadores procuraram identificar certos problemas e propor
solucdes que geram aplicabilidade na sociedade para o desenvolvimento. Nisto quero
dizer acdo do investigador é o levantamento de situacdes problematicas que aflijam
uma sociedade ou organizacdo e posteriormente propor solucdes que geram
crescimento, mudangas, inovagdes e consequentemente desenvolvimento. Ai onde nds
percebemos e analisamos a questdo do que é que é ser investigador. Muitas das vezes
algumas pessoas simplesmente detetam problemas, mas ndao avancam com solucdes
cientificas, o que ocorre é que a I&D passa por processos sistematicos e cientificamente
aceiteis e ndao simplesmente o levantamento de problemas.

Investigador - Quais sao os indicadores de I&D que considera relevantes para a
instituicao de Ensino Superior? E, como os avalia?

Entrevistado — Eu considero que todos indicadores de I&D sdo relevantes. Contudo, no
contexto do ensino superior a producdo cientifica e o constituem-se nos indicadores
mais relevantes fundamentais para que exista o minimo de investigacdo. As instituicGes
de ensino superior estdo voltadas para a sociedade, a sua contribuicdo cientifica
(producdo cientifica) e os recursos humanos envolvidos para este processo sdo de
capital importancia. Ndo obstante a estes indicadores mencionados, ndo retiro
importancia noutros indicadores como, o financiamento, as despesas em I&D e as

patentes, porque, é em funcdo de todos estes indicadores as universidades possam
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fazer valer trindbmio que as caraterizam: o ensino; a extensdo universitaria e a
investigacdo. Esta devia ser a base primaria daquilo que podia caracterizar as nossas as
nossas instituicdes para a investigacao e desenvolvimento. Neste sentido os indicadores
combinados dentro destas trés carateristicas das IES investigacdo que se possa cruzar
olhares de varios individuos, quer que seja externo quer seja interno. Entdo se nds ndo
tivermos investigadores, ndo conseguimos investimentos, e se ndao conseguimos
investimentos ndo conseguimos produzir cientificamente, se nao tivermos centros e
redes de investigam ndo teremos bons resultados, dai que ndo se pode ignorar os varios
indicadores de I&D. Importa salientar aqui que o indicadores de numero de
investigadores é no sentido de existir de facto uma linha limite entre investigadores e
docentes universitarios, é crucial que haja investigadores que dediquem-se
exclusivamente a investigacdo porque muitas das vezes o que nds temos visto ndo é
uma dedicacdo exclusiva, o que torna complexo determinar o numero real de
investigadores e o nimero de docentes.

Investigador - Na sua opinido quais os objetivos de I&D e os seus beneficios?
Entrevistado - Bem, um do principal beneficio da I&D é a producio cientifica. E trazer
de dentro para ou para a sociedade o resultado do trabalho da investigacado. A producao
cientifica é o pulmao da universidade, esta producdo é que gera partilha de informacdes
cientificas relevantes e naturalmente desenvolvimento. Imagine eu senti muito feliz ha
dois anos, que apos ter estado arduamente a trabalhar sobre um determinado estudo
no ambito do meu doutoramento em estudo culturais e ter produzido um artigo que foi
publicado numa revista internacional de estudos culturais da universidade do Minho. A
satisfacdo reside pelo fato de que hoje recebo viérias notificagGes da Inglaterra e de
muitos outros paises para reproduzirem o resultado dos meus estudos no sentido de
partilhar. Outro beneficio que a investigacdo gera é o compartilhamento de ideias entre
diversas redes de investigacdo, a medida que se vai trocando experiéncias em rede
internacional de investigacdo, alarga-se as varias visGes sobre resolucdes de problemas
de investigacdo cientifica. A investigacdo e desenvolvimento, relanca a instituicdo para
um patamar de cientificidade elevada, relangcam as instituicdes de ES como referéncia
no mercado de formacdo de quadros para o ensino superior, relanca os centros de
investigacdo para desafios cientificos relevantes e necessario. Porque ndo dizer que a
I&D coloca o pais num patamar diferenciador para a contribuicdo nas solucdes dos

problemas cientificos, gerando deste modo desenvolvimento.

Investigador - Como avalia, em Angola, o bindmio Ensino-Aprendizagem versus I1&D?



Entrevistado — Bem, enquanto docente e investigador é uma questdo pertinente. Tendo
em conta o que inicialmente referi sobre as trés carateristicas de uma instituicdo de
ensino superior, nomeadamente o ensino, a extensao e a investigacdo, o que tenho
observado hoje, é que algumas instituicdes do ensino superior em Angola, estdo
voltadas somente no aspeto de ensino. Todavia, 0 ministério do ensino superior tem
estado preocupado com esta situagdo, tendo nos ultimos anos, feito sair alguns
normativos que obrigam as IES criarem centros de investigacdo. No nosso contexto a
realidade de ensino versus investigacdo ainda é muito incipiente, maior parte dos
professores ndo investigam e existe poucos investigadores em atividades exclusivas em
investigacdo. E fundamental também a acabar com algum “turbo docéncia” que
carateriza o nosso ensino, se queremos melhorar nos indicadores de 1&D no quesito,
numero de investigadores é crucial haver clareza entre os investigadores propriamente
ditos e os docentes, o que ndo é facil muitas vezes. Hoje em alguma instituicdo é com
franqueza e tristeza que muitas instituiches encaram o processo de ensino e
aprendizagem numa perfectiva de mercado de lucro, muitas vezes ignorando os
pressupostos de investigacdo como veiculo de desencolamento e crescimento.
Atualmente no contexto da pandemia da Covid-19, ha paises que recorrem as
universidades para dar algumas respostas dos problemas cadentes, financiam estudos,
projetos e as IES concorre a estes projetos, no nosso contexto, ndo se tem verificado
com frequéncia as mesmas dinamicas, e isto, por lado ndo deve somente a falta de
financiamentos em 1&D mas também o fraco envolvimento e promocgao de investigacdo
a nivel das prdpria IES. Por exemplo, r sobre a situacdo da seca e fome na regido sul de
Angola, neste momento é premente que houvesse estudos bem direcionados e dirigidos
pela universidade para dar respostas, proporem medidas de mitigacdo, mas o que se
assiste é quase nada neste sentido. Como investigadores tenho aconselhado aos meus
colegas docentes universitarios, doutores e doutorando que ndo basta ser membro
integrante de um centro de investigacdo, é preciso fazer alguma coisa para os nossos
centros, elencando problemas e propor medidas. Um fator importante para mitigar esse
turbo docéncia, é essencial uma reducdo da carga horaria letiva de alguns docentes para
estes se dedicarem a investigacdo sem prejuizos nos ordenados, porque enquanto as
IES ndo pagarem as horas dedicada a investigacao, os docentes pouco poderdo fazer
para a investigacdo. Esta situacdo de inventivo ja ocorre noutras geografia como por
exemplo na Europa.

Investigador - Considera pertinente a gestdo de I&D nas instituigbes de Ensino

Superior em Angola?



Entrevistado - A gestdo da investigacdo e desenvolvimento é muito importante para as
IES e ndo so, refiro-me também as empresas e industrias. Porque sendo haver essa
gestdo, voltamos situagdo que ja mencionei, uma IES vocacionada somente no processo
de ensino e aprendizagem, a ponto se se confundir com um mercantilismo de
contruidos. A investigacdo deve ser o centro de uma IES. Para isso, é preciso que as
direcGes cientificas, tenham foco em pessoal para gerir o processo de 1&D, tendo como
indicador a producdo cientifica, devem-se dinamizar mais centro de investigacdo
robustos, financiados e pessoas capacitadas para levar acabo o processo da investigacao
e desenvolvimento. Esta direcdo para cientifica. Do ponto de vista de producao cientifica
deve ser o pulmao da universidade. O coragao das IES do ponto de vista de investigacao
deve ser os centros de investigacdao, devem ser apetrechados com infraestruturas

aceitavel e pessoal especializados em diversas areas do conhecimento cientifico.

Investigador - Existe na sua instituicdo um departamento ou darea especifica
responsavel pela I&D? Pode descrever esta estrutura?

Entrevistado — Bem, o ISPI existe sensivelmente ha 10 aos, a luz dos normativos e das
orientacdes do ministério do ensino Superior, que todas IES devem criar centro de
investigacdo, nds no ano passado (2021), criamos o CMI (Centro multidisciplinar de
Investigacdo, este centro depende do departamento area cientifica e pds-graduacao,
embora ainda n3o reconhecido pelo MES. O centro como disse é novo, tem 4 linhas de
investigacdo que estdo alinhadas com os cursos que sdao ministrados na nossa
instituicdo, os trabalhos estdo numa fase embriondria. Quanto aos recursos humanos,
contamos nesta primeira fase com alguns docentes e os chefes de departamentos de
ensino, estamos a direcionar as nossas atencdes para integrar mais investigadores
nacionais e internacionais por meio de parcerias. Estamos igualmente a trabalhar nos
regulamentos do centro. Importa também referir que somos um centro novo, mas que
ja fizemos parcerias relevantes e atualmente faz para da RIEC (Rede internacional de
Estudos Culturais), temos também uma parceria com centros de investigacdo das
universidades locais, refiro-me do CIDE (Centro de Investigacdo e desenvolvimento da
Educacdo) do ISCED Huila.

Portanto estamos numa fase muito incipiente, mas a instituicdo estd empenhada em

alavancar a investigacdo como uma area estratégica da instituicdo.

Investigador - Como sado planificadas as atividades voltadas para I&D? Existem, na sua

Instituicdao recursos humanos exclusivamente dirigidas para a I&D?



Entrevistado — Bem, na nossa instituicdao no caso particular, temos um plano anual onde
esto delineados todos projetos de investigacdo permanentes por ano civil, mas vezes ha
gue surgem situacGes espontdneas ou somos solicitados por instituicdes locais para
levar acabo ou participar de um estudo. Neste momento na Huila, existe um problema
do elevado nimero de criancas de rua e nés fomos convidado pelo Governo da Provincia
para participar no estudo deste fendmeno. temos também um outro projeto designado
“COMER E VIVER NA MAO” que procura dar resposta a determinados problemas no
setor de restauracdo e hotelaria, onde procura-se criar um base de dados sobre o
restaurantes e hotéis aberto em uma determinada area. Quero com isso dizer temos
projetos regulares e temos projetos ocasionais que surgem em funcao de necessidade
pontuais de outras instituicbes que com os quais temos parcerias. Temos
afirmativamente planos e estes sao flexiveis e aberto para a inclusdo eventualmente de
projetos que se julgam necessarios. Percebemos que a investigacdo ndo é algo estatico,
surgem todos os dias problemas cientificos que a comunidade cientifica tem de dar o
seu parecer sobre a viabilidade de estudo. Relativamente a avaliacdo, importa dizer que
nds estamos em fase inicial, 0 nosso centro foiinaugurado recentemente, julgo ser ainda
cedo para falarmos de avaliagdo, porém, internamente temos a nog¢do e temos feito
avaliagbes ocasionais em funcdo das acbes curso. Outrossim, a nossa entidade
promotora tambem exige avaliacdo pois sdo eles é que financiam alguns projetos. Existe
também uma preocupagdo de avaliagdo com os atores externos (Empresas)
relativamente aos nossos projetos, e tem havido feedback positivo, que certamente
deixa-nos contentes. Porem como disse somos uma instituicdo nova e estamos numa
fase muito incipiente.

Investigador - Considera relevante a existéncias de um plano estratégico e de um
operacional vocacionado para as atividades de I&D? Qual a importancia dos
mecanismos de avaliagdao e de controlo de gestao das atividades de I&D?
Entrevistado — Afirmativamente. A nossa entrada na RIEC é resultado de um plano
estratégico. Para alavancar a investigacdo precisamos de recursos humanos
capacitados, assim, a nossa instituicdo esta em processo de abertura de cursos de pds-
graduacgdo a nivel dos mestrados, neste momento estamos a cumprir com os tramites
legais para a sua efetivacdo. Temos estado a enviar jovens para formacdo ao nivel de
participacdo da IES nas incubadoras com empresas, tudo isto fazem parte do nosso
plano estratégico para alavancar a 1&D. Relativamente aos mecanismos de controlo e
gestdo tenho a dizer o seguinte: cada projeto tem um cronograma préprio, onde estdo

descritas todas as fases do projeto, todos elementos envolventes no projeto. Existe uma
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matriz de controlo dos projetos, porque sendo trabalhos no vazio. Tendo em conta que
ainda nunca obtivemos financiamento externo e que 0s nossos projetos sdo de nivel
interno, ainda todos estes processos ndo tém aquela visibilidade externa deseja, que
penso medida que vamos evoluir certamente os resultados serdo mais visiveis. A
instituicdo também se tem preparado para angariar financiamentos externos no sentido
crescermos do ponto de vista de contribuicdo cientifica.

Investigador — na qualidade de coordenador de um centro de investigagido com que
dificuldades se depara, na sua propria Instituicdo, na concretizagdo dos objetivos no
ambito da 1&D?

Entrevistado — Evidentemente, as dificuldades sdo inumeras, sé para citar algumas: o
acesso aos dados constituem um dos obstaculos muito forte; falta recursos humanos
suficientes com capacidades para a investigacdo em diversas; insuficiéncias de recursos
de financiamento; fraco envolvimento dos tomadores de IES para mobilizacdo de
recursos a investigacdo e ndo somente ao ensino; dificuldade do ponto de vista de
divulgacdo dos produtos resultante da investigacdo; excesso de foco ao lucro
resultantes de propinas em detrimento da investigacao, patenteamento e propriedade
intelectual; dificuldade na mobilizacdo de recursos para investigacdo, isto é, pouca
infraestrutura tecnolégica para a I&D.

Investigador - Qual a importancia que atribui a divulgacdo dos resultados de 1&D? E,
se existem, na sua instituicdo, mecanismos internos para a sua divulgagao?
Entrevistado - Afirmativamente, é de grande importancia a divulgagdo. Na nossa
instituicdo valorizamos muito a divulgacdo dos resultados de investigacao. Referi no
inicio temos uma parceria com RIEC, onde artigos cientificos alinhados a estudos
culturais podem ser divulgados também a partir desta rede; a publicacdo é revista
cientificas também ¢é importante, porém somos uma instituicdo jovem que
naturalmente estamos a caminhar para isso. Do ponto visto interno temos um
programa de radio onde divulgamos todas informacdes, o programa é designado de
“ciéncia na radio”, temos um website institucional, temos estado a desenvolver também
conteudos cientificos nas nossas paginas de redes sociais como Instagram e Facebook.
Relativamente consciéncia na radio. E nossa preocupacdo dar uma visibilidade a nivel
nacional e internacional dos resultados resultantes de estudos na nossa instituicao,
porque sendo divulgar ndo adianta investigar. Relativamente a integracao ao sistema de
informacdo considero muito importante esta abordagem. Considera relevante, um
sistema de informacgdo que da a esses indicadores a comunidade. Hoje o mundo esta

naquilo que chamamos de aldeia global, onde os usuarios ndo precisam sai da sua zona
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de conforto do ponto de vista fisico para ter acesso aos dados, e nesse sentido os
sistemas de informacao sao evidentemente ferramentas que auxiliam as IES divulgarem
informacdes relevantes, e para o caso de I&D é muito importante. O processo de
comunicagdo, transparéncia entre o individuo e a prépria instituicdo é fundamental, na
medida que em que o nimero de projetos, os investigadores envolvidos, os resultados
alcancados, o financiamento ou custo estejam acessiveis a comunidade cientifica e o
publico em geral. Estes resultados permitem catapultar as IES a patamar muito elevados
a nivel cientifico.

Investigador - Ao longo da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia,
quer a nivel nacional, quer internacional. Que avaliagao faz, em rela¢ao a 1&D, a partir
dos indicadores que possui?

Entrevistado - Bem, do ponto de vista da minha instituicdo o nivel de perce¢do quanto
a I&D, é satisfatério tendo em conta o tempo de existéncia, embora ndo estamos ainda
ao nivel desejado. Internamente quer os promotores da instituicdo quer o corpo diretivo
bem como os docentes tem noc¢do da importancia do crescimento da investigacdo
dentro da instituicdo. A criagdo do CIM é um sinal positivo deste comprometimento, ja
se consegue perceber o valor que é dado a investigacdo puro e puro etapas OK quem
comegamos porqué? Para nos promotores Quem sdo os promotores? Os donos do
projeto. E uma instituicdo privada. Este é um indicador bom. A parte disso ha uma inter-
relacdo boa entre os promotores. Esta abertura é um bom sinal, porém ainda temos
desafios enormes neste aspeto. Relativamente a perce¢do no geral no contexto
angolano, é complexo falar, porém, denota-se que ha uma abertura por quase maior
parte das instituicGes para a I&D, embora a nivel de resultados serem escassamente
visiveis. Tenho por exemplo percorrido um pouco os portais das IES e verifico com
algum agrado tendéncia em I&D, por exemplo, no Huambo na Instituicdo Sol Nascente
um centro de investigacdo com alguma producdo cientifica, na provincia do Bengo, a
Escola Superior Pedagdgica, também tém crescido neste sentido. E Luanda digo que ja
tem IES com revista que periodicamente publicam alguns estudos, mas, a nivel nacional
estamos muito aquém do desejavel. Penso que daqui ha 5 ano teremos uma evolucado
digo aceitavel. Se nds quisermos internacionalizar o ensino superior ou anuncio das
investigacOes temos que diversificar as investigacdes em trés linguas fundamentais o
portugués, como sendo nossa lingua oficial e posteriormente evoluirmos pelos menos
para inglés e para um francés. Ai sim ja teremos mais visualiza¢Ges naquilo que sdo as

nossas producdes cientificas.



Anexo L. 6 — Entrevista: E_6

Autorizacao da gravagao e transcrigao: Autorizada a gravagao da entrevista

Questoes e Respostas

Investigador - Agradecia a sua apresentagao. [Anexo — guido da entrevista]

Entrevistado - Muito obrigado pelo convite. Tenho grande satisfagao, em poder
participara no seu estudo. Respondendo a questdo que me coloca importa referir o
seguinte: sou do género masculino, de 31 anos de idade, sou Licenciado em Tecnologia
e sistemas de Informacdo, atualmente, estou a frequentar uma Pds-graduacdo em
Gestdo de Recursos de Sistemas de Informacdo, na UNISA, na Africa do Sul - University
of South Africa - onde, alias, tirei a minha licenciatura. Optei por esta pds-graduacgado
sendo por desenvolver uma especializacdo que estd muito associada as funcdes que
exerco na instituicdo, isto é, a gestdo da infraestrutura de Tecnologia de Informacao (TlI).
Como sabe, é sempre bom aprofundar os nossos conhecimentos, na nossa area de IT
gue, rapidamente, se apresentou como a mais inovadora modalidade em comunicacao,
e em constante mudanca. A minha fun¢ao na instituicao, exerco-a no Departamento IT,
enquanto responsavel pelos servicos de tecnologia e informacgdo do Instituto e,
paralelamente, continuo a lecionar, pois sou docente efetivo. O meu tempo de
experiéncia no ensino superior ronda os trés anos. Resido habitualmente, na cidade do

Lubango, provincia da Huila. E a minha instituicdo é privada.

Investigador — Partindo da sua experiéncia, como entende o conceito de Investigacdo
e Desenvolvimento (1&D)?

Entrevistado - Bem gostaria de dar um conceito genérico e transversal. Constituindo, a
investigacdo e desenvolvimento, um conjunto atividades sistematicas, conduzidas por
métodos e mecanismos cientificos, usados para acrescentar valor a qualquer instituicdo
que procure cimentar a sua presenga no mundo cientifico e académico. E, normalmente,
olhamos para este conceito de I&D de forma a permitir realizar investigacao pura, com
objetivo resolver alguns problemas da comunidade, ou entdo, de modo a possibilitar

produzir teorias ou produtos.

Investigador - Quais sdao, e como avalia, os indicadores de I&D que considera

relevantes para Institui¢cdes de Ensino Superior?



Entrevistado — Bem, um dos grandes indicadores, em minha opinido, consiste na
capacidade de producdo cientifica das instituicGes, refiro a elaboracdo de algum
produto, ou no encontrar uma solugdo relativamente a uma situagdo problematica. No
fundo, corresponde a capacidade que demonstram as instituicdes de ensino superior
em dar reposta a diversas questdes, que possam gerar desenvolvimento, crescimento,
ou impacto na comunidade em que esta inserida. Porque nds podemos produzir
estudos, porém, se ndo for para resolver problemas e serem Uteis a sociedade nada
valera. A investigacdo e desenvolvimento pode ter varios indicadores, contudo, uma
Instituicdo do Ensino Superior sem producdo cientifica, ndo pode falar de bons
resultados ao nivel de outros de fatores. Ndo quero com isto dizer, que outros itens ndo
serdo relevantes. Todavia, quanto a avaliacdo dos indicadores de I&D no ensino
superior, penso que se deveria ter uma abordagem mais objetiva. Encaro a investigacao
como, por exemplo, a construcao de uma habitacdo, onde o grau de objetividade em
termos de todos os recursos necessarios € mensuravel. Nés ca, precisamos de sair do
papel, de transpor o discurso tedrico, para a pratica. A investigacdo e desenvolvimento
como nome indica, exige um elevado grau de objetividade. Por exemplo, no meu
departamento de IT entendemos, que o resultado da investiga¢do deve ser visivel, deve
gerar um produto, uma solu¢dao, uma demonstracao. Apesar da avaliacdo poder ser
subjetiva, contudo, através de uma investigacdo bem conduzida, serd possivel reduzir

essa subjetividade.

Investigador - Na sua opinido quais os objetivos e beneficios da I1&D?

Entrevistado - Respondendo a esta questdo, apraz-me dizer que um dos beneficios da
I&D é o do desenvolvimento. Atualmente, ndo se pode falar de desenvolvimento sem
olhar aos contributos da I1&D. Repare, que quando se fala de paises desenvolvidos, nota-
se que atribuem um elevado valor a investigagdo, enquanto a maioria dos paises em
vias de desenvolvimento, nota-se verifica-se, que a aten¢do dada a investigacdo, é
muito reduzida. Este contraste, espelha bem os beneficios que a I&D traz para as
sociedades. A investigacdo divulgada, gera aprendizagem e esta aprendizagem, pode
gerar desenvolvimento. Gostaria também de referir que, a I&D permite o acesso a
informacao e, consequentemente, permite a divulgacao dos resultados de estudos e do
conhecimento cientifico, transpondo-os para as sociedades. Portanto, é crucial que ndo

se encare a investigacdo como um meio de desenvolvimento no verdadeiro sentido.
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Investigador - Como avalia, em Angola, a relagdao Ensino-Aprendizagem versus 1&D?
Entrevistado — Bem, o processo de ensino e aprendizagem universitarios esta associado
a investigacdo, num sentido lato. Repare que um investigador deve ser alguém que, a
priori, é especializado numa area de conhecimento no ensino superior. Reconheco, que
no nosso contexto, estamos mais voltados para ensino. Considero que a universidade
deve trazer o melhor de nds, quer ao nivel de ensino, quer ao nivel de investigacdo. A
investigacdo tem a particularidade de ser desenvolvida em dareas de conhecimento
integradas no processo de ensino e aprendizagem da instituicdo. O processo de ensino-
aprendizagem estd diretamente ligado a investigacdo, embora ha que reconhecer que
existem grandes desafios, no contexto do ensino superior relativamente a investigacao.
Investigador - Considera pertinente a gestdo de I&D nas instituigbes de Ensino
Superior, em Angola?

Entrevistado - Com certeza. A gestdo de I&D é muito importante, pois, permite avaliar
o alcance dos objetivos a nivel da producdo cientifica. Uma vez que cada instituicdo,
abarca varios departamentos, vdrias areas de conhecimento, é fundamental que se
avalie de forma coordenada e organizada, os resultados da I&D. Uma estratégia de
gestdo de I&D, que inclui a planificacdo, execucao, a monitoria e avaliagcdo para que nao
se perca o foco da missdo, visdo e objetivos instituicdo. A gestdo, permite ainda,
controlar a capacidade cientifica das Instituicdes do Ensino Superior, bem como
averiguar o seu impacto na sociedade. Por tudo isto, é essencial, sim, a gestdo de I1&D

no ambito dessas instituicbes.

Investigador - Existe na sua instituicdo um departamento ou area especifica,
responsavel pela I&D? Qual a sua estrutura?

Entrevistado - Ainda bem que levantou esta questdao. Na nossa instituicao temos, sim,
uma estrutura para a I&D. Temos uma dire¢do para area cientifica e pds-graduacéo,
como o6rgao reitor. A nivel da execucdo, foi criada recentemente, o CEMIC (Centro de
Estudos Multidisciplinares de Investigacdo Cientifica) que é um centro integrado, com
varias linhas de investigacdo delineadas, em funcdo das dareas e dominio do
conhecimento cientifico, da instituicdo. Importa referir, que a nossa instituicdo ainda é
jovem e, portanto, a investiga¢do ainda é incipiente. Mas, o grande objetivo é mesmo o
de alavancar a produgdo cientifica, com foco na resolucdo de problemas locais e
nacionais. Queremos vitalizar o Centro de Investigacdao e, como sabe, o Departamento
de Servico de Tecnologia e Informacdo constitui, nesse sentido, um veiculo estratégico,

visto que, ndo se pode falar de I&D sem envolver as tecnologias de suporte. Tanto mais
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gue temos que responder, as exigéncias, cada vez mais elevadas, de padrbes
internacionais para medir os indicadores de 1&D. Neste contexto, torna-se imperativo
qgue haja uma estrutura ndo apenas, no ambito da coordenagdo, mas também no
dominio tecnolégico de modo a garantia o desenvolvimento e crescimento de projetos
de investigacdo, que nos catapultem para o patamar de outras universidades, bem

posicionadas, ao nivel de investigacao.

Investigador - Como sao planificadas as atividades direcionadas para I&D? E qual a
gestao desses seus recursos humanos, na sua Instituicao?

Entrevistado — Ora bem, como disse no inicio, o nosso centro é recente. De entre as
pessoas incorporadas no Centro existem responsdveis departamentais e alguns
docentes, que ndo se dedicam exclusivamente a investigacdo. E objetivo de a instituicdo
caminhar nessa direcdo, porém ainda precisamos de aprimorar a maquina ao nivel da
I&D. Estamos a criar bases e condi¢des para a investigacdo e tenho a certeza de que ndo
tarda, teremos pessoal a dedicar-se, exclusiva e permanentemente, as questées de
investigacdo e desenvolvimento.

Investigador - Considera relevante a existéncias de um plano estratégico e de um
operacional e de um mecanismo de avaliagao e controlo de gestao, vocacionados para
as atividades de 1&D?

Entrevistado — Claramente. Todo um processo precisa de planificagdo. E tratando-se da
I&D no ensino Superior é evidentemente, necessaria. No nosso contexto, penso que,
planos nao nos faltam. O importante mesmo, consiste em intervir de modo a alcancar
resultados concretos. Quanto aos mecanismos de gestao, considero relevantes, todas
atividades desde que alinhadas com os objetivos da instituicdo. Sendo fundamental
averiguar, como estas atividades sdao executadas, ou ndo. Os mecanismos de controlo,
permitem também prevenir possiveis pontos de estrangulamento o que permite, de
facto, mitigar, eventuais desencaminhamentos.

Investigador — Na qualidade de chefe de departamento de IT, com que dificuldades se
depara, na concretiza¢ao dos objetivos no ambito da I&D?

Entrevistado — Ha dificuldades, efetivamente. Porém vou elencar algumas muito mais
ligadas ao desenvolvimento de projetos tecnoldgicos. O acesso a informacdo, ainda é
um problema. As pessoas ndo estao habituadas a participar em estudos de investigacao,
fazer entrevistas ou inquéritos. Ha dificuldade na divulgacdo dos resultados de
investigacdo, no que respeita a revistas cientificas. Sente-se também, um contexto

nacional, onde a investigacdao ndo tem ainda uma notoriedade elevada, o que facilitaria
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uma maior aproximacdo entre a sociedades e os resultados de investigacdo. H3, ainda,
um défice de recursos humanos, relativamente a areas especificas do conhecimento
cientifico o que dificulta o desenvolvimento da investigacdo cientifica e de projetos
tecnoldgicos. Além do mais, verifica-se, a nivel nacional, a necessidade premente, de
uma plataforma tecnolégica que divulga os resultados de investigacdo desenvolvidos
nas instituicdes de ensino superior. A nossa instituicdo esta ciente destas dificuldades,
e tem procurado mitigar estas barreiras, no sentido de implementar a investigacao.

Investigador - Qual a importancia que atribui a divulgacdo dos resultados de 1&D? E,
quais os mecanismos internos, que existem na sua Instituicdo, para essa divulgacao?
Entrevistado — Como referi, na pergunta anterior, a divulga¢do é muito importante em
qualquer processo de investigacdo. E sempre importante, a divulgacdo dos estudos
realizados, porque o mundo e a sociedade no geral, precisam saber dos avancos
alcancados a nivel da investigacdo, no sentido de dar respostas concretas as varias
questdes de investigacdo. As instituicdes ndao podem fechar-se em relacdo a uma
sociedade. E preciso que se criem condicdes e infraestruturas que possuam tecnologias
abertas, para a divulgac¢do da producdo cientifica nacional e internacional. Veja, que a
investigacdo é feita de inputs de dados que poderdo facilitar o processo de criagdo de
novos estudos (outputs). E, se as Instituicdes do Ensino Superior, ndo divulgarem este
ponto de partida, isso dificultara, até mesmo, novos estudos. Imagine, por exemplo, a
area de marketing que, como sabe, € um ramo que precisa de muitos dados iniciais para
canalizar servigos ou produtos face a comunidade, onde se observa uma concentragdo
de clientes X para um produto Y; saber, qual é o servi¢co procurado pela comunidade A
e onde e onde se localiza, em termos geograficos; ou conhecer-se, qual o produto mais
comercializado numa dada zona? Efetivamente, precisa-se da divulgacdo e da criacao
de mecanismos mais abertos no acesso a informacdo de uma forma mais assidua,
acessivel e transparente. Repare, que muitas vezes, para se obter dados de
determinada area de informacgdo, a nivel local, temos de recorrer a pessoas da
proximidade, o que frequentemente, é dificil. Todavia, sabemos que, investigacdo sem
divulgacdo, ndo serve. Ao nivel dos mecanismos internos de divulgacdo, ainda estamos,
aquém do desejavel. Mas, temos estado a trabalhar nesse sentido. Por exemplo, o
departamento de Investigacdo e Tecnologia que dirijo, esta a trabalhar no sentido de
desenvolver o repositorio da instituicdo, para a divulgagdo dos Trabalho de Conclusdo
do Curso dos estudantes. Os nossos estudantes, tém tralhado em projetos e solugGes

tecnoldgicas, que procura dar respostas alguns problemas da comunidade local. Mas,
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como ha pouca divulgagdo, os trabalhos ndo passam da Instituicdo. Dai ser relevante
desenvolver os mecanismos de divulgacao de I&D, a nivel interno e a nivel nacional.

A integracdo dos indicadores de 1&D no sistema de informacdo torna-se, claramente
pertinente. Repare que é preciso canalizar toda a informacgdo para o sistema, de modo
a permitir que a informacdo esteja mais acessivel. O que facilitaria, muitas vezes, a
consulta a varios utilizadores. Saber, quantos projeto ha, quais os técnicos alocados a
cada projeto, o estagio do projeto, o seu orcamento o nimero de artigos publicados por
periodo. E de facto pertinente esse levantamento o integracdo. Nés ao nivel do nosso
departamento, estamos atentos a estas situagdes e, certamente, estamos a caminhar
nessa direcao.

Investigador - Ao longo da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia,
quer a nivel nacional, quer internacional. Que avaliagao faz, em rela¢ao a 1&D, a partir
dos indicadores que possui?

Entrevistado - Bem vou ser bastante realista. Acredito que o nosso nivel de investigagdo
cientifica é, ainda, bastante baixo. Existem de facto, alguns estudos, sobretudo a nivel
das universidades publicas, porque tém orgamentos e mais apoios comparando com a
situacdo das privadas. As universidades privadas, ainda encontram dificuldades neste
processo. Sabe-se que a investigacao requer dinheiro, capital, e muitas vezes o
financiamento é dificil ao nivel do MES. Mas, precisamos de muito dinheiro, muito
capital. E as Universidades as privadas terao, antes de mais, de ter a capacidade para
construir as bases. Contudo, considero que a investigacao e desenvolvimento, no nosso
contexto institucional, € muito baixo facto de que o instituto esta consciente e canaliza
esforcos para alterar este quadro, dai o surgimento CEMIC. E penso, de que a curto,
medio prazo, vamos melhorar esta questdo. A 1&D, a nivel de Angola, ndo é muito
diferente da imagem das Instituicdes de Estudos Superiores. Sem grandes especulagcdes
penso que é, portanto, mesmo baixo, sobretudo, se comparamos com outros paises
como Africa do Sul, ou mesmo outros paises em via de desenvolvimento, ndo referindo,
é claro, os mais desenvolvidos. Sabemos, que temos universidades nacionais que,
francamente, se encontram num bom nivel de investiga¢do, porém numa percecdao mais
global, e mesmo numa avaliacdo nacional é, de facto, principiante. Contudo, acredito
gue se tem feito alguma coisa neste sentido e acho, que quanto mais robusta for a oferta
de cursos tanto a nivel da pds-graduacdo, como de melhorias no processo de ensino-
aprendizagem das universidades, mais eficazes seremos a nivel da 1&D e, conseguindo
atingir, concomitante, melhoria nos indicadores. Precisamos rapidamente de mudar o

paradigma que se tem desenvolvido a nivel da investigacdo. Temos universidades que



ndo alteram o modus operandi, relativamente ao modo como encaram o ensino
superior, no que refere a investigacdo, continuando muito orientadas para o ensino.
Embora se note essa consciéncia e vontade de alterar, em termos operacionais, nada
ocorre. As Instituicdes de Estudos Superiores (IES) privadas, queixa-se da insuficiéncia
de capital, e o mesmo sucede com as Institui¢es publicas. Penso que deveria haver uma

espécie de sinergia, uma unido entre as IES para promover a I&D.

Anexo L. 7 — Entrevista 7 (E7)

Autorizada a gravacao da Entrevista.

Questdes e Respostas

1. Investigador - Agradecia a sua apresentagdo.
E7- Bem, resumindo: sou do sexo masculino, estou entre 45-49 anos de idade, sou
Doutorado em Ciéncias da Linguagem, na especialidade de Linguistica Aplicada, pela
Universidade do Minho, em Portugal. Neste momento além de atividades de docéncia,
exerco acumulativamente atividade de gestdo, como Coordenador dos Cursos Pos-
Laborais da IES1%. Ja tenho 24 anos de docéncia a nivel do ensino superior, isto &,
trabalho no ISCED?® desde 1998. Sou residente na cidade do Lubango, provincia da Huila,
em Angola. Gostava de referir que trabalho numa instituicdo publica.

2. Investigador—-Tendo em conta a experiéncia que acabou de mencionar, como entende
o conceito de investigacdo e desenvolvimento (1&D)?
E7 — Bem, no essencial, quem olha para a educacao, quem lida com o ensino superior
entende, de imediato, que esses dois conceitos - educacdo e investigacdo - estao
normalmente, no centro de qualquer economia do conhecimento. Portanto, entendo a
investigacdo & desenvolvimento, como sendo um conjunto de atividades sistematicas
concebidas e orientadas a longo prazo para o futuro. Constituem ag¢des, que no sentido
geral, sdo conduzidas por unidades especializadas. Neste sentido, podemos destacar as
instituicdes de ensino superior e centros de investigacdo, com um foco imprescindivel,
na ampliacdo de conhecimentos cientificos para a resolu¢do de problemas especificos

e/ou pontuais, que por um lado, beneficiem a sociedade, o ser humano e a prépria

Y IES1 — Institui¢des de Ensino Superior
20 ISCED - Instituto Superior de Ciéncias de Educacio



cultura e, por outro, tragam beneficios econémicos, financeiros e comerciais. Em termos
gerais, entendo ser este o conceito de I1&D.

Investigador - Quais sao os indicadores de I&D que considera relevantes para uma
instituicao de Ensino Superior e, como os avalia?

E7 —Bem, se nés olharmos para o contexto de Angola, o Decreto Presidencial n2121/20,
de 27 de abril, sobre a Avaliacdao de Desempenho dos Docentes do Subsistema do Ensino
Superior, (no seu artigo 39, alinea k), estabelece claramente os indicadores de I1&D, com
constituindo um conjunto de indicios, de evidencias, que permitam captar e mensurar,
de imediato os fatores de avaliacdo, possibilitando, também percecionar os seus efeitos,
isto é, representam a manifestacdo concreta e visivel de comportamentos, capacidades,
conhecimentos, que se pretendem alcancar, de facto, avaliando-os na suas varias
dimensdes. Bem, quero com isto dizer que, no ambito da I1&D em Angola, os indicares,
sdo aqueles que foram definidos pelo entdo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em
2017. Falou-se muito destes indicadores e eu gostaria de apresentar alguns,
nomeadamente os gastos em Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do, em relacdo ao PIB
(estamos a referir, por exemplo, quanto é que, o executivo, o governo, os paises, afinal,
gastardo no ambito da Ciéncia, Investigacdo e Inovagdo. Podemos falar do nimero de
investigadores nas instituicGes de investigacdo e desenvolvimento, por exemplo. E ha
ainda outros indicadores, como o numero de artigos cientificos publicados, ou a
verificacdo do nuimero de técnicos graduados e, pds-graduados existentes nas varias
instituicdes. E quanto as instituicdes, podemos devemos considerar o nimero de
investigadores e docentes, graduados e pds-graduados colocados, tanto nas diversas
instituicdes do ensino superior, como colocados em diferentes areas publicas. Quer isto
dizer, que nestes aspetos, estaremos a falar de trés grupos: sendo o primeiro grupo
estar aquele que esta direcionado para os préprios investigadores dos Centros de 1&D;
o segundo aquele que esta direcionado para a drea dos docentes do ensino superior e
o terceiro grupo o dos técnicos graduados e pds-graduados. Existem outros indicadores
que poderiamos, também, aqui mencionar, como o numero de empresas inovadoras
existentes por provincia, a percentagem de empresas por tipo de inovagao, a origem da
inovacao nas diferentes empresas, bem como, a origem dos parceiros de cooperacao
em I&D. Quer dizer, propriedade intelectual, o nimero de patentes, a producdo
cientifica, nunca esquecendo de mencionar os multiplos fatores, que podem dificultar
as atividades de I&D. No essencial, sdo estes os indicadores que considero relevantes,
para avaliar o contributo da Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica no desenvolvimento

de um pais.
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Em relacdo a avaliacdo destes indicadores essa € uma boa questdo, uma vez que,
qualquer processo de I&D exige um momento de avaliacao desde o desenho e concecao,
até ao seu langamento, implementacdo e concretizacdo dos projetos de investigacao.
No caso de Angola temos tido alguma preocupacdo, neste sentido, como demonstra,
por exemplo., a intervengdo que o ministério da tutela, neste caso, o Ministério do
Ensino Superior Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do, tem levado acabo neste ambito.
Recordo-me e destaco aqui, a realizacdo, em 2013 do Primeiro Inquérito Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e inovacdo, e do segundo, realizado em 2016, cujos resultados foram
apresentados em julho de 2017. No ambito destes inquéritos, houve uma muito grande
preocupacdo em que optamos por diversos mecanismos de recolha de dados, como os
rapidos recursos digitais (correios eletronicos, teleméveis...) e de encontros presencias
com as equipas do MESCT, para avaliar até que ponto estes indicadores teriam sido
alcancéaveis. De qualquer forma, apesar desta avaliacdo ainda ser incipiente, tém-se
desenvolvido, porém, nesse ambito, algumas atividades de avaliacdo destes
indicadores, embora ainda de forma muito isolada. Todavia, a nivel local, ndo me
recordo de ter havido tal avaliacdo, pelo que se mantém uma preocupagio
relativamente a avaliacdo de 1&D, em termos dos desafios e métodos da eficacia dos
saberes e das consequéncias da intervencdo cientifica.

Investigador - Na sua opinidao quais os objetivos e os efeitos da I&D?

E7- Bem, antes de mais, sabemos que os objetivos da I&D estdo intrinsecamente
relacionados com o seu conceito. Em poucas palavras, um processo de investigacdo e
desenvolvimento sé serd bem-sucedido, quando encontrar tanto uma resposta, que
confirme ou ndo, a hipdtese ou a questdo de partida permitindo avangar com uma
solugcdo pratica para um problema especifico. Portanto, a partir dai poderemos
perceber, quais os beneficios, conseguidos, através da aplicacdo das hipoteses sugeridas
e avaliadas nestes processos e estas atividades de I&D em qualquer das areas testadas.
Se tomarmos como exemplo a area de educagdo, na qual eu trabalho, as questdes a
serem respondidas e os problemas elencados, discutidos e resolvidos tém a ver com o
proprio processo de ensino e aprendizagem, lideranca educacional, supervisao,
inspecdo, e até com a formacgdo de professores em qualquer area de investigacdo. Além
disso, através dos indicadores de I&D, é possivel obter uma percegdo, ainda que geral,
de como no pais interagem as instituicdes IES, as instituicGes de Investigacdo e
Desenvolvimento, e saber, até que ponto, as Empresas de Investigacdo, ou ONG’s estdo,
de facto, focados no trabalho, de modo a conseguirmos obter resultados e realizacdes

eficazes e eficientes em termos de pesquisa. E perceber, até que ponto é importante,



imprescindivel a obtencdo de resultados, a criagdo de novos produtos e a valorizagdo
das conquistas resultantes desses processos de investigacdao e inovacdo. Portanto,
estamos assim a dizer, que qualquer atividade ou processo de investigacdo e
desenvolvimento, apenas serdo eficazes se forem orientadas, com o propdsito de
permitirem obter o resultado, pretendido ou esperado, confirmando a sua eficiéncia no
momento da execucdo e peritagem da tarefa. Obviamente quando se afirma que a
tarefa é tratada da melhor forma possivel, referimo-nos a reducdo de desperdicio de
tempo, de esforco, ou de recursos. Portanto, aqui ja estaremos a ver os beneficios que
advém da atividade de I&D, dai, ndo haver um pais que se preze, que nao invista na
atividade de 1&D, para que se resolvam, de modo consequente, os problemas do dia a
dia, da sociedade, da prépria da cultura e da tecnologia.

5. Investigador - Como avalia, em Angola, o bindmio Ensino-Aprendizagem versus
atividades 1&D?

E7- Bem, ha diferencas. Alias os proprios conceitos em si, espelham esta diferenca. Eu
entendo, que quando falamos dos pilares do sistema de ensino superior, estariamos a
referir, essencialmente, o ensino, o planeamento estratégico, a prestacdo de servicos a
comunidade, no dmbito da extensdo universitaria, a referir ainda as infraestruturas,
servigos e tecnologias da comunicacdo e informacdo. Isto, para mim é é aquilo que
entendo como ‘Ensino Superior’. Ja os pilares da investigacdo e desenvolvimento, serdo,
em geral, a investigacdo que, tanto pode ser entendida e aplicada, como recurso
fundamental, bem como o financiamento, ou, ainda, a transferéncia da tecnologia e dos
sistemas de garantia de qualidade. Portanto, quem estd inserido neste contexto, ou
trabalha no ensino superior angolano, obviamente poderd observar uma maior
tendéncia da parte dos docentes para o ensino, do que para a ‘Investigacdo e
Desenvolvimento’, tanto mais que, atualmente, quando nos referimos ao ‘docente
universitario’, no nosso contexto, a tendéncia é pensar, unicamente, em lecionar as
unidades curriculares no ensino superior. Porém, se olharmos os pilares no geral, que
constituem uma universidade, se olharmos para o que é ensino, o que é investigacdo e
da sua dimensdo, que se expande até as grandes empresas que recorrem aos saberes
universitdrios, para resolver os seus problemas, por exemplo, em termos de inovacao,
do desenvolvimento, podemos dizer, que a nossa tendéncia é ainda, dirigida em grande
medida, para as atividades de ensino superior, em detrimento da Investigacdo e
Desenvolvimento. Outrossim, olhando para o processo de investigacdo e
desenvolvimento, ndo se pode ignorar as dificuldades que o processo em si acarreta,

bem como atender as condi¢Ges que estdo disponiveis. Para nds, que lidamos com o



ensino superior, a nivel do pais, vemos que a probabilidade de se vocacionar para o
ensino é, de facto, maior, do que vir, no imediato, a tender para a investigacdo superior,
isto porque as condicdes estao criadas, mais para o ensino, do que para a Investigacao
e Desenvolvimento. As condicGes para se levar a cabo um processo de 1&D, atualmente,
ndo sdo as mais desejaveis, o que faz com que os docentes universitarios estejam mais
vocacionados para ensinar, sendo que existem ainda poucas condi¢des de trabalho para
al&D.

Investigador - Considera pertinente a gestdo de I&D nas instituigbes de Ensino
Superior em Angola?

E7- A gestdo de I&D nas IES é bastante pertinente. E, se consideramos, que a gestado
envolve tarefas como planificacdo, organizacao, lideranca, coordenacgao, controlo e
monitoramento, ndo temos como levar a cabo esses processos no ambito da
Investigacdo e Desenvolvimento, sem um uma equipa de gestdo, competente e
comprometida. Portanto, desde ja, se respeitarmos os principios e padrdes
internacionais de I&D nas nossas instituicdes e no pais, com enfoque na avaliagdo da
investigacdo e, se assim o fizermos teremos, certamente, um nivel aceitavel de
promocdo das atividades de inovacdo da investigacdo cientifica e tecnoldgica. Ndo é
possivel ter um processo de I&D, sem uma equipa de gestdao componente, para o efeito.
Refiro-me garantir as competéncias, com base nos pilares da UNESCO em termos de
aprendizagem, como o saber conhecer, saber ser, saber fazer e o saber viver em
comunidade.

Investigador - Existe na sua instituicdo um departamento ou darea especifica
responsavel pela I&D? Pode descrever esta estrutura?

E7- Em relagdo as areas responsaveis pela I&D, gostaria de aludir ao facto de nds temos
dois centros de investigacdao em termos da nossa instituicdo, nomeadamente, o CIDE
(Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Educacdo) e o CIHB (Centro de
Investigacdo Herbario e Biodiversidade). O CIDE promove a investigacdo aplicada e
fundamental, bem como a formagdo avancada de pds-graduacdo em contexto de
investigacdo, e transferéncia de ‘know how’ para a comunidade local e nacional. O
grande destaque do CIDE, foi um estudo apoiado pela UNICEF a carta escolar da
provincia da Huila, onde sdo apresentados vdérios indicadores de educag¢do. O CID
também realiza workshops sobre varios temas da atualidade. Em marco ultimo, o CID
realizou uma conferéncia e apresentou um estudo financiado, que onde avaliou as
condicbes de vida das familias, nos municipios contemplados pelo programa KWENDA

(Kwenda, é um programa de fortalecimento da protecdo social, de iniciativa do governo



angolano que visa apoiar as familias em situacdo de pobreza extrema e de
vulnerabilidade). O CIHB leva a cabo, trabalhos de investigacdo e monitorizacdo de
observatodrios de vegetacdo e conservacgdo de recursos naturais e de florestagdo. Este
Centro, apoia técnicos e estudantes de pds-graduacdo na formacdo de investiga¢do a
nivel do mestrado e de doutoramento, com o apoio de uma instituicio de ensino
superior estrangeiro, alema. S3o estes dois centros que constituem o principal motor a

alavanca, da investigacdo e desenvolvimento da nossa instituicao.

Investigador - Como sdo planificadas as atividades voltadas para I1&D? Na sua
Instituicao, existem recursos humanos exclusivamente dirigidos para a I1&D?

E7- Sim, por exemplo os dois centros de investigacao, o CIDE e o CIHB sintetizam, muito
bem, todo o ambito de planificacdo da atividade de I&D, que o ISCED tem levado acabo.
Neste sentido, representam a missdo mais elevada do ISCED no ambito das atividades
de I&D. Atualmente, no Ensino superior em Angola, temos de reconhecer, existem agora
duas categorias: uma de professores e outra de investigadores. Ocorre que temos mais
recursos em atividades de Ensino. Todavia existe um numero ja consideravel de
investigadores, apesar de que, por falta de professores, os mesmos investigadores tém
sido cooptados para apoiar area de ensino.

Investigador - Considera relevante a existéncias de um plano estratégico e de um
operacional, vocacionado para as atividades de I&D? Qual a importancia dos
mecanismos de avaliagdao e de controlo de gestao das atividades de I&D?

E7 — Certamente que sim! Os projetos de 1&D devem incluir, necessariamente, trés
niveis de gestdo: o nivel tacito, operacional e estratégico, simultaneamente, integrados
e independentes. Portanto, todos niveis sdo necessario. O nivel estratégico de I1&D,
incide na alta administracdo da instituicado de Ensino superior, que se materializa na
orientacao, visdao, missao e valores, que norteiam os projetos de I&D a longo prazo. O
nivel tatico da responsabilidade setorial ou departamental onde se procura decompor e
desdobrar a missdo a visdo e os valores em planos de acao de I&D, menos influentes na
concretizacdo como, por exemplo, o desenvolvimento a atingir no plano de marketing,
no plano financeiro de I1&D etc... Se olharmos para o plano operacional a
responsabilidade dos técnicos, dos investigadores visa o alcance dos objetivos
estratégicos. Neste sentido, estamos a falar de técnicos ou investigadores como
gestores de procuram alcancar as metas e execug¢do das atividades de 1&D. Portanto,
ndo ha como termos um projeto ou atividades de investigacdo e desenvolvimento sem

que tenhamos estes niveis, a um tempo, bem integrados e independentes.



Relativamente aos mecanismos de controlo de gestdo das atividades de 1&D, importa
salientar, que existem de facto tais mecanismos, em que o controlo e gestdo fazem parte
das boas praticas de gestdo. Quem lida com a gestdo, sabe que esta é uma das suas
principais tarefas, porque precisamos de validar o cumprimento dos objetivos
estratégicos e das metas tragadas, através de uma revisdo permanente, que se
guestione recorrentemente sobre as questdes estratégicas do momento da avaliacdo e
do monitoramento. Neste ambito, minha experiéncia de outras paragens do mundo,
indicam-me que nos falta a criacdo de equipas de avaliacdo interna e externa, com
reunides periddicas e drgdo responsaveis pela I&D, de tal modo, que se definam os
indicadores e as diretrizes quanto aos objetivos de 1&D. De igual modo, tenho observado
a existéncia de um plano financeiro centralizado, com o propdsito de financiar os
projetos de I&D de varias instituicdes de ensino superior, como por exemplo, a FCT.
Investigador — Com que dificuldades o Professor depara, na sua propria Instituicdo, na
concretizacdo dos objetivos no ambito da 1&D?

E7 — Quanto as dificuldades para a concretizagao dos objetivos da 1&D, importa referir
as seguintes: uma das maiores dificuldades é auséncia de um orgcamento interno
voltado, especificamente, para I&D, pouco financiamento externo, um custo elevado da
inovacao, dificuldade na captacdo de parceiros para as atividades de 1&D, escassez de
recursos tecnoldgicos (e ndo sdé), para alavancar a inovagdo, insuficiéncia de
infraestruturas fisicas e tecnoldgicas adequadas, para a investigacdo e desenvolvimento
e, insuficiéncias de quadros qualificados com competéncias transversais como bilingue

e multilingue, entre outras.

10.Investigador - Qual a importancia que atribui a divulgacdo dos resultados de 1&D? E,

se existem, na sua instituicdo, mecanismos internos para a sua divulgagao?

E7 - Bem, eu comecaria por referir, que as descobertas alcancadas a partir da
investigacdo cientifica, devem ser sempre divulgadas para toda comunidade, quer na
academia, quer em termos da comunidade externa, podemos assim dizer,
possibilitando, a partilha e transmissao de conhecimentos, o fortalecimento do debate
cientifico, a expansdo de conhecimentos e conquista de inovagGes tedricas e praticas.
Obviamente, que a nivel do pais, precisamos de aumentar o nimero e o impacto das
publicacGes cientificas, pois ndo se aborda muito esta questdo, visto que se fala pouco
sobre o seu impacto e pouco se avalia o impacto que tem a nivel regional, nacional e
internacional, toda a investiga¢do levada acabo nos varios pontos do pais. E quem fala
de divulgacdo, -investigacdo, pois, em alguns casos, os resultados obtidos pelas

pesquisas, demoram a ser aplicados em termos das resolugbes praticas. Assim,



precisamos de consciencializar-nos, para a grande importancia que, de facto, possuem
para o Homem, para a comunidade e para sociedade. Devendo, obviamente, apostar-se
cada vez mais, tanto na inovacdo como na investigacao, para que tenham impacto ao
nivel do mercado e dos consumidores finais. Se assim o fizermos, estaremos também a
promover o emprego e o crescimento. Ao nivel da instituicdo a que pertenco, temos
verificado que, alguns dos mecanismos internos, sdao ainda insuficientes, para a
divulgacdo cientifica. Neste ambito, temos uma pégina web e em revistas cientificas.
Temos também realizado conferéncias cientificas para a divulgacdo dos resultados das
atividades de I&D. Os nossos mecanismos precisam ainda de ser aprimorados: verificar,
por exemplo, até que ponto a nossa pagina web estd validada para ser uma fonte
credivel, para qualquer processo de investigacdo; a participacdo dos docentes na
publicacdo de estudo na nossa revista, ainda constituem casos isolados e, seguramente,
precisamos de publicar mais e, de divulgar mais.
Quanto ao processo de integracdo dos indicadores de I&D, relativamente aos
mecanismos de divulgacdo, considero muito relevante, que quem lida com a informacao
e comunicacao, saiba que, normalmente, o consumo deve comecar de dentro para fora,
0 que pressupde que, internamente, devamos trabalhar nos processos e mecanismo de
integracao dos indicadores de I&D para que o coletivo de trabalhadores conheca os
nossos resultados e, posteriormente passar, entdo, a comunidade externas as
informacdes sobre tais indicadores, através dos mecanismos regulares de divulgacao.
Em geral, a integracdo de indicadores, pode promover a sua comparagdo e
harmonizacdo com os da I&D, podendo, deste modo, garantir iniciativas de
disseminacdo de projetos ou atividade de 1&D. Também podemos destacar, aqui, a
necessidade de dinamizar e promover o interesse de jovens e adultos, pela ciéncia,
tenologia e inovacdo. Quando estes indicadores ndo estdo integrados no sistema de
informacao institucional, ficamos sem saber se estamos mesmo a trabalhar de um modo
proficuo, ou ndo, ficamos sem saber se estamos a passar o legado, ou ndo, no ambito
dainvestigacdo e conhecimento. E fundamental que os mais experientes partilhem, com
0s menos experientes, os resultados da investigacdo. Quando ndo se publica, ndo se
sabe se o que estamos a fazer estard em harmonia relativamente ao trabalho de outros
investigadores.

11.AP - Ao longo da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia, quer a nivel
nacional, quer internacional. Que avalia¢ao faz, em relagdo a I&D, a partir dos

indicadores que possui?



E7- Bem, nesse sentido, quem |, por exemplo, a minha tese de doutoramento, vera que
eu geralmente sou muito otimista, sou um “afro otimista”, E neste caso sou um “Anglo
otimista”. Agora, o que eu digo, é que, atualmente, no nosso contexto nivel da
investigacdo, ja se vai fazendo muito. Nota-se j4, a existéncia de alguns estudos com um
impacto de alto padrdo nacional, regional e até mesmo internacional. Portanto, antes
de mais, comeco por dizer que eu sou otimista e que considero que a nossa instituicao
ja se vai destacando, alguma coisa, nesse sentido. Obviamente, é preciso sublinhar aqui,
como em qualgquer outro processo tanto no dmbito do desenvolvimento no ensino
superior, como noutras vertentes, existira ali e acold muitos desafios a nivel nacional.
Por isso, sou da opinido que precisamos primeiramente, de apostar na formacao inicial
e continua de investigadores, para aumentar a fixacdo e qualificagdo do potencial
humano. Quem lida com a gestdo, sabe muito bem que é necessario formar, mas tem
de apostar nos mecanismos de fixacdo do potencial humano, o que consiste na
mobilidade de estudantes, de docentes, de investigadores, de cientistas, gestores e,
certamente, também, na inclusdo de mestres, de técnicos superiores e de profissionais
altamente qualificados. Esta mobilidade incluiria também licenciados, mestres e
doutorados para empresas, ou seja, termos uma parceria constante, com grandes
empresas incubadores, para o desenvolvimento da investigac¢do cientifica. Outro grande
desafio incide, fundamentalmente, na necessidade de investimentos e financiamento
sustentavel, dirigidos para a investigacdo, que deveria ser suficientemente sustentavel,
ndo apenas em termos da pesquisa e inova¢do, como também, em termos do
desenvolvimento profissional e da expansao de infraestruturas adequadas para a
investigacao.

Finalmente, um ultimo desafio consistiria na identificacdo da necessidade de
investigacdo e desenvolvimento numa légica de Laboratérios de Colaboracdo (COLABS)
de acordo com os objetivos comuns, identificados pelas instituicdes de ensino superior
a nivel nacional, regional e internacional. Esses objetivos comuns, devem ocorrer
harmoniosamente, em busca de resolucdes de problemas cientificos, de forma nacional,
regional e internacional. Por exemplo, se estivermos ao nivel da CPLP, SADEC e de outras
organizagdes internacionais, por exemplo, se um centro de investigacdo do ISCED
estivesse ligado a uma outra instituicdo a nivel do pais, mais uma vez refiro (a nivel
regional e/ou internacional) que tivesse as mesmas areas ou linhas de investigacdo, e
gue pudessem definir objetivos comuns, isso consistiria ja num progresso significativo.

Sublinhe-se que ndo estou apenas a falar na uniformizacdao entre as instituicdes de



investigacdo, mas sim, na harmonizacao de todo processo de investigacao em termos
do ensino superior.

Mas falando de algo mais harmonizado, isto é, na formacdo de quadros em areas mais
diversificadas, que permitisse o didlogo correspondia a uma melhoria de competéncias
transversais e a uma prepara¢ao de quadros com perfis equilibrados, o que facilitaria a
insercdo profissional em qualquer mercado. Dai que esta mobilidade e colaboracdo ao
nivel da investigacdo exigird, fundamentalmente, o desenvolvimento decertas

competéncias, como as bilingues ou multilingue aos seus quadros.

ANEXO 1. 8 — Entrevista 8 (E8)

Entrevista gravada apds autorizagio e permissao

Questoes e Respostas

Investigador - Agradecia a sua apresentacao seguindo o guido.

Entrevistado - Bem, olhando para a primeira parte, apraz-me dizer o seguinte: sou do
sexo masculino, obviamente, estou com quarente anos, a minha experiéncia anda a
volta de 10 anos de investigagdo. Sou investigador do Quadro ou Integrado. Permita-
me dizer-lhe que a carreira de investigagdo em Angola estd, agora, devidamente
definida naquilo que corresponde a organizacdo das categorias, quer de professores
universitarios, quer dos investigadores cientificos. No passado as coisas ndo estavam
ainda definidas. Talvez isto tenha contribuido muito, para que ndo houvesse no ensino
superior, em Angola, a carreira de investigadores. Continuando, trabalho numa
instituicdo superior publica, sou doutorado em Biologia e tenho como foco principal a
ecologia vegetal, como sendo minha area de concentrac¢do. Resido, habitualmente, na
cidade do Lubango.

Investigador — Partindo da experiéncia que acabou de mencionar, como entende o
conceito de investigagao e desenvolvimento (1&D)?

Entrevistado - Como eu disse, logo no inicio, estas questdes da investigacdo, em Angola,
estavam um bocado esquecidas, sobretudo, no que respeita a sua abordagem em
termos das instituicGes de ensino superior e, principalmente, naquilo que é a
importancia da investigacdo cientifica. Hoje, pelo menos, ja existem outros paradigmas,
na forma como se encara a investigacdo e, em funcdo disto, ja temos, atualmente, em
Angola, a semelhanca do que sucede noutros paises da regido, um organismo que
comeca a olhar, hoje e futuramente, para aquilo que sao as questdes de investigacao

no pais, principalmente questdes relativas ao financiamento e também questdes que



tém a ver com o apoio necessario, para os pesquisadores nacionais, por exemplo, virmos
a poder estabelecer parcerias com outras instituicGes congéneres. De maneiras, que nos
olhamos para a Investigacdao e Desenvolvimento, como o conjunto de todas atividades
sistematicas de investigacdo cientifica, a partir de objetivos muito claros, de modo a
conseguirmos aumentar o conhecimento dos investigadores e de todas as pessoas
envolvidas no ensino superior. Portanto, o que se coloca atualmente na sociedade de
um modo geral, é principalmente, o facto de alcangarmos resultados qualificaveis e/ou
guantificaveis, bem como valorizar a contribuicdo das investigacGes na resolugdo dos

problemas que, como nds sabemos sdo demasiados na nossa sociedade.

Investigador - Quais sao os indicadores de I&D que considera relevantes para a

instituicao de Ensino Superior? E, como os avalia?

Entrevistado — Bem, em termos da investigacdo como tal, existe varios indicadores.
Contudo, olhando para a realidade angolana, importa referir, que em 2018, ou mesmo
um pouco antes, houve um inquérito que foi conduzido pelo ministério do Ensino
Superior Ciéncia e Tecnologia, exatamente, para poder avaliar numa primeira fase o que
fazem as instituicGes de ensino superior ao nivel da investigacdo e inventariarem que
projetos de investigacdo tém. Partindo desse ponto de vista, penso que este acaba por
ser um bom principio para indagar os indicadores. Neste sentido posso mencionar os
seguintes indicadores: o niUmero projetos de investigacdo em curso na instituicdo, -
porque e é um indicador que pode ser facilmente medido, - a quantidade de pessoas
envolvidas em projetos de investigacdo e também, como no pais a nossas instituicbes
tém um problema, que ja esta identificado, e que tem a ver com a prdpria cultura da
investigacdo, serd sempre importante também dar alguma atencdo na questdo da
cooperacdo ou seja da internacionalizacdo dos nossos projetos de investigacao, para
gue também haja, um intercambio de investigadores de diferentes instituicées, mas
principalmente, que se consiga a transferéncia de conhecimento e de tecnologias.
Considero, atualmente, esta transferéncia de tecnologia, como um dos indicadores mais
importantes, porque a maior parte dos projetos de investigacdo tém como foco principal
a capacitagdo. Mas, se ndés ndo tivermos tecnologia, vamos continuar a fazer
capacitacdo, o que ndo é muito salutar. Portanto, eu acho que o desenvolvimento de
todos indicadores sdao importantes, visto que temos formas de medir, uma vez que todo

o projeto de investigacdo e desenvolvimento tem, obrigatoriamente, de surtir um



resultado determinado, quer em termos de artigos cientificos de conhecimento, quer
em termos da utilizacdo desses conhecimentos noutras aplicagdes. Importa sublinhar,
que temos vindo a notar, que a partir das plataformas de divulgacdo desse
conhecimento que existem, também podemos ter uma percecdo de quais 0s paises
onde ha maior consumo que la é produzido, sendo esse um desafio, que nds temos. Em
Angola, sempre existiu uma tendéncia para se comecar do zero, sobretudo, porque
existem trabalhos que ndo sdo divulgados. Assim, existe, de facto, um conjunto de
informacgdes que ndo sao publicadas e, caso sejam publicadas, por vezes ndo estdao numa
lingua que seja internacionalmente acessivel. E, por outro lado, mesmo que esteja

disponivel, nesse caso, muitas vezes nio temos consumo interno. E um dilema.

Investigador - Na sua opinido quais os objetivos de I&D e quais os seus beneficios?

Entrevistado - Bem, nds temos estado a discutir bastante essa questdo.
Particularmente, quando acompanhamos contextos como este, que estamos a viver,
aqui, hoje. Por exemplo, a questao da Covid-19, uma questao bastante atual e que tem
sido bastante discutida, contudo, notamos que essa discussdo se limita muito ao nivel
politico. Grande parte dos investigadores, ndo sdo sequer, envolvidos. Repare que esta
discussdao sobre as vacinas e a tecnologia utilizada, constitui um conhecimento
cientifico. De alguma forma, deveria dar-se voz aos trabalhadores cientificos, o que ndo
se tem verificado. De maneiras que em muitos paises africanos, como é o caso do nosso,
as vezes nao se sente, de facto, os beneficios da Investigacdo e Desenvolvimento, ndo
se apercebe bem o seu impacto na sociedade, porque os fazedores do trabalho
cientifico, sdo sempre tidos em segundo plano. Olhando concretamente, para o
contexto angolano, ha muita coisa a fazer. Nos, na drea das ciéncias naturais, por
exemplo, temos estado a congregar esforcos muito grandes, na realizacdo de trabalhos
de investigacdo cientifica, que possam ser utilizados ao nivel mais elevado de decisdo. E
sentimos, também, que precisamos de adotar estratégias, em que os resultados da
investigacdo cientifica produzida, chegue aos tomadores de decisdo. Esta € uma lacuna
gue existe, entre o conhecimento cientifico produzido e o impacto que este deve ter na
sociedade, sendo este, também, um desafio que nds temos, como investigadores. A
cooperagdo com outros investigadores internacionais é de igual modo um tema em
discussdo, porque as suas sociedades sado diferentes das nossas e os problemas que nds
temos, muitas vezes basicos, eles ja ndo os tém e a impressdo que passa é que, de facto,
existe muito investimento, muito gasto de recursos, mas depois, os investimentos nao

sdo sentidos na sociedade. Sendo que o problema estd exatamente nessa lacuna, que



teremos de colocar a universidade que, como sabemos, também n3o é o centro de
tomada de decisdo.

Investigador - Como avalia, em Angola, o bindmio Ensino-Aprendizagem versus I1&D?
Entrevistado - E bastante interessante essa questdo. Como eu disse no inicio,
atualmente, em Angola nas IES, temos a categoria de Docente e de Investigador
completamente separados. Antigamente, ndo havia muito essa perce¢ao. Quero com
isto dizer, que por exceléncia, os professores da universidade sdo considerados
investigadores e estdo integrados num laboratodrio, sejam de Linguas, sejam de Ciéncias.
E devem sempre ser ainda divididos, entre o Laboratdrio e a sala de Aulas. Infelizmente,
0 que notamos no ensino superior em Angola, é que existe um distanciamento muito
grande, entre aquilo que é ensinado na sala de aula e aquilo que é exigido para a
desenvolver a atividade de investigacdo. Porque em muitos casos, ndo existe, ao nivel
das instituicdes de ensino superior, uma linha de investigacdo sobre a qual deve incidir
o seu principal foco. No caso de ser uma instituicdo superior, vocacionada para a
educacdo, a que tipo de investigacdo cientifica especifica, esta instituicdo deve estar
dirigida? E que, a partir das linhas de investigacdo institucional, se possam definir as
linhas dos centros de investigacdo. E, posteriormente, trabalhar entao, na interligacao
entre o ensino e a investigacao no ensino superior, em conformidade com tais linhas de
investigacdo da instituicdo. E fundamental trabalhar, efetivamente, ao nivel inicial de
formacdo, de graduacdo e de pds-graduacdo, em termos da dinamizacdo da
investigacdo. Portanto, de uma maneira geral, existe esse distanciamento muito grande,
entre o ensino e a investigacao. De notar que dentro das instituicdes de ensino superior
assinalamos, que por uma questdo de oportunidade, aquilo que sdo os projetos
desenvolvidos em parceria com outras instituicdes, obriga muitas vezes uma dispersao
das linhas de investigacdo e das parceiras. Em suma, os docentes passam mais tempos
em salas de aula, do que em laboratérios de investigacdo.

Investigador - Considera pertinente a gestao de I&D nas instituicdes de Ensino
Superior em Angola?
Entrevistado - Definitivamente nds, isto &, as instituicGes de ensino superior, agora,

tém, portanto, um Diretor da area cientifica e de pds-graduacdo. E, inclusive, nos novos
estatutos, esta incluida a questdo do empreendedorismo. Nds, como investigadores,
sentimos que ha necessidade de haver um maior envolvimento dos gestores das IES,
relativamente a questdes de investigacdo. Por exemplo, nés temos a ideia de que cada
coordenador(a) de um determinado projeto de investigacdo, passa automaticamente a

ser o gestor desse projeto. Mas a gestdo desse projeto, de facto, ndo consiste, ndo se



resume apenas a gestdo das pessoas envolvidas nesse no projeto. Existem varias outras
questdes, por exemplo, da gestdo financeira e de tributacdo, para as quais nds, como
pesquisadores, ndo temos preparacao especifica para o fazer e que, quando o fazemos,
isso, geralmente rouba-nos muito tempo, tempo que poderia ser dedicado, apenas a
guestdo da investigacdo. Por outro lado, ha outras questdes, que sentimos que tem a
ver com gestdo e patrimdnio, uma vez que, os projetos de investigacdo envolvem, por
vezes, um conjunto de movimentacdo, de coisas e de pessoas, bem como, de meios da
propria instituicdo. Por isso, é importante que haja pessoal de apoio a gestdo ao nivel
dos projetos de I&D. Porque, caso isso ndo aconteca, temos por exemplo, varias
dificuldades no cumprimento de prazos, que sao cruciais para a avaliacao dos projetos.
E as vezes s6 a Coordenacdo do projeto, ndo consegue lidar com uma série de questdes
inerentes aos projetos de investigacao, que exigem, entretanto, outras tarefas de gestao
dentro das instituicdes de ensino superior. Simultaneamente, existem outras questdes
gue sdo muito burocraticas, que tém a ver com o relacionamento com outras
instituicbes que nao terao, necessariamente, a investigagao, como vocagao. Por
exemplo, as vezes ha necessidade de dispormos aqui, ou de fazermos uma importacao
temporaria de equipamentos, que ndo existem no pais. Isto é, existe uma série de
guestdes e de instituicGes envolvidas, que ndo integram bem, na finalidade especifica
daquele produto. Isto pode aplicar-se, por exemplo, a entrada de reagentes - de
reagentes muito especificos. E também podemos abordar a questdo da entrada e saida
de material bioldgico. Que é uma area em que existe muito trabalho a ser feito a nivel
da divulgacgdo e comunicagdo com outras instituicdes, que tém, de facto, a competéncia
de autorizar ou ndo, a saida deste, ou a entrada de qualquer outro produto ou
equipamento. Portanto, a volta de todas estas questdes, existem varios problemas, que
requerem, necessariamente, uma gestdo especifica dentro das IES, para que os
investigadores consigam cumprir a sua a missdo. Por exemplo, existem situacdes em
que os equipamentos sdo muito caros. Nesses casos, acho que poderiamos receber
doagdes dos nossos parceiros.

AP- Existe na sua instituicdo um departamento ou area especifica responsavel pela
I&D? Pode descrever esta estrutura?

Entrevistado - Por acaso essa, essa é uma questdo muito recente nos Estatutos das
Instituicdes de Ensino Superior. Felizmente, esta prevista, a existéncia de um Centro de
Investigacdo e Desenvolvimento - e nds entendemos, que acabam por ter uma grande
oportunidade, porque a nivel das instituicGes de ensino superior, ndo existiam Centros

de Investigacdo como tal, que sejam reconhecidos. E, com a introducdo deste novo



fator, o do reconhecimento dos Centros de Investigacao, esperamos que haja uma
alavancagem para o desenvolvimento de projetos de investigac¢do cientifica, dentro das
proprias IES, permitindo o estabelecimento de parcerias sdlidas, e a busca de editais
para financiamento de projetos, permitindo que, dessa forma, conseguimos entao,
internacionalizar mais amplamente, as nossas institui¢des.

Investigador - Como sado planificadas as atividades voltadas para I&D? Existem, na sua
Instituigcdo, recursos humanos exclusivamente dirigidas para a I1&D?

Entrevistado — Existe um processo de planeamento, as vezes ndo devidamente
organizado, porque, o que geralmente é solicitado no inicio dos anos académicos, é o
programa de atividades, dos centros de investigacao que existem. E torna-se um pouco
dificil, nessa perspetiva, efetivar um planeamento, uma vez que os projetos de
investigacdo sdo continuos. Mas, de uma maneira geral, existe uma planificacdo, muitas
vezes de cumprimento dificil, tendo em conta a existéncia de problemas muito graves
de recursos humanos nos Centros de Investigacdo. Mas existe, também, um outro
dilema, que tem a ver com o indicador do nimero de publica¢des dos investigadores, e
gue é um fator muito solicitado. Uma vez que, quer na transicdo para outras categorias,
(tanto em termos dos investigadores, como para os professores, ou para aqueles que
ingressam), o facto de ser exigido, um nimero minimo de publicacGes, acrescida ao
facto, de que deverdo ser os primeiros autores, constitui um dos principais obstaculos
na progressao, da carreira. E esta é também uma das dificuldades que se nos colocam.
Porque, como sabe, produzimos muito pouco do ponto de vista da ciéncia. A propria
publicacdo em si, até chegamos a produzir, mas depois, onde é que sera publicada,
dadas a qualidade exigida.

Investigador - Considera relevante a existéncias de um plano estratégico e de um
operacional, vocacionado para as atividades de I&D? Qual a importancia dos
mecanismos de avaliagdao e de controlo de gestao das atividades de I&D?
Entrevistado - Existem planos estratégicos e estdo bem definidos nos planos de
desenvolvimento institucional. Toda a questdo que se coloca a volta disso, tem a ver
com a eficacia na implementacio. E este, efetivamente, o problema da implementac3o.
E, sem duvida o calcanhar de Aquiles que, definitivamente, as IES tém de ultrapassar.
Primeiro, passando pela aprovacdo dos seus planos de desenvolvimento institucional,
uma vez que, de facto, estdo bem elaboradas e estdo bem identificadas, quais as
lacunas, bem como, todas as questOes que tém a ver com crescimento e com o
desenvolvimento da instituicdo. O problema é que tais planos ndo sdo implementados.

Entretanto, os contextos mudam e com a necessidade de fazer a revisdo, periddica



desses planos de desenvolvimento e com o surgimento de novos cursos, tem-se vindo
a falar agora da necessidade de uma harmonizacdo curricular. Portanto, se olharmos,
para aquilo que é, hoje, a nossa Instituicdio e compararmos com o momento em que
cridamos o nosso plano de desenvolvimento institucional, ja existe, de novo, uma série
de coisas que precisam de ser reformuladas. E se, neste momento, olharmos o passado,
para fazem balanco, a ver se verificou o cumprimento de algumas dessas metas, entao
tracadas, percebemos que muitas delas, até hoje, ndo foram atingidas, constituindo, a
sua ndo concretizacao, ainda agora, um dos nossos maiores problemas. Por isso mesmo,
a meu ver, por vezes, partir para um novo plano de desenvolvimento constitui, neste
contexto, num erro de. Na verdade, olhando para tras, verificamos que aquele plano foi
bem elaborado, mas o que faltou foi o cumprimento desta, ou daquela meta. Em relacao
aos mecanismos de controlo, estes existem, mas parcialmente. Contudo, internamente,
ndo sentimos a necessidade de reconhecer isso. Mais, como é sabido, em todos os
projetos financiados internacionalmente, em que estamos envolvidos, temos de
enfrentar mecanismos bastante rigorosos de controle de cumprimento. O caso mais
recente foi o de uma cooperacao que tivemos com a Alemanha, em que houve,
inclusive, a presenca de duas empresas de renome a fazerem a verificacdo do
cumprimento de todas atividades e fomos, nessa altura obrigados, a justificar muita
coisa, também porque ndo temos um parelho financeiro e econédmico devidamente
organizado. E as vezes, por falta, da nossa organiza¢do interna, perdemos fontes de
financiamento importantes, pois, na maior parte dos casos, ndo existem as auditorias
internas e, quando existem, ndo estdo em conformidade com os critérios adotados
internacionalmente, e acabam por colocar duvidas, aquando da avaliacdo das
instituicdes financiadoras. Deste modo, o mecanismo de controlo, assume-se como uma
questdo pertinente e desafiadora, tanto em relacdo aos projetos de I1&D, como
relativamente ao aparelho e estrutura das préprias instituicdes de ensino superior.

10.Investigador - Com que dificuldades o Professor depara, na sua propria Institui¢do, na
concretizacdo dos objetivos no ambito da 1&D?
Entrevistado — Bom, em termos do desenvolvimento de nossas atividades, deveriamos,

certamente, rever a questdo da divulgacdo dos resultados da investigacdo, quer através
de fdruns, conferéncias ou workshops nacionais ou internacionais, que se realizam
muito pouco no pais, havendo uma tendéncia ainda muito incipiente, para a publica¢do
das suas proprias revistas de investigacdo, por parte das Instituicdes de Ensino Superior.

Contudo, este esforco é ainda muito pouco significativo, pois precisamos, mesmo

internamente, de publicar muito mais. Além disso, temos igualmente dificuldades de



financiamento, mesmo na reta final dos projetos de investigacdo. Existe agora uma
entidade, que se encarregard do Orcamento do Estado para a ciéncia e tecnologia,
refiro-me a FUNDECIT, pois era quase impossivel nds termos financiamento interno.
Portanto, enquanto a Africa do Sul, a Namibia e varios outros paises, possuem ha
tempos, entidades que apoiam o financiamento da investigacdo internamente, isso, até
agora, ndo acontecia no nosso pais. A Fundacdo Ciéncia e Tecnologia em Portugal, a FCT,
é um claro exemplo dessas entidades. E estas instituicGes sdo imprescindiveis, fazem
falta, para concretizar os projetos de investigacdo e permitir que se conhecam os seus
resultados. Decididamente, por um lado o financiamento, por outro, a sua divulgacao,
constituem desafios que teremos de superar.

11.Investigador - Qual a importancia que atribui a divulgacdo dos resultados de 1&D? E,
gostava de saber, se existem, na sua instituicdo, mecanismos internos para a sua
divulgacao?
Entrevistado - Existe, sem divida, a necessidade de integracdo e concretizagdo uma
série de parametros, neste dmbito, até porque também existe, uma lacuna de
informacdo, no contexto nacional. A integragdo a nivel institucional é o primeiro passo.
Contudo, é fundamental pensarmos, na integragdo nacional, a curto medio prazo. Por
exemplo, hd necessidade de existir um repositorio de trabalhos de investigacdo e,
também, de artigos publicados, numa determinada area disponivel, uma vez que
verificamos, que ao nivel de mestrados, existe uma tendéncia muito grande, de ir buscar
trabalhos feitos, muito fora do nosso contexto angolano. Quando se pergunta aos
estudantes, se ndo conhecem alguma referéncia nacional, em termos nacionais, sobre
estudos similares, os estudantes respondem que ndo! Todavia, 0 que se passa, ndo é
bem ndo existirem tais estudos, o problema consiste na auséncia de um sistema de
gestdo de informacdo nacional e de divulgacdo, integradas e que poderiam ser
facilmente criadas, cessando esta ignorancia sobre a prépria investigagcdo nacional. E dai
gue haja uma necessidade muito grande, de se fazer todo este trabalho, visto que
ajudaria, provavelmente a minorar a existéncia de trabalhos repetidos, ou mesmo a
ocorréncia e detecdo de plagios

12.Investigador - Ao longo da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia,
quer a nivel nacional, quer internacional. Que avaliagao faz, em rela¢ao a 1&D, a partir
dos indicadores que possui?
Entrevistado — J& ha alguma experiéncia mais significativa. Se olhamos a situa¢do de ha
dez ano, em que nem sequer havia essa percecdo e, em consequéncia, também nao

eram criados apoios, entretanto, a medida que os resultados foram surgindo, vamos



notando que ha um aumento significativo na flexibilidade e nos apoios institucionais.
Contudo, para conseguirmos este progresso, foi precisa muita persisténcia. Atualmente
com os problemas com que o pais se debate, todas estas decisGes, requerem sempre
uma andlise mais profunda. O que recai, sempre, sobre as IES que, contudo, sdo sempre
apontadas, como estruturas que nada fazerem. No entanto, nds acreditamos que vai
haver uma aposta muito mais séria na investigacdo e desenvolvimento. Ndo é bom que
sejam sempre os outros a fazerem, ou a financiarem projetos, que sdo do nosso proprio
interesse. Porque, por exemplo, na area das alteragGes climaticas, olha-se para questdes
globais, em que cada pais tem o compromisso de dar um contributo, por mais pequeno
gue seja. E ndo ha voltar a dar, se ndo se contar com as Universidades e com os Centros
de Investigacdo que existem. Definitivamente, apesar de haver objetivos globais, ha
mesmos problemas locais, internos, que precisam de ser analisados, numa perspetiva
de investigacdo. A titulo de exemplo, a questdo da seca e da fome no Sul do pais, sdo
problemas que requerem conhecimentos e muita investigacdo para a mitigacdo dos

seus efeitos.

ANEXO I. 9 — ENTREVISTA 9 (E9)

Entrevista gravada apds autorizagao e permissao.

Questodes e Respostas

Investigador- Agradecia a sua apresentagio olhando para o primeiro bloco do guido.
Entrevistado - Muito obrigado pelo convite. Eu na verdade aceitei fazer parte dessa
entrevista colocando-me na perspetiva de docente, na medida em que, enquanto
investigador, ndo tenho muita coisa a dizer porque o meu tempo de interagao para com
0 ensino universitario, remeteu-me, sempre na posicio de docente. Agora,
respondendo a sua questdo, apraz-me dizer que sou docente do ensino superior, do
género é masculino, tenho 35 anos de idade, sou mestre em matematica, e doutorando
em matematica e aplicagOes pela universidade de Aveiro. Portanto, exerco apenas a
funcdo de docente. O meu tempo de experiéncia no ensino superior é de 10 anos. Resido
habitualmente, em Angola, na cidade do Lubango. Trabalho numa IES publica.
Investigador - Partindo da experiéncia que acabou de mencionar, como entende o
conceito de investigagao e desenvolvimento (1&D)?

Entrevistado — Bem, na verdade, eu entendo investigacdo e desenvolvimento, como

sendo um conjunto de técnicas, ou de trabalhos criativos, executados de forma



sistémica tendo em vista o aumento do conhecimento, portanto, do conhecimento
humano, bem como a utilizacdo destes mesmos conhecimentos em novas aplicagcdes.

Investigador - Quais sao os indicadores de I&D que considera relevantes para a
instituicao de Ensino Superior? E, como os avalia?
Entrevistado - Partindo do principio de que todo o conhecimento é produzido com vista

a melhoria das condi¢Oes de vida das pessoas, ocorre-me dizer, entdo, que sobre esse
ponto de vista é importante, de certa maneira, que todo um conhecimento que
inicialmente é produzido de forma individual, depois de acabado, precisa de ser
divulgado. Esta divulgacdo deve ser feita, sobretudo, para a comunidade cientifica. No
entanto, a publicacdo dos resultados de investigacdo se se constitui, como um dos
indicadores de I1&D ou, outrossim, como a transferéncia de conhecimento, tecnologia e
inovacdo €, também, é um dos indicadores relevante de I1&D nas IES. Portanto, de nada
nos vale um trabalho cientifico, ou seja, é pouco significativo produzir um trabalho de
investigacdo tdo relevante para a humanidade e, depois, manté-lo na gaveta. Deste
ponto de vista, para a transmissdo de conhecimento cientifico, a publicacdo de artigos
cientificos é, sem duvida, o indicador mais importante para as IES.

Investigador. Na sua opinido quais os objetivos de I&D e os seus beneficios?
Entrevistado - Partindo da velha mdaxima, segundo a qual “conhecimento é poder e que
o conhecimento gera desenvolvimento”, fica claro, que quem pratica investigacdo e
desenvolvimento, na verdade tem beneficios e, no contexto da universidade, penso que
é fundamental desenvolver investiga¢do, como sendo um recurso ao qual a sociedade
recorre como base para resolver os seus problemas. E a universidade tem como sua
missdo, essa abrangéncia de produzir conhecimentos para outros atores da sociedade -
aquilo que nés designamos como extensdo universitdria. Entdo, parece-me, que através
da investigacdo e desenvolvimento, a universidade consegue munir-se de ferramentas,
podendo, através dos seus recursos humanos, dar resposta atempadas e eficazes, aos
problemas que com que a sociedade se defronta, por um lado, e por outro, olhando
mesmo o préprio contexto interno da universidade, considero o processo de
investigacdo e desenvolvimento, como o elemento que, na verdade, garante a elevacao,
ou melhoria dos conhecimentos, dos funcionarios, através de formacdo em varias areas
do saber. A investigacdo e desenvolvimento estruturados podem servir como uma
bandeira que a universidade, ou as instituicdes do ensino superior, podem assegurar,
no sentido de poderem garantir e arrecadar receitas, embora, pelo menos, por agora,
no contexto de Angola, deparamo-nos com grande dificuldade no acesso ao

financiamento de projetos. Contudo, eu penso que a partir do momento em que a



universidade vier a apresentar resultados de investigacdo, resultados de
desenvolvimento num padrdao de qualidade, aceite pela sociedade, pelas empresas,
pelas entidades financiadoras, entdo pode gerar confianga das entidades, para que os
canais de financiamento se abram em prol da Universidade. Outro elemento essencial
no que toca aos beneficios da 1&D, tem a ver com a imagem que a prépria universidade
tem em relacdo a sociedade melhorando, assim, o seu ranking. E muita das vezes a
sociedade, as instituicdes socorrem-se destes rankings para avaliar se poderao, ou nao,
associar uma determinada universidade, mediante a seu padrao de qualidade. Portanto
olhando para todos estes elementos, penso eu, que a Universidade um elemento

fundamental para garantir o préprio desenvolvimento.

Investigador - Como avalia, em Angola, o bindmio Ensino-Aprendizagem versus I1&D?
Entrevistado - Tal como disse, anteriormente, é também papel da universidade a

producao do conhecimento, tal como constitui um dos pilares, para as IES. Para mim,
esta mais do que claro, que para além de lecionar, o professor tem também a obrigacdo
de produzir conhecimento. Sendo que essa producao do conhecimento tem,
certamente, de ser feita em funcdo do que estamos aqui a debater: Investigacao e
Desenvolvimento. E, deste ponto de vista, a investigacao torna-se, num outro pilar
fundamental das universidades e que, em termos da prestacdo de servicos, constitui
uma das obrigacGes do professor, para com a universidade. Contudo, a pratica também
me tem mostrado, que por razdes intrinsecas a atividade de docéncia, esta retira muitas
vezes, o tempo especifico para o desenvolvimento de investigacdo, acabando por se
tornar incompativel. Dai que os professores universitarios tém vindo a reclamar o
excesso da sua carga horaria, uma vez que tém muito tempo dedicado as aulas, muito
tempo dedicado ao acompanhamento de trabalhos dos estudantes, o que, de certa
maneira, tem comprometido os objetivos da investigacdo, relativamente as metas
previamente programadas, para tais atividades de Investigacdo e Desenvolvimento. E
tendo em conta tudo isto, parece-me, que aqui seria natural e esperada, a expansao e
abertura a criacdo de um segundo quadro de pessoal, cuja vocagao seria, a de trabalhar,
especificamente em investigacdo e desenvolvimento. Pois, parece-me ser bastante
relevante que as instituigdes tenham no seu corpo de recursos humanos, pessoas que

tenham como atividade especifica a da investigacdo e desenvolvimento. Pela minha



experiéncia no ensino superior, as praticas docentes, estdo mais vocacionadas, para a
componente do ensino do que para a investigacao e desenvolvimento. Neste sentido o
objetivos estabelecidos para a 1&D estdo sempre além do praticavel e aquém do
desejavel. Na componente de investigacdo, grande parte do trabalho, passa pelo
acompanhamento e orientacdo dos projetos de fim de curso dos estudantes sem que,
na maior parte vezes, se faca qualquer referéncia, ou se retire alguma utilidade pratica,
dos resultados ali apresentados. Todavia seria irresponsavel da minha parte, assumir

gue nao se faz nada. Mas o que se faz parece-me muito poucochinho...

Investigador - Considera pertinente a gestdo de I&D nas instituigdes de Ensino
Superior em Angola?

Entrevistado - Gostaria antes de mais, de fazer algumas consideragdes sobre a gestdo
de conhecimento no contexto angola. Abordar a de gestao de conhecimento no nosso
contexto, constitui, a meu ver, um facto com alguma novidade. Habitualmente,
ocupamo-nos da gestao de instituicdes de ensino superior noutras vertentes. Mas, esse
tema, da gestdo de conhecimento é, de facto, um assunto pouco abordado. Em relagdo
a questdo que me coloca, a minha resposta fica um pouco limitada, em decorréncia, da
minha propria experiéncia — mas, que fique claro que, de facto, é uma questdo
pertinente e relevante porque, através da criagdo de um efetivo processo de gestao,
teriamos projetado os resultados, entretanto, alcancados pela universidade, a um
patamar de desenvolvimento ja aceitavel. A gestdo de I&D é um processo que esta
muito bem definido e clarificado e, através do qual, tais instituicdes poderdo vir a
desenvolver os seus projetos e criar mecanismos de melhoria dos resultados de
investigacdo conseguidos. Assim, a gestdo das atividades de I1&D é, de facto relevante,
e ndo so para as IES, mas para todo o pais, e acho que ja vamos atrasados em relagdo a

tudo isso.

Investigador — AP - Existe na sua instituicdo um departamento ou darea
especificamente responsavel pela I&D? Pode descrever esta estrutura?

Entrevistado — Sim, ha na minha instituicdo, um departamento que nds designamos por
Departamento de Investigacdo Cientifica, e que tem como vocagdo a coordenacdo de
atividades de investigacdo e desenvolvimento. Todavia, simultaneamente, existem
departamentos de Ensino e Investigacdo que, por sinal, também tém uma quota parte
no processo de investigacdo cientifica, dentro da instituicdo. Em relagdo aos Centros,

existe um projeto para criacdo do Centro de Investigacdo Cientifica e, a isso, estd



também, agora, associado, um projeto que foi ja aprovado pelo Ministério do Ensino
Superior, que consiste em renovar a rede de inovacdo e desenvolvimento do
conhecimento. A perspetiva é praticamente, a de criar um sistema de informagdo que
vai articular os diferentes centros a nivel nacional. Em relacdo a existéncia de pessoal
exclusivo no exercicio da investigacdo, acontece que, neste sentido, ha uma visivel
escassez, - sendo que s6 temos um colega se encontra nessa condicdo e que tem
desenvolvido atividades profissionais de apoio a Gestdo Institucional. Pelo que, a
inexisténcia de pessoal em dedicacdo exclusiva para a I&D, é uma lacuna que deve ser
colmatada a curto, medio prezo.

Investigador - AP- Considera relevante a existéncias de um plano estratégico e de um
plano operacional, vocacionado para as atividades de I&D? Qual a importancia dos
mecanismos de avaliag¢dao e de controlo de gestao das atividades de I&D?
Entrevistado - Eu penso que, como em tudo na vida, a planificagdo é fundamental, é
crucial para garantir tanto a execu¢ao como a qualidade de todo um processo que se
pretende desenvolver. No decurso de uma questdo que colocou, anteriormente, é
preciso dizer, na verdade, que tém de ser criados mecanismos concretos de gestdo de
investigacdo e desenvolvimento. E associado a esta questdo, também é necessario que
se faca alocacdo de recursos adequados, para que esses processos funcionem. E, no
entanto, os planos estratégicos de 1&D sdo de natureza capital e fundamental para o

desenvolvimento das instituicdes do ensino superior.

Investigador - Com que dificuldades o Professor depara, na sua propria Instituicdo, na
concretizacdo dos objetivos no ambito da 1&D?

Entrevistado - Na verdade as dificuldades sdo inimeras e uma delas, prende-se com o
facto de termos instituigdes muito viradas para o ensino que a investigacao, como eu
ja havia dito, anteriormente, leva a que néds, docentes, tenhamos uma carga hordria
enorme, o que ndo permite que nos possamos dedicar, afincadamente, a investigagdo
e ao desenvolvimento. Mas, tal como sabemos, de facto, ha coisas que sé com boa-fé,
s6 com boa vontade, ndo serdo resolvidas. Portanto, é imprescindivel que existam
recursos disponiveis, que existam politicas institucionais que possam estimular os
professores, os investigadores e, até mesmo, alguns estudantes, a desenvolverem
projetos de investigacdao e desenvolvimento. Contudo, ndo estou a referir--me apenas

ao financiamento, estou a referir-me a criacdo de condi¢des de trabalho, para o

desenvolvimento desse tipo de atividades. Portanto, a inexisténcia de condi¢des de 1&D
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€ estrutural, e a sua inexisténcia condiciona, fortemente, o desenvolvimento de
atividades de Investigacdo e Desenvolvimento.
Investigador - Qual a importancia que atribui a divulgacdo dos resultados de 1&D? E,

existem, na sua instituicao, mecanismos internos para a sua divulgagao?

IN

Entrevistado - A instituicdo a qual estou associado, estd a levar a cabo, projetos
referentes a criacdo de uma revista cientifica. Contudo, internamente, ao nivel da
divulgacdo de resultados, de momento, ndo passa de projetos em carteira. Temos
também um site indexado ao da Universidade, em que sdo feitas algumas destas
divulgacbes. O meu entendimento sobre esta matéria, é de que, ao nivel dos recursos
humanos deveriamos desenvolver os trabalhos de investigacdo e publica-los em revista
internacionalmente indexadas, com um impacto de aceitavel. Dai que, os sites
institucionais apenas anunciam, por exemplo, o nimero de projetos desenvolvidos, o
numero de investigadores e informacgGes sobre os centros de investiga¢do. Portanto,
neste nosso contexto, os mecanismos de divulgac¢do sdo incipientes. Acredito, porém,
gue deve haver um trabalho aturado, para alcancar este objetivo, conseguindo garantir,
conseguentemente, alguma valorizacdo da divulgac¢do do trabalho cientifico. Em relagado
a integracdo, partimos da ideia de que os indicadores 1&D resultantes do trabalho
universidade, devem dar-se a conhecer a sociedade e as instituicGes parceiras. Portanto,
de facto, é importante e relevante, dispor de meios, através dos quais a universidade
possa, com transparéncia, apresentar a comunicacdo e informacdo institucionais, de
forma integrada, em todo os seus canais de comunicagdo. Até porque se existisse
integracao, entre as informacgdes de I&D, e o sistema de formacdo, seria um recurso

bastante util e relevante.

Investigador - Ao longo da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia,
quer a nivel nacional, quer internacional. Que avaliagao faz, em rela¢ao a 1&D, a partir
dos indicadores que possui?

Entrevistado — Estd é uma questdo interessante, mas complexa de responder, talvez
deveria me socorrerem estudos que procuram medir quer a percecao quer a satisfacao
com a I&D em Angola, porém um assunto pouco explorado a nivel de mensuragdo.
Partindo da ideia como as entidades internacionais encaram os indicadores de I&D em
Angola e se procurarmos encontrar alguma amostra sobre a investigagdo em Angola,
olhando para nivel de financiamento de projetos de investiga¢do nas IES, a interacao

gue existe na relacdo das universidades e outras instituicdes como empresas, industrias



e ONGs na resolucdo de problemas, leva-me a concluir que a percegdo é baixa. Portanto
a partir da minha experiéncia humilde opinido, fico percecdo de que os indicadores de
I&D ndo esta em um nivel desejado. Eu ndo consigo dizer se o nivel é baixo, se o nivel é
médio ou se o nivel é alto, mas o que me ocorre e considerando o papel que a
universidade tem na sociedade e para o caso concreto na Huila, a investigacdo esta

aquém daquilo que seria o adequado. Por fim digo “ninguem da o que ndo tem”

ANEXO 1. 10 — Entrevista 10 (E10)
Entrevista gravada apds autorizagdo e permissao.

Questoes e Respostas

Investigador - Agradecia a sua apresentacao olhando para o primeiro bloco do guiao.

Entrevistado - Sou do género masculino, 52 de idade, conclui o doutoramento ha dois
anos, na area de Educacdo, na Especialidade de Ensino de Matematica. Exercia a de
Secretario-Geral ha menos de quatro dias, Estou no Ensino Superior ha 22 anos. Resido
no Lubango, Provincia da Huila (Angola) e Trabalho para uma Instituicdo de Ensino
Superior Publica. E um instituto vocacionado a formacido de professores, para o Ensino
Secundario.

Investigador — Partindo da sua experiéncia como entende o conceito de investigacdo
e desenvolvimento (1&D)?

Entrevistado - A investigacdo é sempre uma investigac¢do ligada a solugdo de problemas
de ensino, pressupde-se o uso de métodos cientificos ja validados que se criam
inquéritos e entrevistas aos individuos que estejam ligados a estes problemas
identificado. Apds o desenvolvimento das pesquisas realizadas, a partir das conclusdes
destas, se elencam um conjunto de a¢des para respondes os problemas levantados, sao
introduzidos cursos como nds chamamos de cursos de agregacdo pedagdgica e de
formacdo continua, se apresentam projetos de como superar determinadas dificuldades
junto de uma escola e/ou uma comunidade. Temos por exemplo um estudo recente que
procurou primeiramente conhecer as causas do abandono escolar na rede escolar da
Huila, o estudo procurou igualmente encontrar solu¢des junto de instituicdes digamos
de topo para tentarmos conter esta evasado escolar que tem niveis muito significativos.
Entdo acreditamos que a investigacdo corre seguindo os principios que estdo definidos

pela metodologia de investigacdo e a parte de desenvolvimento tem a ver com a



intervencdo que nds chamamos de extensdo que é a comunicacdo dos resultados a
guem se investigou a criacdo de propostas para a solu¢ao dos problemas que foram
levantados.

Investigador - Quais sao os indicadores de I&D que considera relevantes para a
instituicao de Ensino Superior? E, como os avalia?

Entrevistado — Bem a partida todos indicadores de I&D sdo relevantes, destacar o
numero de investigadores, despesas para a investigacdo, a produgdo cientifica, a
guantidade de unidades ou centros de investigacdo e certamente a cooperacdo em
investigacdo. Mas temos algumas limitagdes. NGs temos doi centros de investigacdo
que fazem normalmente levantamento de problemas, desenvolvem estudos e
posteriormente fazem depois comunicacdo das conclusdes ou das possiveis solugdes
para o problema. Certo vivemos realmente com muitos constrangimentos quanto aos
financiamentos de projetos para o funcionamento cal destes centros. Normalmente
alguns destes estudos financiados por instituicdes externas como por exemplo a UNICEF
e a FAU. Contudo o nosso estudo ja tem apontados para resultados significativos de
impacto local, foi por exemplo o caso do projeto da “Carta escolar para a Provincia da
Huila”. A nivel da prépria instituicdo temos um pequeno fundo, que ndo serve em
grande medida para financiar projetos, porem serve para a manutencdo do
funcionamento dos centros, falta-nos verdadeiramente um fundo especifico para
projetos de investigacdo. Portanto, para a nossa instituicdo em particular, temo alguma
vantagem que consiste na existéncia de algum pessoal de quadro que se dedicam
exclusivamente a investigacdo, embora seja no até ao momento em numero
insuficiente. Assinalar também que internamente a nossa rede de investigacdo é
multidisciplinar composta por varios docentes formados em diversas especialidades,
porém precisamos trabalhar muito quer ao nivel interno quer a nivel integracdo em
outras redes nacionais, regionais e até mesmo internacional. Outro indicador que nao
posso me olvidar, é sem duvida a publicagdo de artigos cientificos, pois é o resultado de
todo processo de investigagdo. Quanto mais se publica melhor é a credibilidade que se
atribui a instituicao.

Investigador - Na sua opinido quais os objetivos de I&D e os seus beneficios?
Entrevistado — quanto aos beneficios da investigagdo, vou cingir-me no caso concreto
da nossa instituicdo. Um dos beneficios sdo as mudangas dos paradigmas atuais do
nosso ensino fundamentalmente no ensino secundario dos estudos que temos
desenvolvidos. Os nossos estudos tém tambem permitido discutir a preparacdo dos

professores, a identificacdo dos obstaculos das dificuldades quer dos professores quer



dos alunos e a identificacdo dos multiplos fatores que concorrem para a baixa qualidade
do ensino em Angola. Portanto, representam beneficios porque quando sdo
comunicados resultados dos projetos no ambito de extensdo para as comunidades, ou
seja, para as escolas normalmente ha mudancas, digamos quer de comportamento quer
da forma como estes problemas se trazem em estudos com propdsito de elevar a

qualidade do ensino nas comunidade.

Investigador - Como avalia, em Angola, o bindmio Ensino-Aprendizagem versus I1&D?

Entrevistado — A forma como se encara o ensino e a investiga¢ao por parte dos docentes
€ muito relativo. Normalmente para os docentes a atividade primordial é o ensino.
Tenho observado que ha alguns professores fazem a hibrida¢do das duas quer do ensino
quer da investigacdo, mas sdo muito poucos. Isto porque nds ao termos a carreira do
docente de ensino superior e a carreira do investigador, existe uma espécie de uma
confusdo, que alguns professores acham que sé sdo docentes, e s6 uma pequena parte
dos docentes se sentem no conduto papel para além de serem docentes também sdo
investigadores e incorporam nas atividades de investigacdo alguns dos alunos no
desenvolvimento de algumas atividades. Porém a atividade principal dos docentes tem
sido voltada para o ensino. A atividade investigativa é muito baixa. A analogia que se
estrai, tem sido que se existe duas carreiras definidas, isto é, a carreira de docentes e a
de investigadores, isto implica dizer por exemplo que nem todo investigador é docente,
ha investigadores que sé sdo investigadores ndo sdo docentes e ha docentes ndo sdo
investigadores. Nos estatutos quer de uma carreira quer de outra o que se avalia mais
para um docente é a parte do ensino, a producdo do material de apoio, a lista que ele
publica com este material que ele produziu para poder lecionar. Para os investigadores
a avaliasse sobretudo a producao do conhecimento, a divulgacdao do conhecimento e os
casos de extensdo. Portanto a avaliacdo no fundo para os docentes apanha as duas
componentes (Ensino e investigacdo) e para os investigadores como é obvio esta mais

centrada na componente de investigacao.

Investigador - Considera pertinente a gestdo de I&D nas instituigdes de Ensino
Superior em Angola?

Entrevistado - Acho que sim, e a nossa instituicdo tem essa experiéncia. Temos um
departamento de apoio a investigacdo e divulgacdo cientifica. Este departamento tem

o trabalho e ajuda assessoria como encontrar financiamento, onde publicar,



participacdo em eventos cientificos, apoio aos professores, com algum material ja
pronto para poder ser publicado e trabalhado ou divulgado. Temos este gabinete que
ajuda a fazer esta gestdo. Logo, acaso é muito importante e pertinente a gestdo da
atividade de I&D. A nossa acdo nesta componente é um pouco iniciante. Mas ja aparece
algumas agbes que superintende os cursos de pds-graduagdo que se processam na
instituicdo. A nivel operacional temos dois centros que normalmente conduzem a
execucdo dos projetos de investigacdo. Temos pelo menos seis técnicos ligados
especificamente a investigacdo. Esses técnicos fazem o tratamento da informacdo
alguns deles foram formados ca outros fora e tém tido algumas formacdes sdo os
técnicos que auxiliam quer os docentes quer os préprios investigadores no tratamento
da informacgdo. Temos igualmente técnicos ligados ao sistema de mapeamento
georreferenciacdo, criacdo de mapas e ajuda na construcdo de instrumentos a analise
dos dados em termos estratégicos. Os técnicos de apoio a investigacdo também ajudam
na componente estatistica em funcdo da natureza do estudo (quantitativo ou

qualitativo).

investigador- Considera relevante a existéncias de um plano estratégico e de um
operacional vocacionado para as atividades de I&D? Qual a importancia dos
mecanismos de avaliagdao e de controlo de gestao das atividades de I&D?
Entrevistado — Bom, os planos estratégicos sdao importantes. No entanto no nosso caso
ndo existem, para ser honesto existe plano estratégico e operacional voltado as
atividades de investigacdo. Abordando assi, € que considero devia ser institucional,
projetado a nivel da prdpria instituicdo, com um plano de trabalho anual ou bisanual
por exemplo. Sinceramente nds ndo temos, e se nds ndo temos o plano também ndo se
faz a avaliacdo. Os projetos de investigacao sao trabalhados ao de parcerias com outras
instituicdes fundamentalmente instituicdes com quem temos protocolos. A ao nivel da
propria instituicdo penso que ndo temos.

investigador — Com que dificuldades o Professor depara, na sua prépria Institui¢cdo, na
concretizacdo dos objetivos no ambito da 1&D?

Entrevistado - Vamos comecar primeiro pelos recursos humanos, embora existam, mas
sdo poucos tendo em conta a multiplicidade de problemas e de fatores que interferem
com a educacdo que precisavam de ser investigados, reportados e o que estiverem que
ser corrigidos. Outra questdao reside do lado financeiro, ndo existe um apoio ou
orcamento definido especificamente para a conducao e financiamento de projetos de

investigacdo. Embora se consigam mobilizar investimentos externos de financiamentos
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para as investigacdes, mas sao normalmente muito poucos os projetos que consigam
financiamento. Outra situacdo que nds temos é a falta de espagos especificos para os
investigadores. Temos um espaco onde trabalham os técnicos de apoio e os
investigadores, mas é um espago para com varios técnicos, ndo ha um espaco especifico
para que os investigadores possam trabalhar embora possam utilizar salas que nods
temos. Verifica-se tambem falta de infraestrutura ou gabinetes com equipamentos para
com condicdes de trabalho a investigacdo. Também é uma das dificuldades por exemplo
a internet ndo é estavel ndo é constante, temos este problema.

Investigador - Qual a importancia que atribui a divulgacdo dos resultados de 1&D? E,
se existem, na sua instituicdo, mecanismos internos para a sua divulgagao?
Entrevistado - Bom, primeiramente dizer os seguintes, realizar uma investigacao e no
final os resultados como as conclusdes, as propostas de solucdao dos problemas ou do
quer gue seja, e a posterior divulgar, esta investigacdo é considerado como um “saco
vazio”. O que torna uma investigacdo relevante é a divulgacdo dos seus resultados e
digamos assim o impacto que estes resultados vao ter sobre o que foi investigado.
Agora no caso concreto da nossa instituicdo temos portal oficial (sitio web) onde sdo
divulgados alguma dos seus resultados, temos uma revista cientifica e temo a nossa
biblioteca que tem um espaco especifico onde sdo colocados fundamentalmente os
trabalhos da investigacdo locais. NGs temos realizado tambem atividades de divulgacado
como as jornadas cientificas por departamento. Quer dizer ha uma espécie de evolugao
de divulgacdo dos resultados produzidos em cada ano que passa. A nossa pagina WEB
ainda tem pouca consulta porque aqui ainda a internet ndo estd ao alcance de todos.
Investigador - Ao longo da entrevista apresentou um panorama da sua experiéncia,
quer a nivel nacional, quer internacional. Que avaliagao faz, em rela¢ao a 1&D, a partir
dos indicadores que possui?

Entrevistado — Bem, vou dizer que ja se estd a atribuir uma grande importancia a
investigacdo. A minha instituicdo por exemplo a semana passada ainda promoveu um
curso sobre as técnicas de investigacdo, como produzir um artigo segundo as normas
gue existem, como submeter a um artigo para ser publicado. A nossa instituicdo tem
feito espécie de cursos ligados ao docente e a estudantes que estdo a fazer a pods-
graduacdo, adotando-os de conhecimentos sobre. A nivel geral do pais ja existem e
vamos recebendo informacgdes que por exemplo grande parte das universidades tem
estado a criar as suas prdprias revistas e a nivel nacional criou-se portal do pensador, a

ideia de congregar as revistas e também que este vai passar a publicar ou a gerir todas



as publicacbes a nivel nacional sobre a investigacdo de todas as areas. Isto mostra que
estamos a passar a dar uma grande importancia a investigacdo.

E ainda incipiente, digamos estamos no inicio acredito, pois, a falta de financiamentos
ainda é notavel, ndo ha uma grande corrida para investigacdo e divulgacdo de
resultados, seria salutar porque a concorréncia vai levar que as pessoas pensam e
comecam a criar e a ter ideias inovadoras de detetar maiores problemas enquanto.
Acredito que ja ha uma notavel percec¢do acerca de importancia quer a nivel da minha

instituicdo quer a nivel do pais.

Verifica-se também que alguma divulgacdo de vdérios artigos de investigadores
angolanos em revistas internacionais. Em relacdo ao rankings, importa salientar
acontece que quando se publica através de uma instituicdo de outro pais, a indexacgdo
atribuisse a instituicdo filiar daquele pais e nunca a nossa instituicdo angolana, isto
porque a nivel do nosso pais a expansdo dos cursos de pds-graduacdo estdo a caminho
entre 10 a 12 anos em somente ao de mestrados, embora veriamos ja existéncia alguns
cursos de doutoramento. A grande parte das instituicdes de ensino superior em Angola,
ndo tém cursos doutoramentos e os doutoramentos sdo feitos fora do pais por
individuos que tenham bolsas ou por conta propria como nds fizemos. Neste sentido as
publicacGes destes estudantes de doutoramento também acontecem fora do pais
através das intuicdes onde se encontram a estudar ou filiados, embora os problemas de
investigacdo sejam problemas de Angola, levantados em Angola e trabalhados em
Angola. Entretanto as publica¢des sdo feitas fora do pais e qualquer impacto que haja
destas investigacGes reverte-se a favor da instituicio onde eles estdo. Mas vao ja
aparecendo e acredito que grande parte dos investigadores quando retornam a Angola,
ja publicam na revista das instituicdes das instituicdes ou universidades que estdo

associados.



