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RESUMO A EDUCACAO
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NOTAS PREVIAS

Uma associagdo nao é uma série de individuos,
mas uma comunidade comprometida na tarefa de se educar
(Brew, 1943: 67)

Embora possa, a primeira vista, nao se enquadrar no quadro geral
deste congresso sobre a cooperacao entre Portugal e os PALOP na area
da educacao, pareceu ser de interesse chamar a atencao dos responsaveis
e investigadores desta tematica para um tipo de organizagcao social com
funcoes educacionais, que tem sido geralmente descurado nos estudos,
projectos e programas na area da educagao, como sejam as associagoes.

Apresentam-se, como exemplo, as mandjuandades, um tipo de orga-
nizagao associativa informal e voluntaria da Guiné-Bissau, a partir de dados
empiricos recolhidos em Bissau, a principal area urbana e capital do pais,
para reflectir sobre o seu papel enquanto instituicoes educativas informais.

INTRODUCAO

O papel do associativismo tem sido considerado e analisado desde
longa data no ambito dos estudos sobre educacao informal (Smith, 2008).
Actualmente entre as instancias governamentais e internacionais a impor-
tancia da educacao informal tem vindo a ser reconhecida e enfatizada. E
unanimemente considerado que nao se pode reduzir a educacao a uma sé-
rie de actividades regulares consistindo em modulos que sao ritualizados
na forma de cursos.



Uma definicao abrangente de educacao é a proposta na Declaragao
de Dar es Salaam, onde Julius Nyerere sublinha duas funcoes da educacao:
a de inspirar o desejo de mudancga e a compreensao que ela é possivel, e
a de ajudar as pessoas a tomar e implementar as suas préprias decisoes.
(Nyerere, 1978: 29-30). Deste modo podemos afirmar que a educacgao seria
o meio de capacitar os individuos para melhor desempenharem um papel
activo na vida pessoal e na sociedade, através da aquisicao de novas apti-
does, competéncias, atitudes e conhecimentos e, deste modo, a educacao
permitiria o usufruto pleno dos direitos de cidadania.

Nesta perspectiva, as praticas associativas podem constituir insti-
tuicoes educativas na medida em que, mesmo se através de uma aprendi-
zagem nao organizada ou estruturada (em termos de objectivos, de tempo
ou de recursos), e de forma nao intencional, que ndao conduz a qualquer cer-
tificacao, desenvolvem praticas que preparam os envolvidos para assumi-
rem as suas responsabilidades na vida, adquirirem recursos e capacidades
para lidarem com um mundo competitivo, tomarem decisoes informadas e
participarem activamente no processo de desenvolvimento. Estamos pois
a falar de processos de educacao que decorrem informalmente no contex-
to associativo, ou antes, uma vez que esta educagcao nao é organizada e
intencional, de uma aprendizagem informal. Mas a educacao trata funda-
mentalmente da aprendizagem, por isso usamos aqui educacao informal no
sentido de aprendizagem informal.

Para compreender o papel das associagdes como instituicoes edu-
cativas, utilizamos aqui o conceito de educacgao informal como o processo
pelo qual cada pessoa adquire e acumula conhecimentos, aptidoes e com-
portamentos, ao longo da vida, através das experiencias quotidianas e do
contacto com o meio e as instituicoes da sociedade onde vive. A educagao
informal abrange todas as formas e possibilidades educativas presentes no
quotidiano, constituindo assim um processo permanente e nao organizado
de educacao realizada na pratica social, no relacionamento humano, em
toda a vivéncia e troca de experiéncias, acontecendo no espaco das rela-
¢oes sociais.

O que queremos argumentar com o exemplo das mandjuandades
é que a educacao informal é inevitavelmente uma das caracteristicas das
associagoes.

A participacao navida associativa é, ela prépria, uma forma de edu-
cacao, na medida em que cria aptidoes para a aprendizagem e motiva o
crescimento da autoconfianga, com os consequentes efeitos na disposicao
para assumir responsabilidades, e empreender mudancgas no contexto as-
sociativo e fora dele.

No caso de uma associagao, enquanto espaco de socializagao, es-
tabelecem-se relacées que tém como base os interesses, as necessidades
dos seus integrantes e os seus objectivos, e a aprendizagem ocorre nos re-
lacionamentos que se tecem no acto de conviver e nas actividades, tarefas
e gestao quotidianas da associagao.

As pessoas, ao participarem de uma praxis quotidiana nas associa-
¢oes, acabam inseridas num processo de educacao informal de actividades
organizativas e técnicas, que contribui para a elaboracao-reelaboracao das
culturas populares e para a formacao para a cidadania. E a vida associativa
por vezes € o ponto de partida para outras responsabilidades a nivel local
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ou nacional.

Realiza-se, deste modo, uma dindmica de exercicio de direitos e de-
veres de cidadania, que vai sendo conquistada num processo lento, mas
que transcende os limites do imediato, lastrando valores e expectativas. E
a arena onde se gera uma visao alternativa da sociedade que se encontra
ao mesmo tempo enraizada no passado e ancorada no mundo moderno,
é o espacgo de exercicio dos valores democraticos, através de uma auto-
-regulacgao ética e de uma autonomia, que uma cidadania truncada no seio
do Estado moderno é incapaz de oferecer, no caso da Guiné-Bissau em par-
ticular (Cardoso, 2008: 6).

AS MANDJUANDADES": CARACTERIZACAO E FUNCOES SOCIO-
CULTURAIS E POLITICAS

As mandjuandades sao organizagoes sociais de tipo associativo,
constituidas segundo principios informais e voluntarios baseados na ajuda
mutua. Elas envolvem pessoas que se juntam para produzir e obter bens e
servigos para os seus interesses comuns. E para melhorar a sua qualidade
de vida.

A sociabilidade, o divertimento e a entreajuda sao argumentos
ponderosos que levam os individuos a agruparem-se em mandjuandades
que permitem nomeadamente as mulheres, as suas principais animadoras,
trabalhando maioritariamente no sector informal, e sem acesso por si, ou
através dos maridos (frequentemente desempregados ou subempregados),
a esquemas formais de proteccgao social e crédito, terem garantido o acesso
a recursos financeiros para fazerem face as despesas com a saude, com os
rituais funebres, com a educacao dos filhos, ou obterem crédito para iniciar
ou melhorar pequenos negécios, frequentemente na economia informal,
que representam por vezes as Unicas estratégias de sobrevivéncia para elas
e para as suas familias.

Neste ambito as mandjuandades acabam por actuar enquanto siste-
mas de bem-estar, substituindo os servigos publicos de protecgao social, e os
mercados de trabalho formais, que nao funcionam numa sociedade em crise
econdmica e politica profundas. Gracas a elas as populagdes garantem uma
resiliéncia face as lacunas e caréncias do Estado guineense. As mandjuanda-
des contribuem deste modo para o bem-estar das suas comunidades.

As praticas associativas sao oportunidade para as mulheres constitu-
irem redes de relagOes sociais desligadas do universo familiar, permitindo
a individualizacao das estratégias femininas, de sobrevivéncia e promocao
socioeconomica, com base em relagdes sociais voluntéarias, que implicam
confianga e solidariedade. Estas relagdes sociais privilegiadas sao imprescin-
diveis, na incerteza das duras condi¢des de vida que as mulheres enfrentam
actualmente nas cidades. Para conseguir vantagens nos negocios, ultrapas-
sar a burocracia dos procedimentos, é sempre preciso a cunha? ou djuda®
de alguém. Manter lagos, ou ser capaz de contactar, mesmo que através de

1 Associagdes de entreajuda, com fins essencialmente culturais. O termo provém de mandjua, que em crioulo
significa “da mesma classe de idade”.

2 Relacao particular estabelecida com intuito vantajoso baseado na familia ou amizade.

3 Ajuda em crioulo.



varios intermediarios, a pessoa necessaria em cada caso, é ser sociavel e im-
plica um investimento na sociabilidade, através de convites, ofertas e tempos
livres em comum. E neste ambito que as cerimonias religiosas e familiares
surgem como o evento por exceléncia, onde as mulheres estabelecem a sua
reputacao social, indiciada pela sua capacidade de motivar a presenca de re-
lagoes sociais familiares, mas tambéem de relacoes com base no trabalho ou
vizinhanca, e de as cruzar. A pertencga associativa providencia capital social,
no sentido de acesso a redes de relagdes sociais que, pelo menos potencial-
mente, podem ser transformadas em capital econdmico, isto €, dinheiro ou
outros beneficios materiais para os individuos®. Para acumular este capital
social sao necessarios constantes esforcos em termos de investimento de
tempo, atencao e afecto, para incrementar as relagoes dentro da associagao.
Uma vez que a acumulagao de capital social tem como requisito a continua e
repetitiva reafirmacgao das relagdes sociais e do seu inerente potencial de uti-
lizagao, as mandjuandades sao o espaco dos eventos sociais, que constroem,
sustentam e reforcam periodicamente os sentimentos de pertenca e identi-
dade entre os associados, sendo os mais frequentes os almocgos®, quando se
relnem para comerem e festejarem em conjunto, uma vez que a comensa-
lidade € um meio tradicional de/ e para a integracao social dos participantes
(Ulrich, 1992: 13), ritualizando e reactualizando o consenso social do grupo.

Fotografia n°1 Fotografia n°2

o de uma identidade comum,

acao, manutencgao e afirmaca
extra-familiar, através do associativismo voluntario, é aparente em rituais tais
como o uso da farda, isto é de igual vestuario, os almocgos periddicos, e ainda
pela accao afirmativa da identificagao proposta pelo nome proéprio de cada
uma das associagdes de mandjuandade.

A denominacgao de mandjuandade é usada enquanto nome genéri-

A form

4 Estas estratégias de obtengao das véarias formas de capital sdo comuns as sociedades modernas e as pré-
capitalistas, como demonstrou Bourdieu (1972).

5 Reunides festivas caracterizadas pela comensalidade e pelas dangas e cantares acompanhados pela
percussdo das palmas pelos dancarinos, e pelos tambores e tinas tocadas pelos misicos. As palmas sao pares de
tabuas que sao tocadas percutidas uma contra a outra. A tina ou tambor de dgua é um instrumento de percussao
que consiste num recipiente (antigamente um bidao ou barril cortado a meio), onde é introduzida 4gua e uma
cabaca semi-esférica. 0 musico bate com as duas maos, alternadamente fechadas e abertas, por cima da cabaga,
produzindo um som ritmado.
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co para os agrupamentos multifuncionais (sobrepondo mais que uma fun-
cao:religiosa, de seguranca social, econdmica, politica, ludica, entre outras),
mas cada uma destas organizagdes sociais possui um nome proprio que
remete para a procura de simbolos identitarios, de sentimentos de pertenca
e filiacdo, de reconhecimento e identificacao (Odeyé-Finzi, 1985: 105), e das
funcgoes sociais e politicas que subjazem ao discurso das mandjuandades.

A escolha de um nome proprio para as associagoes é significativa
(Meillassoux, 1968: 61; Odeyé-Finzi, 1985: 105-106)€ , estando relacionado
com as funcdes e papéis sociais destas associacoes. E pois uma declaracéo
identitaria e uma afirmacao das funcoes e papéis sociais das associacoes.

O idioma usado para nomear as associacoes é significativo, uma vez
que as diversas linguas faladas na Guiné-Bissau, aqui divididas, para efei-
tos de analise, em linguagens étnicas, crioula e portuguesa, remetem para
diferentes modelos culturais.

Na amostra inquirida em trabalho de campo em Bissau a maioria das
mandjuandades utilizavam o crioulo (39%) e o portugués (20%) (Domingues,
2000: 311).

O portugués tem estatuto de lingua oficial, mas o seu conhecimento
€ restrito a uma elite urbana escolarizada. Desde a sua introducgao, ligada
a administracao colonial, remete para os conceitos e praticas sociais euro-
peias e para uma organizacao social especifica, o Estado moderno. Assim,
parece credivel que a utilizacao de denominacdes europeias seja adequa-
da para enunciar as aspiragdoes de mudancga social das populagdes urbanas
africanas, e para expressar o desejo de diferenciacao (Banton, 1957: 181-
182) e promocao social?. A adopgao do portugués para nome proprio da
associagao testemunharia assim o processo de utilizagao da linguagem do
outro para afirmar valores proprios e particulares da populagcao urbana afri-
cana que participa do movimento associativo em Bissau. De facto expressa
as pretensoes de acesso a bens e servicos modernos.

O crioulo é o idioma de comunicacao, falado um pouco em todo o
lado, onde se junta muita gente, nos mercados, nos hospitais, nas ruas,
nas administracées e servicos publicos. E a fala interétnica urbana por ex-
celéncia, descomprometida com o universo familiar e relacionada com os
valores, representacoes e praticas da sociedade moderna africana.

O crioulo permite expressar novos tipos de relacoes sociais urbanas
e multiculturais. Enquanto idioma de comunicacao reenvia para o universo
dindmico e fluido de uma identidade social em permanente reconstrugao, é
adequado para exprimir o novo papel dos individuos fora das estruturas de
linhagem, e é, ainda, apropriado para exprimir a adesao as novas praticas
sociais e valores urbanos.

As linguas étnicas, por seu lado, tém uma forte componente emo-
cional e remetem para os valores ancestrais e para as relagoes familiares
onde sado obrigatorias para falar com os omi e mindjer garandis®, uma vez

6 Meillassoux classifica as associacdes segundo os fins a que se destinam e o critério de recrutamento que
figuram no titulo da associacao (Meillassoux, 1968: 61).

7 Balandier atribui as denominagdes em lingua europeia uma conotacéo de poder (Balandier, 1971).

8 Denominacdes em crioulo com significado de, respectivamente: anciao, homem idoso, que goza de prestigio e
poder e ancia, mulher idosa, que goza de prestigio e poder.



que é considerado koba® dirigir-lhes a palavra, noutra que nao nas respec-
tivas linguas étnicas. E no contexto do mundo rural e familiar que estas
linguas sao mais utilizadas e a sua adopg¢ao, para nomear uma associagao,
tem conotacgdes especificas com os valores de solidariedade tradicionais
do universo familiar e do mundo rural. No entanto, as denominacdes em
linguas autoctones nao implicam necessariamente o caracter étnico das as-
sociacoes, que podem reunir membros de varias etnias mas, pela sua carga
emotiva, sao apropriadas para reproduzir o discurso tradicional da unidade
e solidariedade.

A maioria das mandjuandades da amostra inquirida em trabalho
de campo utiliza o crioulo e o portugués para a sua denominacao. O uso do
crioulo ou do portugués revela a fungao das associagdes como instituicoes
de adaptacao as novas e modernas condicoes de vida, e testemunha os
objectivos, conscientes ou nao, das associagcoes em desempenharem fun-
¢bes no ambito da educacao informal, porquanto esta é instrumental na
aprendizagem e familiarizagcao dos associados com as praticas, as tarefas e
modelos culturais subjacentes a sociedade urbana ocidentalizada.

A importancia das mandjuandades enquanto organizagoes da so-
ciedade civil remonta ao periodo pré-independéncia, e foram revigoradas
apos a independéncia. Elas costumam ser citadas como o exemplo da vita-
lidade das estruturas civis de socializagao que permitiram servir de refugio
as expressoes autonomas das populagoes ainda durante a época colonial.
Se nos reportarmos a época pos-independéncia, elas poderiam ser citadas
como representando nao so a expressao da vitalidade das estruturas civis,
mas da propria sociedade. Isso pode explicar a explosao de organizagdes da
sociedade civil que ocorreu apds a declaragao oficial do fim do partido uni-
co. Ela ajudou alids a que se chegasse a essa declaracao (Teixeira, 2008: 23).

A intervencao politica e civica destas associagoes é patente nas
festas onde se cantam cang¢oes que geralmente se referem a contelddos so-
ciais, politicos, culturais e econdmicos, constituindo formas de resisténcia
e demonstracoes de insatisfacao da sociedade contra factores de exclusao,
de discriminagcao, e mesmo de repressao politica.

Teixeira afirma que “Além da sua dimensao politica e cultural, as
Mandjuandades também tém um viés pedagdgico; é um lugar nao so de
entretenimento, mas de ensinamento, de troca de conhecimentos, de expe-
riéncias e de solidariedade” (Teixeira, 2008: 24).

A sociedade civil foi bastante activa na maioria dos paises africanos
em termos das mudancgas que se registaram na esfera politica nos finais dos
anos 80 e principios de 90. Alguns dos grupos civicos foram instrumentais
na passagem de regimes monopartidarios para regimes multipartidarios.
Um facto ao qual os analistas prestaram pouca atencao foi o papel que es-
tas organizagoes desempenharam na constituicao e/ou consolidacao de um
espaco publico, por um lado, e na resolucao do conflito, por outro.

Na Guiné-Bissau, a sociedade civil conheceu uma nova dindmica a
partir dos anos 90 e € nessa década que o activismo associativo aumentou
consideravelmente (Borges, 2006: 93).

9 Insulto; insultar.
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MANDJUANDADES: FUNGOES EDUCATIVAS

As associacoes informais voluntarias da Guiné-Bissau conhecidas
em crioulo por mandjuandades evidenciam uma relevancia quanto ao seu
papel na educacgao informal dos seus associados, que resulta de partilha-
rem uma vida comum, em grupos que constituem um exercicio de demo-
cracia, onde os membros deliberam, aprendem normas, realizam tarefas
e desempenham funcgoes e cargos, desenvolvendo novas competéncias e
fomentando a autoconfianga para a mudanca e aprendizagem continua,
quer na associagao quer na sociedade global. Esta aprendizagem informal
resulta do facto que, como afirma Grzybowski (1991: 59-60),

Enquanto espacos de socializagao politica os movimentos permi-
tem aos trabalhadores: em primeiro lugar o aprendizado de como
se unir, organizar, participar, negociar e lutar. Em segundo lugar,
a elaboracao da identidade social, a consciéncia dos seus interes-
ses, direitos e reivindicagoes; finalmente, a apreensao critica de
seu mundo, de suas praticas e representagdes sociais e culturais.

Nas mandjuandades os valores e as formas de relacionamento for-
talecem os valores da sociedade civil, através das suas estruturas organi-
zativas que sao democraticas. Elas providenciam uma oportunidade para
aprender e para se comprometer com o exercicio da cidadania. Embora a
educacao informal seja realizada por processos nao sistematicos ou organi-
zados e muitas vezes nao intencionais, ela contribui em grande medida para
as aprendizagens de um individuo ao longo da vida, mesmo as de pessoas
com grande nivel de escolaridade (Coombs e Ahmed, 1974: 8; Rogers, 2003).

A educacao informal tem como capacidade ensinar e motivar a
aprendizagem dos individuos, quer acerca deles proprios como membros
(activos) de uma comunidade, de uma nacionalidade, quer acerca da socie-
dade através de actividades/iniciativas simultaneamente Iudicas, motivado-
ras e desafiantes, que permitam um maior e mais eficaz desenvolvimento
pessoal e social, bem como a formacao de valores.

Esta educacao informal, que se realiza nao-intencionalmente (ou,
pelo menos, sem a intencdo de educar), em decorréncia de actividades ou
processos desenvolvidos sem a intencao de produzir a aprendizagem de
algum conteudo considerado valioso, permite as pessoas aprender e com-
preender certos conteudos valiosos, as vezes de consideravel importancia.

Nas associacoes acontece um processo educativo informal, desde
logo porquanto, como afirma Barros (1997: 28), a formacao do conhecimen-
to contemporaneo da-se para além da educacao formal, numa dindmica de
multiplas mediacdes sociais. No amago dos processos aqui referidos ocor-
re uma aprendizagem que vai ajudando a constituir a cidadania nas suas
dimensodes individual (fortalecimento das liberdades e dos direitos individu-
ais), politica (maior consciéncia e pratica de participacao nos 6rgaos de re-
presentacgao locais ou nacionais) e social (conquista do acesso a beneficios
relativos a melhores condicbes de existéncia).

As mulheres sao as principais animadoras destas organizagdes
sociais (Odeyé-Finzi, 1985: 82) e este activismo associativo feminino tes-
temunha a participagao e protagonismo das mulheres nos espacos extra-



-familiares e os seus desejos de aprendizagem e mudanga que procuram
através da participacao associativa.

Uma vez que, nas mandjuandades, as mulheres podem adquirir
titulos e ocuparem cargos dirigentes, a participagcao nestas instituicoes
constitui uma oportunidade de ultrapassar as limitacoes hierarquicas ba-
seadas na senioridade e género, dado que qualquer que seja o seu estatu-
to na sociedade global podem, no interior da associagao, ocupar cargos e
preencherem papéis prestigiosos e valorizados socialmente (Wipper, 1995:
185; Odeyé-Finzi, 1985: 80), que sdo, normalmente, reservados aos homens,
no modelo de relagdes de poder entre os géneros, proporcionando as mu-
lheres o acesso ao poder publico, mesmo se de natureza simbolica. Deste
modo o seu reconhecimento social aumenta dentro da sua comunidade. Por
outro lado, ao contribuirem para que os associados se sustentem economi-
camente e as suas familias assegurando o seu bem-estar, as associagoes
do tipo das mandjuandades podem aumentar a sua auto-estima, autonomia
pessoal, estatuto e capacidade de decisao.

A aprendizagem de tarefas, de aptidoes e da autoconfiancga para as
desempenharem é uma funcao educativa crucial para as suas actividades
fora da associagao na vida publica, para onde trazem conhecimentos e au-
toconfianga para melhorar as suas condi¢coes sociais.

Entre as potencialidades educativas informais das associacoes esta

... the great range of learning, change and satisfaction over and
above those which are deliberate, inherent in the organization’s
objectives, and expected by their members. The one which was
given priority almost universally, and reported as being of greater
importance than the content objective of the organization, is quite
simply growth in confidence, and its ramifications and second-
ary effects of self-discovery, freedom in forging relationships and
undertaking tasks, belief in oneself and in one’s potential as a hu-
man being and an agent, and ability to learn and change both in
the context of the organization’s objectives and in others (Elsdon
et al., 1995: 47).

Por outro lado o desempenho de cargos e tarefas administrativas
permite o treino em tarefas organizativas e de gestao onde se aprende infor-
malmente conteudos similares aos transmitidos na educacao formal.

Para desempenharem as suas fungdes as associacOes estao orga-
nizadas e estruturadas, existindo uma administracao com cargos e tarefas
previstos para o éxito dos seus objectivos. Estes cargos e tarefas exigem
competéncias especificas que sao aprendidas informalmente na praxis da
vida associativa.

A estrutura da direccao das associagoes nao é rigida, quer no que
respeita aos cargos existentes como as fungdes a eles atribuidas, variando
de associacao para associacdao, mas obedece ao mesmo modelo que prevé
cargos especificos para as competéncias de representacao e coordenacao,
geréncia financeira, controlo social e poder judicial. Os cargos mais impor-
tantes sao os de rainha, rei, meirinha, financeiro ou tesoureiro.

Compete a rainha manter a harmonia entre as mulheres e decidir da
mobilizacao geral para realizar eventos especificos, apresentar as propostas
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de admissao de novos associados, fiscalizar as despesas e rendimentos, e
autorizar ou nao, casuistica e arbitrariamente, os pedidos de empréstimos,
o que lhe confere um importante poder politico. No entanto, testemunhan-
do as relagoes igualitarias, os membros, elegendo uma rainha de quem se
espera discricao, diligéncia, honestidade e disponibilidade, esperam que
esta exerca o seu papel, sem portanto limitar o das outras aderentes, de
quem &, antes de mais, a porta-voz e coordenadora.

As mandjuandades sao associacoes voluntarias e informais, instau-
rando relagOes igualitarias entre os membros, que se reidnem em assem-
bleia geral que nomeia os titulares para os cargos dirigentes legitimando
o seu poder, onde o direito de palavra é igual para todos os membros, e
as resolugcdes sao tomadas por consenso, numa praxis que constitui uma
aprendizagem informal das praticas e valores civicos e democraticos.

As incumbéncias inerentes ao cargo de financeiro ou tesoureiro re-
lacionam-se com as finangas da associacgao, desde a realizacao de compras,
a cobranca de quotas junto dos membros, até a fiscalizagao das contas,
producao de relatoérios, propostas de sangdes aos membros com quotas em
atraso, e a instrucao de processos individuais e o seu arquivamento.

Ao cargo de meirinha® compete substituir a rainha e controlar a
area financeira, supervisionando o financeiro ou tesoureiro. Existem ainda
os cargos de policias com responsabilidades na manutencao da disciplina
e no controlo do comportamento dos associados, quando reunidos. Todos
os outros associados sao chamados soldados e podem, a pedido, desempe-
nhar fungoes delegadas pelos dirigentes.

O exercicio dos cargos e outras tarefas € um exercicio educativo
significativo e cria nos envolvidos aptidoes para a aprendizagem e mudan-
¢a, e autoconfianca para o fazer, dentro e fora da associacao, constituindo
uma relevante aprendizagem informal adquirida nas associagoes.

CONCLUSAO

A participagao numa associacao, tendo em consideracao as tarefas
e actividades que ai se desempenham, é ela propria um processo de aquisi-
cao de conhecimentos, de aquisicao de aptidoes e capacidades, de valores
e disposicoes e, portanto, constitui uma forma de educacao informal signi-
ficativa.

A participagao nas actividades das mandjuandades e o desem-
penho dos cargos associativos contribui para o treino de competéncias
organizativas e burocraticas modernas, assim como de valores mais abs-
tractos que as informam e, deste modo, estas instituicoes desempenham
importantes funcdes de socializacao e educagao, que complementam fun-
coes similares da familia e da escola (Ulrich, 1992: 12). As mandjuandades
desempenham assim uma importante funcao educativa, ao familiarizar os
membros com as praticas, as tarefas e os valores subjacentes da sociedade
urbana moderna.

E de sublinhar que as praticas associativas se constituem como prati-

10 Meirinho é “o maior magistrado das comarcas antigamente”, segundo o Dicionario Universal da Lingua
Portuguesa (1995: 959); ou 0 “magistrado que governava uma comarca ou territério” segundo o Dicionario da Lingua
Portuguesa (1989: 1083).



cas educativas, num dinamico exercicio da praxis pedagdgica, vivenciada
nas formalidades e informalidades do quotidiano. Estas praticas expressam
a diversificada maneira de ensinar as regras de convivéncia social no siste-
ma politico democratico, e ainda as suas diversas ac¢coes de administracgao,
tarefas econdmicas e financeiras das instituicdes, na incorporacao das hie-
rarquias e habitus das sociedades urbanas modernas, entre outras impor-
tantes acgoes educacionais.

Por outro lado, uma vez que nas mandjuandades os individuos po-
dem adquirir titulos e ocuparem cargos dirigentes, proporcionando o aces-
so ao poder, mesmo se de natureza simbdlica, contribuem para a aumento
da auto-estima e estatuto social, e consequentemente das capacidades e
disposicOes para a participacao civica na sociedade global.

Para além disso, nas mandjuandades os valores e as formas de rela-
cionamento fortalecem os valores democraticos, as suas estruturas organi-
zativas sao democraticas, e providenciam uma oportunidade para aprender
e para se comprometer com a politica e a vida civica.

Conclui-se que as mandjuandades realizam importantes praticas
educacionais na medida em que informalmente contribuem para a aprendi-
zagem de novas aptidoes, competéncias, atitudes e conhecimentos, capaci-
tando os individuos para assumirem um papel activo no desenvolvimento
das suas sociedades.

Deste modo, as caracteristicas e fungoes destas associagdes, en-
quanto espacos de educacao informal, permitem afirmar que potencialmen-
te estas organizacdes sao espacgos privilegiados para a intervencgao de pro-
jectos de criacao de aptidoes através do ensino e educagao, nomeadamente
de competéncias de lideranca e gestao financeira. Nesta visao estd embu-
tida uma concepcao de educagao que nao se restringe ao aprendizado de
conteudos especificos transmitidos através de técnicas e instrumentos do
processo pedagodgico (Gohn, 2001: 16-17), e onde as associagdes podem ser
um espaco privilegiado de experimentacgao, criacao e recriacao das concep-
¢coes e praticas pedagdgicas, valorizando a educacao informal de adultos,
tendo em atencao as aprendizagens informais e o reforgo da alfabetizacao e
educacido de base em Africa.

Por tudo isso, parece ser de sublinhar aimportancia de uma melhor ar-
ticulacao entre a educagao, paz e cidadania, melhoria de condicoes e qualidade
da educacgao, priorizando o didlogo entre os processos educativos e as insti-
tuicoes da sociedade civil envolvidas em praticas de aprendizagem informal.
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