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Resumo: O sindicalismo nasceu andro-centrado e revelando uma atitude sexista em relacdo ao papel da
mulher na sociedade, a qual acabou por orientar durante um longo periodo as suas estratégias face as
mulheres. Os atos de discriminac¢do acabaram por leva-las a formar organizac¢des proprias. Contudo, dada
a sua crescente inser¢ao no mercado de trabalho, os sindicatos reorientaram as suas estratégias, visando
a sua organizacdo. Porém, o crescimento das mulheres nos efetivos sindicais ndo se tem traduzido num
crescimento correspondente da sua propor¢do nos lugares de decisao, com os sindicatos a providenciarem
muito raramente uma sua representagdo adequada. Esta é uma tendéncia pesada que atravessa o
movimento sindical a escala global, incluindo nos paises onde a propor¢do de mulheres ja ultrapassou a
dos homens nos efetivos sindicais. Uma verdadeira lei de ferro de sub-representacdo das mulheres abate-
se sobre o conjunto do movimento sindical, sendo que uma inadequada representagdo das mulheres tem
consequéncias nefastas para o sindicalismo: torna-se menos representativo, porque menos inclusivo, e o
cardcter democrético das organizacdes € severamente restringido. Contudo ndo partilhamos das teses
identitarias de que s6 as mulheres podem defender os seus interesses, enquanto revelam uma forma
diferente da dos homens de fazer sindicalismo quando detém o poder sindical. Pelo contrario, o estudo
de caso realizado evidenciou que num sindicato cuja dire¢do € quase exclusivamente feminina nao existe
nem no discurso nem na pratica qualquer indicio de uma forma inovadora de fazer sindicalismo, quer no
plano interno, relativo ao governo do sindicato, quer no plano da acdo sindical.

Palavras-chave: Sindicatos, crise, revitalizacdo, sub-representagcdo, mulheres

1. Introducao

Ap6s décadas de crescimento, quer em niimero de associados quer em influéncia, o sindicalismo
comegou a enfrentar uma crise profunda, cujo inicio remonta a meados da década de 70 do século XX,
quando os seus recursos de poder comecaram a ser erodidos. A crise! desta forma associativa instala-se,
tendo-se vindo a agravar e constituindo presentemente uma caracteristica dominante do sindicalismo a
escala global. As suas causas sdao multiplas e profundas, nelas se mesclando fatores exdgenos e
enddégenos ao sindicalismo.

Por outro lado, o sindicalismo nasceu andro-centrado, entre os operarios de oficio, e a sua histéria
revela-nos que desde os primérdios manteve uma relacdo dificil com as mulheres. Cedo emergiu no
movimento uma atitude sexista que rapidamente se tornou dominante, ao ser assumida pelas suas

principais correntes, como a anarcossindicalista, a reformista ou a catdlica, apesar das profundas

' A crise manifesta-se sobretudo pelo refluxo do nimero de aderentes e pela perda de influéncia social e politica
dos sindicatos, indiciada pela redug@o de poder na negociagdo coletiva e de influéncia junto do poder politico.
Outras manifestagdes consistem no decréscimo do nimero de individuos dispostos a militar; na quebra dos niveis
de mobiliza¢do; na procura de outras formas organizativas; na desativacdo de estruturas sindicais e na
inoperacionalidade de outras; na diminuicdo do nimero de greves e de grevistas ou no aparecimento de
movimentos grevistas fora do quadro sindical; etc..
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diferencas doutrindrias existentes entre elas. Assim se construiu toda uma estratégia que visou excluir ou
segregar as mulheres no mercado de trabalho. Quanto muito aceitava-se o trabalho feminino como
transitorio ou que ele se confinasse aos ramos de atividade com saldrios mais baixos.

Todavia, o crescimento do emprego feminino fez com que os sindicatos acabassem por abandonar
esta estratégia em prol de uma outra intentando organizar as mulheres. E, como tem vindo a suceder, por
exemplo, no Reino Unido, enquanto os efetivos masculinos dos sindicatos vao decrescendo — de 3 922
milhées, em 1995 para 2 785 milhdes, em 2021 —, os femininos tém vindo a aumentar — de 3 191 milhdes
para 3 600 milhées nos anos referidos (DB&T, 2022). Esta tendéncia, que também € visivel noutros
paises, permitiu, por um lado, atenuar a quebra do nimero de sindicalizados e, por outro, aumentar a
propor¢ao de mulheres nos efetivos sindicais, sem que tal tenha tido, no entanto, tradu¢do num
correspondente progresso em termos da sua ascensdo aos lugares de decisdo nas organizagdes.

Neste artigo pretendemos analisar a contribui¢do das mulheres para o movimento sindical. Serd
que fazem sindicalismo de uma outra forma, assim colaborando na revitalizacao sindical?

Em primeiro lugar, proceder-se-4 a um breve excurso de caracterizagdo da crise do sindicalismo.
Seguidamente, analisar-se-4, numa perspetiva histérica, como foram construidas as relagdes entre
sindicatos e mulheres. Por fim, recorrendo a um estudo de caso, discutir-se-a se as mulheres estardo ou

ndo a contribuir efeticamente para a revitaliza¢ao sindical.

2. A crise do sindicalismo

O poder efetivo das organizacOes sindicais no quadro das relacdes sociais de trabalho no
capitalismo reside na mobilizacdo de vdrios recursos. Quando eles comegaram a ser erodidos, o
sindicalismo entrou em crise.

Os trinta anos pos-II Guerra Mundial foram uma época de grande florescimento para 0 movimento
sindical, com algumas raras excecdes, nos paises capitalistas centrais, tendo-lhe conferido um poder
importante. Contudo, “when the bill became too high”, as classes dominantes decidiram abandonar “the
road of appeasing the working classes by the institution of a liberal state combined with doses of
economic concessions” (WALLERSTEIN, 1995, p. 26) que vinham prosseguindo desde a Primavera dos
Povos de 1848. Em consequéncia, a partir de meados da década de 70 os alicerces do poder sindical
comegaram a ser abalados, com particular énfase para o recurso de poder crucial que sdo os efetivos

sindicais.
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De facto, analisando a evolug@o global da sindicalizacdo a nivel agregado nos vérios polos do
sistema capitalista mundial entre 1960 e 2020, constata-se a existéncia de uma tendéncia no sentido do
seu decréscimo. Esta evolu¢do assume um carécter contraditdrio entre as décadas de 60 e de 90, periodo
durante o qual alguns movimentos sindicais nacionais conseguiram resistir e outros até crescer, enquanto
outros regrediam de forma mais ou menos acentuada. A partir da década de 90 assiste-se a uma tendéncia
convergente no sentido do declinio, ainda que este seja desigual, ao ser pautado por ritmos e intensidades
muito distintos. No final do periodo em anélise, face a 1960, a grande maioria dos movimentos dos paises
que constam da Tabela 1 viram a taxa de sindicalizac¢ao regredir (entre -9,6% no Canadé e -74,53% na
Australia), mas mesmo nos trés paises (Coreia do Sul, Finlandia e Itdlia) onde a taxa, no final da década
passada, era superior a de 1960, ela estd a decrescer e ja € inferior a verificada em 1980, sendo que a
Coreia do Sul registou sempre uma taxa de sindicalizacdo muito baixa e o valor da Itdlia deve-se ao peso

dos reformados nos efetivos sindicais.
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Tabela 1 - Evolugfo das taxas de sindicalizacdo em alguns paises capitalistas avancados (%)

(1960-2020)
1960 1980 A% (80- 2000 A% (00- 2020 A% (20- A% (20-

60) 80) 00) 60)
Oceania
Austrilia 53.8 496 -12,83 24,9 -49.80 1351 -44,98 -74.,53
Nova Zelindia 56,22 69,1 22,95 22,4 -67,58 1731 -20,98 -68,51
América do Norte
Canada 30,1 34,0 12,96 28,2 -17,06 27,2 -3,55 -0.6
EUA 30,9 22,1 -28,48 12,9 -41,63 10,3 -20,16 -66,67
Asia
Japdo 32,3 30.9 -4,33 21.5 -30.42 6,83 21.86 -7,99
Coreia do Sul 0.4 14,7 56,38 114 -22.45 11,6! 1,75 23,40
Europa
Renanos
Alemanha 34,7 34,9 0,58 24,6 -29.51 13,33 -45,93 -61,67
Austria 60,1 51,7 -13,08 36,9 -28,63 26,33 -28,73 -56,24
Anglo-saxdnicos
Irlanda 453 57.1 26,05 359 -36,95 26,2 -27,02 -42.16
Reine Unmido 40,5 522 28,89 20.8 -43,10 25,33 -15,10 -37,53
Nérdicos
Finlindia 31,9 69,4 117,55 74,2 7.06 58,83 -20,75 84,32
Suécia 64,6 78.1 20,90 81,0 3,71 65,23 -19,51 0,93
Mediterranicos
Franga 20,0 18,6 -7,0 10,8 -41,94 10,84 0,00 -46,00
Ttalia 28,5 496 74,04 34.8 -29.84 32,53 -6,61 14,04

Fonte: Calculos proprios, a partir de QCDEStats,
Notas. ! Dado referente a 2018: 2Dado referente a 1970; 3 Dado referente a 2019; 4 Dado referente
a2016.

Portugal e o Brasil acompanham esta tendéncia geral, ainda que no pais sul-americano se tenha
assistido a alguma recuperacdo em meados da década passada. A queda € muito mais acentuada em
Portugal, pais que teve uma das maiores quebras da sindicaliza¢do a nivel mundial. Depois de um periodo
de 48 anos de ditadura, durante a qual a sindicalizacdo era obrigatdria, com a revolugdo de 25 de Abril
de 1974 entrou-se numa nova fase de sindicalismo livre. Em 1977 a taxa de sindicalizac¢do situava-se nos
63,0%, tendo caido para 15,3% em 2016 como se observa no Grafico 1, o que coloca Portugal neste ano
numa posi¢do intermédia no contexto dos paises do sul da Europa. Entre os dois anos considerados, a

taxa de sindicalizacdo caiu 47,7p.p., tendo-se perdido 75,7% dos efetivos sindicais. No Brasil ela variou
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entre um minimo de 17,4% em 2013 e um méaximo de 25,0% em 1976. Portugal apresenta uma taxa
bastante superior ou superior a do Brasil até aos finais dos anos 90, altura em que se aproximam, enquanto

no final do periodo em andlise, a do Brasil passa a ser superior (OECD/AIAS ICTWSS, 2021).

Griéfico 1 — Evolugdo da taxa de sindicalizacdo em Portugal e no Brasil (%), entre 1976 e 2019
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Fonte: OECD/AIAS ICTWSS

As causas da crise s@o diversas. Umas sido exdgenas ao movimento sindical, relacionando-se com
as mudancgas estruturais na economia (alteracdo do regime de acumulacdo; desindustrializacao;
crescimento dos servigos; reestruturagdes empresariais; internacionalizacio dos mercados;
financeirizacdo da economia; etc.), na sociedade (desagregacdo das comunidades de trabalho ou
impossibilidade de as construir devido a precariedade; desemprego; alteragdes na composicao da classe
trabalhadora; individualizacdo das relacdes de trabalho; reforco do unilateralismo patronal; etc.); na
politica (alteragdo das formas de intervencdo do Estado; imposi¢do de leis laborais visando a
desregulamentacdo; legislacdo antissindical; afastamento dos partidos social-democratas do
sindicalismo, com a terceira via; etc.) e no dominio ideoldgico (individualismo; estilhacamento da cultura
operdria; etc.). Outras sdo enddgenas ao movimento sindical: burocratizagcdo e oligarquizacdo;
divisdo/fragmentacdo por motivos politicos, confessionais ou de estatuto; défice de capacidade de

adaptacdo e de inovacao dos sindicatos e dos seus dirigentes; adocdo de estratégias inadequadas para o
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recrutamento de mulheres e jovens; ado¢do de atitudes obreiristas que tendem a afastar certas camadas
de trabalhadores ou a leva-los a constituirem organiza¢des proprias; ndo propensao para organizar os
excluidos (desempregados, trabalhadores migrantes, trabalhadores da economia informal, precarios,
trabalhadores das micro e das pequenas e médias empresas); foco na defesa de determinados grupos de
trabalhadores.

As acdes dos sindicatos para ultrapassar a crise e tentar revitalizar-se sdo também diversificadas.
Entre elas contam-se o refor¢o e a interligacdo da acdo sindical a todos os niveis; a atragdo de novos
associados, ainda que numa légica de “sindicalismo de servicos” e ndo no sentido da tentativa de um
verdadeiro refor¢co da organizacao sindical, em particular nos locais de trabalho; a constru¢do de aliangas
com diversos movimentos sociais; a implementa¢do de novas agendas reivindicativas; a renovacdo das
liderancgas; a adog¢ao das tecnologias de informacao e comunicagdo (TIC) e da internet; e, acima de tudo,
os processos de adaptacdo estrutural manifestados por uma vaga de fusdes sem precedentes.

Segundo Behrens, Hurd e Waddington (2004), o caricter assumido pelas fusdes, uma modalidade
de reestruturacdo externa, decorre das motivacdes que estao na sua origem. Se elas forem defensivas, de
mera preocupagdo com o declinio, visando a simples sobrevivéncia da organizacao, tentando limitar o
impacto nocivo dos factores externos, predominard uma visdo de curto prazo que poderd produzir
algumas alterag¢des pouco relevantes nos modos de governo e na poupanga de recursos, mas os ganhos
para a organizacao ndo serdo relevantes, ao ndo se verificar um acréscimo do poder sindical.

J4 no caso das motivagdes ofensivas, as fusdes sdo pretendidas para fazer acrescer a dimensdo da
organizacdo, com os lideres sindicais a procurarem consolidar posi¢des externamente e reforgar
internamente o seu controlo politico sobre a organizagdo, sem que tal se traduza na mesma medida num
acréscimo dos efectivos sindicais e do poder negocial e de influéncia politica dos sindicatos.

Para estes autores, sé as reestruturacdes imbuidas de uma perspectiva transformadora estdo em
condicdes de possibilitar a melhoria da representacio dos interesses dos assalariados, o que acabara por
se traduzir numa revitalizacao sindical e, por conseguinte, no acréscimo do poder sindical. Isso sucede
porque s6 com este tipo de reestruturagdo € possivel actuar simultaneamente nas vertentes externa e
interna promovendo uma mudanca organizacional que aprofunde a democracia sindical, crie estruturas
que acomodem e incrementem a participagdo de mulheres, trabalhadores migrantes, jovens ou

trabalhadores altamente qualificados, grupos que continuam sub-representados nas estruturas decisorias,
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e reconstrua as relagdes entre os varios niveis do movimento (BEHRENS; HURD; WADDINGTON,
2004).

3. Sindicatos e mulheres: de uma logica de exclusio a uma légica de organizacio

A relacdo dos sindicatos com as mulheres revelou-se bastante problematica desde os primérdios
do movimento operdrio, apesar de no Reino Unido terem sido constituidas associagdes mistas no inicio
da industrializacdo e da organizacdo dos trabalhadores com as Friendly Societies.

Contudo, rapidamente emergiu no seio do movimento sindical uma atitude sexista relativa ao papel
da mulher na sociedade e, em particular, a sua inser¢do no mercado de trabalho e nos sindicatos, a qual,
segundo Pasture (1997), derivou de uma contamina¢cdo do movimento operdrio pela ideologia burguesa
e sua representacdo da sociedade e dos papéis que nela deveriam ser desempenhados por homens e
mulheres: a estas a esfera privada cuidando da familia e da educacgdo dos filhos; aqueles a esfera publica,
garantindo o sustento da familia.

Esta atitude em breve se tornou dominante, ao ser transversal a correntes sindicais tdo dispares
como a anarcossindicalista, a catdlica ou a reformista, acabando por orientar durante muito tempo as
estratégias sindicais face as mulheres. Com base nela construiu-se toda uma estratégia sindical que visou
excluir as mulheres do mercado de trabalho ou, quando muito, segregé-las para determinados ramos de
atividade de saldrios mais baixos. Isto sucedeu desde logo com o movimento sindical britanico que, ao
negar a filiac@o sindical das mulheres no quadro da utilizagdo da pratica do closed shop, conseguiu vedar
0 seu acesso a muitos segmentos do mercado de trabalho.

Para promover a exclusdo das mulheres do mercado de trabalho, 0 movimento sindical recorreu
fundamentalmente a dois argumentos. Um, eivado de paternalismo, sublinhava que esse facto as libertava
das condigdes desumanas do trabalho industrial. Outro, enfatizava que as mulheres, por natureza, eram
incapazes de adquirir as qualificacdes necessdrias ao trabalho industrial e trabalhavam de uma forma
mais imperfeita do que os homens. Todavia, a verdadeira questdo residia no receio de que o seu
recrutamento para as fabricas pudesse provocar o abaixamento dos saldrios.

Para além da exclusao, outras praticas discriminatérias ocorreram, como o impedir as mulheres de
usar da palavra nas reunides de trabalhadores, o coartar-lhes a possibilidade de ascenderem a cargos de
decisdo nos sindicatos a que conseguiam aceder, etc.. A discriminag¢do passou também por uma atuagao

na negociagao coletiva que reforcava as desigualdades salariais em vez de as eliminar.
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Como resultado, as mulheres comecaram a criar organizagdes proprias, seguindo uma estratégia
que Briskin (1998) designa por “estratégia de separatismo”. A primeira terd sido a Sisterhood of
Leicestershire Wool Spinners, fundada em 1780. As mais célebres foram a Women’s Protective and
Provident League, criada em 1874, que a partir de 1888 mudou a sua designagdo para Woman'’s Trade
Union League, e a National Federation of Women Workers, que procurava promover tanto a causa
sindical como a causa feminista, agrupando mulheres trabalhadoras e feministas, num cruzamento
historicamente raro. Muitos dos sindicatos femininos do Reino Unido permaneceram ativos até a I
Guerra Mundial ou mesmo até depois deste conflito.

O mesmo sucedeu na Europa continental, incluindo Portugal, ao longo das primeiras décadas do
século XX. Com exceg¢do do sindicato dinamarqués KAD, que perdurou até 2004, os sindicatos femininos
foram sendo gradualmente transformados em associagdes de cardcter cultural que passaram a funcionar
no seio de sindicatos mistos. No entanto, estruturas sindicais especificas para o trabalho sindical com as
mulheres sé comecaram a emergir apds a II* Guerra Mundial.

Esta op¢do pela formacdo de sindicatos com um carécter misto foi o resultado de uma evolugdo
gradual da atitude sexista para uma outra obedecendo a uma “légica de organizacdo” (PASTURE, 1997,
p. 220). Perante a crescente inser¢do das mulheres no mercado de trabalho, e apesar da manutengdo de
desconfiancas, de hesitacdes e de resisténcias, ndo restou ao movimento sindical outra alternativa que
ndo fosse a adoc¢ao de uma atitude pragmatica. Ela passou, por um lado, por tentar garantir condi¢des de
trabalho, em particular salariais, iguais para homens e mulheres e, por outro, por ndo as ostracizar dado
terem-se tornado num contingente importante que ndo devia ser negligenciado em termos de
recrutamento.

Com a incorpora¢do em massa das mulheres no mercado de trabalho, em particular ao longo das
décadas de 60 e 70, os sindicatos reorientaram em definitivo as suas estratégias e os seus programas €,
simultaneamente, comecaram a providenciar estruturas especificas para representacio das mulheres.
Pasture caracteriza este movimento como uma “feminine intrusion in a culture of masculinity”
(PASTURE, 1997, p. 218), enquanto Cobble proclamava no inicio da década de 90 a existéncia “the
potencial for forging a creative productive partnership between working women and unions is greater
now than at any other time” (COBBLE, 1993, p. 4).

Um longo caminho foi percorrido, mas as debilidades mantém-se. Vdrios estudos, quer se centrem

nas confederacdes sindicais nacionais quer nas organizagdes sindicais de primeiro nivel dos diferentes
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paises, tém evidenciado que continua a manifestar-se uma nado representacdo adequada das mulheres no
interior dos sindicatos, a qual € mais ou menos intensa, consoante os setores de atividade ou os paises.

Ao nivel confederal, por exemplo, a CES — Confederagdo Europeia de Sindicatos realiza
periodicamente inquéritos as confederacdes sindicais nacionais e as federacdes setoriais europeias suas
filiadas. Uma andlise longitudinal permite concluir que, embora se tendo registado progressos desde os
anos 80 e 90, a tendéncia para a sub-representacdo continua a ser uma tendéncia pesada, sendo de
assinalar algumas diferengas importantes que apontam para que as confederagdes dos paises do sul da
Europa e da bacia do Mediterraneo e as do leste europeu continuam a ser aquelas mais fortemente
dominadas pelos homens. Para a evolugdo positiva detetada, muito terd contribuido a adocdo de
estratégias proativas, baseadas em politicas de refor¢o da posi¢do das mulheres, como sejam a reserva de
lugares; as quotas; a existéncia de comissdes de mulheres, assumindo modalidades diversas; a realizagao
de conferéncias destinadas a discutir os problemas especificos das mulheres, etc. (GARCIA, 2003;
PARKER, 2002; SECHI, 2007).

Mas a sub-representacio ocorre igualmente ao nivel das organizagdes sindicais de primeiro nivel,
como comprovam os trabalhos de Cobble e Michal (2002), para os EUA; de Colgan e Ledwith (2002),
para o Reino Unido; de Mahon (2002), para a Suécia, ou de Alves (2017), para Portugal. Deste modo,
uma tendéncia pesada para a sub-representacdo atravessa transversalmente os diversos movimentos
sindicais nacionais, ocorrendo mesmo em paises onde a participagdo politica das mulheres € mais antiga
e intensa e/ou onde a sua propor¢ao no conjunto dos efetivos sindicais € superior a dos homens.

Porém, mais do que uma questdo de cardcter quantitativo, esta € acima de tudo uma questio
qualitativa, que remete para uma mudanca de cultura nas organizacdes quanto a forma de exercicio do
poder e ao assegurar das mesmas oportunidades. No entanto, j4 em 1991, Trebilcock advertia para o facto
de que um possivel acréscimo da representacdo feminina nos 6rgdos de decisdo dos sindicatos pudesse
vir a assumir contornos meramente simbdlicos, com as mulheres a continuarem a ser afastadas dos
circulos mais restritos onde as decisoes sao tomadas efetivamente (TREBILCOCK, 1991).

Muitos autores tém tentado explicar a menos intensa militdncia das mulheres e o facto de estarem
sub-representadas nos organismos dirigentes. Para Le Quentrec, Rieu e Lapeyre (1999), a causa pode ser
encontrada por as mulheres se destinar a esfera privada, enquanto aos homens se destina a esfera publica.
Para Healy e Kirton (2000), a explicag¢do encontra-se nos sindicatos, que ndo sdo organizacdes “gender-

neutral”, mas antes “gendered oligarchies” (HEALY; KIRTON, 2000, p 344). Ja Chaison e Andiappan
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(1987) consideram que as mulheres militam mais nas /ocals, onde assumem com maior frequéncia
funcdes de secretdrias ou tesoureiras, o que se deverd a divisdo sexual do trabalho e terd como
consequéncia a sua menor visibilidade e influéncia.

Em conclusdo, apesar dos avangos registados, o reconhecimento das mulheres no interior das
estruturas sindicais e a sua integracdo nas estruturas de decisdo, bem como a implementacdo de uma
politica de igualdade continua a encontrar dificuldades e a ser um processo caracterizado pela lentidao.
As mulheres permanecem largamente excluidas dos centros de decisdo sindicais a todos os niveis, mas
aquelas que a eles ja acederam, de acordo com varios estudos, terdo dado um contributo muito relevante
para algumas mudangas no modo de fazer sindicalismo. Afirma-se a sua importancia para a alteracao das
ideologias (PASTURE, 1997), dos programas e das agendas sindicais: prioridade a novos conteudos na
negociacdo coletiva, como sejam a igualdade, a concilia¢do entre vida familiar e vida profissional, a
tomada em considerag@o dos problemas relativos a guarda de criangas e de pessoas dependentes, a licenca
de maternidade, o assédio sexual, a recomposicdo e melhor gestdo dos tempos sociais, etc.. Afirma-se
igualmente que as mulheres introduziram mudancas importantes nas praticas sindicais, desde logo porque
tém um estilo de lideranca diferente (CUNNISON; STAGEMAN, 1993). Existe quem enfatize a
prioridade concedida a igualdade em detrimento da hierarquia; a partilha em vez do sigilo; a firmeza em
lugar da confrontagdo (COCKBURN, 1991). Por sua vez, Le Quentrec, Rieu e Lapeyre (1999),
comecando por sublinhar que as mulheres ndo podem — nem querem, como sublinham — militar da mesma
forma que os homens, realcam a sua abordagem pelo concreto e o contributo importante que dao para a
denuncia da rigidez, dos rituais, da acumulagdo de responsabilidades, etc. As autoras referem ainda a sua
contribuicdo para a ado¢do de métodos de trabalho mais coletivos e para a valorizacdo da diversidade, o
que enriquece o agir sindical e tem efeitos sobre os comportamentos masculinos, ainda que reconhecam
estar-se longe de se ter conseguido revolucionar as praticas sindicais. E, como realcam, Colgan e Ledwith
(1996) ou Kirton e Healy (1998), as mulheres t€ém um papel central e estratégico no sentido de reverter
o refluxo sindical, assumindo as que militam uma importancia crucial, ao permitirem criar uma “woman-

friendly image” (COCKBURN, 1991).

4. A direcao do sindicato X: uma nova forma de fazer sindicalismo?
Fundado em 2010, o sindicato X é um sindicato de profissdo com jurisdicio num servigo da

administragdo publica portuguesa. Tem por objetivo representar os/as trabalhadores/as de um corpo
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especial que possui um estatuto e uma carreira especificos. A taxa de feminizacdo deste corpo especial é
muito elevada, rondando os 70,0%, ou sendo mesmo superior a este valor, desde 2010.

Tendo tido origem numa conjuntura adversa para a administracio publica portuguesa, dadas as
mudancas entdo j4 em curso e que se vieram a aprofundar posteriormente, este sindicato surge tendo
como preocupacdo central as questdes inerentes a carreira. Tal como sucede com outras profissdes, esta
continua a ser ainda hoje a grande preocupac¢do da organizagdo e respetivos associados e associadas. A
esta questdo central adicionam-se outras relativas ao servico onde atua.

Em 2014, o sindicato acabou por se filiar numa confederacdo sindical e numa federacdo de
sindicatos que agrupa vdarias organizacdes com jurisdi¢do na administragdo publica. Até ao momento,
decretou duas greves de tipo corporativo, uma em 2015 e outra em 2016, esta em conjunto com a
federacdao em que estd filiado, e manteve uma greve ao trabalho suplementar. Em regra, ndo se envolve
em processos de luta de cardcter geral, dai que, no caso das greves gerais nacionais decretadas pela
confederacdo onde estd filiado ou das greves gerais sectoriais decretadas pela federacdo, tenha uma
posicdo de dar liberdade aos seus associados de a elas aderirem ou ndo.

Aquando da sua fundagdo foi eleita uma dire¢do proviséria composta por duas mulheres (incluindo
a Presidente) e um homem. Desde a primeira elei¢do, realizada em 2011, a presidéncia do sindicato foi
sempre assegurada por uma mulher, enquanto a vice-presidéncia foi assegurada por um homem no
primeiro mandato, passando uma mulher a assumir o cargo nos dois mandatos seguintes. Entre os
membros efetivos da dire¢do, a propor¢ao de mulheres passou dos 67,0% existentes na dire¢do provisdria
para 80,0% nas trés direcOes eleitas. Esta taxa de feminizacao de 80,0% significa que, ao invés do que é
a regra no movimento sindical portugués, nesta organizacio verifica-se uma sobre-representacdo das
mulheres na dire¢do de cerca de 8p.p. face a populagdo potencialmente sindicalizdvel. As mulheres
constituem igualmente 2/3 do Conselho Fiscal, apenas estando em minoria na Mesa da Assembleia Geral.

Apesar desta elevada taxa de feminizacao, a designacdo do sindicato mantém-se desde sempre no
masculino® e nfo existe nem no discurso nem na pratica qualquer indicio de uma forma inovadora de
fazer sindicalismo, quer no plano interno, relativo ao governo do sindicato, quer no plano da acdo

sindical. Inclusivamente, um ‘“caderno reivindicativo” apresentado ha alguns anos a dire¢do do servico

2 Em Portugal, no inicio do século XX, existiram sindicatos em cuja designacio surgia a expressdo “de ambos os
sexos”, enquanto outros, maioritariamente ou exclusivamente formados por mulheres, tinham a sua designacdo no
feminino.
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incluia unicamente duas matérias que podem ser consideradas como dizendo mais diretamente respeito
as mulheres: a implementa¢do da jornada continua para quem estivesse na situacao de deslocado e tivesse
filhos menores, o que nao foi aceite, por a dire¢do do servico considerar que esse tipo de horario nao se
coadunava com a atividade de atendimento ao publico, acabando a situacdo por ser resolvida através da
implementac¢do de um sistema de mobilidade interna, e a reivindicag@o do reforco das medidas visando
eliminar os riscos psicossociais, que atingem as mulheres de forma mais intensa®. Outras matérias que

poderiam ter sido apresentadas, ndo foram colocadas na agenda sindical.

S. Conclusao

A militancia no feminino continua a ser menos intensa, ao ser travada por fatores de ordem social,
econdmica e cultural. E sdo esses fatores que entravam igualmente a ascensdo das mulheres aos lugares
de decisdo nas organizagdes. Mesmo em ramos e/ou profissdes altamente feminizados, este facto ndo é
garantia de uma sua adequada representacao.

Uma lei de ferro de sub-representacdo das mulheres abate-se sobre o conjunto do movimento
sindical, sendo que uma sua inadequada representacdo tem consequéncias nefastas para o sindicalismo:
ele torna-se menos representativo, porque menos inclusivo, e o cardcter democratico das organizacoes é
severamente restringido.

Mas uma elevada taxa de feminizacdo de uma direcdo sindical e/ou a sua lideranca ndo € um
garante de que se verifique uma alteracdo profunda dos programas e das agendas sindicais, nem origina
uma prética diferenciadora de fazer sindicalismo, como evidencia o estudo de caso do sindicato X. De
facto, deste estudo ressalta que as mulheres, quando se encontram em posi¢cdes de lideranca nos
sindicatos, nem sempre evidenciam uma propensao para trazer a colacdo as questdes que as atormentam.

Por outro lado, embora consideremos ser relevante a existéncia de uma representacdo adequada
das mulheres, também colocamos a hipétese de a representacdo dos interesses das mulheres trabalhadoras
— que té€m interesses especificos — poder ndo ser assumida tnica e exclusivamente por mulheres, como

defendem as feministas identitdrias para quem o género se sobrepde a classe. A varidvel género é

3 A esmagadora maioria das reivindicagdes ndo dizia exclusivamente respeito as mulheres. Entre elas contavam-
se a reposicao do valor legal de um suplemento remuneratdrio; a renovagao do parque automdvel; a anulacdo de
um item da avaliacdo de desempenho que o sindicato considera ilegal; a retirada de procedimentos disciplinares,
o inicio da negociacdo das carreiras; etc..
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relevante, como o € a varidvel étnica. Mas proceder a uma abordagem pelo género negando a classe é,
como afirma Curtin (1999), uma posicao reducionista.

Por fim, os sindicatos tém aplicado politicas que tém permitido melhorar a representagdo das
mulheres nos seus 6rgdos dirigentes, mas fazem-no numa 6tica de emancipagao politica. No entanto, uma
situacdo de verdadeira igualdade s6 poderd ser conseguida com o derrube da sociedade patriarcal e a

efetivacdo da emancipacdo humana.
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