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RESUMO EICP —UMA ESCOLA

O ensino técnico desem-

penha um papel importante e TECNICA DO ENSINO

ambito nacional, quer em termos

Ve
socioeconomicos, quer em ter- BASICO

mos historicos e culturais, sen-
do relevante e preponderante na Ana Paula dos Santos Pinto
promocgao social do trabalho. Doutoranda em Estudos Africanos

E na escola que se iniciam Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-
e se desenvolvem as profissoées. IUL), Centro de Estudos Africanos
Ao utilizar a escola, adaptando-  (CEA-IUL)

-a as necessidades do individuo,
estamos a contribuir quer para o desenvolvimento individual, em termos so-
cioeconomicos e culturais, quer para o desenvolvimento nacional.

A EICP (Escola Industrial e Comercial de Pemba), enquanto institui-
cdo escolar e educativa situada na provincia mais a norte de Mogcambique,
assume-se como uma instédncia formal, de referéncia para as outras escolas
técnicas basicas do pais, vocacionada para a difusao da matriz educativa, or-
ganizacional, defesa da identidade nacional e cultural de Mogcambique.
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INTRODUCAO

A escola, enquanto espaco institucional aberto e multicultural, assu-
me uma atitude de desafio para o desenvolvimento multifacetado da mes-
ma, abragcando um compromisso de impulsionadora da dinamica desse de-
senvolvimento. Este progresso social quer-se sustentavel, humanista e com
o envolvimento de todas as forgas vivas da sociedade.

Etimologicamente, educar significa “conduzir pela mao”, ou levar a
atingir um fim, um objectivo pré-estabelecido (Vieira, 1999: 123).

E a instituicdo escola que tem o encargo de educar, segundo progra-
mas e planos sistematicos, os individuos nas diferentes idades de forma-
¢ao. Ela tem um papel fundamental para todo o processo de comunicacao,
entendimento, didlogo, integracdo e tolerancia, pelo reconhecimento de
uma sociedade mista, que possui uma enorme diversidade cultural e por
isso deve ser respeitada. E necessario que na escola o aluno ndo receba so-
mente saberes, mas que experimente a semelhanca e a diferenc¢a na relagao
com o outro.

A EICP (Escola Industrial e Comercial de Pemba), enquanto institui-
cao escolar e educativa situada na provincia mais a norte de Mogcambique,
assume-se como uma instancia formal, de referéncia para as outras escolas
técnicas basicas do pais, vocacionada para a difusao da matriz educativa,
organizacional, defesa da identidade nacional e cultural de Mocambique.

Mas que papel tem ou devera ter a EICP neste desafio e contexto do
novo milénio?

Muitos sao os desafios e tarefas que se colocam a escola. Entre, eles
destaca-se o da promocao da coesao entre a escola e a familia (ndo esque-
cer que a familia é a instituicao mais importante e valiosa da sociedade
mocambicana, sendo o seu conceito muito diferente do conceito ocidental.



A familia € o comecgo, a primeira fase da socializagao; a iniciagao comecga
no seio da familia. A identidade esta na familia. O pacto educativo que a
escola e a familia celebram tem como principal objectivo o desenvolvimen-
to humano), a centralizagao e uniformizacao politica e cultural, o nivel de
desenvolvimento, a questao da raca/etnia, da religiao, a falta de recursos, a
falta de formacao adequada, a questao da lingua materna (que como mae
que é, alimenta, forma, prepara para a vida, permite e facilita a relacado com
os outros, fulcro de conhecimento de si proprio e é com ela que o homem/
mulher assimila a cultura e a perpetua), a questao do género, os esforcos
desenvolvidos para combater a retengao escolar, sobretudo das raparigas,
e do flagelo do SIDAT.

CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

IDENTIFICACAO

Presentemente a EICP nao tem um emblema proprio que a identifica.
Nos seus carimbos aparece somente a designacao Escola Industrial e
Comercial de Pemba.

A Escola adoptou como cores da sua farda, no ano de 2002, a cor branca
para camisa e verde garrafa para gravata/saia/calcas, que sao as cores da
direccao nacional do ensino técnico, assim como o emblema identitario, com
cor verde, cujos simbolos sdo uma enxada, meia coroa dentada (lado direito
e representando o ramo industrial), um ramo de trigo, milho e arroz (lado
esquerdo inclinado para o lado direito, representando o ramo agrario), uma
caneta, um tinteiro e um livro aberto (no centro e no fundo, representando o
ramo de contabilidade).

Anteriormente a farda era branca e azul, como a utilizada na Escola
Secundaria de Pemba.

ENQUADRAMENTO JURIDICO

As politicas orientadoras do Ministério da Educagao - MINED para o
ensino técnico a nivel das escolas basicas e médias sao no sentido de aumentar
e melhorar nao s6 a qualidade, como a relevancia do curriculo e a eficacia do
ensino, para que se assegure a formacao integral e técnica dos alunos, com
vista a sua preparagao nao so para o exercicio de uma profissao, mas também
para a continuagao dos estudos, no desenvolvimento de qualidades basicas de
personalidade que lhes permita assumir atitudes correctas perante o trabalho
e, ao mesmo tempo, lhes desenvolva capacidades de analise e sintese, de
investigagao e inovagao, de organizacao e direcgao cientifica do trabalho?2.

No contexto do quadro orientador da politica do MINED para
o ensino técnico, a EICP assume-se como unidade de combinacao na
implementacao de uma politica educativa de garantia ao acesso a uma
formacgao cientifica-técnica, altamente qualificada, como resposta as
necessidades de desenvolvimento socioecondmico do pais.

1 “Que todas as nossas energias, a nossa capacidade de trabalho, de accdo, sejam orientadas para uma escola
cada vez mais participativa, solidaria, responsavel e livre de HIV/SIDA” (in Instrugdo Ministerial S/N atinente ao
Calendario Escolar de 2004, Maputo, Agosto de 2003).

2 Lein®6/92 de 6 de Maio.
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GENEALOGIA DA INSTITUICAO

A actual EICP é uma das mais antigas escolas técnicas do pais.
Criada pelo diploma legislativo n° 2110, artigo 1, do Boletim Oficial n° 34,
de 28 de Agosto de 1961, como Escola Técnica Elementar de Porto Amélia,
iniciou a sua actividade em 9/11/61.

Passados alguns anos de funcionamento, havendo necessidade
de introduzir o curso comercial, cria-se pelo decreto-lei n® 45.235 de
7/9/1963, e inserido no Boletim Oficial n° 39, de 28 de Setembro de 1963, a
classificacao da escola, passando a ser chamada e conhecida por Escola
Comercial Jeronimo Romero, cuja inauguracao das actuais instalagoes
ocorreu no dia 6 de Dezembro de 1968.

A escola funcionou desta maneira até a década de setenta e
depois da proclamacao da independéncia nacional introduziu-se o curso
industrial. Abrangida pelo processo de nacionalizagdes, a escola passa
a pertencer ao governo mogambicano sob a tutela do Ministério da
Educacao e Cultura, e o nome da escola passou a ser o de Escola Industrial
e Comercial de Pemba, em uso até este momento.

Dada a evolugao que conheceu o sector da educacao na provincia
em particular, e no pais em geral, no que concerne nao s6 a expansao da
sua rede como também ao aumento dos efectivos escolares nos diferentes
subsistemas de ensino, o Governo da Provincia de Cabo Delgado procedeu
a um pedido ao Ministério no sentido de se introduzir na provincia o
Instituto Médio Comercial e Industrial.

Foi por despacho de S. Ex.? o Ministro da Educagao, de 21 de Margo
de 2002, exarado no oficio 381/GM MINED/2002, que foi autorizada a
criacao do Nivel Médio Comercial na EICP.

Em relacado a estrutura actual da EICP (Regulamento do Ensino
Técnico, Agosto de 1998), a mesma inclui, em primeiro lugar, uma
Direccao da Escola, composta pelo Director da Escola, trés Directores
Adjuntos Pedagogicos (um para o Nivel Basico do Curso Diurno, um
para o Nivel Basico do Curso Nocturno e um para o Nivel Médio - Curso
Médio de Técnico de Contas) e pelo Chefe da Secretaria. Temos depois o
Conselho de Direcgao, composto, para além da Direccao da Escola, pelo
Chefe do Departamento de Praticas de Producao e pelo responsavel da
Direccao de Turmas.

Existem trés departamentos com os respectivos delegados,
respectivamente Departamento de Praticas de Producdo (com dois
grupos de disciplinas — praticas de Electricidade e Praticas de Serralharia
Mecanica), de Disciplinas Técnicas (com trés grupos de disciplinas -
especialidade de Contabilidade Geral, Electricidade Geral e Serralharia
Mecanica) e Disciplinas Gerais (com oito grupos de disciplinas — Lingua
Portuguesa, Lingua Inglesa, Histéria, Geografia, Matematica, Fisica,
Quimica e Educacéao Fisica).

Existe o Conselho de Escola, criado em 2004 e 6rgao importante na
gestao participativa da escola e de consulta do Director sobre questoes
relevantes no desenvolvimento da escola, que se reune 2-3 vezes ao ano,
composto por representantes dos professores, funcionarios, comissao
de pais e encarregados de educacao, personalidades ligadas aos sectores
sociais e econdmicos e outras personalidades interessadas pelas actividades
da escola/representantes da comunidade.



O ESPACO DA INSTITUICAO

A EICP esta sedeada em instalagdes proprias, construidas de raiz, na cidade
de Pemba, capital da provincia de Cabo Delgado e cujo custo final foi de oito milhoes,
novecentos e vinte e um mil, duzentos e vinte e cinco escudos e dez centavos.

O terreno onde esta implantada situa-se na actual Rua 16 de Junho -
PA 026, antiga Avenida Comandante Gabriel Teixeira, tendo a sul o Bairro de
Cimento, a norte o Bairro Paquitequete e a nascente o Bairro Ingonane, e tem
uma area com cerca de 1.100 m?2.

Rodeada de zonas abertas, zonas verdes e espacos com pequenos
bancos de cimento, a construgao desenvolve-se em sete blocos.

No primeiro bloco, logo a entrada da escola, encontram-se no piso
térreo: uma pequena sala onde estao os livros de sumarios, o gabinete
administrativo, duas casas de banho, a secretaria e uma pequena sala, que
faz ligacao para o gabinete do director, e por fim o sector pedagdgico. No 1°
piso funcionam trés salas de aula, sendo uma delas de Informatica (com 18
computadores e 4 impressoras, prevendo-se para breve a ligagao a Internet).
E neste piso que funciona o Ensino Médio.

No bloco em frente, também com dois pisos, funcionam seis salas de
aulas. Existe também um pequeno armazém e uma casa de banho feminina.

No terceiro bloco funcionam as oficinas de serralharia e soldadura, de
maquinas e ferramentas, de electricidade e duas salas para a especialidade
de Electricidade e a especialidade de Serralharia Mecéanica. Existem ainda
duas casas de banho (professoras e professores).

No bloco seguinte temos a cantina, a sala do director do ensino médio,
asalados professores, a biblioteca escolar Mia Couto e a sala da especialidade
de Contabilidade.

Em frente ha um pequeno patio e o ginasio, que tem como adjacente
um pequeno bloco onde actualmente funciona o ensino a distancia. Tem um
ringue e um campo de basquetebol. Existe também uma cobertura onde se
podem guardar bicicletas e motas.

Praticamente ao lado ha um bloco com trés salas de aula e duas casas de
banho, e em frente outro bloco com mais trés salas de aulas e duas casas de banho.

Entre os blocos existem passagens cobertas, com excepgao entre as
oficinas e o bloco da cantina.

Sendo a imagem da escola um dos aspectos mais relevantes da sua
identidade, existe uma preocupacao e empenho de toda a comunidade
escolar na sua manutencgao e permanente requalificacao dos seus espacgos,
através da construgao recente de um muro, pintura e aquisicao de diverso
material histérico, cultural e ambiental para o embelezamento do seu espaco.
Essa consciéncia colectiva é necessaria para se alcancar o tdo desejado
desenvolvimento da qualidade do ensino.

COMPONENTES
BIBLIOTECA E INSTALA(;()ES DAS ESPECIALIDADES
Uma biblioteca é um lugar vivo onde se faz
vida...uma janela que se abre a essa curiosidade que

é desejarmos conhecer sempre mais.
(Mia Couto)
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Um dos recursos da EICP é uma biblioteca, que foi reabilitada em
2000. Para escolher um nome para a biblioteca envolveu-se a comunidade
escolar realizando um concurso, onde surgiram trés nomes de autores
mocambicanos: Noémia de Sousa, José Craveirinha e Mia Couto, este ultimo
o0 mais votado. A chegada de livros de Portugal, oferta de varias escolas, veio
apetrechar a biblioteca, tendo ainda sido possivel recuperar alguns livros
existentes. Foi dada uma pequena formagao a uma funcionaria que ficou
como responsavel.

Existem trés salas para as especialidades, destinadas a serem utilizadas
pelos docentes nas suas actividades preparatorias. Duas delas funcionam,
a de Electricidade e a de Serralharia Mecéanica, mas a de Contabilidade, que
foi reorganizada em 2000, deixou de funcionar e neste momento, no mesmo
local, estao instalados dois computadores para uso dos docentes.

Para o decorrer das aulas existem oficinas, as quais estao equipadas com
ferramentas e maquinaria. E nas oficinas que se produzem bens ao mesmo
tempo que os alunos aplicam os conhecimentos tedricos, ganhando pratica
nas suas competéncias. Dai que a desactualizagdao, as maquinas obsoletas
e equipamentos avariados devam ser considerados um dos obstaculos ao
ensino de qualidade que se pretende.

A ESCOLA

No ano lectivo de 2005, a EICP era frequentada por 1.305 alunos, dos
quais 945 (72,4%) sao do curso diurno, sendo 338 raparigas (36%) e 607
rapazes (64%), e 360 do curso nocturno (27,6%), sendo 158 raparigas (44%)
e 202 rapazes (566%), que frequentam as trés especialidades: Contabilidade,
Electricidade e Serralharia/Mecéanica, num regime diurno com trés anos de
duracéo e nocturno com quatro anos. De realcar que o quarto ano nocturno
nao faz a distingao das especialidades Electricidade e Serralharia/Mecanica.

No 1°ano estavam inscritos 523 alunos (40%), sendo 436 do regime diurno
(83%) e 158 raparigas (36%); no 2° ano estavam inscritos 407 alunos (31%), sendo
321 do regime diurno (80%) e 119 raparigas (37%); no 3° ano estavam inscritos
276 alunos (21%), sendo 188 do regime diurno (68%) e 61 raparigas (32%). O 4°
ano nocturno era frequentado por 99 alunos (8%), sendo 41 raparigas (41%).

No quadro dos trabalhadores ha a considerar 55 professores, 21
elementos de pessoal nao docente e 5 trabalhadores eventuais®.

A maioria dos alunos é proveniente da provincia de Cabo Delgado,
sendo a sua maioria de etnia Macua.

E uma escola multicultural, pois alberga no seu seio varias etnias,
religioes, culturas, linguas e tradigoes, e que apesar dos contrastes € geradora
de comportamentos solidarios, de convivialidade, de humanidade e que evita
o confronto em relagao a outras formas de ser, estar ou de agir.

Encarando uma atitude de desafio para o desenvolvimento
multifacetado da escola, o projecto educativo mobiliza a comunidade escolar
em torno da necessidade de trazer para o ensino técnico-profissional uma
elevada preparacgao técnico-cientifica e psico-pedagdgica, pois este ensino
assim o exige e reclama.

3 Todos os dados foram recolhidos na EICP, junto do Pedagdgico em Agosto de 2005.



Para cumprir a sua tarefa de educar, a escola deve desenvolver
qualidades e habilidades dos cidadaos, futuros técnicos verdadeiramente
qualificados, capazes de responder as necessidades sempre crescentes de
mao-de-obra qualificada que o pais tanto precisa para o seu desenvolvimento
socio-econdmico e técnico-cientifico.

SERVICOS DE APOIO EDUCATIVO

A criagcdo de uma sala de Informatica (onde foi instalado ar condicionado),
equipada com 18 computadores, 4 impressoras, 1 scanner, e a introducao
da disciplina de Informatica para todos os alunos do 3° ano de todas as
especialidades em 2004, veio complementar as qualificagdes dos finalistas,
atribuindo-lhes ferramentas modernas que lhes permitam encarar o mundo
profissional com mais seguranga e com uma melhor preparagao técnica.

Existe também um nucleo juvenil e desportivo (Nucleo de Desporto e
Saude Escolar - NDSE) com participagdes activas nos torneios desportivos
interescolares e que realiza varias iniciativas em acc¢oes de combate contra as
DTS, HIV/SIDA, bem como contra o consumo de drogas.

A crescente colaboragao com varios agentes econémicos permitiu
a colocacao de finalistas em empresas e instituicbes para estagio pré-
profissional, assim como o crescimento do nimero de empresas disponiveis
para o estagio pré-profissional dos alunos da EICP.

CANTINA

A EICP possui uma cantina, cujo horario de funcionamento é das 7.30h
as 19.30h/20.30h. A sua exploracao é feita por um particular, apresentando
um lucro de aproximadamente 5 milhées de meticais por més.

Muitos dos professores e alunos almogam na cantina, mas os primeiros
tém hipdtese de constituir crédito. Quando encomendado sao servidas refeicoes
completas, existindo sempre sandes diversas, chamussas, leite, refrescos...

A COMUNIDADE ESCOLAR

A comunidade escolar, sendo multicultural, deve ser capaz de
transmitir os conhecimentos, fomentar e desenvolver atitudes, competéncias,
valores que serao a marca da pe rsonalidade do cidadao responséavel, numa
sociedade moderna e aberta, e dar a cada um a capacidade de assumir as
suas particularidades relativamente ao universal.

A mesma deve valorizar os diferentes saberes e culturas, pois s6 assim
se constréi uma escola de qualidade.

OS ALUNOS

A populacao escolar encontrava-se distribuida por uma faixa etéria
que ia dos 13 aos 55 anos (teoricamente a idade minima exigida seria 15 anos
de idade), por 25 turmas e frequentando a EICP por trés anos (que equivalem
a 8% classe do ensino geral, até a 10? classe).

Podemos constatar que a especialidade de Contabilidade era a que
tinha mais alunos matriculados num total de 617 alunos (47%), sendo 428
do diurno (69%).

Verificava-se um desequilibrio dos grupos sexuais em presenga,
registando-se quase o dobro de alunos matriculados do sexo masculino.
Nao obstante este desequilibrio geral, a especialidade Contabilidade Geral
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registava uma maior presenca do sexo feminino, no total de 440 raparigas
(71%), tanto no regime diurno como no nocturno, ao contrario do verificado
nas outras especialidades, vincadamente a especialidade de Serralharia
Mecanica no regime diurno, onde se verifica somente 5 alunas inscritas.

Verificava-se a existéncia de um esforgco de oferta educativa,
corporizado no funcionamento de trés especialidades, que procura
qualificar tanto na complementaridade como na diferen¢a, conforme
as aptidoes de vida e os perfis educacionais dos diversos grupos em
presenca na EICP.

OS DOCENTES

O corpo docente, em Maio de 2005, era constituido por 55
professores, 3 do sexo feminino (representando 5,45% do total), sendo
uma professora de nacionalidade inglesa, a qual se encontrava a
leccionar ao abrigo da cooperacao com uma ONG inglesa - Voluntary
Service Overseas - VSO. A média de idades esta situada entre os 35/40
anos de idade. Muitos professores, para além das funcdes docentes e
outras praticas educativas, prestam igualmente servigco noutros locais.
A especialidade de Contabilidade é a mais afectada, ou seja, existe uma
grandedificuldade emrecrutar docentes desta especialidade, dificuldade
acrescida se pensarmos num docente a tempo inteiro. Um numero
significativo destes professores, da especialidade de Contabilidade, é
funcionario de outros locais, principalmente das direc¢des provinciais,
sendo que a sua maioria prestam servico na Direccao Provincial do
Plano e Financgas, tornando o leccionar das disciplinas da especialidade
muito deficitario. Por exemplo, por inexisténcia de pessoal qualificado,
principalmente do ramo comercial, a EICP corre sérios riscos de encerrar
o seu curso comercial. Actualmente funcionam no periodo nocturno,
tanto para alunos diurnos como para alunos nocturnos, as disciplinas
técnicas.

HABILITACAO PROFISSIONAL DOS DOCENTES

Dos dados fornecidos pela EICP, constatou-se que existe uma
percentagem reduzida de docentes com formacao psico-pedagogica,
somente 20 (36,4%). Quatro docentes (7,3%) além da formacao geral
possuemtambém formacao psico-pedagogica. Onze (20%) possuem o grau
Licenciatura, sete o grau de Bacharelato (12,7%) e sete a 12° classe (12,7%).
Docentes com formagao nos institutos técnicos: Industrial de Nampula,
trés (5,5%); Industrial de Maputo, um (1,8%); Pedagogico Industrial, nove
(16,4%); Comercial, dois (3,6%) e Agricola, um (1,8%). Quatro docentes
obtiveram a sua formacao em Cuba.

DISTRIBUICAO DOS DOCENTES POR RELACAO
JURIDICA DE EMPREGO

Dos 55 docentes, a dois nao foi atribuido o tempo de servico, verificou-
se que 28 docentes (53%) possuem menos de cinco anos de servico e 4
docentes (7,5%) possuem mais de 25 anos de servigo.

De realgar que 43 (78%) do pessoal docente é contratado, o que leva
o processo de ensino-aprendizagem a uma descontinuidade permanente e
que trés sao do sexo feminino, representando 7% do total do corpo docente.



O PESSOAL DIRIGENTE ADMINISTRATIVO E PESSOAL AUXILIAR
DA ACCAO EDUCATIVA

A EICP possuia em Julho de 2005 um total de 21 funcionarios nao
docentes (42,8% entre os 31 e os 40 anos), sendo 12 do sexo feminino
(57%) e 9 do sexo masculino (43%), e 5 trabalhadores eventuais (todos
do sexo masculino, com uma média etaria de 40 anos; quatro deles
possuem como habilitagoes literarias o Curso Elementar e um o 3° ano
de Serralharia Mecéanica). Os anos de servigo variam entre um ano (2
funcionarios) e treze anos. De realcar que os salarios destes funcionarios
eventuais sao pagos com as receitas proprias da escola.

HABILITAGOES LITERARIAS DO PESSOAL NAQ DOCENTE

A qualificacao do pessoal nao docente € extremamente reduzida ja
que 15% tem habilitag6es iguais ou inferiores a 5% classe (equivalente ao
ensino primario) e a mesma percentagem possui a 12° classe.

De notar que 63,7% do pessoal nao docente do sexo feminino tem
habilitagdes iguais ou superiores a 9° classe. Nao foi atribuida habilitacao
a uma funcionaria.

DISTRIBUICAO DOS NAO DOCENTES POR RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO

Dos 21 funcionarios, 12 (567%) sdo efectivos e 9 (43%) sdo contratados,
sendo que a maioria dos efectivos (41,7%) tem entre 6 e 10 anos de servico
e todos os contratados tém menos de 5 anos de servico (100%). E de realcar
que, dos nove contratados, seis sdo do sexo feminino e trés sem nenhum
tempo de servico.

Dos que sao efectivos e possuem mais de 25 anos de servico, dois
sao do sexo feminino.

PERIODO DE FUNCIONAMENTO DA INSTITUICAO

A EICP funciona em regime diurno e nocturno. O horério lectivo
estende-se das 6,45h as 21,35h. O periodo da manha funciona das 6,45h
as 12,10h, o periodo da tarde das 14,10h as 17,25 h e o periodo da noite
da 17,30h as 21,35h. Had um intervalo de 20 minutos ao meio do turno da
manha, sendo os restantes intervalos de 5 minutos.

As instalagoes sdo ainda utilizadas com frequéncia, quer nos fins-
de-semana, quer nos periodos de interrupcao das actividades lectivas,
para a realizagcao de eventos organizados pela comunidade educativa,
pelas ONG e outros organismos publicos e privados.

O calendario escolar é composto por dois semestres, divididos em
dois periodos cada um, com exames no final de cada semestre.

CURSOS, DISCIPLINAS E PROGRAMAS/CONTEUDOS

Os cursos existentes na EICP sao trés: Especialidade de
Contabilidade Geral, Especialidade de Electricidade Geral e Especialidade
de Serralharia Mecanica.

As disciplinas e os conteudos programaticos sao estabelecidos
a nivel nacional para as escolas basicas do ensino técnico-profissional,
havendo algumas diferencas entre os cursos diurnos e nocturnos.
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CUSTO ANUAL*

O financiamento da EICP estd ligado ao orgamento da direcgao
provincial (que faz a sua distribuicdo em funcdo do nimero de alunos e escola
—aescola secundaria recebe mais, pois tem mais alunos), sendo que as obras
de grande vulto estao inseridas no orcamento do MINED. No orgamento
provincial ha mais autonomia e depende da sensibilizagao do governador.

Para o ano de 2005 o orgamento oficial foi de 1 biliao e 400 milhdes
de meticais, dos quais 10% vai para as financas como cativo, logo a EICP
dispde de 1 biliao e 260 milhdes de meticais que a escola terad de dividir por
seis vezes (pois recebem de dois em dois meses o valor de 210 milhdes de
meticais). Assim a EICP dispoe de 210 milhdes de meticais de fundo de maneio
permanente de dois em dois meses — o que é efectivamente insuficiente,
para além de que o recebimento desta quantia nao é certo, sofrendo muitas
vezes atrasos de varios meses. Os salarios do quadro de pessoal ndo estéao
incluidos no orcamento da escola, mas actualmente a escola paga salarios
a b5 funcionarios que contratou, fazendo-o com o dinheiro das matriculas e
proveitos das oficinas.

Em relacao a taxa de matriculas para o ano lectivo de 2005, os alunos
dos cursos diurnos nao repetentes gastaram um total de 192.500,00 mt, os
alunos diurnos repetentes um total de 242.500,00 mt, os alunos dos cursos
nocturnos nao repetentes gastam um total de 222.500,00 mt e os alunos do
curso nocturno repetentes um total de 252.500,00 mt. Concluimos que os
alunos que estudam a noite tém uma despensa maior, assim como os alunos
repetentes.

DIFICULDADES E SUCESSOS

Os percursos de uma escola técnico-profissional em Mogambique,
neste caso a EICP, sdo como uma viagem cheia de sobressaltos, certezas,
incertezas, curvas e contra curvas, com um ritmo do diferente e do diverso.
Um estilo de ensino herdado que sobreviveu, soube marcar presenca e deixar
marcas, contra tudo e contra todos.

Desde 1963, altura em que foi elaborado o relatério da entao Escola
Técnica Elementar de Porto Amélia, até ao Relatorio de 2004 da actual EICP,
podemos verificar que existem dificuldades, varios sucessos, desafios e
perspectivas que se colocam a escola.

Na altura colocava-se o problema das instalagcdoes. Até 1968 a
escola funcionou no edificio da Escola Primaria D. Francisco de Almeida,
em instalagoes deficientes e com ma acomodacgao, onde funcionavam
a secretaria e as aulas, sendo que as oficinas de Trabalhos Manuais
funcionavam numa dependéncia da Camara Municipal, afastada da escola
(antigas oficinas de carpintaria e de reparagcao de viaturas)®. Actualmente
falta um gabinete/escritério e um bloco de salas de aulas para acomodar os
alunos do Ensino Médio, mas também para a grande procura deste tipo de
ensino técnico-profissional (insuficiente capacidade fisica para albergar um
elevado numero de alunos). Dificuldades em relacao a falta de professores

4 Dados recolhidos em Agosto de 2005 na EICP.
5 Segundo fontes testemunhais, essa oficina situava-se nas traseiras do Mercado Municipal na baixa da cidade
de Pemba.



(insuficiéncia de corpo docente com formacao psico-pedagdgica e efectivo),
especialmente para a especialidade de Contabilidade, falta de materiais
didacticos e dificuldades financeiras (exiguidade e chegada tardia de fundos
para o funcionamento dos servicos internos da escola e para a aquisicao de
material oficinal e consumiveis diversos), sdo problemas de ontem e de hoje.
Actualmente, para além das dificuldades citadas acima, existem dificuldades
no abastecimento de agua e de energia eléctrica (que tém criado varios
problemas as aulas do regime nocturno) e a falta de um meio de transporte
para alunos e professores que residem longe da escola, e que enfrentam
dificuldades para retornarem a escola no periodo da tarde (14:00h) apds
concluirem o periodo da manha (12:00h).

Sucessos foram muitos, desde aconversao da Escola Técnica Elementar
(criada em 1961) em Escola Comercial (em 1963), passando pela construcao
de um edificio (1968) onde funciona até hoje a Escola Comercial e Industrial,
e a introducdo do Ensino Médio (2002). Nos ultimos dois anos (2003/04)
criou-se uma sala de Informatica e introduziu-se a disciplina de Informatica
para todos os alunos do 3° ano, e a disciplina de Inglés para os cursos
industriais. Colocaram-se finalistas nas empresas e instituicoes para estagio
pré-profissional, houve uma participacao activa e positiva em actividades
desportivas e na luta contra as DST/SIDA (realizacdo de actividades/semanas
dedicadas ao assunto), construiu-se um muro de vedacao do recinto escolar
e reabilitou-se o ginasio escolar. Embora ainda com percentagens muito
baixas, tem-se verificado um crescimento percentual do aproveitamento
pedagogico e um desempenho cada vez maior dos alunos, docentes, pessoal
administrativo e auxiliar, assim como uma maior colaboragao dos pais e/ou
encarregados de educacao®.

MEDIDAS ENQUADRADORAS E ESTRATEGIAS

A ESCOLA E A DINAMIZACAO DO MEIO

A EICP, através do seu plano de actividades, coloca a responsabilidade
da formacao nao s6 para a sua comunidade, mas assumindo a formacao de
outras comunidades no dominio da cooperacgao e difusao. Na pratica assegura
a formacgao de professores, alunos, dos auxiliares de accao educativa e
administrativa, dos pais, encarregados de educacao e comunidades em geral.

A EICP serve multiplas comunidades que escolheram esta instituicao
para a construcao de percursos escolares e educativos, havendo por isso a
preocupacao de eleger accoes (que estao incluidas nos desafios e perspectivas)
que mobilizem alunos, docentes e acomunidade em geral, na procura da coesao
e unidade de todos os membros da comunidade educativa.

Nesta conformidade foram estabelecidas as seguintes medidas de acgao:

e Promocao da semana do ensino técnico-profissional.
e Impulsionar a ligagao escola-comunidade.

e  Construcao do balcdo de atendimento ao publico (no ambito da

6 Relatérios anuais da EICP de 2003, 2004.
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Reforma do Sector Publico) e de um reservatoério de agua.

e Desenvolvimento de instrumentos, mecanismos e ac¢oes educativas de
prevencgao do consumo de drogas licitas e ilicitas e das DST/SIDA.

e Realizagao de semindrios de capacitagao psico-pedagogica dos
docentes.

e Contratacao de mais funcionarios docentes e nao docentes.

e Elevacao dos indices de aproveitamento pedagogico escolar”.

O quadro de referéncia presente a concepcao e acompanhamento
do plano de actividades e da gestao dos meios contidos no
orgcamento esta presente no regulamento interno da EICP (de 2005)
e no regulamento de avaliagao para o nivel elementar e basico do
ensino técnico-profissional (de 1991).

A AVALIACAO

Sendo a avaliagdo uma das componentes do processo de ensino-
aprendizagem, ela realiza-se ao longo do ano lectivo com caracter de
avaliagao continua, através das actividades de controlo sistematico (ACS),
das actividades de controlo parcial (ACP) e do exame final. A média semestral
(MS) é calculada a partir das médias das ACS e das ACP: (MACS+2MACP)/3.

A média anual é calculada a partir das MS: (MS1+MS2)/2.

Se o aluno obtiver na média de frequéncia/anual (MF) um valor igual
ou superior a treze valores e meio é dispensado de exame (MF > 13,5 valores)
e para ser admitido a exame tem que ter como média de frequéncia um valor
igual ou superior a nove (MF > 9 valores).

O aluno transita de ano se nao reprovar por faltas, se aprovar a todas as
disciplinas de exame, se tiver como média de frequéncia igual ou superior a dez
valores em cada uma das disciplinas praticas (MF > 10 valores) e nao obtiver

como média anual, em mais de duas disciplinas, nota inferior a oito valores®.

ENVOLVIMENTO E PARCERIAS COM A COMUNIDADE

A EICP tem organizado as suas actividades de envolvimento com
a comunidade em torno de dois eixos: o da convivialidade cultural e o de
parcerias. Nesse sentido, tem vindo a desenvolver uma série de iniciativas,
quer no contexto da comemoracgao de efemérides relevantes, quer no campo
de cooperagao com ONG e entidades empregadoras.

Sao exemplo desse envolvimento activo as varias comemoracoes de
dias feriados, dia do professor, da mulher mogambicana, participacdo em
torneios e competicoes desportivos, exposicoes, debates e realizacao da
semana Vida Saudavel, como acgoes de combate contra as DST e HIV/SIDA
e também a colocacao de finalistas em empresas e instituicoes para estagio
pré-profissional, como por exemplo o Pemba Beach Hotel.

7 Relatorio anual da EICP de 2004 e de 2005.
8 Regulamento de Avaliagdo - Nivel Elementar e Bésico do Técnico-Profissional, 1991.



A QUESTAO LINGUISTICA

Venho brincar aqui no Portugués... a Lingua nossa,
essa que da gosto a gente namorar e que nos faz a ndés
mocambicanos, ficarmos mais Mocambique

(Mia Couto).

Mocambique, e neste caso a provincia de Cabo Delgado, tem uma
geografia linguistica muito complexa e mesmo sendo a lingua portuguesa
a lingua oficial, s6 é conhecida como lingua materna por um nimero muito
reduzido de pessoas. Na sua maioria as linguas regionais sao as linguas
maternas da populacao.

O desafio é imenso, pois ndao devemos esquecer que os alunos, quando
chegam a escola, vém ja de uma passagem de aprendizagens e conhecimentos
adquiridos numa lingua diferente daquela com que se deparam no tempo de aulas.
Sabemos que a aprendizagem numa lingua que nao é a materna pode condicionar
o percurso educativo, assim como a integragao, quer escolar quer social.

Alunos com culturas linguisticas e coédigos diferentes podem ter
menos sucesso na escola, o que nao quer dizer que sejam menos intelectuais.
A etnicidade e a lingua estao intimamente ligadas, exercendo influéncia
determinante nas atitudes e no comportamento escolar dos alunos e, claro,
no seu desempenho académico.

EVOLUCAO DO NUMERO DE ALUNOS

Para ter uma ideia da populagao escolar, e da importancia da escola no
meio, este trabalho incluiu o levantamento de dados relativos a evolugao do
numero de alunos e das turmas no espac¢o de dez anos. Em 1995 encontravam-
se matriculados cerca de 304 alunos contra os 1305 matriculados em 2005. O
numero de turmas passou de 12 em 1995 para 25 em 2005°.

CONCLUSAO

Oensinotécnico na EICP esta num pontoem que se pode aproveitar esta
dindmica de recuperacao da aprendizagem de profissoes, para desenvolver
nao soO a propria escola, como dar uma base sdlida a este desenvolvimento
sustentado, socialmente e culturalmente, que em tantos locais do mundo
se procura atingir. Mas as barreiras a transpor sao realmente grandes e é
necessario que todos, a comecar pelos quadros da propria escola, tenham
a nocao de que nao devem esmorecer na sua luta quotidiana de ensinar e
de exigir qualidade, exigéncia de qualidade esta feita nao so6 aos alunos, por
forma a dar credibilidade e competéncias aos futuros profissionais, como
feita também a administracao publica, local, regional e nacional, por forma a
dotar a EICP dos meios necessarios a um ensino de qualidade, uma vez que os
equipamentos, 0s manuais, os programas, as instalacoes e, ainda, o nimero
de professores efectivos, estao realmente ultrapassados, degradados e sao
deficitarios.

9 Informacdes e dados recolhidos junto da Direc¢do da EICP em Agosto de 2005.
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