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Objetivos: A evolugdo tecnolégica tem vindo a transformar a vida das pessoas e das
empresas sem excecdo. A era da comunicacao e informacdo, configurou as empresas
numa nova forma de gerir, aprender e desenvolver conhecimento (Sequeira, 2008). E
com este pensamento estratégico que se pretende obter uma reflexdo sobre a
importancia que este vetor estratégico tem na sustentabilidade das organizagoes e,
como se encontra associado ao préprio desenvolvimento tecnoldgico. A estrutura
conceptual deste resumo, pretende ilustrar a tendéncia da gestdo em desenvolver
estratégias assentes no trabalho em redes minimas e de fun¢des multidisciplinares,
reconfigurando as suas dindmicas em sistemas colaborativos e cooperativos.

Metodologia / Abordagem: Este resumo, de caracter tedrico, encontra-se baseado
numa revisao bibliografica focada em conceitos e tipologias de analise ao dominio do
tema, centrada numa abordagem estratégica em contexto de inovagdo e num conceito
organizacional multidisciplinar. Para atingir os objetivos, foi utilizado um método de
pesquisa tedérica de ampla cobertura; onde sdo investigados diversos fatores
contextuais da organizagio, que se relacionam com as formas de trabalho: Estratégia
Organizacional (Tidd et al, 2005; Thompsom et al., 2008); Inovacdo no Trabalho
(Hooper e Potter, 2007; Bessant e Tidd, 2015); Comunicagdo (Neatby et al,
2013;Taylor e Kent, 2014); Trabalho em Rede (Wageman et al., 2012; Wegner et al,,
2016); Redes Minimas (Rocha, 2016); Trabalho em Equipa (Pina e Cunha et al,, 2017;
Katzenbach e Smith, 2017); Fung¢des Multidisciplinares (Pina e Cunha, 2014;
Rodriguez, 2018) e Flexibilidade no Trabalho (Lasierra, 2007; Archive, 2014).

Conclusdes / Resultados: Embora a teoria reconheca que a organiza¢do do trabalho
em rede minimista, possibilite as empresas retirarem os excessos das suas rotinas,
proporcionando valor aos profissionais para desenvolver outras atividades
diferenciadoras (Rocha, 2016), também reconhece a necessidade de dotar os
colaboradores com altos niveis de competéncias e conhecimentos (Pina e Cunha et al.,
2014; Archive, 2014). Este desenvolvimento teérico apresenta varios contributos:
primeiro, a estratégia que as organiza¢des adotam na organizagio do trabalho que de
forma generalizada, criam ambientes organizacionais competitivos e diferenciadores,
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mantendo a sua sustentabilidade na redugdo de custos assente no desenvolvimento
tecnolégico e na inovagdo (Bravo e Egafia, 2016). Por outro lado, a mudanga de
paradigma vem redefinir comportamentos e atitudes numa estratégia mais
cooperativa e flexivel nas formas de trabalho (Rodriguez, 2015; Gama, 2016).

Implicagdes: As organizagdes estdo a ser afetadas com novas tendéncias que obrigam
a gestdo a se reinventar e a redefinir o alinhamento da sua estratégia. Perante este
cendario, a investigacdo pretende sobretudo contribuir para o desenvolvimento de
conhecimentos sobre trabalho em rede minimista num conceito organizacional
multidisciplinar e em contexto de inovagio. E importante perceber o seu papel e
entender as suas repercussdes no desenvolvimento dos colaboradores envolvidos
nestas dindmicas e perceber do ponto de vista estratégico, quais as principais
orientagdes e preocupagdes na sua implementagao.

Originalidade: As redes minimas emergem das divisdes do trabalho e desenvolvem
amplas areas que interagem e criam dindmicas sustentadas num posicionamento
cooperativo, autébnomo e de confianca. Pretende-se verificar que varidveis podem
implicar esta dindmica e assim poder contribuir para a identificagdo dos riscos que as
organizagdes correm na utilizagido desta estratégia.

PALAVRAS-CHAVE: Estratégia; Inovacdo; Redes Minimas; Fun¢des Multidisciplinares.
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