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Resumo

O desporto pode trazer um contributo fundamental na saude fisica, mental e social das
criancas e jovens atletas e as academias de futebol, enquanto promotoras do
desenvolvimento social, apresentam-se como um espac¢o privilegiado para a pratica do
assistente social. Considerando o Servi¢o Social uma disciplina com conhecimentos tedérico-
metodoldgicos, pretende-se consolidar um estudo avancado sobre o Servico Social em
academias de futebol, enquanto espac¢o de desenvolvimento de competéncias psicoldgicas e

sociais.

A investigagcdo inscreve-se no paradigma interpretativo, com a logica indutiva, com
recurso a métodos mistos para a recolha de dados, assinalando a convergéncia de resultados
e proporcionando uma concegdo mais ampla da realidade, sustentada na triangulagcéo
concomitante, com a aplicagcdo de entrevistas e inquéritos por questionario. A
operacionalizagdo da pesquisa empirica permitiu estruturar os seguintes objetivos: (@)
Compreender a intervencdo feita nas academias de futebol, enquanto espaco de
desenvolvimento de competéncias psicoldgicas e sociais de jovens atletas; (b) Configurar a
intervencdo do assistente social nas academias de futebol a nivel individual, grupal e

comunitario, numa dimenséao pedagdgica e social.

As academias de futebol apresentam-se como um espaco de responsabilidade social, de
pedagogia e com cariz cultural. O Servico Social pode assumir-se enquanto agente de
promogéao e apoio as suas dindmicas, de forma humanizante, empregando uma intervengao

a nivel individual, grupal e comunitario.

Palavras-chave: Servigo Social, Academias de Futebol, Futebol



Abstract

Sport can make a fundamental contribution to the physical, mental and social health of children
and young athletes. Football academies as promoters of social development, are a privileged
space for the practice of social work. Considering Social Work as a discipline with theoretical
and methodological knowledge, it is intended to consolidate an advanced study on Social Work

in football academies, as a space for the development of psychological and social skills.

The investigation uses an interpretative paradigm, with inductive logic, using mixed
methods for data collection, highlighting the convergence of results and providing a broader
consideration of reality, supported by concomitant triangulation, with the use of interviews and
gquestionnaires. The operationalization of the empirical research allowed structuring the
following objectives: (a) Understanding the intervention carried out in soccer academies, as a
space for the development of psychological and social skills of young athletes; (b) Configure
the social worker's intervention in football academies at individual, collective and community

level, in a pedagogical and social dimension.

The football academies present themselves as a space of social responsibility, of
pedagogy and with a cultural nature. Social Work can assume itself as an agent for the
promotion and support of its dynamics, in a humanizing way, applying an intervention at

individual, group and community level.

Keywords: Social Work, Soccer Academies, Soccer
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Introducao

O desporto nas ciéncias sociais, humanas e politicas tem sido objeto de debate na ultima
década. Em 1964 foi fundado o International Commitee for the Sociology of Sport (ICSS), ano
também marcado pelo langamento do livro Sociologie du Sport publicado em Franga, de
George Magnane, sobre Sociologia do desporto. De acordo com Coakley (2011), Strachan
(2011), Ramalho (2014) e Vilela (2015), a pratica desportiva é fundamental para o bem-estar
dos mais jovens. Também Cadeira (2011), Ramalho (2014) e Marivoet (2016), destacam o
lazer desportivo como um campo de desenvolvimento de competéncias sociais de jovens em

situacao de vulnerabilidade.

Em 1992, a Carta Europeia do Desporto definiu que o conceito de desporto eram “todas
as formas de atividade fisica que através de uma participacdo organizada ou n&o, tem por
objetivo a expressdo ou o melhoramento da condig&o fisica e psiquica, o desenvolvimento
das relacdes sociais ou a obtencao de resultados na competicao a todos os niveis” (Carta
Europeia do Desporto, 1992). De acordo com Funk (2008), o desporto tem um forte impacto
psicologico, social e econdmico. Estatisticas de varios paises revelam que milhbes de
pessoas estdo envolvidas no desporto como praticantes, espetadores ou ambos (Funk, 2008,
como citado em Fernandes 2013, p. 1). De acordo com o Instituto do Desporto de Portugal
(2011), o desporto é “uma atividade que congrega em si um alargado conjunto de atividades
e produtos de diversa natureza, envolve uma multiplicidade de agentes e 0s seus impactos
fazem-se sentir transversalmente por toda a sociedade” (Estatisticas do Desporto de 1996 a
2009, 2011). O desporto € considerado um fendmeno a nivel mundial e tornou-se parte
integrante da vida das pessoas por promover a saude fisica e cognitiva, desenvolvendo estilos
de vida saudavel, mas também pela crescente economia que promove, contribuindo para o

desenvolvimento local.

Aprovada pela Assembleia Geral da IFSW e da IASSW em julho de 2014, em
Melborne, o Servico Social define-se como uma profissdo de intervencdo e uma
disciplina académica que promove o desenvolvimento e a mudanga social, a coeséo
social, 0 empowerment e a promoc¢ao da pessoa. Os principios de justica social, dos
direitos humanos, da responsabilidade coletiva e do respeito pela diversidade séo
centrais ao Servi¢co Social. Sustentado nas teorias do Servico Social, nas ciéncias
sociais, nas humanidades e nos conhecimentos indigenas, o Servi¢co Social relaciona
as pessoas com as estruturas sociais para responder aos desafios da vida e a melhoria
do bem-estar social. (Assembleia Geral da IFSW e da IASSW, 2014).



O Servigo Social, ao nivel da formacdo, foi edificado no nosso pais no século XX, nos
anos 30 e com mais de 80 anos em Portugal, a profissdo surge com resposta as
vulnerabilidades sociais. O Servico Social assume-se “como uma disciplina e uma profissao
comprometida com a justica social (...)” (Carvalho, 2020, p. VII). Atualmente, o Servico Social,
de acordo com a Classificacdo Nacional das Areas de Educacio e Formac&o (portaria n.°
256/2005, de 16 de marco), integra-se na classificacdo 762, ou seja, no “trabalho social e
orientacdo” e tem sido representada pela Associacdo dos Profissionais de Servigo Social
(APSS) desde 1979. Considerando o Servico Social uma disciplina cientifica, com
conhecimentos tedrico-metodoldgicos, podera o assistente social ter um papel significativo
nas equipas pedagogicas que exercem em academias de futebol? Falamos de um profissional
com conhecimentos tedricos, capaz de utilizar uma abordagem metodoldgica critica,

desenvolvendo e produzindo novos conhecimentos.

A presente investigagdo pretende consolidar um estudo avangcado em Servico Social
sobre as academias de futebol, enquanto espago de desenvolvimento de competéncias
psicolégicas e sociais. As academias sdo caracterizadas como um ambiente privilegiado,
constituindo-se como um espago de treino e de formacdo, onde se formam jogadores
profissionais. As academias garantem assisténcia aos atletas, promovendo a salde através
do desporto e proporcionando a cidadania ativa. O Servigo Social exerce em estruturas
residenciais, em escolas, em hospitais, em municipios e em associa¢des, mas as academias
de futebol, também poder&do ser um novo campo de atuagao, através da criagdo de programas
de apoio que combatam as perversGes do desporto e a precarizacdo social. Apesar do
potencial do desporto, a dopagem, o racismo, a violéncia e a corrupcdo tém de ser findados.
O Servico Social pode ter um papel fundamental no seu combate e no fortalecimento do papel
do desporto no que diz respeito a saude e a educacdo. O desporto é considerado promotor
do desenvolvimento pessoal dos mais jovens, no que diz respeito ao seu desenvolvimento
pessoal identitario e na estruturacdo da vida das criangas e jovens em risco. As academias
de desporto sdo um espaco de responsabilidade social, de pedagogia e com cariz cultural,
com incentivo a pratica desportiva, pelo que o assistente social podera assumir-se enquanto

agente de promocéo e apoio as suas atividades.

A investigacao definiu a seguinte pergunta de partida: sera que o Servigo Social podera
ter um papel significativo na equipa pedagégica das academias de futebol? A revisdo da
literatura poténcia a investigacdo, pelo que foram localizados documentos e publicacbes
utilizando bibliotecas e bases de dados online, tais como a ERIC (Educational Resources
Information Center), Psychological Abstracts, Dissertations Abstracts, Base de Dados del

CSIC (producéo cientifica em Espanha), Thomson Reuters Web of Knowledge, Sociological



Abstracts e outros repositérios portugueses, nomeadamente 0s repositorios das

universidades.

Durante a pesquisa, com a concretizacao da revisado da literatura, foram estruturadas as

seguintes questdes de investigacao:

(a) Existem nas academias de futebol programas pedagdgicos e sociais de apoio aos jovens
e familias, promovendo a solidificacéo de lagos afetivos e a adocdo de uma atitude humanista

e participativa perante a responsabilidade social?

(b) As academias de futebol dispem de respostas ao nivel da prevencéo e da resposta as

situagOes de desigualdade social?

(c) Que tipo de projetos existem nas academias de futebol, por forma a promover a inclusdo

social e o combate a violéncia?

(d) As academias de futebol fornecem apoio psicossocial perante os efeitos da socializagéo

parental no desenvolvimento dos jovens?

(e) As academias de futebol s&o consideradas campos de atuacéo do Servi¢o Social? Qual o

papel do assistente social numa academia?

(f) Que tipo de servicos e/ou projetos poderdo ser promovidos junto dos atletas e respetivas
familias? Como é que as academias de futebol se podem constituir como um campo de

atuacao do Servigo Social?

(g9) Qual a esséncia da acdo ética e humanizada na pratica do Servico Social em academias

de futebol?

A operacionalizacdo da pesquisa empirica permitiu estruturar 0os seguintes objetivos

gerais e especificos:

Objetivo geral — Compreender a intervencao feita nas academias de futebol, enquanto espaco

de desenvolvimento de competéncias psicolégicas e sociais de jovens atletas:

(a) Investigar e analisar o modelo de gestdo das academias de futebol, enquanto entidade de

responsabilidade social e educativa no acompanhamento de jovens atletas.

(b) Interpretar e examinar as componentes e as areas de intervencédo das academias de

futebol ao nivel da prevencgéo e da resposta as situacdes de desigualdade social.

(c) Reconhecer e analisar as praticas executadas nas academias de futebol ao nivel da
aplicacdo de metodologias cognitivo-comportamentais perante os efeitos da socializacéo

parental.

Objetivo geral — Configurar a intervencdo do assistente social nas academias de futebol a

nivel individual, grupal e comunitario, numa dimensao pedagdgica e social:



(a) Estudar os programas pedagodgicos e sociais em execuc¢ao nas academias de futebol.

(b) Construir um referencial teérico-metodoldgico do assistente social nas academias de

futebol.

(c) Analisar e interpretar a esséncia de uma a¢do humanizada na pratica do Servico Social

em academias de futebol.

A investigacdo assume um paradigma interpretativo, de légica indutiva, de ética
intrinseca, de abordagem predominantemente qualitativa, por forma a proporcionar uma
concecdo mais vasta da realidade. E suportada na aplicacéo de entrevistas e inquéritos por
questionario e adota como estratégia tedrica a triangulacdo concomitante, por forma a realizar
uma validacdo cruzada dentro de um Uanico estudo, assinalando a convergéncia dos
resultados. O campo empirico da investigagédo sdo as academias de futebol. Estamos perante
uma inovagao, por serem espacos que promovem uma estratégia de formacdo global do
jovem, pelo que as academias poder&o ser espagos Uteis de intervengdo social, onde o educar

e 0 apoiar passariam a ser um pilar na formacao dos atletas.
Assim, esta investigacdo encontra-se organizada em sete capitulos:
O capitulo um — Desporto, futebol e as academias de desporto,
O capitulo dois — A dimenséo social do futebol,
O capitulo trés — Desporto e incluséo social,
O capitulo quatro — A humanizagéo no futebol,
O capitulo cinco — Metodologia de investigacao,
O capitulo seis — Apresentacéo, andlise e interpretacdo dos resultados,
O capitulo sete — Um novo campo de atuagdo em Servigo Social.

Espera-se que a leitura da presente investigacdo possa nutrir o debate sobre novos
campos de atuagéo do Servigo Social, enquanto area capaz de produzir conhecimento e agir

perante condi¢cdes de desigualdade e de injustica social.



CAPITULO 1

Desporto, futebol e as academias de desporto

1.1 O desporto e do futebol

O desporto tem, cada vez mais, uma elevada importancia na sociedade, por estar intimamente
ligado ao desenvolvimento social. Falamos de um sistema estruturado, com o objetivo de
promover a atividade fisica e que pode concretizar um trabalho em rede junto de escolas e

outras entidades locais.

O desporto € um fendmeno humano tao ligado a origem, as estruturas e ao
funcionamento da sociedade que nds poderemos afirmar que é possivel analisar
gualguer sociedade através dos desportos que ela pratica. E, sendo o fenémeno
ludodesportivo um fenémeno trans-histérico, cujas origens se situam nos primérdios
da cultura humana e precedeu talvez mesmo todo e qualquer tipo de organizacéo
social, serd legitimo aceitar que, no fundo, a histéria de qualquer povo € a histéria dos
seus jogos (...). (Costa, 2017, p. 101).

Nos anos 40 surgiu o Instituto Nacional de Educagéo Fisica (1940), onde o desporto
comeca a emergir num contexto teorico e cientifico. De acordo com Mandell (1984), o desporto
€ uma manifestagdo cultural, é reflexo das necessidades de sobrevivéncia e distingue o
homem do animal. Movimentos tais como correr, saltar e lutar fazem parte de uma
inconsciente atividade fisica regular, pelo que o desporto esta intimamente relacionado com
a luta pela sobrevivéncia. A origem do desporto envolve-se com o “processo de estratificagao
social, com a transformacao do territorio e da paisagem, com as dinamicas da cultura popular
e da cultura de massas e com o desenvolvimento dos media” (Neves e Domingos, 2011, p.

9).

A sociedade transformou-se numa civilizagdo tecnoldgica, afetando os modos de vida e

recriando novos estilos.

Entendemos por globalizacdo?! o facto de vivermos cada vez mais num «Unico

mundo», na medida em que os individuos, 0s grupos e as nacdes estdo a tornar-se

1 O termo Globalizagéo tornou-se comum nos ultimos tempos, mas a sua origem remota para o século
XIX através, por exemplo, do Socidlogo Saint-Simon. Passo a traduzir: “Embora as referéncias da
média a globalizagdo tenham-se tornado comuns nas duas Ultimas décadas, o conceito em si
remonta a um periodo muito anterior. A sua origem esta no trabalho de muitos intelectuais do século



cada vez mais interdependentes. (...) A aceleragao da globalizacdo deve-se sobretudo
ao desenvolvimento das tecnologias de informacdo e comunicacdo, que vieram
intensificar a velocidade e o a&mbito das interacdes entre os povos do mundo inteiro.
(Giddens, 2013, pp. 131-332).

Com a transformacdo da sociedade, o desporto ganha um papel fundamental na
promocao de novos estilos de vida e na manutencéo da saude das populagbes. O desporto
moderno surge numa sociedade capitalista e industrial. De acordo com Costa (2017), “se o
desporto antigo era praticado como uma espécie de culto do corpo, o desporto moderno bem
depressa se tornou num culto de progresso.” Mas o desporto moderno, sendo um produto da
era industriar e da globalizagao, “reproduz, por seu lado, a imagem desta mesma sociedade,
com o seu tipo de funcionamento, com as suas crises e contradi¢cbes e também com 0s seus

sonhos e suas esperancgas.” (Costa, 2017, p. 102)

Norbert Elias (1992), foram os primeiros autores a utilizarem o conceito de desporto
moderno, por forma a poderem distinguir o desporto anteriormente praticado do desporto
atual. Confirma-se que houve uma descontinuidade na pratica de algumas modalidades, mas
outras permaneceram no tempo. Segundo ambos os autores, a sociedade ocidental foi
reconstruindo os seus valores, adaptando-se a novas realidades. “O desporto esta a evoluir
a uma velocidade vertiginosa, num mundo em que s6 a mudanga é imutavel” (Pires, 2007, p.
75), tendo sentido a necessidade de se moldar a sociedade atual, nomeadamente nas
guestdes sociodemograficas, as novas formas politicas e também nas transformacgdes sociais.
Norbert Elias (1992) consideram que os desportos modernos comegam a ganhar importancia
sobretudo na Inglaterra, entre os séculos XVIII e XIX, talvez porque a Gra-Bretanha foi a
primeira nagdo a industrializar-se e, por isso, o desporto tenha acompanhado de igual forma

a evolucdo cientifica e democratica da sociedade (Elias et al, 1992, p. 28).

De acordo com Pires (2001), a crise do desporto moderno parece-nos ser um dos
indicadores mais significativos que nos aconselham a reequacionar os modelos
tradicionais de organizagao desportiva. Tando o “desporto profissional” como o
“desporto educativo” estdo em profunda crise. Esta crise surge também da
desagregacéo do modelo corporativo do desporto tradicional, que ja ndo responde as

dindmicas da sociedade da nova economia naquilo que esta tem a ver com a industria

XIX e inicio do século XX, desde Sociélogos como Saint-Simon até estudiosos de Geopolitica como
MacKinder, que reconheceram que a modernidade estava a unificar o mundo. Mas foi somente nos
anos 60 e inicio dos anos 70 que o termo “globalizagdo” passou a ser efetivamente usado”. O
processo de globalizagéo esta relacionado com os “processos pelos quais os destinos das nagdes e
dos povos estavam a ficar mais ligados (Modelski, 1972; Wallerstein, 1974; Keohane e Nye, 1977)"
(Held et al, 2011, pp. 7-8). “(...) a globalizacdo representa uma mudanca significativa no alcance
espacial da acdo e da organizacdo social, que passa para uma escala inter-regional ou
intercontinental” (Held et al, 2011, p. 12).



do entretenimento associada as novas tecnologias de informacgéo e comunicacéo e ao
desporto. (Pires, 2001, p. 88).

O Comité Internacional Olimpico foi o principal protagonista desta crise no desporto
moderno. O desporto foi envolvido em processos de corrupgéo, pelo que ha que transformar
esta crise e recordar os verdadeiros beneficios do desporto. A Carta Europeia do Desporto do
Conselho da Europa?, aprovada em 1992 na 7.2 Conferéncia dos Ministros do Desporto dos
Estados-Membros do Conselho da Europa, com revisdo em 2001, enuncia que todos o0s
individuos tém a possibilidade de praticar desporto. Definiu que o conceito de desporto eram
“todas as formas de atividade fisica que através de uma participagédo organizada, ou ndo, tem
por objetivo a expressao ou melhoramento da condicao fisica e psiquica, o desenvolvimento
das relacdes sociais ou a obtencao de resultados na competicao a todos os niveis” (Carta

Europeia do Desporto do Conselho da Europa, 1992).

A Carta Europeia do Desporto do Conselho da Europa pretende dar a cada
individuo a possibilidade de praticar desporto, nomeadamente: a) assegurando a todos
os jovens a possibilidade de beneficiar de programas de educacgédo fisica para
desenvolver as suas aptiddes desportivas de base; b) assegurando a cada um a
possibilidade de praticar desporto e de participar em atividades fisicas e recreativas
num ambiente seguro e saudavel.” O Artigo 3°, referente ao movimento desportivo,
destaca que “sera oportuno estimular e desenvolver o espirito e 0 movimento do
voluntariado (...)". Além disso, também defende a importancia de “proteger e
desenvolver as bases morais e éticas do desporto, assim como a dignidade humana
e a seguranca daqueles que participam em atividades desportivas (...). (Carta

Europeia do Desporto do Conselho da Europa, Artigos 1°: | e Il, Artigo 3°, 1992).

De acordo com a Diregao Geral da Saude (DGS), “a evidéncia cientifica e a experiéncia
disponivel mostram que a pratica de atividade fisica regular e o desporto beneficiam, quer
fisicamente, quer socialmente, quer mentalmente, toda a populacdo, homens ou mulheres, de
todas as idades, incluindo pessoas com incapacidades (disability)”. Ao nivel fisico, o desporto
promove o crescimento 6sseo e o desenvolvimento muscular. Ao nivel psicolégico, o desporto
provoca o aumento do nivel de autoestima e reduz os niveis de ansiedade. Ao nivel social, o
desporto tem a capacidade de promover a relagdo com os outros. O desporto € Util no

desenvolvimento da crianca, nomeadamente na promocdo do seu bem-estar fisico,

2 Carta Europeia do Desporto do Conselho da Europa é uma declaracdo de intencdo aceite pelos
Ministros Europeus responsaveis pelo Desporto. Foi aprovada em 1992, por ocasidao da 72
Conferéncia dos Ministros do Desporto dos Estados-Membros do Conselho da Europa, tendo sido
adotada na 480.2 reunido do Comité de Ministros, de 24 de setembro de 1992 e revista em 2001 na
752.2 reunido do Comité de Ministros, de 16 de maio de 2001.



psicologico e social. Nos Ultimos tempos, a populacdo comecou a consciencializar-se sobre

0s seus beneficios enquanto espaco privilegiado para a adog¢ao de um estilo de vida saudavel.

Das mais variadas modalidades, o futebol tem uma posicéo de relevo em Portugal. Nao
é fécil definir temporalmente o surgimento desta modalidade, considerando que outrora o
futebol ndo era um desporto com o impacto reconhecido na atualidade. De acordo com Nunes
e Valério (1996), “as mais antigas noticias de jogos datam de meados da década de 1870 na
Madeira”. (Valério, 1996, p. 9). Um dos primeiros clubes a ser constituido, em 1893, foi o
Futebol Clube do Porto, momento em que o futebol comecou a ser considerado uma

modalidade de alta competi¢do, com profissionais qualificados e jogadores por escaldes.

O futebol inicia enquanto pratica cultural e recreativa, posteriormente comega a ser
considerado um desporto amador onde ocorre uma conquista simbdlica e, por ultimo, comecga
a ser visto como um desporto profissional, que exige uma gestao a nivel politico e econémico.
(Figura 1.1)

Primérdios do futebol.

Pratica cultural e recreativa.

Futebol amador.

Pratica cultural, recreativa e popular, havendo uma

redefinicdo do significado do futebol.

Ocorre uma conquista simboalica.

Futebol profissional
FPF (Federacao Portuguesa de Futebol)

Iniciam os espetaculos desportivos e uma gestao a

nivel politico e econémico.

Figura 1.1 Evolucao do futebol (Elaboragéo prépria, 2022).



A Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF), fundada em 31 de marco de 1914,
surge com o objetivo de promover e regulamentar a nivel nacional a pratica do futebol.
De acordo com o artigo 1.°, a FPF (...) € uma pessoa coletiva sem fins lucrativos,
constituida sob a forma de associacdo de direito privado que engloba vinte e duas
associagfes distritais ou regionais, a liga portuguesa de futebol profissional, as
associagbes de classe, os clubes ou sociedades desportivas, os jogadores, 0s
treinadores e os arbitros, inscritos ou filiados nos termos dos estatutos e demais
agentes desportivos nela compreendidos. (Estatutos Federacdo Portuguesa de
Futebol (FPF), 2012).

A Federacado Portuguesa de Futebol (FPF) tem como finalidade regulamentar e dirigir a
nivel nacional a préatica do futebol, em todas as suas variantes e competicdes. E a entidade
que representa o futebol portugués a nivel ndo apenas nacional, mas também internacional.
Assegura as participagdes competitivas a nivel nacional, distrital e regional e elabora normas
e regulamentos que permitam respeitar qualquer violagdo dos Estatutos, Leis e
Regulamentos. A FPF tem também o objetivo de promover os valores educacionais, materiais,
culturais e humanitarios, com a realizagéo de programas e agfes de formacao aos jogadores,
mas também treinadores, dirigentes e arbitros (Estatutos Federacdo Portuguesa de Futebol
(FPF), 2012), (Figura 1.2).

FIFA

Federacéo Internacional de Futebol Associado

UEFA

Unido das Federacdes Europeias de Futebol

FPF

Federag&o Portuguesa de Futebol

Clubes de futebol

Figura 1.2 Escala hierarquica do futebol. (Elaboragéo propria, 2022)



A Federacao Internacional de Futebol Associado (FIFA) é a entidade que supervisiona as
federacBes e confederacfes existentes. A sua sede situa-se em Zurique, ha Suica e promove
varias competicbes, nomeadamente o mundial, realizada a cada quatro anos. A UEFA é a
Unido das Associacdes Europeias de Futebol e é filiada da FIFA. A UEFA representa as
federacBes nacionais da Europa. O futebol tem a sua identidade, é uma modalidade
particularmente visivel tanto a nivel nacional, como a nivel internacional e tem implicacdes,
numa alta sociedade de concorréncia, por funcionar num meio popular. O futebol é
considerado cultura na sociedade moderna, permitindo a integracdo social o jovem atleta.
(Figura 1.2)

No caso do futebol, ha mesmo uma abertura internacional impressionante: as
regras do jogo sdo as mesmas no mundo inteiro. E as competi¢cdes internacionais
estdo mesmo muito a frente dos intercambios reais. Neste universo desportivo, hd um
intercambio simbdlico que, longe de ser um mero substituto da realidade, se encontra
em avancgo sobre os intercambios reais a que aspira a sociedade atual. Esta sociedade
sonha com uma universalidade, mas ndo a tem conseguido concretizar tao bem como
ao nivel simbdlico atraves das competi¢cdes desportivas. Basta apenas citar o exemplo

dum campeonato do mundo de futebol. (Costa, 2017, p. 104).

O futebol despertou o interesse de milhdes de pessoas e a consolidagdo do
profissionalismo fez com que se tornasse ainda mais popular, com a contratacdo de atletas e
as suas remuneracodes altas. Com isto, o futebol tornou-se um negécio de milhées de euros,

tornando-se um fendmeno a nivel mundial.

1.2 A popularizagéo do futebol

De acordo com o Instituto do Desporto de Portugal (2011), o desporto é “uma atividade que
congrega em si um alargado conjunto de atividades e produtos de diversa natureza, envolve
uma multiplicidade de agentes e 0s seus impactos fazem-se sentir transversalmente por toda
a sociedade” (Estatisticas do Desporto de 1996 a 2009, 2011, p. V). O desporto é um
fendmeno, onde através de uma rede de clubes, associacdes, academias e federacfes surge
um publico crescente de varias faixas etarias. Ao longo do tempo, as competicdes comegaram
a adquirir o seu estatuto e o desporto passou a ser um hobbie, seja de forma ativa, seja de
forma passiva. O desporto “moldou-se as dinamicas regionais e demograficas, adaptou-se as
formas sociais e politicas, influenciou relagdes entre classes, géneros e nacionalidades”
(Neves et al, 2011 p. 8).
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A popularidade de cada modalidade provém dos estatutos sociais. Modalidades como o
“ciclismo, o atletismo, o boxe e, sobretudo, o futebol, desde sempre partilhadas por elementos
de diferentes grupos sociais no ambito de uma cultura de lazer urbana, coexistiu com
apropriacoes distintivas da atividade fisica, marcadores de fechamentos sociais” (Neves et al,
2011, p. 8). O futebol € um dos desportos coletivos mais praticado no mundo, o qual tem por
objetivo a marcacao de golos na baliza do seu adversario. As equipas sdo compostas por
onze atletas e ndo € permitido o uso de méaos, exceto pelos guarda-redes e nos langamentos
laterais. Em relagéo as posi¢des de jogo, o guarda-redes tem a fungéo de impedir que a bola
passe pelas traves da baliza, os centrais devem ajudar o guarda-redes a proteger a baliza
enfrentando os atacantes adversarios, os laterais também ajudam a proteger a baliza e séo
0s principais intervenientes na reposi¢do da bola em jogo quando esta sai pelas linhas laterais,
os médios fazem a ligacdo entre a defesa e o0 ataque da equipa e os avangcados tém por

objetivo a marcacéo do golo na baliza adversaria.

De acordo com o Inquérito ao Financiamento Publico de Atividades Culturais, Criativas e
Desportivas pelas Camaras Municipais (IFAC) de 2021, as despesas associadas a cultura e
ao desporto rondaram os 9,6 milhdes de euros, havendo uma subida de 1,9% face ao ano
2020. Este aumento surge de um acréscimo de 1,7% verificado nas despesas correntes, que
representam 93,7% das despesas totais em cultura e desporto. Em 2021, do total das
despesas com cultura e desporto, cerca de 66,1% foram destinadas as atividades culturais e
criativas, o que equivale a 6,3 milhGes de euros e os restantes 33,9% foram destinados aos
equipamentos e atividades desportivas, no valor de 3,3 milhdes de euros (Inquérito ao
Financiamento Publico de Atividades Culturais, Criativas e Desportivas pelas Camaras
Municipais (IFAC), 2021).

Ainda no mesmo Inquérito ao Financiamento Publico de Atividades Culturais, Criativas e
Desportivas pelas Camaras Municipais (IFAC) de 2021, no que diz respeito as artes do
espetaculo, foram gastos 1709 milhares de euros (53,9%), seguidas das despesas associadas
as bibliotecas e arquivos, onde foram gastos 1091 milhares de euros (17,2%).
Especificamente na éarea do desporto, destacam-se as atividades desportivas que
correspondem a 41,4%, no valor de 1345 milhares de euros, seguidas das associacdes
desportivas que representam 33,7%, o que corresponde a 1095 milhares de euros (Inquérito
ao Financiamento Publico de Atividades Culturais, Criativas e Desportivas pelas Camaras
Municipais (IFAC), 2021).

Bourdieu (1988) aborda o conceito de capital desportivo, referindo que o espaco da pratica
desportiva € resultado da relacéo entre dois campos homélogos (Bourdieu, 1988, como citado
em Pinto et al, 2002, p. 37).
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O primeiro espaco liga-se com as possibilidades ou impossibilidades para a pratica
existente num determinado desporto. A estrutura de uma determinada modalidade, a
relacdo existente com outras e a apropriacdo das propriedades desse mesmo
desporto, tem subjacentes os principios de um grupo dominante, através de modelos
com uma determinada importancia no espaco social. Quanto ao segundo espaco, 0
espaco da procura, Bourdieu (1988) refere que este espaco esta relacionalmente e
estruturalmente determinado por um sistema de disposicdes desportivas que por sua
vez fazem parte dos habitus. (Pinto, 2002, p. 37).

A pratica desportiva é um dos indicadores de qualidade de vida, comecgou a ser encarada
pelos politicos como um dos aspetos prioritarios em matéria politica, social e econdémica.
Citando Palmeira (2011), é espectavel “a crescente intervengao do poder politico, na Lei do
Desporto, bem como nos investimentos financeiros politicos avultados tornando-se, na
maioria das vezes, 0s governos locais e central os principais financiadores das organiza¢des
desportivas” (Palmeira et al, 2011, p. 8). As academias de futebol comegaram a ter como
principal preocupagcdo ndo s6 a natureza social da préatica desportiva, mas também as
guestBes ambientais, politicas e econémicas, assumindo compromissos e a rentabilidade do
espaco. O desporto é parte integrante da vida das pessoas, tornando-se fundamental que o
Estado se preocupe com a gestao deste género de estabelecimentos. Os eventos desportivos
tém um impacto significativo no ambiente, tornando-se fundamental que a gestéo desportiva

seja feita num suporte ecologicamente sustentavel.

E importante encorajar uma gestdo ambientalmente correta, que tenha em conta,
entre outros aspetos, o respeito do ambiente nos contratos publicos, as emissées de
gases com efeito de estufa, a eficiéncia energética, a eliminacdo de residuos e o
tratamento do solo e da agua. As organizacdes desportivas europeias e 0s
organizadores de eventos desportivos devem definir objetivos ambientais, para que as
suas atividades sejam ecologicamente sustentaveis. As organizacdes responsaveis
que melhorem a sua credibilidade no dominio ambiental podem esperar obter
vantagens especificas nos casos em que se candidatem a acolher eventos
desportivos; podem também obter beneficios econémicos devidos a utilizacdo mais

racional dos recursos naturais. (Livro Branco sobre o Desporto, 2007, p. 19).

A formacéo desportiva € uma excelente aposta e criadora de capital social. De acordo
com Oliveira (2001), a criagao de estruturas permitira que “o numero de jovens com talento
seja maior do que o da realidade atual” (Oliveira, 2001, como citado em Moita, 2008, p. 20).
Os jovens em formacdo sdo uma rentabilidade futura para reforcar os seus planteis e,

eventualmente, para a transferéncia de atletas para outros clubes. Além da crescente
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economia promovida pelo desporto, falamos de espagos com criacdo de emprego,

contribuindo para o desenvolvimento local.

Um estudo apresentado durante a presidéncia austriaca, em 2006, indicou que o
desporto, na acecao mais lata, gerou um valor acrescentado de 407 mil milhdes de
euros em 2004, representando 3.7% do PIB da Unido Europeia (UE), e criou emprego
para 15 milhdes de pessoas, ou seja, 5.4% da mao de obra. H& que dar visibilidade a
esta contribuicdo do desporto e acentua-la nas politicas da EU. (Livro Branco sobre o
Desporto, 2007, p. 20).

Quando falamos em popularizagédo, também falamos em meios de comunicagéo social,
considerados um intermediario entre o desporto e a populacédo. “O desenvolvimento do
desporto em Portugal relacionou-se aproximadamente com a acao dos meios de comunicacao
social, reproduzindo, alids, o que se sucedeu por todos os espacos onde a sua versao
moderna se institucionalizou” (Domingos et al, 2011, p. 207). O desporto é considerado
promotor de noticia e 0 seu mediatismo tem evoluido ao longo do tempo. Falamos de noticias
divulgadas pelos jornais, pelos telejornais, pelas revistas, pela radio, pelos sites e blogues.
Com a sua popularizagéo, a sociedade moderna assume a necessidade de intervir nas suas

perversdes, com vista ao fortalecimento do real papel do desporto.

1.3 As perversdes do desporto nas sociedades modernas

A especializagao precoce, a dopagem enquanto substancia prejudicial a salude, a violéncia no
futebol, as atitudes racistas e xenofobas e a corrupgédo sao exemplos de perversdes nas
sociedades modernas. Quando pronunciamos o termo especializa¢do precoce, falamos em
pressao social, em quadros competitivos e em abandono da pratica desportiva. Os jovens sao
confrontados com a necessidade de serem os melhores em campo, mas o futebol deve prestar
uma dimensdo educativa e social, onde as relacdes devem ser feitas com o objetivo de
promover a unido e a cumplicidade. Os atletas deverdo considerar como prioritario o sentido
de responsabilidade, a diversdo e o convivio saudavel. A pressao social e o desporto de
competicdo podem provocar situagdes de stress e de ansiedade, pelo que as emocgdes podem
influenciar o seu desempenho desportivo. As academias apresentam um calendario de treinos
e de competi¢cdes demasiado intenso e é fundamental que haja intervencéo especializada no

controle de emocdes, prevalecendo a autoconfianca e as potencialidades dos jovens.

A dopagem é prejudicial para a saude e € considerada uma ameaca. Falamos do uso
improprio de substancias que possibilitam o aumento dos glébulos vermelhos no sangue, o

que facilita o fornecimento de mais oxigénio aos musculos e, por isso, promove 0 aumento do
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rendimento do atleta. O futebol deve ser praticado de forma consciente, pois a dopagem, além
de constituir “um fator de desmotivagao para o desporto (...), constitui uma ameaca a saude
individual” (Livro Branco sobre o Desporto, 2007, p. 10). A pressao social e o impacto
econdémico e politico que o futebol promove, faz com que os aletas se predisponham ao

recurso a dopagem, por forma a terem o sucesso necessario para a vitoria.

O mais atual e polémico estimulante dos jogadores de futebol chama-se Snus, composto
por trés a quatro vezes mais nicotina que um cigarro. Em Portugal, a sua venda e compra sdo
ilegais e pode provocar cancro oral. Esta estupefaciente é utilizado, essencialmente, por
atletas que praticam futebol e ajuda a controlar os niveis de stress e de ansiedade. Falamos
de uma espécie de tabaco humido, em pé, para uso oral, produzido através de uma
umidificacdo a vapor. O produto pode ser encontrado em varias por¢des e, no caso dos
atletas, € costume optarem pela preparacédo em bolsas, as quais sao colocadas por baixo do

labio superior, entre o labio e a gengiva.

O futebol inglés tem sido o mais afetado com a polémica do Snus, essencialmente
fabricado na Suécia, onde a sua comercializagdo € permitida. A Organizagdo Mundial de
Saude (OMS) classificou esta substancia como cancerigena, mas nao € ilegal no mundo
desportivo. No entanto, ja consta da lista de produtos em vigilancia pela Agéncia Mundial
Antidopagem (AMA), atualmente sediada em Montreal, no Canada, com o objetivo de

promover a luta contra o doping.

Em Portugal, para a selecdo dos jogos onde sao realizados os controlos de dopagem é
utilizado um programa denominado por PISCO — Programa Informatico de Sorteio de
Controlos de Dopagem. Antes do inicio de cada época, sdo introduzidos os calendarios de
jogos das principais modalidades coletivas, nomeadamente o futebol e séo sorteados

semanalmente.

A Autoridade Antidopagem de Portugal (ADoP) é uma organizagao nacional antidopagem,
que tem como objetivo o controlo na luta contra a dopagem em Portugal. Esta entidade tem
como objetivos primordiais a adocdo de regras com a finalidade de controlar situacdes de
dopagem no mundo desportivo. Esta organizagdo exerce as suas competéncias no territério
nacional, mas também internacionalmente, caso seja solicitado pela Agéncia Mundial
Antidopagem (AMA). A Lei n.° 27/2009, de 19 de junho, substituiu o Concelho Nacional
Antidopagem (CNAD) enquanto organizagdo nacional antidopagem de Portugal para a
Autoridade Antidopagem de Portugal (ADoP) e de modo a assegurar a conformidade plena
da legislacdo nacional com o principio do Cédigo Mundial Antidopagem 2021, foi publicada a
Lei n.° 81/2021, de 30 de novembro.
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A Lei n.° 27/2009 de 19 de junho estabelece o regime juridico da luta contra a
dopagem no desporto. De acordo com o artigo 2.° da presente Lei, (d), o controlo de
dopagem € o procedimento que inclui todos os atos e formalidades, desde a
planificacdo e distribuicdo dos controlos até a decisdo final, nhomeadamente a
informacdo sobre a localizacdo dos praticantes desportivos, a recolha e o
manuseamento das amostras, as analises laboratoriais, as autoridades de utilizacao
terapéuticas, a gestdo dos resultados, as audicdes e os recursos. E proibida a
dopagem a todos os praticantes desportivos dentro e fora das competicbes
desportivas organizadas em territorio nacional (artigo 3.°). Os praticantes desportivos
séo responsabilizados, nos termos previstos a presente lei por qualquer substancia
proibida ou os seus metabdlicos ou marcadores encontrados nas suas amostras

organicas, bem como pelo recurso a qualquer metido proibido (artigo 6.°).

A Lei n.° 81/2021, de 30 de novembro aprova a Lei antidopagem no
desporto, adotando na ordem juridica interna as regras estabelecidas no
Cdédigo Mundial Antidopagem (artigo 1.°). De acordo com o artigo 5.2, (1) é
proibida a dopagem a todos os praticantes desportivos, dentro e fora das
competicdes desportivas. E dever do atleta assegurar que nao introduz ou é
introduzida no seu organismo qualquer substancia proibida ou que n&o existe

recurso a qualquer método proibido (artigo 7.°).

A violéncia no futebol é observavel, influenciando negativamente o desenvolvimento dos
jovens atletas. “A violéncia que acompanha certos eventos desportivos, nomeadamente nos
campos de futebol, continua a ser preocupacao e pode assumir formas diferentes, tendo-se
deslocado do interior dos estadios para o exterior e passando a afetar zonas urbanas” (Livro

Branco sobre o Desporto, 2007, p. 15).

O desporto dito moderno, é-nos apresentado como um espetaculo mediatico
capaz de aproximar e movimentar massas em redor de uma modalidade ou de uma
equipa. Contudo, esta visdo atual do desporto tanto é capaz de promover a
aproximacao de individuos tornando-os parte integrante de um grupo, como também
de promover e incitar o 6dio e a violéncia entre diferentes grupos rivais, ndo fazendo

distingéo entre idade, género, raga ou etnia (Malho, 2018, p. 19).

E fundamental que sejam reforcados comportamentos assertivos, utilizando como

referéncia um padréo eticamente correto.

As novas formas de violéncia no futebol surgem na tentativa de desenvolverem a sua
identidade diferencial. De acordo com Marivoet (1992), “a maioria dos incidentes ocorridos em

jogos séo caracterizados por comportamentos protagonizados por adeptos individualizados e
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cujas principais causas se encontram no desenvolvimento do jogo e na tenséo criada entre o
adepto, o clube/equipa e o resultado, sendo os arbitros os grandes alvos das agressdes”
(Marivoet, 1992, p. 140) Tendo em conta as manifestacdes violentas, houve a necessidade
de criar medidas de refor¢co para o controlo da situacdo, nomeadamente a colocacéo de

agentes nos diferentes recintos desportivos.

De acordo com o Relatério de Analise da Violéncia em Contexto Desportivo (RAVID), o
futebol concentrou a maior parte dos acidentes ocorridos no mundo desportivo. Num total de
1.719 incidentes registados na época 2019-2020 (Quadro 1.1), cerca de 1.577 ocorreram no
futebol. Este documento reuniu os dados objetivos entre o dia 1 de julho de 2019 e o dia 31
de agosto de 2020, época alargada devido a situacao pandémica do pais. Se comparado com
a época anterior, verifica-se uma redugcdo acentuada do numero de incidentes de 44%, ou
seja, na época 2018-2019 foram registados cerca de 3.891 incidentes. Esta diminuicdo deve-
se ao facto de terem ocorrido inUmeras interrupcées nas competicbes desportivas pelas
limitacdes impostas pelo COVID-19. De acordo com o mesmo relatério, houve cerca de 402
suspeitos identificados e 61 deten¢des (RAVID, 2019-2020, p. 8).

Distribuicdo por Tipologia de Incidentes 2019/2020
Posse/Uso de artefactos pirotécnicos 817
Injarias 144
Agressoes 128
Incumprimento de deveres: promotor 114
Arremesso de objetos 105
Danos 98
Incitamento a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a intolerancia 73
Invasao da area de espetaculo desportivo 42
Adepto alcoolizado 21
Posse/Consumo de estupefaciente 15
Venda ilicita de bilhetes 10
Roubo/Furto 10
Incumprimento de deveres: ARD/Emp. Seguranca 1
Outros 141
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Total 1719

Quadro 1.1 Distribuig&o por tipologias de incidentes (RAVID, 2019-2020, pp. 8-9).

Grande parte dos incidentes foram registados no futebol, com 91%, com especial

incidéncia em jogos da primeira liga (912 = 58% dos casos), mas também em distritais (147),

na taca da liga (135), nas tacas europeias (109), nos escaldes de formacao (109), na taca de

Portugal (70), na segunda liga (31), em campeonatos nacionais (31), em jogos particulares

(20), no futebol feminino (11) e encontros de sele¢des (2) (Quadro 1.2).

Incidentes registados na modalidade futebol, distribuidos por

competicio 2019/2020
1.2 Liga 912
Distritais 147
Taca dalLiga 135
CompeticBes Europeias 109
Futebol Jovem (Todos os escalbes) 109
Taca de Portugal 70
2.2 Liga 31
Campeonato de Portugal 31
Particulares 20
Futebol Feminino 11
Selecado 2

Total 1577

Quadro 1.2 Incidentes registados na modalidade futebol, distribuidos por competicdo (RAVID,

2019-2020, pp. 8-9).

Os tipos de incidentes registados na primeira liga sdo de pose/uso de artefactos

pirotécnicos (575), incumprimento de deveres promotor (57), danos (56), arremesso de
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objetos (48), incitamento a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a intolerancia (38), agressbes
(34), injurias (16), adeptos alcoolizados (1), invasdo da area de espetaculo desportivo (8),
venda ilicita de bilhetes (7), roubo/furto (6), posse/consumo de estupefacientes (4) e outros
(50) (RAVID, 2019-2020, p. 10).

Em relacdo as atitudes racistas e xenofobas, é recomendado as federacdes desportivas
que promovam “procedimentos para lidar com os atos racistas cometidos durante os jogos,
com base em iniciativas existentes (...)" (Livro Branco sobre o Desporto, 2007, p. 16). O
futebol é um direito de todos os cidadaos, independentemente do sexo, da raca, da idade, das
capacidades e origem social. “Pior do que esta auséncia de valores, € a propagacao e
propaganda que é feita assente em valores opostos, em linhas de pensamento e de atuacao
extremistas que pde em causa o equilibrio social, uma vez que incentivam a segregacao dos

grupos, apelando ao 6dio e a violéncia” (Malho, 2018, p. 22).

A corrupcdo é exercida com base no branqueamento de capitais e outros crimes
financeiros. A sua natureza criminal decorre por forca da legislacdo que regulamenta as boas
praticas no desporto. A corrupgéo afeta o desporto a nivel nacional e internacional, tornando-
se fundamental fiscalizar e identificar situacdes favoraveis a corrupcao. Em conformidade,
estes comportamentos deverao ser constituidos como processo-crime e disciplinar, tendo em
conta que o futebol é considerado uma das modalidades mais populares do mundo,

mobilizando bilides de euros.

O Codigo de Etica no Desporto do Concelho da Europa (1992) foi adotado pelos
ministros europeus responsaveis pelo desporto, em Rhodes, e trata-se de
recomendacdes a serem vivenciadas pelos atletas, sob juramento olimpico e que se
traduzem em comportamentos de eleva¢do como a amizade, o convivio, a entreajuda,
respeito mutuo, saber ganhar e saber perder e a importancia de, tdo somente, competir
(Cédigo de Etica Desportiva, 1992, p. 7).

O Codigo de Etica no Desporto tem como objetivo a promogdo de uma pratica
desportiva correta ndo s6 por parte dos atletas praticantes, mas também treinadores, arbitros,

profissionais de saude, equipas pedagdgicas, espectadores e adeptos.

Pretende-se que o desporto se possa constituir como um verdadeiro fator
educacional, de integracado e inclusdo social, contribuindo para o desenvolvimento de
todas as potencialidades humanas e consciencializacdo de todos os agentes que se
relacionam com o desporto quanto a respetiva responsabilidade na observancia de
comportamentos leais e que possam servir de modelo positivo para os mais jovens.
(Cédigo de Etica Desportiva, 1992, p. 9).
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A Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro)
define as bases das politicas de desenvolvimento da atividade fisica e do desporto”
(artigo 1.°) e é composto por seis capitulos e 52.° artigos. Tem como principal objetivo
legislar a préatica desportiva, pelo que no artigo 3.°, o ponto 2 informa que incube ao
Estado adotar as medidas tendentes a prevenir e a punir as manifestacfes
antidesportivas, designadamente a violéncia, a dopagem, a corrup¢ao, o racismo, a
xenofobia e qualquer forma de discriminag&o. No artigo 6.2, ponto 2, a Lei diz-nos que
deverdo ser adotados programas que visam a) criar espacos publicos aptos para a
atividade fisica; b) incentivar a integracdo da atividade fisica nos habitos de vida
quotidianos, bem como a adocédo de estilos de vida ativa; c) promover a conciliagdo
da atividade fisica com a vida pessoal, familiar e profissional. No artigo 9.°, a Lei
determina a elaboragédo da Carta Desportiva Nacional, a qual contém o cadastro e o
registo de dados e de indicadores que permitam o conhecimento dos diversos fatores
de desenvolvimento desportivo, tendo em vista o conhecimento da situagéo desportiva
nacional, nomeadamente quanto a: a) instalacdes desportivas; b) espacos naturais de
recreio e desporto; c) associativismo desportivo; d) habitos desportivos; e) condigdo
fisica das pessoas; f) enquadramento humano, incluindo a identificagdo da

participacao em funcéo do género. (Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro).

As academias surgem com a necessidade de criar “um espaco privilegiado de intervengao
para o ensino/aprendizagem de competéncias de vida promotoras do desenvolvimento
humano” (Dias, 2011, p. 12). De acordo com Matos e Graga (2016), Bento € considerado
pioneiro na pedagogia do desporto em Portugal e protagonizou “(...) a mudanga do paradigma
da velha teoria da educacéo fisica, ligada a um saber profissional, para o paradigma
emergente da pedagogia no desporto, disciplina cientifica pertencente ao cosmos da ciéncia
(...)” (Matos e Gracga, 2016, p. 56). Teve também um papel fundamental nas reflexdes e
orientagdes na area da educacéo fisica, baseadas no materialismo-dialético. O autor defende,
numa das suas obras, o desporto como um meio instrutivo e de relagdo social. Considera o
‘homem como um ser biossocial situado na histéria e formado na cultura”, colocando a cultura
e o desporto “numa relacdo intima de aferéncia-deferéncia” (Matos e Graga, 2016, p. 60). O
desporto encontra-se em ascensao, sendo considerado um espetaculo de exceléncia e um
fendmeno social de grande amplitude, onde os poderes politicos ndo podiam ficar a margem.
Apesar das suas perversoes, o desporto permite “a aprendizagem de um estilo de vida ativo,
a construcao de uma auto-estima positiva, o trabalho em equipa, a gestdo do sucesso ou da
desilusao, o desenvolvimento de valores como o respeito ou o desportivismo” (Hanlon, 1994,

como citado em Dias 2011, p. 11).
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1.4 A gestdo das academias de futebol e seus programas pedagdgicos e sociais

As academias de futebol tém ganho relevancia na sociedade moderna, por serem espacos de
sociabilidade, por proporcionarem uma formacéao especializada e com qualidade. De acordo
com Magalhaes (2011), “o objetivo de uma academia passa por formar os futuros atletas
profissionais do clube (...). Neste contexto, a instituicdo da academia no universo de um clube
€ o reconhecimento da necessidade em investir no capital humano, apostando no
desenvolvimento do talento individual e no conhecimento dos principios do jogo coletivo”
(Magalhdes, 2011, p. 20). As academias de futebol sdo um sistema educacional, onde
desenvolvem competéncias a nivel futebolistico, mas também ao nivel do trabalho em equipa

e da cooperacéo.

A teoria da gestdo em geral tem vindo a desenvolver-se obrigando a um esforco
complementar aqueles que, no mundo do desporto, querem acompanhar a evolugéo.
Esta complexificagdo fica, obviamente, a dever-se, a propria complexidade da
dinmica social. A gestdo do desporto nao fugiu a esta regra, tanto ha América do
Norte como na Europa, pelo que nao s a investigacdo como o proprio ensino tém
evoluido duma abordagem pragmatica dos problemas para uma perspetiva filosofica
e, por isso, tedrica dos mesmos. No entanto, € bom que se entenda que se a pratica
s6 por si ndo passa duma mera repeticao, por outro lado, qualquer teoria que nao seja
cruzada com a realidade pratica, ndo passa dum simples ato de contemplacdo. De
facto, a teoria para valer alguma coisa, tera sempre de ser testada pela realidade
pratica. (Pires, 2001, p. 89).

Pires (2001) faz uma analise sobre os métodos de gestdo utilizados na América do Norte.
O desporto é analisado a partir das ligas profissionais, mas também através de um sistema
de competicdo entre colégios e universidades. O sistema desenvolve-se como uma légica de
negoécio. No caso dos métodos utilizados na Europa, a gestdo do desporto procura uma
vertente mais sociologica e com dominio na economia politica. Qualquer um dos modelos de

gestao é utilizado atualmente (Pires, 2001, p. 89).

Liderar, organizar, planear e motivar sdo tarefas importantes de um gestor na area do
desporto. A sua intervencdo é um desafio constante, pois as suas competéncias e
responsabilidades deverdo ser adaptadas as novas realidades. A sua capacidade de gestao
de conflitos e de negociacdo deverdo ser concretizadas com base em critérios sustentaveis,
satisfazendo as necessidades de todos e assumindo que o desporto ndo é apenas uma
competicdo, mas também uma ocupacao de tempos livres que devera ser acessivel a todos.

A gestdo em academias € um processo evolutivo, pelo que, a formag¢do de um gestor ndo
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termina no final do seu percurso académico. Os gestores deverdo ter a capacidade de
identificar prioridades, estratégias nos contextos onde exercem, cooperar no desenvolvimento
de projetos e saber gerir as respetivas instalacdes. Um gestor devera conseguir examinar 0s
problemas econémicos e sociais das academias e responder as necessidades de intervencao
com base nas politicas publicas, utilizando as suas competéncias técnicas e
comportamentais. Tem também um papel fundamental ao nivel da gestdo de recursos
humanos no ambito da gestédo desportiva e deve aplicar técnicas de marketing, por forma a
potenciar as atividades desenvolvidas no ambito desportivo. De acordo com Constantino
(1999), “a gestao das instalagbes desportivas deve procurar estabelecer um equilibrio entre
as receitas e as despesas e adotar uma politica de gestdo ajustada a realidade
socioecondmica da organizacdo, tendo em atencdo as necessidades dos utilizadores e

atividades a oferecer” (Constantino, 1999, como citado em Martins 2015, p. 15).

As academias deverao ter, pelo menos, um diretor técnico (DT) que assuma a direcao e

responsabilidade pelas atividades desportivas.

De acordo com a Lei N.° 39/2012 de 28 de agosto, o diretor técnico é a pessoa
singular que assume a direcéo e a responsabilidade pelas atividades desportivas que
decorrem nas instalagdes desportivas que prestam servigos desportivos na area da
manutencdo da condicdo fisica (fitness) designadamente os ginasios, academias ou
clubes de saude (healthclubs), independentemente da designacao adotada e forma de
exploracdo. (Lei n.° 39/2012 de 18 de agosto, artigo 5.°)

O diretor técnico devera planear e coordenar todos o0s programas e atividades existentes
no ambito do funcionamento das instalacdes desportivas, devera avaliar a qualidade dos
servigos prestados e implementar medidas por forma a melhorar, elaborar um manual de
operacbes das atividades existentes, compreender o funcionamento das instalacbes
desportivas e colaborar na luta conta as perversées do desporto. E também dever de o diretor

técnico promover o respeito pelos valores da ética no desporto.

O Decreto-Lei n.° 141/2009 de 16 de junho estabelece o regime juridico das instalacdes
desportivas de uso publico, consideradas como um “espaco edificado ou conjunto de espacos
resultantes de construcéo fixa e permanente, organizados para a prética de atividades
desportivas, que incluem as &reas de pratica e as areas anexas para 0 servico de apoio e
instalagbes complementares.” Estas instalagbes desportivas, considerando o artigo 5.° da
Decreto-Lei n.° 141/2009 de 16 de junho, podem ser agrupadas nos seguintes tipos:
instalacbes desportivas de base, instalagdes desportivas especializadas ou monodisciplinares
e instalagBes desportivas especiais para o espetaculo desportivo. As instalacdes desportivas
de base podem subdividir-se em: instalagdes recreativas ou instalagdes formativas (Decreto-
Lei n.° 141/2009 de 16 de junho).
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As academias sao consideradas instalacbes formativas destinadas para a “educagao
desportiva de base e atividades propedéuticas de acesso a disciplinas desportivas
especializadas, para aperfeicoamento e treino desportivo, cujas caracteristicas funcionais,
construtivas e de polivaléncia sdo ajustadas aos requisitos decorrentes das regras desportivas
que enquadram as modalidades desportivas a que se destinam” (Decreto-Lei n.° 141/2009 de
16 de junho, artigo 7.°). A concessao da autorizacao de utilizacdo é realizada através da
emissdo de um alvard, no qual devera constar a identificacdo da instalagcdo, o nome do
proprietério ou do concessionério da exploracao da instalagdo, o nome do diretor(a) ou do(a)
responsavel pelo espaco, a lotacao de espetadores admissiveis e a indicagédo das atividades
previstas e respetiva capacidade de utilizacdo, discriminada para cada instalacdo ou espago
desportivo que integre no caso de complexos desportivos (Decreto-Lei n.° 141/2009 de 16 de
junho, artigo 17.9).

O regulamento interno € obrigatério numa academia e é “elaborado pelo proprietario, ou
entidade que o explore se for diferente daquele, contendo as normas de utilizacdo e de
seguranga a ser observadas pelos utentes, o qual € assinado pelo diretor técnico.” (Lei n.°
39/2012 de 18 de agosto, artigo 19.°) O regulamento interno devera estar afixado num local
visivel na rece¢do e na zona de acesso as atividades programadas pela entidade. Também
devera ter um manual de operacdes das atividades desportivas elaborado pelo diretor técnico
e pelo proprietario. O regulamento interno devera ser obedecido por todos os praticantes e
acompanhantes, podendo em caso de incumprimento ser-lhes impedido o acesso ou a
permanéncia no local. Além de apresentar direitos e deveres, também informa as modalidades

praticadas, com os respetivos horarios, calendarios e informacdes sobre o seu funcionamento.

Os espacos fisicos das academias de futebol sdo compostos pelos diferentes campos e
pavilhdes polidesportivos adequados para a pratica de futebol e outras modalidades,
refeitérios, bares com esplanadas, espagos de convivio, balneéarios e cacifos. Algumas
auferem de auditorios, salas de conferencia e gabinetes para a equipa técnica, administracédo

e dirigentes.

O Decreto-Lei n.° 10/2013 — Diario da Republica n.° 18/2013, série | de 2013-1-25,
estabelece um regime juridico das sociedades desportivas a que ficam sujeitos os
clubes desportivos que pretendem participar em competicbes desportivas
profissionais. Para efeitos do presente Decreto-lei sdo competicbes desportivas
profissionais as que como tal séo qualificadas pela Lei e € também aplicavel a todas
as entidades desportivas que optem por esta forma juridica, ainda que nédo pretendam
participar em competicbes desportivas profissionais. Entende-se por sociedade
desportiva “a pessoa coletiva de direito privado, constituida sob a forma de sociedade

anonima ou de sociedade unipessoal por quotas cujo objeto consista na participacéo
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numa ou mais modalidades, em competicdes desportivas, na promog¢ao e organizacao
de espetaculos desportivos e no fomento ou desenvolvimento de atividades
relacionadas coma pratica desportiva da modalidade ou modalidades que estas
sociedades tém por objeto. (Decreto-Lei n.° 10/2013 — Diario da Republica n.° 18/2013,
série | de 2013-01-25).

As academias tém como principal objetivo promover atividades desportivas e formar

futuros atletas.

Segundo Martins (2015), a instituicdo academia num universo de clube é o
reconhecimento da necessidade em investir no capital humano, apostando no
desenvolvimento do talento individual e no conhecimento dos principios do jogo
coletivo. Para além da vertente da educacdo escolar e civica, 0 objetivo de uma
academia passa por formar os futuros atletas profissionais do clube (Martins, 2015,
pp. 16-17).

As academias s80 um espaco propicio para a criagdo de uma carreira desportiva, onde
0s jovens atletas sdo formados por uma equipa multidisciplinar composta pelos treinadores,
professores, psicologos, nutricionistas, fisioterapeutas e médicos. De acordo com Serpa
(2003), o envolvimento prolongado na pratica desportiva devera considerar os seguintes
fatores: o prazer na prética, os investimentos pessoais na pratica desportiva, as oportunidades
proporcionadas, as expectativas sociais, o0 equilibrio entre a atracdo para o desporto e a

atracdo para alternativas externas ao desporto (Serpa, 2003, p. 78).

Os programas pedagogicos e sociais das academias procuram acompanhar o
desenvolvimento dos jovens atletas no que diz respeito ao seu crescimento pessoal e social.
Pretendem apoiar os jovens nao s6 no contexto desportivo, mas também no seu progresso
académico e pessoal. De acordo com Dias (2001), as competéncias para a vida devem ser
ensinadas durante a adolescéncia, sendo que o desporto pode ser um meio de divulgacgéao,
nomeadamente na promocao da saude e na diminuicao de comportamentos de risco. “As
competéncias ensinadas devem ser Uteis para a resolugcdo de problemas e devem ser
competéncias para uma vida eficaz” (Dias, 2001, p. 159). “Sport, therefore, is viewed as
effective activity for solving problems and improving quality of life for individuals and society
alike” (Coakley, 2011, p. 307).

Os programas pedagogicos e sociais nas academias de futebol sdo fundamentais para
os jovens. De acordo com Dias (2011), problemas tais como “o desenvolvimento de uma baixa
autoestima, a aprendizagem de comportamentos agressivos, a experimentacao de ansiedade
excessiva, o risco de lesdes, o desenvolvimento de sentimentos de medo relativamente ao

desempenho desportivo ou o0 evitamento de participacdo em atividades desportivas” devem
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ser controlados e evitados através do apoio ndo s6 das familias, mas também de profissionais
qualificados (Dias, 2011, p. 3).

Também Coakley (2011) alega que a participacdo desportiva tem um impacto positivo
para a crianca: “creates motor and sport-specific skills convertible into physical capital;
improves health, fithess, and an overall sense of physical well-being; increases self-
confidence, self-esteem, and positive body image; builds character in the form of discipline,
teamwork, and responsibility” (Coakley, 2011, pp. 307-308). O autor também faz referéncia a
importancia das equipas técnicas e afirma que a prética desportiva ajuda o0s jovens em risco
— “at-risk”, nomeadamente na reestruturagdo das suas vidas, definindo novos objetivos. As
equipas técnicas das academias deverado ter um papel fundamental na motivagéo dos jovens
para uma pratica saudavel e deverao garantir assisténcia aos mais jovens, promovendo a

saude através do desporto, proporcionando a cidadania ativa e um ambiente positivista.
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CAPITULO 2

A dimensao social no futebol

2.1 O fortalecimento das relacfes sociais no futebol

O futebol € um fenémeno mundial, com capacidade para fortalecer a economia do pais e é 0
grande fenémeno sociocultural da sociedade moderna. O futebol esta associado a um estilo
de vida saudavel, pode ajudar no controle das emocgdes, na aquisicdo de competéncias
sociais, promove a entreajuda e a incluséo social através dos verdadeiros valores do desporto.
As relagdes sociais sdo fundamentais para o jovem atleta, para um completo bem-estar fisico,

psicolégico e social.

De acordo com Jacques (2008), o ser humano € considerado um sujeito de
relacbes, ndo como algo pronto, mas como em continua constru¢cdo. Ser humano
significa, de facto, tornar-se humano, conquistar-se. A subjetividade humana ¢é o
resultado de milhdes de relacdes. Recortamos, do universo dos milhares e milhdes de
relacbes que estabelecemos, parcelas especificas, diferenciadas e, com isso,
construimos s nossa subjetividade. Por isso mesmo, somos absolutamente singulares,
anicos, irrepetiveis, pessoais (pessoa = relagdo). Somos como que o ancoradouro de
milhdes de experiéncias, naus dispersas num imenso universo que um dia aportaram
num nosso pequeno porto. E na medida em que tomamos consciéncia do que fizeram
de nés, nos libertamos, pois é a verdade que liberta. E nha medida em que somos

conscientes e livres, somos responsaveis. (Jacques, 2008, p. 6).

A relacédo social permite a incluséo social. De acordo com Camargo (2017), a inclusao “é
um paradigma que se aplica aos mais variados espacos fisicos e simbélicos” (Camargo, 2017,
p. 1). Incluséo significa construir uma sociedade para todos, com pessoas seja qual for a sua
raga, etnia, idade ou nacionalidade. Para compreender a abordagem relacional, € importante
citar Oliveira (2000), que nos diz ser importante “destacar o papel primordial das emogdes”
(Oliveira, 2000, p. 158). Além disso, “é através das primeiras interagdes relacionais que a
criangca aprende a diferenciar-se das outras pessoas” (Oliveira, 2000, p. 158). As emocdes e
as relacoes primordiais definem a personalidade do jovem atleta e a vinculag&o que liga com
o clube implica um afeto, apresentando determinados comportamentos observaveis. Estas
interacdes sédo fundamentais para o crescimento pessoal do jovem atleta. Para o seu processo

de relacdo, é necessario promover a interagdo com 0s outros e criar um ambiente inclusivo.
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A inclusdo social no desporto define-se como a “existéncia real de igualdade de
oportunidades no seu acesso. Como boas préaticas de inclusdo no desporto encontram-se a
promocao da pratica desportiva generalizada, e a presenca de pessoas tendencialmente
excluidas na sociedade no exercicio das atividades dirigentes e técnicas, i. e., que nao seja
exercida discriminacdo no acesso a pratica, cargos ou funcdes profissionais no desporto, por
motivos raciais, étnicos, religiosos, deficiéncia, género, orientacdo sexual, classe social ou
outros” (Marivoet, 2016, como citado em Marivoet, 2014, p. 198). Também Malho (2018) diz-
nos que o desporto “visto como uma metodologia que promove a inclusdo social de jovens
em risco, permite que a sua intervencao seja ampla ao ponto de ser capaz de atuar em varios

eixos estratégicos (...)" (Malho, 2018, p. 24).

(...) A exclusdo social € um processo, e posteriormente um produto, que faz com
que os individuos sejam colocados a margem da sociedade, ficando impedidos de ter
0 acesso a oportunidades e servigos de qualidade que lhes permitam romper o ciclo
de pobreza. Este circuito de privagdo alarga-se a dificuldade em encontrar um
emprego estavel, condi¢cdes basicas de vida (alimentacdo, salude e habitagédo), niveis

de escolaridade, entre outros. (Malho, 2018, p. 25).

A prética desportiva permite a sociabilidade, facilitando a comunicagao entre os jovens
atletas e o seu crescimento ao nivel da sua realizacéo pessoal. O desporto permite reforcar a
sua autoestima, o que possibilita melhorar a sua qualidade de vida. O desporto € considerado
um meio de superagédo, que permite ultrapassar determinadas barreiras, facilitando a incluséo
social. O futebol permite a igualdade entre todos os atletas, promovendo o exercicio de

cidadania.

De acordo com Oliveira (2000), os sistemas relacionais, criados e transformados
incessantemente pelo sujeito, assumem vital importancia, na medida em que as
relagdes estabelecidas com o mundo exterior se ouvem como se tratasse de relagdes
desfiguradas de elementos do seu proprio mundo interno” (Oliveira, 2000, p. 160).
“Qualquer individuo produz, constantemente, alguma ressonancia emocional no outro,
pelos seus comportamentos, pela forma como olha ou fala, gesticula, etc. ou seja, 0s
mecanismos inerentes a identificacdo projetiva estdo sempre em permanente
funcionamento, despertando diferentes respostas emocionais: simpatia, pena,
hostilidade, agressividade, inveja, aborrecimento, etc. Do outro lado, é o outro que
também funciona com as suas respetivas identificacdes projetivas, produzindo-se
assim um intercambio em ambas as dire¢des. Este processo nas relagcdes humanas

constitui a base de toda a comunidade. (Oliveira, 2000, p. 163).
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O futebol desperta varias emoc¢des e o0 jovem atleta é considerado Unico e responséavel
pelos seus atos. Para Jacques (2008), os sujeitos comportam uma dimenséao social, ou seja,
“somos ontoldgica e biologicamente sociaveis, seres politicos, feitos para a convivéncia” (p.
6). Além disso, 0 mesmo autor alega que ninguém ¢€ justo sozinho, ou seja, “somos justos
quando estabelecemos e quando passam a existir relagdes justas, igualitarias, entre dois

seres” (Jacques, 2008, p. 7).

Ramalho (2014) apresenta uma perspetiva sociodesportiva em Servigo Social,
com base numa articulacdo transdisciplinar, assumindo que o desporto constitui um
espaco de relacbes sociais e de reorganizagcdo da priorizacdo de interesses dos
sujeitos nha construcao de projetos de vida e de espacos de inclusdo” (Ramalho, 2014,
p. 393). O assistente social encontra no desporto um espaco de acdo educativo
informal para praticas de cidadania e para a “resolugao emancipatoria dos problemas
sociais. (Ramalho, 2014, p. 405).

O futebol é promotor de inclusdo social e pode ser considerado um espaco de
aprendizagem de valores. A inclusdo social pretende incluir a crianga ou jovem na sociedade,
independentemente da sua classe social, etnia ou raca. Pretende que todos tenham acesso

aos mesmos bens e servigos e que haja uma participacdo igualitaria para a pratica desportiva.

O desporto é considerado uma “manifestagao cultural com enormes potencialidades na
aproximacdo das pessoas, das culturas e das nacdes, quer através da dinamizacdo de
sociabilidades, quer no veicular de sentidos identitarios, de pertenca, de fazer parte, isto é, de
inclusao (...)" (Marivoet, 2016, p. 195). A autora reflete sobre a importancia da promocao do
desporto inclusivo, relembrando alguns projetos existentes em Portugal, nomeadamente o
projeto Bola P’ra Frente® (da Associacdo Nacional de Futebol de Rua), financiado pelo
Programa Escolhas, que consiste no desenvolvimento de atividades socio desportivas e
pedagolgicas com base em modelos de educacdo nao formal. Existe também a rede
internacional Streetfootballworld, em parceria com a Federacdo Internacional de Futebol
(FIFA), cujo objetivo é promover o futebol de rua enquanto modalidade da mudancga social, do

desenvolvimento, agregando outras organizacoes.

O futebol ao abranger todas as classes sociais e grupos etarios distintos, permite a
promocao da igualdade de oportunidades e a promogéao e valores democraticos e sociais. O

futebol € promotor de relagcbes sociais, através da criagdo de programas comunitarios

8 O projeto Bola P’ra Frente consiste no “desenvolvimento de atividades socio desportivas e
pedagdgicas, fundadas em modelos de educacao ndo formal, numa resposta colaborativa, de porta
aberta & comunidade”. E destinado a criancas entre os 11 e os 25 anos, residentes no bairro Padre
Cruz, em Carnide, que tenham tido um percurso marcado pelo insucesso escolar ou desocupagéo
juvenil.
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desportivos e falamos de um sistema, onde um conjunto de elementos interagem entre si e
com um objetivo comum. O futebol ndo é apenas um espetaculo, mas também um género de
lazer que permite incluir, aceitar e promover o bem-estar fisico, psicolégico e social. O futebol
€ uma ferramenta privilegiada na luta contra a exclusdo social e no desenvolvimento de
competéncias técnicas e sociais, pois constitui valores sociais, educativos e culturais
essenciais para uma participacao ativa na vida social, através do respeito pelas regras e
aceitacdo das diferencas. A pratica desportiva é fundamental para o bem-estar dos mais
jovens, porque apresentam um estado emocional estavel e niveis de autoestima mais
elevados. O futebol permite a criacdo de competéncias para a resolucéo de problemas, mas
também é acompanhada por consequéncias negativas, pois falamos de experiéncias de

elevado stress e nelas poderdo surgir emog6es desagradaveis.

O desporto podera trazer beneficios ao nivel das competéncias psicossociais, fisico-
motoras e socio-afetivas. Ao nivel cognitivo, o desporto podera trazer maior nivel de
concentracdo, motivacao e interesse pelas tarefas diarias. Na dimenséo fisico-motora, a a
pratica de atividade fisica podera influenciar os mais jovens ao nivel da sociabilidade e, além
disso, faz bem a saude. Ao nivel sGcio-afetivas, é fundamental o espirito desportivo com base
na cooperagdo, na autonomia, no respeito pelos outros e no estabelecimento de relacdes

sociais.

A great deal could be said here about all the things that are required for meaningful
social intervention, especially under the conditions of poverty, inequality, and
institutional discrimination that “at-risk” urban youth typically face. Hawkins’ own broad
emphasis on education, for example, suggests that social intervention may be far more
intensive and extensive and expensive than we typically are willing (or able) to
acknowledge. But the key point in this context is that the operators of sports-based
programs must fully understand and engage these issues if they are to make good of

their social interventionist ideals and objectives. (Hartmann, 2014, p. 134).

Coakley (2011) defende que a pratica desportiva influéncia positivamente o
desenvolvimento das criancas e jovens, no entanto, realca que nem todos tém as mesmas
oportunidades, alegando que existem familias com caréncia econémica e que deverao existir
programas desportivos para os jovens que enfrentam estes desafios. De acordo com o autor,
“Sport, therefore, is viewed as an effective activity for solving problems and improving quality
of life for individuals and society alike” (Coakley, 2011, pp. 2-3). O desporto é fundamental no
desenvolvimento fisico, psicolégico e social da crianca ou jovem através, essencialmente, da
sociabilidade. O desporto promove uma sensacdo geral de bem-estar fisico, aumenta a

autoconfianca e a autoestima, promove o trabalho em equipa e desenvolve a responsabilidade
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civica. Em suma, o desporto “it will guide young people in success-oriented and civic-centered

directions throughout their lives” (Coakley, 2011, p. 3).

Também Strachan (2011) assume que o desporto tem beneficios no desenvolvimento
psicossocial dos jovens e na sua saude. Para tal, € fundamental a existéncia de um espaco
adequado para o treino desportivo e a oportunidade de participar em atividades desportivas
que possibilitam o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais. Realca também a
importancia que todos os intervenientes internos e externos tém na pratica desportiva: “This
environment is possible, and coaches, parents, schools and communities need to be aware of
the impact and responsibility they have in promoting a positive environment through sport.
Ultimately this awareness will lead to not only the development of talented athletes, but also

the emergence of strong, independent, and responsible young people” (Strachan, 2011, p. 29).

De acordo com Hartmann (2012), o desporto permite uma intervencdo social eficaz,
através de técnicos especializados, com o0 objetivo de acompanhar os mais jovens e
promover-lhes um futuro estavel através de um sistema de apoio social. De acordo com o
autor, o desporto é uma ferramenta fundamental para a intervencdo social no combate a

precariedade social (Hartmann, 2012, pp. 118-140).

Kanfer e Schefft (1998) também séo referenciados por definirem os seis passos
da metodologia cognitivo comportamental do Servigo Social: conhecer e refletir sobre
0 comportamento; pensar solugbes de mudanca; pensar positivamente face a
possibilidade de mudanca; gerir a evolu¢do comportamental em pequenos passos; ser
flexivel face a mudanca; e prospetivar o futuro, tendo por base o curto e médio prazo.
(Kanfer et al, 1998, como citado em Carvalho, 2014, pp. 389-390).

Aliar o desporto ao Servico Social pode trazer resultados positivos: citando Ramalho
(2014), “o(a) assistente social pode encontrar no lazer desportivo um espago educativo
informal, que visa a formacéo de sujeitos autbnomos, e a promocao de experiéncias inclusivas
e de praticas de cidadania, promotoras da resolu¢cdo emancipatéria dos problemas sociais
(Ramalho, 2014, p. 405). O Servi¢o Social promove a autodeterminacao e a participacdo, com
base numa vis&o holistica da crianga. A sua atuagéo passa por desenvolver as competéncias
psicolégicas e sociais da crianga, promovendo a sua integracao social, com base no principio

ético da justica social.
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2.2 O empowerment e o desenvolvimento de competéncias através do desporto

O empowerment define-se como “um processo de reconhecimento, criacdo e utilizagdo de
recursos e de instrumentos pelos individuos, grupos e comunidades, em si mesmos e no meio
envolvente, que se traduz num acréscimo de poder — psicoldgico, sociocultural, politico e
econdmico que permite aumentar a eficacia do exercicio da sua cidadania” (Pinto, 1998, p.
247). Permite o0 acesso a recursos inerentes, por forma a construir a cidadania, o humanismo

e 0 desenvolvimento de competéncias.

O empowerment € considerado um conceito complexo, principalmente porque é utilizado
em campos distintos de conhecimento. Mas a sua definicdo tem as suas raizes na luta pelos
direitos humanos e civis. De acordo com Carvalho (2004), nos anos 70, o conceito &
“influenciado pelos movimentos de auto-ajuda, e, nos anos 80, pela psicologia comunitéria,
na década de 90 recebe o influxo de movimentos que buscam afirmar o direito da cidadania
sobre distintas esferas da vida social entre as quais a pratica médica, a educagcédo em saude
e 0 ambiente fisico” (Carvalho, 2014, p. 1090).

O empowerment remete para o seu reconhecimento e participacdo social, utilizando
diferentes recursos pelos individuos, grupos ou comunidades. Traduz-se num acréscimo de
poder, permitindo a defesa dos seus interesses. Trabalhar o empowerment permitird o
desenvolvimento de competéncias na busca de solugbes para os seus problemas. O futebol
tem um papel primordial no desenvolvimento de competéncias sociais e 0 empowerment
remete para a procura de um meio beneficiario para o desenvolvimento de aptiddes

individuais, desenvolvendo capacidades como a partilha, o respeito e a responsabilidade.

O empowerment € aplicavel a varios niveis de intervencado. A sua intervengdo pode ser a
nivel individual, a nivel organizacional e a nivel comunitario. O empowerment individual esta
relacionado com o processo de apropriacdo do poder, permitindo o desenvolvimento da
autoestima, da consciéncia critica, das competéncias e da participagdo. O empowerment
organizacional est4 associado a apropriacdo do poder por uma organizagdo, do qual uma
pessoa, um grupo ou outra organizacdo sdo empoderadas a desenvolver a sua consciéncia
critica, as suas competéncias e 0 seu reconhecimento. O empowerment comunitério
corresponde a tomada em maos pelo coletivo da comunidade do seu meio comunitério, o qual

permite o desenvolvimento da comunicagéo e das competéncias (Quadro 2.1).
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Individu Organisation Communauteé

Empowerment Empowerment Empowerment Empowerment
Individuel Communautaire Organisationnel Communautaire
o Participation S Participation
Participation i Participation i
i Compétences i Compétences
Compétences o Compétences o
_ = Communications ] = Communications
Estime de soi _ Reconnaissance _
_ N Capital ) N Capital
Conscience critique _ Conscience critique _
communautaire communautaire

Compétence Compétence

- Compétence Organisationnelle _
Individuelle Communautaire

Quadro 2.1 Apresentacao dos trés niveis de intervencdo do empowerment, segundo William
Ninacs (Ninacs, 2003, p. 13).

O empowerment assenta na capacitacdo e o futebol permite o desenvolvimento de
competéncias utilizando a formacdo desportiva para maximizar o potencial do atleta, mas
também evidenciando os valores pessoais de cada um, adquirindo competéncias chave de

aprendizagem para a vida.

O empowerment define-se como a possibilidade de que individuos e coletivos
venham a desenvolver competéncias para participar na vida em sociedade, o que
inclui habilidades, mas também um pensamento reflexivo que qualifique a acédo
politica” (Carvalho, 2004, p. 1092). O empowerment contribui para a “emancipacao
humana por meio do desenvolvimento do pensamento critico e o estimulo a agdes que
tenham como objetivo realizar a superagao das estruturas institucionais e ideoldgicas
de opresséao. (Carvalho, 2004, pp. 1092-1093).

De acordo com Vella e Gibert (2014), existem seis estratégias de ensino para o
desenvolvimento positivo dos jovens através do desporto, sendo eles o foco pelo esforco e
pela persisténcia, desafiar o jovem atleta a dominar novas habilidades, interpretar os
insucessos e torna-los uma oportunidade de aprendizagem, reconhecer o conceito de
sucesso e estabelecer metas autorreferenciadas, estimular a aprendizagem de reforgo
positivo e a estimulacdo de espectativas (Quadro 2.2). Existe uma forte preocupacdo em

desenvolver o jovem de forma holistica e 0 empowerment permite a criagdo de um modelo
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pedagdgico que assuma a importancia do empoderamento, com o objetivo de promover a

emancipagdo humana e a discussao de ideias com vista & solugédo de problemas.

Strategy Description

Focus on effort  Promote and praise effort
and persistence  and persistence. Provide

opportunities for the

deliberate practice of life
skills and sport-specific skills.

Coaching Examples

Use process praise (and avoid person
praise) — see Gunderson et al, in press.
Make time for the deliberate practice of
life skills during practice, such as goal
setting.

Promote Promote young people’s

challenge engagement with difficult
tasks that offer a chance to
master new skills and provide

feedback on performance.

Set practices at a difficult level.
Facilitate a mastery climate.

Set challenging goals for young people.

Promote the Interpret failures and
value of failure setbacks as valuable

opportunities to learn

important skills such as
behavioural regulation,

planning and monitoring.

Attribute failures to controllable factors
that can be improved and set practices
accordingly.

Use failure to monitor goal attainment.

Define success  Define success by

as controllable controllable factors such as

effort and persistence.

Set self-referenced goals and judge
success by their attainment.

Don't look at the scoreboard when
determining satisfaction with

performance.

Promote Promote learning goal

learning orientations and a mastery

climate (see Smith and

Smoll, 2011)

Focus on learning rather than winning.
Share decisional responsibility with
athletes.

Use a high frequency of positive
reinforcement, particularly process

praise, and technical instruction.

Provide high Communicate expectations of
performance athletes that are above
expectations current performance levels,

Set difficult goals for young athletes,
preferably process goals.
Communicate high levels of belief in

young athletes’ ability to improve.
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Strategy Description Coaching Examples

and deliver them from within

a supportive environment.

Quadro 2.2 Estratégias de instru¢do para o desenvolvimento positivo dos jovens através do
desporto, segundo Vella e Gibert (Vella et al, 2014, p. 90).

O desporto permite o desenvolvimento de competéncias para a vida pessoal e social.
Competéncias psicolégicas como a lideranca, a superacao e a resiliéncia sdo exemplos de
atributos positivos que podem ser estimulados através do desporto. A transigcdo dos jovens
para a idade adulta é vista como uma fase de risco e associada a problemas comportamentais,
nomeadamente o0 uso de substancias psicoativas, o tabagismo, o alcool, a obesidade, o
sedentarismo, entre outros. O desporto tem fortes potencialidades educativas e formativas,
que permitem ajudar os jovens a refletir sobre a importancia de uma sociedade estruturada e
com praticas saudaveis. Além disso, o desporto é encarado como promotor do aumento de
autoestima e de autoconfianga, tdo relevante na formacao integral dos jovens. O desporto é
também considerado uma rede social, permitindo o desenvolvimento de competéncias
sociais, com base num comportamento ético e moral, onde o ganhar ndo € tudo: ndo se
confunde o sucesso com a vitéria, pois 0 mais importante é valorizar o esforco em vencer, ter

confianga e motivagao.

O empowerment possibilita 0 desenvolvimento de competéncias, aumentando o poder de
decisdo e de acdo, de forma consciente e responsavel. E fundamental que os atletas
desenvolvam as suas capacidades pessoais e que se promova a participacao,
proporcionando a autonomia e a sua independéncia (micro). Além disso, 0 ambiente deve
proporcionar o exercicio efetivo dessas capacidades por meio de politicas publicas (macro) e
através de grupos, proporcionando a autonomia e a independéncia (meso). “The process of
youth empowerment is centered on the attitudinal, structural and cultural dimensions of an
individual whereby he/she gains the ability, authority and agency for taking decisions and
implementing change in his/her own life” (Tope, 2011 como citado em Aftab et al, 2018, p.
102).
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2.3 Motivagdes no desporto: Teoria da Autodeterminacao

A motivacao é considerada um apoio para a autonomia e satisfagdo das suas necessidades.
De acordo com Bergamini (2003), “considerando a motivacdo um processo, o enfoque atual
procura descobrir como ela ocorre. Parte-se do principio de que se trata de um
desencadeamento de momentos interiormente experimentados, que levam o individuo a
mobilizar a sinergia ou as forgas ja existentes (...)” (Bergamini, 2003, pp. 64-65). Também
segundo Tapia e Fita (1999), a motivacao envolve “um conjunto de variaveis que ativam a
conduta e orientam um determinado sentido para poder alcangar um objetivo (...); estudar a
motivagdo consiste em analisar os fatores que fazem as pessoas compreender determinadas
acdes dirigidas a alcancar objetivos” (Tapia et al, 1999, como citado em Cerqueira 2004, p.
34).

De acordo com Vitorino (2017), a motivacao “por parte dos alunos é essencial durante o
processo de ensino-aprendizagem, ja que uma maior motivagdo contribui para um maior
sucesso nas aprendizagens, constituindo-se, inclusivamente, como uma determinante destas,
consequentemente do desempenho do estudante” (Guimaraes et al, 2004, como citado em
Vitorino, 2017, p. 113).

Tadeucci (2009) assume que a motivagdo pode ser classificada como intrinseca ou
extrinseca. A motivacdo intrinseca estd normalmente associada a um desejo, enquanto a
extrinseca se baseia na pressuposicao de que “o comportamento vai ocorrer em determinada
situagdo e ndo em outra”, ou seja, implica uma interacéo entre 0 ambiente e o sujeito, sendo
a classificacdo mais usual. (Tadeucci, 2009, pp.12-13) A autora também apurou que a
motivacao intrinseca pode ter origens diferentes: emocionais, cognitivos ou bioldgicos (Figura
2.1). Os motivos emocionais estdo relacionados com as necessidades de afeto, estima, raiva
ou medo, entre outros, podendo ser positivos ou negativos. Os motivos cognitivos séo
baseados no conhecimento, nas crencas e opinides. Os motivos biol6gicos estao relacionados
com as caracteristicas fisicas que levam as pessoas a ganharem motivos diferentes de outros.
(Tadeucci, 2009, pp. 12-13).
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Tipos de Motivacao

Intrinseca Extrinseca

Associada a um desejo, com
O comportamento acontece

origem emocional, cognitivo

- em determinada situagéo.
ou bioldgico.

Figura 2.1 Tipos de motivacao, segundo Taudecci (2009) (Elaboracao propria, 2022).

Um comportamento desejado é uma motivacao e as gratificacbes surgem quando o0s
objetivos sdo cumpridos (Figura 2.2). A motivacdo € a chave para o sucesso e a vida
desportiva solicita competéncia, determinagdo e compromisso. Deci e Ryan (2000) definem
gue a Teoria da Autodeterminagdo permite compreender determinantes motivacionais, com
base em trés necessidades inatas, sendo elas a autonomia, a competéncia e o
relacionamento. A autonomia permite compreender a capacidade de alguém ser capaz de agir
de forma autébnoma e responsavel de si mesmo. A competéncia esta relacionada com as
capacidades de cada um em concretizar determinada tarefa. O relacionamento permite

descrever as interagdes entre a pessoa e 0 meio ambiente (Deci e Ryan, 2000, pp. 227-268).

Comportamento desejado ou ndo = motivagao + capacidade + ambiente

Figura 2.2 Relagéo da motivacéo (Taudecci, 2009, p. 18).
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De acordo com Guimardes e Boruchovitch (2004), a Teoria da Autodeterminacdo
apresenta como base inicial “a concecdo do ser humano como organismo ativo,
dirigido para o crescimento, desenvolvimento integrado do sentido do self e para
integracdo com as estruturas sociais. Nesse empenho evolutivo estaria incluida a

busca de experiéncias com atividades interessantes para alcangar os objetivos de:
a) desenvolver habilidades e exercitar capacidades;
b) buscar e obter vinculos sociais;

c) obter um sentido unificado do self por meio da integracdo das experiéncias

intrapsiquicas e interpessoais” (Guimaraes et al, 2004, p. 144).

Deci e Ryan (2000) argumentam que quando a autonomia é subestimada, a pessoa
procura agir de acordo com as suas competéncias e procura apoiar-se nos seus
relacionamentos (Deci e Ryan, 2000, pp. 227-268). Ao nivel da autonomia, pretende-se
compreender as necessidades e definir estratégias, em relacdo as competéncias é delineado
o desafio desejado e visto um feedback positivo, ao nivel do relacionamento existem como
caracteristicas a interagdo com os individuos e a percecdo do vinculo social (Figura 2.3).
Guimaraes e Boruchovitch (2004) complementam afirmando que o feedback positivo das

praticas e desafios podem aumentar a motivacao intrinseca (Guimaraes et al, 2004, p. 144).

A motivacgdo é fundamental para o desenvolvimento da pessoa e no que diz respeito ao
futebol torna-se um desafio constante. A motiva¢do ativa o organismo com o objetivo de atingir
determinado grau de satisfacdo e favorece o acompanhamento das mudancas, a
aprendizagem e o crescimento pessoal e profissional. O futebol € um desafio e uma
oportunidade de cada elemento manifestar as suas competéncias. A sua vontade em
encontrar-se com 0s seus colegas, o0 estar presente num espirito de equipa e de entreajuda,
gostar de aprender novas técnicas, saber competir e alinhar nos desafios propostos e saber
vencer sdo as principais motivagfes de um atleta. A motivagdo € um dos principais fatores
que influencia o rendimento do jovem, por ser definido como um impulso ou uma intensao que

determina a sua agéo.
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Compreenséao da necessidade.

Autonomia

Liberdade de opcéao.
(Escolhe as suas opc¢oes)

Desafio ao nivel desejado.

Competéncia

Feedback positivo.

Interacdo com os individuos.

Relacionamento

Percec¢éo do vinculo social.
(Sentimento de pertenca)

Figura 2.3 Sintese das caracteristicas basicas da Teoria da Autodeterminacao, segundo Deci
e Ryan (2000) (Elaboragéo propria, 2022).

A motivacdo no futebol é fundamental e esta necessidade esta diretamente relacionada
com o sucesso de cada um no mundo desportivo. De acordo com Maslow (1943), “as
motivacfes sdo apenas uma classe de determinantes do comportamento. A0 mesmo tempo
em que 0 comportamento € motivado, ele também é quase sempre determinado
biologicamente, culturalmente e situacionalmente” (Maslow, 1943, como citado em Sampaio,
20009, p. 8).

A Teoria da Autodeterminacédo ajuda a explicar como realizar uma atividade com sucesso
gera satisfacdo na sua realizagdo. Esta teoria exige competéncia, no sentido de se sentir Util
e reconhecer o seu préprio valor, refere-se a necessidade de autonomia e liberdade de
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execucdo tendo em conta os principios e valores inerentes a pratica, mas também uma
necessidade de vinculo. Carece a satisfacéo das suas necessidades basicas, para que haja
0 aumento da sua motivacdo. A Teoria da Autodeterminacdo defende a persisténcia de um
determinado comportamento e quando sdo experimentadas as trés caracteristicas basicas,

podemos considerar que o atleta esta intrinsecamente motivado.

Os jovens atletas que presentem maiores niveis de internalizacdo das suas motivagoes,
tendem a apresentar comportamentos estaveis, melhor integracdo, mais persisténcia e
conseguem lidar com mais simetria com os fracassos. Lidar coerentemente com os fracassos,
permite melhores niveis de bem-estar fisico, psicoldgico e social. Um ambiente de harmonia,
onde o atleta possa praticar futebol, sendo um dos seus objetivos de vida, é gerador de

satisfacéo.

2.4 Pedagogia e intervencao social no desporto

O desporto é um fendmeno cujas origens encontram-se nos primordios da cultura humana e
desde entdo que este tem crescido a nivel mundial. Com a formacdo do International
Commitee for the Sociology of Sport (ICSS) em 1964, ano também marcado pelo langamento
do livro Sociologie du Sport publicado na Franca, de George Magnane, o desporto nas
ciéncias sociais, humanas e politicas avancou bastante na ultima década. “O desporto tem
potencial intrinseco para favorecer a incluséo social” (Caldeira, 2011, p. 27) e podera ser um
complemento no que diz respeito as competéncias e as regras, tendo como base a cidadania

e 0 humanismo.

De acordo com Carmo (2002), (...) a evolucdo social registada ao longo dos
ultimos trés seculos funcionou como caldo de cultura para o desenvolvimento das
ciéncias sociais na sua forma moderna. Em paralelo com este processo operou-se
uma autonomizagéo progressiva da intervengao social como atividade social com um
novo status, legitimada pela necessidade de responder de forma sistematica aos

problemas sociais decorrentes da mudanca registada (Carmo, 2022, p. 8).

A intervencdo social no desporto pode ajudar na autonomia e no empoderamento do
jovem atleta. O empowerment manifesta-se num acréscimo de poder, permitindo o
desenvolvimento de competéncias na area do desporto, na busca de solugfes para 0s seus
problemas e na identificacdo dos recursos de que necessita para poder alcangar 0os seus
objetivos. O desporto tem um papel primordial no desenvolvimento de competéncias sociais

e é considerado um meio beneficiario para o desenvolvimento de aptiddes individuais, através
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das relacbes sociais, desenvolvendo capacidades como a partilha, o respeito e a
responsabilidade. “O desporto é sem davida o grande fendmeno sociocultural da chamada

sociedade moderna e pés-moderna” (Santos, 2010, p. 15).

De acordo com Costa (2016), a operacionalizacéo de praticas de lazer desportivo
no ambito da profissdo permite abordagens inovadoras numa perspetiva critica
Através dos contributos tedricos e da promoc¢ao do debate co disciplinar das ciéncias
do desporto e sociais, sobretudo entre a sociologia, a antropologia e a motricidade
humana, produz novos olhares, que se cruzam com préticas profissionais dos
assistentes sociais e que permitem refletir e desafiar visbes hegemodnicas do
fendmeno desportivo e da sua influéncia na vida social. Estas préaticas encaradas
como elementos de mediacdo social da experiéncia sociodesportiva dos sujeitos, no
mundo contemporaneo, permitem repensar e refletir sobre o lugar do desporto e do
lazer na vida humana e produzir conhecimento colaborativo no campo do servigo
social. (Costa, 2016, p. 187).

As atividades desportivas sédo alvo de forte adeséo, pelo que a intervencgdo social utiliza
esta ferramenta para combater determinadas vulnerabilidades sociais e promover a incluséo.
A pratica desportiva pode melhorar a autoconfianca e a autoestima do jovem, tornando-o mais
seguro de si. A intervencédo social € uma acédo estratégica, que permite tomar medidas que
promovam o bem-estar dos mais jovens, dos mais variados estratos sociais, promovendo a
coesdo social. Promover o bem-estar biopsicossocial dos jovens é essencial, porque
influencia significativamente o seu desenvolvimento e a sua capacitacdo. A intervencao social
podera contribuir para a mobilizacdo de recursos e servigos que influenciem positivamente os
jovens, mas também a sociedade em geral, utilizando valores como a justica e a solidariedade.
Os treinadores e dirigentes deverdo ter uma perspetiva sociodesportiva do futebol e um
comportamento adequado do ponto de vista pedagdgico. O desporto é um acontecimento
social e que deve ser visto como um processo educativo informal, onde com abordagens
simples é possivel desenvolver o trabalho em equipa, a cooperacgéo, a cidadania e o respeito

pelo préximo.

De acordo com Rodrigues (2017), o desporto € um processo interativo, complexo e
envolvente, sendo fundamental uma rede de relacdes e interacfes. A performance dos atletas
€ 0 Seu sucesso surge com base no processo pedagoégico e profissional do treinador, pelo
gue, sao fundamentais as relacdes e as acdes do treinador no treino, mas também considerar
uma intervencao ajustada, com um olhar sensivel para as necessidades psicoldgicas e sociais

do jovem atleta (Rodrigues, 2017, p. 14).
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Considerando que o desporto possibilita chegar a diferentes dimens@es da intervencéo
social, é pertinente que a visado do treinador seja sempre de caracter pedagdgico, tendo em
conta os valores, as estratégias e as decis6es do jovem. Rodrigues (2017), faz um estudo
sobre a intervencdo pedagogica do treinador, onde sdo analisadas variaveis como as
estratégias, as decisdes, os comportamentos, as interagdes dos treinadores e dos diversos
intervenientes do processo (Rodrigues, 2017, p. 15-16). (Figura 2.4) Esta estratégia de

intervencao permite analisar, avaliar e identificar possiveis necessidades dos jovens atletas.

Decisbes, Valores,

Expectativas, Estratégias, Decisoes,

Finalidades, Comportamentos,

Competéncias. [l

Percecao, Decisbes, Preferéncias,

Satisfacéo.

Figura 2.4 Modelo de estudo da intervencdo pedagdgica do treinador, de Rodrigues
(2017) (Elaboragéo propria, 2022).
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O estudo da relacao das decisdes do treinador com a sua intervencao pedagadgica,
proporciona uma abordagem sobre as decisdes e expectativas e 0 seu impacto nos
comportamentos e agbes do treinador. E ainda a pesquisa da relacdo entre os
intervenientes na intervengcdo, o modo como interagem e as suas implicagbes no
desenvolvimento do processo de treino. (Rodrigues, 2017, p. 17-19).

As caracteristicas do treinador e dirigentes influenciam o processo pedagdgico. Por isso,
as variaveis condicionam o processo relacional (Figura 2.5). “O treinador ao decidir acerca
dos objetivos e conteudos, influencia os seus comportamentos e dos diversos intervenientes
no processo pedagodgico. Estdo dependentes da tomada de decisédo do treinador” (Rodrigues,
2017, p. 20)

PROCESSO
PRESSAGIO

Treinadores,

Formacéo inicial,
Experiencia
profissional,

Conhecimentos,

Motivacao,

Inteligéncia,

Atletas,
Adversarios,
Juizes,
Familiares,
Dirigentes,
Massagistas,

PRODUTO

Rendimento,
Performaces,
Resultados,

Classificacao.

Personalidade, Media,

Valores.

Psicélogos,
Publico.

CONTEXTO
PROGRAMA o ) ) .
o Caracteristicas dos atletas: género, idade, nivel.
Objetivos o o
Condi¢6es materiais,
Conteudos

Envolvimento.

Figura 2.5 Relacdo pedagdgica na competicdo (Rodrigues, 2017, p. 20).
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O treino € considerado um processo de relacdo, com um quadro de interacdes bastante
dindmico e proativo. Por isso, a intervencdo pedagdgica do treinador devera ter uma
especificidade de ambito social, permitindo a analise do jovem atleta de forma global. De
acordo com Rodrigues (2017), “é neste quadro que consideramos o modelo da relagdo das
dimensdes e das variaveis integradas na intervencao pedagdgica dos treinadores desportivos
como permitindo uma andlise dos principais paradigmas de pesquisa, na confrontacdo das
diversas metodologias utilizadas e na reflexdo sobre os principais resultados obtidos”
(Rodrigues, 2017, p. 21).

A pedagogia do desporto contribui para o desenvolvimento do desporto, como um
interlocutor para o estudo neste dominio: (...) a diminuicdo espiritual do desporto,
materializada no seu contributo para o desenvolvimento humano e de educacao para
os valores, constitui uma das suas mais poderosas fontes de legitimacdo. Torna-se,
portanto, necessario olhar, repetidamente, e de perspetivas renovadas, para a
aprendizagem e o ensino do desporto, nas suas novas e diversas formas, garantindo
uma reflexdo cuidada sobre a sua evolucdo e os seus limites. (Sarmento, 2004, p.
135).

Em Portugal, a pedagogia do desporto surge a partir dos anos 90 para designar diferentes
unidades curriculares, em diversas universidades, num sistema educativo formal. Falamos de
uma &rea do conhecimento que atualmente é desafiante, pelos inUmeros problemas e pela
guantidade de questbes que surgiram com a popularizacdo do desporto. Mas atualmente o
desporto permite chegar a diferentes dimensfes através da pedagogia e da intervencdo
social, nomeadamente a dimensao assistencial no fornecimento de recursos de subsisténcia,
a dimensado socioeducativa com base num processo de aprendizagem e uma dimensao
sociopolitica, tomando consciéncia dos seus direitos civicos. A pedagogia tem um papel
interessante para a evolugdo do jovem atleta e leva a um impacto no desenvolvimento da

nossa sociedade.

O desporto vai para além de uma atividade fisica. O desporto permite uma educacéao para
a cidadania, promovendo ndo apenas para uma formacdo desportiva, mas também para a
aquisicdo e desenvolvimento de comportamentos equilibrados. A intervencao social podera
ser vantajosa, no combate as vulnerabilidades sociais do jovem atleta e nas perversées do

desporto.

O lazer desportivo tem crescido de forma gradual, no entanto, os indices de participacao
ndo sdo os desejaveis. Esta reducdo da pratica desportiva deve-se, sobretudo, a situacao
economica das familias portuguesas, mas também pode ser devido a uma questéo de cultura.

Portugal é um pais que reconhece os clubes locais e o futebol como a modalidade dominante,
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alimentando um sistema associativista, mas huma logica de gestdo preocupante, havendo
dificuldades em encontrar profissionais que associem a pratica do desporto como uma pratica
de bem-estar, utilizando a pedagogia social como base interventiva. O futebol num mundo
globalizado afirma-se como essencial nas sociedades modernas, principalmente quando é

reconhecido de capital social por promotor de redes e relacoes.

De acordo com o Comité Olimpico de Portugal (2015), a pratica desportiva € um
vinculo de integragdo e mobilidade social, como tem sido comprovado em sociedades
com acentuadas assimetrias socioeconomicas e diversidade cultural, ou que, por
diversas causas, atravessam periodos subsequentes a uma degradacao significativa
das suas condictes de vida. O desporto é um campo de incluso aberto a todos os que
gueiram e possam participar sem discriminacdo de idade, género, capacidades ou
limitagcbes de ordem fisica ou psiquica, reconhecendo a cada um o direito de exprimir

o seu potencial de performance (Comité Olimpico de Portugal, 2015, p. 6).

A intervencdo social no desporto € importante, porque existindo um olhar clinico numa
academia de futebol permitird colmatar determinadas necessidades sociais que poderéo
influenciar o rendimento do jovem atleta. Além disso, de acordo com o Comité Olimpico de
Portugal (2015), a organizacao da sociedade sera afetada por uma populagdo com uma
estrutura etéria mais envelhecida. Ou seja, nos préximos dez anos teremos por uma relacao
de 20% por segmento até 20 anos de idade e para mais de 30% por segmento acima dos 60
anos. Esta alteracéo implica uma atencao redobrada, utilizando a pedagogia e a intervencéo
social para as mudancas de atitudes e de valores. E fundamental a procura de solucdes para

o desenvolvimento do desporto, tendo em conta o contexto da sociedade portuguesa.

O futebol e a intervencgéo social encontram-se interligados na medida em que representa
um investimento importante para as politicas publicas, no que diz respeito ao apoio e
acompanhamento de criancas e jovens em risco, porque o desporto também permite a
aquisicdo de comportamentos de risco. Além disso, tendencialmente o desporto é um
potencial redutor de encargos de saude, por se encontrar testado que o desporto permite um

complexo bem-estar fisico, psicoldgico e social no jovem atleta.

O futebol permite a transmisséo de valores como o respeito, a superacéo, a solidariedade
e a nao discriminacdo. Nao se pretende que o clube ou a academia sejam meramente
prestadores de servicos, mas sim, um espaco educacional, onde o jovem podera adquirir
competéncias que sdo fundamentais para o seu crescimento pessoal. Os espag¢os desportivos
apresentam um patriménio de valores e iniciativas estratégicas que permitem desenvolver o
perfil dos jovens, pelo que, pela primeira vez o desporto € objeto de financiamento direto pela

Comissao Europeia no quadro do programa plurianual 2014-2020.
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De acordo com o Comité Olimpico de Portugal (2015), a mobilizacdo do pais em
torno do desenvolvimento do desporto, da elevacdo da qualidade da pratica e do
desempenho dos seus representantes, € uma condi¢ao essencial a montante de todas
as medidas, de caracter geral ou sectorial, legislativo ou administrativo, técnico ou
politico, concebiveis no quadro das competéncias normais das diversas instituicdes
intervenientes. E indispensavel tornar percetivel aos cidaddos e aos decisores
politicos que o apoio ao desporto ndo € um custo, mas um investimento com um
retorno importante junto da comunidade, valorizando o papel das federagbes
desportivas e outras entidades que compdem o mercado desportivo com novos
modelos de oferta fora do espectro federado e associativo. (Comité Olimpico de
Portugal, 2015, p. 12).

A pedagogia e a intervengdo social sdo um complemento, com 0 compromisso de
certificar que o futebol ndo seja apenas uma atividade desportiva, mas também uma estratégia
informal educativa, de acesso a todos, independentemente da sua condicdo econémica e
financeira. E fundamental que cada academia de futebol tenha a capacidade de diagnosticar
as necessidades dos jovens atletas e estabelecer objetivos estratégicos, junto de uma equipa
multidisciplinar, pois o rendimento do atleta altera-se quando ndo se encontra bem

psicologicamente e socialmente.

O Comité Olimpico de Portugal (2015) comunica as entidades que compdem o
sistema desportivo o que € essencial e acessorio para a “construgao de uma estratégia

de desenvolvimento, em torno de quatro parametros:

e Melhorar, alargar e fidelizar a participacdo desportiva em todas as idades e
segmentos socioecondémicos;

o Melhorar a capacidade desportiva da populacdo e, complementarmente, a
sua aptidao fisica, desenvolvimento emocional e cognitivo através do
desporto;

o Melhorar a exceléncia desportiva,;

¢ Melhorar a intervencao e as sinergias entre os intervenientes no processo de

valorizagao desportiva” (Comité Olimpico de Portugal, 2015, p. 14).

Como diz Fonseca (2012), é reconhecido “o valor educativo e social do desporto, bem
como o0 seu papel no combate ao racismo e a xenofobia. A educagdo através do desporto
deve promover a identidade e o desenvolvimento pessoal da juventude (Fonseca, 2012, p.
24). As academias de futebol sdo consideradas um espaco privilegiado, enquanto espaco de
responsabilidade social e com politicas de promoc¢édo, nomeadamente de criacdo de habitos

de vida saudavel, mas também para o crescimento psicol6gico do jovem atleta.
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CAPITULO 3

Desporto e inclusao social

3.1 A compreensdao dos fenédmenos da exclusao social

A excluséo social define-se como a privacdo de bens e recursos, essenciais para o bem-
estar fisico, psicoldgico e social das criancas, jovens e familias. A exclusao gera pobreza e

isolamento para as relacdes sociais.

A De acordo com Malho (2018), (...) a exclusdo social é um processo, e
posteriormente um produto, que faz com que os individuos sejam colocados a margem
da sociedade, ficando impedidos de ter o acesso a oportunidades e servicos de
qualidade que lhes permitam romper o ciclo de pobreza. Este circuito de privagédo
alarga-se a dificuldade em encontrar um emprego estavel, condi¢cdes basicas de vida
(alimentacéo, saude, habitagédo), niveis de escolaridade, entre outros” (Malho, 2018,
p. 25). “O processo de inclusdo social passa por criar oportunidades e ambientes
favoraveis para que os individuos, até entdo excluidos, tenham acesso as estruturas

econdmicas, sociais e culturais que regulam a sociedade. (Malho, 2018, p. 26).

A cidadania e a humanizagéo sdo fundamentais para o combate da excluséo social. Estar
excluido significa ndo ter acesso a bens e servicos. Significa ndo ter direitos civis, politicos e
sociais. O Servigo Social surge com o objetivo de garantir a igualdade de oportunidades, com
base em politicas publicas de prote¢éo social, fornecendo os recursos essenciais para o bem-

estar fisico, psicoldgico e social da familia ou do jovem atleta.

De acordo com Costa (2012), as desigualdades globais recobrem os trés seguintes
planos: (i) o da presenca crescente, nas multiplas desigualdades observaveis em
contextos locais e sociedades nacionais, de marcas e efeitos das rela¢des sociais de
ambito global e suas assimetrias; (i) o das desigualdades entre paises, ou
desigualdades internacionais, tal como elas se estabelecem e evoluem no mundo atual
em profunda globalizacéo; (iii) o das desigualdades sociais em que se constituem a
escala planetéria, abrangendo ou atravessando a sociedade humana no seu todo, num

contexto de interdependéncias sociais globalizadas. (Costa, 2012, p. 9).

As desigualdades sociais representam a disparidade no padréo de vida e no acesso aos
direitos, bens e servigos numa determinada sociedade. Este padréo decorre, essencialmente,
pela diferenca econdémica, auséncia de condicdes materiais, que proporcionam a

estratificacdo social. “Estas vertentes de uma possivel politica social global estdo longe de se
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encontrar concretizadas na sua plenitude. Em varios dominios ndo conseguiram ainda,
sequer, um grau razoavel de consensualizacdo. Mas constituem processos e projetos
relevantes, em curso ou em debate no mundo contemporéneo, dirigindo a reducdo das

desigualdades e a promocéo da justica social & escala global (Costa, 2012, p. 30).

Exclusdo social define-se como a falta de acesso a alimentagdo, essencial para a
sobrevivéncia de uma familia. Define-se como a falta de acesso a habitagéo, para uma vida
com conforto e digna. Define-se como a falta de acesso a salude, que atualmente é
tendencialmente gratuita e imprescindivel para 0 acompanhamento permanente. Define-se
como a falta de acesso a educacao, essencial para o crescimento intelectual. Falta de acesso
as atividades desportivas, culturais e recreativas, para o desenvolvimento psicolégico e social
(Figura 3.1). Se a familia é excluida socialmente, isso vai refletir-se no atleta. As academias
de futebol poderédo ser um espaco de diagnostico para determinadas vulnerabilidades e se as

conseguirmos colmatar, o seu rendimento sera bastante melhor.

Falta de acesso a
alimentacéo, essencial para a

sua sobrevivéncia.

Falta de acesso as atividades
desportivas, culturais e Falta de acesso a habitacéo,
recreativas, essenciais para o para uma vida digna e de
desenvolvimento psicologico o . conforto.
que éa
e social. exclusio

social?

Falta de acesso a saude,

Falta de acesso a educacao,

_ _ sendo imprescindivel para a
essencial para o crescimento .
_ manutencéo e
intelectual da pessoa.
acompanhamento.

Figura 3.1 O que é a excluséo social? (Elaboragéo prépria, 2022).
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Como diz Reis (2002), O conceito de exclusédo é, portanto, inseparavel do de
cidadania, que se refere aos direitos que as pessoas tém de participar da sociedade e
usufruir certos beneficios considerados essenciais. A literatura costuma distinguir trés
tipos de direito — os direitos civis, politicos e sociais. Os direitos civis séo, sobretudo,
direitos “negativos”, que protegem o cidadao contra as arbitrariedades do Estado e de
outras pessoas — o direito de ir e vir, a inviolabilidade do domicilio, a liberdade de
expressao. Os direitos politicos s@o os que facultam e delimitam o papel do cidaddo
na organizacao politica da sua comunidade — os direitos de votar, ser eleito, organizar
e participar de partidos politicos, etc. Os direitos sociais, finalmente, sao direitos ao
acesso a um conjunto de bens e servigcos considerados indispensaveis para a vida
digna e para a convivéncia social — o direito a educacgédo, a saude, ao trabalho, a um
salério decente, a protecdo em situagfes de doenca e velhice, e assim por diante. As
definicbes de quais sejam estes direitos, de que forma eles sao estabelecidos, e qual
€ a responsabilidade da autoridade publica em supri-los, tem sido objeto de grandes
discussoes filoséficas e conceituais, assim como de processos politicos e institucionais
pelos quais determinados direitos vao se transformando em leis, ou pelo menos em

expectativas consideradas legitimas. (Reis, 2002, p. 6).

A exclusao social implica uma analise dos direitos sociais. Implica compreender o que
propicia a exclusao social. A principal forma de exclusao das pessoas é o desemprego e a
falta de condi¢cbes ao nivel financeiro influéncia substancialmente as atividades de vida diaria
do jovem atleta, tendo em conta que nem todas as familias tém a mesma capacidade de se
autossustentar. A educacdo também tem a funcdo importante de ascensdo social, pois as
oportunidades no mercado de trabalho sédo maiores e existe um mecanismo de selecdo para
a inclusdo mediato. O acesso a saude ndo é gratuito, mas sim tendencialmente gratuito,
proporcionando a desigualdade na saude. Desde 0 acesso a campanhas de vacinagéo, ao

atendimento hospitalar, 0 acesso nao é igual para todos.

De acordo com Zioni, foi a partir dos anos 80 que o termo exclusdo social adquiriu
uma grande visibilidade no debate politico e tedrico internacional. Essa visibilidade
pode ser explicada pela necessidade de explicar e entender um fenébmeno geral de
empobrecimento e caréncias, mesmo para 0s paises europeus que, desde o0 poés-
guerra, teriam estendido a maioria da populacdo condi¢ces de vida e de integracéo
social bastante positiva. (Zioni, 2006, p. 16). A situacdo econOomica das familias
alterou-se com o desemprego e com 0s baixos salarios, influenciando a qualidade de

vida também dos mais jovens.
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Quando uma familia sofre de exclusao social, isso vai refletir-se na vida pessoal do jovem
atleta. Os interesses, as acdes e as motivacdes da familia em sair deste processo de exclusédo
também influencia o atleta a definir que caminhos percorrer no seu futuro. De acordo com
Azevedo, “a excluséo é vista como um processo multidimensional de rutura social progressiva,
gue conduz a separacdo de individuos e grupos dos seus relacionamentos e instituicoes
tradicionais” (Azevedo, 2011, p. 598). O desporto pode ter, neste caso, um papel primordial
através de uma educacao informal, proporcionando a sua participacdo em acdes coletivas e
influenciando o jovem atleta para caminhos assertivos. De acordo com Simmel (1998), “a
precariedade das formas de vida, validas socialmente no século XVIII, em relacdo a
capacidade produtiva material e espiritual da época aparecia aos individuos como uma

limitacao insuperavel das suas energias” (Simmel, 1998, p. 2).

A igualdade de oportunidades tem sido tema de debate nos ultimos tempos. Aliada a crise
econdmica e financeira, a crise de valores sociais também contribui para o processo de
exclus&o social dos individuos. E considerado um problema complexo, por levar grande parte
dos jovens ao abandono escolar, ao consumo de estupefacientes, alcool, entre outros. A
educacdo informal tem um grande potencial, uma vez que é possivel a utilizacdo de
estratégias de intervencao alternativos, proporcionando mais proximidade junto dos jovens.
Segundo Malho, o desporto pode ser considerado uma estratégia educativa, “contribuindo
para um processo de aprendizagem, permitindo a abordagem de temas sensiveis de forma
mais subtil e indireta 0 que motiva 0s jovens a interessarem-se mais por tais temas” (Malho,
2018, p. 10).

A desigualdade social, a pobreza e a exclusdo social desafiam qualquer sociedade
a mostrar o que de melhor ela consegue ao nivel da mobilizagdo coletiva, da
consolidacdo da democracia e da promocao da coesdo social. Ndo é possivel fazer
conviver a aspiragdo a uma democracia saudavel com a simultanea tolerancia de
elevadas desigualdades sociais e inaceitaveis indices de pobreza. Todavia, em
Portugal, sdo comuns os sentimentos de negacdo quanto a gravidade destes
problemas sociais, a que se associam a vergonha das situacdes e a responsabilizacdo

“

do/a outro/a. S&o recorrentes as expressdes que “aqui ndao ha pobres”’, “a
desigualdade ja foi pior”, “excluem-se porque querem”. Talvez por isso mesmo surjam
como temas “invisiveis” e pouco abordados publicamente. Fora do dia 17 de outubro
(Dia Internacional para a Erradicagdo da Pobreza) e de um qualquer contexto
episodico que chama a atencdo para a gravidade e persisténcia da pobreza infantil ou
das condigbes miserdveis em que (sobre)vivem os sem-abrigo, para citar dois
exemplos, estes temas continuam arredados das prioridades em termos de andlise

politica e intervencao social. (Monteiro, 2019, p. 1).
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A nova organizacdao social e econémica € um dos fendmenos que explica a exclusao social.
Vivemos um processo de globalizacdo, onde o dinheiro é distribuidor de poder e a populacdo
apresenta-se mais consumista, dando menos valor aos recursos naturais. O fendmeno mais
importante na transformacéo social é, precisamente, a desigualdade social, que por sua vez

provoca a excluséo social.

De acordo com Tedesco (2002), “(...) numerosos diagndsticos da sociedade atual
mostram que a rutura dos vinculos tradicionais de solidariedade, provocada pelo
processo de globalizacdo, gerou novas formas de exclusdo, de soliddo e de
marginalidade. As formas de associacdo e de expressao de alguns desses setores
excluidos tendem a apoiar-se em valores de intoleréncia, de discriminagdo e de

exacerbacao dos particularismos” (Tedesco, 2022, p. 23).

De acordo com Rodrigues, “a exclusao configura-se como um fendmeno multidimensional,
como um fenémeno social ou um conjunto de fenédmenos sociais interligados que contribuem
para a produgdo do excluido” (Rodrigues, 2017, p. 64). A exclusédo ocorre, precisamente, uma
acentuada privacdo de recursos. A pessoa nhdo consegue ultrapassar determinados
obstaculos, acentuando a sua exclusao. Por exemplo: a exclusao no mercado de trabalho vai
gerar vulnerabilidades sociais e consecutivamente surge a pobreza, impedindo 0 acesso a
bens relevantes como a saude e a habitagdo. As suas vulnerabilidades véo provocar a
exclusao nas suas relagfes sociais nao apenas pessoais, mas também dos seus agregados
familiares. A excluséo social para além de provocar a quebra de lagos afetivos, surge o risco

de marginalizagdo e surgem novos tipos de estrutura familiar mais vulneraveis a excluséo.

A crise no dominio econémico, em regra geral, leva a que se acentuem as
diferencas entre os mais ricos e 0s mais pobres, e, por conseguinte, que aumentem
as dificuldades de acesso as oportunidades por parte destes ultimos. Esta dificuldade
de acesso aos servigos, aos bens e as oportunidades leva a que se iniciem ruturas
parciais e totais no tecido social, dando origem a processos de marginalizagéo e de

exclusdo social. (Malho, 2018, p. 8).

Compreendendo os fendmenos da exclusdo social, a escassez bdsica de recursos
influencia o bem-estar da crianga ou jovem atleta. As familias com dificuldades financeiras
apresentam mais dificuldades em aceder aos servicos, proporcionando situagdes de exclusao
social. “Aliada a crise no dominio econémico e financeiro, também a crise de valores sociais
contribui para os processos de excluséo dos individuos. A auséncia de valores éticos e morais
€ uma grande ameaca a coesdo de uma sociedade uma vez que potencia 0s movimentos de
individualismo (Bachur, 2004) e de confrontagao entre individuos do mesmo grupo” (Malho,
2018, p. 8).
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A marginalizacdo é mais um dos fendmenos de excluséo social, por impossibilitar 0 acesso
dos jovens a oportunidades de emprego e educacdo. O desporto é considerado uma
estratégia de educacdo ndo formal, sendo a melhor estratégia para a aprendizagem de
valores inerentes a sociedade. O desporto é considerado uma estratégia educativa, onde
através de projetos sociais € possivel abordar temas sensiveis, contribuindo para um

processo de aprendizagem, para a vida.

Garantir a igualdade, nos termos do reconhecimento mutuo (...) exige o respeito as
diferencas, pois a diferenca é uma condi¢do antropolégica também compatrtilhada por
todos nds. Se contingéncias como género, etnia, cultura, geragao, lingua, territério,
corporeidade e outras nos diferenciam, o paradigma da inclusdo aponta para uma
inversdo no trato com essas diferencas humanas no sentido da conversao do olhar
classificatorio e seletivo para o olhar relacional — sensivel a complexidade e

interdependéncia humana. (Costa-Renders, 2015, p. 125).

A Federacéo Portuguesa de Futebol (FPF) ndo aceita qualquer tipo de discriminagéo, seja
ela em funcdo da ascendéncia, raca, sexo, nacionalidade, lingua, etnia, religido, situacdo
socioecondmica, convicgdes politicas ou orientacdo sexual. Sdo defendidos os valores da
ética, da lealdade e do fairplay. A violacdo destes principios por qualquer um dos participantes,
seja atleta, arbitro ou dirigente, constitui causa de suspensdo ou expulsdo (Estatutos da
Federagéo Portuguesa de Futebol, 2012).

Além disso, no futebol e no desporto em geral, € incontroverso que todas as
criangas e jovens ndo tém as mesmas aptidées e disposicfes para o desporto. Mais:
gue s6 uma infima percentagem podera realisticamente aspirar ao valor de um
campedo. Porém, porque a natureza ndo € prodiga em talentos excecionais, sdo
precisamente esses que o sistema educativo tem a responsabilidade de identificar, de
filtrar, de orientar para outras instancias de preparacdo, 0 que sO0 aumenta a
responsabilidade das autoridades e das comunidades educativas nessa missdo, seja
no desporto como na ciéncia ou na musica. (Comité Olimpico de Portugal, 2015, p.
18).

A exclusdo social passou a ser o grande medo do seculo XXIl, pela tendéncia a
precariedade e consequentemente a marginalizacdo. O desemprego é visto como um
problema central, tendo ultrapassado a marginalidade como o Unico motivo da exclusao
social. Os novos excluidos séo as familias perfeitamente adaptadas a sociedade moderna,

mas que sao vitimados pela conjuntura econémica.

Os valores sociais sdo fundamentais para viver em sociedade. A inexisténcia de valores

éticos e morais potencia a exclusao social e, por vezes, uma tendéncia para a marginalidade.
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O desporto podera ser um aliado na integracao do jovem em sociedade e para o combate de
determinadas vulnerabilidades, através da intervencédo individualizada junto da crianca ou
jovem atleta, ou junto da familia. As academias de desporto também poderéo ser espacos

propicios para a criacao de lacos afetivos, valores morais e éticos.

3.2 Ainclusdo como um dos direitos humanos emergente

A inclusdo tem como objetivo integrar a pessoa huma determinada sociedade, promovendo o
seu bem-estar e qualidade de vida, com base nos direitos humanos. Assim sendo, “a
integragdo remete para um conjunto de situagfes estaveis e consolidadas ao nivel das

relagdes de trabalho, familiares e sociais” (Rodrigues et al, 2017, p. 78).

A intervencdo social através do desporto permite promover a inclusao, na medida em que
€ capaz de atuar em varios eixos estratégicos. Promover a inclusdo e reconstruir lagos &
possivel, dando acesso a oportunidades. A Agéncia dos Direitos Fundamentais da Unido
Europeia tem como principal objetivo debater as politicas e a legislagdo em matéria de direitos
fundamentais. E feito o aconselhamento as instituicdes da Unido Europeia sobre questdes
como a discriminacao, a justica social, a xenofobia, o racismo, direitos e protecdo de dados.
Para a promocédo dos direitos fundamentais, é feita a recolha de informagbes e respetiva
andlise, a assisténcia e consultoria e acdes de sensibilizagdo. A Agéncia tem desenvolvido o
seu trabalho junto de varios parceiros, nomeadamente as instituicdes e agéncias da Unido
Europeia, os governos e parlamentos, as instituicdes e organismos que defendem os direitos
fundamentais e as organiza¢cfes internacionais, como a Organizacdo das Nacbes Unidas
(ONU).

A Direcdo Geral da Comissdo Educacado, Juventude, Desporto e Cultura é a principal
responsavel pela politica da Unido Europeia em matéria de educacgdo, cultura, juventude,
linguas e desporto. E criado o Programa da Unido Europeia no dominio da educac&o,
formacdo, juventude e desporto, € programada a Semana Europeia do Desporto, que se
comemora em toda a Europa e tem como finalidade incentivar a comunidade europeia a
praticar uma atividade desportiva na sua vida quotidiana e realizam o Plano de Trabalho da
Unido Europeia para o desporto, com a criacao de féruns de peritos que se reanem para

encontrar solugdes para os desafios com que se confronta o desporto europeu.

Como tém vindo a concluir os autores da exclusdo e das desigualdades sociais,
nomeadamente Robert Castel (1998) com a introducdo da no¢édo da 'nova questao
social' associada a precarizacao do trabalho, as formas de discriminagcéo tendem a ser

multiplas. Como refere, encontram-se associadas as caracteristicas sociais das
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pessoas, em particular a vulnerabilidade social a que se encontram sujeitas, associada
as desvantagens econdémicas, sociais, mas também culturais e simbdlicas, realidades
agravadas em tempo de crise, como evidenciam o0s tempos presentes. (Marivoet,
2014, p. 5).

A Declaracdo Universal dos Direitos do Homem surge com o objetivo atingir por todas as

comunidades um ideal comum, nomeadamente o respeito pelos direitos e liberdades e a

promocao de medidas progressivas de ordem nacional e internacional. Os direitos do homem

pretendem a dignidade da pessoa humana e a igualdade entre homens e mulheres.

Na Declarac¢do Universal dos Direitos do Homem de 10 de dezembro de 1948:

Artigo 1.° Todos os seres humanos nascem lives e iguais em dignidade e em
direitos. Dotados de razéo e de consciéncia, devem agir uns para com 0S outros em

espirito de fraternidade.

Artigo 2.° Todos os seres humanos podem invocar os direitos e as liberdades
proclamados na presente Declaracdo, sem distingdo alguma, nomeadamente de raga,
de cor, de sexo, de lingua, de religido, de opinido politica ou outra, de origem nacional
ou social, de fortuna, de nascimento ou de qualquer outra situacdo. Além disso, néo
sera feita nenhuma distin¢cdo fundada no estatuto politico, juridico ou internacional do
pais ou do territério da naturalidade da pessoa, seja esse pais ou territdrio
independente, sob tutela, autbnomo ou sujeito a alguma limitacdo de soberania.

(Declaragdo Universal dos Direitos do Homem, 1948).

A Declaracao Universal dos Direitos de Homem, de 1948, permite que o cidadao se possa

defender numa base ética, de mdltiplas possiveis violagcdes dos seus direitos. No entanto,

passados mais de 70 anos a sua proclamacao verifica-se, de facto, que ndo é considerada

uma aplicacdo universal. No mundo: existem pessoas escravas, que sao torturadas, restricdo

de liberdade politica, trabalho infantil e pessoas que vivem em condi¢des degradantes.
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Segundo Rodrigues (2014), aincluséo é considerada a potenciacao da participacao
social. Sem uma incluséo efetiva, as oportunidades de participar na vida comunitaria,
lazer, desporto, intervencao, politica, ecologia, etc. ficam muito diminuidas. Um
ambiente que ndo favoreca a inclusao € igualmente restrito de uma participacéo e
atividade junto das comunidades de pertenca. Este aspeto tem uma relevancia
particular quando se trata de pessoas com uma condicdo de deficiéncia dado que
muito da sua vida auténoma e cidada depende da criacao de redes sociais de apoio
em que o conhecimento, a interacdo e os lacos afetivos — nomeadamente o circulo de

amigos, - sdo fundamentais para uma qualidade de vida satisfatoria. (Rodrigues, 2014,
p. 6).



O desenvolvimento de uma familia ou de uma crianca ou jovem atleta fica comprometida
quando ndo é proporcionada a inclusdo. E fundamental a construcio de uma educacio
inclusiva nas academias de futebol. Se a inclusdo comecar a ser consolidada em todas as
areas, mais depressa sera proporcionada a justica social para todos. A Convencao dos
Direitos da Crianca e Protocolos Facultativos da UNESCO defendem que a crianca tem o
direito ao repouso, a tempos livres, a participar em atividades culturais e artisticas e a protecao
social garantida. O Estado tem a obrigacdo de proteger a crianga contra todas as formas de

discriminacao, violéncia e situacfes de desigualdade social.

Na Convencédo dos Direitos da Crianca e Protocolos Facultativos da UNESCO

(2016), verificamos que:

Artigo 2.° (1) Os Estados Partes comprometem-se a respeitar e a garantir os direitos
previstos na presente Convencédo a todas as criangas que se encontrem sujeitas a sua
jurisdicdo, sem discriminacéo alguma, independentemente de qualquer consideracéo
de raca, cor, sexo, lingua, religido, opinido politica ou outra da crianca, de seus pais
ou representantes legais o da sua origem nacional, étnica ou social, de fortuna,
incapacidade, nascimento ou de qualquer outra situacdo. (2) Os Estados Partes
tomam todas as medidas adequadas para que a crianca seja efetivamente protegida
contra todas as formas de discriminagdo ou de sancao recorrentes da situacao juridica,
de atividades, opinibes expressas ou convic¢des de seus pais, representantes legais

ou outros membros da sua familia.

Artigo 31.° (1) Os Estado Partes reconhecem a crianga o direito ao repouso e aos
tempos livres, o direito de participar em jogos e atividades recreativas préprias da sua
idade e de participar livremente na vida cultural e artistica. (2) Os Estados Partes
respeitam e promovem o direito da crianga de participar plenamente na vida cultural e
artistica e encorajam a organiza¢do, em seu beneficio, de formas adequadas de
tempos livres e de atividades recreativas, artistica e culturais, em condi¢cdes de
igualdade. (Convencao dos Direitos da Crianca e Protocolos Facultativos da UNESCO,
2016).

A Convencdao dos Direitos da Crianga e Protocolos Facultativos da UNESCO defendem um
tratamento igual para todos, com base em praticas inclusivas, tal como a Declaracdo de
Salamanca sobre os principios, politicas e pratica na area das necessidades educativas
especais, que se preocupa na melhoria do acesso a educagdo inclusiva, combatendo
situacdes discriminatorias. A incluséo social continua a ser um dos direitos emergentes, sendo
dever de todos promover a sua consciencializacdo e fazer acontecer a mudanca. Ja a
universalizacdo dos Direitos Humanos também é considerada um desafio, repodo a igualdade

de direitos para todos.
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A inclusdo social através do desporto foi um tema desenvolvido por varios investigadores,
nomeadamente por Caldeira (2011) que analisou de que forma o desporto, através do
programa Judo na Alta de Lisboa, poderia ser promotor de inclusdo social num territorio de
realojamento social. De acordo com a mesma, “o desporto tem potencial intrinseco para
favorecer a inclusao social” (Caldeira, 2011, p. 27) e podera ser um complemento para a vida
no que diz respeito as competéncias e as regras, através do respeito pelo préximo, através
da humildade e da participacédo. O programa Judo na Alta de Lisboa?, de acordo com Caldeira
pretende “prevenir comportamentos de risco, promovendo uma ocupacao saudavel dos
tempos livres, aliada a pratica desportiva regular, e a escolhas saudaveis”, mas também
“promover a inclusdo social e escolar das criancas e jovens, através da transmissdo de valores
intrinsecos ao judo, que contribuem para a aquisigdo de competéncias psicossociais”
(Caldeira, 2011, pp. 35-36). A dimenséo social do futebol tem estado em evidéncia, tornando-

se util a utilizacdo do futebol enquanto ferramenta para o desenvolvimento de competéncias.

Incluir significa ver o igual, o préximo, descobrir o outro, reconhecé-lo como
individuo igual em direitos e deveres, como alguém com guem se convive e que
pertence a sociedade como todos e cada um, seja ele imigrante, refugiado, migrante
pobre, rico, ignorante, ilustrado, refinado ou simples. O ponto de ligacdo entre todos &
a humanidade, e precisa de ser resgatada e elevada a cada dia, em cada momento
da relacdo entre os homens, deve ser elemento central na intersubjetividade. Tudo
ndo como idealismo romantico, mas como luta pela sobrevivéncia da sociedade e da
espécie. (Jucd, 2018, p. 498).

A incluséo social é considerada um dos direitos humanos e é o reconhecimento da
dignidade, independentemente da sua origem. O futebol proporciona o equilibrio nas relagbes
humanas e a integragdo do jovem atleta na sociedade. Os direitos humanos permitem
reconhecer o direito a vida digna, a inclusdo e ao sentido de pertenca. Uma inclusdo em
plenitude é o alcance a todas as dimensdes, na vida social, dentro daquilo a que podemos
considerar o bom senso comum. A inclusdo social é considerada um desafio, mas o
sentimento de pertenca e de solidariedade que se adquire num clube desportivo beneficia o

jovem atleta.

4 O programa “Judo na Alta de Lisboa” existe desde o ano 2007 e apresenta os seguintes objetivos:

- “Prevenir comportamentos de risco, aliados a pratica desportiva regular”;

- “Estimular a permanéncia da crianga/jovem em meio escolar”;

- “Fomentar a interagao de criangas de diferentes estratos sociais, através dos torneios, convivios e
saidas do territorio”;

- “Promover a inclusao social das criangas e jovens, através da transmiss&o de valores intrinsecos ao
judo”.

O programa abrange 450 criangas e sdo provenientes do Programa Especial de Realojamento (PER).
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3.3 Contributos do desporto para a incluséo

A dimensé&o social do desporto tem sido interesse para o Estado, nomeadamente desde a
assinatura do Tratado de Lisboa em 2007 (em vigor em 2009), desde que foi lancado o Livro
Branco sobre o Desporto pela Comissdo Europeia, no mesmo ano e com a publicacédo do
Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, em 2016. No tratado de Lisboa, em 2007,
o artigo 3.° diz que a “a unido combate a exclusao social e as discriminacdes e promove a
justica e a protecao sociais, a igualdade entre homens e mulheres, a solidariedade entre as
geracOes e a protecao dos direitos da crianga” (Tratado em Lisboa, 2007). O Livro Branco
sobre o Desporto permitiu reconhecer o potencial do desporto para a inclusdo social, a

integragéo e a igualdade de oportunidades.

A Unido Europeia promove iniciativas em prol do desporto e embora o Tratado de Lisboa
nao mencione competéncias juridicas do desporto, o Tratado sobre o Funcionamento da
Unido Europeia informa no artigo 165.° que “a uniao contribui para a promoc¢ao dos aspetos
europeus do desporto, tendo simultaneamente em conta as suas especificidades, as suas
estruturas baseadas no voluntariado e a sua fun¢do social e educativa” (Tratado sobre o
Funcionamento da Unido Europeia, 2016). O desporto tem um grande contributo para a

incluséo, por promover o respeito pelo outro, a tolerancia, a amizade e os valores (fair play).

E atualmente consensual considerar-se, que o desporto constitui uma
manifestacao cultural com enormes potencialidades na aproximacao das pessoas, das
culturas e das nacdes, quer através da dinamizacao de sociabilidades, quer no veicular
de sentidos identitarios, de pertenca, de fazer parte, isto €, de inclusdo. (Marivoet,
2014, p. 5).

A inclusdo social é fundamental para o combate de determinadas vulnerabilidades,
relacionadas, maioritariamente, com a condi¢céo social econémica. O desporto contribui para
0 processo de inclusdo, nomeadamente com a criacdo de redes de sociabilidade, ajudando
na reconstrucdo da autoestima e na relagdo com as regras. O desporto € considerado um
fendmeno social, havendo, por isso, uma intervencdo ativa por parte do Estado,
nomeadamente nos financiamentos publicos avultados.

7

Lima (2011) define que a exclusédo social “¢ um processo dindmico, associado uma
trajetoria que conduz a marginalizacao, assistindo.se a acumulacao de handicaps varios como
por exemplo, ruturas familiares, caréncias habitacionais, isolamento social, etc” (Lima, 2011,
p. 12). Assim, a exclusao social ocorre quando a crianca, jovem ou familia ndo tem acesso

aos recursos necessarios para uma vida digna. O desporto podera ser uma estratégia para
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diagnosticar determinadas necessidades sociais e, assim, conseguir promover a inclusao.

Incluir significa poder beneficiar de todos os direitos de uma sociedade.

O desporto pode e é considerado como veiculo universalmente reconhecido de
aproximacao entre os povos. Constitui-se como um cdodigo de comunicacdo tao
espontdneo como eficaz, potencialmente mobilizador do desenvolvimento da
afetividade, expressividade, disciplina, criacdo de valores éticos e estéticos, habitos
de higiene, entre outros. As caracteristicas da atividade desportiva, seja ela de
caracter competitivo ou nao, favorecem o aparecimento de uma forma rapida e
consistente de comportamentos ajustados socialmente, tanto no seio da prépria
atividade como fora dela, para alem de desencadearem um ajustamento de
comportamentos e rotinas de vida nos membros dos agregados familiares dos
praticantes. Por isso, o desporto, sem ser a formula magica para a insercao social €,
com certeza um meio de insergdo a que deve ser dada particular importancia. (Lima,
2011, pp. 15-16).

A incluséo implica que a crianga ou jovem sejam respeitadas, independentemente das
suas diferengas. “Segundo Kasser & Lytle (2005), a atividade fisica inclusiva é a filosofia e a
pratica que assegura que todos os individuo, independentemente da habilidade ou idade,
tenham oportunidades iguais na atividade fisica” (Freire, 2010, p. 95). Os jovens
desenvolvem-se de acordo com as oportunidades que lhe sdo oferecidas e essas
oportunidades surgem das interagbes impostas pela sociedade. O desporto promove uma
relacdo de influéncia e a inclusdo é desempenhada com o desenvolvimento das

potencialidades de cada atleta.

Francga (2020), define a inclusdo como um conceito que remete a “um conjunto de
meios e acdes que combatem a exclusdo aos beneficios da vida em sociedade e na
forma como esta se encontra estruturada, tendo em conta especialmente o
desenvolvimento dos seus elementos e como estes se encontram inseridos. Sendo
assim, a incluséo é provocada por inameros fatores como por exemplo: diferengas de
classe social, educacdo, idade, deficiéncia, género, preconceito social ou até

preconceitos raciais. (Franga, 2020, p. XV).

Incluir também significa respeitar a diferenca, sendo um grande desafio na sociedade
atual. O desporto enquanto sistema educativo tem um papel fundamental na promoc¢éao da
incluséo social, por exemplo, através do debate sobre problemas especificos. Também é uma
estratégia de incluséo a criacdo de agBes em matéria de desporto. O desporto, cada vez mais,
é reconhecido em termos de saude, educacgédo, cultura e proporciona a integracao social. O
desporto tem uma fungéo social e uma funcédo educativa, com a finalidade de melhorar a

saude do jovem atleta, a cidadania ativa e a humanizacdo, potenciar a igualdade de
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oportunidades, reforcar a luta contra o racismo e a xenofobia e apoiar o desenvolvimento

sustentavel.

E possivel o desenvolvimento de competéncias sociais e civicas através do desporto,
através de iniciativas no dominio da educacdo e da formacdo néo formal. Estas acdes
potenciam a incluséo social, com o desenvolvimento de competéncias e novos conhecimentos
junto dos jovens atletas. O cumprimento das regras de jogo, o0 respeito pelo préximo e a
solidariedade sdo fatores que potenciam a cidadania ativa, promovendo, deste modo, a
inclusdo social. A educacdo ndo formal através do desporto também permitird evitar que os

jovens atletas tenham a tendéncia a comportamentos desviantes.

De acordo com o Livro Branco sobre o Desporto (2007), o desporto contribui de
forma importante para a coesdo econémica e social e para uma maior integragéo na
sociedade. Todos os residentes devem ter acesso ao desporto. Por conseguinte, ha
que ter em conta as necessidades e a situacdo especificas dos grupos sub-
representados e 0 papel especial que o desporto pode representar para os jovens, as
pessoas com deficiéncia e os mais desfavorecidos. O desporto pode igualmente
facilitar a integracdo na sociedade dos migrantes e das pessoas de origem estrangeira

e promover o dialogo intercultural. (Livro Branco sobre o Desporto, 2007, p. 7).

O sentido de pertenca e de participacdo é importante para a integracao dos jovens. Sao
0s programas e as agbes das academias que utilizam o desporto enquanto instrumento de
incluséo social. Além disso, o desporto contribui para a criagdo de emprego e “as atividades
desportivas ndo lucrativas que contribuem para a coesao social e a incluséo social dos grupos
vulneraveis podem ser consideradas como servigos sociais de interesse geral” (Livro Branco

sobre o Desporto, 2007, p. 8).

Dadas as definicdes de exclusao social que “enfatiza a deterioragao dos lagos ou vinculos
de interacdo comunitaria ou social”’, acredita-se que o desporto tenha potenciais para
contribuir com “politicas sociais de inclusao, estimulando o desenvolvimento de uma cidadania
ativa e responsavel” (Azevedo, 2011, p. 599). E fundamental que a governacéo do desporto
seja feita com base em principios éticos comuns, tais como a democracia e a transparéncia.
A discriminacao é proibida e a inclusdo acontece ndo apenas devido aos valores éticos que 0
desporto transmite num formato informal, mas também porque os jovens sentem um clima de
pertenca num determinado clube e sentem-se integrados quando s&o escolhidos para

participar em competicoes.

Malho (2018) assume que o desporto promove a incluséo social de jovens em risco e que
€ capaz de atuar em Varios eixos estratégicos. Os conceitos de exclusdo e de inclusédo estédo

interligados, sendo necessério adequar o processo de inclusdo as necessidades da populacéo
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(Malho, 2018, p. 26-27). O futebol de formagéo é considerado uma educagao nédo formal, onde
se aprende ndo apenas as taticas do futebol, mas também ferramentas para a vida, com a

partilha de experiéncias (Figura 3.2).

Futebol de formacao. Educacao nao formal.

Processo de inclusao social:

promocao dos direitos humanos, Partilha de experiencias em grupo,

luta contra as desigualdades programas de formacao.

sociais.

Aprendizagem pessoal e social.

Figura 3.2 Inclusao através do desporto (Elaboracao prépria, 2022).

Ao contrério da educacgdo escolar, que apresenta uma estratégia educativa formal, as
academias de desporto com futebol de formacao apresentam uma estratégia de intervencéo
informal, proporcionando a inclusédo social. As diferengas sociais, étnicas, de género,
religiosas e culturais ndo sédo fator de exclusdo no desporto, pelo que as academias
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conseguem verificar o melhor de cada um, complementando a equipa e incluindo cada atleta

acreditando nas suas potencialidades.

A intervencao social através do desporto permite promover a inclusdo, na medida em que
€ capaz de atuar em varios eixos estratégicos. Promover a inclusdo e reconstruir lagos é
possivel, dando acesso a oportunidades. As instancias onde se produzem valores culturais é
nas escolas e entidades associativas e culturais, pelo que é preciso proporcionar a mudanca
no papel da educacéo. As academias de desporto sdo consideradas espacos de educacéo
ndo formal, pelo que parte dos treinadores e dirigentes desenvolver um conjunto de
competéncias e delinear métodos de intervencdo que permitam combater situacbes de

exclusao.

A formagé&o do sentido de solidariedade esta intimamente associada a formacao do
sentido de pertinéncia. Respetivamente, o desafio educativo implica desenvolver a
capacidade de construir uma identidade complexa, uma identidade que contenha a
pertinéncia a mdultiplos @mbitos: local, nacional e internacional, politico, religioso,
artistico, econémico, familiar, etc. A esséncia da cidadania moderna €, precisamente,
a pluralidade de a&mbitos de desempenho e a constru¢éo da identidade baseada nessa

pluralidade e ndo apenas um eixo dominante e excludente. (Tedesco, 2002, p. 26).

A pratica desportiva promove a inclusao dos jovens, porque a sua intervengdo permite
intervir em diferentes eixos estratégicos. Permite intervir ndo apenas num formato
individualizado, mas também através da educacgéo nao formal, que € uma alternativa a rigidez

da educacao formal, permitindo a partilha de experiéncias e de valores sociais e éticos.

A educacdo ndo formal é vista como a aprendizagem que o individuo procura
realizar ao longo da via, sob forma de completar a sua aprendizagem pessoal e social,
estando ela relacionada com os processos de partilha de experiéncias em grupo, nos
movimentos sociais, nos programas de formacdo sobre os temas dos direitos
humanos, da cidadania, da luta contra as desigualdades sociais, entre outros. Todos
estes espacos sociais de partilha de experiéncias e de convivéncia permitem uma
ampliacdo da acdo de educar e de aprender, na medida em que esta aqui em causa
um processo de formacdo, de emancipacdo, de humanizacdo pela via da cidadania
ativa, de uma melhor convivéncia na sociedade entre individuos, que a instituicdo

escola, por via da educacédo formal, parece ndo estar a alcancar. (Malho, 2018, p. 35).

A inclusdo social além de significar incluir, também significa proteger. O assédio sexual
de menores no desporto e 0 abandono dos jovens atletas num pais estrangeiro é proibido,
sendo fundamental uma fiscalizag&o frequente e formar para a protecao da integridade moral

e fisica do jovem atleta.
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Continua a verificar-se a exploracdo dos jogadores mais jovens. o problema mais
grave diz respeito as criancas que nao sao selecionadas para as competicées e que
sdo abandonadas num pais estrangeiro, 0 que frequentemente as coloca numa
situacdo de irregularidade que favorece ainda mais a sua exploracdo. Embora este
fendmeno, na maioria dos casos, ndo se inscreva na definicdo legal de trafico de seres
humanos, € inaceitavel a luz dos valores fundamentais reconhecidos pela EU e pelos
seus Estados-Membros. E igualmente contrario aos valores do desporto. H4 que
aplicar com rigor as medidas de protecdo dos menores ndo acompanhados previstas
na legislagdo dos Estados-Membros em matéria de imigragédo. O abuso e o assédio
sexuais de menores no desporto tém igualmente de ser combatidos. (Livro Branco
sobre o Desporto, 2007, p. 17).

A academia de desporto é vista como um campo de possibilidades para a intervencao néo

formal com os jovens. Além da intervencao individualizada, proporcionada por um assistente

social, o rigor de um treino desportivo proporciona a logica do pensamento, reinserindo os

jovens na sociedade, estimulando reacdes afetivas, morais e culturais.

Considera-se por inclusédo social no desporto, a existéncia real de igualdade de
oportunidade no seu acesso. Como boas praticas de inclusédo no desporto encontra-
se a promocdo da pratica desportiva generalizada, e a presenca de pessoas
tendencialmente excluidas na sociedade no exercicio das atividades dirigentes e
técnicas, i.e., que ndo seja exercida discriminagdo no acesso a pratica, cargos ou
funcbes profissionais no desporto, por motivos raciais, étnicos, religiosos, deficiéncia,

género, orientacao sexual, classe social, ou outros. (Marivoet, 2016, p. 198).

Os valores e as competéncias do desporto sdo transversais a vida em sociedade,

nomeadamente as competéncias pessoais, sociais e profissionais. A inclusdo social no

desporto é possivel, com a criagdo de novas amizades, com o respeito pelas regras e pelo

outro, criando um espirito desportivo e de solidariedade. Importa também salientar que

Portugal encontra-se num grupo de paises onde o financiamento no desporto apresenta

valores per capita mais baixos, ou seja, os financiamentos sao fornecidos, essencialmente,

pelas autarquias locais e pelo Estado através do Orgcamento Geral do Estado e Jogos Sociais.
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Num contexto marcado por um longo trajeto de austeridade, onde a iniciativa
privada se retraiu, predominantemente em sectores onde a sua penetragdo nao €&
tradicionalmente relevante, ndo é expectavel - pelo contrario - um assinalavel
crescimento dos apoios publicos. Sendo a responsabilidade social corporativa um
importante elemento de vinculo com a comunidade, cada vez mais valorizado
socialmente, importa criar condigbes para que encontre no desporto um terreno
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privilegiado a concretizacdo de projetos, particularmente em territorios com



necessidades educativas e sociais especificas. (Comité Olimpico de Portugal, 2015,
p. 21).

As metodologias de intervencao para a inclusao no desporto exigem que a academia defina
medidas que valorizem a sua intervencdo, mas 0s recursos publicos sdo escassos para
responder a exigéncia de dinAmicas de desenvolvimento e crescimento pessoal. Além disso,
existe um défice de consultas e de praticas em outros dominios tais como a salude e a
educacao, pela falta de orcamentos. As politicas desportivas poderiam alargar o seu

compromisso, estimulando o crescimento profissional e pessoal do jovem atleta.

Contribuir para a promocdo da pratica desportiva impde um quadro de acédo
orientado para a divulgacdo dos valores que inspirem um maior envolvimento e
identidade social com o desporto, em refor¢go da cultura desportiva e da mobilizagdo
civica para esta area. S6 assim é possivel consolidar e ampliar o peso da agenda
politica do desporto em articulagdo com outras politicas conexas nos planos da
economia, fiscalidade, formacdo profissional, educacdo, turismo, ambiente, etc.
Importa igualmente considerar 0 menor espaco promocional do desporto que pode
ocorrer em consequéncia da reforma do servigo publico de televisdo. Comité Olimpico
de Portugal, 2015, p. 23).

O Decreto-Lei n.° 315/2007 estabelece as competéncias, composicdo e funcionamento do
Conselho Nacional do Desporto, sendo que, o Conselho tem como objetivo elaborar, no
ambito da execucdo das politicas, zelar pela observancia dos principios da ética desportiva e
exercer as competéncias que lhe sdo cometidas por Lei (artigo 2°. Umas das suas
competéncias é, precisamente, promover e coordenar a adocdo de medidas com o objetivo
de assegurar a observancia dos principios da ética desportiva, quanto ao combate as

manifestacdes de violéncia associadas ao desporto, ao racismo e a xenofobia.

Em Portugal, o desporto democratico herdou do passado o poder do Estado,
caracterizado por ser centralizador e orientador da politica desportiva, a semelhanca
da Franca, da Espanha entre outros paises europeus, cujo modelo de desporto é
considerado dominado pelo Estado. Segundo Henry, que analisou os modelos
europeus do desporto, enquadra Portugal na configuragédo burocratica (as restantes
constituem a configuragdo Social, Missionéria e Empreendedora), caracterizada pelo
dominio do sector do Estado, com o seu papel regulador, agindo o setor privado em
funcéo da delegacao de competéncias, baseadas na legislacao e, nas regras do poder

publico. O padrdo social é reduzido bem como a iniciativa privada ou dos

consumidores. (Carvalho, 2022, p. 33).
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De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (2020), em 2019, em Portugal, existiam
cerca de 11.429 clubes desportivos e cerca de 688.894 praticantes (Instituto Nacional de
Estatistica, 2020). O futebol € a modalidade com maior niumero de praticantes, com 26,8%,
seguido da natacdo com 15,4%. Grande parte dos praticantes sdo do sexo masculino, com
94,6% (Quadro 3.1). A grande quantidade de praticantes inscritos na modalidade futebol
implica necessariamente a criacdo de estratégias pedagdgicas e sociais nas academias de
desporto, por ser nas camadas mais jovens a época ideal para incutir a importancia da
inclus@o e do respeito pelo préximo (Instituto Portugués do Desporto e Juventude, 2020, p.
37).

Ano Praticantes inscritos no futebol, nas Federa¢cdes Desportivas
2015 161 167
2016 168 097
2017 176 349

2018 189 417

2019 184 391

Quadro 3.1 Praticantes inscritos no futebol, nas Federa¢cdes Desportivas (dados 2019)

(Instituto Portugués do Desporto e Juventude, 2020, p. 37).

Sendo o futebol a modalidade mais praticada ho mundo, torna-se fundamental a criacao
de acdes pedagdgicas e sociais nas academias, com o objetivo de promover a inclusao, a
cidadania e o humanismo. Do desporto informal ao alto rendimento, as organizacbes
desportivas devem adaptar-se, por forma a responder aos desafios que vao surgindo num

mundo globalizado.

A inclusdo é um conceito que remete a um conjunto de meios e ac¢des que
combatem a exclusdo aos beneficios da vida em sociedade e na forma como esta se
encontra estruturada, tendo em conta especialmente o desenvolvimento dos seus
elementos e como estes se encontram inseridos. Sendo assim, a inclusdo é provocada
por inumeros fatores como por exemplo: diferencas de classe social, educacao, idade,
deficiéncia, género, preconceito social ou até preconceitos raciais. (Franga, 2020, p.
XV).



A inclusdo é “um movimento educacional, mas também social e politico que vem defender
o direito de todos os individuos participarem, de uma forma consciente e responsavel, na
sociedade de que fazem parte, e de serem aceites e respeitados naquilo que os diferencia
dos outros” (Freire, 2005, p. 5). A dimensao da incluséo social encontra-se ligada a atividade
fisica e desportiva, na medida em que todos tem acesso a sua pratica, sem excecao,
independentemente da sua condi¢cdo. O desporto tem um elevado poder de integracdo, por
ter grandes potencialidades na criacdo de redes de sociabilidade e & considerado uma
ferramenta de transformacdo do individuo. O desporto € um beneficio para a saude,
participado de forma consciente e € um direito para todos. Todos temos direito a cultura fisica

e ao desporto, como meios de valorizacdo humana, promovendo e estimulando a sua pratica.

O desporto € um meio de inclusdo, por combater preconceitos e mitos. A pratica de
atividade fisica leva a promocao da saude e propicia a melhoria da qualidade de vida do jovem
atleta. O futebol é considerado um meio de integracdo, que permite o reconhecimento das
capacidades do atleta e contribui para a construcdo e reconstrucdo do jovem. O futebol
proporciona oportunidades e permite o desenvolvimento de competéncias sociais, sendo
considerado um dos meios mais prometedores na prevencdo da exclusdo. E um excelente
exemplo de enaltecimento das capacidades do jovem e tem sido um sucesso no que diz
respeito ao combate do abandono escolar, a pedagogia de trabalho em equipa e no
desenvolvimento fisico e psicoldgico do atleta. Os jovens beneficiam por praticarem desporto
num contexto organizado e uma vez que 0 acesso € permitido, é fundamental que as
academias garantam uma participacdo sustentada e que aumentem a probabilidade de um

impacto benéfico nos jovens.
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CAPITULO 4

A humanizacao no futebol

4.1 Principais tedricos da abordagem humanista

Quando utilizamos o termo humanizacao, atribuimos uma caracteristica humana, ou seja,
alguém que seja civilizado e preocupado com o bem-estar do préximo. Mas este conceito vai
para além da sua referéncia comum. Quando falamos em humanizagdo, falamos em
consciencializacdo, em preocupacdo e em participacdo. Remete-nos para as relagbes

humanas e para a garantia dos seus direitos.

O humanismo € visto como uma postura filoséfica e artistica que surge no século XV e
XVI, revertida para valores como o amor, o respeito e a honestidade. Os humanistas observam
as necessidades comuns e utilizam padrbes para alcancar a felicidade, sendo dos seres
humanos a responsabilidade total dos seus atos. De acordo com Mendes (1995), “Cicero, o
criador do vocabulario abstrato latino que traduz muitos dos termos filoséficos gregos,
condensou na palavra humanista trés conceitos distintos: a caracteristica que define o homem
como homem; o vinculo que une um homem a outro homem e a todos os homens
(rigorosamente o significado grego philanthropia); o que forma, educa e instrui o homem

enquanto homem (equivalente ao grego paideia)” (Mendes, 1995, p. 792).

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH), criado pela Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), pretende ser uma medida generalista sobre o desenvolvimento humano. Conforme o
Relatério do Desenvolvimento Humano (2019), “as alteragbes climaticas, as desigualdades
de género e os conflitos violentos continuam a promover e a enraizar desigualdades. (...) A
incapacidade de enfrentar estes desafios sistémicos levara ao reforco das desigualdades e a
consolidagao do poder e do dominio politico (...)” (Relatério do Desenvolvimento Humano -

Conceicao, 2019, p. iii).

Dimensfes como a saude, a educacéo e o padrédo de vida sdo fundamentais para a nossa
vida. Na saude, o indicador € a esperanca de vida a nascenca. Na educacao, os indicadores
sdo a média de anos de escolaridade de adultos aos 25 anos e os anos de escolaridade
esperados para criancas com idade de entrada na escola. Por ultimo, o padréo de vida através

do PIB per capita.

Ao longo dos tempos, foram formados novos indicadores que vieram compreender

as desigualdades eminentes. A exploracdo das desigualdades no desenvolvimento
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humano deve, por isso, ir além do rendimento, além das médias e além do presente,

0 que nos conduz a cinco mensagens principais:

(a) As disparidades no desenvolvimento humano permanecem generalizadas,

apesar dos progressos na reducao das privacdes extremas;

(b) Esta a surgir uma nova geracdo de desigualdades, com a divergéncia nas

capacidades avancadas, apesar da convergéncia nas capacidades basicas;

(c) As desigualdades acumulam-se ao longo da vida, refletindo, com frequéncia,

desequilibrios profundos de poder;

(d) A avaliacdo e a resposta as desigualdades no desenvolvimento humano

exigem uma revolucéo nas métricas;

(e) Podemos corrigir as desigualdades se agirmos ja, antes que os desequilibrios
no poder econémico se consolidem politicamente. (Relatério do Desenvolvimento
Humano, 2019, pp. 2-4).

O desenvolvimento humano é, precisamente, 0 acesso a cuidados basicos, 0 acesso a
educacao, 0 acesso as novas tecnologias, 0 acesso ao desporto: modalidades como o
hipismo, o golfe ou o ténis sdo praticados essencialmente por atletas com capacidade
economica, mas diferentes projetos de caracter social tém promovido a integragéo social dos
jovens em modalidades antigamente inacessiveis. Quando antigamente o futebol era
exclusivamente frequentado pelo sexo masculino, por ndo ser uma modalidade associada a
natureza biologica das mulheres, atualmente o futebol feminino comeca a adquirir relevo,

apesar de ser, ainda, alvo de falta de investimento e de visibilidade.

Maslow e Rogers sdo considerados os principais teoéricos da abordagem humanista. Na
sua Teoria da Hierarquia das Necessidades, Maslow assume que as necessidades humanas
estdo organizadas por niveis, sendo que as necessidades de autorrealizagcdo se assumem
como as necessidades de topo hierarquico (satisfeitas a partir de fatores intrinsecos),
enguanto as necessidades fisiol6gicas encontram-se a um nivel inferior (satisfeitas a partir de

fatores extrinsecos) (Figura 4.1) (Robbins, 2002, como citado em Ferreira, 2010, p. 4).

Para o investigador, o interesse e a motivagdo sdo fundamentais para a aprendizagem
efetiva, sendo que o formador tem como funcéo facilitar a aprendizagem e ajudar no seu
crescimento. A Teoria da Hierarquia das Necessidades é colocada em causa em termos de
validade por alguns autores, por estar apoiada em evidencias restritas de pesquisas

empiricas, mas ainda hoje € uma das teorias mais reconhecidas pelos investigadores.
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Seguranca

Fisiologicas

Figura 4.1 Piramide da Teoria das Necessidades de Maslow (Robbins, 2002, como citado em
Ferreira, 2010, p. 4).

De acordo com Bergamin (2008), a Teoria das Necessidades de Maslow defende que
todas as teorias contemporaneas de motivacdo se unem na consideracdo das necessidades,
impulsos e estados motivadores. A necessidade € vista como fonte de energia das motivacdes
e como a privacao de certas satisfacdes (Bergamin, 2008, como citado em Ferreira, 2010, p.
4). As necessidades de “nivel alto jamais conseguirdo ser completamente satisfeitas,

mantendo-se sempre como reduto de forga motivacional” (Ferreira, 2010, p. 4).

As necessidades fisiolégicas incluem a fome, a sede, o abrigo e outras necessidades
corporais. A seguranca esta relacionada com a protecao contra danos fisicos e emocionais.
As questbes sociais incluem a afeicéo, a aceitacdo, a amizade e a necessidade de pertencer
a um grupo. A estima inclui fatores internos como o respeito pelo proprio e o seu grau de
autonomia, mas também inclui fatores externos como 0 seu status e reconhecimento pelo
proximo. A autorrealizagdo esta associada a intencdo de se tornar o que é capa de ser, ou
seja o0 alcance do proprio potencial (Robbins, 2002, como citado em Ferreira 2010, p. 4).
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Necessidades | Desighacéo

S&0 as bases da teoria da motivacgéo.

Séo consideradas necessidades independentes, de outros fatores
Fisiolégicas | motivacionais. Quando as necessidades estdo satisfeitas, deixar&o de
existir determinantes do comportamento, passando a assumir o papel

de necessidades potenciais.

Apenas surgem guando as necessidades fisiologicas estdo satisfeitas.
Seguranca Por vezes, esta necessidade é vista como influente do comportamento

apenas em situacdes de perigo.

Quando as necessidades de seguranga se encontram saciadas,
Sociais surgem as necessidades sociais, onde as pessoas criam relacdes

afetivas e € alcangada uma posi¢&o no grupo.

As necessidades de estima dividem-se em dois grupos:
Estima (a) Desejo de forca para conquistar a sua independéncia e liberdade;

(b) Desejo de prestigio (importancia).

_ | Quando satisfeito, existe um sentimento de confianga e um
Autorrealizagéo _ . _
empoderamento, sentindo-se util na sociedade.

Quadro 4.1 Classificagéo das necessidades de Maslow (Elaboragéo prépria, 2022).

De acordo com Ferreira (2010), Maslow estipula que existem algumas condi¢tes
para a satisfacdo das necessidades basicas, como a liberdade de expressao, de busca
pelas informacdes, a justica, honestidade e ordem social. Sem essas condicfes, a
satisfacdo das necessidades béasicas torna-se impossivel ou, no minimo, gravemente
ameacada. (...) Maslow defende que uma necessidade sé surge apos a necessidade
de nivel inferior ser, no minimo, parcialmente atendida. Existem diversos casos onde

pode-se notar a inversao da hierarquia. (Ferreira, 2010, p. 7).

Torna-se claro, com o avancar da ciéncia, que as necessidades surgem consoante a
situagdo e os seus padrdes sociais. Além disso, a cultura deve ser tida em consideracao, pois
as pessoas sao diferentes quando frequentam sociedades diferentes (Ferreira, 2010, p. 7).
Assim, podemos considerar que as necessidades determinam o nosso comportamento e ndo
sdo exclusivas. Os nossos comportamentos sdo motivados por diversos fatores e

necessidades de forma momentanea.
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No futebol, as necessidades de Maslow também podem ser interpretadas. O
comportamento do atleta € motivado por diversos fatores. Se considerarmos as necessidades
fisiologicas, estas sdo fundamentais para o bem-estar do jovem atleta e do seu sucesso em
campo. Em relacdo a seguranca, esta necessidade é vista como dominante, principalmente
em situacdes de perigo. Dentro do clube, é fundamental as relacGes de afeto, onde o atleta
ganha uma posicao dentro da equipa. A estima considera que o atleta conquistou a sua
presenca em campo. Por dltimo, a autorrealizagdo considera que quando o atleta esta
satisfeito com a sua performance, existe um sentimento de confianga e de empoderamento
(Quadro 4.2).

Necessidades | Designacao

As necessidades fisiolégicas séo fulcrais.

FEICICIER O fisico é fundamental para o seu bem-estar e para o sucesso em

campo.

Esta necessidade é vista como dominante, nomeadamente nos seus

Seguranca

comportamentos em situagdes de perigo do atleta.

E fundamental as relacées afetivas dentro do clube.
Sociais
O atleta alcanga uma posi¢ao na equipa.

O atleta conquista a sua presenca em campo.
Estima
Existe um destaque no atleta em campo.

Quando satisfeito com a sua performance, existe um sentimento de

I [Pl confianca e um empoderamento.

O atleta sente-se realizado com a sua préatica futebolistica.

Quadro 4.2 Classificacdo das necessidades de Maslow, aplicadas no futebol (Elaboracéo
propria, 2022).

As necessidades aqui citadas ndo podem ser consideradas como exclusivas
determinantes do comportamento. O comportamento é motivado por diversos fatores.
No contexto das determinantes motivacionais, 0 comportamento tende a ser motivado
por diversas necessidades basicas ao mesmo tempo. E possivel analisar o ato de um
individuo e ver nele a expressao de suas necessidades fisioldgicas, de seguranca, de

amor, de estima e autorrealizacédo. Pode-se dizer ainda, que nem todo comportamento
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€ motivado, como o comportamento expressivo, considerado apenas um reflexo da

personalidade. (Ferreira, 2010, p. 8).

A abordagem humanista permite compreender a complexidade de cada um, as suas
motivacdes e 0s seus interesses. Assumindo a sua importancia no desenvolvimento do ser
humano, a abordagem humanista poder ser relacionada a pratica desportiva, neste caso,
voltada para o treinador e para o jogador. O termo humanizacdo remete para as relacdes
humanas, para a preocupacdo, para 0 ensino e para a participacdo. Estd diretamente
associada ao desenvolvimento da pessoa humana, onde o interesse e a motivacdo sao
fundamentais para a sua aprendizagem e sucesso. A sociedade moderna exige um repensar
sobre a pratica humanista, ou seja, uma revisdo perante os seus valores e atitudes. A
corrupcéo e a violéncia sao parte do nosso quotidiano e é a agdo humana que coloca em risco
a humanidade, pelo que os dirigentes e técnicos que exercem em academias sdo
responsaveis pela permanéncia de um ambiente saudavel, proporcionando o equilibrio e

devem assumir o desporto como uma ferramenta educativa e humanizante.

4.2 O futebol como uma ferramenta educativa e humanizante

A humanizacdo devera ser transversal a todo um sistema, com o objetivo de combater a
desvalorizacéo dos profissionais, a precariza¢do dos locais de trabalho e a precéaria gestao
de servigos. Os desafios da humanizagdo ndo passam apenas pela pratica utilizada durante
uma intervencdo, mas também nas restantes condicionantes em contexto de trabalho. O
conceito de humanizagéo remete sobre como tornar uma pratica mais humana com base na
solidariedade e formas de melhorar o relacionamento intrapessoal. Para uma pratica
humanizada, é necessario que cada um se desenvolva como pessoa e € esse potencial que
€ posto ao servico da comunidade e torna o desporto um espaco educativo e humanizante.
Os intervenientes devem aprender a lidar com a diversidade, promovendo a incluséo e cada

um devera ser solidario, recriando um espago com um quadro normativo humanizado.

Durante a pratica futebolistica é fundamental promover a cidadania e a qualidade das
relagcdes humanas, assumindo uma pratica coletiva. Educar para a pratica desportiva significa
também educar para os principios de uma humanizacdo ativa. E fundamental humanizar o
ambiente e colocar em pratica os principios basicos de humanizacdo, nomeadamente saber
ouvir e respeitar opinides, saber aconselhar e ser solidario. Mas nem sempre se torna
acessivel uma pratica humanizada e de cidadania plena entre praticantes e adeptos. “O

desporto sera aquilo que dele fizermos, o que as sociedades quiserem.” “Se pode dizer-se

que h& comportamentos primitivos, inaceitaveis, na nossa relagdo com o desporto, ndo €
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verdade que a ligacdo emocional a equipa dos adeptos e das claques, vivendo o jogo

intensamente, lhes tolha, lhes diminua o espaco de cidadania” (Marques, 2009, p. 303).

O Livro Branco sobre o Desporto (2007) relata que a Comissdo Europeia ira priorizar as
atividades benéficas para a salde nos instrumentos financeiros, de onde fazem parte os
programas de juventude e cidadania e de aprendizagem ao longo da vida. A Comissao
Europeia pretende unir esfor¢cos na luta contra a dopagem, reforcar o papel do desporto ha
educacao e na formacéo, promover o voluntariado e a cidadania ativa (Livro Branco sobre o
Desporto, 2007, pp. 10-13).

O futebol pode ser utilizado como ferramenta educativa e humanizante, através de
programas que promovam a participacdo dos jovens na sociedade evitando a delinquéncia e
atos de violéncia. Também é um ato humanista prevenir o racismo e a violéncia, sendo este
refor¢co fundamental devido as situagfes recorrentes de violéncia fisica e verbal em campos
desportivos. As academias de futebol permitem o desenvolvimento de competéncias sociais
e afetivas, permitem desenvolver a autonomia de cada um e aplica-la na resolucao de
problemas. Permitem adotar comportamentos humanistas, respeitando a individualidade de
cada um. Quando falamos em humanizacao, falamos numa caracteristica humana — falamos
em consciencializacdo e em preocupacdo. As academias de futebol sdo um espaco de
promocao para a cidadania humanista e é um fenédmeno social que gera valores e relagbes

humanas.

O valor educativo do desporto apresenta como contributos primordiais a aptidao
fisica, a saude, o bem-estar e o desenvolvimento emocional; para a integracéo social,
a prevencdo da delinquéncia e a aceitacdo e respeito pelas normas; para o
desenvolvimento de tracos de caracter como a disciplina, a assiduidade e a
predisposicdo para o trabalho em equipa; para o desenvolvimento de trabalho
persistente para superar dificuldades e chegar a objetivos elevados; para a promogéo
de uma cultura de exigéncias e da avaliagdo, que encontra na competicdo o seu
momento de eleigdo” (Marques, 2009, pp. 304-305). O desporto transpira uma nogao
de pertenca e de participagao, pelo que “contribui de forma importante para a coesao
econdmica e social e para uma maior integracdo da sociedade. (Livro Branco sobre o
Desporto, 2007, p. 14).

Quando falamos em beneficios fisicos, falamos de colaboracdo no que diz respeito ao
desenvolvimento fisico do atleta. Além disso, o desporto é gerador de habitos de vida
saudavel. Ao nivel psicolégico, o desporto permite o desenvolvimento de caracteristicas
psicossociais e é gerador de valores como a tolerancia, a solidariedade e o respeito pelo
proximo. Ao nivel do social, falamos de um espaco que € promotor de interagfes sociais,

promove o fairplay e contribui para a cidadania ativa (Figura 4.2).

70



Fisico Psicolégico Social

O desporto .
Desenvolvimento
colabora no - Espaco promotor
_ de caracteristicas .
desenvolvimento _ - de interagdes
psicossociais do

sociais.

fisico do jovem

jovem atleta.
atleta.

Promocéo da

competicéo leal

O desporto € (tairplay)

airplay) e
gerador de habitos . p ~y
de vida saudavel contribuigao para
' uma cidadania

ativa.

Desporto

Ferramenta educativa e humanizante.

Figura 4.2 Beneficios fisicos, psicoldgicos e sociais da pratica desportiva, enquanto
ferramenta educativa e humanizante (Elaboracéo prépria, 2022).

Estamos numa sociedade onde existe uma crise de valores, conduzindo a situacdes de
inseguranca e de incertezas que dificulta os jovens atletas a delinear os seus caminhos. O
desporto permite levantar questdes da sociedade moderna e construir novos valores morais
e éticos. O desporto é um fendmeno complexo, que faz parte da nossa cultura e que colabora
no processo de desenvolvimento humano. O futebol ndo pretende apenas desenvolver as
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capacidades fisicas do atleta, mas também educar e treinar a sua autonomia e o seu equilibrio

pedagdgico.

Quando falamos em educacédo para a humanizacédo, falamos em programas especificos
onde seja trabalhado o dominio da solidariedade. Estimular a autonomia e a responsabilidade
social em atividades pedagdgicas e sociais permitira transformar a sociedade num espaco de
aceitacdo e de integracdo social. De acordo com Marques (2009), o desporto pode trazer
contributos ao nivel do bem-estar fisico, psicologico e social, promovendo o respeito pelas
normas e a predisposicao para o trabalho em equipa. Citando o autor, “o valor educativo do
desporto deve ser encontrado na pedagogia centrada no trabalho e no suor, na cultura da
exigéncia e da avaliacdo, de que o treino — o esforco e o trabalho continuados para o
aperfeicoamento e a superacao — e a competicdo — o estimulo e regulagéo desse permanente

designio — sao categorias centrais” (Marques, 2009, p. 304).

O futebol é uma ferramenta educativa e humanizante, na medida em que é possivel
desenvolver caracteristicas psicossociais, homeadamente a personalidade dos jovens.
Permite a valorizacdo profissional, pessoal e social de cada um e assume-se como um
instrumento pedagdgico, num contexto de animagao fisico-recreativa no ambito do futebol. O
desporto procura preparar 0s jovens para o seu desenvolvimento mental e social. Pretende-
se incluir valores como a solidariedade, a tolerancia e o trabalho em equipa. O futebol é um
dos principais instrumentos de integragdo social e constitui parte integrante da educacgéao
formal e informal dos jovens, contribuindo de forma positiva para 0o seu processo de
aprendizagem. A educacgéo desportiva tem um papel ativo na luta contra a discriminacéo, o
racismo e a violéncia, sendo fundamental a criacdo de acdes e campanhas de sensibilizacdo

que contribuam para o fortalecimento do papel social, cultural e educativo do desporto.

4.3 A esséncia da agao técnica, ética e humanizada no futebol

Apesar dos beneficios do futebol, existem alguns desafios emergentes como a exploragéo
dos jovens e elevada exigéncia durante as competi¢cbes, a dopagem, a violéncia entre clagues
e praticantes e a corrupgdo. As academias de futebol tém como objetivo formar os mais
jovens, mas também evitar estes desafios emergentes. As academias de futebol sdo um
espaco promotor de interacdes sociais, com o apoio de uma equipa multidisciplinar. Permitem
promover a aprendizagem, fomentar o trabalho em equipa e desenvolver a entreajuda.
Possibilitam promover competéncias afetivas e sociais e aplicar estas aprendizagens no seu

dia-a-dia.
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Os clubes desportivos e associacfes desempenham um papel social, cultural e
desportivo fundamental na sua comunidade. O Livro Branco sobre o Desporto (Jan
Figet, Comissario Europeu Responsavel pelo Desporto, 2007), considera o desporto
um fendmeno social e econdmico crescente, que contribui de forma importante para
os objetivos estratégicos de solidariedade e prosperidade da Uniao Europeia. (...) O
desporto atrai os cidaddos europeus: a maioria deles participa regularmente em
atividades esportivas. Gera valores importantes, como o espirito de equipa, a
solidariedade, a tolerancia e a competi¢céo leal (fair play), contribuindo assim para o
desenvolvimento e realizacbes pessoais. Promove a contribuicdo ativa dos cidadaos
comunitarios para a sociedade e, consequentemente, a cidadania ativa. (Livro Branco

sobre o Desporto, 2007, p. 6).

N&o existem academias sem a presenca dos seus atletas. A sua préatica desportiva devera
ter como base a sua técnica, com o objetivo de desenvolver as capacidades e potencialidades
de cada um. De acordo com Marques e Oliveira (2001), as capacidades motoras séo
“componentes do rendimento e, desta forma, conteudos essenciais aos programas de treino
dos jovens” (Margues et al, 2001, p. 134). Estes treinos sdo fundamentais, pois promovem a
especializagdo e o seu melhoramento. Além disso, promove a sua maturacdo e faz com que
0S jovens cresgcam enquanto seres humanos mais disciplinados, com objetivos e deveres
civicos. E fundamental a promog&o de uma acao técnica, ética e humanizada, ou seja, com
base na dignidade humana e na justica social. Os profissionais deveréo respeitar os direitos
dos cidaddos, com base nas Leis Portuguesas em vigor. Estimular os atletas, respetivas
familias e equipas técnicas para a cidadania e humanizacéo é essencial, por forma a melhorar
as relacdes humanas e a vida em sociedade. Intervir com base na humanizagdo podera
colmatar necessidades de determinada sociedade, pelo que envolver o0s agentes
intervenientes da area para a promocao da humanizacdo podera ser util na resolucdo de

problemas sociais e econémicos.

Quando falamos de ética, estamos a falar do ethos - principio, alicerce,
fundamento — um conjunto de argquétipos, modelos e valores que irdo formar o caracter
de cada pessoa e que traduzirdo, pelo seu agir, a sua forma de ser. Todo o Homem,
como ser moral e ético, tem propenséo para distinguir o que é bom e 0 que € mau.
Assim, as suas acdes irdo definir o seu modo de atuar e, consequentemente, irdo
definir o seu caracter. Na definicdo do caracter o mais importante das agdes € o fim
em vista, e o caracter bem formado tem sempre o bem como fim (Manual Plano

Nacional de Etica no Desporto, 2012, p. 16).
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Uma acéo ética e humanizada no futebol assume a criacao de projetos e técnicas que
permitam fomentar o caracter de cada atleta. E fundamental ensinar o jovem a aceitar a vitoria
e aderrota, ensinar a distinguir o bom do mau. Identificar as boas préticas do desporto, através
de iniciativas e durante os treinos e fomentar uma linha de conduta de comportamentos para
0s participantes ativos (atletas e treinadores) e passivos (adeptos) € fundamental para uma
acédo ética e humanizada no futebol. Deve-se promover a humanizacao no futebol, agindo de

acordo com a sua dignidade, com base na sua ética e deontologia (Figura 4.3).

Criacdo de projetos e técnicas
gue permitam fomentar o

caracter de cada atleta.

Promover a humanizagéo no _ _ .
: Ensinar a aceitar a vitoria e a
futebol, agindo de acordo com _ S
- derrota. Ensinar a distinguir o
a sua dignidade, com base na
bom do mau.

sua ética e deontologia. Acdo ética e

humanizada no
futebol.

Fomentar uma linha de - .
Identificar as boas praticas do
conduta e de comportamentos . -
- . desporto, através de iniciativas
para os participantes ativos e _
e durante os treinos.

passivos.

Figura 4.3 A¢éo ética e humanizada no futebol (Elaboragéo propria, 2022).

A Bandeira de Etica é um sistema de certificacdo operacionalizado pelo Instituto do
Desporto e Juventude I.P., através do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED), que
consiste na certificacdo e promocéao dos valores éticos no desporto (Regulamento Bandeira
de Etica, IPDJ, artigo 1.9).
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A Bandeira de Etica apresenta como objetivos primordiais: (a) inovar, mediante a
criacdo de uma metodologia para certificacdo dos valores éticos no desporto; (b)
garantir uma metodologia flexivel e Util para todo o tipo de agentes do sistema
desportivo; (c) implementar um processo que identifique e promova boas préaticas no
desporto; (d) promover a visibilidade de iniciativas multiplicaveis e reconhecer a acéo
dos agentes do sistema desportivo. (Desporto (PNED), que consiste na certificacédo e
promocdo dos valores éticos no desporto (Regulamento Bandeira de Etica, IPDJ,
artigo 2.9).

O Cartdo Branco, também operacionalizado pelo Instituto do Desporto e Juventude I.P.,
consiste num recurso pedagogico utilizado pelo arbitro, que permite reconhecer o fair play no
jogo. Este cartdo reconhece as atitudes e comportamentos eticamente revelantes praticados
pelos jovens atletas, treinadores, dirigentes e espectadores envolvidos no jogo. O Cartédo
Branco pode ser aderido por qualquer entidade que tenha interesse em promover os valores

éticos no ambito da pratica desportiva.

O prémio de imprensa «Desporto com Etica» é também ele operacionalizado pelo Instituto
do Desporto e Juventude I.P. e tem como finalidade “incentivar e premiar a publicagdo de
textos originais, na imprensa escrita e online, publicados na imprensa regional e na imprensa
desportiva e/ou imprensa generalista, que versem exclusivamente temas relacionados com a
ética no desporto” (Regulamento sobre o Concurso Prémio de Imprensa «Desporto com
Etica», Regulamento n.° 953/2021, artigo 1.°).

Também operacionalizado pelo Instituto do Desporto e Juventude I.P., existe o concurso
literario «A Etica na Vida e no Desporto», com a finalidade de promover junto de escolas
publicas, privadas e cooperativas, centros educativos e estabelecimentos prisionais, a criagdo
de textos alusivos ao tema da ética desportiva (Regulamento sobre o Concurso Literario «A
Etica na Vida e no Desporto», Regulamento n.° 23/2022). O Prémio PNED «Investigac&o
sobre Etica no Desporto» € outra iniciativa do Instituto do Desporto e Juventude I.P. que
apresenta como objetivo a realizagéo e investigacdes e trabalhos académicos no ambito da

ética no desporto, mais concretamente em dissertacdes de mestrado e de doutoramento.

Quando falamos em ética, falamos de conduta. Os nossos comportamentos tém
consequéncias na sociedade onde vivemos, sendo fundamental o respeito pelo proximo,
tratando-o com dignidade. No desporto, a vitéria ndo deve ser conseguida a qualquer preco,

mas sim com respeito e verdade, com base em principios éticos.

Humanizar significa agir de acordo com a sua dignidade, com base na sua ética e
deontologia da profissdo. De acordo com o Livro Branco sobre o Desporto (2007), a

participacdo numa equipa, 0s principios como o jogo leal (fair play), o cumprimento
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das regras do jogo, o respeito pelo outro, a solidariedade e a disciplina, assim como a
organizacdo dos desportos amadores, que deve ser feita com base em clubes sem
fins lucrativos e no voluntariado, reforcam a cidadania ativa. A pratica do voluntariado
em organizagOes desportivas proporciona muitas ocasides de educagédo ndo formal,
que tém de ser reconhecidas e encorajadas. O desporto apresenta igualmente
possibilidades atrativas para o empenho e a participagdo dos jovens na sociedade e
pode contribuir para evitar que estes resvalem para a delinquéncia. (Livro Branco
sobre o Desporto, 2007, p. 13). Promover 0s jovens para uma pratica voluntaria é
educar para uma préatica humanizada, favorecendo a inclusdo social, a integracao e a

igualdade de oportunidades (Figura 4.4).

Participacéo ativa
numa equipa;

Fairplay;

Humanizag&o no Acdo ética e Cumprimento das

Futebol deontologica. regas;
Disciplina;
Solidariedade;
Respeito.

Caracterizada pela diversidade:

Cultural | Politica | Social | Religiosa

Figura 4.4 Pratica humanizada no futebol (Elaboracgéo prépria, 2022).
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A humanidade, caracterizada pela sua diversidade cultural e pelas diferentes
formas de viver, procura encontrar um conjunto de valores comuns e universais que
vao para além das diferencas culturais, politicas, sociais e religiosas; valores como a
amizade, o bem, a defesa da vida humana, a justi¢ca, o respeito pelo proximo. Todos
estes valores sdo apreendidos através da socializagdo e o desporto € uma atividade
Unica e privilegiada no campo da socializagdo, pois permite o desenvolvimento de

competéncias, quer pessoais quer sociais, como a interacao e a relagdo com o outro,



o saber lidar com as regras, o0 saber competir, sendo tudo isto feito a escala Universal.

(Manual Plano Nacional de Etica no Desporto, 2012, p. 19).

A participagdo humanizada dos profissionais, juntamente com os familiares e praticantes
€ um fator determinante no desenvolvimento das competéncias psicolégicas e sociais dos
jovens que frequentam as academias de futebol. Estes espacos desenvolvem praticas
educativas, humanizantes e integradoras, pelo que valores tais como a aceitacao,
colaboragdao, iniciativa e disciplina configuram condutas positivas. De acordo com Santos
(2006), “a abordagem humanista prioriza como base fulcral da aprendizagem a
autorrealizacdo do aprendiz, havendo uma valorizagéo tanto do aspeto cognitivo, quanto do
motor e do afetivo” (Santos, 2006, pp. 106-107). E essencial o estabelecimento de uma
relacdo positiva entre técnicos, dirigentes, adeptos, familias e praticantes. Esta relagéo é
fundamental para a criagdo de um clima adequado e para a obtencdo de uma pratica

humanizada.

Para Suanno (2009), para que “as relagcbes humanas possam prosperar €, em
consequéncia, a aprendizagem, Rogers (1997) cita a necessidade de fazer acontecer trés
condi¢Bes: a autenticidade, a empatia e a aceitacdo incondicional. A autenticidade significa
expressar o que sente e o que pensa na forma de agir. Empatia é a capacidade de estabelecer
novas relacbes interpessoais e fazé-las dar certo, fazé-las funcionar adequada e
positivamente. (...) Aceitar incondicionalmente um ao outro € ndo colocar condi¢des para que
a convivéncia se estabelega” (Rogers, 1997, p. 8345). Os jovens praticantes sdo muitas vezes
vistos como um objeto de sucesso para o futebol. De acordo com Marques (2009), é “cada
Vvez menos o sujeito e cada vez mais o0 objeto numa pratica que tem vindo a transgredir 0s
limites da espécie humana” (Marques, 2009, p. 301). “O desporto como manifestagcao de
vitalidade individual e social tem vindo a perder terreno para um desporto espetaculo que esta

a contribuir para a uniformizagédo dos espiritos” (Marques, 2009, p. 302).

Em relagdo a violéncia no desporto, eticamente é reprovavel, por ir contra as regras e
contra o espirito desportivo. Os técnicos que exercem em academias de futebol sao
responsaveis pela manutengcdo de um ambiente favoravel e positivista. Sdo também
catalisadores das emocdes que surgem durante a criagdo das relagdes, proporcionando o
equilibrio. Num sentido amplo, o humanismo significa valorizar o ser humano, pelo que as
relagdes permitem colocar em pratica a generosidade e a preocupagado, valorizando o melhor
gue o ser humano pode ter. Com o humanismo, as relagdes passaram a ser mais valorizadas,
pois 0 ser humano € considerado uma fonte de valores. Nas academias as relagbes séo
imprescindiveis, pelo que valores tais como o respeito e a honestidade sao fundamentais para

uma prética desportiva saudavel.
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4.4 Etica: a humanizagdo numa sucessao de desafios

Quando falamos em ética, pretendemos designar os principios que orientam 0 NoOSso
comportamento. Assim, o conceito de ética no futebol remete para as regras que guiam e
orientam a préatica desportiva, por forma a evitar a violéncia no desporto, a dopagem, o
racismo, a xenofobia e a discriminacdo. Estas regras sdo definidas ndo apenas para os
atletas, mas também para dirigentes, técnicos, arbitros, espectadores e adeptos. Deste modo,
a pratica desportiva permite-nos educar para a humanizacéo, remetendo para uma sucessao
de desafios, sendo eles a promoc¢do do respeito pelas regras, saber respeitar a privacidade
do colega e aprender a vencer e a perder. A cooperacao, a tolerancia, a imparcialidade e o
respeito sao valores fundamentais para uma pratica desportiva humanizada. S&o
considerados valores da ética desportiva, 0s quais deverdo ser respeitados. A ética no
desporto surge como uma estrutura moral, que delimita 0 comportamento dos atletas, com o
objetivo de preservar um sistema desportivo de respeito. A ética desportiva pretende uma
competicdo com base no respeito, onde seja possivel reconhecer o valor e as competéncias

do adversario.

De acordo com o Codigo de Etica Desportiva (2014), é prioridade do XIX Governo
Constitucional, no que diz respeito as politicas publicas para o desporto, reafirmar a
relevancia da ética no desporto, tendo presente que o desporto vive nos nossos dias
um desafio de constante dialogo com a ética, em diversos cenarios e pacos e com
milhGes de espetadores. Muitos destes palcos sdo de grande exigéncia, sob a
interferéncia de pressdes sociais, do mercado e da concorréncia, obrigando a
inevitabilidade da “escolha”, a qual se pretende que seja pelo caminho da ética.
(Codigo de Etica Desportiva, 2014, p. 8).

A ética desportiva € uma pratica, “condicionada pelas atitudes e convicgdes dos
intervenientes.” (...) “O Cddigo de Etica Desportiva &, acima de tudo, uma bandeira
promocional que contém os principais valores de uma pratica desportiva correta” (Codigo de
Etica Desportiva, 2014, p. 8). A humanizagio passa pelo respeito pelo proximo, tanto pelos
praticantes como pelos treinadores e respetivos dirigentes. E fundamental respeitar os
agentes desportivos, educadores e praticantes com quem se relacionem, tratar com respeito
os adversarios e olhar para eles como alguém que os ajude a melhorar como atletas e como
pessoas e ver os treinadores como parceiros que podem promover o desportivismo entre 0s
atletas. Humanizar significa ndo discriminar nenhum atleta, pois o desporto € para todos e &

uma oportunidade para o desenvolvimento de competéncias fisicas, psicologicas e sociais.
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O Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED), langado em 2012, surge com o objetivo
de promover os valores inerentes a préatica desportiva e comportamentos éticos. Pretende
vincular a interacdo e a incluséo social, promovendo o didlogo intercultural e intergeracional.
A ética pretende promover o desporto saudavel e com sentido (Quadro 4.3). O Plano Nacional
de Etica no Desporto (PNED) tem como principal missdo promover os valores inerentes a
pratica desportiva, através de um conjunto de iniciativas e destina-se as entidades que se
destinam & prética desportiva de forma direta ou indireta, tais como os clubes, as federacdes,
as associagdes, as escolas, as autarquias, entre outros. Os seus eixos estratégicos sdo: (a)
a formacéo e educacdao; (b) a pratica desportiva e eventos; (c) as publicacdes, investigagao,

tecnologias da informac&o e comunicacao; (d) os concursos e as (e) campanhas.

Metas do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)

Promover a teméatica da ética desportiva junto do maior nimero de criangas e jovens.

Possibilitar a um conjunto alargado de instituigfes, clubes, associacdes e escolas

recursos, meios e atividades destinados a reflexdo da ética desportiva.

Promover um conjunto de reflexdes e de atividades junto da populagéo alvo, de modo que

os valores desportivos sejam compreendidos e vivenciados.

Promover publicacBes e investigacao sobre a tematica.

Colocar o tema da ética no desporto na agenda da comunicacao social.

Aproveitar os momentos desportivos de maior relevo para divulgar a tematica da ética no

desporto.

Quadro 4.3 Metas do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED), segundo Carvalho (2022)
no Manual do IPDJ sobre Sistema Politico Desportivo. (Carvalho, 2022, p. 107)

A ética no desporto remete-nos para uma discussdo, nem sempre pacifica, onde
0 consenso nao é facil, exatamente por congregar no mesmo férum de debate, os
conceitos de ética e desporto. Enquanto a ética nos remete para a dimensao da
consciéncia e da subjetividade, o desporto remete-nos, muitas vezes, para a dimenséo
da paixdo. Nesta perspetiva, ao aliarmos subjetividade e paix&o, inviabilizamos de
forma quase inevitavel o desenvolvimento de ideias consensuais, 0 que torna a
tematica da ética no desporto uma area de reflexdo aliciante e desafiadora para o

nosso tempo. Contudo, a dimenséo ética que aqui nos propomos salientar € a relagédo
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existente entre Valores e Desporto, na medida em que o Plano Nacional de Etica no
Desporto — PNED, ndo € mais que a concretizagcdo e dinamizagéo desta relagdo: o
desporto vivido por/através de um conjunto de valores. (Manual Plano Nacional de
Etica no Desporto, 2012, p. 16).

Os valores inerentes a pratica desportiva passam pela promocdo de um espirito
desportivo saudavel, a promocao do fair play, a promog¢éo do respeito pelas regras de jogo, 0
respeito pelos colegas e pelo adversario, a promocao da responsabilidade e da amizade entre

0S jovens e proporcionar o bem-estar e o crescimento harménico do jovem atleta (Figura 4.5).

Promocéao de

um espirito

Proporcionar o desportivo

K Promover o
bem-estar e 0 saudavel. :
; fairplay durante
crescimento
harménico d 0s treinos e o0s
armonico do
iovem atleta campeonatos.

Valores
inerentes a
Promover a pratica Promover o
amizade e a desportiva. respeito pelas

entreajuda. regras de jogo.

Promover a Respeitar o
responsabilidad adversario e os
e em cada colegas da

jovem atleta. mesma equipa.

Figura 4.5 Valores inerentes a pratica desportiva (Elaboracao prépria, 2022).

A ética é considerada um juizo de apreciagdo, composta por diferentes principios que
regem a nossa conduta. A ética desportiva define os limites no comportamento do jovem,
nomeadamente o respeito pelos adversarios, o saber perder e saber ser modesto nas suas
vitérias. E fundamental a cooperacdo entre os jogadores porque tém objetivos comuns e a
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imparcialidade porque cada atleta tem a sua personalidade e o seu desempenho desportivo.
Também faz parte da ética desportiva a determinag¢do com base no respeito pelos outros, mas

também por nds proprios.

A ética do desporto também desafia os pais, os dirigentes, 0s gestores e 0s treinadores a
educar os jovens para a importancia da luta contra o doping no desporto, mas também a
promocdo do bem-estar proporcionando a pratica desportiva saudavel, sem acdes de
violéncia e de discriminagcdo. Por um lado, os pais deverdo explicar aos jovens a importancia
dos valores éticos no desporto e promover o desportivismo nos jogos, mas também nos
treinos. Por outro, os dirigentes, gestores e treinadores deverdo olhar para as outras
academias como elementos de referéncia e promover o desportivismo, tratando os colegas

de forma digna.

A humanizagéo torna-se um desafio, pois numa sociedade os valores estdo em constante
mudanca. Combater a violéncia, os subornos, a dopagem, o racismo, a xenofobia e a
discriminacdo € uma regra basica da ética desportiva, permitindo preservar um sistema
civilizado. O desporto permite educar os jovens para a humanizacao, através da transmissao

de valores como o respeito pelos colegas e treinadores e pela academia.

Carvalho (2013) define os valores enquanto fundamentos de competéncia: competéncias
pessoais, competéncias interpessoais e competéncias civicas. As competéncias pessoais
estdo associadas ao caracter (demonstrando sensibilidade e empatia pelo proximo, aplicando
um autocontrole, adaptar comportamentos e aprender com o préximo) e a espiritualidade (ter
crencas solidas e consciéncia dos seus comportamentos e atitudes). As competéncias
interpessoais estdo associadas ao contexto familiar (adogéo de principios de lealdade, ser
capaz de se integrar e de se relacionar para a sustentabilidade do nucleo familiar enquanto
espaco educativo) e ao contexto profissional (capacidade em aceitar tarefas, implementacéo
de projetos e ser capaz de resolver conflitos em equipa). As competéncias civicas estdo
contextualizadas nas instituicdes politicas e democraticas e nos espagos publicos e
comunitarios, através da participacdo, da justica, da liberdade, do dever, do direito, da coeséo
social e da sustentabilidade (Carvalho, 2013, pp. 69-73). O Manual de Curso de Treinadores
de Desporto usa configura com base nesta conce¢cdo um modelo conceptual com a

estruturacao dos valores universais em trés niveis que se interligam (Figura 4.6).
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Figura 4.6 Valores universais e 0s seus niveis pessoal, interpessoal e civico (Manual de Curso
de Treinadores de Desporto, Grau Il, Lima, J., Carvalho, A. & Rosa, B., 2021, pp. 8-9).

Importa realcar que a ética no desporto exige o respeito pelo adversario, vendo-o como
um parceiro desportivo. As derrotas devem ser vistas como uma aprendizagem e deve ser
respeitado o esfor¢co que cada atleta fez, por ter dado o melhor de si tanto nos treinos, como
nos jogos de competicdo. Os adversarios devem ser vistos como colegas que também ajudam
a melhorar as suas aptidfes fisicas, mas também a melhorar como pessoas. Devem ser
respeitadas as regras de competicdo, ou seja, ndo aceitar manipulacdo de resultados,
denunciar as situacdes de fraude e defender o cédigo de ética desportiva.

Importa salientar que a academia de desporto tem o dever de planear as equipas de
acordo com a idade e o desenvolvimento dos jovens atletas, por forma a evitar a
especializagdo precoce. Durante os treinos é fundamental o respeito pelas regras técnicas e
promover o desportivismo. A prética desportiva deve ser entendida como uma oportunidade
de igualdade, onde devem ser aceites as diferencas e respeitadas as capacidades de cada

82



atleta. O desporto deve ser visto como uma oportunidade para o desenvolvimento de
competéncias fisicas, psicoldgicas e sociais dos jovens. Os jovens atletas ndo devem ser
discriminados devido a sua condi¢éo social, devido a sua orientacdo sexual, ou pela sua raca

ou religido: o desporto deve ser inclusivo e de livre acesso.

Vemos, entdo, o Desporto com novos contornos éticos, cumprindo as metas, ha
muito prometidas, e regularmente desmentidas, de instrumento ao servico da
formacé&o do caracter, do desenvolvimento moral, ético, do desportivismo e do fair play.
Os valores essenciais do Olimpismo continuam a ser um referencial, um saber-estar,
decisivo no envolvimento em desporto. Estender a reflexdo e a acao ética a todos os
intervenientes do fendmeno desportivo é um desafio antigo, mas ainda por cumprir.
Importa, neste contexto, proceder ao estudo sistemético dos valores no desporto e
equacionar, empiricamente, as questdes da formacdo moral em desporto, dos seus

antecedentes e consequentes. (Sarmento, 2004, p. 147).

Humanizar significa tratar a pessoa com dignidade, carinho, com a capacidade de se
colocar no lugar do outro, com tolerancia e respeitando as diferencgas (Archanjo, 2009, p. 1).
Mas humanizar também significa compreender como enfrentar a falta de civismo e como voltar
a educar para a cidadania. O desporto é considerado uma pratica educativa e construtora de
cidadania. As competéncias do desporto sdo competéncias para a vida, por ndo se
desenvolver apenas aptiddes fisicas, mas também psicologicas e sociais. A ética no desporto
é fundamental, porque o desporto tem um potencial Unico de promoc¢ao da cidadania e da

humanizacao.

(...) A pratica desportiva esta para além do espetaculo, € uma atitude perante a
vida e, nessa medida, € um pensamento, um conhecimento, um valor; € uma forma de
comportamento humano, de integracao e fruicdo cultural, com o seu lado reprodutivo
e criativo, de producgéo de novas técnicas e tacitas, de novos padrdes motores e de
novas atividades, traduzindo-se, pela expansao das disciplinas desportivas, em novas

oportunidades para o Corpo. (Sarmento, 2004, p. 137).

A humanizacao significa educar e a educacgdo € chamada a enfrentar novos desafios de
um mundo globalizado. O futebol € um instrumento que permite educar para a humanizacao,
utilizando informacao proveniente das mais diversas areas cientificas e culturais. O futebol
permite melhorar a pratica dos atletas em grupo, em ambientes organizados, como as
academias de futebol e respeitando as caracteristicas regionais. A humanizac¢do ndo vive sem

a ética, nem sem a pedagogia, sendo a acdo humana uma sucesséao de desafios.
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CAPITULO 5

Metodologia de investigacao

5.1 Paradigma e légica da investigagcao

A investigacdo assenta-se num paradigma interpretativo, de logica indutiva, de ética
intrinseca, cujo fundamento tedrico se baseia numa abordagem predominantemente
qualitativa, por forma a proporcionar uma conce¢cdo mais vasta da realidade. Adota como

estratégia teorica a triangulagdo concomitante, permitindo a convergéncia dos resultados.

Como diz Creamer (2018), ha uma Unica controvérsia que paira sobre a questao
dos paradigmas. Isso relaciona-se com a tese da incompatibilidade e a incriminacao
de que misturar métodos é filosoficamente impossivel porque mistura paradigmas. A
resposta a essa afirmacdo € que os métodos sao estratégias para recolher e analisar
sistematicamente dados e ndo paradigmas. Embora existam algumas exce¢des (como
etnografia e pesquisa-acao participativa), métodos como estudo de caso, observacao,
andlise de conteudo, entrevistas, questionarios e analise bibliografica pode ser
realizados a partir da perspetiva de muitos paradigmas diferentes. Uma segunda
controvérsia que se sobrepfe aos métodos mistos, mas que recebeu muito menos
atencao na literatura metodolégica, é a questdo de saber se uma mudanca de uma
agenda de pesquisa predominantemente qualitativa ou de uma abordagem
primariamente quantitativa exige necessariamente uma mudanga de paradigma. Um
pragmatista diria que n&o e que todas as trés abordagens podem ser prontamente

realizadas sob esse guarda-chuva. (Creamer, 2018, p. 109).

5.2 Métodos de investigacao

A investigacdo assume um método misto, suportada na aplicacéo de entrevistas e inquéritos
por questionario. Creswell (2007) define métodos mistos como “aquela em que o pesquisador
tende a basear as alegacdes de conhecimento em elementos pragmaticos (por exemplo,
orientado para consequéncia, centrado no problema e pluralista). (...) A recolha de dados
também envolve a obtencao tanto de informagcdes numéricas (por exemplo, em instrumentos)
como de informacdes de texto (por exemplo, em entrevistas), de forma que o banco de dados

final represente tanto informagdes quantitativas como qualitativas” (Creswell, 2007, p. 35). O
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método misto é considerado predeterminado e emergente, composto por questdes abertas e
fechadas, com formas multiplas de dados comtemplando todas as possibilidades e analisada
através de estatistica ou textual (Creswell, 2007, p. 34). De acordo com o autor, o método
misto é considerado vantajoso porque pode gerar resultados validados e substanciados. Além
disso, os resultados podem ser obtidos num curto periodo da investigacdo. No entanto,
verifica-se algumas limitac@es, tais como o esforco que exige a interpretacdo de resultados
em menor periodo e torna-se mais complexo analisar e comparar resultados de métodos
distintos (Creswell, 2007, pp. 219-220).

A utilizacdo de métodos mistos permite reunir dados quantitativos e dados qualitativos
num unico estudo, tornando o estudo mais complexo. A investigacao pretende assumir como
estratégia tedrica de implementacgéo a triangulagdo concomitante, por forma a realizar uma
validacdo cruzada dentro de um Unico estudo. Serdo usados métodos quantitativos e
qualitativos separadamente e de forma simultanea, numa Unica fase de colheita de dados. A

interpretac@o dos dados assinala a convergéncia dos resultados.

De acordo com Bryman, as pesquisas qualitativa e quantitativa podem ser combinadas,
sendo que a triangulacdo de dados “(...) refers to the traditional view that quantitative and
gualitative research might be combined to triangulate fi endings in order that they may be
mutually corroborated” (Bryman, 2012, p. 676). “(...) When applied to the present context, it
implies that the results of an investigation employing a method associated with one research
strategy are crosschecked against the results of using a method associated with the other
research strategy” (Bryman, 2012, p. 635). A vantagem em utilizar uma abordem mista é
maximizar a quantidade de informacdes obtidas ao desenho de pesquisa, elevando a

gualidade das conclusdes da investigagao.

5.3 Campo empirico, universo e amostra

O campo empirico sdo as academias com futebol de formacdo do distrito de Lisboa e foi
definido tendo em conta as questfes e os objetivos da investigacdo. As academias sdo

espacos destinados a pratica desportiva e composta por equipamentos especificos.

As instalagbes desportivas podem ser definidas como um espago artificial, em
locais urbanos, especificos da pratica de atividades desportivas em espacos
delimitados (Cunha, 2007). Este autor diz ainda que a funcdo fundamental das
instalagBes desportivas é a de oferecer de forma continuada a possibilidade de realizar

a pratica desportiva, de forma a ultrapassar as condigbes impostas pelos rigores do
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clima. Segundo Gallardo e Jimérez (2004), as instalacdes desportivas e 0s seus
equipamentos, sao o elo central e um dos suportes principais para a pratica desportiva.
O éxito de uma instalacdo desportiva estara condicionado pelo seu projeto e
construcao. Para Parlebas (1981), as instalacGes desportivas sistematizam as praticas
desportivas num determinado espaco, bem como os comportamentos dos seus
intervenientes e densificam as relacdes entre participantes no fenémeno desportivo
através das respetivas préaticas. Cunha (2007) vai mais além referindo também que as
instalacbes revelam a expressdo desportiva de uma comunidade no espaco ou

territorio, de forma institucionalizada e permanente. (Martins, 2015, p. 30).

Existem cerca de 262 clubes de futebol da Associacdo de Futebol de Lisboa (Quadro 5.1),
mas apenas foram convidadas as 45 academias de desporto que continham escaldo de
juniores, tendo aceitado participar nesta investigacdo 15 academias, sendo que o campo
empirico desta investigacao ficou constituido por 15 academias de futebol da Associagéo de
futebol de Lisboa, com o escaldo junior. No futebol masculino, existem cerca de 45 clubes de
futebol da AFL com o escalédo Junior A (Janior), existem 58 com Junior B (Juvenil), 66 Junior
C (Iniciado) e 01 Junior D (Infantil) (Quadro 5.2).

Este escaldo requer uma intervencdo personalizada, por ser, habitualmente, a época
onde a equipa técnica avalia cada atleta e 0 prepara para a rentabilidade do clube. Este
escaldo tem por objetivo ensinar os jovens a competirem e a ganharem o0s jogos do
campeonato. Foram escolhidos apenas clubes cuja modalidade principal € o futebol, devido
a sua centralidade social. O futebol é a modalidade mais popular do mundo, impde a sua
cultura e tem grande popularidade junto da populagéo, a nivel mundial. O futebol € um simbolo

da vida social e, por isso, considerado um fenémeno mundial.

N.° de Clubes da AFL
Concelho o _ Total
(Associacdo Futebol de Lisboa)

Alenquer 05
I
Amadora 16 ©
T 3
Arruda dos Vinhos 02 < 0
I |
Azambuja 04 ° 5
3 ©
Cadaval 03 2 5 B
Cascais 25 o 2
. © O
Lisboa 64 T S
D O
Loures 23 = §
Lourinha 04 =
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N.° de Clubes da AFL

Concelho _ _ Total
(Associacao Futebol de Lisboa)
Mafra 14
Odivelas 14
Oeiras 19
Sintra 31
Sobral de Monte Agraco 01
Torres Vedras 24
Vila Franca de Xira 13

Quadro 5.1 Clubes de futebol da Associag¢éo de Futebol de Lisboa, do distrito de Lisboa, da
época 2020-2021. (FPF, 2021). https://www.fpf.pt/pt/

Escalao N.° de Clubes da AFL, por Escaldes * Futebol Masculino
Janior A (Junior) 45
Janior B (Juvenil) 58
Janior C (Iniciado) 66
Janior D (Infantil) 01
Janior E (Benjamim) 00
Janior F (Traquina) 00
Junior G (Petiz) 00

Quadro 5.2 Academias de futebol da Associagado de Futebol de Lisboa, do distrito de Lisboa,
da época 2020-2021, por tipo de escaldo. (FPF, 2021). https://www.fpf.pt/pt/

A um conjunto de elementos com caracteristicas comuns e abrangidos por uma defini¢céo
apenas, chamamos de universo. Designamos como universo da investigagdo os pais e/ou
encarregados de educacdo dos jovens que frequentam as academias de desporto, que
participaram de forma direta através do preenchimento de um inquérito por questionario, com
o objetivo de compreender se a sua percecao sobre as respostas das academias ao nivel da
prevencao e da resposta as situacdes de desigualdade social, se fornecem apoio psicossocial
perante os efeitos da socializacdo parental no desenvolvimento dos jovens e se existem

programas pedagogicos e sociais de apoio aos jovens e familias, promovendo a solidificacéo
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dos lacos afetivos e a adocdo de uma atitude humanista e participativa perante a

responsabilidade social.

Um segundo universo foi constituido pelos Assistentes Sociais que exercem na area do
desporto ou que tenham feito investigacdo neste ambito, com objetivos de configurar a
intervencdo do Assistente Social nas academias de futebol a nivel individual, coletivo e

comunitario, numa dimensao pedagogica e social.

Um terceiro universo foi constituido pelos técnicos e dirigentes das academias que fizeram
parte do campo empirico, com o objetivo de compreender a intervencao feita has academias
de futebol, enquanto espaco de desenvolvimento de competéncias psicoldgicas e sociais de

jovens atletas.

No caso das entrevistas feitas a comunidade Técnica e/ou Dirigentes que exercem em
academias de desporto sdo consideradas uma amostra por conveniéncia, tendo sido a
academia de futebol quem identificou a pessoa a responder. A amostra por conveniéncia
pretende usar “(...) grupos intactos ja constituidos (...)” (Coutinho, 2016, p. 95). Pretendeu-se

a selecdo de uma amostra acessivel e prontamente disponiveis.

No caso das entrevistas feitas aos assistentes sociais que exercem na area do desporto
ou gque tenham feito investigagcdo neste ambito, a amostra apresenta-se como ndo probabilista
criterial, porque “nao podemos especificar a probabilidade de um sujeito pertencer a uma dada
populagédo” (Coutinho, 2016, pp. 91-98). A amostra criterial pretende “selecionar segmentos
da populagao (...), segundo um critério pré-definido” (Coutinho, 2016, pp. 95). A amostra
criterial escolhe os sujeitos de acordo com determinados critérios e tem como vantagem a
possibilidade de adaptar a amostra ao estudo. Neste caso, o critério pré-definido séo
profissionais de Servigo Social que utilizam o desporto como ferramenta de intervencdo ou

que tenham feito investigac@o na area do desporto.

5.4 Técnicas de recolha e tratamento de dados

A partir de uma pergunta de partida — “serd que o Servico Social podera ter um papel
significativo na equipa pedagdgica das academias de desporto juvenil?”, foi feita uma
pesquisa bibliografica com analise da informacao, por forma a identificar abordagens tedrico-
metodolégicas. Como diz Coutinho (2016), “uma boa revisdo de literatura poténcia a
credibilidade da investigacao ao relacionar e conectar a investigacdo prévia com o problema
objeto da investigacado” (Coutinho, 2016, p. 59). A revisdo de literatura consistiu em localizar

documentos e publicacbes sobre o tema de investigacdo e, para tal, foram utilizadas
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bibliotecas e bases de dados online, tais como a ERIC (Educational Resources Information
Center), Psychological Abstracts, Dissertations Abstracts, Base de Dados del CSIC (produc¢ao
cientifica em Espanha), Thomson Reuters Web of Knowledge, Sociological Abstracts e outros
repositérios, nomeadamente o0s repositorios das universidades portuguesas, tais como a do

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa.

5.4.1 Entrevista e andalise de conteudo

Foram aplicadas entrevistas a assistentes sociais que exercem na area do desporto ou que
tenham feito investigacdes neste &mbito e & comunidade técnica e/ou dirigentes que exercem
em academias de desporto. A empatia e a manutencdo de um olhar critico foram fundamentais
no decorrer das entrevistas. A entrevista foi feita pelo investigador. O seu contacto possibilita
“(...) adaptar as questdes e/ou pedir informacgao adicional sempre que tal se revele importante,
e é precisamente essa caracteristica, ou seja, a sua flexibilidade que a individualiza
relativamente a outras formas de inquérito. Também a torna mais dispendiosa em termos de
tempo e de custos, ja que impde limites ao nimero de participantes, sendo por isso muitas

vezes preteridas em favor do questionario” (Coutinho, 2016, p. 107).

No caso as entrevistas feitas a comunidade técnica e/ou dirigentes que exercem em
academias de desporto, estas deram inicio em maio de 2021 e terminaram em julho de 2021
e totalizaram dezasseis entrevistas, correspondentes a quinze academias situadas no distrito
de Lisboa. Uma das academias foi entrevistada por dois técnicos diferentes. A sua aplicagédo
foi concretizada através da plataforma ZOOM, com gravacgéo consentida. Em cada entrevista
foi igualmente atribuido um cddigo, foram &udio-gravadas e totalmente transcritas. A
participacdo do estudo foi estritamente voluntaria e podiam interromper a participagdo em

qualguer momento.

Foi feita uma operacionalizacdo de conceitos, com a construcéo de indicadores no modelo
de andlise, que deram inicio as questdes, em anexo. Esta ferramenta permitiu reconhecer os
beneficios do desporto no que diz respeito a saude do jovem atleta, foi possivel analisar as
academias enquanto espaco de desenvolvimento de competéncias psicoldgicas, sociais e
fisicas, foram analisadas as potencialidades do desporto no que diz respeito a inclusao social
dos jovens, foi questionada a influéncia do apoio social no rendimento desportivo e verificada

de que forma é promovida uma pratica humanizada (Quadro 5.3).
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Temas Subtemas Categorias Questdes
Desporto a. Saude, i. Andlise do desporto | De que forma o desporto
b. Bem-estar fisico, | na promocao da poderd ter um papel
c. Bem-estar saude. fundamental no bem-
psicolégico, ii. Andlise do impacto | estar fisico, psicolégico e
d. Bem-estar social. | da COVID-19 nos social do jovem atleta?
jovens atletas. Quais os novos desafios
de uma academia de
desporto, em tempo de
pandemia por SARS-
CoV-2, agente causal da
COVID-19?
Academias a. Responsabilidade | i. Analise do modelo Como é constituida a

social,
b. Responsabilidade

educativa.

de gestao das
academias de
desporto.

ii. Acompanhamento
dos jovens atletas nas
academias de
desporto.

iii. Condi¢cbes do
equipamento
desportivo (espago).
iv. Desempenho de
qualidade.

v. Protocolos de
cooperagao.

vi. Intervencgéo ao
nivel da prevencao e
da resposta as
situacdes de
vulnerabilidade social.
vii. Iniciativas para o
combate a violéncia,
ao racismo, a

xenofobia e a

academia de desporto
ao nivel das suas
instalagdes, qual o seu
modelo de gestado e
guais os profissionais
gue a integram?

Quie tipo de iniciativas a
academia apresenta
para o combate a
violéncia, ao racismo, a
xenofobia e &
intolerancia aos
espetaculos
desportivos?

Existem protocolos de
cooperagao entre a
academia de desporto e
a comunidade local? Se
sim, quais as suas
finalidades?

Como € que a academia
de desporto se preocupa

com as necessidades
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Temas Subtemas Categorias Questdes
intolerancia aos basicas, psicoldgicas e
espetaculos fisiologicas dos jovens
desportivos. atletas?
Incluséo a. Desigualdade i. Intervencé@o ao nivel | Quais as potencialidades
social, da prevencéao e da gue o desporto tem na
b. Incluséo social. resposta as situagdes | inclusédo social de
de desigualdade criangas e jovens que
social. sdo excluidas do ponto
ii. Potencialidades do | de vista territorial e
desporto junto de cultural?
criangas e jovens em
risco.
iii. Contributos do
desporto para a
incluséo.
Servigo a. Programas i. O desporto Podera o apoio social
Social pedagdgicos, enquanto ferramenta | prestado numa

b. Programas
sociais,
c. Intervencao

social.

para o
desenvolvimento de
competéncias
psicologias e sociais.
ii. Metodologias
cognitivo-
comportamentais na
pratica do Servigo
Social.

iii. As academias
enquanto campo de
atuacao do Servico
Social.

iv. Apoio em causas

da comunidade.

academia de desporto
influenciar o rendimento
desportivo do jovem
atleta?

Acha relevante a
existéncia da
intervengao social nas
academias,
nomeadamente a de um

assistente social?

Humanizacéo

a. Humanizacéo no

desporto,

i. Humanizacg&o na

pratica desportiva.

Quiais os valores que
melhor definem a vossa

academia de desporto e
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Temas Subtemas Categorias Questdes

b. Prética ii. O desporto como de que forma é
humanizada no ferramenta educativa | promovida uma pratica
Servico Social. e humanizante. humanizada?

iii. A esséncia da acéo
técnica, ética e
humanizada na
pratica desportiva.

iv. A esséncia da
relagdo numa prética

humanizada.

Quadro 5.3 Operacionalizacdo de conceitos que permitiu a criacdo da entrevista feita a
comunidade técnica e/ou dirigentes que exercem em academias de desporto (Elaboracéo
propria, 2022).

No caso das entrevistas feitas aos assistentes sociais que exercem na area do desporto
e/ou que tenham feito investigacdo neste ambito, foram feitas quatro entrevistas em abril de
2021. Além das questdes inerentes ao tema, foram interrogadas o grau de escolaridade e a
sua situacao profissional. A sua aplicagao foi concretizada através da plataforma ZOOM, com
gravacao consentida. Em cada entrevista foi atribuido um codigo, foram audio-gravadas e
totalmente transcritas. A participacdo do estudo foi estritamente voluntaria e podiam

interromper a participacdo em qualquer momento.

Foi feita uma operacionalizagdo de conceitos, com a constru¢éo de indicadores no modelo
de analise, que permitiu a criagdo de questdes que fazem parte do guido de entrevista, em
anexo. Esta ferramenta permitiu reconhecer os beneficios do desporto no que diz respeito a
saude do jovem atleta, foi possivel analisar as academias enquanto espacgo de intervencao
social e comunitaria, foi analisada a importancia da intervencéao dos pais na préatica desportiva
dos filhos, foram analisadas as potencialidades do desporto no que diz respeito a incluséo
social dos jovens em risco e foram analisadas as academias de futebol enquanto campo de
atuacdo do assistente social, através de procedimentos tedrico-metodolégicos e éticos
(Quadro 5.4).
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Temas Subtemas Categorias Questdes
Desporto a. Saude, i. Analise do desporto | De que forma o desporto
b. Bem-estar fisico, | na promocao da se apresenta como um
c. Bem-estar saude. fator importante na
psicolégico, promocéo da saude e do
d. Bem-estar social, bem-estar psicolégico e
e. Impacto do social do jovem atleta?
COVID-19 nos De que forma o desporto
jovens atletas. € considerado uma
ferramenta para o
desenvolvimento de
competéncias
psicolégicas e sociais
dos jovens atletas?
Considerando a situagéo
pandémica do pais, qual
o impacto da COVID-19
nos jovens atletas?
Academias a. Responsabilidade | i. Analise do modelo As academias de

social,

b. Responsabilidade
educativa,

c. Acompanhamento
psicossocial,

d. Intervencéo

comunitaria.

de gestao das
academias de
desporto,

ii. Acompanhamento
dos jovens atletas nas
academias de
desporto,

iii. Desempenho de
qualidade,

iv. Protocolos de
cooperagao,

v. Intervencédo ao
nivel da prevencgéo e
da resposta as
situacdes de

vulnerabilidade social,

desporto sédo um espaco
potenciador para a

intervencao comunitéria?
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Temas

Subtemas

Categorias

Questbes

vii. Iniciativas para o
combate a violéncia,
ao racismo, a
xenofobia e a
intoleréncia aos
espetaculos
desportivos.

Parentalidade

a. Relagbes
interpessoais,
b. Socializagéo

parental.

i. Intervencéo dos
pais na pratica
desportiva dos filhos,
ii. Presenca da familia
durante os treinos,

iii. Apoio familiar.

Quais os beneficios da
participacdo dos pais na
pratica desportiva dos

filhos?

Inclusao a. Desigualdade i. Intervencéo ao nivel | Quais as potencialidades
social, da prevencgéo e da do desporto junto de
b. Desigualdade resposta as situagdes | criangas e jovens
global, de desigualdade excluidas do ponto de
c. Incluséo social. social, vista territorial, social e
ii. Potencialidades do | cultural?
desporto junto de Quais os contributos do
criangas e jovens em | desporto para a incluséo
risco, de criancas e jovens em
iii. Contributos do risco?
desporto para a
incluséo.
Servigo Programas i. O desporto Qual o papel do servigo
Social pedagdgicos, enquanto ferramenta | social na area do

Programas sociais.

para o
desenvolvimento de
competéncias
psicologias e sociais,
ii. Metodologias
cognitivo-

comportamentais na

desporto e as suas
potencialidades?
Como é que as
academias de desporto
se podem constituir
como um campo de
atuacao do servico

social?
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Temas Subtemas Categorias Questdes

prética do Servico Na sua opinido, qual o
Social, referencial tedrico, os
iii. As academias procedimentos

enquanto campo de metodolégicos e éticos
atuacao do Servico gue sustentam a prética
Social. do servigo social no
campo do desporto?

Quadro 5.4 Operacionalizacdo de conceitos que permitiu a criagdo da entrevista feita aos
assistentes sociais que exercem na area do desporto e/ou que tenham feito investigacéo

neste ambito (Elaboragéo prépria, 2022).

A andlise de conteudo passou por um conjunto de procedimentos sistematicos. O software
utilizado foi o MAXQDA, sendo um software utilizado para a analise de dados qualitativos. No
final, os dados foram agrupados em forma de tabela, proporcionado uma estrutura que
permite analisar com precisdo os dados e identificar informacdes relevantes. Para a analise
de conteldo das entrevistas, os critérios que sao tidos em consideragdo sao a validacao, a

credibilidade, a aplicabilidade, a consisténcia e a neutralidade.

Os objetivos da investigacdo sdo compreender a intervencédo feita nas academias de
desporto e configurar a intervencgdo do assistente social nas mesmas, pelo que é fundamental
saber a opinido e o relato das experiéncias ndo apenas dos assistentes sociais que exercem
ou que tenham feito investigagcdo no ambito do desporto, mas também dos técnicos ou
dirigentes que exercem em academias de futebol. Devido a situagdo pandémica do pais,
alguns dos clubes estiveram inativos. Ndo havia jovens inscritos nas academias e algumas
fecharam portas devido ao risco de criagdo de surtos por COVID-19, agente causal da SARS-
CoV-2.

Como a recolha de dados iniciou em maio de 2021 e terminou em julho de 2021,
precisamente no final da época, dificultou 0 aumento do nimero de participantes. Falamos de
um periodo em que os técnicos das academias apresentam pouca disponibilidade por estarem

preocupados com os resultados finais do campeonato.
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5.4.2 Inquérito por questionério e tratamento estatistico

Foi construido um inquérito por questionério destinado aos pais e/ou encarregados de
educacdo das criancas e jovens que frequentam academias de desporto. Utilizando as
diferentes aplicacbes digitais de comunicacdo, por cortesia, cada academia de desporto
entrevistada ficou responsavel por divulgar o inquérito por questionario construido no Google

Forms.

A partir da revisdo da literatura e tendo em conta os objetivos da investigacdo foi
construido o questionario, em anexo. O instrumento apresenta trés perguntas de resposta
aberta, com o obijetivo de recolher a opinido do inquirido e treze perguntas de reposta fechada.

No final, para a caracterizacdo sociodemogréfica foram realizadas sete questdes.

Foram utilizadas escalas nominais onde era necessario classificar as respostas por
categorias, permitindo o agrupamento de respostas. Além disso, por forma a avaliar opinides
e juizos de valor, foram utilizadas perguntas cuja resposta utilizava uma escala de Likert de
cinco pontos (de 1 — discordo totalmente, 2 — discordo, 3 — ndo concordo, nem discordo, 4 —
concordo, 5 — concordo totalmente). De acordo com Dalmoro e Vieira (2014), “o trabalho de
Likert (1932) deixava claro que sua escala se centrava na utilizacdo de cinco pontos, e ndo
mencionava o uso de categorias de respostas alternativas na escala a ser utilizada. Embora
0 uso de escalas com outro numero de itens, diferente de cinco, represente uma escala de
classificacdo, quando esta ndo contiver cinco op¢bes de resposta, ndo se configura uma

escala Likert, mas sim do tipo Likert” (Dalmoro et al, 2014, p. 163).

Relativamente a sua estrutura, € composto por cinco partes. A primeira parte esta
associado aos beneficios do desporto, composto por duas questdes. A segunda parte destina-
se a academia de desporto que a crianga ou jovem frequenta, composto por oito perguntas.
A terceira parte é destinada a inclusdo social no desporto, composta por duas questdes. A
guarta parte reflete sobre a intervencdo social em academias de desporto, com quatro
perguntas. Por ultimo, a quinta parte destina-se a caracteriza¢éo sociodemografica, com cerca

de sete questdes.

A recolha de dados teve inicio em maio de 2021 e terminou em julho de 2021, tendo sido
obtidos no universo 213 inquiridos. Para efeitos de andlise estatistica, foram consideradas

vélidas todas as respostas fornecidas.
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5.5 Dimensao ética

O conceito de ética surge da palavra grega «ethos», exibida por Platdo e Aristételes, o que
significa uma forma comum de comportamento interpretado como o estudo sistematico das

condutas e atitudes da pessoa.

O Cadigo de Conduta Etica na Investigacéo visa promover o cumprimento de padrées
éticos na investigacao realizada no universo ISCTE-IUL e surge no quadro geral de missao e
das atribuicbes da Comisséo de Etica do ISCTE-IUL (Despacho n.° 7095/2011, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.° 90, de 10/06/2011). O Cddigo de Conduta Etica da
Investigagdo tem por objetivos: (1) proteger a dignidade, a seguranca e o bem-estar dos/as
participantes; (2) salvaguardar a seguranca e a reputacdo dos/as investigadores/as; e (3)
promover a qualidade da investigacdo como um todo (Codigo de Conduta Etica na
Investigacdo, ponto 1., 1.1, p. 1). Esta investigacdo assumiu os principios gerais do Cédigo
de Conduta Etica da Investigacio, sendo eles a responsabilidade, a honestidade, a fiabilidade

e rigor, a objetividade e a integridade.

Durante a colheita de dados, os participantes nunca estiveram em risco e foram sempre
respeitados. Os intervenientes tiveram acesso ao consentimento informado e antes da sua
participacdo, foram explicados os objetivos e os procedimentos do estudo, por forma a
compreenderem a natureza da investigacao. Esta participacéo foi voluntaria e tinham o direito
de desistir a qualquer momento ou de nao responderem a todas as questdes. As entrevistas
foram feitas online, honrando as horas de marcacdo e evitando o perturbar da entidade.
Durante o decorrer da entrevista, ndo foi utilizada linguagem preconceituosa, respeitando o
sexo, a orientagdo sexual, a raga, a etnia, deficiéncia ou idade dos intervenientes. O estudo
protege o anonimato de pessoas, papeis e incidentes no projeto e os dados, uma vez

analisados, serdo arquivados num periodo de cinco anos, de forma segura e acessivel.

O estudo exigiu a criacdo de uma declaracdo de consentimento informado, em anexo, no
qual o participante é esclarecido sobre os objetivos do estudo de forma simples e objetiva.
Além disso, informa que este estudo surge no ambito de uma tese de doutoramento em
Servico Social, a decorrer no ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa e coordenado pela
Prof.2 Dr.2 Maria Jodao Pena. Por fim, é apresentado o tempo estimado de participacao no
estudo e quais as suas contribuicbes. E salientado que a sua participacéo € estritamente
voluntéria e que pode ser interrompida em qualquer momento, sem ter de se justificar. Os
dados séo destinados a tratamento estatistico de forma confidencial e nenhum dado sera

reportado de forma individualizada.
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Os dados da investigacao sédo colocados a disposicao de quem pretenda replicar o estudo
ou trabalhar sobre os resultados, sujeitos a eventuais limitacbes impostas por legislacéo
especifica e pelos principios gerais da confidencialidade, protecdo e seguranca dos

participantes.

O processo de investigacdo assegurou a transparéncia e a veracidade dos
procedimentos, dos dados, dos resultados, das interpretacdes e eventuais implicacdes, tendo
em consideracdo principios gerais como a responsabilidade, a honestidade, a fiabilidade e
rigor, a objetividade e a integridade. Os resultados estao reportados de forma correta, integral
e imparcial, em funcao das perguntas e problemas da investigacdo, que permitam acrescentar

conhecimento relevante sobre o Servigo Social em academias de desporto.

5.6 Modelo de anéalise

O enquadramento tedrico permitiu a constru¢do do modelo de analise, estabelecendo a
relacdo entre os objetivos, os conceitos, as dimensfes, os indicadores, as questdes de

investigagao e os instrumentos.
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Objetivos Objetivos _ _ Instrumento de recolha
Conceitos Indicadores Questdes de investigacao
Gerais especificos de dados

Compreender a Investigar e Academias de Qualidade de 1. De que forma o desporto se apresenta  Entrevista a Assistentes
intervencao analisar o modelo Desporto vida e indice  como um fator importante na promocdo da Sociais que exercem na
feita nas de gestao das de bem- salde e do bem-estar psicoldgico e social area do desporto ou que
academias de academias de Responsabilidade estar. do jovem atleta? tenham feito investigacéo
desporto, desporto, Social neste ambito.
enquanto enguanto Modelo de 1. Como é constituida a academia de Entrevista a técnicos e/ou
espaco de entidade de Responsabilidade gestéo. desporto ao nivel das suas instalacées, dirigentes que exercem
desenvolvimen responsabilidade  Educativa gual o seu modelo de gestédo e quais 0s fungbes em academias de
to de social e educativa Condigbes profissionais que a integram? desporto.
competéncias no Acompanhament do 3. De gue forma o desporto podera ter um
psicoldgicas e acompanhamento o Psicossocial equipamento  papel fundamental no bem-estar fisico,
sociais de de jovens atletas. desportivo. psicologico e social do jovem atleta?
jovens atletas. 7. Existem protocolos de cooperacgéo

Desempenho entre a academia de desporto e a

de qualidade. comunidade local? Se sim, quais as suas

finalidades?

A. Qual(ais) o(s) beneficio(s) associado(s)
a pratica de atividade fisica pelas criancas
e jovens atletas?

B. Considerando o grau de importancia do

desporto no processo de desenvolvimento

Inquérito por questionario a
pais e/ou encarregados de

educacao de criancas e/ou

jovens que frequentam

academias de desporto.
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Objetivos

Gerais

Objetivos

especificos

Conceitos

Indicadores

5 . ) N Instrumento de recolha
Questdes de investigacéo
de dados

da crianca ou jovem, como o classifica
numa escala de 0 a 10, em que 0 é nada
importante e 10 extremamente
importante?

C. Como soube da existéncia da(as)
academias de desporto?

D. Refira qual(ais) o(s) valor(es) que
melhor define uma academia de
desporto?

E. O que o(a) levou a integrar o(a) jovem
na academia de desporto?

F. A academia de desporto fornece
material gratuito para a pratica desportiva,
nomeadamente o equipamento
desportivo?

G. A academia de desporto fornece
alimentag&o necesséria durante e/ou apés
a pratica desportiva?

H. A academia de desporto fornece
transporte gratuito para a crianga ou

jovem atleta se deslocar entre escola-
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Objetivos

Gerais

Objetivos

especificos

Conceitos

Indicadores

5 . ) N Instrumento de recolha
Questdes de investigacéo
de dados

academia e/ou domicilio-academia e vice-
versa?

I. Os pais e/ou representantes pagam uma
compatrticipacao pela participacdo do(s)
seu(s) educando(s) na academia de
desporto?

J1. A academia de desporto preocupa-se
com as necessidades bésicas e
fisiolégicas das criancas e jovens atletas.
J2. A academia de desporto preocupa-se
com a seguranca e protecao das criangas
e jovens atletas que apresentem sinais de
risco.

J3. A academia de desporto preocupa-se
com as necessidades psicoldgicas das
criangas e jovens atletas.

N1. Atividades desportivas promovem o
bem-estar fisico, psicologico e social das

criangas e jovens.
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Objetivos Objetivos Instrumento de recolha
Conceitos Indicadores Questdes de investigacao
Gerais especificos de dados
N2. A academia de desporto estabelece
nas criancas e jovens atletas o habito de
manter um estilo de vida saudavel.
Interpretar e Areas de Desigualdad 2. Quais as potencialidades do desporto Entrevista a Assistentes
examinar as Intervencédo es sociais. junto de criancgas e jovens excluidas do Sociais que exercem na
componentes e ponto de vista territorial, social e cultural?  area do desporto ou que
as areas de Academias de Relacbes 3. Quais os contributos do desporto paraa tenham feito investigacéo
intervencao das Desporto interpessoais inclusdo de criangas e jovens em risco? neste ambito.
academias de 5. Quais as potencialidades que o Entrevista a técnicos e/ou
desporto ao nivel Desigualdade desporto tem na incluséo social de dirigentes que exercem
da prevengéo e Social Incluséo criangas e jovens que séo excluidas do funcdes em academias de
da resposta as social. poto de vista territorial e cultural? desporto.
situagbes de Inclusédo Social J4. A academia de desporto preocupa-se  Inquérito por questionario a
desigualdade Desenvolvim  com a inclus&o social das criancas e pais e/ou encarregados de
social. ento jovens atletas. educacéo de criangas e/ou
humano. L. Qual o impacto que o desportotem na  jovens que frequentam

inclusdo de criancas e jovens na
sociedade?

M1. Estou satisfeito(as) com a maneira
como o meu educando foi inserido na

academia de desporto.

academias de desporto.
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Objetivos

Gerais

Objetivos

especificos

Conceitos

Indicadores

Questdes de investigacao

Instrumento de recolha

de dados

M2. Estou satisfeito(a) com os critérios de
escolha que séo feitos durante os treinos
na academia de desporto.

M3. A academia de desporto da o apoio
gue o meu educando necessita para se
sentir integrado durante os treinos.

N4. A academia de desporto é um espacgo
de promocéo de relagbes entre criancas e
jovens atletas.

N5. A academia de desporto preocupa-se
com a criagdo de vinculos de
solidariedade e promocéo para a inclusao

social.

Reconhecer e
analisar as
praticas
executadas nas
academias de
desporto ao nivel

da aplicacéo de

Academias de

Desporto

Metodologias
cognitivo-

comportamentais

Relagbes

interpessoais

Desenvolvim
ento

humano.

4. Quais os beneficios da participacéo dos

pais na pratica desportiva dos filhos?

Entrevista a Assistentes
Sociais que exercem na
area do desporto ou que
tenham feito investigacéo

neste ambito.

4. Que tipo de iniciativas a academia

apresenta para o combate a violéncia, ao

Entrevista a técnicos e/ou

dirigentes que exercem
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Objetivos Objetivos Instrumento de recolha
_ _ Conceitos Indicadores Questdes de investigacao
Gerais especificos de dados
metodologias Socializacéo racismo, a xenofobia e a intolerancia aos  func¢des em academias de
cognitivo- Parental espetaculos desportivos? desporto.
comportamentais N3. Existem criangas e jovens que nao Inquérito por questionério a
perante os efeitos praticam desporto porque n&o tém quem pais e/ou encarregados de
da socializacéo 0s possa acompanhar durante os treinos e educacédo de criancas e/ou
parental. torneios. jovens que frequentam
N11. A academia de desporto promove a  academias de desporto.
participacao democratica dos atletas e
respetivas familias, para a apresentacéo
de propostas e ideias para a
responsabilidade social.
Configurar a Estudar os Programas Desenvolvim 5. De que forma o desporto é considerado Entrevista a Assistentes
intervencdo do programas Pedagdgicos e ento uma ferramenta para o desenvolvimento Sociais que exercem na
assistente pedagdgicos e Sociais humano. de competéncias psicoldgicas e sociais area do desporto ou que
social nas sociais em dos jovens atletas? tenham feito investigacéo
academias de execucao nas Academias de Numero de 6. Considerando a situacdo pandémica do neste ambito.
desporto a academias de Desporto programas pais, qual o impacto da COVID-19 nos
nivel desporto. pedagdgicos jovens atletas?
individual, Servico Social e sociais. 8. Quais os novos desafios de uma Entrevista a técnicos e/ou
coletivo e academia de desporto, em tempo de dirigentes que exercem
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Objetivos Objetivos Instrumento de recolha

Gerais especificos Conceitos Indicadores Questdes de investigacao de dados
comunitario, pandemia por SARS-CoV-2, agente funcdes em academias de
numa causal da COVID-19? desporto.
dimensao N8. A academia de desporto deve apoiar Inquérito por questionério a
pedagogicae causas sociais na comunidade. pais e/ou encarregados de
social. N9. A academia de desporto dispde de educacao de criancas e/ou

programas e projetos de carater jovens que frequentam
pedagdgico e social. academias de desporto.

N10. A academia de desporto articula com
as escolas para a criagdo de protocolos
de cooperacgédo e de promoc¢ao para a

préatica desportiva.

Construir um Servigo Social Desenvolvim 7. As academias de desporto sdo um Entrevista a Assistentes
referencial ento social e  espacgo potenciador para a intervencéo Sociais que exercem na
tedrico- Academias de comunitario.  comunitaria? area do desporto ou que
metodolégico do  Desporto 8. Qual o papel do servico social na &rea  tenham feito investigagéo
assistente social Desenvolvim  do desporto e as suas potencialidades? neste ambito.

nas academias ento 9. Como é que as academias de desporto

de desporto. humano. se podem constituir como um campo de

atuacao do servico social?
10. Na sua opinido, qual o referencial

tedrico, os procedimentos metodoldgicos
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Objetivos Objetivos Instrumento de recolha
_ _ Conceitos Indicadores Questdes de investigacao
Gerais especificos de dados
e éticos que sustentam a prética do
servico social no campo do desporto?
9. Podera o apoio social prestado huma Entrevista a técnicos e/ou
academia de desporto influenciar o dirigentes que exercem
rendimento desportivo do jovem atleta? funcdes em academias de
10. Acha relevante a existéncia da desporto.
intervengao social nas academias,
nomeadamente a de um assistente
social?
N6. A existéncia de um servico especifico  Inquérito por questionario a
de apoiar no cumprimento das pais e/ou encarregados de
necessidades das criancas e jovens educacéo de criancas e/ou
atletas e respetivas familias seria jovens que frequentam
fundamental nas academias de desporto.  academias de desporto.
N7. E fundamental a resolucéo de
problemas sociais e comportamentais
numa academia de desporto, através da
criacdo de programas pedagoégicos.
Analisar e Humanizagéo 2. Quais os valores que melhor definem a  Entrevista a técnicos e/ou

interpretar a

vossa academia de desporto e de que

dirigentes que exercem
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Objetivos Objetivos _ _ . _ _ . Instrumento de recolha
) o Conceitos Indicadores Questdes de investigacao
Gerais especificos de dados
esséncia de uma  Servigco Social Desenvolvim  forma é promovida uma prética funcdes em academias de
acdo humanizada ento humanizada? desporto.
na pratica do Academias de humano. 6. Como é que a academia de desporto se

servigo social em  Desporto
academias de
desporto.

preocupa com as necessidades bésicas,
psicologicas e fisiolégicas dos jovens
atletas?

N12. A academia de desporto promove a
humanizacéo no desporto.

O. Quais os profissionais que integra a
academia de desporto?

P. Quais os profissionais que acha que
deve integrar uma academia de desporto?
Q. Considera que o grau de importancia
relativamente a existéncia de um técnico
superior de servico social na academia de
desporto € extremamente importante ou

nada importante?

Inquérito por questionario a
pais e/ou encarregados de

educacao de criangas e/ou

jovens que frequentam

academias de desporto.

Quadro 5.5 Modelo de andlise (Elaboragéo propria, 2022).
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CAPITULO 6

Apresentacdo, analise e interpretacdo dos resultados

6.1 Perfil dos entrevistados e caracterizagdo do universo

Relativamente as entrevistas feitas aos assistentes sociais, ao nivel do seu perfil, ttm um
curso de nivel superior composto, no minimo, por trés anos de formacao. Dois dos quatro
entrevistados residem em Portugal, enquanto os restantes residem no Brasil. Relativamente
a sua situagéao profissional, apenas um ndo se encontra a exercer fungdes em Servigo Social

e dois dos quatro entrevistados exercem a profisséo na area do desporto (Quadro 6.1).

Caodigo Situacdo Académica Situagéo Profissional
ESS1 Bacharelato Empregado
ESS2 Mestrado Empregado
ESS3 Licenciatura Empregado
ESS4 Mestrado Empregado

Quadro 6.1 Perfil dos assistentes sociais entrevistados (Elaboragéo propria, 2022).

Para além da realizacdo das entrevistas aos assistentes sociais, foram concretizadas
dezasseis entrevistas aos dirigentes e/ou técnicos que exercem em academias de desporto,
correspondentes a catorze academias do distrito de Lisboa. Ao nivel do seu perfil, grande
parte dos entrevistados tém curso de nivel superior, no minimo, de trés anos de formacao
(Quadro 6.2).

Cdodigo Situacdo Académica Vinculo com a Academia de Futebol
ETD-AD1 Mestrado Secretéria da Mesa Assembleia Geral
ETD-AD2 Mestrado Psicélogo

ETD-AD3 Mestrado Fundador e Diretor Técnico

ETD-AD4 Licenciatura Vogal de Direcéo

ETD-AD5 Doutoramento Psicblogo (Nota: Ja nao exerce na AD)
ETD-AD6+7  Licenciatura Secretariado

ETD-ADS8 Licenciatura Educador Social
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ETD-AD9

ETD-AD10
ETD-AD11
ETD-AD12
ETD-AD13
ETD-AD14
ETD-AD15
ETD-AD16

Mestrado
Licenciatura
Licenciatura
Ensino Secundario
Licenciatura
Ensino Secundario
Ensino Béasico 3

S/ informagéo.

Psicélogo

Presidente

Fundador e Coordenador
Responsavel

Presidente

Coordenador
Coordenador e Treinador
Coordenador

Quadro 6.2 Perfil dos entrevistados: situagcdo académica e funcbes que desempenha na

academia de desporto (Elaboracao propria, 2022).

Sobre os inquéritos por questionario dirigidos aos pais e/ou encarregados de educacao

dos jovens atletas, num universo de 213 inquiridos, 56% s&o do sexo masculino e 44% sao

do sexo feminino (Anexo J, Figura 1.1). 31% dos inquiridos vivem na cidade de Lisboa (Figura

6.1). As localizagBes das academias de desporto justificam uma maior taxa de resposta nas

regides identificadas.

Distrito onde reside o Inquirido

Legenda

W Alenquer

M Amadara
Arruda dos Vinhos

M Azambuja

M Cadaval

W Cascais

[ Lisboa

W Laures

M Laourinha

W Mafra

W Odivelas

M Ceiras

M Sintra

M Sobral de Monte Agrago
Tarres Vedras

W Vila Franca de Xira

Figura 6.1 Distrito de residéncia dos inquiridos (Elaboragéo prépria, 2022).
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Relativamente a idade, 54% tém idades compreendidas entre os 38 e 0s 47 anos e 21%
tém entre 0s 28 e 0s 27 anos de idade. 18% dos inquiridos tém entre os 48 e 0s 57 anos de
idade (Figura 6.2, Anexo J, Quadro 1.1).

Idade dos Inquiridos

Legenda

W87

W 2837

W 3847

W 457
5867

W Es77

W 7887

M 38 ou Mais
M Recusa

M Hio sahbe

Figura 6.2 Idade dos inquiridos (Elaboracéo proépria, 2022).

Relativamente ao grau de escolaridade dos inquiridos, 35% apresenta o ensino

secundario completo (Quadro 6.3, Anexo J, Quadro 1.12).

Grau de Escolaridade dos Inquiridos
Frequéncia Percentagem

Ensino Basico 43 20,2
Cursos de Educagédo e Formacao 9 4,2
Ensino Secundario 75 35,3
Cursos de Especializacdo Tecnolbgica 5 2,3
Licenciatura (3 anos a 5 anos) 61 28,7
Mestrado (inclui Mestrado Integrado) 12 5,6
Doutoramento 2 9
Nenhum dos anteriores 1 5
Recusa 2 9
Outro(a) 3 1.4
Total 213 100,0

Quadro 6.3 Grau de escolaridade dos inquiridos (Elaboracéo prépria, 2022).
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Aproximadamente 77% dos inquiridos exercem fungdes por conta de outrem e 13% por

conta prépria (Figura 6.3).

Situagao Profissional dos Inquiridos

Legenda
.Trabalhador por caonta de
autrem
@ [rabalhadar por conta
propria
.Trabalhador no negacio de
familia

¥ Desempregada

. M Reformado ou Pensionista
13,15% [ Recusa

Mo sabe

Figura 6.3 Situacao profissional dos inquiridos (Elaboracédo prépria, 2022).

33% frequentam academias da regido de Lisboa (centro) e 26% frequentam academias

de futebol localizadas em Sintra (Figura 6.4).

Localizagdo da Academia de Desporto que a Crianga frequenta, do qual o Inquirido & Representante

Legenda

Alenquer
M Amadora
Arruda dos Vinhos
W Azambuja
M Cadaval
W Cascais
M Lisboa
W Loures
M Lourinha
M Mafra
W Cdivelas
M Oeiras
[ Sintra
M Sobral de Monte Agrago
M Torres Vedras
M Vila Franca de Xira
Recusa
M N&o sabe

Figura 6.4 Localizacdo da academia de desporto que a crianca ou jovem atleta frequenta, do
qual o inquirido é representante (Elaboragéo propria, 2022).
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Relativamente ao escaldo de competicdo da crianca ou jovem atleta do qual os inquiridos
sao representantes, grande parte pertence ao escaldao dos infantis com 35%. Posteriormente

destacam-se os juvenis com 21% e os iniciados com 20% (Quadro 6.4).

Escaldo de Competicao
Frequéncia Percentagem

Valido Infantis 75 35,2
Iniciados 43 20,2
Juvenis 44 20,7
Juniores 15 7,0
Recusa 3 1,4
N&o sabe 7 3,3
Outro 26 12,2
Total 213 100,0

Quadro 6.4 Escaldo de competicdo da crianca ou jovem atleta do qual é representante
(Elaboragéo proépria, 2022).

Os escaldes oficiais de competicdo sdo: os infantis, os iniciados, 0s juvenis e 0s juniores.
As equipas de petizes e traquinas ndo sdo de competicdo, pelo que participam somente em
eventos recreativos. A andlise dos trés instrumentos permitiu a triangulagcdo de dados,
obtendo maior abrangéncia no estudo. O método misto permitiu relacionar os dados
gualitativos e os dados quantitativos, pelo que serdo apresentados os resultados por meios

de texto e imagem, com diferentes perspetivas e abordagens.

6.2 Modelo de gestédo das academias

As academias de desporto onde os entrevistados exercem fun¢gdes apresentam instalacoes
adequadas para o exercicio das suas modalidades, nomeadamente o futebol. Parte das
instalacbes sdo pertencentes aos clubes, outras sdo protocoladas e outras pertencem ao
Estado, encontrando-se ao encargo das Camaras Municipais. As instalacbes sdo compostas
pelos campos de futebol que podem ser de saldo, ou de relvado, ou sintético. Além disso,
apresentam salas de direcao, gabinetes, secretaria, sala de arrumos e balnearios, grande

parte divididos por escaldes. Os clubes de grandes dimensfes sdo compostos por edificios
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de residéncia, onde se encontram 0s jovens atletas que estdo em formacéo e que tém morada

fiscal longe do distrito de Lisboa.

Ao nivel da organizagdo, os clubes apresentam a direcdo composta pelos vice-
presidentes de cada area e cada modalidade é organizada por secgfes, sendo que cada
seccao tem o seu dirigente desportivo. De acordo com Martins (2015), os modelos de gestédo
definidos pelas academias de futebol sdo bastante consensuais entre os autores, pelo que de
acordo com Constantino (1999) e Gallardo & Jiménez (2004), os trés modelos de gestdo mais
conhecidos sédo: 0 modelo de gestéo direta, 0 modelo de gestdo concessionada e o modelo
de gestdo mista (Martins, 2015, pp. 15-16) (Figura 6.5). O modelo de gestdo direta garante
um regime de exclusividade e de controle sobre a gestdo da mesma. Ou seja, 0s proprietarios
das instalacdes tém controle sobre as suas atividades, sobre as suas instalagbes e na
definicdo de estratégias. O modelo de gestdo concessionada permite que o proprietario da
academia de desporto transfira a responsabilidade de gestdo e de manutencdo do espaco
para outra entidade, aliviando a administracéo local. Existe a desvantagem do elevado custo
dos servigos prestados. O modelo de gestdo mista permite que haja um compromisso entre
ambos os modelos de gestao mencionados anteriormente. Ou seja, 0 proprietario do espaco
partilha os seus deveres com outra entidade, promovendo uma gestdo democratica entre

parceiros (Figura 6.5).

Direta

Modelos de Gestao Concessionada

Figura 6.5 Modelos de gestao de uma academia de desporto (Elaboracao propria, 2022).

Cada clube tem a sua maneira de gerir o futebol de formacdo e o clube. Alguns dos
entrevistados usaram outros conceitos, com igual definicdo. EDTAD2 apresenta o modelo de
gestdo direta e de gestédo parceira, ou seja, existem escolas que assumem a sua gestao na
integra (direta), enquanto outras tém o apoio de parceiros. No caso das academias de

113



desporto que utilizam espacos de outros clubes, assumem a sua gestédo protocolada, ou seja,
“(...) fazemos parcerias com clubes locais, portanto, clubes mais pequenos, em gue existe
troca de servicos (...)” (EDTAD3). O entrevistado EDTAD11 designa a sua gestdo como uma
gestdo autarquica, informando que € a Camara Municipal que detém o espaco. A gestdo
democratica é também mencionada (EDTAD14), assumindo que todos os elementos intervém

para a boa gestdo da academia de desporto.

Algumas instituicbes apresentam o modelo associativo e de utilidade publica (EDTAD9),
ou seja, € também SDUC - Sociedade Desportiva Unipessoal por Quotas, enquanto outras
refletem uma gestdo autbnoma, chamada a Sociedade Andnima Desportiva (EDTAD14). O
Decreto-Lei n.° 10/2013, com versdo a data de 2018-06-03, estabelece o regime juridico das
sociedades desportivas a que ficam sujeitos os clubes que pretendem participar em
competicbes desportivas profissionais. De acordo com o artigo 6.° (Firma), “1 — A firma das
sociedades desportivas contém a indicacdo da modalidade desportiva prosseguida pela
sociedade, se tiver por objeto uma Unica modalidade, concluindo ainda pela abreviatura SAD
ou SDUQ, Lda., consoante o tipo societario adotado seja o de uma sociedade an6nima ou de

uma sociedade unipessoal por quotas”.

As academias de desporto procuram estabelecer um equilibrio entre as receitas e as
despesas, optando por uma politica de gestdo adequada as necessidades apresentadas e a
sua situagdo socioeconémica. Relativamente aos profissionais que a integram, grande parte
dos clubes néo tém sustentabilidade financeira para poder suportar os custos associados aos
recursos humanos. Os clubes sdo compostos por elementos técnicos que exercem funcdes
por valores monetéarios simbdlicos, necessitando de outras formas de subsisténcia. Outros
exercem em regime de voluntariado e por gosto pela pratica desportiva. Relativamente aos
grandes clubes, estes apresentam capacidade financeira para se conseguirem

autossustentar, apresentando, desta forma, uma equipa diretiva e técnica polivalente.

Em geral, os pequenos clubes sdo compostos por um presidente, um diretor técnico, o
coordenador e o treinador. Estes elementos sdo fundamentais para o adequado
funcionamento de uma academia de desporto, com futebol de formag&o. As equipas técnicas
sdo compostas pelo fisioterapeuta, pelo nutricionista e pelo psicologo. Algumas academias de
desporto ndo apresentam uma equipa técnica tdo polivalente, por ndo apresentarem
capacidade financeira. Em algumas academias com futebol de formacéo, € a direcdo que
concretiza a avaliacao fisiologica e nutricional de cada atleta. Por efeitos da pandemia por
COVID-19, os clubes que detinham estes profissionais foram demitidos. Os clubes também
séo detentores de médicos e enfermeiros, no entanto, nenhum clube apresentou ambas as
profissées como parte integrante da equipa. Algumas das academias de desporto ostentaram

protocolos de cooperagdo com clinicas de saude e seguros.
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Através dos inquéritos, quando questionado quais os profissionais que integram a
academia de desporto, 84% destaca o treinador como um dos profissionais integrado no
futebol de formacao. O fisioterapeuta também se destaca com 49% e o diretor(a) técnico(a)
com, aproximadamente, 48%. Com a percentagem mais baixa, apresenta-se o assistente
social com 5% (Quadro 6.5). Das academias de desporto entrevistadas, apenas duas

possuem um assistente social a exercer funcdes nas casas de residéncia.

Quiais os profissionais que Quiais os profissionais

integram a academia de gue acha que devem
desporto? integrar uma academia de
desporto?

F % f %

Diretor(a) Técnico(a) 102 47,9 113 53,1
Dirigente 83 39,0 97 455
Secretario(a) 55 25,8 84 39,4
Médico(a) 37 17,4 98 46,0
Enfermeiro(a) 24 11,3 97 45,5
Fisioterapeuta 104 48,8 149 70,0
Psico6logo(a) 40 18,8 142 66,7
Assistente Social 11 5,2 107 50,2
Treinador(a) 179 84,0 161 75,6
Recusa 7 3,3 4 1,9
Nao sabe 14 6,6 14 6,6

Quadro 6.5 Quadro de frequéncias sobre quais os profissionais que integram a academia de

desporto e quais os que acham que devem integrar (Elaboracao propria, 2022).

Relativamente aos profissionais que os inquiridos acham que devem integrar uma
academia de desporto, o treinador continua em destague com 76% e o assistente social
apresenta 50%, pelo que podemos considerar que aproximadamente metade dos inquiridos
considera fundamental a existéncia de um assistente social nas academias de desporto
(Quadro 6.5). Em todas as entrevistas realizadas, o assistente social é visto como um
elemento potenciador numa academia de desporto com futebol de formagéo. “(...) Imagino o
assistente social a promover uma reunido com um pai, o diretor de turma, o treinador e o
assistente social: isto € um olhar global sobre o jovem que é fantastico, com vérias perspetivas
diferentes e onde se pode fazer uma serie de encaminhamentos para outras respostas sociais

e ajudar realmente jovens atletas. E isto s6 se ultrapassa quando os clubes tiverem no¢ao do
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retorno desportivo pelo rendimento do atleta e do retorno financeiro que o marketing pode

atrair, aquela imagem publica que a academia de desporto ganha se fizesse isto” (ESS4).

Ainda sobre os profissionais, ao analisarmos o que existe e o que é desejavel, verificamos
gue grande parte dos inquiridos considera pertinente a existéncia de uma equipa clinica de
apoio aos jovens atletas, composta por médicos, enfermeiros e fisioterapeutas. A equipa
clinica tem por objetivo realizar testes fisiolégicos a cada atleta, intervir na prevengéo e no
tratamento de lesBes e no controlo antidopagem. A medicina desportiva garante o melhor

desempenho do jovem atleta, de forma segura e saudavel.

As academias de futebol sdo uma vantagem para os grandes clubes. Uma estratégia
qualificada de formacéo ir4 permitir aos grandes clubes o aumento da quantidade e da
gualidade dos seus jogadores. Esta gestdo acelerada, que tem vindo a tornar-se cada vez
mais complexa nos ultimos vinte anos, fez com que a gestao desportiva se tornasse essencial

enquanto espaco de desenvolvimento, de planeamento estratégico, de direcdo e controlo.

A gestdo desportiva comecou a ser vista com uma logica de negdcio, pois inclui
dimensdes como a ética, o marketing, a comunicagdo, a economia, a legislagdo e,
eventualmente, projetos de contextos sociais. O desporto tem ocupado um crescente espaco
na sociedade e € visto como promotor do desenvolvimento de competéncias psicolbgicas e
sociais de jovens atletas. Com o evoluir da sociedade, o desporto tem sentido uma
necessidade de manutencéo e adaptacao no que diz respeito aos seus espacos fisicos. Sao
espacos que para além de concretizarem as suas atividades, sdo também adaptaveis para
outros espetaculos e eventos culturais. As academias de desporto tornaram-se espacos

reveladores de tela social.

6.3 Protocolos de cooperacgéo e iniciativas das academias

Algumas academias de desporto com futebol de formagdo apresentaram protocolos de
cooperagdo com Juntas de Freguesia e Camaras Municipais. Outras apresentam protocolos

com entidades privadas, por forma a angariar ajudas de custo.

S&o poucas as academias de desporto com futebol de formacg&o que apresentam projetos
de intervencéo social, por apresentarem escassez de recursos humanos e limitagdo de tempo.
No entanto, algumas academias de desporto relatam projetos interessantes, nomeadamente
EDTAD3 que apresentou um projeto que visa apoiar familias carenciadas com cabazes
alimentares, com o apoio da Junta de Freguesia de Marvila e outras entidades da comunidade
local. EDTAD12 desenvolveu um protocolo com a entidade Faz Parte, ho qual a academia

acolhe criancas carenciadas, restituindo um valor simbdlico. EDTAD9 apresentou um
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protocolo com o Tribunal de Sintra para integrar ex-reclusos ou pessoas que estejam
disponiveis para servico e trabalho comunitario. Algumas academias apresentaram protocolos
com as escolas, com o objetivo de recrutar jovens que poderdo apresentar rendimento

desportivo e, assim, promover-lhes aproveitamento escolar através da pratica desportiva.

Algumas academias de desporto candidataram-se a Bandeira de Etica, que consiste na
certificacdo e promoc¢ao dos valores éticos no desporto, por exemplo, com a promoc¢ao de
iniciativas no que diz respeito ao combate a violéncia, ao racismo e a xenofobia. Desenvolvido
pelo Plano Nacional de Etica no Desporto e pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
todas as entidades podem inscrever-se na Bandeira de Etica através da submissdo de
formulério, posteriormente submetida a aprovacado do Concelho Diretivo do IPDJ, sendo o
orgdo competente para outorgar a certificacdo. A sua certificacdo assenta na construcao de
um programa de certificacdo nacional na area da ética desportiva e educacao para os valores
no desporto, na concecao compativel e aplicavel a todas as modalidades, a uma metodologia
gue garanta processos justos e a capacidade de gerar reconhecimento para iniciativas

desportivas que apostem nos valores éticos do desporto.

Uma das iniciativas apontadas pelos clubes sdo as corridas tematicas e “(...) atividades
de interajuda e de cooperacdo também para combater determinadas desigualdades e/ou
preconceitos” (EDTAD1). Alguns clubes apresentam planos anuais de atividades, onde
desenvolvem dindmicas sobre questbes de discriminagdo, de exclusédo, de bullying e
cyberbullying (DTAD2). Dada a situacdo pandémica do pais, as academias de futebol
focaram-se na realizacdo de acBes de formacao e palestras didaticas aos profissionais e
jovens atletas, num formato digital. No entanto, a escassez de recursos humanos é evidente,
grande parte dos técnicos tém outras ocupacgfes profissionais e as academias de futebol

poderiam ser mais aproveitadas enquanto espacos de desenvolvimento de competéncias.

Relativamente a opinido dos pais, apenas 62% dos inquiridos concorda que a academia
de desporto dispde de programas e projetos de caracter pedagoégico e social (Figura 6.6,
Anexo J, Quadro 1.10).
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A academia de desporto dispde de programas e projetos de caracter pedagogico e social.

Legenda

M Discordo totalmente
I Discordo
M Mo concordo, nem discarda
M Concordo
M Concordo totalmente
M Recusa
Mao sabe

Figura 6.6 A academia de desporto dispde de programas e projetos de caracter pedagoégico

e social (Elaboragéo prépria, 2022).

Ainda sobre as iniciativas das academias de desporto, 54% dos inquiridos considera que
a academia de desporto promove a participagdo democratica dos atletas e respetivas familias
(Anexo J, Quadro 1.10). Nem sempre o parecer foi favoravel relativamente a participacédo dos
pais na prética desportiva dos filhos. Existe quem considere um incentivo, outros consideram
gue a familia coloca pressédo perante o jovem atleta. ESS1 considera a participacao dos pais
muito importante desde que de forma saudavel, enquanto ESS2 tem “(...) a experiéncia de
ver pais que as vezes também tém questbes egoicas e que projetam nos filhos o que eles

proprios ndo fizeram no passado, obrigando os filhos a serem mini-campedes (...).”

A atitude dos pais na pratica desportiva dos filhos pode interferir na sua personalidade
desportiva. Desde insultar arbitros, jogadores, ou treinadores, sdo atitudes que influenciam
negativamente o atleta. Torna-se fundamental assumir o desporto como um complemento
para o bem-estar da crianca ou jovem, onde os pais deverdo confiar nos conhecimentos do
treinador e apoiar a crianca ao longo do seu percurso académico. Aceitar 0s erros e 0s éxitos
como parte integrante do seu percurso, apoiar nas decisdes responsaveis, apresentar um
modelo de comportamento durante os treinos e jogos € fundamental para o bem-estar

psicolégico e social do jovem atleta.
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6.4 O desporto promotor de bem-estar fisico, psicoldgico e social

O desporto apresenta-se como um fator importante na promocao da saude e bem-estar
psicolégico e social do jovem atleta. A evidéncia cientifica mostra que a pratica regular de
atividade fisica beneficia quer fisicamente, quer socialmente, quer psicologicamente as
criancas e jovens. O desporto promove 0 combate ao sedentarismo e evita as doencas
cardiovasculares, as doencas respiratorias cronicas e a diabetes. Além disso, a pratica

desportiva reduz o stress, a ansiedade e a depressao.

Analisando o conteldo das entrevistas, 0s participantes consideram que o desporto é
fundamental para o bem-estar fisico, psicolégico e social do jovem atleta. De acordo com
ESS1, o desporto apresenta-se como “(...) um fator importante na promocao da saude e do
bem-estar psicolégico e social dos atletas. Acredito que pode ajudar, por forma a que as
criangas e jovens inseridos sejam vistos como cidadaos de direito e ndo apenas uma “reserva”
daquilo que move os clubes de futebol. Os atletas sao vistos, muitas vezes, como uma fonte
de rendimento para cada clube. E muito importante que as competéncias de cada profissional,
no caso do assistente social, sejam realizadas adequadamente, fugindo de uma intervencgéo
mais imediatista e deixando de realizar apenas o basico, o que muitas vezes todos conseguem
fazer. O assistente social € um técnico e por isso as suas acdes devem basear-se em leis que
sustentem o exercicio profissional desses mesmos espacos, como o Estatuto da Crianga e do
Adolescente e a Lei Pelé (Lei 1615, de 24 de marco de 1998).”

Também ESS2 considera que “(...) o desporto de base para todos e todas era o ideal
para promover, realmente, a saude, o bem-estar psicoldgico, social (...).” O “respeito pelo
proximo, a cooperacdo, 0 espirito de equipa, tudo o que € preciso, sdo competéncias
biopsicossociais fundamentais, na literacia fisica do préprio corpo que é tdo importante para
o relacionamento na sociedade e para a literacia também cidada (...)” (ESS2). Nos inquéritos
por questionario feitos aos pais dos jovens atletas, cerca de 90% considera que a academia
de desporto estabelece nas criancas e jovens atletas o habito de manter um estilo de vida

saudavel (Anexo J, Quadro 1.8).

ESS3 coloca “(...) os habitos saudaveis como um fator importante, porque temos a
guestao da obesidade infantil, a alienacgdo virtual, as criancas estdo cada vez mais sedentérias
e 0 desporto permite que lhes promova a salude e o bem-estar. Na questdo do
desenvolvimento da coordenacdo motora, € muito importante 0s movimentos repetitivos
porgue ajuda a crianga a ampliar a sua memoéria e vai guardando essas informagdes: quanto
mais se utiliza o cérebro e o corpo, mais amplia essa possibilidade de determinar decisdes. A

convivéncia grupal eu acho ser de grande importéncia, a crianca vai aprendendo os limites de

119



trabalhar em grupo, aprende a definir o que pode e o que nao pode, (...) ter mais
responsabilidade e respeitar as regras. Muitas criancas que vao procurar o desporto sdo
criancas que, por vezes, dao trabalho a familia e a familia ndo consegue canalizar essa
competéncia que a crianca tem, pelo que dentro de um grupo a crian¢a vai aprendendo as
reacdes afetas com professor, com o0s colegas e procura obter a mesma vontade que o
préximo, em desenvolver determinada atividade. Ganha também competéncias porque em
qgualquer atividade desportiva, uma pessoa ganha ou perde e normalmente quando ganhamos
ficamos muito contentes, mas quando se perde... — Como lidar com isso? A crianca vai
compreender que a vida nem sempre € assim, de ganhos, porque existem perdas também. E
a questdo das doencas mentais, que a gente identifica hoje no Brasil e no mundo: as criancas
desenvolvem um transtorno alimentar, atualmente tém défice de atencdo, hiperatividade,

depressao infantil e influencia o seu desempenho escolar (...)” (ESS3).

No entanto, o desporto nem sempre € redigido como impulsionador de bem-estar fisico,
psicolégico e social, nomeadamente o desporto de alta competicdo. ESS4 distingue trés
conceitos: atividade fisica, desporto e desporto de alta competicao. “(...) Ao nivel da atividade
fisica, os beneficios para a saude fisica ao nivel da prevencdo de doenca ou da propria
constituicao do corpo humano, quer nivel psicolégico, pela produ¢gédo hormonal, ndo ha grande
objecéo cientifica que existam beneficios.” Relativamente ao desporto, “(...) ja implica uma
organizacao, regras, competicdo e eu acho que ai acrescenta alguns beneficios a simples
atividade fisica.” Relativamente ao desporto de alta competigéo, o entrevistado “(...) comeca
a ficar mais discutivel, porque ja existem alguns estudos sobre os maleficios e ndo os
beneficios da alta competicdo quer a nivel fisico (lesdes a médio e longo prazo pela exigéncia
que €é) e sobretudo a nivel do desgaste porque realmente € demasiado intenso (...). Também
existe pressao sob os resultados e do rendimento de cada atleta, mas também uma presséo
financeira desde muito cedo, pelo que o desporto de alta presséo “ndo faz bem a ninguém”,
frase essa bastante conhecida. O desporto de alta competic&o, a partir do momento em que

é profissional existe um mercado para isso, tornando-se muito complexo” (ESS4).

EDTADS assume que “(...) existe uma diferenga muito grande daquilo que é a atividade
fisica, estamos aqui neste termo da linha, passamos pelo exercicio fisico e chegamos ao
desporto de competicdo. Até aqui, mais ou menos a meio da linha, enquanto a pratica &
voluntaria, e que o préprio decide o que quer fazer, etc, eu diria obviamente que promove o
bem-estar, da saude, etc. A medida que se vai avancando até chegar ao extremo que € o
desporto de alta competicao, o desporto de alta competicdo ndo da saude a ninguém, nem
fisico, nem mental. O desporto federado da tudo, menos saude fisica e mental. Pode dar
saude mental no sentido de que a pessoa se realiza, alcancga objetivos, etc, mas a muito nivel

de desgaste quer do ponto de vista fisico, quer do ponto de vista mental” (EDTAD5). “E,

120



basicamente, claro que o desporto a nivel fisico se ndo for um desporto de alta competicédo

claro que é benéfico para qualquer atleta” (EDTADG6+7).

Mas o desporto também é considerado uma ferramenta para o desenvolvimento de
competéncias psicolbgicas e sociais. O desporto ajuda as criancas e jovens a reconhecerem
as suas potencialidades, a saberem os seus limites, a resolver situacdes de conflito, a lidar
com as suas frustracdes e a saber lidar com as diferencas (ESS3). ESS4 cita Steven Danish
por ter construido um modelo de competéncias psicologicas do desporto, desenvolvendo
conceitos como 0 autocontrole, o trabalho em equipa, a organizacdo e o rendimento sob

presséo.

A formacgé@o desportiva pretende, precisamente, que o jovem atleta consiga adquirir
principios e técnicas que possam desenvolver as suas qualidades fisicas e motoras,
proporcionando mais tarde a possibilidade de integrar-se numa equipa sénior. Mas as
academias de futebol também influenciam o atleta para o gosto e o habito de praticar atividade

fisica, valorizando o seu esfor¢co e o progresso na aprendizagem.

As academias de futebol sdo consideradas entidades com grandes potencialidades ao
nivel social, sendo o desporto considerado uma ferramenta para o desenvolvimento de
competéncias psicoldgicas e sociais. Mas quando falamos em desporto ndo competitivo, ndo
existem duavidas que em relacdo ao bem-estar fisico, o desporto € fundamental “(...) para
manter o fisico do atleta e combater o sedentarismo” (EDTAD1). “Permite a regulagéo,
portanto da forma fisica e motora, a libertacdo de dopaminas, endorfinas, promove a reducao
de riscos e de outras dependéncias eventuais, para alem do bem-estar fisico que ja se
conhece em varios estudos, que promove a devida regulamentacdo do ser humano”
(EDTADO).

Sobre o bem-estar social, “para ja, o desporto é algo social. E algo que promove questdes
sociais” (EDTAD2). %(...) Até porque muitas vezes ha jovens e criangas que nao se conseguem
integrar muito bem no ponto de vista social através do seu percurso normal seja através do
estudo, seja através da propria estrutura familiar, mas que encontram o seu bem-estar,
conforto e integracéo social através do desporto (...)" (EDTAD3). “(...) Promove diversas
competéncias, como a empatia, depende da modalidade, mas no contexto do futebol temos
o trabalho em equipa, habilita os atletas para outras competéncias como seja a lideranca,
como sabemos grandes percentagem dos atletas ao nivel amador depois para se
profissionalizarem a percentagem é muito reduzida, portanto, & que também criar expectativas
de o desporto ser uma construgdo para a vida e ndo meramente para 0 desporto
profissionalizado” (EDTAD9). Em relacdo ao bem-estar psicoldgico, “(...) permite promover

diversas competéncias, como a coesao de equipa, a concentragdo, a resiliéncia, a capacidade
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de se auto-motivarem, de desenvolver a autoconfianca e a autoestima, que muitos deles nao
tém” (EDTAD9).

Num total de 213 inquéritos por questionario feitos aos pais e/ou encarregados de
educacao dos jovens atletas das academias de desporto entrevistadas, 57% considera que a
promoc¢ao do companheirismo é um dos beneficios associados a préatica desportiva. Com igual
percentagem, a criacdo de lacos sociais € também ela vista como um dos beneficios
associados a pratica desportiva. 56% considera o fortalecimento do corpo um dos beneficios
associados a pratica desportiva e quase 47% considera que um dos beneficios é a melhoria

da auto-estima (Quadro 6.6).

Beneficios associados a Pratica de Atividade Fisica

Frequéncia Percentagem
Combate a obesidade 84 39,4
Fortalecimento do corpo 120 56,3
Consolidacdo da saude mental 109 51,2
Promocao do companheirismo 122 57,3
Criacao de lacos sociais 122 57,3
Melhoria da autoconfianca 111 52,1
Melhoria da autoestima 100 46,9
Desenvolvimento cognitivo 87 40,8

Quadro 6.6 Beneficios associados a pratica de atividade fisica pelas criancas e jovens atletas

(Elaboracéo prépria, 2022).

Tanto os entrevistados, como os inquiridos, consideram o desporto essencial para o bem-
estar fisico, psicoldgico e social dos jovens atletas. Em relagédo ao bem-estar fisico, o desporto
permite o desenvolvimento fisico do jovem no que diz respeito ao peso e a sua composicao
corporal, mas também fisiol6gico onde inclui, por exemplo, a frequéncia cardiaca e
respiratoria. Sobre o bem-estar psicolégico e social, o desporto permite desafiar os jovens e
amadurecé-los rapidamente. Uma academia é considerada um espaco de socializacao, onde
sdo desenvolvidas regras de aprendizagem, regras de trabalho em equipa e relacdes sociais.
Relativamente ao grau de importancia do desporto no processo de desenvolvimento da
crianca e jovem atleta, aproximadamente 70% dos pais consideram extremamente
importante, numa escala de 0 a 10, em que 0 é nada importante e 10 extremamente

importante (Anexo J, Quadro 1.2).
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Cerca de 47% dos pais dos atletas consideram que as atividades desportivas promovem
0 bem-estar fisico, psicoldgico e social das criancas e jovens (Figura 6.7). O desporto favorece
a saude, ndo so6 no aspeto fisico, mas também cognitivamente. Sendo o futebol um desporto
coletivo, é possivel potenciar a socializa¢do, a entreajuda e a solidariedade. Houve quem
dissesse “(...) podem tirar o telemdvel, mas a pratica desportiva € fundamental para o
desenvolvimento fisico, no desenvolvimento mental, e todos os sentidos” (EDTAD15). O
desporto permite adquirir competéncias biopsicossociais, tdo importantes para o

relacionamento na sociedade.

As atividades desportivas promovem o bem-estar fisico, psicolégico e social das criangas e jovens.

Legenda

I Discordo totalmente
I Discordo
M Mo concordo, nem discarda
M Concorda
M Concordo totalmente
M Recusa
Mao sabe

Figura 6.7 As atividades desportivas promovem o bem-estar fisico, psicolégico e social das

criancas e jovens (Elaboragéo propria, 2022).

O desporto também pode ajudar o jovem a melhorar o seu desempenho académico.
EDTAD14 assume que o desporto “(...) estimula claramente e desenvolve o desempenho
académico, por isso nés criamos face aquilo que é o processo de certificagdo uma sala de
estudo, no sentido de poder criar apoio a alguns atletas e se o atleta estiver bem, se o estado
psicologico e social estiver bem, claramente que o desempenho académico € muito melhor e
nds temos essa grande preocupacao de que isso possa ser aquilo que é o crescimento deles.
Depois aumenta a autoestima, portanto, uma crianca se estiver bem identificada com todo o
processo, se tiver um treinador que o ajuda também nessa area, claramente que a sua

autoestima sera mais elevada e quanto melhor for a sua autoestima, melhor sera o nosso dia,
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a nossa atitude, o nosso compromisso com aquilo que temos para definir a nossa frente, seja
na area escolar, seja na area profissional” (EDTAD14). Algumas academias de desporto
criaram a sala de estudo, onde os jovens podem esclarecer as suas duvidas e estudar antes
ou apéds os treinos de futebol. Quando o desempenho académico é favoravel, existe uma
tendéncia para o seu desempenho enquanto atleta também o ser, promovendo o seu bem-

estar e rendimento ao clube.

Mas o desporto de alta competicdo nem sempre foi considerado promotor de bem-estar
pelos entrevistados, por exigirem treinos muito intensos numa altura muito precoce da vida do
atleta, desproporcional a faixa etaria. O desporto de alta competicdo pode provocar lesdes a
nivel fisico devido ao desgaste do corpo e altera¢cdes hormonais, mas também les@es a nivel
psicossocial com o isolamento devido a subcarga horaria, o stress e pressao permanente na

obtencéo de resultados favoraveis ao clube.

O desporto de alta competicdo provoca um grande impacto na vida dos jovens atletas,
pelo seu elevado rigor e exigéncia. Ser atleta de alta competicdo implica horas de treino
intensivo, competicdes e estagios, exigéncias na vida social e familiar e auséncias na escola,
0 que compromete maior carga horéria de estudo e aulas de apoio. As academias de desporto
tém um papel fundamental na articulagdo com todos os intervenientes, nomeadamente
encarregados de educacao, professores, coordenadores e treinadores. A pratica colaborativa
dos professores, recorrendo a apoios personalizados e ensino a distancia, ajuda o jovem

atleta a arranjar um equilibrio entre a escola e o desporto.

Séo consideradas duas perspetivas distintas no desporto: o desporto de alta competicdo
e o desporto de lazer. Em ambos os casos, verificamos que o desporto promove a interacéo
social, a saude fisica e mental. Mas também pode promover a educacgéo, a comunicacao e o
combate de desigualdades sociais. A academia pode ter um papel fundamental na reducéo
das desigualdades sociais, sem querer retirar a ténica do rendimento desportivo, olhando para

0s jovens integralmente.

Quando falamos em desigualdades sociais, falamos de diferencas. As desigualdades
sociais sdo associadas a um fenbmeno causado pela divisdo de classes, porque nem todos
0S jovens estdo em vantagem perante as suas condi¢des sociais. Oportunidades de emprego,
de educacdo, de saude, de cultura, diferem entre classes. Sendo uma academia de desporto
um espaco interativo e comunitério, com jovens e familias de condi¢Bes sociais distintas,
poderd sem um campo util para o combate as desigualdades sociais, apoiando familias que

estejam em situacdo desfavorecida, satisfazendo as suas necessidades basicas.
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6.5 Valores e preocupacfes de uma academia

As academias definem como valores o0 respeito, a confianca, a solidariedade, a
responsabilidade, a competitividade, a cordialidade, a amizade, a unido, a dignidade e a
resiliéncia. Estes valores produzem uma pratica humanizada, onde nao interessa apenas 0
alto rendimento desportivo, mas também o crescimento pessoal do jovem atleta. Grande parte
das academias privilegiam os estudos académicos de cada atleta, assumindo que “(...) a
escola tem de estar em primeiro lugar” (EDTAD1). “Esta nas nossas brochuras que
privilegiamos o desenvolvimento integral do aluno. (...) Fazemos uma supervisdo do
comportamento, da assiduidade, das notas, (...) em vez de estarmos sé focados no futebol,

nos focamos o futebol para o resto (...)” (EDTAD2).

No inquérito por questionario feito aos pais e/ou encarregados de educacgdo de jovens
atletas, 69% considera o “respeito” o valor qgue melhor define uma academia de desporto.
Com 59% surge a “cooperagé@o” como o segundo valor mais escolhido pelos inquiridos e em
terceiro a “confiabilidade” com 53% (Quadro 6.7). A prética desportiva € desenvolvida com
base em valores, contribuindo para o desenvolvimento global dos jovens atletas. Além do
desporto fomentar habitos saudaveis, promove o desenvolvimento de competéncias sociais e

valores morais.

Valores que melhor define uma Academia de Desporto

Frequéncia Percentagem
Confiabilidade 113 53,1
Respeito 147 69,0
Transparéncia 83 39,0
Contribuigéo 72 33,8
Honestidade 107 50,2
Cooperacao 126 59,2
Competitividade 90 423
Recusa 1 0,5
N&o sabe 1 0,5

Quadro 6.7 Valor(es) que melhor define uma academia de desporto (Elaboracdo propria,
2022).

“Os valores humanistas estdo na nossa missdo, na nossa visdo e dentro dos nossos

valores enquanto instituicdo. Portanto, eles estdo mesmo inscritos, a solidariedade, o respeito,
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todas essas atitudes estdo mesmo instituidas e sédo divulgadas. Nos temos um processo de
certificacdo promovido pela Federacdo Portuguesa de Futebol e pela Associacdo de Futebol
de Lisboa e esse processo obrigou-nos néo so6 a questionar algumas formas de fazer as coisas
e que tivemos que melhorar, mas por outro lado também organizar aquilo que nés fazemos.
Nés somos amadores, faziamos com bom senso, faziamos com qualidade, mas ndo havia
supostos escritos nem registos de valor. E, portanto, a certificacdo obrigou-nos a centrar um
bocadinho mais o processo. O processo leva a qualidade e para ser avaliado precisa de estar
escrito, tem de existir e uma das coisas muito importantes € que as mensagens devem ser
passadas, portanto, passamos a ter o habito de que um atleta sempre que chega ao clube
recebe o Manual de Acolhimento. Nesse Manual de Acolhimento a seguir ao texto de boas
vindas da direcdo, tem os valores, a missao e aquilo que o clube considera importante: as
regras, a parte logistica e de organizacdo, os contactos e reforcamos essa componente do
respeito pela direcdo, pelos técnicos, pelos colegas, pelos arbitros, pelos encarregados de
educacdo, pelas pessoas que trabalham no pavilhdo, portanto, no fundo estarem gratos
porgue aquelas pessoas estdo a volta deles a organizar uma coisa que lhes da prazer e que
Ihes proporciona um ambiente favoravel para eles fazerem o desporto que gostam. Temos
insistido nessa ideia, porque achamos que é importante” (EDTAD13). O futebol, em particular,
tem grande influéncia na nossa sociedade, podendo inspirar e promover a unidao multicultural.
O Manual de Acolhimento permite influenciar, desde inicio, o jovem atleta a apresentar uma

postura humanizada através do desporto, sendo fundamental para um mundo mais solidario.

O processo de certificagdo promovido pela Federacdo Portuguesa de Futebol e pela
Associacdo de Futebol de Lisboa, tem o objetivo de melhorar as estruturas dos clubes nas
diferentes dimensfes e a formacdo desportiva dos jovens. Além de ser fundamental a
promocdo de valores, as academias de desporto apresentam uma visdo humanista,
mostrando uma preocupacdo constante no que diz respeito as necessidades bdésicas,
psicolégicas e fisioldgicas dos jovens atletas. Existe uma preocupacédo unanima em formar os
treinadores, por serem 0s agentes mais proximos dos jovens, para que consigam sinalizar e

referenciar eventuais casos sociais.

No que diz respeito as necessidades basicas, sabe-se que alguns clubes realizam
projetos de caracter social, mas que n&o permitem colmatar as necessidades sociais das
familias. Um dos sinais mais evidente é o facto de existirem “(...) atletas que de manha nao
tomam o pequeno-almoco (...)” (EDTAD4). E em algumas academias sdo os pais dos jovens
atletas que ajudam as familias mais carenciadas: “Infelizmente nem nds precisamos de
preocupar com isso, porque felizmente temos sempre pais preocupados com esses meninos
(...)" (EDTAD12).
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Uma das academias apresentou um projeto em parceria com Marvila, onde oferecem um
cabaz de alimentos de necessidades basicas a quem mais necessita (EDTAD3). Também um
dos entrevistados informa que desde sempre que trabalham as questdes sociais dos jovens
atletas, pelo que quando diagnosticam determinada necessidade, o jovem é reencaminhado
para a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (EDTAD4). Outro clube desportivo tem o cuidado
de pagar o Passe Social da CP aos jovens com necessidades financeiras, para que consigam
apresentar-se nos treinos. A academia representada por EDTAD12 tem um protocolo de
cooperagdo com a entidade Faz Parte, no qual alguns dos jovens que sdo acompanhados
pela associacdo podem praticar desporto, restituindo um valor simbdlico. Mas continuam a
ser poucas as academias de desporto que apresentam protocolos e iniciativas, por ndo terem

tempo para os gerir ou por falta de recursos humanos.

Relativamente as necessidades psicologicas, as academias de desporto que tém
psicologos a exercer funcBes realizam servico de consultoria. Sobre as necessidades
fisioldgicas, grande parte das academias de desporto entrevistadas realiza “... uma anamnese
em relagdo a habitos alimentares, habitos de sono (...)” (EDTAD1). “(...) A nivel nutricional
todas as criancas séo avaliadas, € feito o registo do peso, das pregas, ou seja, quando ha
criangcas abaixo do peso ou com obesidade, sdo sinalizadas automaticamente e o

departamento de nutricdo entra em agéo (...)” (EDTAD2).

Quando questionado aos pais 0 que 0s levou a integrar a crianga ou jovem numa
academia de desporto, obtivemos respostas unanimas, assumindo que a pratica desportiva €
fundamental para o bem-estar fisico, psicolégico e social do jovem atleta. Houve quem tenha
assumido que foi o jovem a querer se inscrever na modalidade, outros assumem que o
desporto é fundamental e que procuraram “atividades saudaveis” (IQ10) para os seus filhos.
O gosto pelo futebol foi também um fator determinante para as suas escolhas, mas também
“pela importancia de criar uma cultura de atividade fisica, para fazer novos amigos, melhorar
a sua autoconfianga e estima e saber lidar dentro de um grupo com personalidades distintas”
(1Q137). “A melhoria da saude fisica e mental, bem como o refor¢co dos seus lagos sociais”
(1Q146) foi também um dos principais motivos que 0s levou a integrar 0s jovens nas

academias de desporto.

Mas as condi¢des socioecondémicas de cada familia representada no estudo certamente
que diferem entre si. Sejam familias de classe baixa, média ou alta, os filhos conformam
gastos mensais, nomeadamente em consultas médicas, na alimentacdo, no vestuario, em
propinas, materiais escolares e o desporto ndo é excecdo. 58% dos pais informam né&o
receber material gratuito para a pratica desportiva, nomeadamente o equipamento desportivo.
Apenas 37% dos informam receber material desportivo, nomeadamente o seu equipamento,

de forma gratuita (Figura 6.8, Anexo J, Quadro 1.3).
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A academia de desporto fornece material gratuito para a pratica desportiva, nomeadamente o equipamento
desportivo?

Legeda
W Sim
M Nio
M Recusa
I N&o sabe

Figura 6.8 A academia de desporto fornece material gratuito para a pratica desportiva,

nomeadamente o equipamento desportivo? (Elaboragdo propria, 2022).

Além de ser necessario 0 equipamento desportivo, é fundamental a realizagdo de uma
alimentagdo adequada antes e apoés 0s treinos ou jogos. De acordo com 0s encarregados
de educacéo participantes do estudo, 61% informa que os jovens atletas ndo recebem
a alimentac&o necesséaria durante e/ou ap0s a pratica desportiva. Apenas 22% considera

receber (Figura 6.9, Anexo J, Quadro 1.4).

De acordo com Oliveira (2013), € fundamental a realizagdo de uma alimentagédo adequada
antes da prética de exercicio fisico, por forma a evitar um quadro de hipoglicémia. Além disso,
0 uso inadequado de alimentos antes da pratica de atividade fisica pode provocar nauseas,
vertigens, desconforto e estes fatores podem variar de acordo com a duracéo e a intensidade
dos treinos, bem como as condigcbes ambientais e as caracteristicas individuais do atleta
(Oliveira, 2013, pp. 58-59).
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A academia de desporto fornece alimentagdo necessaria durante elou ap6s a pratica desportiva?

Legenda
M Sim

[ IE

W Recusa
W Nio sabe

Figura 6.9 A academia de desporto fornece alimentacdo necessaria durante e/ou apos a

pratica desportiva? (Elaboragéo propria, 2022).

Relativamente aos transportes, apenas 15% dos inquiridos informa que a academia
fornece transporte gratuito para a crianga ou jovem atleta se deslocar entre a sua escola, a
sua casa e a academia onde pratica desporto. Aproximadamente 71% dos inquiridos ndo tem

disponivel transporte para se poder deslocar (Figura 6.10, Anexo J, Quadro 1.5).

Cerca de 85% concorda que existem criancas e jovens gue ndo praticam desporto porque
ndo tém quem os possa acompanhar durante os treinos e torneios (Anexo J, Quadro 1.8). A
criagdo de estratégias e agbes que impulsionem a pratica de atividade fisica é fundamental,
nomeadamente a existéncia de transportes para aqueles que residem longe das instalacdes
ou que nao tenham ninguém que 0s possa acompanhar aos treinos e jogos. Apenas 15% dos
inquiridos confirma que a academia de desporto fornece transporte gratuito para a crianga ou
jovem atleta se deslocar entre escola-academia e/ou domicilio-academia e vice-versa (Figura
6.10).

Relativamente as mensalidades, apenas 13% dos inquiridos nao pagam uma
comparticipacao pela participacdo do(s) seu(s) educando(s) na academia de desporto. Cerca
de 81% das pessoas inquiridas pagam uma mensalidade para que o seu educando possa
frequentar a academia e praticar desporto, neste caso, a modalidade do futebol (Figura 6.11,
Anexo J, Quadro 1.6).
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A academia de desporto fornece transporte gratuito para a crianga ou jovem atleta se deslocar entre escola-
academia elou domicilio-academia e vice-versa?
Legenda
M Sim
M Nio
M Recusa
M Nio sahe

Figura 6.10 A academia de desporto fornece transporte gratuito para a crianga ou jovem atleta
se deslocar entre escola-academia e/ou domicilio-academia e vice-versa? (Elaboragéo

prépria, 2022).

Os pais elou representantes pagam uma comparticipagao pela partlclpagao do(s) seu(s) educando(s) nha
academia de desporto?

Legenda
M Sim

W Hio

M Recusa
W Nio sabe

Figura 6.11 Os pais e/ou representantes pagam uma comparticipagado pela participacao do(s)

seu(s) educando(s) na academia de desporto? (Elaboragéo propria, 2022)
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A valorizacdo individual de cada atleta e a preocupacdo permanente dos clubes de
formacéo é fundamental para o sucesso desportivo coletivo. Aproximadamente 63% dos pais
concorda que a academia de desporto que o seu educando frequenta se preocupa com as
necessidades basicas e fisioldgicas das criangas e jovens atletas. 15% discorda que haja esta

preocupacéao (Figura 6.12, Anexo J, Quadro 1.6).

A academia de desporto preocupa-se com as necessidades basicas e fisiolégicas das criangas e jovens
atletas.

Legenda

M Discordo totalmente

[ Discordo

M &0 concordo, nem discordo
W Concordo

M Concordo totalmente

M Recusa

M Mo sabe

Figura 6.12 A academia preocupa-se com as necessidades basicas e fisioldgicas das criangcas

e jovens atletas (Elaboragéo prépria, 2022).

Com um total de 77% de respostas concordantes, podemos considerar que as academias
se preocupam com as necessidades psicoldgicas das criancas e jovens atletas (Anexo J,
Quadro 1.6) e no que diz respeito a inser¢do da crianga ou jovem atleta na academia de
desporto, cerca de 92% estdo satisfeitos. 51% dos inquiridos concorda com os critérios de
escolha que séo feitos durante os treinos na academia de desporto e 88% considera que a
academia de desporto da o apoio que o seu educando necessita para se sentir integrado
durante os treinos (Anexo J, Quadro 1.7).

De um modo geral, podemos considerar que 0s pais estdo satisfeitos com o processo de
inclusdo social que o desporto proporcionou ao seu educando. As academias de desporto
apresentam uma visdo mais humanista, preocupada, acolhendo jovens ndo apenas pelo seu
potencial enquanto jogador de futebol que possa promover rendimentos ao clube, mas

também jovens que apenas pretendem praticar desporto por ocupacgao de tempos livres. “(...)
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O desporto ndo conhece fronteiras, nem culturas, nem niveis culturais, nem nada. E universal
(...)" (EDTADS).

Um dos entrevistados apresentou a sua experiéncia profissional e pessoal: “(..) Joguei
muitos anos no Sporting Clube de Portugal e eu sei a importancia que a parte social tem,
alids, grandes jogadores hoje que ndés vemos, ex-colegas meus que vemaos por ai ha televisdo
e eu sei bem a importancia que teve a parte social para eles. Eu acho que é fundamental
porque nds ndo temos a minima ideia o0 que vai na vida de cada crianca, adolescente e jovem
quando nos chegam ao campo, nés ndo sabemos 0 que é que aconteceu para chegarem ali
(...) (EDTAD?3). “(...) Se um miudo chega aqui em jejum ou se tem dificuldades, por exemplo,
a nivel da alimentagdo, muito dificilmente ira ter rendimento no jogo e claro que com uma

pessoa a ajudar nesse sentido seria tudo muito mais facil (...)” (EDTAD6+7).

“(...) O apoio social, o apoio psicolégico, porque ndo chega o apoio do “dirigente amigo”,
por vezes tem de ser um apoio mais técnico, (...) se calhar uma pessoa que tenha consciéncia
profissional do que pode fazer e ajudar seria sempre uma mais-valia” (EDTAD1). Nas
academias de desporto com residéncia, o apoio social é fundamental “(...) porque estado longe
da familia e & aqui uma lacuna que tem de ser colmatada. Portanto, o bem-estar deles é meio
caminho andado para o seu desempenho dentro de campo. Portanto, se eles ndo estdo bem,
se ndo se sentem bem, se estéo tristes porque estdo com saudades da familia, nds tentamos
depois proporcionar-lhes aqui um ambiente tranquilo e descontraido para que possam estar

focados no que é importante para eles, que é o futebol (...)” (EDTADS).

O rendimento desportivo ndo esta associado apenas ao talento do jovem atleta, mas
também ao seu bem-estar fisico, psicoldgico e social. “(...) Nés temos experiencia de criangas
porque tém problemas sociais ndo rendem, porque ndo comem como deve ser e, portanto, ao
fim dos primeiros cinco minutos acabou porque jA ndo tem energia, aqueles que nunca
chegam a mostrar o incrivel talento que tem porque chegam atrasados aos treinos, porque
ninguém controla, ndo foram educados para serem rigorosos, hao tém ninguém que os motive
a serem responsaveis pela hora de chegada, pelo material e reagem mal a esse tipo de
responsabilidades (...)” (EDTAD13). “(...) Quanto melhor a crianca se sentir feliz e estavel,
maior € 0 Seu suUcesso e maior sera o sucesso da academia, muito maior serd o sucesso da
equipa dele, muito maior sera toda a sua autoestima, tudo aquilo que é claramente a sua

vivencia enquanto crianga (...)” (EDTAD14).

Realizando a triangulacdo entre ambas as entrevistas e 0 inquérito por questionario,
podemos considerar que € mutua a opinido de que os técnicos e dirigentes das academias de
desporto preocupam-se com o bem-estar dos jovens atletas. Os valores que melhor definem

as academias de desporto sdo o respeito, a cooperacao e a confiabilidade. As academias de
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desporto sdo um espaco privilegiado para o desenvolvimento global dos jovens atletas,

fortalecendo ndo apenas as competéncias sociais, mas também valores morais.

6.6 Contributos do desporto para a incluséo

O desporto pode ser visto como um espago potenciador para a incluséo de jovens excluidos.
De acordo com ESS1, no Brasil, “muitos dos jovens vém de uma realidade de total exclusédo
social (...)” e no desporto os jovens podem desenvolver capacidades e manter “(..) uma

alimentacao adequada, assisténcia médica, odontoldgica e psicoldgica (...)” (ESS1).

Através de uma pergunta de resposta aberta, questionou-se aos pais sobre qual o impacto
gue o desporto tem na inclusdo de criancas e jovens na sociedade. Grande parte dos
inquiridos transmitiu apresentar um impacto bastante positivo, sendo “uma mais-valia para o
futuro das criangas” (IQ112). O desporto apresenta um impacto positivo, sendo considerada
uma “(...) forma de combater a excluséo social’ (IQ6) e os jovens ficam melhor “preparados
para a interagdo e integragao na sociedade (...)" (IQ9). Cerca de 90% dos inquiridos considera
gue a academia de desporto é um espaco de promogéo de relagdes entre criancas e jovens
atletas (Anexo J, Quadro 1.8).

O desporto tem um impacto muito positivo. “Melhora a autoconfianca, estimula e promove
o relacionamento, melhora as condi¢des e saude fisica e mental, ensina a gerir bons e maus
momentos entre muitas outras vantagens, tornando-se um fator diferenciador pela positiva”
(IQ13). O desporto “é fundamental para as criangas desenvolverem capacidades de
integragcdo em qualquer estrutura social” (IQ48). Respeito, companheirismo, unido e
responsabilidade sé@o alguns dos contributos do desporto e “(...) permite o0 crescimento

saudéavel da crianca ou jovem” (1Q206).

76% dos pais considera que as academias de desporto se preocupam com a inclusao
social das criancas e jovens atletas (Anexo J, Quadro 1.6) e aproximadamente 75% dos
inquiridos considera que a academia de desporto se preocupa com a seguranca e protecéo

dos jovens atletas que apresentem sinais de risco (Figura 6.13, Anexo J, Quadro 1.6).
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A academia de desporto preocupa-se com a seguranga e protegao das criangas e jovens atletas que
apresentem sinais de risco.

Legenda
M Discordo totalmente
5,63% | I Discordo
; 1 M MNao concordo, nem discordo
6,10% '
Rl c10% M Concordo
{ W Concordo totalmente
M Recusa
W 3o sahe

Figura 6.13 A academia de desporto preocupa-se com a seguranca e protecéo das criancas

e jovens atletas que apresentem sinais de risco (Elaboracéo propria, 2022).

Em Portugal, o desporto j4 € utilizado como uma ferramenta de intervencao
sociodesportiva. De acordo com ESS2, “(..) na informalidade que o contexto desportivo
permite, temos aqui o papel de mediadores sociais de proximidade numa estratégia de
educacao informal para a cidadania.” Sendo o desporto uma excelente ferramenta de
trabalho, “(...) imagino o potencial de um assistente social estar |4 fazer este trabalho
profissionalizado e a incidir na parte da formag¢éo humana dentro de um treino, fazer dindmicas
de grupo, fazer inserir componentes que treinam outras coisas sem ser s0 ganhar a taca no
fim (...)” (P2, ESS2).

O desporto € visto como uma oportunidade, com possibilidades de desenvolver
habilidades e competéncias. Assim, de acordo com ESS4, “o desporto e a organizagéo
desportiva tém a capacidade de pertenca viral e que muitas vezes nos jovens em risco € muito
dificil de alcangar em meio escolar’ (ESS4). O meio escolar sendo considerado um meio
formal, torna-se mais dificil acompanhar o educando que numa academia de desporto, num
contexto informal, ser4 mais simples conseguir ajuda-lo e acompanha-lo em determinadas
necessidades sociais. A grande potencialidade do desporto € ndo ser discriminatorio, pelo
que, “(...) o desporto é uma das excegdes do interacionismo simbdlico, porque na pratica do
desporto, qguando a competi¢do, ninguém esté preocupado de onde vem, quem € e o que faz,
ndo havendo representacao simbdlica, sdo todos atletas e a Unica representacao é a pratica
do desporto” (P2, ESS4).
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No Brasil, o desporto € um meio para a inclusdo de jovens atletas que provém de uma
realidade de exclusédo social. O assistente social numa academia de desporto tem como
objetivos principais a promocdo dos direitos sociais pela Lei Pelé, mas também pela
Constituicdo Federal, pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (P3, ESS1). O desporto ...)
€ uma forma de atrair a crianga para um ambiente mais protetor (...)” (P3, ESS3) e permite a
“(...) partilha de espacos e o conhecimento entre os jovens (...)" (P3, ESS4). As academias
de desporto permitem a pratica de uma informalidade pedagdgica, permite que os jovens
aprendam competéncias para a vida, ndo de caracter obrigatério, ajudando os jovens a ndo

frequentar meios que potenciem comportamentos de risco (P3, ESS4).

Cerca de 78% dos pais inquiridos acha que a academia de desporto se preocupa com a
criacdo de vinculos de solidariedade e promoc¢édo para a inclusdo social. 81% acha que a
existéncia de um servigco de apoio para o cumprimento das necessidades dos jovens atletas
e respetivas familias € fundamental na academia de desporto (Figura 6.14, Anexo J, Quadro
1.9).

A existéncia de um servigo de apoio para o cumprimento das necessidades dos jovens atletas e respetivas
familias é fundamental na academia de desporto.

Legenda

M Discordo totalmente
M Discordo
W M3o concordo, nem discordo
M Concordo
W Concordo totalmente
M Recusa
Nio sabe

Figura 6.14 A existéncia de um servigo de apoio para o cumprimento das necessidades dos
jovens atletas e respetivas familias é fundamental na academia de desporto. (Elaboragéo
prépria, 2022).

Os principais contributos do desporto para a inclusdo de criangas e jovens em risco
passam pela partiliha de espacos e o0 cruzamento entre jovens de diferentes classes,
impedindo a discriminacgéo.
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Também a informalidade pedagdgica € um grande contributo do desporto, permitindo que
uma academia de desporto seja considerada um espago pedagdgico e social informal. “(...)
Por outro lado, potenciam a aprendizagem de competéncias e conhecimentos que podem ser
potenciadores instrumentos de incluséo (...)” (P3, ESS4). Cerca de 85% dos pais considera
fundamental a resolucdo de problemas sociais e comportamentais numa academia de
desporto, através da criacdo de programas pedagdgicos (Figura 6.15, Anexo J, Quadro 19).
84% considera que a academia de desporto deve apoiar causas sociais na comunidade
(Anexo J, Quadro 1.9).

E fundamental a resolugéo de problemas sociais e comportamentais numa academia de desporto, através da
criagdo de programas pecdagoégicos.

Legenda

M Discordo totalmente
Discardo

M Nio concordo, nem discordo

M Concordo

W Concordo totalmente

M Recusa

M Nio sabe

Figura 6.15 E fundamental a resolucdo de problemas sociais e comportamentais uma
academia de desporto, através da criacdo de programas pedagodgicos (Elaboracdo propria,
2022).

O desporto promove a inclusdo de criancas e jovens excluidas socialmente. No entanto,
“um psicologo que esta dentro de uma academia de futebol de desporto profissional, essa
questao, é “irrelevante”, porque a razéo pelo qual o psicologo la esta ndo é para a integragéo
deles na sociedade. E para eles terem rendimento desportivo. Quem esta nas academias esta
a promover competéncias para os atletas serem melhores atletas e melhores pessoas do
ponto de vista global, mas para terem rendimento desportivo, porque é para isso que as

academias de desporto existem” (EDTADS).
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O Servico Social resulta das necessidades que a comunidade apresenta. A identidade de
uma profissdo surge de um contexto histérico e de sociabilidade, que se vai transformando ao
longo do tempo. De acordo com Carvalho (2020), a “identidade profissional do Servigo Social
caracteriza-se pela metamorfose social e pelas novas morfologias do trabalho, as quais foram
apresentando a sociedade formas e significados diversos para a intervencdo do assistente
social” (Carvalho, 2020, p. 9).

A intervencao do Servico Social em academias de desporto podera fazer a diferenca junto
das criancas excluidas socialmente e com necessidades sociais, sendo um complemento para
a equipa técnica. Segundo Lourenco (2014), “para o Servigo Social, o desporto, deve ser uma
area de interesse, sobretudo pelo tipo de abordagem que os contextos desportivos
possibilitam permitindo assumir-se cada vez mais enquanto alavanca na produgdo e
promocao de igualdade (de oportunidades), de responsabilidade (individual e coletiva), da

liberdade e da meritocracia” (Lourencgo, 2014, p. 1).

“A igualdade de oportunidades, para nés nao tem importancia qual o seu género, qual a
sua cor, qual a sua area social, hoje junta-se no mesmo desporto o pobre e o rico, 0 branco e
0 negro e, portanto, nao existe exclusdo em relagao aisso (...)” (EDTAD14). O desporto “é de
todos e para todos” (EDTAD15). De um modo geral, tanto as entrevistas, como 0s inquéritos
por questionario revelam que as academias de futebol promovem a inclusdo. No entanto, o
alto rendimento é fundamental e é considerado na andlise global do atleta. Nem todas as
academias de desporto apresentam as mesmas caracteristicas, tornando-se essencial

reconhecer o seu enquadramento.

6.7 O impacto da COVID-19 nos jovens atletas

Foi no dia 31 de dezembro de 2021 que a China reportou a Organiza¢do Mundial da Saude
um cluster de pneumonia de etiologia desconhecida em comerciantes e clientes de um
mercado de peixe, marisco e aves, situado em Wuhan. A fonte da infecdo € desconhecida,
mas a histéria natural da doenga continua em investigacao. A propagacao global do virus foi
evidente, pelo que o Diretor-Geral da Organizacao Mundial da Salde declarou a 30 de janeiro
de 2020 a doenca por novo coronavirus como uma Emergéncia de Satide Publica de Ambito
Internacional. A coordenacdo das acdes de preparacdo e resposta perante uma situacéo
pandémica integra-se numa cadeia de comando e controlo (CCC). A responsabilidade por
este plano é da Direcdo-Geral da Saude, em articulacdo com as Administracdes Regionais de
Saude (ARS) e as Regides Autobnomas (RA).
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De acordo com as orientacGes da DGS (2020), sdo consideradas suspeitas de infecao
por SARS-CoV-2 as pessoas que apresentem, independentemente do estado vacinal contra
a COVID-19, um quadro de infecao respiratéria com, pelo menos, um dos seguintes sintomas:
tosse com agravamento do padrao habitual, febre, dispneia ou dificuldade respiratéria. Sendo
a COVID-19 uma doenca internacional, a 30 de marco de 2020, o Comité Olimpico
Internacional e o Comité Paralimpico Internacional, em conjunto com o Governo e o Comité
Organizador Local, anunciaram o adiamento da realizacdo dos Jogos Olimpicos 2020 e dos
Jogos Paralimpicos 2020, promovendo uma série de repercussées sobre o normal
funcionamento das federacdes desportivas, ligas profissionais e associacoes territoriais de

clubes.

A Associacao de Futebol de Lisboa publicou o Regulamento COVID-19 para a pratica
competitiva de futebol e futsal, com o objetivo de implementar medidas especificas para a
pratica federada de futebol e futsal, em conformidade com as orientacbes impostas pela
Direcdo Geral da Saude. Foram varias as regras sanitarias para a realizacao de treinos e
competicbes, nomeadamente a desinfecdo dos espacos, materiais e equipamentos utilizados
em treinos, os frequentadores dos recintos desportivos tinham de cumprir as regras de
etigueta respiratéria, tinham de providenciar a colocacao de dispensadores SABA, assegurar
a ventilacdo dos espacgos, evitar treinos em simultaneo com partilha de espacos por equipas
distintas, e devia ser mantido um registo de todos os intervenientes, bem como a

monitorizacao diaria.

Todos os clubes, sociedades andénimas desportivas e sociedades desportivas unipessoais
por quotas criaram um Plano de Contingéncia , disponivel para todos poderem consultar, com
a identificag&@o dos locais de treinos e competicdo, com as condi¢des de higiene e seguranca,
com a identificacdo das areas de isolamento e circuitos a adotar, com as ac¢des de formagéo
no ambito do COVID-19, com o nimero de pessoas e respetivas funcdes envolvidas na
organizacao de competi¢cdes, com o contacto atualizado da Autoridade de Saude e do agente
desportivo referenciado. Os atletas e elementos da equipa técnica deveriam assinar um termo
de responsabilidade, no qual é assumido o compromisso pelo cumprimento das medidas
preventivas de contdgio ao surto por COVID-19 durante a prética desportiva, em contexto de

treino e de competigéao.

Num modo geral, as academias de futebol apresentam os cuidados minimos necessarios
para evitar surtos por COVID-19. “(...) Posso dizer-lhe que o clube no escaldo de juniores teve
um caso a cerca de 10 a 15 dias de terminar a época desportiva e teve um caso que néo
contraiu no clube, como se veio comprovar posterirormente, mas sim numa festa em que o
miudo esteve e foi alertado por essas pessoas que tinham estado na festa com ele e que

tinham testado positivo a COVID-19 e o que nés fizemos no imediato foi informar quem gere
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o futebol, que é a Associacdo Futebol de Lisboa e com os procedimentos que tinhamos foi
informar o clube com quem tinhamos jogado no sabado para o clube estar informado da
situacao, foi cncelarmos logo todos os treinos daquela equipa, junto da DGS fizemos os testes
devidos a todos os elementos daquele grupo e felizmente foi aquele elemento de forma
isolada. Cancelamos todas as atividades, todas as pessoas daquele grupo foram testadas e
em relacdo a todos os outros procedimentos, fomos todos muito cuidadosos, o uso da
mascara, o desinfetante por todos os lados, ndo existe acesso aos balneérios, cada um tras
a sua garrafa de 4gua e muitas vezes temos de alertar os miudos de 13, 14 e 15 anos para
que ndo haja partilha de garrafas e de bens, por ser uma questdo de Saude Publica e nos
tivemos muita atencdo, fomos daqueles clubes que foram extremamente rigorosos com esta
situacao, esta pandemia do COVID-19” (EDTAD16).

Os desafios foram surgindo em cada academia de futebol. “Os nossos desafios foram de
muita cautela. Muita testagem, testamos 0s meninos, tivemos um cuidado enorme com a
desinfecdo durante as entradas e saidas dos atletas, as entradas e saidas eram distintas entre
escalbes e houve uma proposta do nosso gestor e isso vai ser feito que € até a rouparia vai
ser diferente para os juniores e seniores (...)” (EDTD15). “(...) Com alguma assiduidade
fazemos testes rapidos, higienizar as maos, a medicac¢do da temperatura, sdo aspetos que

serdo colocados em pratica até que isto passe” (EDTAD14).

O COVID-19 trouxe um grande impacto nas mais diversas modalidades, nomeadamente
no futebol. O desporto é parte representante do PIB portugués, tendo trazido uma quebra
significativa de receitas no setor. Além disso, o adiamento dos Jogos Olimpicos e dos Jogos
Paralimpicos foi um dos feitos mais visiveis do surto epidemioldgico, pelo que foi aprovado
pelo Conselho de Ministros uma série de medidas excecionais e temporarias, na area do
desporto, de resposta a pandemia. Algumas autarquias e federa¢cdes conseguiram apoios
especificos ao setor do desporto, no entanto, variam entre regides e modalidades. Falamos
de apoios ao associativismo, isencdo de taxas aos clubes e apoios ao nivel do material de

protecao e testagem.

A pandemia por COVID-19 causou varias restricdes no setor desportivo, nomeadamente
a diminuicdo do namero de jovens atletas, a pandemia proporcionou a diminuicdo da prética
de atividade fisica, proporcionou restricbes ao comércio, provocou o cancelamento de eventos
e de atividade competitiva (interrupcéo do calendario desportivo), desenvolveu um sentimento
de inseguranca aos praticantes ativos e passivos, aumentou o percentual de desemprego
neste setor e reducao de trabalho voluntério, houve uma redugéo do nimero de jovens atletas

e, por isso, alguns clubes acabaram por encerrar em definitivo (Figura 6.16).
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Figura 6.16 Restricdes no setor desportivo devido a pandemia por COVID-19 (Elaboracdo
prépria, 2022).

A pandemia provocou restricdes no setor desportivo devido a pandemia, mas também
alguns receios. “Inicialmente, houve alguns pais que ficaram com receios devido a possivel
disseminacao do virus, por causa dos seus familiares, mas com o tempo fomos criando treinos
adequados, ajustados, com distanciamentos, com base nas diretrizes da DGS e o0s pais a
pouco e pouco foram ganhando confianga e foram aparecendo com os miudos. E ha uma
responsabilidade muito grande de no, treinadores, coordenadores, implementar treinos
ajustados e adequados com esta pandemia. Acima de tudo, o afastamento, o distanciamento,
nao provocar muitos duelos préximos, embora nés treinados ndo o consigamos fazer de forma
muito eficiente. E tem sido um desafio, desde montar um sistema de entrada de medicacao
da temperatura, desinfegdo, montar os postes de desinfegdo no campo, embora seja uma
gestdo camararia, mas nos € que temos esta responsabilidade como entidade (...)"
(EDTAD11).

O desporto é considerado uma ferramenta que permite ajudar no controle de emocdes e
situacdes de ansiedade. “(...) O desporto sempre foi um sitio para se escaparem, para gerirem
o stress e para se libertarem (...)” (P6, ESS2). A pandemia mundial por COVID-19, agente
causal da SARS-CoV-2, ndo permitiu que as criangas e jovens atletas pudessem treinar em
equipa e de se encontrarem no complexo desportivo. A COVID-19 provocou a perda de
oportunidades para os jovens atletas progredirem no seu escaldo, “(...) impedindo o
reconhecimento das suas competéncias desportivas (P6, ESS3). Com um periodo alargado
de suspensdo total (ou parcial) da atividade desportiva, o atleta teve de interromper a sua
pratica desportiva, diminuindo o seu rendimento e nao pdde demonstrar as suas aptiddes num

momento que poderia ser a transicdo do seu escaldo de formacéao.
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Num modo geral, os entrevistados assumem que a pandemia por SARS-CoV-2 foi muito
desafiante. As academias de desporto perderam atletas e quem se permaneceu participou
em treinos virtuais, algo inimaginavel em qualquer modalidade desportiva. “O maior desafio
sdo estes jovens atletas deixarem de praticar desporto e foi tentarmos manter todas as
atividades através de ZOOM (...)” (EDTAD4). “Foi muito complicado do ponto de vista
desportivo. Desportivo para o clube e desportivo para os atletas. o atleta que normalmente
tem dois anos benjamins, depois tem dois anos de infantis, depois tem dois anos de iniciados,
perdem um ano na sua formacéo e isso tornou-se muito desafiante que é o clube ndo competiu
e o atleta ndo pode continuar a sua formacgéo, u atleta infantil sé fez um ano, para os iniciados
perde um ano de formacdo e assim sucessivamente. O desafio foi os treinadores, muitos
deles, fazer através de zoom e com as ac¢des de formacgdo tentar complementar este vazio
que se criou ali e que é dificil e depois chegar a esta altura do ano em que ja € permitido ter
treinos, conseguir através dos treinadores reduzir aquele tempo todo que foi perdido, tentar
ter algum ganho na atividade que era possivel fazer. Eu sei que alguns deles faziam em casa,
mas que ndo € a mesma coisa. Quando se fala de futebol, é uma atividade coletiva, por isso
€ necessario os outros, foi muito desafiante nesse sentido. Suspeitamos que podera haver
consequéncias na formacao do atleta, mas isso s6 poderemos ter a certeza daqui a 3, 4, 5
anos, espero que nao tenha muitas consequéncias. Nos escaldes mais elevados tém de
certeza, ja é dificil passar para sénior, mais dificil sera agora, portanto ai perdera (...)"
(EDTAD10).

Os treinadores e outros técnicos que exercem nas academias de desporto consideram
gue a pandemia por COVID-19 trouxe um conjunto de situa¢des que n&do vieram influenciar
apenas o ano corrente, mas sim os proximos anos. A pratica profissional tanto do treinador,
como do jogador, é adaptavel no decorrer dos anos seguintes, ou seja, as ferramentas nao
adquiridas no presente ano poderdo influenciar os préximos tempos devido & maturacao dos
conhecimentos nos seus tempos devidos. A pandemia além de ter proporcionado a saida de
muitas criancas das academias de futebol, porque “(...) acabaram por desistir da escola e
tivemos varios pais que retiraram porque nao queriam vir treinar sé por treinar’ (EDTADG+7),
houve a necessidade de adaptacado das equipas e alguns atletas perderam a oportunidade de
subida de escaldo. “(...) “E acaba por ser muito duro porque sobretudo na transicdo dos
juniores para os seniores é sempre muito bruta e quando nao ha época, pior €” (EDTAD9). A
psicologia teve um papel fundamental no controlo da ansiedade e para a gestdo de
espectativas. Uma paragem prolongada na pratica de atividade fisica trouxe uma influéncia
negativa no desenvolvimento do atleta. Houve quem notasse uma quebra de ligacdo entre

colegas, pelo que “os novos desafios foram criar novas ligagdes com os atletas, com os pais
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(... (EDTAD13), pois as atividades online fracionaram a socializacdo que o desporto

promove.

Em grandes clubes desportivos, a pandemia por COVID-19 “foi muito desafiante!
Nomeadamente com os atletas que temos aqui na academia. Para ter uma ideia, numa época
normal temos dois atletas por cada quarto. Nesta época foi um por quarto, portanto tivemos
muito menos atletas, s6 a partir do escaldo sub-17 é que estiveram ca e os outros ficaram em
casa por questdes de seguranca. Depois tivemos aqui uma série de protocolos. A medicacéo
da temperatura na portaria, testes de covid-19 regulares (semanais)... Isto foi tudo por fases,
foi sempre muito desafiante. A adaptacdo, a readaptacdo, o voltar, tivemos uma época
realmente atipica” (EDTADS). “(...) Portanto, foi muito complicado gerir a questdo dos que
estavam fora, que estavam infetados e que tivemos de os dividir para ndo ficarem todos na
mesma casa, porque o0 nosso clube tem aquilo a que chamamos a “Casa do Atleta” que € uma
casa com 10 quartos e onde estdo os atletas que vem de fora, das varias modalidades e nos
tivemos de arranjar uma sala COVID-19, mas ndo podiamos ter na mesma casa 10 pessoas
com 4 pessoas contaminadas, por isso essa questao foi muito complicado de lidar. Lidar com
as testagens, lidar com os medos, lidar com os contagios, lidar com os confinamentos, cada
vez que apareciam era muito complicado. Adiar jogos, adiar treinos, foi muito complicado”
(EDTAD1).

Nos grandes clubes, compostas por edificios de residéncia, o principal desafio
apresentado foi criagdo de quartos individuais para cada atleta, quando anteriormente os
guartos eram partilhados. Além disso, a pandemia exigiu a montagem de um sistema de
controlo. As academias de desporto investiram num controlo de medicdo de temperatura a
entrada do edificio, foi feita a desinfecdo constante dos espagos e do material, os atletas e os
técnicos eram obrigados a desinfetar regularmente as maos e também detiveram o cuidado
de gerir entradas e saidas de balnearios, evitando aglomerados de pessoas. Os jovens e

equipas técnicas também eram testados a COVID-19 com regularidade.

A adaptacdo a uma nova realidade e a interrupg&o na pratica desportiva trouxe momentos
de ansiedade e angustia, provocando problemas no desenvolvimento neurofisiolégico. Alguns
dos jovens apresentavam frustracdo e revolta, por ndo poderem fazer aquilo que gostam,

promovendo momentos de stress e de isolamento devido a falta de interacédo social.

“Para ja o facto de termos fechado as escolas e do desporto estar fisicamente cancelado.
Foi dificil a nivel de fazer perceber os pais que era importante na mesma. NOs criamos uma
plataforma na qual tinhamos treinos online, ou seja, n6és ndo perdemos uma grande
quantidade de alunos, reduzimos cerca de 30%/35% do nosso namero de alunos a nivel
nacional. Mas eles que tinham 3 vezes por semana treino presencial, passaram a ter online.

Foi mais dificil ao nivel de “pensar fora da caixa”. Como é que podemos manté-los ativos sem
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a parte presencial? Acho que foi um desafio dos profissionais pensar “fora da caixa”, acho
que os treinadores fizeram um trabalho brilhante, eu acho que ndo conseguia fazer o trabalho
deles, porque manter motivadas criancas para fazerem o skipping e coisas do género, é
complicado” (...) (EDTAD2).

A pandemia também permitiu que algumas academias refletissem na necessidade da
existéncia de um assistente social: “Os desafios foram muito grandes. Sou eu que estou
responsavel pelo plano de contingéncia COVID-19, de todas as modalidades e de todo o
clube, especificamente do futsal. A questdes e o facto de estar a falar com uma assistente
social, desde que me falaste disto, p6s-me a pensar, porque realmente a coisas que, se
calhar, é necesséaria uma assistente social, isto porque eu ndo sei explicar a uma familia ou a
um jogador quais os direitos que tem no caso da assisténcia a familia, ou em tempo de
pandemia, ou no caso de haver um problema, quais 0s recursos que existem e este € 0 vosso
campo, eu ndo estou tdo dentro disso, portanto, se calhar, ao projeto que vamos ter e ja falei
nisso &, ao projeto de nutricao e psicologia, se calhar faz sentido ter um assistente social, até

mesmo a nivel de seniores (...)" (EDTAD1).

Ainda relativamente a existéncia de um assistente social em academias de futebol: “acho
que seria fulcral porque sdo questdes que vocés sabem agir e intervir de uma forma muito
mais estruturada e complexa e profunda do que nos psicélogos e contra mim falo, € obvio que
pela pratica de resolucdo vamos fazendo, mas ndo € a mesma coisa. Se eu tivesse no meu
departamento margem era alguém que eu contrataria, mas neste momento como na
[EDTAD2] somos um bocadinho mais elitistas, mesmo em Lisboa nos temos escolas em
Loures (ficava no Pavilhdo [-]), ficava ali perto de uma zona de bairro social e ai tinhamos
muitas bolsas e havia a necessidade de acompanhamento mais personalizado a esse nivel
(...) (EDTAD2).

A intervencgdo do assistente social em tempo de pandemia por COVID-19 é fundamental,
na medida em que 0s seus impactos ultrapassam as questdes de salde publica, pois, a vida
social coloca em risco o desenvolvimento humano. A pandemia trouxe a necessidade de
criacdo de novas respostas sociais, fundamentais para retorquir as necessidades que possam
surgir numa época pos-pandemia. Nao sé os jovens atletas, mas também suas familias, foram
vérias as academias de futebol que identificam dificuldades e desafios que marcam este
periodo pandémico. A emergéncia de novos pedidos de apoio, demonstram a necessidade
de adaptacdo ao novo contexto. A criacdo de programas sociais, o atendimento personalizado
para a intervencao com jovens e familias permite 0 acompanhamento social aos participantes
ativos e passivos das academias de futebol, contribuindo para o seu bem-estar. Esta pratica
pode complementar a intervencdo social nas mais diversas comunidades, utilizando a

academia de futebol enquanto espaco associativo, de cariz cultural, de proximidade.
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CAPITULO 7

Um novo campo de atuacdo em Servi¢o Social

7.1 O desporto enquanto ferramenta para o desenvolvimento de competéncias

psicolégicas e sociais dos jovens atletas

E na adolescéncia que as relacdes interpessoais comecam a apresentar especial relevancia.
O futebol, sendo um desporto que devido a fatores contextuais propicia a relacdo com o0s
outros, pode ser considerado uma ferramenta para o desenvolvimento de competéncias

psicolégicas e sociais.

De acordo com ESS1, “(...) o desporto é uma excelente ferramenta para o
desenvolvimento de outras capacidades das criancas e jovens. O desporto ndo permite
apenas tornarem-se jogadores profissionais de futebol e acabar por esquecer outras
limitacdes, mas também permite momentos de lazer, fazendo parte do seu desenvolvimento.
A rotina dos atletas néo é facil, eles necessitam de realizar exercicio fisico com frequéncia,
treinar as suas capacidades em cada posi¢cdo dentro do campo, por vezes tém de realizar
uma dieta especifica e muitas vezes estas préticas s&o novidade para os novos atletas. E
fundamental que seja feito um bom trabalho multidisciplinar com estes atletas, para que todas

as atividades regulares ndo os prejudiquem (...)” (P5, ESS1).

Os fatores genéticos determinam o rendimento desportivo, uma vez que 0S processos
fisiolégicos e as capacidades funcionais de cada atleta sédo determinadas geneticamente. A
estrutura fisica do atleta é considerada um elemento decisivo para o seu rendimento
desportivo, mas o ambiente que o rodeia é também fundamental, no qual o apoio familiar, o

ambiente social e 0os seus habitos sdo determinantes para uma prestacao rentavel.

Entre os quatro e os seis anos de idade, as criancas comecam a criar aptiddo para a
modalidade do futebol. Nesta fase da formacdo, o mais importante é o caracter lidico e o
gosto da criangca em praticar desporto, permitindo o convivio com outras criangas e 0 seu
desenvolvimento intelectual. Aos nove anos de idade, a criangca comeca a consciencializar-se
sobre as suas aptiddes, comeca a tomar decisdes mais conscientes e vAo comecar a reparar
nas mudancgas fisicas do seu corpo. Com 0 seu crescimento, comeg¢am a criar maior controle

sobre si, nomeadamente o ritmo, o equilibrio e a sua coordenacao.

Jogar futebol permite o desenvolvimento de competéncias ao nivel do trabalho em equipa,

na formulacdo de objetivos, no controlo da ansiedade, no desenvolvimento de mecanismos
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de motivacdo e de controlo emocional. Quando se designa controlo emocional, falamos de
fair play, na derrota e na vitéria. Com quinze anos, 0s jovens comecam a estimular a paixao
pela vitéria, sdo motivados pelo desafio e comecam a dar importancia aos resultados dos
jogos de competicdo. Os jovens atletas comecam a preocupar-se com as suas téticas
individuais e coletivas, nos varios momentos em jogo. Na passagem para idade adulta, os
atletas comecam a afirmar-se e querem mostrar o seu valor. S&o pressionados pelos
resultados, sendo fundamental manter uma estabilidade emocional e comportamental, capaz
de lidar com os desafios que possam surgir. As academias de futebol ensinam a modalidade
e contribuem para o desenvolvimento das criangas e jovens atletas, mas o futebol de rua tem
igualmente um papel fundamental na construcdo da identidade individual e na passagem das

bases para a vida adulta.

A Associacdo Nacional de Futebol de Rua (ANFR) foi criada a 29 de novembro de 2007
e utiliza o desporto como estratégia de inovacao social, através de uma intervencdo
sociopedagdgica, com o objetivo de promover uma mudanca social. A modalidade de futebol
de rua permite desenvolver a igualdade de oportunidades, o didlogo intercultural, a inclusédo
social, a promocao de valores, a solidariedade e a responsabilidade. “Um treino de futebol rua
tem, principalmente, componentes sociais, esta aqui como € que o desporto se pode assumir
como uma ferramenta para o treino de competéncias, 1a esta, transformar estas modalidades
a gue se queira usar, nao em desporto competitivo, mas socio desportivo, que € usar uma
coisa aparentemente desportiva como uma metodologia socio desportiva de intervencao,

inserindo as componentes do Servico Saocial” (ESS2, P5).

Sendo o futebol de rua uma modalidade que proporciona o desenvolvimento humano e a
incluséo social, as academias de desporto também poder&o ser um espago potenciador para
a intervengao. Porque “(...) inovar ndo é so inventar coisas totalmente novas, é também
readaptar o que existe na profissdo que tem pouco mais de 100 anos, tudo construido com
bases metodoldgicas, cientificas e tedricas e readaptar isso aos contextos interventivos com
as ferramentas que se quiseram utilizar para atingir determinados fins e objetivos de mudanca
social e entdo o que nés vamos fazer é pegar nas metodologias cognitivo-comportamentais,
as teorias behavioristas que influenciaram o Servico Social, que estavam desatualizadas, o
Servigo Social critico e paradigma critico do Servi¢o Social, anti opressivo que tem haver com
a emancipacao e o empowerment e com esses dois objetivos principais as bases do Servico
Social de grupos e comunitario, analisar a Jane Adams e todo o trabalho que fez no final do
século XIX, inicio do século XX com os centros comunitarios que ela tinha constituido junto a
Escola de Chicago e também considera-la como uma das fundadoras das ciéncias sociais e
o trabalho etnogréfico que fazia com as mulheres, foram as pioneiras do Servi¢o Social, depois

Mary Richmond mais numa vertente clinica que nés néo utilizamos muito e ndo é esse o papel
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gue temos nos clubes, porque para isso existem os psicologos clinicos e n6s seremos mais
uma vertente comunitaria e social, no sentido do relacionamento humano, nas questdes da
nao-discriminacao, la esta, o desporto sempre teve este grande potencial contra o racismo,

contra as discriminagfes e muitas vezes é utilizado contra essa bandeira” (ESS2, P5).

O desporto é considerado uma ferramenta fundamental, pois ajuda “(...) as criancas a
fortalecerem-se, a saberem os seus limites, a reconhecer as suas potencialidades, saber se
equilibrar em situacdes de conflito, lidar com as frustracdes, a saber lidar com as diferencas
gue existem dentro do desporto (no desporto existem raparigas, homossexuais, diferentes
culturas) e eles vao aprendendo a reconhecerem-se nesse processo também. Permite
minimizar a agressividade, que muitas vezes o adolescente traz no seu dia-a-dia, até aqueles
gue vivem numa comunidade mais carente. Ela vai canalizando essa agressividade,
ajudando-o em determinadas decisfes para a sua vida. Ela vai saber como desenvolver uma
consciéncia mais determinada, de se reconhecer quem ela, promovendo a transformacéo da

sua vida e das pessoas a sua volta” (ESS3, P5).

O desporto proporciona o desenvolvimento de competéncias e estas podem interferir no
seu desempenho desportivo. Falamos de fungdes cognitivas como a concentracdo, a
percecdo e a memdria. Falamos de estados de ansiedade e de autoconfianca. Mas também

falamos de atitudes, valores e crencas que influenciam o rendimento desportivo.

“As instituicbes desportivas tém grandes potencialidades ao nivel social, comunitario e
escolar porque permitem a aquisicdo de competéncias para a vida. O desporto € um espaco
social de interacdo. O desporto vai evoluindo com a sociedade e os valores vdo sendo
partilhados. Como diz Salomé Marivoet, o desporto evolui com a sociedade, sendo um ideal
muito interessante. Steven Danish construiu um modelo de competéncias psicoldgicas do
desporto, desenvolvendo conceitos como o autocontrole, o trabalho em equipa, a
organizacao, o rendimento sob presséo e estes valores que depois séo retirados do desporto
para outras areas da vida, sdo fundamentais e ninguém conseguiu tdo bem como ele definir
quais sdo” (ESS4, P5).

Marivoet (1997) considera que o desporto é confrontado com novos valores. “Estes novos
valores sdo expressos num discurso que atribui ao desporto um conjunto de virtualidades,
enaltecendo-se a sua capacidade de contribuir para o bem-estar dos individuos, melhorando
as condicdes fisicas e de saude, um meio de relaxamento e antisstress, assim como, um
veiculo para o retorno do Homem a natureza numa sociedade cada vez mais urbanizada
(Marivoet, 1997, p. 104).

O desporto revela potencialidades educativas, associado ao aumento da autoconfianca,

da autoestima e do exercicio para a cidadania. E “esta ligagdo entre competéncias desportivas
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e competéncias para uma vida bem-sucedida leva treinadores, atletas e dirigentes desportivos
a acreditarem que a participacéo no desporto pode ter um efeito benéfico no desenvolvimento

psicossocial dos seus participantes (...)" (Dias et al, 2001, p. 162).

As academias de desporto revelam-se espacos de sociabilidade, com potenciais
beneficios para a integracao social de jovens, onde os pais tém um papel relevante na pratica
desportiva dos filhos. As familias vém o desporto como promotor de habitos de vida saudaveis
€ a sua presenca é vista como uma mais-valia, como um incentivo ao desportivismo. Mas o
desporto infantil € invadido, por vezes, de insultos. S&o vistas agressdes nas bancadas e
invasdes de campo, deixando as criangas constrangidas. “(...) Eu tenho a experiencia de ver
pais que as vezes também tém questbes egdicas e que projetam nos filhos o que eles préprios
nao fizeram no passado, obrigando os filhos a serem mini-campedes, no fundo “vdo completar
0 meu percurso” e a participacao dos clubes la no bairro, sdo clubes de base, ha 4 ou 5 ali ha
volta e ndo é muito positiva, la esta, os pais comecam a dizer asneiras aos filhos, gritam para
o arbitro e dizem imensos palavrdes, comecam a insultar o treinador, o treinador também grita
com 0s miudos e ninguém se interessa em saber se o miudo faltou a escola, se fez os
trabalhos de casa, € uma febre muito grande desportiva que ndo se justifica nessas idades
(...) (ESS2, P4).

Todavia, a presenca dos pais na pratica desportiva dos filhos é fundamental,
nomeadamente nos jogos e nos treinos. Parte das familias incutir junto dos mais jovens o
espirito de fair play e de respeito pelos colegas. “A familia € um elemento de socializagéo
primario, Talcott Parsons tem aquela abordagem estrutural funcionalista da familia, ou seja, a
familia como um meio de socializagé@o primério do ser humano, abordagem essa que da inicio
ao processo de crescimento e depois em adultos, muitas praticas que temos provém dessa
socializacdo. Num estudo feito em 2020, com tenistas, aborda precisamente a atitude que
eles gostariam que os pais tivessem durante uma competi¢cdo e os resultados obtidos foram
precisamente que gostariam que 0s pais tivessem envolvidos na experiéncia da competicao,
promovendo 0s incentivos e encorajamento, aumentando o prazer que o atleta retira da

modalidade e que é um fator essencial para o sucesso desportivo (...)" (ESS4, P4).

E fundamental que a academia de desporto promova o envolvimento da familia na pratica
desportiva do jovem atleta, mas também ao nivel da responsabilidade social do clube. Num
total de 213 inquéritos feitos aos pais dos jovens que frequentam academias de futebol, 49%
concorda que a academia de desporto promove a participacdo democratica dos atletas e
respetivas familias, para a apresentacdo de propostas e ideias para a responsabilidade social
(Figura 7.1, Anexo J, Quadro 1.10).
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A academia de desporto promove a participagao democratica dos atletas e respetivas familias, para a
apresentagio de propostas e ideias para aresponsabilidade social.

Legenda

M Discordo totalmente

M Discordo

W Mo concordo, nem discordo
M Concorda

[ Concordo totalmente

M Recusa

W Nio sabe

Figura 7.1 A academia de desporto promove a participacdo democratica dos atletas e
respetivas familias, para a apresentacéo de propostas e ideias para a responsabilidade social
(Elaboragéo proépria, 2022).

As academias de desporto sdo consideradas espacos inclusivos, abrangendo todos os
estratos sociais e diferentes culturas. S8o0 espacos com preocupacdes sociais, pelo que a
participagdo democratica das familias e dos atletas é util para assegurar um servico
diferenciado, de entreajuda. As academias de desporto assumem um papel fundamental na
formacédo integral dos jovens atletas, pelo que a apresentagcédo de propostas e ideias para a
responsabilidade social serd uma mais-valia, pelos valores que a si vincula na formacao da

personalidade dos atletas.

Realizando uma triangulagéo de dados, as academias de desporto, nomeadamente as de
futebol, sdo espacos que promovem a pratica desportiva e habitos de vida saudavel, pelo que
o desporto pode trazer um contributo fundamental na saude fisica, mental e social. As equipas
desportivas sao promotoras do desenvolvimento social e psiquico dos jovens. Com base na
sua identidade pessoal, o desporto pode ajudar na reestruturacdo de situagbes de risco e
podera conduzir para 0 sucesso e para a participacdo civica. Valores como a
responsabilidade, a tolerancia, o respeito, a disciplina, a dedicacdo, a solidariedade e o
humanismo, sdo incutidos na pratica de atividade desportiva. O desporto apresenta
potencialidades fisicas e psicolégicas, contribuindo para o desenvolvimento integral do jovem
atleta, pelo que estimular a formacdo desportiva significa despertar para estilos de vida
saudavel, mas também principios de cidadania ativa.
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7.2 As academias enquanto campo de atuacdo do Servi¢co Social

O desporto nas ciéncias sociais, humanas e politicas avangou bastante na ultima década,
pelo que, de acordo com varios autores, nomeadamente Coakley (2011), Strachan (2011),
Ramalho (2014) e Vilela (2015), a pratica desportiva € fundamental para o bem-estar dos mais
jovens. Também Cadeira (2011), Ramalho (2014) e Marivoet (2016), destacam o lazer
desportivo como um espaco de desenvolvimento de competéncias sociais de jovens
vulneraveis. Sao varias as areas que se interessaram por este campo de investigacao,

nomeadamente assistentes sociais, psicologos e antropdlogos.

De acordo com Hartmann (2012), o desporto permite uma intervencdo social eficaz,
através de técnicos especializados, com o objetivo de acompanhar os mais jovens e
promover-lhes um futuro estavel através de um sistema de apoio social. De acordo com o
autor, o desporto é uma ferramenta fundamental para a intervencédo social no combate ao

desemprego, a alfabetizacdo, a pobreza e ao racismo (Hartmann, 2012, pp. 118-140).

No Brasil, o Servico Social tem um papel fundamental no contacto permanente com 0s
jovens atletas e respetivas familias. Garantem a defesa dos direitos das criancas,
proporcionando a sua segurancga, educacao, alimentacdo e saude (ESS, P8). (...) A questédo
do défice educacional brasileiro ainda é latente nas camadas mais empobrecidas e
recebemos muitos jovens nessas circunstancias. E fundamental trabalhar com a familia
desses jovens, para que consigam desenvolver naturalmente a sua formac&o. E fundamental
trazer responsabilidade as familias, porque a educacédo também parte delas e ndo apenas do
clube (...)" (ESS3, P8). No Brasil, 0 assistente social tem um papel relevante na intervengéo
junto dos jovens atletas, com os quais desenvolvem questdes como o uso abusivo do alcool,
o dopping, o bullying, a sexualidade, entre outros, utilizando como referéncia a Lei Pelé,
baseada no Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8069/1990; Constituicdo Federal de
1988). “(...) No Brasil, quando iniciei existiam trés assistentes sociais no Rio de Janeiro e eu
em Sao Paulo. Atualmente somos mais de 60 assistentes sociais no futebol. Os projetos
sociais desportivos também tém, mas nos clubes de futebol é muito interessante: esta pratica
cresceu e ninguém exerce nos clubes sem contratar uma assistente social para trabalhar as

questdes com a familia, com a comiss&o técnica e com a educacéo (...)” (ESS3, P8).

Em Portugal, a intervencdo do assistente social através do desporto € vista como algo
inovador. “A grande vantagem que o desporto tem para a intervencéo social, é o facto de ser
uma &rea de caracter ndo obrigatorio, sendo considerado um grande potencial de intervencao,
sobretudo com os jovens. O Servico Social no desporto, na minha perspetiva, tem a

potencialidade de ser um dos grandes instrumentos de intervencdo e de diagndsticos de
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situacBes de risco. Numa instituicdo desportiva, eu acho que pela interacéo e pelas dindmicas
entre os companheiros e entre o treinador e atleta, aquilo que é partilhado em balneério e eu
vivi isto durante anos e anos, eu acho que o Servigo Social em termos desportivos tem um
potencial maior do que as escolas onde estdo centenas de alunos, para o diagnhostico e

prevencéo de situacdes de risco” (ESS4, P8).

No inquérito por questionario feito aos pais dos atletas que frequentam academias de
desporto, cerca de 41% considera extremamente importante a existéncia de um assistente
social na academia de desporto (Anexo J, Quadro 1.12). De acordo com EDTADS, a
intervencdo social nas academias de futebol, nomeadamente a de um assistente social, “(...)
devia ser quase obrigatorio, a Psicologia ndo tem nada a ver com a intervencgéo da &rea social,
embora as pessoas tenham muita tendéncia para se confundir. Psicologia é Psicologia, tem
a area de intervencéao deles que, para mim, é ao nivel da area da saide mental e ao nivel da
intervencdo desportiva. E nés temos outra fungdo completamente diferente, nesta situacao

com a existéncia de residentes, é promover o bem-estar dos jovens (...)" (EDTADS, P10).

O Servigo Social tem grandes potenciais. “Para o Servigo Social, o Desporto, deve ser
uma area interessante, sobretudo pelo tipo de abordagem que os contextos desportivos
possibilitam permitindo assumir-se cada vez mais enquanto alavanca na producdo e
promocao de igualdade (de oportunidades), de responsabilidade (individual e coletiva), da
liberdade e da meritocracia” (Lourengco, 2014, p. 1). Falamos de um espaco de
responsabilidade social: “por um lado, o crescimento do mercado desportivo e o poder
financeiro que as instituicBes desportivas ligadas a esta modalidade conseguiram alcancar e,
por outro, a popularidade e importancia mediatica de que dispem fazem com que estas
instituicdes sejam influentes em vérias dimensdes da sociedade, como a econémica, cultural

e social” (Lourenco, 2014, p. 1).

A pratica do Servigo Social em academias de desporto € util na resolugéo de problemas
sociais, pois falamos de um campo social com extrema influéncia social, politica e econémica.
Nos inquéritos feitos as familias, constatou-se que 81% das familias concorda que a
existéncia de um servico de apoio para o cumprimento das necessidades dos jovens atletas
e respetivas familias € fundamental na academia de desporto (Figura 7.2, Anexo J, Quadro
1.9).
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A existéncia de um servigo de apoio para o cumprimento das necessidades dos jovens atletas e respetivas
familias & fundamental na academia de desporto.

Legenda

M Discordo totalmente

M Discordo

M Mo concordo, nem discarda
M Concordo

M Concordo totalmente

M Recusa

M Nio sabe

Figura 7.2 A existéncia de um servigco de apoio para o cumprimento das necessidades dos
jovens atletas e respetivas familias e fundamental na academia de desporto. (Elaboracéo
prépria, 2022).

De acordo com ESS4, “a estabilidade global do atleta influencia o seu desempenho
desportivo”, pelo que trabalhar as questdes sociais de determinado atleta podera influenciar
o rendimento desportivo e trazer sucesso ao clube (ESS4). “Por outro lado, a imagem da
responsabilidade social do clube pode também ser muito apelativo para a angariacdo de
sécios, pois os clubes precisam de soOcios para sobreviver e necessitam de marketing” (P9,
ESS4).

As potencialidades do Servigo Social no desporto sdo inimeras: trabalhar as questfes
sociais de cada atleta influencia o rendimento desportivo e da-lhe motivagéo, fundamental nos
treinos e nos jogos. A estabilidade do atleta € influenciada pelo seu bem-estar fisico, mas
também psicoldgico e social. O assistente social pode ser util na satisfacdo das necessidades
de cada atleta e na promocdo da sua autonomia, ambas fundamentais e que podem

influenciar o rendimento do atleta.

A academia de desporto € considerada um espaco de relagbes (Figura 7.3, Anexo J,
Quadro 1.8). “A evolugao dos valores presentes nas dinamicas desportivas e o crescimento
da sua importancia enquanto instrumento de bem-estar social fez do desporto um direito para
os cidadaos de determinada sociedade, inclusivamente cabe ao Estado salvaguardar este
direito, através da criacdo de infraestruturas, programas de desporto escolar e sénior, isto é
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criar condicOes para a pratica generalizada do desporto para a melhoria do bem-estar e satde

das populagbes” (Lourenco, 2014, p. 5).

A academia de desporto & um espago de promogéao de relagdes entre criangas e jovens atletas.

Legenda

M Discordo totalmente
Discordo

M Nio concordo, nem discordo

M Concordo

M Concordo totalmente

W Recusa

M Nio sabe

Figura 7.3 A academia de desporto é um espago de promogéo de reacdes entre criancas e
jovens atletas (Elaboragéo propria, 2022).

As academias de futebol, por serem um espaco de relagfes e de reacdes, apresentam
grandes potencialidades para a pratica do Servico Social, na medida em que podem ser
campos de atuacdo com especificidades benéficas para o sucesso do trabalho dos
assistentes sociais. De acordo com os entrevistados, “sim, como mediador e com um papel
educativo de complemento a formacado desportiva e fazer a mediacéo entre a familia,
escola, comunidade no préprio clube ou academia, tentando dar equilibrio e bem-estar
avida daquele jovem, por forma a evitar situagdes de excluséo social, abusos por parte
da familia e do clube, problemas de insucesso escolar por competir e também abrir-
Ihes a mente para as questdes de discriminacdo. Aproveitar o desporto para trabalhar
todas as tematicas anti discriminatérias, sendo o nosso papel, promover a justica

social e os direitos humanos.” (P9, ESS2)

No inquérito feito as familias, cerca de 84% considera que as academias de desporto
devem apoiar causas sociais na comunidade (Figura 7.4). Falamos de um espaco com

capacidade de afirmacé&o de valores sociais, com base na responsabilidade social (Anexo J,
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Quadro 1.9). Sendo o desporto considerado promotor de inclusdo, pode também ele ser
importante para a promoc¢ao da cidadania e humanizacao, utilizando as academias de futebol

como espacgos de apoio para causas sociais.

A academia de desporto deve apoiar causas sociais na comunidade.
Legenda

M Discordo totalmente
M Discordo
M Mio concordo, nem discorda
B Concordo
B Concordo totalmente
M Recusa
M&o sabe

Figura 7.4 A academia de desporto deve apoiar causas sociais ha comunidade (Elaboragéo
prépria, 2022).

Vieira (2016) assume que a pratica do Servico Social em academias de desporto €
fundamental, sendo importante que o profissional tenha “competéncia tedrica e politica, as
guais permitam que este desenvolva estratégias e procedimentos de acdo em diferentes
niveis — individual e coletivo” (Vieira, 2016, p. 59). O controlo emocional, a tomada de decisédo
e as relagbes sdo caracteristicas que podem ser desenvolvidas a nivel individual ou coletivo.
As academias de desporto, com futebol de formac¢do, surgem como um campo atuacao do
Servigo Social, enquanto agente de apoio as suas praticas pedagogicas e sociais. O futebol,
em Portugal, apresenta caracteristicas muito particulares: no setor econémico, o futebol
apresenta um crescimento e independéncia evidente e assume-se como um desporto popular,

com maior nimero de praticantes das mais diversas classes sociais.

Mas além das evidéncias cientificas, surgem as opinides dos entrevistados, de que o
apoio social, para além de ser um complemento no crescimento dos jovens atletas, pode
influenciar o rendimento desportivo. “(...) O apoio social, o apoio psicoldgico, porque nao

chega o apoio do “dirigente amigo”, por vezes tem de ser um apoio mais técnico, (...) se calhar
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uma pessoa que tenha consciéncia profissional do que pode fazer e ajudar seria sempre uma
mais-valia” (EDTAD1). Nos grandes clubes desportivos, compostos por residéncias, o apoio
social é fundamental “(...) porque estao longe da familia e a aqui uma lacuna que tem de ser
colmatada. Portanto, o bem-estar deles é meio caminho andado para o seu desempenho
dentro de campo. Portanto, se eles ndo estdo bem, se ndo se sentem bem, se estéo tristes
porque estdo com saudades da familia, nés tentamos depois proporcionar-lhes aqui um
ambiente tranquilo e descontraido para que possam estar focados no que € importante para
eles, que é o futebol (...)” (EDTADS).

O rendimento desportivo ndo esta associado apenas ao talento do jovem atleta, mas
também ao seu bem-estar fisico, psicologico e social. “(...) NOs temos experiencia de
criangas porque tém problemas sociais nédo rendem, porque ndo comem como deve ser
e, portanto, ao fim dos primeiros cinco minutos acabou porque ja ndo tem energia,
aqueles que nunca chegam a mostrar o incrivel talento que tem porque chegam
atrasados aos treinos, porque ninguém controla, ndo foram educados para serem
rigorosos, ndo tém ninguém que 0s motive a serem responsaveis pela horade chegada,
pelo material e reagem mal a esse tipo de responsabilidades (...)” (EDTAD13). “(...)
Quanto melhor a crianca se sentir feliz e estavel, maior é o seu sucesso e maior sera o
sucesso da academia, muito maior sera o sucesso da equipa dele, muito maior sera toda a
sua autoestima, tudo aquilo que é claramente a sua vivencia enquanto crianga (...)"
(EDTAD14).

A prética do Servigo Social em academias de desporto é uma mais-valia, através de uma
abordagem sistémica, “que efetive a responsabilidade social que uma instituicao de utilidade
publica deve ter e que seja igualmente uma mais-valia para a propria instituicdo, neste caso
gue se constitua como elemento integrante e de exceléncia na formacao dos jovens atletas
do clube e que contribua, também, para a melhoria dos seus rendimentos desportivos”
(Lourenco, 2014, p. 11). O desporto deve ser utilizado como um veiculo para o
desenvolvimento social, na medida em que através de uma orienta¢do educativa e formativa
o desporto pode contribuir para o desenvolvimento fisico, social e emocional de cada crianga
e/ou jovem. As academias de desporto tém a capacidade de proporcionar momentos ludicos,
recreativos e desportivos, desenvolvendo o gosto pela pratica e a sua permanéncia, mas
também pode ser um espaco de colaboracdo e apoio para familias em situacdo de
vulnerabilidade social. Apenas 62% dos inquiridos concorda que a academia de desporto
dispbe de programas e projetos de caracter pedagoégico e social. (Figura 7.5, Anexo J, Quadro
1.10)
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A academia de desporto dispde de programas e projetos de caracter pedagogico e social.

Legenda

M Discordo totalmente

I Discordo

M Mo concordo, nem discarda
M Concordo

M Concordo totalmente

M Recusa

M Nio sabe

Figura 7.5 A academia de desporto dispde de programas e projetos de caracter pedagoégico

e social (Elaboragéo prépria, 2022).

ESS2 considera que as academias de desporto podem “(...) ser parceiros dessa
estratégia de desenvolvimento local e comunitario, se colaborarem num ponto de vista mais
humanizado, com o projeto de vida das criancas e jovens e ajudando a que as familias sejam
um espaco equilibrado, fazerem a ligagdo com o sistema de ensino, ajudando a transformar
o sistema de ensino. Mas |4 esta, tém essa dimensdo competitiva, sdo competitivas, querem
formar pessoas para o desporto profissional (...)” (P7, ESS2). E possivel associar a préatica
do Servico Social aos rendimentos desportivos individuais e coletivos, na medida em que
trabalhar o equilibrio emocional e de resiliéncia ir4 contribuir para o bem-estar do atleta e

influenciar positivamente o seu desempenho desportivo.

De acordo com o gréafico apresentado de seguida, cerca de 13% dos inquiridos considera
que a academia de desporto ndo articula com as escolas locais. 14% n&o concorda, nem
discorda e 20% recusa ou nédo sabe (Figura 7.6, Anexo J, Quadro 1.10). As academias de
desporto sé@o espacos promotores de bem-estar fisico, psicolégico e social, sendo uma mais-
valia a articulagdo com as escolas locais para a criacdo de protocolos de cooperacdo e de

promocao para a pratica desportiva.
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A academia de desporto articula com as escolas locais para a criagao de protocolos de cooperagao e de
promogéo para a pratica desportiva.

Legenda

M Discordo totalmente

M Discordo

M Mo concordo, nem discarda

M Concordo

M Concordo totalmente
Recusa

W Nio sabe

Figura 7.6 A academia de desporto articula com as escolas locais para a criagao de protocolos

de cooperagéo e de promocao para a pratica desportiva (Elaboracgéo propria, 2022).

O papel do assistente social numa academia de desporto passa pela mediacdo de
proximidade, ligando a academia as diferentes instancias comunitarias (P8, ESS2). O Servigo
Social na area do desporto pode diagnosticar e prevenir de eventuais situacées de risco, que

numa escola sao dificeis de detetar (P8, ESS4).

No Brasil, verifica-se que as academias de desporto tém uma intervencao social bastante
consistente. Tém realizado a¢cdes na comunidade direcionadas para pessoas com deficiéncia,
pessoas idosas e campanhas na area da saude. Por exemplo, os atletas tém utilizado t-shirts
como forma de protesto, com estampagens sobre o racismo, a xenofobia, o feminicidio e a
violéncia (P7, ESS3). Também no Brasil, 0 Servigco Social tem um papel fundamental na
“‘defesa dos direitos das criangas e dos adolescentes, garantindo a seguranga, a sua
educacdao, a sua alimentagao, a convivéncia familiar, (...) torna-los conscientes da existéncia
desses direitos e garantir o desenvolvimento das suas potencialidades (...)” (P8, ESS1).
Existem mais de 60 assistentes sociais no futebol e “ninguém exerce nos clubes sem contratar
uma assistente social para trabalhar as questdes com a familia, com a comisséo técnica e
com a educacgao” (P8, ESS3).

Um exemplo pratico que reflete a importancia do Servico Social numa academia de
deporto com futebol de formacao: “(...) eu ja vi coisas no futebol e néo foi a bola que entrou

ou a bola que nédo entrou. Foi a mae que se esqueceu de ir buscar o filho ao treino, foi a
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criancacom 6 ou 7 anos que depois de acabar o treino esta mais de uma hora no campo
porque ndo tem quem o va buscar, foi o middo que cal¢ca o 35 e que tem umas botas
que séo 0 42 porque as do irméo eram 42 e tinham 6 ou 7 nimeros acima, o middo que
vai as 7h00 da manha para o treino e de manga curta no inverno porgue nédo tem um
blusdo para vestir e eu diria muito mais. E tudo isto que eu lhe estou a dizer ndo estou
a inventar, sdo situacdes que me acontecerem ao longo da minha vida. E sdo criancas
que deverdo ser ajudadas. (...) E é por tudo isto que eu acho que estas criangas merecem
ser felizes, estas criangas merecem ser ajudadas e socialmente devem ser ajudadas. Nao
podem ser empurradas para o fim da fila, deverdo ter as mesmas oportunidades e direitos

que todos os outros. E & essa a nossa responsabilidade (...)" (EDTAD17).

“Sao tarefas de um assistente social desenvolver a questdo da sexualidade, a questdo do
uso abusivo de alcool e drogas, é muito importante falar sobre a questdo do dopping, falar
sobre a educacéo financeira, pois os atletas come¢gam a ganhar o seu ordenado muito cedo,
sdo feitos contratos com 14 anos e a familia acha que ja se esta a tornar um atleta profissional,
realizando gastos excessivos, as familias colocam responsabilidades em cima do atleta e o
seu rendimento vai diminuindo. Trabalhar também com a comisséo técnica, eu sempre falo
sobre a questdo da liberacdo — usam uma expressao que eu nao gosto, que é “vamos
dispensar os atletas” — e ndo € assim - nés temos de deliberar os atletas na hora certa, por
forma a que ndo tenham prejuizo com as provas escolares e fazé-lo de uma forma digna, ética
e num espago reservado. A questdo do alojamento, no Brasil, € algo ainda muito dificil, uns
clubes tém uma estrutura muito boa, outros ndo, mas temos de pensar como harmonizar os
alojamentos em sequéncia até mesmo das varias culturas que estdo dentro daquela
comunidade. (...) Na decorréncia da situagao de vulnerabilidade social, eles reconhecem que
a crianca e o adolescente que sofre no Brasil e procura o futebol, muitas vezes, para sair
dessa situac&o, pelo que o servico social € o mediador. E a pessoa que vai reconhecer a
relac@o entre a protecao integral da crianca e do adolescente brasileiro, o Clube, a familia e
a sociedade” (P8, ESS3).

A criacdo de iniciativas que impulsionem o bem-estar fisico, mental e social dos jovens
atletas é responsabilidade das academias de futebol. O Servico Social pode ajudar,
sensibilizando os jovens para comportamentos que possam promover melhores condicdes de
vida, acompanhando-os e orientando-os na sua formag¢do humana e escolar, mas também
aumentar o envolvimento da academia na comunidade em que se insere, proporcionando um

reconhecimento social.
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7.3 Niveis de intervengédo em Servigo Social nas academias

O Servico Social desempenha as suas fungdes com base em modelos de intervencgéo e tendo

em conta os trés niveis de intervencado: o nivel micro, o nivel meso e o nivel macro.

7.3.1 Nivel micro

Sabe-se que um dos principais legados tedricos sobre o Servico Social individualizado foi
dado pelo trabalho desenvolvido por Mary Richmond. Os seus livros desenvolvem uma
intervencao cujo objetivo € contribuir para o desenvolvimento da pessoa, criando capacidades
para a sua autonomia. Mas Amy Gordon Hamilton (1979) também teve igualmente um papel
fundamental no desenvolvimento tedrico e pratico do reconhecido atendimento social de
casos. Hamilton (1979) defende a importancia que existe em respeitar o proximo e a
personalidade de cada um, promovendo a sua autonomia para a resolucdo dos seus
problemas. E compreendido o problema apés a realizacdo e analise do diagndstico das
necessidades e sao desenvolvidas as potencialidades da pessoa, por forma a motiva-lo a
mudanga consciente. Também Helen Perlman (1983) desenvolveu investigacfes sobre
processos terapéuticos e educacionais e a sua larga experiéncia clinica permitiu concluir que
a intervencao individual pode apoiar pessoas que tenham determinadas vulnerabilidades, com
base em principios e valores éticos. Também desenvolver a abordagem casework enquanto

promotor de bem-estar publico, ajudando a pessoa na sua integracdo com o meio.

Casework has traditionally been concerned with the client and his social
adjustment and has many decades recognized two major components in that
adjustment - his environment, both human and material, and his personality. in helping
the individual achieve a better adjustment, casework has used a twofold approach: it
has intervened in the environment in his interest, and it has employed various
psychological methods - "the influence of mind upon mind" - to decrease the individual's
emotional burdens and increase his inner capacity to meet life's frustrations and make

use of its opportunities. (Hollis, 1949, p. 235).

A intervencdo de nivel micro permite desenvolver de forma individualizada as aptiddes e
competéncias do jovem atleta, combatendo situacdes de vulnerabilidade, mas também apoiar
as familias como seu principal suporte social. Parte do profissional manter a confidencialidade
dos dados, como forma de respeito e de garantia do seu desempenho profissional. E
considerada uma intervencao de caracter preventivo e educativo, que implica a realizacdo de

um diagndstico das necessidades, uma fase de execucdo e de avaliacdo. Este diagndstico
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das necessidades permite conhecer o atleta e a situacdo problema, através de uma primeira
entrevista, sendo que o sucesso da intervencao é fruto de um diagndéstico social feito
cuidadosamente. A fase avaliativa consiste em compreender se 0s objetivos foram cumpridos,

através de indicadores.

Existen alternativas metodologicas que ayudan a atenuar los sufrimientos
individuales, movilizando los recursos existentes para orientarlos hacia un cambio
positivo a pesar del drama sufrido, donde el trabajo social individualizado se convierte,
frente a estos problemas, en un proceso educativo y social dirigido hacia la persona
para que pueda superar sus necesidades incrementando sus fortalezas, sus
habilidades y destrezas, donde el profesional, a través de los conocimientos
adquiridos, le ensefara a aprender de las derrotas, a reconstituirse creativamente, a
percibir sus dificultades como desafios, a ser mas fuerte, a pensar, a cambiar su punto
de vista para hacerlo mas amplio y flexible, a buscar soluciones y, finalmente, a actuar

por si solo para mejorar sus condiciones de vida (Romero e Garcia, 2019, pp. 18-19).

Numa academia de futebol, o diagndstico social é feito num atendimento presencial
individual e podem ser utilizadas técnicas como o0 genograma, o mapa de rede, o ecomapa e
as escalas de avaliacdo. Mas a observacao sistematica e os questionarios séo as técnicas
mais utilizadas nas mais diversas areas de intervengcdo dentro das ciéncias sociais e
humanas, pelo que também podem ser ferramentas interessantes na intervencao com jovens

atletas e respetivas familias.

‘Aimed at helping individuals on a one-to-one basis to resolve personal and social
problems, casework may be geared to helping clients adjust to their environment or to
changing certain social and economic pressures that are adversely affecting them. Social
casework services are provided by nearly every social welfare agency that offers direct
services to people.” (Zastrow, p. 43) Este tipo de intervencgédo fornece aconselhamento social
e reencaminhamentos tendo em conta as suas situacdes de vulnerabilidade social:
dificuldades econdmicas, dificuldades ao nivel da alimentagéo, dificuldades no acesso a
determinados recursos, dependéncias e problemas de salde mental, dindmicas familiares e
questdes relacionadas com a inclusdo de migrantes. A intervencdo de nivel micro em
academias de futebol permitird ndo apenas estimular o desenvolvimento da autonomia da
crianca e 0 seu talento enquanto atleta, mas também apoiar as familias nas suas

vulnerabilidades sociais.
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7.3.2 Nivel meso

A partir da intervencéo de nivel micro, onde a relagdo de ajuda é construida para a intervencao
nas vulnerabilidades diagnosticadas e onde as experiéncias de cada atleta deverdo ser
respeitadas com base na dignidade humana é possivel criar uma intervencao de natureza
mais coletiva, implementando projetos onde o desenvolvimento dos jovens a nivel intelectual,

emocional e social seja atingido através de atividades de grupo (Zastrow, 2007).

A intervencdo de nivel meso é uma estratégia eficaz nas academias de desporto com
futebol de formacao, que pode fazer a diferenca junto dos jovens atletas, por ser uma acao
socioeducativa, de caracter reflexivo, para a criagdo de estratégias coletivas e construir
formas de sociabilidade mais humanas. O assistente social assume uma fungéo pedagogica,
onde é necessario reconhecer cada um dos jovens atletas, nomeadamente os seus modos
de vida, cultura e etnia, para que seja feito um planeamento das atividades grupais. Devera
ser definido o nimero de participantes (minimo e maximo), a duracdo da intervencdo e os
diferentes recursos: técnicos, humanos, logisticos, materiais e financeiros. No final, devera
ser feita uma avaliacdo com indicadores para o efeito. Faz parte das tarefas do técnico a
realizacdo de relatérios de processo e final, com o registo das acdes realizadas, com a
percecdo do grupo e com a avaliagéo final. As academias de desporto revelam-se como um

espaco capaz de promover uma mudanca comportamental.

E fundamental o estudo detalhado das origens dos problemas sociais por forma a ser
possivel criar projetos e iniciativas, sem perder de vista as mudancas nas politicas e na

legislacdo para melhor atender as populacdes vulneraveis.

7.3.3 Nivel macro

Octavia Hill e Jane Addams destacam-se como as pioneiras do trabalho socioeducativo e
comunitario, no combate as desigualdades sociais. O assistente social deixa de ser um
interveniente meramente assistencialista e passa a ter um papel importante na comunidade.
Octavia Hill, ativista preocupada com os habitantes da cidade de Londres, fundou a National
Trust em 1895, concebendo a intervengdo numa uma visdo holistica das necessidades
humanas e Jane Adams fundou a Hull House com Ellen Gates Starr, localizada em Chicago,
destinada aos imigrantes que chegavam aos Estados Unidos da Ameérica, sendo a

cooperacgao e a democracia 0s seus principios éticos.
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As academias sdo espacos que permitem uma convivéncia ativa e sustentavel, criando
parcerias com outros sistemas, como as escolas. Organizar e promover atividades
desportivas em horério extraescolar permite a criacdo de vinculos com as entidades locais,
com vista a adocdo de uma resposta que va ao encontro das necessidades da populacéo
local. A intervencédo envolve as entidades locais. As academias de desporto terdo beneficios
se articularem com a comunidade local, para o enriqguecimento das respostas as diferentes

gquestdes sociais. O assistente social, mais do que um mediador, torna-se um mobilizador.

A intervencdo de nivel macro exige uma complexa rede concetual e tebrica de
configuracdo da procura social. Ao nivel do territério, € contextualizada as condicdes
econdmicas, politicas, sociais e culturais da zona geogréfica, a implementacédo das politicas
publicas e dos servicos sociais. Ao nivel da organizacdo da comunidade importa realcar a
rede de recursos sociais, o tipo de articulagao interinstitucional e a politica social territorial. As
academias de desporto podem ter um papel fundamental na sociedade, com a criagdo de
parcerias que impulsionem uma abordagem sistémica. As academias de desporto podem
diligenciar o combate ao sedentarismo e promover um estilo de vida saudavel, com uma
alimentacdo equilibrada e com héabitos de atividade fisica. A intervencédo de nivel macro
permite que a academia de futebol se torne um espaco mais justo e proporciona melhor

gualidade de vida aos jovens atletas, através da prevencgéo de problemas sociais.

The aim of community organization is stimulating and assisting the local community
to evaluate, plan, and coordinate efforts to provide for the community’s health, welfare,
and recreation needs. It perhaps is not possible to define precisely the activities of a
community organizer, but such activities are likely to include encouraging and fostering
citizen participation, coordinating efforts between agencies or between groups,
performing public relations, providing public education, conducting research, planning,
and being a resource person. A community organizer acts as a catalyst in stimulating

and encouraging community action. (Zastrow, 2007, p. 43)

Utilizando as academias de desporto enquanto espaco de sociabilidade, com a criacdo
de programas e projetos para a populacdo, é possivel o combate ao sedentarismo enquanto
fator de risco para a saude, mas também permite evitar a obesidade, as doencas
cardiovasculares e outras doencas cronicas como a diabetes, mas também doencgas como a
depresséo e a ansiedade. A intervencdo do assistente social nas academias de desporto
devera considerar o grau autonomia detida por cada organizacdo, preocupando-se com as
estratégias de desenvolvimento, as fun¢des e competéncias atribuidas aos profissionais, as
oportunidades e constrangimentos. Falamos de uma dimensdo societal e de politicas
publicas. A andlise de nivel macro envolve o estudo de comunidades e instituicdes, com o

objetivo de estabelecer canais de comunicagdo e parcerias com diferentes estruturas de
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apoio. Trata-se de um papel mediador do assistente social em academias de futebol, onde o

principal objetivo € aumentar os direitos e 0s meios sociais sem 0s quais o dominio social da

existéncia escapa aos individuos.

Se o papel do quadro institucional de politica social € determinante, é preciso
também sublinhar o papel das organizacGes encarregadas da aplicacdo da politica
social. O seu funcionamento interno da igualmente lugar a estratégias especificas
ligadas as caracteristicas, ao tamanho e ao poder politico e financeiro de cada
organizacdo. A maioria delas é mais ou menos marcada pela légica burocratica. Esta
caracteriza-se por uma organizacao hierarquica e por uma divisdo do trabalho mais ou

menos induzida e definida por regras escritas (...). (Robertis, 2011, p. 209).

Como em qualquer nivel de intervencgéo, o assistente social em academias de desporto

deverd intervir de acordo com uma procura social, no qual o processo de intervencédo devera

ser feito tendo em conta uma etapa de estudo e de diagnoéstico. Posteriormente, sdo

estabelecidas prioridades e implementadas acfes. A intervencdo de nivel meso implica

identificar os problemas sociais da academia de futebol e intervir, implementando programas

e defendendo servicos e recursos. Este tipo de intervengao pode incluir a revisao de politicas

publicas, desafiando as regulamentagdes injustas.

A intervencdo do Servico Social é marcada por dimensdes distintas, mas
complementares como as dimensdes interventiva, investigativa e formativa, marcadas
por competéncias tedrico-metodolédgicas, ético-politica e técnico-operativa,
demonstrando que a pratica do assistente social é algo complexo, contraditério e
inacabado sendo fundamental a apreensdo destas dimensdes em sua totalidade.
(Bomfim et al, 2018, p. 88).

Em suma, os niveis de intervencdo do assistente social passam por trabalhar

individualmente com o individuo (micro), trabalhar com familias e pequenos grupos (meso) e

trabalhar com organizagcbes e comunidades (macro), procurando mudancgas nos estatutos e

politicas sociais (quadro 7.1) (Zastrow, 2017, p. 42).
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Niveis de Intervencdo Descricéo

Nivel Micro Trabalhar individualmente, com o individuo e familia.

Nivel Meso Trabalhar com grupos.

Nivel Macro Trabalhar com organiza¢fes, comunidades e politica.

Quadro 7.1 Niveis de intervengéo do assistente social em academias de desporto (Elaboracdo
propria, 2022).

7.4 Referencial tedrico-metodoldgico do Servico Social no desporto

O Servico Social “é uma profissdo de intervengao e uma disciplina académica que promove o
desenvolvimento e a mudanca social, a coesdo social, 0 empowerment e a promocdo da
pessoa. Os principios de justica social, dos direitos humanos, da responsabilidade coletiva e
do respeito pela diversidade séo centrais ao servico social. Sustentado nas teorias do Servigo
Social, nas ciéncias sociais, nas humanidades e nos conhecimentos indigenas, o0 Servi¢co
Social relaciona as pessoas com as estruturas sociais para responder aos desafios da visa e
a melhoria do bem-estar social” [2014: (International Federation of Social Workers (IFSW) e

International Association of Schools of Social Work (IASSW)].

O Servigo Social exerce as suas fungdes em varias entidades. Torna-se fundamental que
0 Servigo Social continue a ganhar novos horizontes e se adapte a novas realidades. As
academias de desporto sdo consideradas espacos de relacdes e num mundo que se encontra
em constantes transformacdes, o Servi¢co Social deve adaptar-se e assumir respostas sociais

adequadas ao contexto.

O Servico Social resulta das necessidades que a comunidade apresenta. A identidade de
uma profisséo surge de um contexto histérico e de sociabilidade, que se vai transformando ao
longo do tempo. De acordo com Carvalho (2020), a “identidade profissional do Servigo Social
caracteriza-se pela metamorfose social e pelas novas morfologias do trabalho, as quais foram
apresentando a sociedade formas e significados diversos para a intervencdo do assistente
social” (Carvalho, 2020, p. 9).

O grande desafio de uma profissdo € renovar a sua intervengdo, de acordo com as
exigéncias da sociedade. O Servico Social exerce em diversas areas de intervencao,
nomeadamente em centros geriatricos, servigos de apoio domiciliario, comissées de protecdo
de criangas e jovens, lares para criancas e jovens, escolas, centros de saude, hospitais,
associacoes e instituicdes particulares de solidariedade social. As academias de desporto sdo

consideradas espacos de sociabilidade, onde se podem identificar um conjunto de problemas,
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tais como a pobreza, a exclusdo, a soliddo, o isolamento, o desemprego, a deficiéncia, o

preconceito, a discriminacdo, o insucesso e abandono escolar.

O assistente social nas academias de desporto com futebol de formacdo pode ter um
papel significativo, numa perspetiva de ajuda e apoio ho combate das necessidades sociais
das criancas, jovens e respetivas familias. O atendimento e respetiva avaliacdo de
diagnostico, o planeamento e a intervencao sao fases fundamentais do método de intervencgéo
do assistente social. Além disso, o trabalho em equipa multidisciplinar, a articulagdo com a
comunidade, a concretizacdo de projetos e respetivos relatérios sdo igualmente praticas do
assistente social. Todos estes exercicios sdo vidveis em academias de desporto, com futebol

de formacdao.

Ramalho (2014), utiiza a metodologias cognitivo-comportamentais para o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais juvenis, residentes em contextos
urbanos, através da modalidade futebol de rua. De acordo com a autora, 0 modelo cognitivo-
comportamental em Servigo Social apoia-se “na teoria da aprendizagem como uma atividade
gue modifica de forma duradoura as possibilidades de um ser humano” (Ramalho, 2014, como
citado em Ranquet, 1996, p. 146). A autora também cita Kanfer e Schefft (1988),
nomeadamente 0s seis passos da metodologia cognitivo-comportamental do Servigo Social:
“‘conhecer e refletir sobre o comportamento, pensar solugbes de mudanca, pensar
positivamente face a possibilidade de mudanca, gerir a evolugcdo comportamental em
pequenos passos, ser flexivel face a mudanca e prospetivar o futuro, tendo por base o curto
e medio prazo” (Ramalho, 2014, como citado em Kanfer et al, 1988). A autora considera que
o Servico Social e o desporto “podem articular-se num processo de transdisciplinaridade, em
torno da convergéncia das suas praticas, tendo em vista a inclusdo social dos sujeitos,
atuando numa perspetiva preditiva e preventiva dos comportamentos” (Ramalho, 2014, p.

392).

No Brasil, a pratica assistencialista é considerada sistémica, por forma a conseguirem
uma visdo mais ampla da realidade. Sao feitas visitas domiciliarias, atendimentos as familias
e articulagdo com as escolas, demonstrando que a educagéo € um direito de todos os jovens
atletas (ESS3). O entrevistado ESS2 encara “(...) o modelo sistémico num contexto de
capacitacdo, porque o que nés queremos é um modelo integrado. (...) E, portanto, é nesta
logica muito ecossistémica, cognitivo-comportamental, educativo e mediador. E sempre
criativo, com ideias e estratégias, (...) também falamos de um processo de investigagéo-acéao,
ndo s6 um método de intervencdo comunitéria, ndo s6 um método de investigagdo, que é
aquela producdo sempre de conhecimento através das praticas que nos permite ir evoluindo

e fazendo mudancas aos projetos, adaptando-os as necessidades do momento (...)” (ESS2).
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Com base num conjunto de conhecimentos tedricos, 0 assistente social reconhece um
processo de trabalho e uma linguagem comum, com base em valores éticos e deontoldgicos
da profissdo. As complexidades dos problemas sociais levaram o Servico Social a exercer a
sua profissdo em varias organizacdes e entidades, aumentando o leque de campos de
atuacdo, e criando respostas sociais. O assistente social nas academias de desporto deve
diligenciar a intervencao individualizada, grupal, comunitaria e organizacional, diligenciando o
desenvolvimento de projetos sociais e pedagodgicos, aproveitando 0s recursos existentes na
comunidade, estimulando o desenvolvimento do jovem atleta e promovendo o fortalecimento

dos vinculos dos atletas e da equipa multidisciplinar.

7.4.1 O modelo sistémico enquanto modelo de intervencdo em academias

A intervencdo sistémica implica conhecer a pessoa no seu contexto e entender a sua
realidade. Ou seja, “(...) pensar sistemicamente nao significa negar os fendmenos
intrapsiquicos, e sim buscar compreender e trabalhar os fenbmenos psiquicos de uma

complexa rede de relagdes intrapessoais” (Gomes et al, 2014, p. 15).

A Teoria Sistémica surge por influéncia da Cibernética e da Teoria da Comunicacgéo
Humana. A influéncia Cibernética desenvolveu os conceitos de feedback, homeostase e
causalidade circular, enquanto a Teoria da Comunicacdo Humana utilizou os axiomas da
comunicagao. “(...) A fazer uso do pensamento sistémico, entende-se que a ciéncia ndo pode
fornecer uma compreensdo completa e definitiva, pois sempre se lida com descricbes
limitadas e aproximadas da realidade. Tal forma de compreender o mundo e as relagbes pode

ser usada em diversos contextos e em varias areas do saber” (Gomes et al, 2014, p. 15).

O modelo sistémico baseia-se na Teoria dos Sistemas (Carvalho, 2018, p. 29). “Os
sistemas sdo abertos, se existe intercambio com o ambiente, ou fechados, caso ndo se
verifiquem relagcdes com o exterior (Carvalho, 2018, p. 29). “O modelo de intervencéo
sistémica aplicado ao Servigco Social surge, segundo Payne (1999, como citado em Viscarret,
2007), devido a fragmentacado, desorientacdo dos valores e praticas presentes na area,
pretende utilizar diferentes técnicas e métodos articulados nhum s6 modelo. (Carvalho, 2018,
p. 30). De acordo com a autora, 0 modelo sistémico pretende assumir que os individuos
dependem do apoio dos sistemas existentes para superarem os seus problemas. Nem sempre

dao resposta aos problemas, sendo a maior dificuldade na implementac&o do modelo.

Na perspetiva da Teoria dos Sistemas, todos 0s vértices estdo conectados, ou seja, a
familia, a escola e a academia de desporto estédo interconectadas com a crianca ou jovem

atleta. O modelo sistémico é composto por todas as relagbes do individuo, pelo que o
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assistente social devera assumir uma abordagem holistica (Quadro 7.2). ESS4 relata a
importancia da “rede”, composta pela familia, escola e clube. “E, olhando nesta perspetiva,
acho que o Servi¢o Social se baseia muito no modelo sistémico, por ser importante intervir

com a familia, com o meio escolar e a comunidade, quando se justifica” (P10, ESS4).

Modelo de Intervengcdo Descricdo

Modelo baseado na teoria dos sistemas, onde um conjunto de

elementos interagem entre si.

Modelo cuja intervencgéo pretende apoiar a crian¢a ou jovem
atleta, assumindo que o individuo depende do apoio dos
sistemas que os envolve, por forma a superarem

determinados problemas ou necessidades.

Fases do Modelo Sistémico em Academias de Desporto:
Modelo Sistémico 1 — Diagnostico das necessidades: recolha de dados.

2 — Andlise dos sistemas (formais e informais).

3 — Delineacao do plano de intervengao: concretizagao de

contactos.
4 — Avaliacao da intervencéo.

O Assistente Social devera promover um dialogo aberto
durante a intervencgéo, aproveitando a informalidade das

academias de desporto.

Quadro 7.2 Modelo de intervengcdo do assistente social em academias de desporto

(Elaboracéo proépria, 2022).

De acordo com os entrevistados, a triangulacdo entre familia, escola e academia de
desporto é fundamental no acompanhamento integral da crianca ou jovem atleta. No Brasil, a
pratica assistencialista € considerada sistémica, por forma a conseguirem uma visdo mais
ampla da realidade. Séo feitas visitas domicilidrias, atendimentos as familias e articulagao
com as escolas, demonstrando que a educagdo € um direito de todos os jovens atletas.
(ESS3) O entrevistado ESS2 encara “(...) o modelo sistémico num contexto de capacitagao,
porgue 0 que nos queremos € um modelo integrado. (...) E, portanto, é nesta logica muito
ecossistémica, cognitivo-comportamental, educativo e mediador. E sempre criativo, com

ideias e estratégias, (...) também falamos de um processo de investigagdo-acao, ndo s6 um
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método de intervencdo comunitaria, ndo s6 um método de investigacdo., que é aquela
producdo sempre de conhecimento através das praticas que nos permite ir evoluindo e
fazendo mudancas aos projetos, adaptando-os as necessidades do momento (...)” (ESS2). O
entrevistado ESS4 relata a importancia da “rede”, composta pela familia, escola e clube. “E,
olhando nesta perspetiva, acho que o Servico Social se baseia muito no modelo sistémico,
por ser importante intervir com a familia, com o meio escolar e a comunidade, quando se
justifica” (P10, ESS4).

O modelo sistémico € considerado o referencial teérico mais evidenciado pelos
entrevistados. Na perspetiva da Teoria dos Sistemas, todos os vértices estdo conectados, ou
seja, a familia, a escola e a academia de desporto estéo interconectadas com o jovem atleta.
O modelo sistémico € composto por todas as relacées do individuo, pelo que o assistente

social devera assumir uma abordagem holistica (Figura 7.7).

Academia
de Desporto

Figura 7.7 Modelo sistémico adaptado para a interveng&o do assistente social em academias

de desporto (Elaboracéo prépria, 2022).

O modelo sistémico permite avaliar o jovem atleta com a finalidade de promover uma
mudanca, ndo de forma assistencialista, mas sim de forma integrante, envolvendo todos os
seus sistemas. A estrutura metodoldgica da pratica do Servi¢o Social tem estado a robustecer

com a vasta experiéncia cientifica. A profisséo tem vindo a aperfeicoar-se ao nivel da sua
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técnica, da sua metodologia e da sua teoria, de acordo com as necessidades
contemporaneas. Os problemas econémicos, o desemprego, as desigualdades, a migracao,
a falta de autonomia, a depressao e novos desafios sdo areas de intervencdo que exige um
contacto individual do assistente social, por serem problemas graves que exigem um

atendimento social personalizado.

7.4.2 Outros modelos de intervencéao

Ao nivel da sua metodologia de intervencdo, a profissdo de assistente social tem vindo a
aperfeicoar-se. E reconhecido um vasto elenco de modelos que permitem o combate a
determinadas vulnerabilidades sociais e parte do assistente social definir o0 modelo mais
adequado para o efeito. Os modelos de intervencgdo sdo selecionados de acordo com os tipos
de intervencgéo, sendo que qualquer um destes modelos pode adaptar-se a intervengédo do
assistente social em academias de futebol. E fundamental que nés tenhamos a nossa

identidade profissional e que seja adaptavel e adequada ao tipo de intervencao.

O modelo de gestdo de casos e o modelo centrado na tarefa sdo os modelos mais
utilizados na pratica do assistente social, nomeadamente nas intervencgdes de nivel micro. O
modelo de gestdo de casos exige uma relagdo profissional com o jovem atleta e pretende
assegurar uma série de servicos de forma estruturada, para o cumprimento das suas
necessidades. O modelo centrado na tarefa pretende diagnosticar um problema especifico e

ultrapassé-lo, tendo em conta as metas previamente definidas.

O modelo psicossocial permite apoiar o jovem atleta nas suas dificuldades ao nivel do seu
funcionamento psiquico e relagdo dos sistemas. Permite corrigir interacdes inadequadas,
previamente detetadas num estudo de diagndéstico social, sendo este o seu elemento central.
O seu plano de intervencao é delineado em concordancia com as diversas entrevistas que
vao decorrendo ao longo do tempo, focando o atleta nas suas causalidades. O jovem atleta
deve consciencializar-se das suas fragilidades e fazer-lhes frente. A relacdo empatica e de

confianca € fundamental para o sucesso da intervencéo.

O modelo humanista permite considerar o jovem atleta de forma integral e é também ele
um modelo complementar. De acordo com Monserrat Cruces (2008), “el paradigma humanista
postula a la persona como eje central del modelo. Dentro de la perspectiva edu-cativa
recomienda el estudio del ser humano de una manera integral, como una totalidad, con una
perso-nalidad en permanente cambio y constante desarrollo e imbuido en un contexto

interpersonal” (Cruces, 2008, p. 35).
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A propuesta pedagégica de Lawerence Kohlberg es una de las influencias
importantes en la pedagogia humanista. Bajo la linea de Jean Piaget, su contribucién
tedrica se centra en los estadios del desarrollo del juicio moral. Segun Kohlberg, en la
perspectiva de desarrollo, las reglas y principios son ‘estructuras’ que el estudiante
construye a través de experiencias de interaccidon social y que le permiten la
adquisicion de la moralidad. En este sentido, la pedagogia humanista tiende un puente
de enlace con el constructivismo, con la pedagogia cognitiva de Piaget. (Cruces, 2008,
p. 35).

O modelo cognitivo-comportamental pode também ele ser aplicado com o objetivo de
facilitar uma mudanca de comportamento. Este modelo facilita o desenvolvimento educativo
do jovem atleta, atuando sobre as variaveis que influenciam determinado comportamento.
Assim, o assistente social devera avaliar o problema, definir um plano educativo e finalizar a
intervencdo com uma avaliagdo. As técnicas utilizadas sdo o condicionamento classico,
centrado em modificar o estimulo que provoca a conduta e o condicionamento operante, que

se concentra em modificar a conduta mediante um estimulo.

As teorias cognitivo-comportamentais séo referenciadas numa das entrevistas: “Inovar
nao € so inventar coisas totalmente novas, é também readaptar o que existe na profissdo que
tem pouco mais de 100 anos, tudo construido com bases metodoldgicas, cientificas e tedricas
e readaptar isso aos contextos interventivos (...) e entdo o que nos vamos fazer € pegar nas
metodologias cognitivo-comportamentais, as teorias behavioristas que influenciaram o servigo
social, (...) analisar a Jane Adams e todo o trabalho que fez no final do seculo XIX, inicio do
século XX com os centros comunitarios que ela tinha constituido junto a Escola de Chicago e
também considera-la como uma das fundadoras das ciéncias sociais e o trabalho etnografico
que fazia com as mulheres, (...) e n0s seremos mais uma vertente comunitaria e social, no
sentido do relacionamento humano, nas questdes da ndo-discriminagdo, la esta, o desporto
sempre teve este grande potencial contra o racismo, contra as discriminagfes e muitas vezes

¢ utilizado contra essa bandeira” (P5, ESS2).

As academias de desporto sdo espagos comunitarios e sociais, pelo que poderéa ter um
papel fundamental no desenvolvimento fisico, econémico e social de uma sociedade. De
acordo com Rothman (2007), “therefore, capacity development is the term of choice in this
discussion because it provides more precise nomenclature for an approach that focuses on
building social competency” (Rothman, 2007, p. 22). O Servigo Social € uma area humanista,
com o objetivo de promover a cidadania e a qualidade das relacdes humanas. Falamos na
defesa dos direitos das criangas e respetivas familias e na promocéao da justica social, fazendo
desde sempre parte da sua entidade. Falamos de uma pratica com teorias humanistas, sendo

o humanismo uma dimensdao estratégica, orientada pela perspetiva humanista.
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7.5 Servigo Social em academias: pratica com teorias humanistas

Vivemos uma época pdés-moderna, onde os valores se tém modificado ao longo dos tempos,
pelo que a humanizagdo no cotidiano da vida é fundamental. Quando falamos em
humanizacao, falamos em valores humanos, de questdes éticas e de cidadania. A prética do
Servi¢o Social devera ser exercida com base nos seus valores éticos e deontolégicos, com
base na valorizagdo da pessoa humana, utilizando o desporto como ferramenta metodolégica
de intervencdo. “La accion comunicativa es entrega a los demas y esté cubierta de valores ya
que no se persigue el éxito individual sino la armonia y el encuentro interpersonal” (Cruces,
2008, p. 35).

E de realgar a importancia que Jane Addams® teve na promoc&o da justica social e na
credibilidade da pratica do Servigo Social. Define uma pratica humanista e com grande
destaque na “luta pelos direitos dos imigrantes, trabalhadores pobres, mulheres, criancas,
doentes e pessoas mais velhas. (...) Defendeu o progresso educacional e lutou contra o trafico
de mulheres e criangas, a proibicdo de trabalho de menores, o limite de horas de trabalho
feminino e o desenvolvimento de medidas de prevencgao de riscos e doencgas no trabalho”
(Carvalho, 2015, p. 7). Também Alice Salomon® e Bertha Reynolds’ foram defensoras dos

direitos humanos e apresentaram uma prética ativista na area do Servi¢o Social.

As academias de desporto com futebol de formagéo consideram relevante a intervencao
social, nomeadamente a de um assistente social. Houve quem dissesse que em tempo
pandémico seria fantastico: “(...) um assistente social nesta fase teria sido fantéstico, porque
ninguém sabia como haveria de lidar com estas questfes, mas por exemplo, um jogador que
tenha um filho com deficiéncia, pela minha vida profissional sei que ele tem direito a “qualquer
coisa”. (...) Obviamente que tendo um assistente social no cube, com certeza que iria ajudar
a colocar os papeis na Seguranga Social para obter determinado subsidio a que tem direito.
Se dentro do clube existisse um assistente social que pudesse fazer a ligacdo, por exemplo,

de uma crianga que tivesse graves caréncias, fazer a ligagdo com a escola, fazer a ligagédo

5 Jane Addams (1860 — 1935) é reconhecida mundialmente como pioneira em Servigco Social, na
América. Enquanto feminista, chegou a criar a Liga Internacional da Mulher para a Paz e a Liberdade
e foi-lhe concedido o Prémio Nobel da Paz a 10 de dezembro de 1931. E conhecida por ter criado a
Hull-House com Ellen Gates Starr, uma casa de acolhimento em Chicago.

6 Alice Salomon (1872 — 1948) foi uma das fundadoras da primeira escola de Servico Social Alem4, da
qual foi Presidente até 1928. Além disso, também se tornou Presidente da Federacdo de Escolas
Alemas de Servico Social. Ajudou a fundar o Congresso Internacional da Mulher em 1920.

" Bertha Reynolds (1887 — 1978) foi diretora associada da Smith College School of Social Service e
aqui se interessou pelo socialismo e pelo marxismo. Exerceu fungdes na Unido Maritima Nacional
enquanto Assistente Social e sempre foi considerada uma Assistente Social influenciada pelas
praticas baseadas na forca, pelas praticas sociais radicais e pelo trabalho social critico.
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com a responsavel da Comissdo de Protecdo de Menores da area de residéncia para
podermos intervir precocemente numa situacdo que pode ser perigosa para a crianga, pode

ser uma mais-valia (...)"” (EDTAD1).

A psicologia também se rende, assumido fundamental a pratica do Servico Social em
academias de desporto. “(...) Acho que seria fulcral porque sdo questbes que vocés sabem
agir e intervir de uma forma muito mais estruturada e complexa e profunda do que nés
psicélogos e contra mim falo, é obvio que pela pratica de resolu¢gdo vamos fazendo, mas nao
€ a mesma coisa (...)" (EDTAD2).

No entanto, € no terreno que a profissdo se faz, ou seja, (...) existe uma questao que é,
vocés tém este problema que nés andamos a tentar resolver ha varios anos que é a afirmacao
da profissao. (...) A area social € muito decisiva, na minha opinido tudo o que eram tutores
seriam técnicos da area social, de servico social e seriam as pessoas que estariam a fazer a
relacdo com o terreno” (EDTADS5). “Eu acho que devia de ser quase obrigatério, a psicologia
ndo tem nada a ver com a intervengdo da area social, embora as pessoas tenham muita

tendéncia para se confundir” (EDTADS).

Um exemplo pratico que reflete a importancia do Servigo Social desportivo: “(...) Foi a
mée que se esqueceu de ir buscar o filho ao treino, foi a crianga com 6 ou 7 anos que depois
de acabar o treino esta mais de uma hora no campo porque ndo tem quem o va buscar, foi o
mitdo que calca o 35 e que tem umas botas que sdo o 42 porque as do irméo eram 42 e
tinham 6 ou 7 numeros acima, o mitdo que vai as 7h00 da manhéa para o treino e de manga
curta no inverno porque nédo tem um bluséo para vestir e eu diria muito mais. E tudo isto que
eu lhe estou a dizer ndo estou a inventar, sdo situagées que me acontecerem ao longo da

minha vida. E séo criancas que deverdo ser ajudadas (...)” (EDTAD17).

Hablar de humanismo actualmente es un asunto complicado debido a que se ha
convertido en un concepto devaluado y cuya significacion real ha sufrido
modificaciones por el tanto ir y venir en contextos ajenos a su propia naturaleza. Si
bien el humanismo tiene sus principales representantes durante el Renacimiento con
Pico de la Mirandola y Luis de Molina y posteriormente en Nueva Espafia con
Francisco Javier Alegre, en el momento actual tiene una revaloracién principal debido
a que constituye una respuesta ante la deshumanizacién presente a lo largo del siglo
XXy protétipo en el XXI, provocada por la industrializacion y comercializacion de la
sociedad. (Cruces, 2008, p. 34).

Para o Servigco Social ser considerado uma area humanista, € fundamental a promoc¢ao
de um atendimento humanizado, ou seja, com base na dignidade humana e respeitando a

deontologia da profissdo. O profissional devera respeitar os direitos dos jovens atletas, com
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base nas Leis portuguesas em vigor. Nao é por acaso que a pratica do Servigo Social tem
sido cada vez mais reconhecida em varias entidades, instituices e associacdes, pelo seu
sensivel conhecimento das situagdes que podem afetar a sociedade. “Tendo presente o valor
da pessoa e da dignidade humana, os assistentes sociais sdo desafiados a humanizar a
sociedade e a lutar contra as politicas injustas e a promover e a apoiar estes grupos de

pessoas denunciando situagdes que violam os direitos humanos” (Carvalho, 2016, p. 43).

O Servigo Social exerce as suas fungdes com o objetivo de responder a problemas
sociais, com base na justica social e dando relevancia as relagcdes humanas. Falamos de
técnicos com competéncia de nivel superior que exercem com base na confianca e na
seriedade. Numa academia de desporto, 0 Servi¢o Social deve intervir com base na dignidade
humana e na justi¢a social (Quadro 7.3). “Os principios dizem respeito aos fundamentos, as
convicgdes de uma determinada pessoa ou sociedade. Os principios morais éticos decorrem
dos valores morais perseguidos e defendidos, e representam as op¢des que cada um de nos

efetuadas diversas situa¢des do quotidiano” (Carvalho, 2016, p. 47).

Valores Principios

Seni O Servigo Social colabora com as pessoas em situagdo de
ervico , -
necessidade e responde aos problemas sociais.

_ Os assistentes sociais sao contra todo o tipo de injustica
Justica )
social.

. Os assistentes sociais reconhecem a importancia das
Rela¢des Humanas . _ _
relagbes humanas no servigo social.

_ Os assistentes sociais agem no sentido de assegurar a
Integridade _ _
confianga e a honestidade.

Os assistentes sociais agem dentro das suas areas de
Competéncia competéncia e desenvolvem as melhores técnicas
profissionais.

Quadro 7.3 Relagéo entre valores e principios do Servi¢o Social (Carvalho, 2016, pp. 47-48).

Quando falamos em humanizacao, falamos em modelo humanista. O modelo humanista
devera estar presente em qualquer intervencao, como se fosse um complemento de todos os

modelos de intervencdo do Servigco Social.

As correntes humanistas s8o caracterizadas por trés ideias basicas: a

compreensédo da pessoa constroi-se na interagdo com os outros; o ser humano é um
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ser social que ndo tem tendéncia para a solidao; e cada pessoa é autorresponsavel
na organizacdo do seu destino. Por este motivo, um dos objetivos do modelo esta
baseado na autodeterminacdo ou na capacidade que cada pessoa tem para
responsabilizar-se pela sua liberdade de decisdo. (Garcia e Romero, 2014, pp. 243-
257).

O modelo humanista rege-se pelos principios e valores indispensaveis a profissao, como
a honestidade, a sinceridade, a aceitacdo e a compreensao. A relacdo entre o profissional e
0 jovem atleta deverd basear-se na cooperacéo e pretende promover a autonomia, através
de uma mudanca. Além disso, 0 Servico Social pode ter um papel importante ha componente
pedagdgica e para a humanizacdo no desporto, orientando os jovens que frequentam as
academias de desporto e respetivas familias para uma participacdo civica e no acesso aos

seus direitos e deveres enquanto cidadaos.

Educar para a prética desportiva significa também educar para os principios de uma
humanizacao ativa. Os assistentes sociais “(...) estdo na linha da frente, constituindo-se como
atores essenciais na defesa dos direitos humanos com individuos, grupos e comunidades
constituindo-se como mediador ativo entre o universalismo e o relativismo cultural” (Carvalho,
2016, p. 72). Falamos de uma profissdo humanista, pois preocupa-se com a satisfacdo das
necessidades humanas com base no respeito pela pessoa. “O “humanismo” e o valor do
servico para a construgcdo de “bem-estar coletivo” e da “pessoa humana” sao valores que

configuravam o saber e a agéo profissional” (Carvalho, 2016, p. 126).

O papel da humanizacao na pratica do Servico Social € fundamental, pelo que é dever do
profissional transmitir confianca e seguranca, fornecer o apoio necessario de acordo com as
suas crencas, demonstrar empatia e fornecer a atencdo necessaria em concordancia com o

seu estado emocional.

(...) O desporto é pedagodgico e educativo qguando proporciona oportunidades
para colocar obstaculos, desafios e exigéncias, para se experimentar, observando
regras e lidando corretamente com o0s outros; quando fomenta a procura de
rendimento na competicao e para isso se exercita, treina e reserva um pedaco da vida;
guando cada um rende 0 mais que pode sem sentir que iSso € uma obrigacao imposta
do exterior (...). O desporto funciona como um polo que realca os valores da cidadania
e do trabalho em equipa, ao mesmo tempo em que combate frontalmente fenébmenos
destrutivos que caracterizam a nossa sociedade, tais como droga, violéncia e
criminalidade. (Bento, 2004, pp. 54-55).

173



Quando falamos em desporto, falamos também em formacédo humana, pois o desporto é
pedagdgico e educativo. Num total de 213 familias inquiridas, 83% concorda que a academia

de desporto promove a humanizacéo no desporto (Figura 7.8, Anexo J, Quadro 1.10).

A academia de desporto promove a humanizagao no desporto.
Legenda

M Discordo totalmente

M Discordo

M N30 concordo, nem discordo

B Concordo

I Concordo totalmente
Recusa

M Nio sabe

Figura 7.8 A academia de desporto promove a humanizacgao no desporto (Elaboragéo propria,
2022).

O Servico Social no desporto tem o objetivo de promover a cidadania, a humanizacao e
a qualidade das relag6es humanas. Estimular os atletas e equipas técnicas para a cidadania
e humanizacdo é fundamental, por forma a melhorar as relacdes humanas e a vida em
sociedade. “Tendo presente o valor da pessoa e da dignidade humana, os assistentes sociais
séo desafiados a humanizar a sociedade e a lutar contra as politicas injustas e a promover e
a apoiar estes grupos de pessoas denunciando situagbes que violam os direitos humanos”
(Carvalho, 2016, p. 43). As academias de desporto com futebol de formacéo permitem adotar
comportamentos humanistas, respeitando a individualidade de cada um. Quando falamos em
humanizacao, falamos em consciencializacdo e em preocupacdo. O desporto é um espaco
de promocdao para a cidadania humanista e € um fendmeno social que gera valores e relagcbes

humanas.
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CONCLUSAO

As academias sao consideradas um sistema educacional, onde desenvolvem competéncias
a nivel futebolistico, mas também ao nivel do trabalho em equipa e da cooperacéo, com base
numa pratica de qualidade. Ao nivel da prevencao e da resposta as situacdes de desigualdade
social, desenvolvido pelo Plano Nacional de Etica no Desporto e pelo Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, as academias podem inscrever-se na Bandeira de Etica que surge
como certificacdo e promocéao dos valores éticos do desporto. Esta certificacdo € fornecida
com base nos projetos e iniciativas que a academia promove no que diz respeito ao combate
a determinadas desigualdades e/ou preconceitos, tais como a discriminacdo, a excluséo, o
bullying e o cyberbullying. No entanto, dada a situagdo pandémica do pais, as academias
focaram-se, essencialmente, na realizacdo de acbes de formacdo e palestras didaticas
destinadas aos técnicos e aos atletas. O desporto tem potencial para favorecer a incluséo
social e podera ser um complemento para a vida do jovem no que diz respeito as
competéncias e as regras, através do respeito pelo préximo, através da humildade e da
participacao. Em resposta as situa¢des de desigualdade social, o desporto contribui para o
processo de inclusdo, nomeadamente com a criacdo de redes de sociabilidade, ajudando na
reconstrucdo da autoestima e na relacdo com as regras. O desporto ndo conhece fronteiras,
nem culturas. E considerado um meio de integracdo, que permite o reconhecimento das
capacidades do atleta e contribui para a construcdo e reconstrucdo do jovem. O futebol
proporciona oportunidades e permite o desenvolvimento de competéncias, sendo um dos
meios mais prometedores na prevencdo da exclusdo social. E um excelente exemplo de
enaltecimento das capacidades do atleta e tem sido um acontecimento no que diz respeito ao
combate do abandono escolar, a pedagogia de trabalho em equipa e no seu desenvolvimento

fisico e psicoldgico.

Um jovem atleta tem, habitualmente, uma experiéncia gratificante na pratica desportiva,
por promover o seu desenvolvimento fisico e psicolégico de forma saudavel, no entanto, pode
também ela ser uma experiéncia emocionalmente exigente e geradora de pressdo. A
qualidade da academia é um fator determinante para a promoc¢édo da autonomia do jovem
atleta, que por sua vez afeta a motivacédo e bem-estar do mesmo, no entanto, o envolvimento
dos pais na pratica desportiva dos filhos é um tema que tem despertado especial atencao,
pela influéncia que a familia tem no que diz respeito ao desenvolvimento das capacidades de
um atleta. A familia é o principal vinculo de promocé&o da prética desportiva, proporcionando
um fator de influéncia que pode ser positivo com a motivagéo e valoriza¢do, ou negativo com

criticas e exigéncias, verificando-se uma presséo indesejavel. De um modo geral, os pais
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proporcionam a pratica desportiva dos filhos para se divertirem, baseando-se numa satisfacédo
pessoal, sendo fundamental ver a academia enguanto espaco de aquisicdo de competéncias
para a vida, valorizando o esforco pela progressdo, com base em regras, de forma autbnoma
e responsavel. As academias também tém alguma dificuldade em aplicar metodologias
perante os efeitos da socializacdo parental, por ndo terem técnicos especializados para o
efeito. Os treinadores ndo apresentam as ferramentas necessarias e, caso decorra situacoes
de conflito, os pais séo retirados dos treinos, o que pode causar uma fonte de conflito

crescente.

Os programas pedagogicos e sociais das academias procuram acompanhar o
desenvolvimento dos atletas no que diz respeito ao seu crescimento pessoal e social.
Problemas como a baixa autoestima, a ansiedade, a pratica de comportamentos agressivos,
o risco de lesdes, a alimentacdo inadequada e a falta de acesso a bens e servigos devem ser
controlados e evitados. O desporto pode ser um meio difusor de competéncias para a vida,
nomeadamente na promoc¢do da saude, na diminuicdo de comportamentos de risco e no
acesso a bens e servicos. No entanto, a maior parte das academias nao tem programas
pedagdgicos e sociais, sendo o principal objetivo de uma academia a promoc¢édo de
competéncias para os atletas serem melhores atletas, com rendimento desportivo e melhores
pessoas no ponto de vista global. Nao podendo ser indiferente a uma situacdo de
vulnerabilidade social, sempre que necessario, as organiza¢des tentam apoiar familias com

necessidades, articulando com a comunidade local, com base num espirito de unido.

O Servico Social é uma profissdo de intervencdo que promove o desenvolvimento e a
mudancga social, a coeséo social, 0 empowerment e a promo¢ao da pessoa, com base nos
principios de justica social, dos direitos humanos, da responsabilidade e do respeito. O
assistente social nas academias pode ter um papel significativo, numa perspetiva de ajuda e
apoio no combate as vulnerabilidades dos jovens atletas e respetivas familias. O atendimento
e respetiva avaliagdo de diagnostico, o planeamento e a intervengéo sédo fases fundamentais
do método de intervencdo do assistente social. O assistente social reconhece um processo
de trabalho e uma linguagem comum, com base em valores éticos e deontologicos da
profissdo e pode diligenciar a intervencdo individualizada, grupal, comunitéria e
organizacional, desenvolvendo projetos sociais e pedagogicos, aproveitando 0S recursos
existentes na comunidade, estimulando o desenvolvimento do jovem atleta e promovendo o
fortalecimento dos vinculos dos atletas e da equipa multidisciplinar. O modelo sistémico,
baseado na Teoria dos Sistemas, aplicado ao Servigco Social, permite utilizar diferentes
técnicas e métodos articulados num sé modelo, pretendendo assumir que os atletas
dependem do apoio dos sistemas existentes para superarem 0s seus problemas. O modelo

sistémico é composto por todas as relagdes do individuo, pelo que o assistente social devera
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assumir uma abordagem holistica e considerar a rede do atleta, composta essencialmente
pela familia, pela escola e pelo clube. O modelo sistémico é considerado o referencial tedrico
mais evidenciado pelos entrevistados, no qual todos os vértices estdo conectados, composto
por todas as relacdes do individuo e com a finalidade de promover uma mudanca, hdo de

forma assistencialista, mas sim de forma integrante, envolvendo todos 0s seus sistemas.

Os valores humanistas estdo na missao de uma academia de futebol. O futebol, em
particular, tem grande influéncia na nossa sociedade, podendo inspirar e promover a unido
multicultural. A pratica humanizada através do desporto é fundamental, para um mundo mais
solidario, sendo essa também a esséncia da intervencdo do assistente social. Numa
sociedade os valores estdo em constante mudanca, pelo que a humanizagéo se torna um
desafio permanente. Por forma a preservar um sistema civilizado, combater a violéncia, os
subornos, a dopagem, o racismo, a xenofobia e a discriminacdo é uma regra basica da ética
desportiva. O desporto também permite educar os jovens para a humanizacao, através da
transmissdo de valores como o respeito pelos colegas e treinadores. Humanizar significa
tratar a pessoa com dignidade, cordialidade, com a capacidade de se colocar no lugar do
outro, com tolerancia e respeitando as diferencas. O desporto é considerado uma prética
educativa e construtora de cidadania, sendo necesséario enfrentar novos desafios de um
mundo globalizado. A humanizagédo néo vive sem a pedagogia, sendo a acdo humana uma

sucessao de desafios.

A operacionalizagdo da pesquisa empirica permitiu concluir que as academias se
assumem como espacos de desenvolvimento de competéncias psicologicas e sociais de
jovens atletas. No entanto, maior parte das academias ndo tém capacidade financeira para
suportar 0s custos associados aos recursos humanos, inclusive, alguns dos técnicos exercem
funcdes em regime de voluntariado ou por valores simbdlicos, necessitando de garantir outros
meios de subsisténcia. As academias de desporto apresentam-se como espaco de
responsabilidade social, de pedagogia e com cariz cultural, onde o assistente social pode
assumir-se enquanto agente de promocao e apoio as suas atividades. Relativamente as
limitacdes do estudo, esta investigacdo teve inicio no ano 2018 e decorreu em tempos de
pandemia por SARS-CoV-2, tendo ocorrido uma disseminac¢do mundial, que afetou um grande
namero de pessoas devido a sua capacidade rapida de transmissdo através do contacto
proximo com pessoas infetadas ou através do contacto com superficies e objetos
contaminados. Assumindo a necessidade de medidas preventivas e considerando as regras
impostas pelo Estado, por forma a evitar 0 aumento de contagios, uma das limitacdes do
estudo foi a utilizacdo obrigatéria de métodos de investigacdo digital. O facto de ter sido
escolhida uma investigacdo de métodos mistos, requer treino em metodologias de natureza

distinta e tempo para analisar com detalhe os diferentes resultados. Analisando com detalhe
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ambos 0s métodos, na pesquisa quantitativa os inquiridos podem apresentar dificuldades na
escolha da sua resposta, colocando em causa a confiabilidade. No método qualitativo, é
necessaria uma exigéncia de objetividade. Além da producdo de conhecimento, esta
investigacdo permitiu criar uma visdo perante aquele que é considerado um novo campo de
atuacdo em Servico Social, complementando o conceito da identidade profissional. Com a
finalizacdo do estudo, deparamos com novos temas que poderdo ser interessantes para
novas vias de investigagdo, nomeadamente a violéncia associada ao futebol, o bullying no
contexto da formacado desportiva em Portugal e a discriminagéo, a desigualdade e a prética

feminina no treino, na arbitragem e no dirigismo do desporto.
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Anexo A — Consentimento informado.

O presente estudo surge no ambito de uma tese de doutoramento a decorrer no ISCTE —
Instituto Universitario de Lisboa. Este estudo incide sobre a pratica do Servico Social em
Academias de Desporto e pretende compreender a intervencdo feita nas academias de
desporto, enquanto espac¢o de desenvolvimento de competéncias psicoldgicas e sociais de
jovens atletas e configurar a intervencdo do assistente social nas academias de desporto a

nivel individual e comunitario, numa dimensao pedagogica e social.

O estudo é realizado por Cétia Sofia Afonso (catia afonso@iscte-iul.pt) e coordenado por

Prof.2 Dr.2 Maria Jodo Pena (maria joao pena@iscte-iul.pt), que podera contactar caso

deseje colocar uma davida ou partilhar algum comentario.

A sua participacdo, que sera muito valorizada, consiste em participar numa entrevista e
podera durar entre 30 minutos e 1 hora. Ndo existem riscos significativos expectaveis
associados a participagdo no estudo. Ainda que possa ndo beneficiar diretamente com a
participacdo no estudo, as suas respostas vao contribuir para a configuracdo da intervencao

do assistente social nas academias de desporto.

7

A participagdo neste estudo é estritamente voluntaria: pode escolher participar ou néo
participar. Se escolher participar, pode interromper a participacdo em qualguer momento sem
ter de prestar qualquer justificacdo. Para além de voluntaria, a participagdo é também anénima

e confidencial.

Face a estas informacdes, por favor indique se aceita participar no estudo:

ACEITO NAO ACEITO

Data: / /
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Anexo B — Guiao de entrevista destinada aos Assistentes Sociais.

IScte Iscte

INSTITUTO
UNIVERSITARIQ
DE LISBOA

ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

Escola de Sociologia e Politicas Publicas

Departamento de Ciéncia Politica e Politicas Publicas

A. Entrevistado(a) -

B. Qual o seu grau de escolaridade? (Assinalar com uma cruz (X).)

B1. Ensino superior politécnico: bacharelato de 3 anos (magistério primario, servigo social, regente agricola),
antigos cursos médios.

B2. Ensino superior politécnico: licenciaturas de 3-4 anos curriculares, licenciatura complemento de
formacéo.

B3. Ensino superior universitario: licenciaturas de 3-4 anos curriculares, licenciatura bietapica de 4
anos.

B4. Ensino superior universitario: licenciatura com mais de 4 anos curriculares, licenciatura bietapica
de 5 anos.

B5. Licenciatura bietapica de 5 anos.

B6. Mestrado (inclui Mestrado Integrado).

B7. Doutoramento.

B8. Nenhum dos anteriores.

B9. Recusa.

B10. Nao sabe.

C. Qual a sua situagéo profissional? (Assinalar com uma cruz (X).)
C1. Trabalhador por conta de outrem.

C2. Trabalhador por conta proépria.

C3. Trabalhador no negécio de familia.

C4. Desempregado.

C5. Reformado ou pensionista.

C6. Procura 1.° emprego.
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C7. Nao pretendo exercer na area.
C8. Nao estou a exercer na area.
C9. Recusa.

C10. N&o sabe.

1. De que forma o desporto se apresenta como um fator importante na promocao da saude e

do bem-estar psicoldgico e social do jovem atleta?

2. Quais as potencialidades do desporto junto de criangas e jovens excluidas do ponto de

vista territorial, social e cultural?
3. Quais os contributos do desporto para a inclusédo de criangas e jovens em risco?
4. Quais os beneficios da participacdo dos pais na pratica desportiva dos filhos?

5. De que forma o desporto é considerado uma ferramenta para o desenvolvimento de

competéncias psicoldgicas e sociais dos jovens atletas?

6. Considerando a situagdo pandémica do pais, qual o impacto da COVID-19 nos jovens

atletas?
7. As academias de desporto s&o um espaco potenciador para a intervengdo comunitaria?
8. Qual o papel do servico social na area do desporto e as suas potencialidades?

9. Como é que as academias de desporto se podem constituir como um campo de atuagéo

do servigo social?

10. Na sua opinido, qual o referencial tedrico, os procedimentos metodoldgicos e éticos que

sustentam a prética do servigo social no campo do desporto?

Cadigo da Entrevista Data | |
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Anexo C — Guido de entrevista destinada a dirigentes ou técnicos que exercem em academias

de desporto com futebol de formagéao.

IScCe Iscte

INSTITUTO
UNIVERSITARIO
uuuuuu

ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

Escola de Sociologia e Politicas Publicas

Departamento de Ciéncia Politica e Politicas Publicas

A. Entrevistado(a) —

B. Designacgéo da academia de desporto onde exerce —

C. Qual a localizacdo da academia de desporto onde exerce funcbes?

(Assinalar com uma cruz (X).)

C1. Alenquer C10. Mafra

C2. Amadora C11. Odivelas

C3. Arruda dos Vinhos C12. Oeiras

C4. Azambuja C13. Sintra

C5. Cadaval C14. Sobral de Monte Agraco
C6. Cascais C15. Torres Vedras

C7. Lisboa C16. Vila Franca de Xira

C8. Loures C17. Recusa

C9. Lourinha C18. N&o sabe

D. Quais as func¢des que desempenha?

E. Guido de entrevista direcionado a dirigentes e/ou técnicos que exercem em academias de

desporto.
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1. Como é constituida a academia de desporto ao nivel das suas instalacdes, qual o seu

modelo de gestdo e quais os profissionais que a integram?

2. Quais os valores que melhor definem a vossa academia de desporto e de que forma é

promovida uma pratica humanizada?

3. De que forma o desporto podera ter um papel fundamental no bem-estar fisico, psicolégico

e social do jovem atleta?

4. Que tipo de iniciativas a academia apresenta para o combate a violéncia, ao racismo, a

xenofobia e a intolerancia aos espetaculos desportivos?

5. Quais as potencialidades que o desporto tem na inclusdo social de criangas e jovens que

séo excluidas do ponto de vista territorial e cultural?

6. Como é que a academia de desporto se preocupa com as necessidades basicas,

psicolbgicas e fisioldgicas dos jovens atletas?

7. Existem protocolos de cooperacdo entre a academia de desporto e a comunidade local?

Se sim, quais as suas finalidades?

8. Quais os novos desafios de uma academia de desporto, em tempo de pandemia por SARS-
CoV-2, agente causal da COVID-19?

9. Podera o apoio social prestado numa academia de desporto influenciar o rendimento

desportivo do jovem atleta?

10. Acha relevante a existéncia da intervencdo social has academias, nomeadamente a de

um assistente social?

F. Qual o grau de escolaridade mais elevado que completou? (Assinalar com uma cruz (X).)
F1. Nenhum

F2. Ensino BAasico 1 (até 42 classe, instrucio primaria — 3° e 4° ano)

F3. Ensino Basico 2 (preparatdrio/5° e 6° anos ou 62 classe, 1° ciclo dos liceus ou do ensino técnico comercial ou industrial)

F4. Ensino Basico 3 (certificado de concluséo dos seguintes graus de escolaridade: 9° ano, 5° ano dos liceus; escola

comercial/industrial; 2° ciclo dos liceus ou do ensino técnico comercial ou industrial)

F5. Cursos de educacéo e formacao de tipo 2. Atribuigéo de "Diploma de qualificagéo profissional de nivel 2"

F6. Cursos de educacéo e formacado de tipo 3 e 4. Atribuicio de "Diploma de qualificagéo profissional de nivel 2"

F7. Ensino Secundario - Cursos cientifico-humanisticos (certificado de conclusdo de um dos seguintes graus de

escolaridade: 12° ano; 7° ano dos liceus; propedéutico; servigo civico)
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F8. Ensino Secundario - Cursos tecnolégicos, cursos artisticos especializados (artes visuais e

audiovisuais, danga, musica), Cursos profissionais. Cursos de educacao e formacao de tipo 5, 6 e

7. Atribuicio de "Diploma de Qualificagéo Profissional de Nivel 3"

F9. Cursos de especializagéo tecnolégica. Atribuicdo de "Diploma de Especializagcdo Tecnoldgica"

F10. Ensino superior pO|itéCﬂiCOZ bacharelato de 3 anos (magistério primario, servico social, regente agricola),
antigos cursos médios.

F11. Ensino superior politécnico: licenciaturas de 3-4 anos curriculares, licenciatura complemento de
formacéo.

F12. Ensino superior universitario: licenciaturas de 3-4 anos curriculares, licenciatura bietapica de 4
anos.

F13. Ensino superior universitario: licenciatura com mais de 4 anos curriculares, licenciatura bietapica
de 5 anos.

F14. Licenciatura bietapica de 5 anos.

F15. Mestrado (inclui Mestrado Integrado).

F16. Doutoramento.

F17. Nenhum dos anteriores.

F18. Recusa.

F19. N&o sabe.

Cadigo da Entrevista Data | |
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Anexo D — Guido do inquérito por questionario para pais e/ou encarregados de educacéao de

criancas e jovens atletas que praticam futebol de formacéao.

IScCe Iscte

INSTITUTO
UNIVERSITARIO
DE LISBOA

ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

Escola de Sociologia e Politicas Publicas

Departamento de Ciéncia Politica e Politicas Publicas

O presente estudo surge no ambito de uma tese de doutoramento a decorrer no ISCTE —
Instituto Universitario de Lisboa. Este estudo incide sobre a préatica do Servico Social em
Academias de Desporto e pretende compreender a intervencéo feita nas academias de
desporto, enquanto espaco de desenvolvimento de competéncias psicoldgicas e sociais de
jovens atletas e configurar a intervengdo do assistente social nas academias de desporto a

nivel individual e comunitario, numa dimensao pedagogica e social.

O estudo é realizado por Catia Sofia Afonso (catia_afonso@iscte-iul.pt) e coordenado por

Prof.2 Dr.2 Maria Jodo Pena (maria joao pena@iscte-iul.pt), que podera contactar caso

deseje colocar uma davida ou partilhar algum comentario.

A sua participacdo, que sera muito valorizada, consiste em responder a este inquérito por
guestionario, com a duragdo de 10 minutos. Nao existem riscos significativos expectaveis
associados a participacdo no estudo. Ainda que possa ndo beneficiar diretamente com a
participacdo no estudo, as suas respostas vao contribuir para a configuragcao da intervencao

do assistente social nas academias de desporto.

7

A participagdo neste estudo é estritamente voluntaria: pode escolher participar ou néo
participar. Se escolher participar, pode interromper a participacdo em qualquer momento sem
ter de prestar qualquer justificacao. Para além de voluntaria, a participacdo € também anénima

e confidencial.

(a) Face a estas informacdes, aceito participar no estudo. D

(Assinalar com uma cruz (X).)

(b) Declaro que apenas preenchi uma Unica vez este questionario. D

(Assinalar com uma cruz (X).)
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Parte |

Beneficios do Desporto

A. Qual(ais) o(s) beneficio(s) associado(s) a préatica de atividade fisica pelas criancas e jovens

atletas? Responda a questdo, assinalando com uma cruz (X) na resposta que melhor o(a)

define.
Al. Combate a obesidade o1 | A6. Melhoria da autoconfianca 06
A2. Fortalecimento do corpo 02 | A7. Melhoria da autoestima 07
A3. Consolidacao da saude mental 03 | A8. Desenvolvimento cognitivo 08
A4. Promoc¢ao do companheirismo 04 | A9. Recusa 77
Ab5. Criacao de lacos sociais o5 | A10. N&o sabe 88

B. Considerando o grau de importancia do desporto no processo de desenvolvimento da
crianga e jovem, como o classifica numa escala de 0 a 10, em que 0 é nada importante e 10

extremamente importante?

Nada Importante Extremamente Importante | Recusa | N&o sabe
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 77 88
Parte Il

Academias de Desporto

C. Como soube da existéncia da(as) academia(as) de desporto?

D. Refira qual(ais) o(s) valor(es) que melhor define uma academia de desporto?

D1. Confiabilidade o1 | D6. Cooperacao 06
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D2. Respeito 02 | D7. Competitividade 07
D3. Transparéncia 03 | D8. Recusa 77
D4. Contribuigéo 04 | D9. Nao sabe 88
D5. Honestidade 05

E. O que o(a) levou a integrar o(a) jovem na academia de desporto?

F. A academia de desporto fornece material gratuito para a pratica desportiva,

nomeadamente o equipamento desportivo? Assinale apenas uma resposta.

F1.Sim | o1 F3. Recusa 77

F2. Nao | o2 F4. Nao sabe 88

G. A academia de desporto fornece alimentacdo necessaria durante e/ou apos a pratica

desportiva? Assinale apenas uma resposta.

G1.Sim | o1 G3. Recusa 77

G2.Nao | o2 G4. Nao sabe 88

H. A academia de desporto fornece transporte gratuito para a crianca ou jovem atleta se
deslocar entre escola-academia e/ou domicilio-academia e vice-versa? Assinale apenas

uma resposta.

H1.Sim | o1 H3. Recusa 77

H2. Nao | o2 H4. Nao sabe 88

I. Os pais e/ou representantes pagam uma comparticipagéo pela participacdo do(s) seu(s)

11. Sim | o1 I13. Recusa 77

12. Ndo | o2 4. Ndo sabe 88
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J. Responda as seguintes questdes, assinalando com uma cruz (X) na resposta que melhor o(a) define.

Discordo

Totalmente

Discordo

N&o
concordo,
nem

discordo

Concordo

Concordo

Totalmente

Recusa

Nao

sabe

J1. A academia de desporto
preocupa-se com as
necessidades basicas e
fisiolégicas das criancas e jovens
atletas.

(alimentacéo, vestuéario,

domicilio.)

01

02

03

04

05

77 88

J2. A academia de desporto
preocupa-se com a seguranga e
prote¢do das criangas e jovens
atletas que apresentem sinais de

risco.

01

02

03

04

05

77 88

J3. A academia de desporto
preocupa-se com as
necessidades psicolégicas das
criangas e jovens atletas.
(auto-estima, confianca, respeito,

relacionamento.)

01

02

03

04

05

77 88

J4. A academia de desporto
preocupa-se com a inclusao
social das criangas e jovens

atletas.

01

02

03

04

05

77 88

Parte Il

Incluséo Social no Desporto

L. Qual o impacto que o desporto tem na inclusédo de criancas e jovens na sociedade?
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M. Responda as seguintes questdes, assinalando com uma cruz (X) na resposta que melhor o(a) define.

Nao
Discordo concordo, Concordo
Discordo Concordo Recusa Nao sabe
Totalmente nem Totalmente
discordo
ML1. Estou satisfeito(a) com
a maneira como o0 meu
N ) 01 02 03 04 05 77 88

educando foi inserido na
academia de desporto.
M2. Estou satisfeito(a) com
os critérios de escolha que

. _ _ 01 02 03 04 05 77 88
sdo feitos durante os treinos
na academia de desporto.
M3. A academia de
desporto da o apoio que o
meu educando necessita 01 02 03 04 05 77 88
para se sentir integrado
durante os treinos.

Parte IV

Intervencéo Social em Academias de Desporto

N. Responda as seguintes questdes, assinalando com uma cruz (X) na resposta que melhor o(a) define.

Nao
Discordo concordo, Concordo
Discordo Concordo Recusa N&o sabe
Totalmente nem Totalmente
discordo
N1. As atividades
desportivas promovem o 01 02 03 04 05 77 88

bem-estar fisico,
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psicolégico e social das

criancas e jovens.

N2. A academia de
desporto estabelece nas
criangas e jovens atletas o
habito de manter um estilo
de vida saudavel.

01

02

03

04

05

7

88

N3. Existem criangas e
jovens que néo praticam
desporto porque ndo tém
guem 0s possa
acompanhar durante os

treinos e torneios.

01

02

03

04

05

7

88

N4. A academia de
desporto € um espaco de
promocéo de relagbes entre

criangas e jovens atletas.

01

02

03

04

05

7

88

N5. A academia de
desporto preocupa-se com
a criacdo de vinculos de
solidariedade e promocéao

para a inclusdo social.

01

02

03

04

05

77

88

NG6. A existéncia de um
servigco de apoio para o
cumprimento das
necessidades dos jovens
atletas e respetivas familias
é fundamental na academia

de desporto.

01

02

03

04

05

7

88

N7. E fundamental a
resolugcéo de problemas
sociais e comportamentais
numa academia de
desporto, através da
criacdo de programas

pedagogicos.

01

02

03

04

05

i

88
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N8. A academia de
desporto deve apoiar
causas sociais na

comunidade.

01

02

03 04

05

7

88

N9. A academia de
desporto dispde de
programas e projetos de
caracter pedagogico e
social.

01

02

03 04

05

7

88

N10. A academia de
desporto articula com as
escolas locais para a
criagdo de protocolos de
cooperacao e de promogao

para a pratica desportiva.

01

02

03 04

05

7

88

N11. A academia de
desporto promove a
participacdo democratica
dos atletas e respetivas
familias, para a
apresentacao de propostas
e ideias para a
responsabilidade social.

01

02

03 04

05

7

88

N12. A academia de
desporto promove a

humanizac¢do no desporto.

01

02

03 04

05

7

88

0. Quiais os profissionais gue integra a academia de desporto? Assinale com uma cruz (X) na

resposta que melhor o(a) define.

O1. Diretor Técnico
0O2. Dirigente

03. Secretério

0O4. Médico

O5. Enfermeiro

O6. Fisioterapeuta
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03

04

05

06

O7. Psicologo
08. Assistente Social
09. Treinador

O10.0Utro ..o,

O11. Recusa
012. Nao sabe

07

08

09

10

77

88




P. Quais os profissionais que acha que deve integrar uma academia de desporto? Assinale

com uma cruz (X) na resposta que melhor o(a) define.

P1. Diretor Técnico
P2. Dirigente

P3. Secretario

P4. Médico

P5. Enfermeiro

P6. Fisioterapeuta

01

P7. Psicélogo

02

P8. Assistente Social

03

P9. Treinador

04

05

P11. Recusa

06

P12. Nao sabe

P10.OUtro .....coooveeiii

07

08

09

10

77

88

Q. Considera que o grau de importancia relativamente a existéncia de um técnico superior de

servico social na academia de desporto é extremamente importante ou nada importante?

Responda, por favor, numa escala de 0 a 10.

Nada Importante Extremamente Importante | Recusa | N&o sabe
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 77 88
Parte V
Caracterizacdo Sociodemogréfica
R. Refira o seu sexo. (Assinalar com uma cruz (X).)
R1. Masculino R2. Feminino R3. Recusa

01

02

S. Refira o distrito onde reside. (Assinalar com uma cruz (X).)

S1. Alenquer

S2. Amadora

S3. Arruda dos Vinhos
S4. Azambuja

S5. Cadaval

S6. Cascais

S7. Lisboa

01

S10. Mafra

02

S11. Odivelas

03

S12. Oeiras

04

S13. Sintra

05

06

S15. Torres Vedras

07

S16. Vila Franca de Xira

77

S14. Sobral de Monte Agraco

10

11

12

13

14

15

16
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S8. Loures os | S17. Recusa 77

S9. Lourinha o9 | S18. Ndo sabe 88

T. Refira a sua idade. (Assinalar com uma cruz (X).)

T1.18 - 27 o1 | T4. 48 —57 o4 | T7.78 =87 07
T2.28 — 37 02 | T5.58 — 67 os | T8. 88 — Ou mais. 08
T3.38-47 o3 | T6.68—77 o6 | T9. Recusa 77

T10. Nao sabe 88

U. Qual o grau de escolaridade mais elevado que completou? (Assinalar com uma cruz (X).)

Ul1. Nenhum
U2. Ensino Basico 1 (até 42 classe, instrucéo primaria — 3° e 4° ano)
U3. Ensino Basico 2 (preparatdrio/5° e 6° anos ou 62 classe, 1° ciclo dos liceus ou do ensino técnico comercial ou industrial)

U4. Ensino Basico 3 (certificado de conclusdo dos seguintes graus de escolaridade: 9° ano, 5° ano dos liceus; escola
comercial/industrial; 2° ciclo dos liceus ou do ensino técnico comercial ou industrial)

US. Cursos de educacédo e formacéo de tipo 2. Atribuigéo de "Diploma de qualificagéo profissional de nivel 2"
U6. Cursos de educacédo e formacédo de tipo 3 e 4. Atribuigao de "Diploma de qualificagéo profissional de nivel 2"

U7. Ensino Secundario - Cursos cientifico-humanisticos (certificado de conclusdo de um dos seguintes graus de
escolaridade: 12° ano; 7° ano dos liceus; propedéutico; servigo civico)

U8. Ensino Secundario - Cursos tecnoldgicos, cursos artisticos especializados (artes visuais e
audiovisuais, danga, musica), Cursos profissionais. Cursos de educacéo e formacao de tipo 5, 6 e

7. Atribuicio de "Diploma de Qualificagéo Profissional de Nivel 3"

U9. Cursos de especializacao tecnoldgica. Atribuicdo de "Diploma de Especializagio Tecnoldgica"

U10. Ensino superior politécnico: bacharelato de 3 anos (magistério primario, servico social, regente agricola),

antigos cursos médios.

U11. Ensino superior politécnico: licenciaturas de 3-4 anos curriculares, licenciatura complemento de

formacéo.

U12. Ensino superior universitario: licenciaturas de 3-4 anos curriculares, licenciatura bietapica de 4

anos.

U13. Ensino superior universitario: licenciatura com mais de 4 anos curriculares, licenciatura bietapica

de 5 anos.
U14. Licenciatura bietapica de 5 anos.
U15. Mestrado (inclui Mestrado Integrado).

U16. Doutoramento.
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U17. Nenhum dos anteriores.
U18. Recusa.
U19. Nao sabe.

V. Qual a sua situacao profissional? (Assinalar com uma cruz (X).)

V1.
V2.
V3.
V4.
V5.
V6.
V7.

Trabalhador por conta de outrem.
Trabalhador por conta prépria.

Trabalhador no negécio de familia.

Desempregado.

Reformado ou Pensionista.

Recusa.

Nao sabe.

X. Qual o escalao de competicao da crianga ou jovem atleta do qual é representante?

(Assinalar com uma cruz (X).)

X1. Infantis

X2. Iniciados

X3. Juvenis

01

02

03

X4. Juniores

X5. Recusa
X6. Ndo sabe

Z. Qual a localizacdo da academia de desporto que a crianca ou jovem atleta do

qual é representante frequenta? (Assinalar com uma cruz (X).)

Z1.
Z2.
Z3.
Z4.
Z5.
Z6.
Z7.
Z8.
Z9.

Alenquer
Amadora

Arruda dos Vinhos
Azambuja
Cadaval

Cascais

Lisboa

Loures

Lourinha

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Z10.
Z11.
Z12.
Z13.
Z14.
Z15.
Z16.
Z17.
Z18.

Mafra

Odivelas

Oeiras

Sintra

Sobral de Monte Agraco
Torres Vedras

Vila Franca de Xira
Recusa

N&o sabe

04

77

88

10

11

12

13

14

15

16

77

88
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17

77

88

01

02

03

04

05

77

88




Anexo E — Dados estatisticos alcancados através das respostas obtidas no guido do inquérito
por questionario para pais e/ou encarregados de educacao de criangas e jovens atletas que

praticam futebol de formacéo.

Anexo J, Figura 1.1 Sexo dos inquiridos (Elaboragéo propria, 2022).

Sexo dos Inquiridos

Legenda

M Masculino
M Feminino
M Recusa

Anexo J, Quadro 1.1 Idade dos inquiridos (Elaborag&o prépria, 2022).

Idade dos Inquiridos

Frequéncia Percentagem

Véalido 18-27 7 3,3
28-37 45 21,1
38-47 114 53,5
48-57 38 17,8
58-67 9 4,2
Total 213 100,0
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Anexo J, Quadro 1.2 Grau de importancia do desporto no processo de desenvolvimento da
crianca e jovem, numa escala de 0 a 10, em que 0 é nada importante e 10 extremamente

importante; média e moda (Elaboracao propria, 2022).

Considerando o grau de importancia do desporto no
processo de desenvolvimento da crianca e jovem, como 0
classificanuma escalade 0 a 10, em que 0 é nada
importante e 10 extremamente importante?

Frequéncia Percentagem

7 4 1,9
8 22 10,3
9 39 18,3
10 148 69,5
Total 213 100,0
Estatisticas
N Valido 213
Omisso 0
Média 9,55
Moda 10

Anexo J, Quadro 1.3 A academia de desporto fornece material gratuito para a pratica

desportiva, nomeadamente o equipamento desportivo? (Elaboragao propria, 2022).

A academia de desporto fornece material gratuito para a pratica desportiva,
nomeadamente 0 equipamento desportivo?

Frequéncia Percentagem
Vvalido Sim 78 36,6
Nao 123 57,7
Recusa 12 5,6
N&o sabe 0 0,0
Total 213 100,0
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Anexo J, Quadro 1.4 A academia de desporto fornece alimentacdo necesséria durante e/ou

apos a pratica desportiva? (Elaboracao prépria, 2022).

A academia de desporto fornece alimentacdo necesséaria durante e/ou apo6s a prética
desportiva?

Frequéncia Percentagem
Valido Sim 46 21,6
Nao 130 61,0
Recusa 1 0,5
N&o sabe 36 16,9
Total 213 100,0

Anexo J, Quadro 1.5 A academia de desporto fornece transporte gratuito para a crianga ou
jovem atleta se deslocar entre escola-academia e/ou domicilio-academia e vice-versa?

(Elaboracéo prépria, 2022).

A academia de desporto fornece transporte gratuito para a crianca ou jovem atleta se
deslocar entre escola-academia e/ou domicilio-academia e vice-versa?

Frequéncia Percentagem
Vélido Sim 32 15,0
N&o 151 70,9
Recusa 1 0,5
N&o sabe 29 13,6
Total 213 100,0
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Anexo J, Quadro 1.6 Os pais elou representantes pagam uma comparticipacdo pela

participacao do(s) seu(s) educando(s) na academia de desporto? (Elaboragéo prépria, 2022).

Os pais e/ou representantes pagam uma comparticipacao pela participagcdo do(s)
seu(s) educando(s) na academia de desporto?

Frequéncia Percentagem
Valido Sim 173 81,2
N&o 27 12,7
Recusa 1 0,5
Nao sabe 12 5,6
Total 213 100,0
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Anexo J, Quadro 1.7 Quadro de frequéncias com a opinido que melhor define os inquiridos sobre a pratica institucional da academia de desporto,
no que diz respeito as necessidades basicas, protecdo e seguranca, necessidades psicoldgicas e inclusdo social de criancas e jovens atletas

(Elaboracéo prépria, 2022).

A academia de A academia de A academia de

desporto desporto desporto
A academiade  preocupa-se preocupa-se preocupa-se
desporto com a com as com ainclusdo
preocupa-se seguranca e necessidades social das
com as protecao das psicolégicas criancas e
necessidades criancas e das criancas e jovens atletas.
béasicas e jovens atletas  jovens atletas.
fisiol6gicas das gue
criancas e apresentem
jovens atletas. sinais de risco.
f % F % F % f %
Valido Discordo totalmente 11 5,2 7 3,3 7 3.3 6 2,8
Discordo 21 9,9 13 6,1 14 6,6 14 6,6
N&o concordo, nem discordo 36 16,9 21 9,9 22 10,3 19 8,9
Concordo 96 45,1 99 46,5 97 45,5 98 46,0
Concordo totalmente 39 18,3 60 28,2 67 31,5 64 30,0
Recusa 1 0,5 1 0,5 1 0,5 1 0,5
N&o sabe 9 4,2 12 5,6 5 2,3 11 5,2
Total 213 100,0 213 100,0 213 100,0 213 100,0
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Anexo J, Quadro 1.8 Quadro de frequéncias com a opinido que melhor define os inquiridos sobre a sua satisfacdo no que diz respeito a maneira
como o seu educando foi inserido na academia de desporto, os seus critérios de escolha durante os treinos e 0 apoio que proporciona
(Elaboracéo prépria, 2022).

Estou satisfeito(a) com A academia de
Estou satisfeito(a) com os critérios de escolha  desporto da o apoio
a maneira como 0 meu que sao feitos durante  que o meu educando
educando foi inserido  o0s treinos na academia necessita para se sentir

na academia de de desporto. integrado durante os
desporto. treinos.
f % f % f %
Valido Discordo totalmente 4 1,9 3 1,4 3 1,4
Discordo 4 1,9 9 4.2 5 2,3
N&o concordo, nem discordo 9 4,2 25 11,7 13 6,1
Concordo 120 56,3 109 51,2 120 56,3
Concordo totalmente 75 35,2 62 29,1 68 31,9
Recusa 0 0,0 3 1,4 2 0,9
N&o sabe 1 0,5 2 0,9 2 0,9
Total 213 100,0 213 100,0 213 100,0
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Anexo J, Quadro 1.9 Quadro de frequéncias com perguntas sobre as academias de desporto e a intervencao social em academias de desporto.

(Elaboracéo prépria, 2022).

As atividades A academia de
desportivas desporto
promovem o bem- estabelece nas

estar fisico, criancas e jovens

psicolégico e social atletas o habito de
das criangas e manter um estilo de

Existem criancas e
jovens que nao
praticam desporto
porgue nao tém
guem 0s possa
acompanhar

A academia de
desporto é um
espaco de
promocao de
relacBes entre
criangas e jovens

jovens. vida saudavel. durante os treinos e atletas.
torneios.
F % f % F % f %
Valido Discordo totalmente 3 1,4 2 0,9 4 1,9 2 0,9
Discordo 7 3,3 7 3,3 11 52 8 3,8
Nao concordo, nem discordo 4 1,9 9 4.2 10 47 7 3.3
Concordo 92 43,2 107 50,2 104 48,8 100 46,9
Concordo totalmente 105 49,3 85 39,9 77 36,2 91 42,7
Recusa 1 0,5 2 0,9 3 1,4 1 0,5
Nao sabe 1 0,5 1 0,5 4 1,9 4 1,9
Total 213 100,0 213 100,0 213 100,0 213 100,0
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Anexo J, Quadro 1.10 Quadro de frequéncias com perguntas sobre as academias de desporto e a intervencdo social em academias de desporto

(continuacéo) (Elaboracao propria, 2022).

A academia de
desporto preocupa-
se com a criagdo de para 0 cumprimento

A existéncia de um
servigo de apoio

E fundamental a
resolucéo de
problemas sociais e

A academia de
desporto deve
apoiar causas

vinculos de das necessidades = comportamentais sociais na
solidariedade e  dos jovens atletas e numa academia de comunidade.
promocado paraa respetivas familias  desporto, através
inclusdo social. é fundamental na da criacdo de
academia de programas
desporto. pedag0gicos.
f % f % F % f %
Valido Discordo totalmente 3 1,4 3 1,4 3 1.4 3 1.4
Discordo 10 4.7 10 4.7 11 5,2 16 7,5
Nao concordo, nem discordo 21 9,9 15 7,0 11 52 10 47
Concordo 106 49,8 94 44,1 103 48,4 104 48,8
Concordo totalmente 60 28,2 78 36,6 77 36,2 75 35,2
Recusa 1 0,5 6 2,8 3 1,4 2 0,9
Nao sabe 12 5,6 7 3,3 5 2,3 3 14
Total 213 100,0 213 100,0 213 100,0 213 100,0
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Anexo J, Quadro 1.11 Quadro de frequéncias com perguntas sobre as academias de desporto e a intervencdo social em academias de desporto

(continuacéo) (Elaboracao propria, 2022).

A academia de A academia de A academia de A academia de
desporto dispde de  desporto articula  desporto promove a desporto promove a
programas e com as escolas participacao humanizacdo no
projetos de caracter locais para a democratica dos desporto.
pedagogico e criacdo de atletas e respetivas
social. protocolos de familias, para a

cooperacdao e de apresentacao de
promocédo paraa  propostas e ideias

pratica desportiva. para a
responsabilidade
social.
f % f % f % f %

Valido Discordo totalmente 4 1,9 7 33 7 3.3 3 1,4
Discordo 14 6,6 21 9,9 22 10,3 9 4,2
N&o concordo, nem discordo 26 12,2 30 14,1 29 13,6 13 6,1
Concordo 88 41,3 73 34,3 75 35,2 103 48,4
Concordo totalmente 44 20,7 39 18,3 41 19,2 73 34,3
Recusa 4 1,9 3 1,4 5 2,3 4 1,9
Nao sabe 33 15,5 40 18,8 34 16,0 8 3,8
Total 213 100,0 213 100,0 213 100,0 213 100,0

218



Anexo J, Quadro 1.12 Grau de escolaridade dos inquiridos (Elaboracao propria, 2022).

Frequéncia Percentagem

Ensino Bésico 1

Ensino Basico 2

Ensino Béasico 3

Cursos de Educacéao e Formacao Tipo 2

Cursos de Educacéo e Formacao Tipo 3 e 4

Ensino Secundéario - Cursos Cientifico-Humanisticos
Ensino Secundario - Cursos Tecnolégicos, Cursos
Especializados, Profissionais, de Educacao e Formacéao
Tipo 5, 6, 7

Cursos de Especializacdo Tecnolégica

Ensino Superior Politécnico - Bacharelato de 3 Anos
Ensino Superior Politécnico - Licenciaturas de 3-4 Anos
Ensino Superior Universitario - Licenciaturas de 3-4 Anos,
Licenciatura Bietapica de 4 Anos

Ensino Superior Universitario - Licenciatura com 4 Anos,
Licenciatura Bietapica de 5 Anos

Licenciatura Bietapica de 5 Anos

Mestrado (inclui Mestrado Integrado)

Doutoramento

Nenhum dos anteriores

Recusa

Outro(a)

Total

1

35
3
6

57

18

10
21

13

11
12

213

5
3,3
16,4
1,4
2,8
26,8
8,5

2,3
2,8
4,7
9,9

6,1

100,0
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Anexo J, Quadro 1.13 Grau de importancia relativamente a existéncia de um técnico superior
de servico social na academia de desporto, numa escala de 0 a 10, em que 0 é nada

importante e 10 extremamente importante; média e moda (Elaboracéo prépria, 2022).

Considera que o grau de importancia relativamente a

existéncia de um técnico superior de servico social na

academia de desporto é extremamente importante ou
nada importante?

Frequéncia Percentagem

0 1 0,5
4 1 0,5
5 10 4,7
6 10 4,7
7 23 10,8
8 32 15,0
9 49 23,0
10 87 40,8
Total 213 100,0
Estatisticas
N Valido 213
Omisso 0
Média 8,65
Moda 10
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