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Abstract

Purpose: Accounting literature has been debating about the various costing
methods, of which the Homogeneous Cost Pool Method (HCM) and Activity-
based costing (ABC) stand out. The main purpose of this work is the design
of each of the mentioned costing methods for a specific company in the wine
sector,and also the comparison of the results generated by each one of them,
in order to make a decision regarding its adoption. Furthermore, tools are
suggested so that the company can successfully implement the adopted
model. Additionally, through the analysis of the profit margins of each product,
it is intended to draw conclusions about the contribution of the products in the
company’s results, andthus facilitate the decision-making process.

Methodology: The methodology followed is qualitative and the research
methodis an experimental case study.

Results: While the MSH is a less complex method, but whose results are
less reliable because it does not consider non-industrial costs, in ABC,
despite the difficulty in obtaining information, the cost obtained for each
product will be closeto the real value. Taking into account these aspects and
the level of competitiveness of the market of wine producing companies, ABC
proved to be the most appropriate method.

Originality: This study intends to contribute to the academic discussion
concerning costing methods, whose results have not been consensual in
accounting literature.

Keywords: Homogeneous Cost Pool Method; Activity-Based Costing;
Management Accounting; Costing Systems; Wine Industry.
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Resumo

Objetivo: A investigacdo na area de contabilidade tem vindo a debrucar-se
sobre os diversos métodos de custeio existentes, onde se destacam o
Método das Sec¢bes Homogéneas (MSH) e o Activity-based costing (ABC).
O principal objetivo principal deste trabalho € o desenho de cada um dos
métodos de apuramento de custos mencionados para que possam vir a ser
implementados numa empresa especifica do setor vitivinicola, e ainda a
comparacao dosresultados gerados por cada um deles, a fim de poder ser
tomada uma decisao relativamente a sua adocdo. Além disso, sdo sugeridas
ferramentas para que a empresa consiga implementar com sucesso 0
modelo adotado. Adicionalmente,através da andlise das margens de cada
produto, pretende-se tirar conclusdes sobre o contributo dos produtos para
os resultados da empresa, e assim, facilitaro processo de tomada de decisao.

Metodologia: A metodologia seguida é qualitativa e o método de
investigacdo éum estudo de caso experimental.

Resultados: Enquanto o MSH revela ser um método menos complexo, mas
cujos resultados tém menor nivel de fiabilidade por ndo considerarem a
naturezando industrial de alguns custos, no ABC, apesar de a obtencéo de
informacgéo ser de um maior grau de dificuldade, o custo obtido para cada
produto estara aproximado do valor real. Tendo em conta estes aspetos, e
devido ao nivel de competitividade do mercado das empresas produtoras de
vinho, o ABC revelou ser o método mais adequado.

Originalidade: Este estudo pretende contribuir para a discussédo académica
relativa a métodos de apuramento de custos, cujos resultados nao tém sido
consensuais na investigacdo em contabilidade.

Palavras-Chave: Método das Seccbes Homogéneas; Activity-Based
Costing; Contabilidade de Gestédo; Métodos de apuramento de custos; Setor
Vitivinicola.

1. Introducéo

A tematica da contabilidade de gestdo tem vindo a demonstrar ser cada vez mais
relevante para o sucesso das empresas, principalmente numa era de crescente
competitividade, o que se tem traduzido numa maior preocupacgaode controlo
dos custos e das margens obtidas pelos produtos (Horngren, 2004). Esta
preocupacao agudiza-se em setores cuja competitividade é, tendencialmente,
mais severa, quer seja por existirem muitas empresas, porexistir um reduzido
potencial de inovagdo dos produtos, ou por as margens tenderem a ser

7

relativamente baixas. Este € o caso do setor vitivinicola, queem Portugal é
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caracterizado por um elevado numero de players, alguns delescom bastante
tradicdo e reconhecimento no mercado. Neste contexto, a implementacéo de um
método de apuramento de custos que permita calcularcustos dos produtos com
maior rigor é fulcral para o sucesso das empresas (Kaplan, 1990). A investigagado
em contabilidade tem-se debrucado sobre dois tipos de métodos de custeio: os
mais tradicionais, onde se destaca o método departamental — o Método das
Seccdes Homogéneas (MSH); e os métodos mais sofisticados, onde se ressalva
o Activity-based costing (ABC).Ambos os métodos apresentam vantagens e
limitacGes associadas a sua implementacao e utilizacdo, sendo que, a literatura
nao é consensual sobre qual deve ser o método de apuramento de custos a

adotar.

Em Portugal os métodos tradicionais tém sido predominantes. Um estudo de
Tomas et al. (2008), onde foi analisado o nivel de ado¢édo do ABC por parte das
500 maiores empresas nao financeiras em Portugal, concluiu que apenas22%
dessas empresas utilizam o método ABC e 47% delas nunca pensou nahipétese
de o fazer. No entanto, estas pequenas empresas acabam por ter um elevado
potencial para serem estudadas, uma vez que levantam questbes complexas
gue ao serem analisadas e resolvidas podem contribuirpara o desenvolvimento
de boas praticas em mais empresas que adotem ummétodo de apuramento de
custos idéntico (Mitchell & Reid, 2000). Assim, esta investigacdo tem como
principal objetivo o desenho de cada um destesmétodos de custeio, no contexto
especifico de uma empresa portuguesa do setor vitivinicola (doravante
designada por Multiwines). Em virtude dos custosindiretos representarem cerca
de 45% da estrutura de custos e por estar inserida num setor bastante
competitivo, optou-se ndo s6 por elaborar um modelo com base no MSH,
avaliando-se igualmente a potencialidade do método ABC para este caso
concreto. A utilizacdo de um método de apuramento de custos adequado podera
resolver possiveis erros nos relatorios de engarrafamento e rotulagem, que
traduzem o custo unitario de cada vinho produzido, nomeadamente ao nivel dos
custos de transformacédoe custos de engarrafamento. Para além disso, permite
gue haja uma maior monitorizacdo e controlo de custos ao longo do processo
produtivo e uma otimizagao do planeamento. Estes acabam por ser os principais

problemas da empresa, que nao permitem que 0s decisores tenham em sua
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posse

informacéo util e precisa para tomar decisdes relativas a estratégia daempresa.
Assim, através da realizacdo de um estudo de caso experimental (Baard &
Dumay, 2018), pretendeu-se responder a quatro questdes deinvestigacao: Como
desenhar o MSH numa empresa produtora de vinhos como a Multiwines? Como
desenhar um sistema ABC para uma empresa como a Multiwines? Quais as
diferencas nos custos apurados pelo MSH e pelo ABC? Qual o método de
apuramento de custos a adotar pela Multiwines?

Este trabalho estad estruturado em cinco partes, seguindo-se a revisdo da
literatura, metodologia e métodos de investigacdo métodos de apuramento de

custos na Multiwines, e concluséo.

2. Revisao de Literatura

Segundo Lebas (1994) a origem do MSH remonta ao ano de 1927, estando a
indastria francesa na vanguarda deste primeiro sistema de controlo de custos. O
periodo pés-revolucao industrial e consequente massificacao e diversificacdo da
producdo levou a que as empresas sentissem anecessidade de calcular com
maior precisdo o custo de cada produto. Nessesentido, e como a maioria das
empresas passaram a produzir mais do que apenas um produto, 0S custos
indiretos industriais, tornaram-se parte relevante no apuramento do custo dos

produtos (Franco et al., 2015).

Este método consiste na subdivisdo da organizacdo em varios segmentos onde
sdo agrupados os custos gerados pelo seu funcionamento, imputando-se
posteriormente aos produtos e/ou servicos da empresa, 0S seus objetos de
custeio (ibid). Os custos indiretos sdo repartidos pelas sec¢des, sendo esta uma
tarefa potencialmente mais simples porque apesar destes custos serem indiretos
em relacdo aos produtos, alguns deles séo diretos em relagdoa alguma seccéo
(Drury, 2021; Saraiva et al., 2019).

Os métodos tradicionais de apuramento de custos, com o MSH, comecarama

369

-aa .
e g



revelar grandes lacunas, pelo que, a partir da década de 80 passaram a seralvo
de crescentes criticas (Miller & Vollman, 1985). Em busca de alternativas, a
multinacional americana General Electric, apds se deparar com um dilema em
relacdo a forma como os gastos gerais de fabricodeveriam ser repartidos pelos
produtos, tendo em conta que através dos métodos de apuramento de custos
tradicionais ndo existia uma base de reparticdo adequada (Major & Hoque,
2005), adotou, aquele que viria a ser conhecido como o Activity-based costing
(ABC). Numa fase inicial o ABC focava-se essencialmente no apuramento do
custo dos produtos, no entanto,a partir da década de 90 passou a ser mais
abrangente, tornando-se uma ferramenta de apoio aos gestores, na medida em
que o foco passou a ser gerir as atividades e 0s seus custos, passando a
designar-se Activity-based management (Innes & Mitchell, 1998).

No método ABC, a organizacdo deixa de ser vista como um conjunto de secc¢des,
e passa a ser vista como um conjunto de atividades (Porter, 1985),que, por
consequéncia, servem de base ao apuramento do custo dos produtos. Assim,
numa primeira fase os recursos sao imputados as atividadesatravés de cost
drivers de recursos, e da soma dos varios recursos obtém-seo custo de cada
atividade. Numa fase posterior, o custo gerado por cada atividade é atribuido aos
diferentes objetos de custeio da empresa conformeo consumo que tém de cada
uma, por via de cost drivers de atividades, sendoestes mais complexos que 0s
usados nos sistemas tradicionais, por ndo estarem exclusivamente relacionados

com volumes de output (Kaplan & Atkinson, 1998; Major & Vieira, 2017).

Kaplan e Atkinson (1998) afirmam que os métodos tradicionais de apuramento
de custos tém um baixo custo de operacionalizacdo como uma das grandes
vantagens; no entanto, sdo métodos que conduzem os gestoresa tomar decisdes
erroneas pelo facto de os critérios de reparticdo dos custosterem um elevado
nivel de arbitrariedade, distorcendo a informacdo em relacdo ao custo dos
produtos. Kaplan (1990) acrescenta que a informacéo obtida para o processo de
tomada de decisdo néo é tempestiva e tem poucautilidade numa 6tica de controlo
e gestdo, sendo muito orientada pararesultados apenas financeiros. Outra critica
associada aos métodos tradicionais de apuramento de custos, é o facto das
bases de imputacdo geralmente utilizadas serem relativas a volumes, tanto de

producdo como devendas, o que leva a distor¢cdes no custo dos produtos
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(Dearman & Shields, 2001). Cooper (1993) afirma que no caso de existirem
diferencassignificativas dos volumes de producdo dos varios produtos, aqueles
que tiverem maior nivel de produgédo acabam por consumir um valor superior da
base de reparticdo, absorvendo mais custos. Por outro lado, existem muitos
custos que nédo sao influenciados pelo volume, como é o caso dos custos de
inspecao ou preparacdo das maquinas, e que tanto podem subvalorizar como

também sobrevalorizar o custo do produto final (Armstrong, 2002; Cooper, 1990).

Contrapondo estas limitacfes dos métodos tradicionais, o ABC constitui-se como
um meétodo de maior complexidade e fiabilidade na identificacdo dos fatores
causadores dos custos (Cohen et al., 2005). Além disso, a reparticdodos custos
pelas atividades torna-os mais homogéneos do que por sec¢bes,uma vez que,
na teoria, s&o em maior numero e, por isso, agregam custos mais idénticos
(Major & Vieira, 2017). Além disso, o ABC permite identificar os produtos que
poderdo estar a prejudicar os resultados da empresa e as atividades que néo
geram valor, permitindo que sejam tomadas decisdes a esse nivel (Innes &
Mitchell, 1998). No entanto, também ao ABC séo apontadas diversas limitacdes.
Segundo Cooper (1993), é de extrema importancia as atividades serem
identificadas com um elevado nivel de assertividade, até porque € na
constante avaliagdo do seu desempenho quereside a principal diferenca face
aos métodos tradicionais (Turney, 1996). Posto isto, a principal critica é a
dificuldade gue existe na identificacdo dessasatividades e o0s elevados custos que
essatarefa acarreta para a organiza¢éo.O caracter inovador do ABC também tem
sido alvo de criticas, por se considerar que apresenta muitas semelhancas
comparativamente com o MSH, principalmente no processo de implementacéao,
uma vez que ambos sedividem em duas fases (Innes & Mitchell, 1998). Na
primeira fase, a Unica diferenca entre as duas abordagens € a natureza dos
custos indiretos que séo repartidos: no MSH, por ser mais orientado para a
contabilidade financeira do que para 0 apoio aos gestores, trata-se apenas dos
custos industriais; enquanto no ABC sao repartidos tanto os custos industriais
comoos nao industriais. Ja na segunda fase: no MSH os custos sdo agrupados
emseccoes, sendo imputados aos objetos de custeio através de unidades de
obra orientadas para o volume; no ABC, por outro lado, 0s custos sao repartidos
pelas atividades, sendo atribuidos aos objetos de custeio através de drivers que
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tém em conta a causa dos custos da atividade (Major & Vieira,2017). Uma ultima
critica a este modelo esta relacionada com o facto de ter de ser reavaliado
periodicamente, 0o que acarreta elevados custos, tanto financeiros como nao

financeiros (Mishra & Vaysman, 2001).

Nenhum dos dois modelos abordados se revela como o mais adequado para
setores de atividade especificos, dependendo sempre das especificidades de
cada empresa. Por exemplo, Mishra e Vaysman (2001) argumentam que a
implementacdo do ABC em industrias de dificil quantificacdo da informacéo e
onde o nivel de conhecimento € geralmente mais elevado, como é o caso da
industria de alta tecnologia e de desenvolvimento de softwares, tem um menor
grau de sucesso. Banker e Potter (1993), concluem que esta escolhadeve ser
feita com base na estrutura de mercado: o0 método ABC seria mais adequado
para organizacdes que estejam inseridas em monopalios, sendo preferivel optar
pelo MSH se o mercado for um oligopdlio. A literatura ndo € consensual sobre
qual deve ser entdo o método de apuramento de custos aadotar. Innes et al.
(2000) consideram que o bindmio custo-beneficio deve guiar essa deciséo,

atendendo sempre as caracteristicas de cada organizacado (Horngren, 2004).

3. Metodologia

Neste estudo, e por ser relativo a um fenémeno atual inserido num contexto real,
optou-se pela realizacdo de um estudo de caso (Yin, 2018). Por ser elaborado
com o intuito de serem desenvolvidas praticas de contabilidade degestdo que
permitam aos gestores terem na sua posse informacéo util e fidedigna aquando
da tomada de decisfes tanto estratégicas como operacionais, caracteriza-se
como um estudo de caso experimental (Baard & Dumay, 2018). Neste caso,
pretende-se desenhar e comparar dois métodosde apuramento de custos de

modo a perceber qual podera trazer um maior beneficio para a entidade.

7

Sendo este um projeto numa empresa, € seguida uma abordagem
intervencionista (ibid). Assim, o objetivo do investigador é ter um papel ativo de
consultor académico de forma a resolver um determinado problema, atuando

como um facilitador (Ryan et al., 1992). Posto isto, e face aos objetivos do estudo
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previamente definidos, foram formuladas as seguintes questfes de investigacao:
Como desenhar o MSH numa empresa produtorade vinhos como a Multiwines?
Como desenhar um sistema ABC para uma empresa como a Multiwines? Quais
as diferencas nos custos apurados peloMSH e pelo ABC? Qual o método de

apuramento de custos a adotar pela Multiwines?

Seguiu-se 0s passos preconizados por Ryan et al. (1992) na realizacdo de um
estudo de caso, havendo uma interacdo constante entre os varios passosdo
processo de investigacado (Bédard & Gendron, 2004). Neste estudo, recorreu-se
a varias fontes de informac&o, permitindo a sua triangulacdo: entrevistas,
consulta de documentos da empresa e a observacdo direta. No total foram
realizadas 6 entrevistas semiestruturadas aos responsaveis dos Varios
departamentos da empresa, correspondendo a um total de 8 horas. Dos
documentos internos facultados, ressalva-se o acesso a documentos relativos a
estrutura organica da empresa, bem como ao sistema de contabilidade
financeira, que se revelaram fulcrais para o desenvolvimento deste trabalho de
investigagdo. Na andlise da evidéncia identificaram-se padrbes entre a
informacao recolhida das varias fontes (cf. Vieira et al., 2017),tendo o estudo
empirico resultado dessa andlise e interacdo com a abordagem tedrica

anteriormente efetuada.

4. Resultados e Discussao

A Multiwines é uma empresa localizada em Arruda dos Vinhos, que produz
vinhos da marca Quinta de S&o Sebastido, nome que provém do local onde esta
instalada a fase viticola do processo produtivo da empresa. A producdode vinho
iniciou-se em 2006, sendo que apesar de existirem cerca de 80 marcas
diferentes, que muitas vezes variam somente conforme o pais parao qual o
vinho é exportado, sdo apenas dezoito os conteudos: dez vinhos tintos, seis
vinhos brancos e dois vinhos rosés. A empresa € essencialmenteexportadora,
uma vez que o mercado nacional ja esta bastante sobrelotado (em 2021, as

vendas para o mercado nacional representaram apenas 18% do total).

Em termos estruturais, a empresa esta subdividida em cinco departamentos:o de

373




enologia, o de producdo, o comercial e de marketing, o financeiro e o de
qualidade. A Multiwines, para além de realizar todo o processo industrial de
producdo do vinho, é produtora de parte das uvas que sdo utilizadas nesse
processo. No final da colheita a uva produzida é transportada desde as vinhasaté
a adega, onde é rececionada, pesada, e colocada num tegao de rece¢do.A uva
comprada a produtores da regiao é transportada pelos produtores atéa adega,
passando pelas mesmas etapas das uvas produzidas. De seguida,comeca a
etapa da vinificacdo, seguida da fermentacdo. O processo de fermentagéo é
realizado a temperaturas diferentes conforme o tipo de vinho,o que influencia a
duracédo desse processo. Os vinhos brancos fermentam auma temperatura mais
baixa, e, por isso, as leveduras degradam o aclUcar aum ritmo mais lento,
demorando cerca de um més; os vinhos tintos estdo apenas uma semana a
fermentar a uma temperatura mais elevada. Quandoesta terminado o processo
de vinificacdo, o endlogo cria lotes com misturas de castas diferentes a fim de
gerar o sabor pretendido para determinado vinho, sendo adicionados produtos
enologicos para manter a estabilidade e garantir caracteristicas como a
apresentacdo e o brilho para quando o vinho estiver engarrafado.
Posteriormente, o vinho é filtrado, ficando armazenado em cubas proprias para
o efeito, sendo que o engarrafamento apenas se realiza conforme as
encomendas existentes. A etapa de engarrafamento comeca com a saida do
vinho da respetiva cuba para a enchedora. Como existem produtos intermédios
(conteudos) que dao para varias marcas,muitas vezes as garrafas sdo cheias
com o conteudo e ficam armazenadas nesse estado, sendo apenas rotuladas

conforme as encomendas que surgem.

Em termos de controlo de custos, a empresa tem implementado um método de
apuramento tradicional, mas com muitas limitacées. As duas Unicas seccdes
industriais existentes (vinha e adega) ndo cumprem 0s requisitos para que
possam ser consideradas como tal: a existéncia de apenas um responsavel; os
custos serem relativos a apenas uma tarefa ou conjunto de tarefas; e a
possibilidade de identificacdo de uma unidade de mensurag¢ao capaz de imputar

0s custos gerados na seccao aos produtos.
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4.1. Método das seccdes homogéneas

Este método engloba apenas os custos industriais, pelo que os custos nao
industriais foram considerados como custos do periodo e repercutidos apenas
na Demonstragcdo dos Resultados. Foram definidas sete sec¢des industriais
principais: a producdo, a colheita, a rececéo, a vinificacdo, a preparacao, o
engarrafamento, e a rotulagem e embalamento (doravante designada por
rotulagem); as duas primeiras derivam da vinha e as restantescinco secgdes
estdo incluidas na area da adega. Para apurar o custo de cadasecc¢do, foram
considerados 0s custos diretamente atribuiveis a cada uma das seccodes
identificadas. No caso da Multiwines uma vez que 0s custos de manutencéo
podem ser diretamente atribuidos a secc¢fes principais, ndo se considerou a
existéncia de sec¢des auxiliares. Na tabela em apéndice 1, é possivel verificar
os critérios utilizados para reparticdo dos custos pelas seccdes. Apos a
imputacao dos custos a cada seccédo, foram definidas as bases de alocacéo e

calculadas as unidades de obra (cf. Tabela 1).

Tabela 1 — Bases de alocagéo

Seccéao de producao Quilogramas de uva produzidos
Seccdes de colheita, vinificagéo e preparacdo | Horas/homem

Seccao de rececao Quilogramas de uva comprados
Seccdes de engarrafamento e rotulagem Horas/maquina

O custo de producdo de cada produto inclui o custo das matérias-primas e o
custo de transformacdo, que provém do custo das seccbes e tem em
consideracao a utilizacdo que cada produto tem do total da atividade da secc¢éao.
A atividade de cada seccédo utilizada pelos produtos foi obtida através da
proporcao de garrafas produzidas de cada produto no total da producéo. Assim,
0 custo de cada produto foi apurado através do mapa dos custos de producao,
onde estd calculado ndo apenas o custo total, mas também o custo unitério

(apéndice 2).

Com base na informacdo gerada pelo modelo, € possivel perceber quais os

produtos que estdo a prejudicar ou a alavancar os resultados da empresa
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(Tabela 3). Existem trés vinhos tintos (Mil Caminhos, Forte do Cego e Mina
Velha) e dois vinhos brancos (Mina Velha e SS Sauvignon Blanc) que tém
margens unitarias negativas, pelo que € essencial a empresa definir medidasque

possam reverter esta situacao.
4.2. Método activity-based costing

O método ABC tem algumas semelhancas com o MSH, nomeadamente o facto
de os recursos serem imputados a pools geradoras de custos, que nestecaso Sao
as atividades realizadas na empresa, em vez de secgdes. Aprincipal diferenca
nesta fase esta relacionada com a natureza dos custos, uma vez que no ABC
sao considerados tanto os custos industriais como 0s néo industriais. A primeira
etapa da elaboracdo de um modelo ABC para umaempresa deve ser a
identificacdo das atividades que nela ocorrem. Através da observacdo do
processo produtivo da empresa e da realizacdo de entrevistas aos responsaveis
de cada departamento foi possivel obter um conjunto de tarefas e funcées, que
foram agrupadas num conjunto de atividades. As atividades foram classificadas
dentro dos quatro tipos de atividades referidos por Cooper (1990), sendo
importante salientar que as que foram classificadas como facility-sustaining level,
apesar de ter sido calculado seu custo, ndo foi posteriormente atribuido a cada
um dos produtos tendo apenas sido repercutidos na Demonstracdo dos
Resultados. ApGs estarem definidas as atividades da empresa, procedeu-se a
listagem dos recursos que a empresa utiliza na realizacdo dessas mesmas
atividades e sua imputacdo, através de cost drivers de recursos (tabela em

apéndice 1).

Apbés a imputacdo de todos os recursos da empresa as atividades, foi
selecionado o cost driver para cada uma das atividades (cf. Tabela 2).
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Tabela 2 — Cost driver para cada uma das atividades

Atividade
Tratamento das vinhas
Vindima
Recegdo das uvas
Vinificagdo
Criagdo de lotes
Tratamento do vinho
Filtracdo
Armazenamento do vinho
Preparacgdo do engarratamento
Engarrafamento
Preparagdo da rotulagem
Rotulagem
Encaixotamento
Processamento de encomendas a fornecedores
Processamento de encomendas de clientes
Manutencdo de arquivo
Controlo de qualidade das matérias
Controlo de qualidade do vinho
Relatdrios de produgdo
Planeamento de producdo

brancos de gama média.

Cost driver Classificacao

Kg produzidos Transacdo
Horas-homem Duragdo

Kgrecebidos Transacdo

Litros Transacdo

Litros de vinho adicionados Intensidade
Horas-homem Duracido
Horas-homem Duragdo
Horas-homem Duracado

N° setups Transagdo

N° de garrafas Transacdo

N° setups Transacdo

N° de garrafas Transacdo

N° de caixas Transacdo

N° de documentos de compra Transacdo

N° de documentos de venda Transacdo

N¢ de conteudos Intensidade

N° de componentes/matérias Transacdo

N° de garrafas Transacdo

N° de relatorios Transacdo

N° ordens de produgio Transacdo

Tabela 3 — Margens unitarias dos produtos

Custo Unitario Margens Unitarias
Vinhos MSH ABC MSH ABC

Mil Caminhos 148 € 1.53:€ -0,20 € -0,25 €
Forte do Cego 1,54 € 1:56°€ -0,10 € -0,13 €
Mina Velha 1.53-€ 1,57 € -0,13 € -0,18 €
" QSS Rare 1,63 € 1,69 € 0,24 € 0,18 €
g SS Touriga Nacional 1,71 € 2,03 € 0,35€ 0,03 €
= SS Syrah 1,68 € 2,00 € 0,67 € 0,34 €
Sdo Sebastido 1,52 € 1,62 € 2,24 € 2,14€
SS Reserva 1,58 € 1,73:€ 1,54 € 1,39 €
QSS 1,71 € 346€ 398¢€ 223 €
QSS Reserva 1.83 € 3,00 € 470 € 353 €
Mil Caminhos 147 € 161 € 021 € 0,07 €
2 Mina Velha 1.52:€ 1,79 € -0,13 € -0.40 €
2 [ SS Sauvignon Blanc 1,61 € 2,03€ -0,12€] -0,54€
;:; Sdo Sebastiio 1,52€| 236€ 0.68€ -0.16€
SS Arinto 1,68 € 428 € 0,96 € -1,63 €
QSS Reserva 1,73 € 358 € 3,16 € 32€
g SSMV 155€ | 164€ 004€| -005€
x QSS DA 2,14 € 6,65 € 495 € 0,44 €

Por fim, apurou-se o custo de cada produto (tabelas em apéndice 3), onde para
além das matérias diretamente imputadas, estédo relevados os consumos que 0s
produtos tém de cada uma das atividades, ou seja, a partedo volume total do cost
driver que € consumido por cada produto. Na Tabela3 é possivel verificar a
margem unitaria de cada produto, onde se evidencia que 0s vinhos tintos e rosé

de gama baixa sdo os que apresentam margens negativas, tal como os vinhos
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4.3. Comparacao das duas metodologias

Os resultados gerados pelo MSH indicam que existem trés vinhos tintos (Mil
Caminhos, Forte do Cego e Mina Velha) e dois vinhos brancos (Mina Velha e SS
Sauvignon Blanc) que estéo a prejudicar os resultados da empresa, uma vez que
0 seu custo unitario de producdo € superior ao preco de vendapor unidade.
Segundo este método de apuramento de custos séo os vinhos de gama alta dos
trés tipos de vinho (tintos, brancos e rosées) que tém margens mais benéficas. O
ABC apresenta resultados semelhantes ao MSHrelativos aos vinhos que estéao a
prejudicar os resultados da empresa, sendoque para além dos mencionados,
também os vinhos brancos S&o Sebasti&oe SS Arinto e 0 vinho rosé SSMV tém
um custo unitario superior ao prec¢o pelo qual sdo vendidos. Por este método sédo

os vinhos tintos de gama médiae alta que registam margens mais vantajosas.

Em termos comparativos é de salientar que todos os produtos tém um custo
superior no ABC, em virtude de neste método serem incorporados no custo dos
produtos tanto os custos de natureza industrial como os de natureza nao
industrial. Apesar disso, € nos vinhos de gama mais alta (QSS Reserva Tinto,QSS
Reserva Branco, SS Arinto e QSS DA) que as diferencas no custo unitario séo
mais acentuadas, uma vez que sao produtos cuja producdo € emmenor escala,
pelo que através do MSH os custos imputados a estes vinhos sao
tendencialmente inferiores em comparagcdo com o ABC, que nao atribui os
custos das atividades aos produtos recorrendo apenas a critérios relacionados

com o volume de output.

Comparando os custos e margens unitarias segundo os dois métodos de
apuramento de custos desenhados, conclui-se que a empresa devera apostar
em maior escala na comercializacdo das gamas média e alta de vinhotinto, uma
vez que é onde se inserem 0s vinhos cujas margens se podem traduzir num

incremento dos resultados da empresa, seja qual for o método a adotar.
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5. Concluséao e Investigacao Futura

O trabalho realizado teve como principal objetivo o desenho de dois métodosde
apuramento de custos que pudessem ser implementados na Multiwines. A
implementacdo de um método de apuramento de custos adequado é vistopela
empresa como um fator fulcral para que se possa manter competitiva num
mercado que esta sobrelotado de players, uma vez que Portugal é um pais com
tradicdo na producéo de vinho. Assim, e apesar de a Multiwines seruma empresa
maioritariamente direcionada para o mercado externo, pretende expandir ndo s6
0 mercado externo, mas também o interno, nomeadamente através da

progressiva entrada nos maiores hipermercados e supermercados.

Em relacdo aos métodos de apuramento de custos desenhados para a empresa,
o MSH revelou-se ser menos complexo e a informacdo necessaria para
incorporar no modelo foi obtida com maior facilidade. Contudo, oapuramento do
custo dos produtos obtido apresenta um menor grau de fiabilidade: ndo estéo
incorporados custos nado industriais e os produtos produzidos em maior
guantidade absorvem mais custos indiretos, o que podendo corresponder a
realidade. O ABC considera 0s custos n&o industriais e séo utilizadas bases de
alocacao que sado efetivamente geradoras dos custosdas atividades e permitem
a medicao do consumo que cada produto tem de cada uma delas, traduzindo-se
em custos unitarios mais fiaveis. Em contrapartida, a identificacéo das atividades
foi uma tarefa morosa e os costdrivers definidos para as atividades carecem de
dados atualmenteinexistentes, o que podera ter causado alguma distor¢ado nos
resultados apresentados. Ainda assim, considera-se que face a estrutura de
custos e aonivel de competitividade do mercado das empresas produtoras de
vinho, a Multiwines devera optar pela adocdo do ABC como método de
apuramento do custo dos produtos, de forma a que os decisores consigam ter

informagaomais precisa e Util para o processo de tomada de deciséo.

Para que o modelo sugerido possa ser provido da informag&do necessaria para
uma correta implementacdo é necessario que existam processos internos
definidos: existéncia de um sistema de contabilidade analitica, onde estejam
definidas as atividades como centros de custo, paralelamente ao sistema de

contabilidade financeira; mapas de horas de registo diario para afetacdo do
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tempo despendido por cada funcionario na realizacdo de cada uma das
atividades; e, registo relativo a todo o planeamento de producdo quecontenha
informacgé&o acerca do tempo de cada producao. Estas medidas devem ser alvo
de reavaliacdo periédica, analisando se os beneficios associados compensam

0s custos que Ihes estao inerentes.

Com este estudo pretendemos contribuir para a discussédo académica nestaarea,
cujos resultados ndo tém sido consensuais. Através da comparacdo dos
resultados provenientes de dois métodos de apuramento de custos diferentes
aplicados a uma empresa produtora de vinhos, pretendemoscontribuir para a
resolucao de um problema especifico desta organizacéo, que estava a afetar a
sua competitividade em relacdo a empresas do mesmosetor. No entanto, este
trabalho deverd ser replicado noutras empresas do mesmo setor e,
eventualmente, em organizacbes de outros ramos de atividade, por forma a

consolidar os resultados apresentados.
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Apéndices

MSH

ABC

Mao de obra indireta

e Custos directos das seccdes

e Tempo gasto nas actividades

Matérias directas (e.g.
produtos agricolas e
enoldgicos, uva e vinho)

e Custos directos das secgdes

¢ O consumo de produtos agricolas é realizado de forma integral durante
actividade tratamento das vinhas, pelo que a imputagao foi na totalidade para
essa atividade

¢ O valor do consumo de produtos enoldégicos foi alocado a atividade de
tratamento do vinho

e Compra e transporte de uva foram alocados a atividade de rece¢ao das uvas

e Compra de vinho foi alocado a atividade de criagédo de lotes, uma vez que é
nessa fase que ele é adicionado

Depreciagdes

e Custos directos das sec¢des vinha e adega

e Alocados de acordo com os ativos de cada uma das atividades (activos fixos
tangiveis afectos a vinha foi utilizado como critério o tempo de durag&o de cada
atividade; para a adega foi utilizada a proporgdo de ocupagao do espago; e
para o escritdrio o valor foi dividido equitativamente pelas atividades que se
realizam nesse espaco)

Subcontratos

o Na proporcao da utilizacao

o Na proporcao das actividades desempenhadas

Trabalhos especializados

e Custos directos das secgdes de producao,
colheita, vinificagao e rotulagem

e Trabalhos de controlo de qualidade e
trabalhos gerais da adega imputados na
mesma proporgdo as secgdes da adega

e Na proporgao das actividades desempenhadas

Publicidade e
propaganda

e Alocados as atividades relacionadas com a promogao e venda de produtos

Vigilancia e seguranga

e Espacgo que cada secg¢do ocupa na adega

¢ Atividades que ocorrem na adega, na proporgao do espago que cada uma delas
ocupa

Honorérios

¢ Relativo na propor¢do das atividades de agdes comerciais e de marketing
realizadas

Conservagao e reparagao

e Peso das deprecia¢des dos equipamentos
de cada secgao

e Gasto com conservagao e reparagéo do
trator é repartido pelas duas secg¢des da
vinha de forma proporcional aos meses de
atividade de cada uma delas, enquanto o
dos equipamentos agricolas € atribuido a
seccéo de producgdo

e Alocados as actividades desempenhadas

e Gasto com conservagao e reparagao do trator, foi repartido pelas atividades de
tratamento das vinhas e vindima na proporgdo do tempo de duragédo de cada
uma das atividades. Os custos que ocorreram no escritério foram repartidos de
igual forma pelas atividades que se realizam nesse espago
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MSH ABC
Qutros servigos ¢ Atividade de processamento de encomendas de clientes
especializados
Ferramentas e utensilios | ¢ Tempo de duragéo da atividade de cada e Ferramentas utilizadas no escritério, sdo divididas na mesma proporgao por
de desgaste rapido uma das secgdes todas as atividades que se realizam nesse espago.

e Ferramentas e utensilios para a ¢ Na adega, imputado conforme o consumo adjacente as atividades de
conservagao das maquinas utilizadas no preparagéo da linha de engarrafamento, engarrafamento, preparagéo da
engarrafamento e na rotulagem das rotulagem, rotulagem e o encaixotamento
garrafas, os gastos sdo imputados na ¢ As utilizadas no trator sdo imputadas as atividades nas quais este é utilizado
mesma proporgao a estas duas secgdes conforme a duracdo de cada uma delas

Material de escritério ¢ Imputado as atividades realizadas no escritério, conforme o respectivo consumo
Eletricidade ¢ Na proporg¢éao do consumo estimado dos ¢ Na propor¢ao do consumo estimado dos equipamentos utilizados por cada
equipamentos utilizados em cada seccao actividade
Combustiveis ¢ Na proporgao do consumo estimado pelas ¢ Imputados directamente as respectivas actividades
secgoes ¢ Os respeitantes a area da vinha foram repartidos pelas atividades de tratamento

das vinhas e vindima de acordo com a sua duragao enquanto os da adega
foram alocados apenas as atividades de engarrafamento e rotulagem em partes
iguais, tendo em conta que sdo as maquinas respeitantes a essas atividades
que utilizam combustiveis

Agua ¢ Na proporgao do consumo estimado pelas ¢ Na proporgéo do consumo estimado de algumas atividades da adega,
secgdes designadamente, vinificagao, criagdo de lotes, tratamento do vinho, filtragao,
armazenamento do vinho e engarrafamento
Deslocagdes e estadas o Valor imputado a atividade de participacdo em feiras e concursos
Transporte de ¢ Imputado a atividade de ag¢des comerciais e ao controlo de qualidade das
mercadorias matérias, conforme respectiva utilizagao
Rendas e Alugueres o Na proporgdo do espago ocupado pelas ¢ Alocados as actividades desempenhadas
secgdes e Aluguer de equipamentos comuns a todo o espaco da adega, foram repartidos

Aluguer de equipamentos que sdo comuns a repartido pelas atividades que |a se realizam, conforme o espaco fisico que
todo o espago da adega, foram repartidos de cada uma delas ocupa

igual forma pelas secgbes que lhe ¢ Renda da Quinta de Sao Sebastido, onde estéo as vinhas, é repartida pelas
pertencem duas atividades que se realizam nesse espago consoante o tempo de duragdo
de cada uma

¢ Rendas relativas aos equipamentos do escritdrio, sdo utilizados pelas
atividades que |a se realizam, tendo sido repartidos equitativamente por essas
actividades
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MSH

ABC

Comunicagao

o Imputado as atividades realizadas no escritério, conforme o respectivo consumo

Seguros

¢ O seguro da vinha foi repartido pelas duas
secgOes conforme o seu tempo de duragdo

e Seguro de stock e maquinas é respeitante
apenas as secgdes de engarrafamento e
rotulagem, tendo sido repartido por ambas
na mesma proporgao

o Seguro de acidentes de trabalho na
proporgéo do custo com mao de obra
alocado a cada seccgéo

¢ Alocados as actividades desempenhadas

¢ O seguro do servico informatico foi repartido pelas atividades na propor¢édo do
consumo de cada uma

e Seguro do trator foi repartido pelas atividades de tratamento das vinhas e
vindima consoante a dura¢do estimada de cada actividade

e Seguro de acidentes de trabalho foi repartido pelas atividades as quais o
pessoal da empresa esta alocado, ha propor¢ao do custo com mao de obra que
é imputado a cada uma dessas atividades

Contencioso e notariado

e Imputado as ac¢des comerciais

Limpeza, higiene e
conforto

¢ Na proporgdo do consumo estimado pelas
secgoes

¢ Imputada diretamente a atividade de higienizagao da adega, e na proporgéo
das atividades que se realizam no escritorio

Fardamentos e
equipamentos de
protegédo individual

¢ Na propor¢éo do custo com mao de obra de
cada uma das secgdes

¢ Repartidos pelas atividades da adega proporcionalmente ao custo com mao de
obra do pessoal afeto a essas secgdes
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Apéndice 2 — Mapa dos custos de produ¢cao MSH

Descrigio ug| ke 159 360 Custo 297 851 Casto 171 273 Custo 119 430 Custo 19 681
b Quantidade Valor Uttt Quantidade Valor Hmitari Quantidade Valor Dnitark Quantidade Valor e Quantidade Valor
1 - Matérias
Rotulos Un | 0.0197 € 159360 | 3139.39€ | 00313 € 297 851 9322,74€ | 0,0378 € 171273 | 647412 € | 0.0600 € 119430 | 7165.80€ | 0.0671 € 19 681 1320.60 €
Contra-rotulos Un | 0.0186 € 159 360 2964.10 € | 0.0354 € 297 851 1054393 € | 0.0261 € 171 273 4470.23 € | 0.0300 € 119 430 3 582.90 € | 0.0683 € 19 681 134421 €
Selos Un | 00114 € 159 360 1 816,70 € | 00335 € 297 851 9978.01 € | 0,0305 € 171:2%3 5223.83 € | 0.0805 € 119 430 9614,12 € | 0,0335 € 19 681 659.31 €
Capsulas Un | 00137 € 159 360 2183.23€ | 00133 € 297 851 396142€ | 00134 € 171.273 229506€ | 00134 € 119 430 1 600.36 € | 0.0209 € 19 681 41133 €
Rolhas Un | 0.0390 € 159 360 6215.04 € | 0.0390 € 297 851 11 616.19€ | 0.0390 € 171 273 6679.65 € | 0.0390 € 119 430 4 657.77 € | 0,0500 € 19 681 984.05 €
Garrafas Un | 0.1800 € 159360 | 28 684.80 € | 0.1800 € 297 851 53613.18€ | 0.1800 € 171273 | 30829.14€ | 0.1800 € 119430 | 21497.40€ | 0,2046 € 19 681 402673 €
Caixas Un | 0.1861 € 26560 | 4942.82€ | 0.2050 € 49 642 10 176,58 € | 0.1850 € 28546 | 5280.92€ | 0.3700 € 19905 | 7364.85€ | 05750 € 3280 | 1886.10€
Total 49 946.08 € 109 212,03 € 6125293 € 55 483,20 € 10 632.33 €
2 - C. Transformacio
Producdo Kg 1.11€] 971691 | 10802.37€ 1,11€] 18161.34 20190,12 € 1.11 €] 1044330 | 11609.91€ 1,11€| 728219 8 095.68 € 1,11 €] 120004 | 133410€
Colheita Hh 15,14 € 137,92 2088.30€| 15.14€ 257,77 3903.12€| 15.14€ 148.23 224441€| 15,14€ 103.36 1565.04€| 15.14€ 17,03 25791 €
Rececdo Kg 0.48 €] 9137436 | 43901.09 € 0.48 €| 170 782.78 82 053,10 € 048 €] 98205.07 | 4718292 € 048 €| 68 479.16 32901.02 € 048 €| 11 284,76 5421.80 €
Vinificagdo Hh | 13537€ 100,71 13 633,26 €| 135.37€ 188.24 25481,18 €] 13537€ 108.24 14 652,42 €| 135.37€ 75.48 10217,25€| 135,37€ 12.44 1683.71 €
Preparacao Hh| 162.04€ 509.29 82 522.35€| 162.04€ 951.88 15423798 €| 162.04 € 54736 | 8869133 €| 162.04€ 381.68 61 845,16 €| 162.04 € 6290 | 10191.53 €
Engarrafamento Hm| 117.60 € 15177 17 847.64 €| 117.60 € 283.67 33 358,03 €| 117.60 € 163.12 19 181.84 €| 117.60 € 113.74 13375.65€| 117.60 € 18.74 220419 €
Rotulagem e embalamento |Hm 82,11 € 187.48 1539448 € 82,11 € 350.41 2877298 € 82,11 € 201.50 16 545.30 € 82.11€ 140,51 11.537.17:€ 82,11 € 23:15 190122 €
Total 186 189.49 € 347 996.52 € 200 108.13 € 139 536,96 € 2299445 €
3 - Custo Total 236 135,57 € 457 208,55 € 261 361.07 € 195 020.16 € 33 626,78 €
4 - Custo Unitario 148 € 1.54 € 1.53 € 1.63 € 171 €
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Descrigio up| Cute 20 081 peiian 90 778 s 51248 g 5038 st 12228
Unitario - Unitario - Unitario - Unitario Unitario -
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
1 - Matérias
Rotulos Un | 0,0523 € 20 081 105024 € | 0,0365 € 90 778 331340€ ] 0,0442€ 51248 | 2265,16€ | 0,0319€ 5038 160,71 € | 0,0367 € 12 228 448.77 €
Contra-rotulos Un | 0.0544 € 20 081 1092.41 € | 0.0286 € 90 778 2596.25 € | 0.0378 € 51248 1937,17€ | 0,0275 € 5038 138,55 € | 0.0248 € 12 228 303.25 €
Selos Un | 0.0335€ 20 081 672.71 € | 0.0305 € 90 778 2 768.73 € | 0.0305 € 51248 1 563.06 € | 0.0305 € 5038 153,66 € | 0.0305 € 12 228 372,95 €
Capsulas Un | 0.0173 € 20 081 347.40€ ] 0.0135€ 90 778 122550€ ] 00179 € 51248 917.34€ | 00142 € 5038 71,54 €] 0.0264 € 12 228 322,82€
Rolhas Un | 0.0500 € 20 081 1.004.05 € | 0.0500 € 90 778 453890 € | 00500 € 51248 | 2562.40€ [ 0.0500 € 5038 251,90 € | 0.1566 € 12228 | 191490€
Garrafas Un | 0.2046 € 20081 | 410857 € | 0.1600 € 90 778 1452448 € | 0.1800 € 51248 | 9224,64€ | 0,2800 € 5038 1410.64 € | 0,2800 € 12228 | 3423.84€
Caixas Un | 0.5750 € 3347 192443 €| 0.1850 € 15130 2 798.99 € | 0.2800 € 8 541 2391.57 € [ 0.6508 € 840 546.46 € | 0.6508 € 2038 132633 €
Total 10 199.81 € 31 766,25 € 20861.35€ 273345€ 8112,87€
2 - C. Transformacédo
Producdo Kg 1.11€] 122443 1361.21€ 1.11€ 553515 615347 € 1.11€] 312482 | 3473.90€ 1.11€ 307.19 341,51 € L11E 745.60 828.89 €
Colheita Hh 15.14 € 17.38 263.15€ 15.14 € 78.56 1189.58 € 15.14 € 44.35 671.57€ 15.14 € 4.36 66.02 € 15.14 € 10.58 160.24 €
Rececdo Kg 048 €| 1151411 | 553199€ 048 €[ 5205059 | 25007.86 € 048 €| 2938475 | 1411799€ 048 €] 2 888.70 1387.89€ 048€| 701133 | 3368.61€
Vinificagdo Hh | 13537€ 12.69 171793 €| 13537€ 57.37 7766,07€ | 13537€ 32,39 4384.27€ | 13537€ 3.18 431.00€ [ 13537€ D3 1046.11 €
Preparacao Hh | 162.04€ 64.18 | 10398.67€ | 162.04€ 290.11 47 008.12€ | 162.04€ 163.78 | 26 538.06 € [ 162.04 € 16,10 2608.86€ [ 162.04€ 39.08 6332.10 €
Engarrafamento Hm| 117.60 € 19.12 | 224899€ | 117,60 € 86.46 10166.75€ | 117.60 € 48.81 [ 5739.56€ | 117.60 € 4.80 56423€ | 117.60€ 11.65 136948 €
Rotulagem e embalamento |Hm| 82,11 € 23.62 193986 € 82,11€ 106.80 8769.33 € 82,11 € 60.29 | 4950.65€ 82,11 € 5.93 486.68 € 82.11€ 1439 | 1181.25€
Total 23 461,79 € 106 061.18 € 59 876,00 € 5886.19€ 14 286.68 €
3 - Custo Total 33 661,60 € 13782743 € 80 737.35 € 8619.64 € 22 399,55 €
4 - Custo Unitario 1.68 € 1:52€ 158 € 1,71:€ 183 €
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Custo Mil Caminhos Sain Mina Velha s SS Sauvignon Blanc iy Sao Sebastiao Gusio SS Arinto
Descricao | 01 0 I 78 704 o 34198 S 19 336 i 8194 b 2 346
Unitario = Unitario = Unitario = = Unitario - Unitario =
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor

1 - Matérias

Roéwlos Un | 0.0237 € 78 704 186528 € | 0.0361 € 34198 1234,55€ | 0.0487 € 19336 941.66 € | 0.0378 € 8194 309.73 € | 0.0671 € 2 346 15742 €

Contra-rotulos Un | 0.0222 € 78 704 174723 € | 0,0256 € 34198 875,47 € | 0,0439 € 19 336 848.85 € | 0.0325 € 8194 266.31 € | 0.0395 € 2 346 92.67 €

Selos Un | 0.0135 € 78 704 1 062.50 € | 0.0305 € 34198 1 043.04 € | 0.0305 € 19 336 589.75 € | 0.0305 € 8194 24992 € | 0.0335€ 2 346 78.59 €

Cépsulas Un | 0.0136 € 78 704 1070.37 € | 0.0137 € 34198 468.51 € | 0.0132 € 19 336 25524 € | 0.0136 € 8194 11144 € | 0.0234 € 2 346 54.90 €

Rolhas Un | 0.0390 € 78 704 3069.46 € | 0.0390 € 34198 1333.72€ | 0.0500 € 19336 966.80 € | 0.0500 € 8194 409.70 € | 0.0500 € 2 346 117.30 €

Garrafas Un | 0.1600 € 78704 | 12 592.64€ [ 0.1800 € 34198 6 155.64 € | 0.1600 € 19 336 3093.76 € | 0.1600 € 8194 1311.04€ [ 0.2046 € 2 346 479.99 €

Caixas Un | 0.1861 € 13 117 2441.14€ | 0.1850 € 5700 105444 €| 0.5750 € 3223 1853.03€ | 0.1850 € 1366 252.65€ | 0.5750 € 391 22483 €
Total 23 848,62 € 12 165.37 € 8 549.09 € 291078 € 1 205,69 €
2 - C. Transformacao

Producio Kg 1.11 €] 4798.94 533503 € 111 € 2 085.21 231814 € 1.11 €[ 1179.00 1310.71 € I:;11€ 499.63 555.44 € 1,11°€ 143.05 159.03 €

Colheita Hh 15.14 € 68.11 103136 € 15.14 € 29.60 448.14 € 15.14 € 16.73 253.38€ 15.14 € 7.09 107.38 € 15.14 € 2,03 30.74 €

Rececdo Kg 0.48 €| 45127.56 | 21 681.67 € 0.48 €] 19 608.56 942099 € 0.48 €[ 11 086.94 532675 € 0.48 €] 4698.30 2 257.31 € 048 €| 1345.16 646.28 €

Vinificagdo Hh| 13537€ 49.74 6.73313:€ | /13537€ 21.61 292564€| 13537€ 12,22 165420€ | 13537€ 5.18 701.00 € | 13537€ 1.48 200.70 €

Preparagio Hh | 162,04 € 251,52 | 40755,77€ | 162,04 € 109.29 17 708.96 € | 162.04 € 61,79 [ 1001288 € | 162.04 € 26,19 4243,15€ | 162,04€ 7.50 121484 €

Engarrafamento Hm| 117.60 € 74,96 881451€ | 117.60€ 32.57 3830.03€| 117.60 € 18.42 216555€ | 117,60 € 7.80 917.69€ | 117.60 € 2,23 262,74 €

Rotulagem e embalamento |Hm| 82,11 € 92.59 7 602.96 € 82.11 € 40,23 3303.59 € 82.11 € 22,75 1 867.89 € 82,11 € 9.64 791.56 € 82,11 € 2.76 226.63 €
Total 91 954,43 € 39 955.50 € 22 591,36 € 9 573,52€ 2 740.97 €
3 - Custo Total 115 803.05 € 52 120,87 € 3114046 € 12 484.31 € 3946.65 €
4 - Custo Unitario 147 € 1,52 € 1.61 € L52€ 1.68 €
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Custo AiiResema Custo SANIV Custo Q55D
Descricao UF Unitario 5551 Unitirio 72 255 Unitario 1788
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
1 - Matérias
Rotulos Un | 0,0482 € 5551 267,56 € | 0.0540 € 72 255 3901,77 € | 0.0800 € 1 788 143,04 €
Contra-rotulos Un | 0,0268 € 5551 148,77 € | 0.0439 € 72 255 3 171,99 € | 0.0800 € 1 788 143,04 €
Selos Un | 0,0335 € 5551 185,96 € | 0.0305 € 72 255 2203,78 € | 0.0335 € 1 788 59,90 €
Capsulas Un | 0,0179 € 5.551 9936 € | 0.0164 € 72 255 1 184,98 € | 0.0200 € 1 788 35,76 €
Rolhas Un | 0,0500 € 5551 277,55 € | 0.0500 € 72 255 3612,75€ | 0,1500 € 1 788 268,20 €
Garrafas Un | 0,2800 € 5-551 155428€ | 0,1600 € 72 255 11 560,80 € | 0,5000 € 1 788 894,00 €
Caixas Un | 0,6508 € 925 602,10 € | 0.1850 € 12 043 2227.86€ | 0.6682 € 298 199,12-€
Total 3 135,57€ 27 863,94 € 1 743,06 €
2 - C. Transformag@o
Produgao Kg 1,11 € 338.47 376,28 € 1,11:€ 4 405,72 489787 € 1.11€ 109.02 121,20 €
Colheita Hh 15,14 € 4.80 72,74 € 15.14 € 62,53 946,85 € 15,14 € 1.55 2343 €
Rececdo Kg 048 €| 318285 1.529,21 € 0,48 €| 41429381 19 905,08 € 048 €] 102521 492,56 €
Vinificacdo Hh| 13537€ 3,51 47489 € | 13537€ 45.66 618142€ | 13537€ 1:13 152,96 €
Preparacio Hh| 162.04 € 17,741 287451€ | 162.04€ 230,91 3741624 € | 162,04 € 5,71 925,89 €
Engarratamento Hm| 117,60 € 5,29 621,69€ | 117.60 € 68.81 8092,25€ | 117.60€ 1,70 200,25 €
Rotulagem e embalamento [Hm| 82.11€ 6,53 536,24 € 82,11 € 85,01 6 979,97 € 82,11 € 2,10 172,72 €
Total 6 485,55 € 84 419.69 € 2 089,02 €
3 - Custo Total 9621,13 € 112 283,62 € 3 832,09 €
4 - Custo Unitario 1,73 € 1,55 € 2,14 €
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Apéndice 3 — Mapa dos custos de producdo ABC

Descricio ['(n;:::io 159 360 l'cn;;t:io 297 851 &;‘;;o 171273 :ﬂ;‘;‘;o 119 430 [,i;‘:a,’;o 19 681
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
1 - Matérias
Rotulos 0.0197 € 159360 | 3139.39€ [ 0.0313 € 297 851 932274 € | 0.0378 € 171273 6474.12 € [ 0.0600 € 119430 [ 7165.80€ | 0.0671 € 19 681 1320.60 €
Contra-rétulos 0.0186 € 159 360 2964.10€ | 0.0354 € 297 851 10 543.93 € | 0.0261 € 171273 4470.23 € | 0.0300 € 119 430 3582.90 € | 0.0683 € 19 681 134421 €
Selos 0.0114 € 159 360 1816.70 € | 0.0335 € 297 851 9978.01 € | 0.0305 € 171 273 522383 € [ 0.0805€ 119 430 9614.12€ | 0.0335€ 19 681 659.31 €
Cépsulas 0.0137€ 159360 | 2183.23€ [ 0.0133€ 297 851 396142 € [ 0.0134€ 171273 | 2295.06€ ] 0.0134€ 119 430 1600.36 € | 0.0209 € 19 681 41133 €
Rolhas 0.0390 € 159 360 6215.04 € | 0.0390€ 297 851 11 616.19 € | 0.0390 € 171273 6679.65 € [ 0.0390 € 119 430 4 657.77 € | 0.0500 € 19 681 984.05 €
Garrafas 0.1800 € 159360 | 28 684.80 € | 0.1800 € 297 851 53 613.18 € | 0.1800 € 171273 | 30829.14€ | 0.1800 € 119430 | 2149740 € | 0.2046 € 19 681 4026.73 €
Caixas 0.1861 € 26 560 4942.82 € | 0.2050 € 49 642 10 176.58 € | 0.1850 € 28 546 5280.92 € | 0.3700 € 19 905 7364.85€ | 0.5750 € 3 280 1 886.10 €
Total 49 946.08 € 109 212.03 € 6125293 € 55483.20€ 10632.33 €
2 - C. Transformacao
Tratamento das vinhas 1.15:€ 9716.91 11174.82€ 1.15€ 18 161.34 20 886.24 € 1.15€ 10 443.30 12 010.20 € 1.15:€ 7282,19 837480 € 1.15€ 1200.04 1380.09 €
Vindima 15.27 € 137,92 2105.38€ 1527 € 25747 3935.05€ 15,27 € 148.23 2262,77 € 15.27€ 103.36 1577.85€ 15,27 € 17.03 260.02 €
Rececdo das uvas 048 €| 9137436 | 43665.99¢€ 0.48 € 170 782.78 81613.69 € 0.48 € 98 205.07 | 46930.25€ 0.48 €[ 68479.16 3272483 € 0.48 € 11 284.76 5392.76 €
Vinificagdo 0.15 €| 64541.52 9835.34€ 0.15€ 120 631.01 18 382.69 € 0.15€ 69 366.34 10 570.58 € 0.15€| 48 369.69 737095 € 0.15 € 7 970.89 121467 €
Criagdo de lotes 0.67 €| 89 400.45 59 650.58 € 0.67 € 167 093.45 111 489.61 € 0.67 € 96 083.60 | 64 109.77 € 0.67 €] 66 999.85 44 704.24 € 0.67 € 11 040.98 7366.86 €
Tratamento do vinho 96.09 € 173.90 16 709.63 € 96.09 € 325.02 31231.06 € 96.09 € 186.90 17958.77 € 96.09 € 130.32 12 522,79 € 96.09 € 21.48 2063.64 €
Filtragao 48.20 € 29.98 144521 €| 48.20€ 56.04 2701.15 € 48.20 € 32,22 1553.24€ 48.20 € 22.47 1083.09 € 48.20 € 3.70 178.48 €
Armazenamento do vinho 61.68 € 119.93 7 396.71 € 61.68 € 224,15 13 824.78 € 61.68 € 128.89 7 949.65 € 61.68 € 89.88 554335€ 61.68 € 14.81 913.50 €
Preparagéao do engarrafamento 9247 € 46.00 425381€ 9247€ 86.00 7952.78 € 9247 € 49.00 4531.23 € 9247 € 35.00 3236.59€ 9247 € 9.00 832,27€
Engarrafamento 0.03 €[ 159 360.00 4503.26 € 0.03 € 297 851.00 8416.79 € 0.03 € 171 273.00 4839.90 € 0.03 €] 119 430.00 337490 € 0.03 € 19 681.00 556.15 €
Preparacédo da rotulagem 40.76 € 60.00 244588¢€ 40.76 € 94.00 3831.88€] 40.76 € 63.00 2 568,17 € 40.76 € 38.00 1549.06 € 40.76 €] 11.00 44841 €
Rotulagem 0.02 €] 159 360.00 2968.83 € 0.02€[ 297851.00 5548.88 € 0.02€[ 171273.00 319077 € 0.02 €] 119 430.00 222495€ 0.02€[ 19681.00 366.65 €
Encaixotamento 0.29 €[ 26560.00 7733.98€ 0.29€ 49 642.00 1445520 € 0.29€ 28 546.00 8312.28 € 0.29 €| 19 890.00 5791,75€ 0.29 € 3280.00 955.10 €
Processamento de encomendas a fornecedores 69.57 € 45.00 313053 € 69.57 € 50.00 347837 € 69.57 € 47.00 3269.67 € 69,57 € 41.00 2852.26€ 69.57 € 25.00 1739.18 €
Processamento de encomendas de clientes 21.68 € 107.00 2319.29€| 21.68€ 117.00 2536.05€] 21.68€ 109.00 2362.64€| 21.68¢€ 104.00 225427€| 21.68€ 74.00 1604.00 €
Manutengio de arquivo 2268.11€ 1.00 2268.11€|2268.11 € 1.00 2268.11€[2268.11 € 1.00 2268.11 €[2268.11 € 1.00 2268.11 €]2268.11 € 1.00 2268.11€
Controlo de qualidade das matérias 0.01 €] 982 720.00 6543.01€ 0.01 €] 1836 748.00 12 229.18 € 0.01 €[ 1056184.00 7032.14€ 0.01 €[ 735930.00 4899.87 € 0.01 €[ 121 366.00 808.06 €
Controlo de qualidade do vinho 0.02 €] 159 360.00 3101.24€ 0.02€[ 297851.00 579635 € 0.02€| 171273.00 3333.07€ 0.02 €] 119 430.00 2324.18€ 0.02€[ 19681.00 383.00 €
Relatérios de produgdo 8.97€ 106.00 950.70 € 8.97€ 180.00 161440 € 8.97 € 112.00 1004.51 € 8.97 € 73.00 654.73 € 8.97€ 20.00 179.38 €
Planeamento de produgio 38.69 € 60.00 2321.62€| 38.69€ 94.00 3637.20€| 38.69€ 63.00 2437.70€| 38.69€ 38.00 1470.36€| 38.69€ 11.00 425.63 €
Total 194 523.90 € 355829.44 € 208 49542 € 146 802.92 € 29 335,97 €
3 - Custo Total 244 469.98 € 46504147 € 269 748.35 € 202 286.11 € 39 968.30 €
4 - Custo Unitario 1.53€ 1.56 € 1.57€ 1.69 € 2.03€
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Descricdo Custo 20 081 Custo 90 778 Custo 51248 Custo 5038 Custo 12 228
Unitario = Unitirio = Unitario 5 Unitario z Unitario =
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
1 - Matérias
Rotulos 0.0523 € 20 081 1050.24 € | 0.0365 € 90 778 3313.40€ | 0.0442€ 51248 | 2265.16€ | 0.0319€ 5038 160.71 € | 0.0367 € 12 228 448.77 €
Contra-rétulos 0.0544 € 20 081 1092.41 € | 0.0286 € 90 778 0.0378 € 51248 1937.17€ | 0,0275 € 5038 138.55 € | 0.0248 € 12 228 303.25€
Selos 0.0335 € 20 081 672.71 € | 0.0305 € 90 778 0.0305 € 51248 1563.06 € | 0.0305€ 5038 153.66 € | 0.0305 € 12 228 37295 €
Capsulas 0.0173 € 20 081 347.40€ | 0.0135€ 90 778 0.0179 € 51248 917.34€ | 0.0142€ 5038 71.54 € | 0.0264 € 12 228 32282 €
Rolhas 0.0500 € 20 081 1 .004.05 € | 0.0500 € 90778 0.0500 € 51248 | 2562.40€ | 0.0500 € 5038 251,90 € | 0.1566 € 12228 191490 €
Garrafas 0.2046 € 20 081 4108.57€ | 0.1600 € 90778 0.1800 € 51248 9224.64 € | 0.2800 € 5038 1410.64 € | 0.2800 € 12228 | 3423.84€
Caixas 0.5750 € 3347 192443 € | 0.1850 € 15130 0.2800 € 8 541 2 391.57€ | 06508 € 840 546,46 € | 0.6508 € 2038 132633 €
Total 10199.81 € 20861.35€ 273345€ 8112.87€
2 - C. Transformagado
Tratamento das vinhas L15€ 122443 1408.14€ 1.15€ 553515 6365.64 € 1;15€ 3124.82 3593.67€ 1.15€ 307.19 353.28€ 1.15€ 745.60 85747 €
Vindima 1527€ 17.38 265.30€| 15.27€ 78.56 1199.31€| 1527€ 4435 677.06€| 1527€ 4.36 66.56€| 1527€ 10.58 161.55 €
Rece¢do das uvas 0.48€| 11514.11 5502.36€ 048 € 52 050.59 24 873.94 € 0.48 € 29 384.75 14 042.38 € 048 € 2 888.70 138045 € 0.48 € 7011.33 3 350.58 €
Vinificacdo 0.15€ 8132.90 1239.35€ 0.15€ 36 765.50 5602.61€ 0.15€ 20 755.67 316291 € 0.15€ 204041 31093 € 0.15€ 4952.40 754.68 €
Criacao de lotes 0.67€| 11265.38 7516.59 € 0.67 € 50926.17 3397942 € 0.67 € 28749.96 | 19182.81€ 0.67 € 2 826.30 1885.79 € 0.67 € 6859.87 | 4577.10€
Tratamento do vinho 96.09 € 2191 2 105.59 € 96.09 € 99.06 951849 € 96.09 € 55.92 5:373:59 € 96.09 € 5.50 528.26 € 96.09 € 13.34 1282.16 €
Filtracao 48.20 € 3.78 182.11 € 48.20 € 17.08 823,25 € 48.20 € 9.64 464.76 € 48.20 € 0.95 45.69 € 48.20 € 2.30 110.89 €
Armazenamento do vinho 61.68 € 15.11 932.06€| 61.68€ 68.32 421347€| 61.68€ 38.57 2378.68€| 61.68€ 3.79 233.84€| 61.68¢€ 9.20 567.56 €
Preparacio do engarrafamento 92.47 € 10.00 924.74 € 92.47 € 37.00 3421.54€ 92.47 € 24.00 2219.38€ 92.47 € 15.00 1387.11€ 92,47 € 35.00 3236.59 €
Engarrafamento 0.03 €| 20081.00 567.46 € 0.03 € 90 778.00 2565.24 € 0.03 € 51 248.00 1448.19 € 0.03 € 5 038.00 14237 € 0.03 € 12 228.00 34554 €
Preparacdo da rotulagem 40.76 € 12.00 489.18€| 40.76 € 44.00 1793.64€| 40.76€ 29.00 1182.17€| 40.76 € 26.00 1059.88 € 40.76 € 62,00 | 252741€
Rotulagem 0.02€| 20081.00 374.10 € 0.02 € 90 778.00 1691.17 € 0.02 € 51 248.00 954,74 € 0.02 € 5 038.00 93.86 € 0.02€| 12228.00 227.80 €
Encaixotamento 0.29 € 3 347.00 974.61 € 0.29€ 15 130.00 4 405.69 € 0.29 € 8 541.00 2487.04€ 0.29 € 840.00 244.60 € 0.29 € 2 038.00 59344 €
Processamento de encomendas a fornecedores 69.57 € 25.00 1739.18€ 69.57 € 37.00 2573.99€| 69.57€ 28.00 1947.89€| 69.57€ 21.00 146091 €| 69.57€ 23.00 1 600.05 €
Processamento de encomendas de clientes 21.68 € 74.00 1604.00€| 21.68€ 99.00 2145.89€| 21.68€ 79.00 1712.38€| 21.68€ 72.00 1560.65€| 21.68€ 95.00 2059.19€
Manutencgdo de arquivo 2268.11 € 1.00 2268.11 €]2268.11 € 1.00 2268.11 €/2268.11 € 1.00 2268.11 €2 268.11 € 1.00 2268.11 €]2268.11 € 1.00 2268.11 €
Controlo de qualidade das matérias 0.01 €] 123 833.00 824.49 € 0.01 €] 559 798.00 372717 € 0.01 €| 316 029.00 2104.14 € 0.01 €] 31 068.00 206.85 € 0.01€| 75 406.00 502.06 €
Controlo de qualidade do vinho 0.02€| 20081.00 390.79 € 0.02 € 90 778.00 1766.59 € 0.02 € 51 248.00 997.32 € 0.02 € 5 038.00 98.04 € 0.02€| 12228.00 237.96 €
Relatorios de produgdo 8.97 € 22.00 197:32:°€ 8.97 € 81.00 726.48 € 8,97 € 53.00 47535 € 8.97 € 41.00 367,72 € 8,97 € 97.00 869.98 €
Planeamento de produgdo 38.69 € 12.00 46432 € 38.69 € 44.00 1702,52 € 38.69 € 29.00 112211 € 38.69 € 26.00 1 006.03 € 38.69 € 62.00 2399.00 €
Total 29 969.80 € 115364.16 € 67 794.68 € 14 700.95 € 28 529.15 €
3 - Custo Total 40 169.61 € 147 13041 € 88 656.03 € 1743440 € 36642.02 €
4 - Custo Unitario 2.00€ 1.62 € 1;73/€ 346 € 3.00 €
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Custo Mil Caminl e Mina Velha Custo SS Sauvignon Blanc Casito Sao Sebastiao Custo SS Arinto
Descricao b 78 704 o 34198 S 19 336 T 8194 ey 2 346
Unitario = Unitario = Unitario = Unitario = Unitario =
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
1 - Matérias
Rotulos 0.0237 € 78 704 1865.28 € | 0.0361 € 34198 1234.55€ | 0.0487 € 19 336 941.66 € | 0.0378 € 8194 309.73 € | 0.0671 € 2 346 15742 €
Contra-rétulos 0,0222 € 78 704 174723 € | 0.0256 € 34198 87547 € | 0.0439 € 19 336 848.85€ | 0.0325 € 8194 266.31 € | 0.0395 € 2 346 92,67 €
Selos 0.0135 € 78 704 1062.50 € | 0.0305 € 34198 1043.04 € | 0.0305€ 19 336 589.75 € | 0.0305 € 8194 249.92€ | 0.0335€ 2 346 78.59 €
Cépsulas 0.0136 € 78 704 1070.37 € | 0.0137 € 34198 468.51 € | 0.0132 € 19 336 255.24€ | 0.0136 € 8194 11144 € | 0.0234 € 2 346 5490 €
Rolhas 0.0390 € 78704 | 3069.46 € | 0.0390 € 34198 1333.72€ | 0.0500 € 19 336 966.80 € | 0.0500 € 8194 409.70 € | 0.0500 € 2 346 117.30 €
Garrafas 0.1600 € 78704 | 12592.64 € | 0.1800 € 34198 6155.64€ | 0.1600 € 19336 | 3093.76 € | 0.1600 € 8194 1311.04€ | 0.2046 € 2346 479.99 €
Caixas 0.1861 € 13117 2441.14€ | 0.1850 € 5700 105444 € | 0.5750 € 3223 1853.03€ | 0.1850 € 1366 252,65€ | 0.5750 € 391 22483 €
Total 23 848.62 € 1216537 € 8 549.09 € 2910.78 € 1205.69 €
2 - C. Transformacdo
Tratamento das vinhas 1.15€ 4798.94 551897¢€ 1.15€ 2 085.21 2398.07 € 1.15€ 1179.00 1355.90 € 1.15€ 499.63 574,59 € 1,15€ 143.05 164.51 €
Vindima 15.27°€ 68.11 1039.80€| 15.27€ 29.60 45181 €| 1527€ 16.73 25546 €| 15.27€ 7.09 108.25€[ 1527€ 2.03 30.99 €
Rececdo das uvas 048 €| 45127.56 | 21565.56 € 048 € 19 608.56 9370.54 € 048 € 11 086.94 529823 € 0.48 € 4 698.30 224523 € 048 € 1345.16 642.82 €
Vinificagdo 0.15€| 3187548 485743 € 0:15€ 13 850.35 2110.62 € 0.15€ 7 831,17 1193.37€ 0.15€ 3318.61 505.72 € 0.15€ 950.14 14479 €
Criacao de lotes 0.67€| 48289.76 | 32220.33€ 0.67 € 20 982.58 14 000.19 € 0.67 € 11 863.83 7915.89 € 0.67 € 5 027,52 3354,51€ 0.67 € 1439.42 960.42 €
Tratamento do vinho 96.09 € 85.88 8252.48€| 96.09 € 37.32 3585.82€[ 96.09€ 21.10 2027.47€| 96.09€ 8.94 859.18€| 96.09€ 2,56 245,99 €
Filtragao 48.20 € 14.81 713.75€| 48.20€ 6.43 310.14€| 48.20€ 3.64 175.35€[ 48.20€ 1.54 7431 €| 48.20€ 0.44 21,28 €
Armazenamento do vinho 61.68 € 59.23 3653.05€| 61.68€ 25.74 1587.30€| 61.68€ 14.55 897.48€| 61.68€ 6.17 380.33 €| 61.68¢€ 1.77 108.89 €
Preparacao do engarrafamento 9247 € 24.00 2219.38€| 9247€ 13.00 1202.16€| 9247¢€ 13.00 1202.16€[ 9247€ 6.00 554.84€| 9247€ 3.00 27742 €
Engarrafamento 0.03 €| 78 704.00 222405€ 0.03 € 34 198.00 966.38 € 0.03 € 19 336.00 546.40 € 0.03 € 8 194.00 231,55 € 0.03 € 2 346.00 66.29 €
Preparacao da rotulagem 40.76 € 45.00 183441€| 40.76€ 32.00 130447€| 40.76 € 20.00 815.29€| 40,76 € 9.00 366.88 €| 40.76€ 6.00 244.59 €
Rotulagem 0.02 €| 78 704.00 146623 € 0.02 € 34 198.00 637.10 € 0.02€ 19 336.00 360.22 € 0.02€ 8194.00 152,65 € 0.02 € 2 346.00 43.71€
Encaixotamento 0.29€| 13117.00 3819.53 € 0,29 € 5 700.00 1659.78 € 0.29 € 3223.00 938.50 € 0.29 € 1 366.00 397.76 € 0,29 € 391.00 113.85€
Processamento de encomendas a fornecedores 69.57 € 35.00 243486€| 69.57€ 26.00 1808.75€| 69.57€ 21.00 146091 €| 69.57€ 23.00 1600.05€[ 69.57€ 21.00 1460.91 €
Processamento de encomendas de clientes 21.68 € 88.00 1907.46€| 21.68€ 83.00 1799.08€| 21.68€ 78.00 1690.70 €| 21.68€ 80.00 1734.05€| 21.68€ 73.00 | 1582.32€
Manutencio de arquivo 2268.11 € 1.00 2 268,11 €|2 268,11 € 1.00 2268.11 €[2268.11 € 1.00 2268.11 €|2268.11 € 1.00 2268.11 €/2268.11 € 1.00 | 2268.11€
Controlo de qualidade das matérias 0.01 €| 485 341.00 323143€ 0.01 €| 210 888.00 1404.10€ 0.01 € 119 239.00 793.90 € 0.01 €[ 50530.00 33643 € 0.01 € 14 467.00 96.32 €
Controlo de qualidade do vinho 0.02 €| 78 704.00 1531.62€ 0.02 € 34 198.00 665.51 € 0.02€ 19 336.00 376.29 € 0.02€ 8194.00 159.46 € 0.02€ 2 346.00 45.65 €
Relatérios de produgdo 8.97¢€ 69.00 618.85 € 8.97€ 45.00 403.60 € 8.97€ 33.00 295,97 € 8.97€ 15.00 13453 € 8.97€ 9.00 80.72 €
Planeamento de produgio 38.69 € 45.00 174121 €] 38.69€ 32.00 1238.20€| 38.69€ 20.00 773.87€| 38.69€ 9.00 34824 €| 38.69€ 6.00 232.16 €
Total 103 118.52 € 49171.73 € 3064151 € 16 386.68 € 8831.76 €
3 - Custo Total 126 967.14 € 61337.10€ 39 190.60 € 1929746 € 1003745 €
4 - Custo Unitario 1.61 € 1.79 € 2.03€ 236€ 428 €
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ADMINISTRAGAD E GESTAD

QSS Reserva SSMV QSS DA
Descriio [f;;:‘;o 5551 [;'f:l‘;o 72 255 Igi‘:::l‘;o 1788
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
1 - Matérias
Rotulos 0.0482 € 5551 267.56 € | 0.0540 € 72255 3901.77 € | 0.0800 € 1788 143.04 €
Contra-rétulos 0.0268 € 5551 148.77 € | 0.0439 € 72.255 3 171,99 € | 0.0800 € 1788 143.04 €
Selos 0.0335 € 55351 185.96 € | 0.0305 € 72255 2203.78 € | 0.0335€ 1788 59.90 €
Capsulas 0.0179 € 5551 99.36€ | 0.0164 € 72 255 118498 € | 0.0200 € 1788 35.76 €
Rolhas 0.0500 € 53551 277.55€ | 0.0500 € 72255 3612.75€ | 0.1500 € 1788 268.20 €
Garrafas 0.2800 € 5551 155428 € | 0.1600 € 72255 11 560.80 € | 0.5000 € 1788 894.00 €
Caixas 0.6508 € 925 602.10 € | 0.1850 € 12 043 2227.86 € | 0.6682 € 298 199,12 €
Total 313557 € 27 863.94 € 1743.06 €
2 - C. Transformagao
Tratamento das vinhas 1,15€ 338,47 389,25 € 1.15€ 4 405.72 5066.75 € 1.15€ 109,02 12538 €
Vindima 1527 € 4.80 73,34€| 1527¢€ 62,53 954,60€| 1527€ 1,55 23,62 €
Receg¢do das uvas 048 € 3 182,85 1521,02€ 048 € 4142981 19 798.48 € 0.48 € 1:025,21 48993 €
Vinificagio 0.15€ 2 248,18 342,60 € 0.15€ 29 263,60 445941 € 0.15€ 724,15 11035 €
Criagdo de lotes 0.67 € 3 405,88 2272,50 € 0.67 € 36 691,05 24 48134 € 0,67 € 907,95 605.81 €
Tratamento do vinho 96,09 € 6,06 582.05€| 96.09 € 78.85 7576.27€| 96,09 € 1,95 187.48 €
Filtragao 4820 € 1,04 50.34€| 4820€ 13,59 655.27€| 4820€ 0,34 16,22 €
Armazenamento do vinho 61.68 € 4,18 257.65€| 61.68 € 54.38 3353,72€| 6168€ 1.35 82.99 €
Preparacédo do engarrafamento 92.47¢€ 19.00 175701 €| 9247€ 29,00 2681, 75€| 9247€ 12,00 1109.69 €
Engarrafamento 0.03 € 5 551,00 156.86 € 0.03 € 72 255,00 2041.81€ 0,03 € 1 788,00 50,53 €
Preparacdo da rotulagem 40.76 € 31,00 126370 €| 40.76 € 40,00 1630.59€| 40.76€ 18.00 733.76 €
Rotulagem 0.02€ 5551,00 103,41 € 0.02 € 72 255,00 1346.09 € 0,02 € 1 788,00 33.31:€
Encaixotamento 029 € 925.00 269,35 € 029 € 12 043.00 3506,79 € 0.29 € 298.00 86.77 €
Processamento de encomendas a fornecedores 69.57 € 22,00 153048€| 69.57¢€ 39.00 2, 7113.13 69.57 € 21,00 146091 €
Processamento de encomendas de clientes 21.68 € 88,00 190746€| 21.68¢€ 85.00 184243 21,68 € 78.00 1 690.70 €
Manutengdo de arquivo 2268.11 € 1,00 226811 €|2268.11€ 1.00 2268.11€|2268.11€ 1.00 2268.11€
Controlo de qualidade das matérias 0.01 €] 34231.00 22791 € 0.01 €] 445573.00 2 966.65 € 0.01 € 11 026,00 73.41 €
Controlo de qualidade do vinho 0.02 € 5551,00 108,03 € 0.02 € 72 255,00 1406.12 € 0,02 € 1 788,00 34.80 €
Relatérios de producao 8.97 € 50,00 448,44 € 897 € 69.00 618.85 € 8,97 € 30,00 269.07 €
Planeamento de produgdo 38.69 € 31.00 1199.50€| 38.69€ 40,00 154774 €| 38,69 € 18,00 696,48 €
Total 16 729,02 € 90 915.90 € 10 14932 €
3 - Custo Total 19 864.60 € 118 779.84 € 11 892,39 €
4 - Custo Unitario 3.58 € 1.64 € 6.65 €
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