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LUTAS PELO PASSADO E USOS DO PASSADO EM CONTEXTO DE
INOVAGAO INDUSTRIAL: O BICENTENARIO DA FABRICA STEPHENS NA
MARINHA GRANDE.

Emilia Margarida Marques.

CRIA-IUL

E certamente sinal dos tempos que um mesmo autor tenha em 1989 publicado um livro sobre os
processos de meméria social e vinte anos depois outro sobre o “esquecimento estrutural’ da
modernidade (Connerton, 1989; 2009). Neste ultimo, Connerton ocupa-se do modo como certas
dinamicas contemporaneas (urbanisticas, econdmicas, laborais) crescentemente privam os sujeitos das
referéncias, materiais e relacionais, que lhes permitem estabelecer relagdo com o passado. Focando
especificamente 0 mundo do trabalho, havia ja Sennet (1998) assinalado como o capitalismo
contemporéneo desvaloriza o passado do trabalhador, exigindo-lhe disponibilidade para comegar do zero
a cada passo. Mais recentemente, tem-se observado a que ponto a precariedade e a incerteza laborais e
econdmicas condicionam a vivéncia do tempo, coarctando a possibilidade de viver uma “incremental
temporality” (Smith, 2015) — isto é, a possibilidade de acumular sequencialmente recursos, relagdes e
memoérias, e dispor deles num contexto de relativa previsibilidade. Um niimero crescente de pessoas vive,
assim, num tempo pontuado (Guyer, 2007) em que tanto o passado como o futuro, mesmo o mais
préximo, lhe séo usurpados.

O caso de estudo que aqui se discute (usos conflituantes do passado na fabrica vidreira Stephens
da Marinha Grande, aquando da sua submiss&o a tutela do Instituto Nacional de Investigag&o Industrial,
na década de 19601%6) exemplifica precisamente uma tentativa de usurpagdo do passado colectivo e
socialmente construido em contexto laboral. Aqui, essa diligéncia é enquadrada nao por um ambiente de
incerteza e precariedade mas pela inten¢do de introduzir inovagdo organizacional 'racionalizante’, com
prejuizo de um estabelecido patriménio operario de controlo do préprio trabalho e reprodugao social —
sugerindo que o despontar de dindmicas de usurpacdo temporal ndo se associa a uma determinada
época mas sim a determinadas distribuicbes de poder e lutas em seu torno.

Os usos conflituantes do passado local desencadeados, no caso vertente, pela configuragio dessa
distribuicdo e dessas lutas, bem como o que deles actualmente subsiste, corroboram aquisi¢des classicas

e até hoje reafirmadas dos estudos de memoria social, nomeadamente a plasticidade das narrativas do

16Este texto, resultante de uma comunicagdo apresentada ao I Encontro da Red(e) Ibérica Resisténcia e/y Meméria,
retoma também parte da pesquisa em que se baseia um texto anterior (Marques, 1998a). Agradeco a Ana Carina
Azevedo a gentileza de me comunicar alguns documentos que aqui utilizei.
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passado, as quais sdo inerentes processos de selecgéo e re-significagdo e, de modo relacionado, o seu

forte potencial enquanto recursos na relagéo e no conflito sociais (Halbwachs, 1925; French, 2012)

O INII: da 'investigacao industrial' a 'racionalizagao’ do trabalho operario

Embora muito esteja ainda em debate, na historiografia portuguesa, relativamente ao percurso da
industria e da politica industrial ao longo do século XX, sdo geralmente reconhecidos o arranque, pelos
anos 1950, de uma vaga industrializante que se avolumou nas duas décadas seguintes, alterando
drasticamente a paisagem econdmica nacional, bem como o papel essencial do Estado, mais ou menos
empurrado pelo contexto internacional, nesse arranque (Lains, 2003; Rosas, 1994; Rollo, 1994;
Madureira, 1998). E nesse ambito que se assiste, na década de 1950, & criagdo de varios organismos
publicos de estudo e planeamento efou de apoio a actividade econdmica’’, entre os quais o Instituto
Nacional de Investigagdo Industrial. Formalmente criado em 1957 (Lei 2 089), é efectivamente instituido
apenas em 1959 (Decreto-lei 42 120), no &mbito do Il Plano de Fomento (Murteira, 1964: 496), de
imediato sendo a Fabrica Stephens colocada sob sua algada.

Nos diplomas legais que o criam e enquadram, o INIl anuncia-se como uma instancia de
investigacéo cientifica aplicada a industria, a qual cabia disponibilizar documentacao cientifica e técnica,
realizar e difundir investigagdo “de utilidade para a industria’, apoiar eventuais actividades de
investigacdo e desenvolvimento realizadas pelas empresas (Lei 2 089). Na pratica, porém, uma das suas
principais accdes foi a difuséo entre nds de conceitos e praticas de gestdo empresarial, nomeadamente
de indole taylorista (incluindo a decomposigao, estandardiza¢do e cronometragem do gesto produtivo)
com o objectivo explicito de promover 0 aumento da produtividade do trabalho industrial (Lima, 1982:
1349). Assim, no catalogo das edigdes do instituto relativo ao periodo 1962 / 74 (INIl s.d.), os estudos de
economia e de gestdo tém lugar destacado. O catalogo organiza-os sobretudo em duas séries:
“Economia” e “Produtividade”. Nesta Ultima, o primeiro volume intitula-se Métodos, movimentos e tempos
de trabalho (Santos, s. d.) e, embora indo j& na quinta edigéo, encontra-se esgotado a data de elaboragéo
do catélogo; juntam-se-lhe numerosas avaliagdes da evolugdo dos niveis de produtividade em varios
sectores da industria transformadora.

Como é geralmente sabido e como nota, para o caso portugués, Lima (1982: 1300) longe de revestir
caracter estritamente técnico, “o scientific management permitiu aos capitalistas industriais o ataque ao
poder e ao saber dos operarios de oficio” (Lima, 1982: 1300, italico do autor). Na verdade, uma
separacao clara entre decis@o e controlo, por um lado, e execug&o, por outro, é intrinseca a diligéncia
taylorista. Ora, como assinala 0 mesmo autor, a difusdo do taylorismo entre nés, embora de inicio

acompanhando cronologicamente, ainda que num plano quase exclusivamente doutrinario, no resto da

1%7Casos, entre outros, do Centro de Estudos Econdmicos, em 1951 (Morais e Violante, 1985: 128) do remodelado
Conselho Superior da IndUstria, no mesmo ano (/den: 132) ou da prépria Comissao Interministerial do Plano de
Fomento, em 1959 (idem: 161).
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Europa (primeiro vinténio de Novecentos), é depois travada pelas condigbes econdmicas, laborais e
empresariais associadas as primeiras décadas da ditadura, no ambito das quais a intensificagdo do
trabalho e da acumulagao se faz essencialmente por via do aumento de horarios de trabalho e da descida
salarial. S6 no final dos anos 1950 as tendéncias racionalizadoras voltam a difundir-se, através de
“‘gabinetes de estudo e organizacdo estrangeiros e, ainda mais tarde, do Instituto Nacional de
Investigagao Industrial” — numa altura em que eram ja outras as modas de gestdo empresarial no mundo
industrializado (Lima, 1982: 1310).

Pode talvez propor-se que esta insisténcia tardia no taylorismo tera simultaneamente respondido a
preocupacdo do INIl — partilhada, de resto, por vérios circulos, inclusive oposicionistas, do pensamento
economico no pais — com o aumento da produtividade do trabalho industrial (associado, nalguns
discursos de pendor mais fordista, a um correspondente e desejado aumento salarial) e, a0 mesmo
tempo, aos receios, alimentados no nicleo do regime, de que a industrializagdo pudesse trazer o
indesejavel crescimento de um proletariado industrial propenso a agitacéo laboral e politica (Amaro, 1980,
apud Lima, 1982: 1312). Uma industrializacdo associada a promessa de controlo taylorista das massas
trabalhadoras, e um INIl empenhado nessa tarefa, seriam ambos certamente mais aceitaveis do ponto de

vista da ditadura.

A fabrica Stephens e os seus vidreiros

Em qualquer enumeragéo que se fizesse, em 1959, de “operarios de oficio” na industria portuguesa,
teriam indubitavelmente lugar destacado os vidreiros da Marinha Grande. Num processo j& entdo
bissecular, haviam estes operarios sabido mobilizar a seu favor as circunstancias materiais da produgao
vidreira manual, acentuando e instituindo (i.e., tornando socialmente visivel e reconhecido) as exigéncias
de destreza manual e conhecimento da matéria-prima sobre as quais assentava o caracter qualificado do
seu trabalho. Construindo e dominando autonomamente o saber técnico indispensavel a marcha fabril os
vidreiros detinham, assim, um assinalavel controlo sobre o processo produtivo e o exercicio do seu
trabalho. Tanto o fabrico de objectos de vidro como a transmisséo do conhecimento técnico decorriam no
seio de equipas hierarquizadas — as obragens — cada uma encabegada por um oficial que detinha
consideravel latitude de deciséo relativamente a ambos os processos. Coexistindo e reforcando-se
mutuamente, hierarquia interna e coeséo face ao exterior salientavam-se como tragos fundamentais
deste grupo s6cio-ocupacional'®.

A fabrica Stephens era talvez, em 1959, precisamente aquela onde melhor se poderiam observar
estas particularidades. Alguns dos seus operarios eram largamente reconhecidos, na Marinha Grande e
fora dela, como “artistas”, e 0 seu trabalho como “arte”, classificagdo que elevava uns e outros acima de

um nivel prosaicamente fabril, e que evidentemente alastrava aos vidreiros e produgéo da fabrica no seu

158para fontes e desenvolvimento relativamente a todo este paragrafo, ver Marques (2000; 2009).
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conjunto™®. Desde o final do século XIX (muito provavelmente desde o estabelecimento da linha férrea do
Oeste) a fabrica (com algumas outras vidreiras locais, mas mantendo destaque) tornara-se lugar de visita
por parte de forasteiros, num precoce exemplo de turismo industrial'®, Entrevistas com antigos vidreiros
da Stephens, que ai trabalharam precisamente na época em causa, ddo a ver o elevado nivel de
autonomia exercida pelos oficiais e obragens (Marques, 2000). Alias, tanto o regulamento da fabrica de
1928 (Decreto-lei 15 716) como, mais tarde, o de 1954 (Decreto-lei 39 840) prevéem a presenga operaria
na comissao consultiva do estabelecimento.

Criada pelo negociante inglés Guilherme Stephens em 1769, a partir de uma manufactura anterior,
entretanto arruinada, que viera c. 1747 transferida de Coina (Barreiro) para a Marinha, a Real Fabrica de
Vidros da Marinha Grande passara a propriedade do Estado em 1826, por determinagéo testamentaria do
irm&o e unico herdeiro do proprietario inicial. Recebido com a méa vontade que se calcula por um governo
empenhando em afirmar-se liberal, o estabelecimento foi, ao longo dos noventa anos seguintes, objecto
de sucessivos contratos de arrendamento (alguns deles intercalados por periodos sem laboragéo) até
1919, repetidamente tendo os vidreiros tentado influenciar a escolha do arrendatario, ou mesmo
constituirem-se arrendatarios eles préprios. Como corolario, a fabrica esteve entre 1919 e 1924 sob
gestao de uma comissao administrativa com participacdo operaria — que, contudo, recebendo uma fabrica
com os fornos apagados, enfrentando crise econdmica e instabilidade politica e tendo tido que se haver
com resisténcias locais de varia ordem, ndo conseguiu fazé-la singrar?é!,

Assim, em 1924 o governo envia para o estabelecimento, com a missao inicial de avaliar a situagao,
um engenheiro estreitamente ligado aos circulos republicanos, que acabara por ser nomeado director em
1927 e radicar-se na localidade. Apesar das suas simpatias republicanas, e provavelmente por ter sabido
reequilibrar o estabelecimento e manter uma paz laboral considerada suficiente, Calazans Duarte
continua no cargo quando, mais de 30 anos depois, a fabrica passa a tutela do INII. Interessado pela
historia da fabrica, em particular pelos tempos stephenseanos (Marques, dir, 1996), os textos que deixou
(Duarte, 1942, por exemplo) mostram a que ponto tornou suas as representagdes locais sobre os
vidreiros ‘artistas' e a especificidade marinhense que da sua presencga decorre, tendo contribuido também
para a narrativa de um Stephens 'iluminista’, interessado em elevar o nivel cultural dos seus operarios.
Chegado a fabrica numa altura em que esta se encontrava em grandes dificuldades e em que da
comissao administrativa ja sé restavam os representantes dos trabalhadores (tendo os restantes
debandado) é nestes que vai, muito verosimilmente, apoiar a sua acgao inicial. Os elementos disponiveis
indicam que, ao longo das décadas, a sua relagdo, enquanto administrador da fabrica, com os vidreiros

de topo e com um pequeno grupo de encarregados se manteve e reforgou, numa gestdo que reconhecia

1590 vidreiro 'artista’ é uma figura constante das narrativas do passado e identidade locais desde pelo menos meados de Oitocentos
(Marques, 1995). Como exemplo do reconhecimento exterior dessa representagdo, um documentario de 1947 conservado no ANIM /
Cinemateca Nacional (Sinfonia de Cristal, de Vitor Raposo) divulga e enaltece os 'artistas' vidreiros, especificando, entre outros, o caso
de um gravador a roda que entdo apresentava regularmente o seu trabalho na Feira Popular, em Lisboa.

160A referéncia mais precoce encontra-se no periddico local Autonomia, 12.05.1871; cem anos depois o Jornal da Marinha Grande (JMG)
confirma a persisténcia deste fluxo (13.08.1971) que noutras ocasides a imprensa local refere também.

161para todo este paragrafo, ver fontes e desenvolvimento em Marques (1998b).
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e coexistia com os modos instituidos de funcionamento e reprodugdo dos vidreiros enquanto grupo
socio-ocupacional'62,

O INII trazia, porém, outro mandato, de resto condizente com o ponto de vista da administracéo
central, a quem a fabrica surgia, desde havia muito, como um problema — em particular como um
sorvedouro de dinheiros publicos'®- do qual os operarios € a sua autonomia eram parte fundamental.
Veja-se, por exemplo, esta passagem do relatdrio sobre a fabrica Stephens encomendado pelo governo
ao quimico Sebastido Betdmio de Almeida em 1860. Surpreendido pela utilizagdo de chumbo, matéria-
prima cara, na produgéo de copos ordinarios, adianta:

"0 vidro calcério alcalino, sob pena de se estragar, precisa de ser manobrado na obragem com
agilidade, com prontidéo vigorosa, com brio fogoso... e os oficiais de cristal da Marinha Grande, quase
todos da fundagdo da Real Fabrica, e com tradigbes e habitos de fazer as coisas pausadamente como
cumpre a prudentes funcionarios, ndo desestimam a adi¢cdo de um pouco de chumbo que lhes permite

intervalar o improbo trabalho com o resfolegar do cavaco e da competente pitada.” (Almeida, 1860)

O INII na FEIS: do passado que se combate ao passado a que se recorre

Um século depois de Almeida ter assim deplorado certas opgdes sécio-técnicas dos vidreiros
marinhenses (as quais, sintomaticamente, faz radicar no passado fundador: eles seriam “quase todos da
fundagdo da Real Fabrica™®4) cabia ao recém-criado INII por em pratica um novo ensaio de mudanga nos
modos de gestdo do estabelecimento e de controlo dos seus vidreiros.

Em 1959, a Stephens chamava-se ja FEIS - Fabrica-Escola Irmdos Stephens, designacédo
estabelecida cinco anos antes pelo Decreto-lei 39 840, que pretendia transforma-la num estabelecimento
formador e experimental, capaz de “promover a elevagao do nivel técnico e artistico da industria vidreira
nacional’. Na verdade, este decreto-lei, que surge justificado, no respectivo predmbulo, por uma situagéo
de “crise” do estabelecimento a reclamar reorganizag@o consentanea com o “moderno condicionalismo
econdmico”, correspondeu a uma primeira tentativa de modernizagéo e racionalizagdo da administragéo
fabril. A segunda figura da geréncia deixava de ser 0 “mestre geral” instituido pelo regulamento de 1928
para passar a ser um “engenheiro-chefe, habilitado com o curso de engenharia quimica”, e a fabrica
passava a reportar a direcgdo-geral dos Servigos Industriais. Mas a chegada do INII, cinco anos depois,
quase tudo estava ainda por realizar.

A documentagéo disponivel, em particular as informagdes e propostas do INIl & respectiva tutela
(secretaria de estado da IndUstria)'® nas quais a a FEIS marca uma presenga assidua, revela as

dificuldades experimentadas pelo instituto na Marinha Grande. Como medidas imediatas, é nomeado

162Como o INII viria, muito mais tarde a deplorar, os seus colaboradores mais proximos encontravam-se “ao nivel de
mestre e contramestre” — INII, informacdo 15/1963).

163yver por exemplo INII, informac&o 19/1963.

164Tendo esta fundacdo ocorrido 90 anos antes, a afirmacdo encerra um erro de aritmética revelador.

165A documentacdo do INII aqui citada foi consultada no arquivo do LNEG. Trata-se essencialmente de informacdes e
propostas do INII a tutela, a algumas das quais se encontram anexos oficios e cartas varios associados ao respectivo
assunto. Esta documentagdo encontra-se arquivada por ordem cronolégica em volumes anuais (ano civil).
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para presidir ao conselho consultivo da FEIS um técnico superior do INII licenciado em econémicas e
financeiras, que se revelara bastante bem escudado pela direcgdo do instituto’®®, e em abril de 1961
arranca um vasto “estudo de reorganizagéo” do estabelecimento, com duragao entre 26 e 30 meses'®’,
encomendado a uma firma francesa de consultoria: a Paul Planus, cujo fundador publicara em 1930 uma
brochura intitulada Le Chronométrage (Planus, 1930).

Ao olhar do INII, tal como se encontra expresso nas fontes, a FEIS surge profundamente
desorganizada, particularmente em termos administrativos e contabilisticos (por exemplo INII, informagéo
59/1962) e insuficientemente provida de conhecimento pertinente, tanto técnico como organizativo: “Na
FEIS trabalham cerca de 600 homens, que ndo poderao evidentemente manter-se por muito tempo sem o
indispensavel enquadramento técnico superior”, (INIl, proposta 82/1962). Assim, o instituto promove a
contratagéo de engenheiros e outros licenciados (idem; também INII, proposta 42/1969) e, a0 mesmo
tempo, impde uma presenga cada vez mais interveniente na gestdo do estabelecimento por parte do
técnico que inicialmente nomeara para o conselho consultivo da fabrica (cf nota 11).

A importancia destes quadros € tanto maior para o INIl quanto existe, por parte da sua direc¢éo, a
nogdo clara de que pelo menos parte das mudangas que pretende implementar dificilmente serdo bem
recebidas na fabrica. Assim, por exemplo, em agosto de 1963 o INIl informa a tutela de que o trabalho de
reorganizagdo contratado a firma consultora se encontra concluido — “com excepgédo dos problemas em
relacdo aos quais poderiam vir a verificar-se de momento reacgdes particularmente graves de ordem
social (como remuneragéo do trabalho a pega, simplificacéo dos postos de trabalho, etc” (INII, proposta
19/1963). E em 1966 constata que pouco sobra do trabalho de reorganizacédo levado a cabo trés anos
antes: “o sector de produgdo nunca utilizou e deixou desaparecer as implantagdes deixadas pela Planus”
(INII, informagéo 32/1966). O INII é portanto forcado a recuar em pontos relacionados com a estrutura e a
reproducé@o social do grupo vidreiro, embora estes fossem fundamentais para o seu programa de
aumento da produtividade do trabalho.

Mas, embora nunca tivesse esperado encontrar no administrador da Fabrica em fungdes um aliado
para a sua acgao'®, dificilmente a direc¢do do INII teria previsto que, quatro anos ap6s assumir a tutela
da fabrica, viria a intervencéo dos tribunais na sequéncia da “posi¢ao de franca e ostensiva rebeldia
contra essa orientagdo e disciplina” reiteradamente assumida por Calazans Duarte, inclusive com

“tentativa de modificagéo e até de anulagao” da reorganizagéo Planus (INII, proposta 85/1963).

166Que o faz sucessivamente nomear encarregado da contabilidade (INII, proposta 133/1962) substituto do
administrador nos impedimentos deste (/demn) e finalmente administrador (INII, proposta 120/1967) louvando
oficialmente o seu trabalho no estabelecimento (INII, proposta 123/1967) e acolhendo sempre favoravelmente, tanto
quanto a documentagdo disponivel permite seguir, as suas informagdes propostas sobre a Fabrica.

167\er por exemplo INII, proposta 6/1963.

168Em varios documentos se refere que s6 por prudéncia fora Calazans Duarte mantido no cargo aquando da entrada do
INII na Fabrica (ver por exemplo INII, informagdo 15/1963, informagdo 14/1966).
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Ao mesmo tempo que se abstém, por considerar néo ter condigdes de intervengéo, de dar pareceres
explicitos sobre matérias de gestdo da Fabrica'®, o INIl comega a explorar caminhos para afastar
Calazans Duarte (INII, proposta 15/1963, proposta 14/1966). Mas s6 em 1966, empurrado por um
despacho relativo a prestagéo de servigos ao estado por parte de reformados e aposentados publicado
no ano anterior, deixa Calazans Duarte o lugar de administrador. O INII rejubila; “Com a saida do Snr.
Eng°. Calazans Duarte de administrador da FEIS, torna-se possivel retomar a tarefa de reorganizagéo
interrompida em 30 de Junho de 1963, por motivo da resisténcia e lamentaveis atitudes tomadas por
aquele senhor” (INII, proposta 112/1966). Na verdade, a presenga na fabrica do que o INII percebia como
uma figura de outros tempos (tal como Bet&dmio de Aimeida percebera os oficiais vidreiros de 1859 como
se fossem de 90 anos antes) fora sempre sentida como um incémodo. Apenas “por razdes bem
compreensiveis e de dbvia prudéncia — em que ressaltavam entdo os gravissimos riscos que se poderiam
correr, até de ordem social, se o INIl assumisse abruptamente a responsabilidade da direccdo de uma
fabrica sem quadros técnicos, nem a menor organizagéo, e cujo passado e problemas se desconheciam
totalmente” fora o instituto inicialmente favoravel a permanéncia do antigo administrador (INIl, proposta
14/1966).

Efectivada, com a saida anunciada de Calazans Duarte, a posse da fabrica pelo INII, é formalmente
nomeado administrador o funcionario da casa que desde inicio fora destacado para a FEIS (INII, proposta
120/1967). Rompendo ainda uma vez com o passado, José Garcia Jr decide, ao contrario do que fizera o
seu antecessor, ndo habitar o edificio residencial do complexo fabril, que ficaria destinado unicamente a
escritério da fabrica. Contudo, embora ja ai ndo resida, Calazans Duarte recusa entregar a chave,
exigindo uma ordem por escrito. O INII vé-se for¢ado a novas diligéncias, e o chefe de gabinete da
secretaria de estado emite a respectiva ordem de entrega, a que Duarte corresponde70.

Quando tudo indicava que o0 assunto estivesse encerrado, porém, o INIl toma conhecimento de que
a Camara Municipal da Marinha Grande solicitara ao ministro da Educag&o a instalagéo, precisamente
naquele edificio, do Museu Nacional do Vidro, pedindo também & Gulbenkian que apoiasse o projecto
(INIl, informagdo 15/1967). Mas a esta nova perturbagdo, mais uma vez directamente ancorada no
passado da fabrica, da sua acgdo modernizadora no estabelecimento, o INII riposta pronta e faciimente: a
correspondéncia entre o director do instituto e o presidente da Gulbenkian a propoésito deste assunto,
assim como o tom dos oficios que ambos dirigem ao edil marinhense, é transparente a respeito da
proximidade social entre os dois primeiros, da disténcia a que deles se encontra um obscuro presidente
de camara de provincia, e do modo como esta topografia social interfere no funcionamento e na arvore de

decisdo do aparelho burocratico.

1650 director vai dando conhecimento a tutela de documentos e informagdes relacionadas com a Fabrica, mas sempre
escusando-se a explicitamente comentar ou dar parecer (embora, ao fazé-lo, de algum modo vé comentando). Por
exemplo INII, proposta 40/1965, informacdo 32/1966.

70INTI, informag&o 1/1967; oficio do chefe de gabinete do secretario de estado da Industria ao administrador substituto
da FEIS, 13.01.1967 (arquivado junto ao anterior).
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Né&o é criado qualquer museu, 0 edificio continua a abrigar os escritorios da FEIS, e os trabalhos de
reorganizagdo prosseguem, agora com um novo consultor. Contudo, ao invés de continuar a ignorar ou
combater as narrativas locais do passado da fabrica, o INIl prepara-se agora para tomar esse passado
como recurso capaz de apoiar 0s seus propositos. Escrevendo, em outubro de 1967, ao presidente da
empresa que prosseguira a reorganizagao, o director do INIl assinala que pretende vé-la terminada em
1969, altura em que “se comemorarao com grande solenidade os primeiros dois séculos de existéncia da

fabrica™'".

0 bicentenario da Fabrica: equivocos e polémicas de uma comemoragao

Como é sabido, a manufactura (e depois a indUstria) vidreira permitiram a localidade e aos seus
habitantes construir significativas praticas e narrativas de distingdo e identidade no contexto regional e,
mesmo, nacional. As muito variadas fontes disponiveis atestam, de facto, um longo e complexo processo
de identificacdo simbolica entre a localidade e o trabalho do vidro, entre marinhenses e vidreiros, entre a
histdria da terra e a historia da fabrica Stephens (Marques, 1995; 1998b).

Nestas dindmicas de memdria e identidade locais radica a improvavel alianga entre o republicano
Calazans Duarte e o presidente de uma cdmara municipal da ditadura, assim como o eco que, apesar da
censura, a acgdo do INIl na fabrica e o seu conflito com o antigo administrador véo tendo na imprensa
local - que se toma invariavelmente o partido deste Ultimo, cuja notoriedade local, de resto, amiude
documenta'”, Assim, a imprensa marinhense lamenta que a comemoragao dos dois séculos da Fabrica
nao tenha trazido o desejado Museu do Vidro, falha que atribui @ m& vontade do INIl perante uma
proposta municipal (JMG, 20.02.1970), acolhe rumores, que espelham a desconfianga local face ao
instituto, sobre a alegada inten¢éo daquele organismo de privatizar o estabelecimento (JMG, 18.07.1969,
16.10.1969) — sendo a primeira destas pegas objecto de desenvolvida informagéo do INII a tutela (INII,
informag&o 37/1969), deplora a atitude pouco favoravel do INII face as visitas turisticas a fabrica (Voz da
Marinha Grande 26.04.1963) e considera que o instituto menospreza os periddicos locais (VMG,
25.06.1966, JMG, 27.02.1970).

Existe, contudo, ambivaléncia na atitude da imprensa local face ao INII: o discurso de progresso,
desenvolvimento e prosperidade associado as doutrinas que este propaga, mormente na sua versao
fordista, encontra ai ressonancia, num tempo em que a emigragdo para o Norte da Europa vai
proporcionando a muitos locais conhecimento directo de outros modos de organizagéo do trabalho

industrial e de outros niveis remuneratérios. Sdo também aplaudidas iniciativas de formagéo e extenséo

7'Datada de 31.10.1967, esta carta do director do INII a Roger Forest encontra-se arquivada no volume 'Propostas e
informagdes' desse ano.

12pjvulgando, por exemplo, a homenagem que |he é prestada por antigos alunos (Voz da Marinha Grande 30.04.1959,
p ex) a qual o préprio director do INII, entdo recém-chegado a fabrica, assiste vindo de Lisboa; a criagdo do Prémio
Engenheiro Calazans Duarte, destinado aos alunos do curso de Vidraria da Escola Industrial (VMG 31.12.1959); a
inclusdo de Duarte na toponimia local e sua nomeagdo como cidaddo honorario da terra (JMG 08.05.65); ou, ainda,
publicando um texto em que este acerbamente deplora ndo ter sido convidado para a tomada de posse do seu sucessor
na fabrica (JMG 17.02.1968).
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realizadas ou apoiadas pelo INIl (VMG 25.06.1966, JMG 25.06.1966, 16.07.1966, 11.03.1967). Mas esta
ades&@o ndo se encontra, porém, isenta de reserva: “Porque sera que os trabalhadores portugueses néo
produzem ca como la fora?" — pergunta o JMG em 16.10.1969 (pleno periodo comemorativo do
bicentenario da Stephens) para responder com trés “aspectos fundamentais: falta de cultura, falta de
condigdes de trabalho, falta de remuneragao justa”. Ou seja, do ponto de vista local o caminho n&o seria
aumentar a produtividade para depois subir os salarios (tese implicita no discurso do director do INII
aquando das comemoragdes — JMG, 27.02.1970) mas, precisamente, o inverso.

Gozando assim, na localidade, de escassa simpatia, vai entdo o INIl, aquando do bicentenario da
fabrica, fazer por entrar efectivamente no contexto local participando, também ele, na narragio e
comentario do passado vidreiro marinhense. S&o incluidos nas comemoragdes momentos rituais
dedicados aos Stephens, e o embaixador britanico é convidado para os festejos. Mais ainda, os
responsaveis do INIl incorporam no seu discurso parte das elaboragdes locais sobre o passado da fabrica
—com o director do instituto, por exemplo, a colocar-se na directa continuidade da ac¢do dos proprietarios
iniciais: “preparagao técnica, educagao artistica, formagdo humana ... [o INIl tem] a mesma gama de
preocupacgdes que ja ha duzentos anos ocupava o espirito dos irmaos Guilherme e Jodo Diogo Stephens”
(JMG 27.02.1970).

E o INII toma ainda uma iniciativa de maior félego: encomenda e publica “uma monografia, de feigao
condigna, sobre a historia da FEIS” (INII, proposta 68/1969) da autoria de um conservador do Museu de
Arte Antiga. Mas, com isto, de novo vai colidir com relevantes representacdes e expectativas locais.

De facto, muitos na Marinha Grande suporiam que, a escrever-se algum dia a historia da Fabrica,
seria obrigatoriamente seu autor o jornalista Alfredo Gandara, natural da localidade e radicado ha
décadas em Lisboa, que vinha fazendo conferéncias e publicando opusculos sobre historia da indistria
vidreira em Portugal pelo menos desde 1923 (O Marinhense, 14.04.1923). Mais do que estudar a histéria
da Fabrica, Gandara ai interviera directamente, desenvolvendo, em 1924, uma campanha na imprensa
contra o fecho do estabelecimento, entdo eminente (ver Marques, dir, 1996) e estabelecendo amizade
com Calazans Duarte. Segundo afirma (JMG, 31.10.1969), chegara a ser, em 1965, “convidado
oficialmente, por um organismo do Estado, a escrever a histéria da Fabrica”. Mas o convite fora
posteriormente retirado, “sem tir-te nem guar-te”, e Gandara substituido “por outra pessoa, sem duvida
distinta, mas que teve de aceitar a mendicidade, por anuncios em diarios de Lisboa e semanarios da
Provincia, de documentos para o fabrico da histéria da Nacional Fabrica” (idem). Assim, em janeiro e
fevereiro de 1969, antecipando-se ao langamento do livro do INII, o JMG publica, em varios nimeros, um
longo artigo de cariz historiografico da autoria de Gandara, intitulado “Vai fazer dois séculos a Nacional
Fabrica de Vidros de Marinha Grande, bela e solidamente erguida com vista a perpetuidade” (JMG
30.01.1969 e segs.) e inclui textos do mesmo autor nos varios nimeros em que noticia os festejos do
bicentenario (JMG 16.10.1969, 14.11.1969, 14.02.1970). No rescaldo das comemoragdes, em
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22.02.1970, insere em primeira pagina uma referéncia fortemente critica ao facto de Gandara néo ter sido
convidado para qualquer dos eventos comemorativos.

Mas Géandara representava, precisamente, a perspectiva marinhense sobre o passado da Fabrica
(que os seus escritos, de resto, em muito contribuiram para construir) e o INII pretendia obviamente outro
discurso. Escolhendo um autor n&o ligado a Marinha Grande — e a quem foi recomendado, alias, “que se
fizesse um estudo de caracter estritamente cientifico” (Barros, 1969: 14), isto é, sem o pendor
encomiastico que constitui uma das marcas da referida perspectiva local - o INIl esta a construir um novo
lugar de elaboragéo do passado da Fabrica, uma outra narrativa, adequada aos seus propositos, dessa

historia a que ndo pdde afinal furtar-se.

Apropriagdo e reapropriagao: o improvavel legado do INII

Observamos, assim, como evolui a atitude do INIlI face ao passado da Fabrica. Num primeiro
momento, esse passado € 0 que dele se materializa num presente entendido como desorganizado,
improdutivo e insuficientemente, ou incorrectamente, hierarquizado, apresenta-se-lhe como um terreno
resvaladico (do qual a dado passo se vé mesmo forgcado a retirar) e como um obstaculo poderoso aos
seus intentos modernizadores. Toda uma teia de relagdes, hierarquias, preceitos e procedimentos,
sedimentada num processo secular de produgdo e reprodugéo operaria e fabril, tolhe a acgéo do INII na
Fabrica, impede que se concretizem as relagdes e praticas de trabalho 'eficientes’ e 'produtivas’
aconselhadas pelos reconhecidos e dispendiosos consultores que contrata. Num segundo momento,
experiente destas dificuldades, perante uma ocasido de elevado potencial simbolico como eram os 200
anos da fabrica e tendo apreendido a importancia local do passado vidreiro, o INII entra nesse trabalho de
memoria, tomando agora, também ele, o passado como argumento.

Mas a eficacia da narrativa que as suas praticas e discursos entdo compdem é limitada no contexto
local, até pelos conflitos que as enquadram, exemplificados pelas polémicas em torno de Calazans
Duarte e de Alfredo Gandara. E sabemos, também, que nem a evocacdo dos Stephens como paladinos
da “preparagéo técnica” dos vidreiros, nem a consequente denominagao “Irmaos Stephens” aposta a um
projectado Centro de Formag&o Profissional para trabalhadores vidreiros” (INII, informagdo 19/1972)
puderam alterar os seculares modos de transmisséo do conhecimento do oficio entre os operarios da
Fabrica. Longe de corresponderem as injungdes do INIl (ainda que enroupadas em alusdes aos
Stephens) para que se posicionassem num tempo exclusivamente presente, inteiramente disponivel para
a mudanga, estes mantiveram na sua posse, e utilizaram nas suas relagdes com a nova tutela, um
passado vivido e diariamente reproduzido nos gestos e interacgdes do trabalho fabril'73.

Ja o livro do bicentenario, esse, foi fazendo o seu caminho nas representagdes marinhenses do

passado fabril — até ser reeditado pela cAmara municipal, em 1998, quando se comemoravam 250 anos

75Muito mais tarde, em 1992, num contexto econdmico e laborarl muito diferente, a extincdo da Fabrica concretizaria a
extorsdo desse passado.
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de vidro na localidade e finalmente se abria 0 Museu. Assim se re-apropriou localmente a narrativa que o
INIl a si chamara em 1969. Deste modo, ndo apenas foi impossivel ao instituto confiscar ou contrariar o
passado vidreiro como, ironicamente, da sua ac¢do na Marinha Grande o que resta ainda é precisamente

o livro com que até hoje contribui, malgré-soi, para a elaboragao local daquele passado.
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