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Resumo

Esta dissertacdo tem como objetivo abordar o Acdel®olonha a partir da percepcao de
especialistas na area de educacao e parceriasacitanais de uma instituicdo renomada na
cidade do Rio de Janeiro (Brasil). Este traballyuditativo e de natureza exploratoria por
ndo existirem estudos prévios sobre esta tematc®rasil. Foram entrevistados quatro
especialistas de uma instituicdo de ensino superioranalise por meio de um roteiro de
entrevista e os dados foram categorizados a pdotimétodo Analise de Conteddo. No
referencial tedrico é abordado o suplemento amutig] 0 sistema europeu de transferéncia
de Creéditos; o sistema de acreditacdo; a cronoldgidAcordo de Bolonha; as principais
criticas ao acordo; e, os desdobramentos para @agdlu no Brasil. Como resultados do
processo da pesquisa de campo, pode-se destacamédcessidade de repensar as politicas
publicas do ensino superior brasileiro a partir dagas caracteristicas da construcao do
conhecimento na atual sociedade; (ii) a necessidadse implementar algumas idéias do
Acordo de Bolonha a realidade brasileira; (iii) smidancas gerenciais e académicas
necessarias para implementar as idéias, como,xgon@o, a (re)estruturacao dos projetos

politicos pedagogicos dos cursos, a formacao degmares e a infraestrutura das escolas.

Palavras-Chave:Acordo de Bolonha; Globalizagéao; Ensino Superi@asideiro
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Abstract

This dissertation aims to discourse the Bolognac&3s® (or Bologna Accords) from the
perspective of experts in education and internatipartnerships of a renowned institution in
Rio de Janeiro (Brazil). This study is qualitatewed exploratory in nature because there are
no previously studies on this subject in Brazil. Weerviewed four experts from an
institution under examination by a structured v and the data was categorized in
accordance to the Content Analysis Method. Areudised in the theoretical framework; the
Diploma Supplement; the European system of trarGfedits; the accreditation system; the
chronology of the Bologna Accord; the main critls of the agreement and the
consequences for education in Brazil. As a redutiefieldwork process, can be highlighted:
(i) the need to rethink public policies of Brazilidigher education from the new features of
the construction of knowledge in today's socieiytlie need to implement some ideas of the
Bologna Accord for the Brazilian reality; and (itfhe academic and managerial necessary
changes to implement the ideas, for example, (testring of the political projects of

educational courses, teacher training and thestrfreture of schools.

Key-Words: Bologna Accord, Globalization, Brazilian Higherueation
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1 - INTRODUCAO

Uma das fun¢des da universidade € acompanhar ersimas mudancas da sociedade.
Estas mudancas podem ocorrer numa perspectivaatuigondmica ou tecnolégica. Assim,
além de prever situacdes futuras, as universiddele=m também se adaptar as situacdes reais
nao previstas e que se estruturam na nova realitada realidade € marcada por um grande
namero de mudancas.

O processo de globalizacao se traduz hoje ndo sgemes aspectos econdmicos e na
integracéo econdmica. Conforme pode ser analisadsitaacdes corriqueiras do cotidiano, a
globalizagéo atinge hoje a cultura e a sociedades€jiientemente, a Educacdo em nivel
internacional também sofre reflexos destas mudagaemergem do processo de integracao
cultural e social. O Acordo de Bolonha é um exeng@sta busca de integracdo que vai além
da dimens&o econdémica.

Assim, o Acordo de Bolonha é uma proposta de aksingiis mudangas estruturais e
sociais a realidade européia. Iniciado em 1998 aopmoposta da Sorbonne Declaration e
efetivado em 1999 a partir da criacdo do Espacopewr de Ensino Superior com a
participacdo de 29 paises signatarios na épochjetiv@ da proposta é preparar estudantes
europeus para as mudancgas culturais e econdOmicasem da possibilidade de realizagao de
cursos fora dos seus paises de origem. Analogamentma extensdo da Unido Européia,
uma vez que padroniza a educacao superior eurepggamite a mobilidade de estudantes
entre seus paises de origem e destino.

A reunido de 1999 contava com 29 paises signatdtime, em 2010, apos 11 anos de
implantagdo, o niumero de paises signatérios jaaclaeg6. Com a implementacdo do
Processo de Bolonha, se fez necessario coordepalitssas educacionais para atingir alguns
objetivos. A coordenacéo de politicas no continentepeu tinha como principal objetivo
organizar os sistemas de ensino superior nos paisegeus de maneira a adotar e configurar
um sistema de graus comparavel e legivel para dadpadronizada nas diversas
universidades do continente europeu (HEINZE e KN2Q08).

Embora seja uma acéo particular e especifica napBuralguns desdobramentos ja
incitaram governos a (re)pensarem suas estrutaeaemicas no Ensino Superior em todo o
mundo. No Brasil, por exemplo, um dos desdobransefioica criacdo da Universidade Nova,
que implicou numa redefinicdo radical da arquitetacadémica publica. Tomadas as suas
devidas proporcdes, sera que o Brasil estaria @épagara implantar, de acordo com suas

realidades regionais, um sistema semelhante aaldckt Bolonha?
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E justamente a partir de indaga¢Bes como estae é@ quoblema de pesquisa desta
dissertagéo foi pensado. Neste sentido, tem-sgema&pcao de gestores de uma instituicdo de
Ensino no Rio de Janeiro, quais os possiveis i@slelo Acordo de Bolonha nos programas
de gestao de suas instituicbes?

Instituices, ao longo do mundo, vém se adequarsdona@dancas propostas pelo
Acordo de Bolonha. A elaboracdo desta dissertagionéstrado apresenta alguns pontos
relevantes, como: (a) o tema, embora estudado asilBainda ndo analisa a percepcédo dos
gestores com relacdo a possibilidade de implantag&aracteristicas do Acordo de Bolonha,;
e, (b) existe real interesse dos gestores em amterablicar algumas caracteristicas gerais do
processo iniciado em 1998.

Esta dissertacdo esta estruturada da seguinte.f&steaprimeira parte apresentou uma
caracterizacdo geral sobre o Acordo de Bolonhaideeeiou o problema de pesquisa e a
relevancia do trabalho para a area de Educacamieéta de Gestdo. O capitulo seguinte
apresenta o objetivo geral e 0s objetivos espesifi® capitulo trés apresenta o referencial
tedrico. Ja o capitulo quatro discute a metodolagistada em todo o processo de pesquisa,
indo desde a opc¢éao pela perspectiva de pesquisdficee (pesquisa qualitativa) até a escolha
do método de andlise dos resultados (andlise delmy). O quinto capitulo apresenta os
resultados e as analises decorrentes dos mesmpopgt Bm, o sexto capitulo apresenta as
principais conclusdes deste trabalho de dissertacéo



2 — OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

O objetivo geral desta dissertacdo € verificar qualercepcédo de gestores de uma
Instituicbes de Ensino Superior no Rio de Janeirgure diz respeito aos possiveis impactos
do Acordo de Bolonha nos programas de gestdo de isistituicbes. Desta forma, os
objetivos especificos sao listados abaixo:

> Apresentar e discutir o Acordo de Bolonha;

> Identificar, numa perspectiva histérica, fatorese geolaboraram para o
surgimento do acordo;

> Identificar os principais atores envolvidos;

> Tracar a cronologia e os principais objetivos dgacancontro que aconteceu
desde o inicio do acordo;

> Verificar possiveis barreiras a implantacdo no Bras

> Compreender, na perspectiva dos gestores de untidguig@ de Ensino
Superior no Brasil, quais possiveis mudancas getienque podem surgir por meio da
implementacgéo de idéias do Acordo de Bolonha;

> Identificar possiveis mudangas nas estruturas atdadé ou Nnos processos

gerenciais.
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3 — REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo da dissertacdo tem como objetivautesar cientificamente as idéias e
fatos que compdem ou compuseram o surgimento doddate Bolonha. Em um primeiro
momento sdo abordadas as caracteristicas do Comdr#oi na atual sociedade, e, em
seguida, apresenta-se as principais informacdese smbAcordo de Bolonha, abordando
especificamente: (i) o suplemento ao diploma; diisistema europeu de transferéncia de
créditos; (iii) o sistema de acreditacdo; (iv) analogia do Acordo de Bolonha; (v) as

principais criticas ao acordo; e, (vi) os desdolemtios para a educacéo no Brasil.

3.1. Conhecimento e Caracteristicas Globais na Sedade Contemporanea

As universidades estdo entre os principais propessoa criacdo de conhecimento nos
paises. Além de disseminarem este conhecimentateibzdrem significantemente para a
constante evolugcdo do conceito de capital humafes expandem os horizontes das
sociedades, seja no trabalho conjunto com os npeaskitivos estabelecidos ou ajudando na
formagao de novas companhias (PLOEG e VEUGELER®)20

Uma das principais caracteristicas da era pés4ndué um novo mundo em que o
trabalho fisico é realizado por diversas maquinasistemas inteligentes enquanto o trabalho
mental ainda continua sendo realizado pelos profiags baseado em inovacdo. Assim, ao ser
humano cabe uma tarefa para a qual ainda € inwibshi ser criativo. Na sociedade
industrial, em oposi¢do, o maior desafio foi aiéficia, isto €, realizar o maior niumero de
tarefas no menor tempo possivel (TAUCH, 2004).

A partir do momento em que se caminha para temada gez mais dindmicos na
industria e nos servigos, a tendéncia € o aumeatprocura por profissionais capazes de
operarem seus conhecimentos a nivel mundial. \Bvieege a realidade do global, onde nao
mais estamos circunscritos as nossas nacfes @e&rhesite e sim as possibilidades
experimentadas em todos os continentes — essa éaraweristica do discutido processo de
globalizagdo, que teve suas discussdes mais atasonao final do século passado nas
guestdes relacionadas a Economia e Culturas Lo&kiisn disso, de acordo com Ravinet, a
discussédo sobre a comparabilidade dos produtoscenseqiente exigéncia por parte do
consumidor também foi outro tema discutido no &mdbd processo de globalizagéo.

Na area de Educacdo os desdobramentos da gloBalizagnbém gerou seus

impactos, pois, o aluno, principalmente aqueles sgieencontram no Ensino Superior,
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acompanharam e continuam acompanhando as mudaeg@sais e globais. Logo, a
universidade tem que prepara-los a enxergar aealalade, sendo os alunos capazes de
avaliar (a nivel global) cada situacdo que € expash sua futura vida profissional
(CHARLIER E CROCHE, 2007).

Nesta logica globalizada do Ensino Superior, oserdivs paises devem estar
perfeitamente alinhados a nova conjuntura da glkdizio que engloba a abertura da vida a
cultura, a criatividade e o fluxo de idéias e camnhnento. Logo, esta adaptacdo demandara
um complexo processo de adaptacao das atuaisueasdie ensino (FEJES, 2006).

Na atual conjuntura experimenta-se uma sociedadecanomia baseadas no
conhecimento. Neste sentido, a modernizagdo dasersidades, para atender as novas
demandas globais desempenha um papel primordigrezaracdo dos estudantes a nova
l6gica econbmica e social. A modernizacdo daseusigdades da Europa, por exemplo,
envolvendo os seus papéis interligados de educag@estigacdo e inovacdo, tem sido,
portanto, a condicdo fundamental para o sucesswno® transicdo para o mundo do
conhecimento, e, também, para a regeneracdo daidaga de crescimento do continente
Europeu (RAVINET, 2008). Os esforcos de toda a ewwsal passaram a ser voltados para
tornar a Europa uma economia mais dinamica e catimpedo mundo, capaz de garantir um
crescimento econbmico sustentavel, com mais e medhempregos e com maior coesao
social (GRIGOREVA, 2007).

Neste sentido, o primeiro passo deste processoadkernizacdo do ensino superior
europeu ocorreu no dia 25 de maio de 1998, na&xaks aniversario de oitocentos anos da
Universidade de Sorbonne em Paris, onde miniseosddcacdo da Alemanha, Francga, Italia
e Reino Unido assinaram a Declaragdo de Paris ga@nstrucdo do Espaco Europeu de
Educacao Superior (Allegre et al ,1998). A Declacade Paris, assinada em 1999 um ano
depois da Declaracao de Sorbonne, foi o precuisetodio Processo de Bolonha. A partir de
seu entendimento fica claro o consenso de que @p&urdo € sé do Euro, dos bancos e da
economia, mas também do conhecimento (SEBKOVA, R00B paises signatarios ao
firmarem a declaracéo tinham como objetivo fortatex desenvolver o intelectual, o cultural
e as dimensdes técnicas e sociais de seu contilgritizou-se também a criagcdo do Espaco
Europeu de Ensino Superior (EEES) como chave pa@mqver mobilidade e
empregabilidade aos cidadaos (Sorbonne Declardig9g).

O item seguinte fara uma apresentacdo das priscgaaacteristicas do Processo de

Bolonha.
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3.2. O Processo de Bolonha

Conforme apontado anteriormente, o processo denBal iniciou em maio de 1998
com aSorbonne DeclarationNo ano seguinte, especificamente no més de j(t®@0), os
ministros de 29 estados europeus, incluindo todasembros da Unido Européia, assinaram
a chamada Declaracao de Bolonha, em que reforcamcessidade do estabelecimento, até
2010, de um Espaco Europeu de Educacdo SuperioESEEoerente, compativel,
competitivo e atrativo para estudantes europewsauttos paises (Ministério da Ciéncia e do
Ensino Superior de Portugal — MCES, 2010).

A partir da subscricdo da Declaracédo de Bolonhd @89, a Europa do conhecimento
foi amplamente reconhecida como continente sigaifiamente insubstituivel para o
crescimento humano. Segundo (Karran, 2004), estessanostraram-se indispensaveis para
consolidar o enriqguecimento da cidadania europé@oporcionar aos seus cidadaos as
necessarias competéncias para enfrentar os desddiosovo milénio. O aumento da
competitividade internacional do sistema de ensimperior europeu tornou-se central em
toda discusséo, pois a vitalidade e eficiéncia usqyer civilizagdo pode ser medida pela
atracdo que sua cultura exerce sobre outros f&&2OGNA DECLARATION, 1999).

Com a implementacdo do Processo de Bolonha, sendegssario coordenar as
politicas educacionais para atingir os alguns oMggt A coordenacdo de politicas no
continente europeu tinha como principal objetivgamizar os sistemas de ensino superior nos
paises europeus de maneira a adotar e configuraistema de graus comparavel e legivel
para a ado¢cdo padronizada nas diversas universdiadsontinente europeu (HEINZE e
KNILL, 2008). O que é viabilizado por meio do uso 8uplemento ao Diploma (que sera
detalhado mais adiante neste trabalho) é a gardatipromocdo do ensino superior da
Europa, da empregabilidade e o aumento da convidditie do sistema de ensino superior
dos paises membros, e, consequentemente, dosasdaa®peus. Outro objetivo é a adogéo
de um sistema de ensino superior fundamentalmastado em dois ciclos, graduacéo e pos-
graduacéo respectivamente. O acesso ao segundaleig exigir conclusdo dos estudos do
primeiro ciclo, com uma duragdo minima de trés a@ograu atribuido ap6s o primeiro ciclo
sera também relevante para o mercado de trabaltopeau como um nivel adequado de
qualificacdo (BOLOGNA DECLARATION, 1999).

Ainda de acordo com este documento, o estabeletintEnum sistema de créditos
(European Credit Transfer System — ECTS) tambénteaqpla os objetivos do processo e
visa fomentar e facilitar a mobilidade dos estudsnOutros dois objetivos do Processo de
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Bolonha sdo a promoc¢édo da cooperacdo européiaminidoda avaliacdo da qualidade e a
promocdo da dimensdo européia no ensino super@rddSa cooperagdo em relagdo ao
desenvolvimento de critérios e metodologias comyggsée a dimensao no que diz respeito ao
desenvolvimento curricular, programas cooperacaterimstitucionais, mobilidade e

programas de estudo integrados, formacéo e inegsiig A seguir sdo colocados em topico

0s principais objetivos do Acordo de Bolonha:

» Organizar os sistemas de ensino superior dos palisegeus;

Y

Configurar um sistema de graus comparaveis e lsgiE€TS);
» Garantir a promocdo, empregabilidade e aumentmapetitividade mundial
do ensino superior europeu;

» Fomentar e facilitar a mobilidade dos estudantegsleitos no processo.

O objetivo primordial do processo de Bolonha@iacdo de um Espaco Europeu de
Ensino Superior (EEES), baseado na cooperacamatienal e intercambio académico que &
atrativo para estudantes europeus, bem como padaates e funcionarios de outras partes
do mundo. Dessa forma, (Grosges and Barchiezi, )28pdntam duas ferramentas que
ganharam grande importancia no quesito da mobgidadomparabilidade dos estudantes.
Sédo eles o Sistema Europeu de Transferéncia deit@édEuropean Credit Transfer

SystenfECTS - e 0 Suplemento ao DiplomBiploma SupplemefidS.

3.2.1.European Credit Transfer System/ECTS

O ECTS possui papel primordial na garantia de nd#azle e reconhecimento
académico dos estudantes por todas as universidadegaises signatarios do processo. O
sistema de créditos foi introduzido em 1989, noifonto Programa Erasmyse agora faz

parte do programa Socrates Comissdo Européia.tk garECTS foi criada uma sistematica

! 0 nome Erasmus é decorrente de uma homenagenadeftemanista e tedlogo holanés, Erasmo de
Rotterdam (1466-1536). E o programa da Comissdopgia (European Comission) para Ensino Superior,
alunos, professores e instituicdes. O programenfiaduzido em 1987 com o objetivo de aumentar hilidade
dos estudantes dentro da Comunidade Européia. B d%rasmus foi incorporado ao Programa Socrates,
responsavel por nortear a transigao dos alunosstasas para as universidades. Em 2006, o prodsécrates
(assim como os programas Leonardo da Vinci e elrgg@rehegou ao fim. Aualmente, o Erasmus compde um
dos quatro programas setoriais que apdiam o Pragdenfprendizagem ao Longo da Vida da Unido Euagpéi
que decorrera até o ano de 2013 (Britsh Counciirieg).

14



como forma de organizar a transferéncia de crébtmciado a cada componente de uma
educacado programada (GROSGES e BARCHIEZI, 2007)ssirh, o primeiro ciclo
(Bacharelado) € concluido apos trés anos de fregii@ncom aproveitamento equivalente a
duzentos e quarenta ECTS. Ja o segundo ciclo (&dedté concluido apos dois anos de
freqUéncia com o cumprimento de cento e vinte EED8rigatoriamente ligados a concluséo
do primeiro ciclo.

Um dos problemas comuns em processos de transiedmalunos para instituicdes é
a avaliacdo dos créditos cursados pelo aluno. C&@TS este problema é resolvido. Assim,
uma grande contribuicdo deste processo é a capecidias universidades em lidar com
questdes de avaliacdo de crédito, o que facilitacass caracteristicas da sociedade pos-
industrial: a economia global do conhecimento e@eslade da informacédo. O sistema de
ECTS é um instrumento que favorece a transparéiocieenta as relacdes entre instituicdes e
aumenta as opgOes dos estudantes. O sistemaafawslicentros de reconhecimento dos
estudos realizados mediante a utlizacdo de umenssst de avaliagdo facilmente
compreensivel, para além de servir para interpoetasistemas nacionais das instituicées do
ensino superior.

Assim, caso as universidades ndo oferecam unidades valores de crédito
amplamente aceitos, serdo incapazes de atrairagstisdnos mercados internacionais. Em
esséncia, as universidades necessitam desenvahzemoeda global para as qualificacbes de
ensino superior porgque, se 0s seus programas m@edesrem créditos que sdo reconhecidos,
terdo acesso negado a educacéao global no novododiRANDALL, 2001).

O ECTS compreende trés elementos constitutivosunii)pacote de informacao de
cursos para estudantes provenientes de fora do (@iqisim contrato de aprendizagem,
especificando os cursos a serem cursados com ci@muie do aluno, de sua universidade de
origem e de sua universidade anfitrid; e, (iiiranscricdo de registros detalhados sobre o
desempenho do aluno nos cursos tomados, calcutadsistema de classificagédo local e no
ECTS (KARRAN, 2004).

Na procura por um sistema de classificacdo maisspaente e, que permita
facilmente a transferéncia de notas de um sisteama putro, de forma a promover a
mobilidade dos estudantes, criou-se entdo umalaesomum” de classificacdes dos ECTS.
Com ela, facilitou-se a compreensdo e a comparagémotas atribuidas de acordo com 0s

diferentes sistemas nacionais.
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3.2.2. Suplemento ao Diploma

O Suplemento ao Diploma (DS) opera na esfera dintexcimento das qualificacdes
dos estudantes, ou seja, € um documento anexadm a@iploma de ensino superior
internacional destinado a melhorar a transparénadailitar o reconhecimento académico e
profissional das qualificagfes (diplomas, graugrificados). Este documento foi projetado
para fornecer uma descri¢cdo da natureza, niveteximn contetudo statusdos estudos que
foram concluidos pelo individuo mencionado no dimooriginal a que este suplemento esta
anexo (EUROPEAN COMMISSION, 2010).

Ainda de acordo com esta comissao, o corpo do tite ser isento de qualquer juizo
de valor, declaragéo de equivaléncia ou sugesti®e seconhecimento dos créditos cursados
pelo(a) aluno(a). O DS foi implementado por ingties européias de acordo com um
modelo que foi desenvolvido pelo trabalho conjut@oComissdo Européia, do Conselho da
Europa e da UNESCO/CEPES.

O Suplemento ao Diploma é composto por oito seqdesvao desde a identificacdo
do titular do diploma até informacdes sobre o Bist&lacional de Ensino Superior do pais do
qual o aluno cursou o Ciclo 1 ou Ciclo 2. De acordmn o Programa Erasmus, abaixo séo

listadas as oito sec¢des que compdem o Suplemem@pkmma:

Dados de identificagédo do titular da qualificacéo;
Informacgdes que identificam a qualificacéo;
Informacao sobre o nivel de qualificacéo;
Informagdes sobre os conteudos e resultados obtidos
Informacgdes sobre a funcéo da qualificacéo;
Informacdes adicionais;

Certificacdo de Suplemento;

YV V.V V V V V V

Informacdes sobre o sistema nacional de ensinaisupe

Com a adocédo do Suplemento ao Diploma, os estuglgmatesaram a possuir um
diploma mais compreensivel e facilmente comparavwelrnacionalmente pois existe uma
descricdo exata da sua carreira académica e aetémas adquiridas durante o periodo de
estudo, além de uma descricdo objetiva de sudzag@s e competéncias, um acesso mais
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facil as oportunidades de trabalho ou estudos texiex Consequentemente, este documento
acaba por promover a empregabilidade a nivel iatéonal (European Commission, 2010).

Algumas vantagens do Suplemento ao Diploma paransiguicdbes podem ser
apresentadas A primeira delas é a facilidade nontecimento académico e profissional, o
que aumenta a transparéncia das qualificacbextacpo nacional/autonomia institucional,
oferecendo um quadro comum que seja aceito pordaddaropa. A segunda vantagem é a
promocao de informacdes sobre as qualificacbepodem ser entendidas em outro contexto
educacional. A terceira vantagem € que o aumentgsdalidade da instituicdo no exterior
promove a empregabilidade dos seus diplomadosed nécional e internacional e ajuda a
economizar tempo, uma vez que fornece as respostasima gama de perguntas frequientes
aos servicos administrativos das instituicbes solrenteudo e a portabilidade dos diplomas
(Erasmus, 2010).

Portanto, a partir da adogéo tanto do Sistema @édit0s quanto do Suplemento ao
Diploma, priorizou-se uma importante mudancga nanensuperior que passa hdo so por uma
reengenharia curricular, de adequacdo dos plancsstielos as perspectivas da sociedade
moderna e aos meios tecnoldgicos atuais. A propfastalém, tornando as estruturas
curriculares mais atraentes e com caracteristisagigtam os jovens de ferramentas que vao
para além da satisfacdo pessoal, uma vez que Hregcém uma maior capacidade
competitiva face ao mercado europeu e um redimeasiento da atitude universitéria face
ao entendimento da universalidade do conhecimemt@av atualmente em todos os
continentes (TOMUSK, 2008).

Nesta ldgica, o sistema de acreditacdo evidenqisahdade dos cursos ministrados e
vai ao encontro do Suplemento ao Diploma e ao r8&stele Créditos. A seguir sao

apresentadas as principais caracteristicas dav&iste Acreditacao.

3.2.3. Sistema de Acreditacéo

A acreditacdo das instituices de ensino supenerpaises signatarios do processo é
uma ferramenta importante no que diz respeito angjarde qualidade dos cursos ministrados
sob o processo de Bolonha. Assim, instituicbes dsine superior envolvidas na
implementacdo do Acordo de Bolonha devem asseguuaros processos de avaliacao

pedagogica e cientifica, além de outros processesemham em vista assegurar mecanismos
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internos de garantia e de melhoria da qualidad® esh funcionamento, produzam resultados
reconhecidos (UNIVERSIDADE DO PORTO, 2010).

A acreditacdo de um curso ou instituicdo € umaadacfio publica, emitida por uma
entidade acreditadora, que satisfaz certos critégrternos de qualidade, previamente
definidos. De acordo com a Association to Advana#leQiate Schools of Bussiness —
AACSB? existem trés aspectos que, considerados em conjtaracterizam a acreditacdo e a

distinguem de outros dispositivos de garantia ddidade, séo eles:

» a existéncia de uma entidade acreditadora indeptmddas entidades
avaliadas;

» a existéncia de critérios de qualidade definidasipstancias externas a esta
instituicao;

» a declaracdo publica conclusiva sobre a concesséndo, do certificado de
acreditacao.

A acreditacdo de um curso pode ser académica, quaeadanalisa adequacdo a
critérios que caracterizam um curso conducenterao gcadémico que visa conferir, ou,
profissional, quando se focaliza em critérios bdssaa sua relagdo com uma determinada
qualificagcdo profissional (AACSB, 2009). No Brasikiste o Sistema de Acreditacdo da
Associacdo Nacional de Pdés-Graduacdo em Adming&irgénpad) que atua de forma
semelhante as instituicbes anteriores.

A acreditacdo de um curso ou instituicdo € umaadiacfio publica, emitida por uma
entidade acreditadora, que satisfaz certos criéerternos de qualidade, previamente
definidos. Assim, ha trés aspectos que, consideragpconjunto, caracterizam a acreditacéo
e a distinguem de outros dispositivos de garardiguhlidade: a existéncia de uma entidade
acreditadora independente das entidades avaliadagjsténcia de critérios de qualidade
definidos por instancias externas a esta instityieéda declaragdo publica conclusiva sobre a

2 Association to Advance Collegiate Schools of Busss (AACSB)- Instituic&o voltada & acreditagéo
de instituicbes na area de gestdo e negocios. A SBAQossui sede localizada em Tampa, EUA, é uma
organizacdo sem fins lucrativos, que tem como miggédmover e reconhecer a exceléncia de programas d
Administracdo de Empresas, além disso, € o maigaasistema de acreditacdo de escolas de gestdodem
mundo. A AACSB International foi fundada em 1916agnecou sua fungéo de acreditagdo, com a adogdo das
primeiras normas, em 1919. Em 2003, seus membrs/aam um conjunto revisto de normas que séo
pertinentes e aplicaveis a todos os programas décies a nivel mundial a fim de apoiar e incentigar
exceléncia na gestao da educacao em todo o murdoSB, 2009).
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concessao, ou nao, do certificado de acreditacde @ssociation to Advance Collegiate
Schools of Bussiness - AACSB)

A partir da acreditacdo AACSB conferida pela agénas partes interessadas podem
se assegurar de que as escolas de negdcios: genepgirecursos de forma a assegurar uma
missdo relevante, proporcionam ensino de alta dpddi e curriculos atuais, cultivam a
interacdo significativa entre alunos e corpo dazemtproduzem graduados que tenham
atingido os objetivos de aprendizagem especificéiAESB).

Outro sistema de acreditacédo é o EQUISiado em 1997 pelo EFMD - European
Foundation for Management Development com o olgad avaliar a qualidade do ensino de
administracdo e negocios e o desempenho das ig3#8) usando critérios como conteudo e
programas dos cursos, especialmente os ministraaioséingua inglesa, especializacdo do
corpo docente, desenvolvimento de pesquisas, p@scanternacionais, intercambio de
alunos, reconhecimento do mercado, empregabilidadé&a-estrutura. A EFMD possui sua
sede em Bruxelas, na Bélgica, e atualmente reunto a vinte e duas faculdades de
Administracdo acreditadas em trinta e quatro p4E@d1S).

Como forma de garantir a qualidade nos diversosgssns propostos pela Declaracao
de Bolonha, a responsabilidade pela execucdo daémsncabe aos respectivos governos
nacionais, instituicbes académicas, organizacoasda#is e organismos profissionais -
membros consultivos (ERASMUS, 2010).

3.2.4. Principais Encontros e Cronologia do Processle Bolonha

Os organismos envolvidos no desenvolvimento e aaohlmgmento das metas
estipuladas no Processo de Bolonha sBorapean CommissiofEC), European University
Association(EUA), o Council of Europe(CE), aNational Union of Students in Europe
(ESIB), European Association of Institutions in Higher Edtion (EURASHE), a Unesco —
Cepes, aEuropean Association for Quality Assurance in Higligucation (ENQA), a
Education International Pan-European Structugea Union of Industrial and Employers
Confederations of Européd objetivo primeiro destas organizacfes € nortsadigersas

nacdes a execucdo das metas com garantia de gigalaldim de que sejam atingidas com

% European Quality Improvement System (EQUIS) — fssbmo o AACSB é uma agéncia acreditadora que tem
por objetivo elevar os padrées da educacdo emayaedatacando as melhores escolas a nivel mundial
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total embasamento técnico e revisao periddicagatar possiveis falhas (Council of Europe,
2009).

Neste contexto, o Processo de Bolonha avanca cams ditetrizes a partir de um
programa de trabalho que recebe orientacbes deréofas ministeriais realizadas a cada
dois anos. Estas conferéncias sdo preparadasBpéigna Follow-up Group (BFUG)que
por sua vez, é norteado pelos seminarios do prmaggupos de trabalho envolvidos no
acompanhamento das metas acordadas no prodessapgéan CommissionO BFUG é
composto por representantes de todos os PaisesodesBo de Bolonha, da Comisséo
Européia, do Conselho da Europa, do EUA, EURASHEBE: da UNESCO / CEPES. Este
grupo € convocado pelo menos duas vezes por angresidido pela Presidéncia da Unido
Européia, com o pais anfitrido da proxima confaeengnisterial na vice-presidéncia.

A primeira conferéncia ministerial realizada ocaream maio de 2001, na cidade de
Praga (Republica Tcheca). Nesta conferencia, ngaises se tornaram signatarios do
processo: Croacia, Chipre, Liechtenstein e Turge@.aprovado nesta ocasido o chamado
Comunicado de Pragd@rague Communiquéjue estabeleceu diretrizes para os proximos
dois anos até a nova Conferéncia Ministerial ddirBegm 2003. O Quadro 2 apresenta um
resumo dos eventos e os principais desdobramentos.

A partir do Comunicado de Praga foram introduzidogortantes elementos ao
processo, tais como: os alunos passaram a seregdas como parceiros de pleno direito
no processo de decisdo da dimenséao social do BoodesBolonha e a idéia de que o ensino
superior € um bem publico e uma responsabilidabégadtambém foi destacada.

Entre 2001 e 2003, um nimero ainda maior de "Seioidle Bolonh¥, foram
organizados. Além disso, o senhor Pavel Zgaga (esivb da Educacédo da Eslovénia) foi
escolhido como o relator-geral do Processo de Bal¢gRrague Communiqué, 2001).

Em setembro de 2003, na Conferéncia de Berlim, set®s paises se tornaram
membros do Processo: Albania, Andorra, Bosnia edfmvina, Santa Sé, Russia, Sérvia e
Montenegro, e a antiga Republica Yugoslava da Matdad Dessa forma, neste ano, o
namero total de participantes no processo aumeptra quarenta, 0 que representou
significativo aumento quando comparados aos vinteowe iniciais. No comunicado de
Berlim ficou decidido que todos os paises signasaila Convengdo Cultural Européia seriam
elegiveis para participar do Processo de Bolonlsdal que solicitassem a adeséo e

4 o L, .. ~ , . .
Reunibes periddicas entre os ministros de educdodopaises envolvidos no processo a fim de
acompanhar a execucéo das metas estipuladas entresanteriores.
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apresentassem um plano satisfatério para a implegémn dos objetivos do Processo de
Bolonha em seu sistema de ensino superior.

A seguir apresentamos o Quadro 1, com a cronolbgiadcordo de Bolonha. Nele
vamos identificar o seu desdobramento bem comaisep que aderiram ao acordo desde sua

criacdo até o ultimo encontro realizado em Budapestiena em marco de 2010.

21



Quadro 01 - Cronologia dos Principais Eventos doréa de Bolonha

Evento Numero de Principais Desdobramentos Paises Envolvidos
Paises
Austria, Bélgica, Bulgaria, Republiga
Checa, Dinamarca, Estonia, Franga,
Bolonha Finlandia, Alemanha, Hungria, Grécia,
Declaration Paris, 29 Criacdo do Espaco de Ensino Europeu SuperideSEE :_r:i(nedrr?k,)urgolsmlr_]i?l%nia Lﬁ't(;)lgféa |I\}|aa|||f;
1999 Polbnia, Noruega, Roménia, Portudal,
Eslovénia, Republica Eslovaca, Suécia,
Espanha, Reino Unido e Suica;
Prague oo o .
Communiqué 32 IEst_a_beleceAu diretrizes para 0s proximos 02 anesaialo, além de (+) Crocia, Chipre e Turquia;
egitimar trés novos paises signatarios.
Praga, 2001
Conferéncia de En:[rada _de novos %7 %a'SFS sqna(;anos_ € a datesgoe todoz 0S (+) Albania, Andorra, Bdsnia Herzegovina,
Berlin palses signatarios da declaragao deveriam apresemtaiano de Santa Sé, Russia, Sérvia e Montenegro e
. 39 acéo individual dos objetivos do Acordo de Bolorbastacou . . ' L A
Berlin, 2003 . . A : ~ . Antiga Republica Jugoslavia da Macedén|a;
também a importéncia da pesquisa na educacao @uperi
Conferencia de Adocado de um quadro geral de qualificacdes panasinB Superior (+) Arménia, Arzebaij&o, Moldavia, Ucrania
Bergen Europeu. Foi instituido também que o EEES serratesado em trég Lo 120, '
44 . o i . Z . e Georgia;
Bergen, 2005 ciclos e a entrada de mais cinco paises signatarios
Comunicado de Reforgou a necessidade de reforgar a compatibeidzaal
Londres comparabilidade dos sistemas de ensino superig, ananesmo (+) Republica de Montenegro;
45 . ) .
Londres, 2007 tempo, respeitando a diversidade.
ComLLér:J\(;ggo de Construcéo de um relatério com o processo de irtgggdo do Ndo houve entrada de novos paises
Leuven, 2009 45 Acordo de Bolonha e priorizaram as metas paravefgio do EEES.| signatarios
Conferéncia de Maior preocupagéo com a dimenséo social do Acqrosicionando | (+) Kazaquistéo.
Budapest a educacao como um dos principais motores do delsenento
Budapeste e 46 econdmico e social. Desejo de intensificar o didlpglitico e a
Viena, 2010 cooperagao com o0s parceiros em todo o mundo.

Fonte: Elaboracéo do autor a partir de pesquidegiffica.
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O Comunicado de Berlim também concluiu que a pssg&iuma importante parte da
educacao superior na Europa, e, consequentementepsra de extrema importancia para
Espaco Europeu de Ensino Superior. Alem dissoyfiestituida a necessidade de se focalizar
para além dos dois ciclos (graduacdo e mestragddgneém, dividir as atengcdes com o
terceiro ciclo (doutoramento) que acabava de s#wiolo no escopo do Processo. Posto isso,
0s ministros acordaram que seriam feitos balangaspdogressos nas areas: de garantia de
qualidade, sistema de dois ciclos e reconhecimel®ograus e periodos de estudo
(Comunicado de Berlin, 2003).

Em Bergen, na Conferéncia Ministerial realizada m@o de 2005, cinco novos
entrantes no Processo foram homenageados: ArmAm&baijdo, Gedrgia, Moldavia e
Ucrania. Dessa forma, o numero total de paisesigigns do Processo de Bolonha ja somava
quarenta e cinco participantes. A reunido de Befgemarcada pela adocdo de um quadro
geral de qualificacdes para o Ensino Superior EBuppom o compromisso de conclusao de
elaboracdo para 2010 e inicio dos trabalhos padd. Zoi instituido também que o Espaco
Europeu do Ensino Superior seria estruturado esnciofos, onde cada nivel tem a funcao de
preparar o aluno para o mercado de trabalho, pepasirucdo de novas competéncias e para
uma cidadania ativa. (Comunicado de Bergen, 2005)

Nesta reunido, os ministros se mostraram bastactmados a enxergar o EHEA
como um parceiro de sistemas de ensino superiaudras regidées do mundo, estimulando o
intercambio de pessoal e a cooperacdo entre igde® de ensino superior. Destacaram
também a importancia da compreensédo intercultural mespeito. A fim de reforcar o
entendimento do Processo de Bolonha em outrosnemriés, compartilhando as experiéncias
dos processos de reforma com as regides vizintmaicado de Bergen, 2005).

Dois anos apds a Reunidao de Bergen, em maio de, 2007tenegro foi recebido
como participante do Processo em Londres, em se@ilde sua independéncia em 2006.
Nesta ocasido, o Processo contava com assinatujaadenta e seis membros e preconizou a
adocdo de uma estratégia para o Processo de Boboriael global. Reafirmou-se o
compromisso de aumentar a compatibilidade e a cabiidade dos sistemas de ensino
superior, e a0 mesmo tempo respeitando a sua idiades Além disso, reconheceu-se a
importante influéncia que as instituicbes de ensisgperior (IES) exercem sobre
desenvolvimento das sociedades, com base em adagdes, como centros de aprendizagem,

investigacdo, criatividade e transferéncia de cointentos, bem como o seu papel
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fundamental na definicdo e transmissdo os valomesqee as sociedades s&o construidas
(Comunicado de Londres, 2007).

Ainda de acordo com este documento, o objetivorénga que as instituicbes de
ensino superior tenham 0s recursos necessariog@aiauar a cumprir a sua ampla gama de
propésitos. Aqueles efeitos incluem: alunos quereparam para a vida como cidadaos ativos
em uma sociedade democratica, o preparo dos alpaas suas futuras carreiras e seu
consequente desenvolvimento pessoal, criando eendmuma ampla base de conhecimentos
avancados, e estimular a investigacéo e a inovacao

Em abril de 2009, em Leuven, ministros avaliaraevalucdo desde a Conferéncia
anterior em Londres, e, sobretudo, consideraraorifdiias as metas para o estabelecimento
do Espaco Europeu de Ensino Superior até 2010eNestido, foi feito um relatorio sobre o
progresso da implementacdo do Processo de BoloNk& ficou acordado que as
metodologias irdo se aperfeicoar conforme as epeds vivenciadas e além disso que todo
o trabalho ligado a implementagcédo das metas sapergsionado pelo BFUG.

Em marco de 2010, em Budapeste e Viena, os migistrgistraram o desejo de
intensificar o dialogo politico e a cooperacdo cos parceiros em todo o mundo.
Comprometeram-se ainda em aumentar os esforcasneasfio social, a fim de proporcionar
igualdade de oportunidades para uma educacao tldaglea A proxima reunido de ministros
sera realizada em Bucareste, em Abril de 2012.

3.2.5. Principais Criticas ao Processo de Bolonha

Dada a abrangéncia e complexidade das diversasngaglpropostas pelo Processo
de Bolonha, é inevitdvel o surgimento de criticatebates acerca das mudancas propostas
para Ensino Superior Europeu. Um dos pontos centtai Declaragdo de Bolonha é a
mobilidade estudantil. Ou seja, permitir que osiafucirculem por todo o sistema segue uma
tendéncia ja presente na constituicdo da Unidodeimp expandindo as fronteiras e criando
estados transnacionais (European Education Forodd)2

Ainda de acordo com este férum, os curriculos senaificados e os créditos
validados em qualquer instituicdo dos paises gter@p por integrar o Espaco Europeu de
Ensino Superior. Por outro lado, a Europa € histonente marcada por sua diversidade
cultural. Com frequéncia paises proximos fisicamersddo distantes cultural e

ideologicamente. Portanto, fica clara a dificiefarque deveré ser realizada no longo prazo
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para que uma escola alema aceite que um estudant€$ curse seus créditos, por exemplo.
Essa discussdo ganha cada vez mais eco em todaumidade académica européia, pois
trata-se de diminuir diferencas culturais existemiito antes da criacdo da Unido Européia
ou mesmo da primeira Revolucao Industrial (Eurofgeduncation Forum).

Outro ponto importante levantado pelos criticosegrande parte da academia é o fato
de que com a implementacdo do Processo de Bolades tas instituicbes passam a
compartilhar do mesmo nivel, ou seja, a partir idtesia de créditos os alunos terdo total
mobilidade para cursar qualquer universidade sgi@aido processo. Logo, € importante
instituir um rigoroso sistema de avaliacdo a fimedligdar o carater nocivo desta equalizacéo
das instituicdes. Além disso, criticos acusam qurRraresso de Bolonha acentua a idéia de
que a carreira universitaria serve cada vez maes ganentar o setor econdémico com novas
forcas de trabalho, enquanto perde-se a preocupagéoo aspecto cientifico (DW-World
Deutsche Welle, 2010). No ultimo relatorio produgzidhtitulado Bologna with Student Eyes
(ESIB, 2007), os estudantes criticam o viés ecoodmi as logicas do marketing a escala
global na promocéao comercial da educacao superiual parece surgir como muito atrativa,
mas, especialmente, para apenas uma pequena parestddantes de paises terceiros com
capacidade para pagar os seus estudos na Europa.

Neste contexto, a aplicagdo da Declaracdo de Baldrdduziu-se numa reducéo
substancial do nimero de horas de aulas, sem aaepoio tutorial por parte dos
professores, o que pode culminar em relativa pgedgualidade. Por exemplo, a graduacgéao, a
partir das diretrizes expostas pelo processo, desar concluida em apenas trés anos. O que
para alguns cursos se mostra totalmente invidwetroQponto decorrente da diminui¢do do
tempo de curso é que os alunos nao poderao cuesérias que nao fazem parte de sua grade
obrigatoria (EUROPEAN STUDENTS UNION - ESU).

Embora a estratégia de ampliacdo da competitividadeloco no cenario global seja
uma clara tendéncia no continente europeu, o ToatadBolonha ainda esta longe de ser uma
unanimidade. O debate ainda sofre para penetfaitd@amente nas entranhas, por muitas
vezes impenetraveis, do meio académico. Mais doisge® corre o risco de criar uma
condicdo de isolamento em relacdo ao resto do muddcseja, a0 mesmo tempo em que
pode permitir uma circulacdo de conhecimento mamsda e ampla, pode ndo conseguir
estendé-la para além dos seus limites (WORLD DEWHES®/ELLE).
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3.2.6. Desdobramentos do Processo de Bolonha par&B@ucacéo Superior no
Brasil

bY

Paralelamente a polémica em torno da iniciativeogtia, os desdobramentos do
processo tomaram forca em outros continentes.ifhas&o foi diferente na América Latina e
no Brasil. Na histéria recente das politicas p@slicno Brasil nota-se que as reformas
administrativas com direcionamento a melhoria dacBddo em todos os niveis foram
bastante influenciadas pelo fundamento de poléitarna, isto é, por modelos estrangeiros e
relatorios tedricos, como por exemplo a Nova Adstiacdo Publica e o Gerencialismo na
Educacdo no Reino Unido (PRADO e CRUZ, 2008) e @pmo Processo de Bolonha
(ALMEIDA, 2007).

A reforma universitaria de 1968 no Brasil, por epéon durante o regime militar,
sofreu a influéncia do modelo norte-americano. Biogs 1990, entretanto, as reformas do
Estado e da educacdo superior tiveram por refexetedrico o liberalismo irradiado pelo
Banco Mundial. Ja no inicio do século XXI, qualgoevimento de reforma universitaria que
se pretende implantar no mundo, entre outras exgp@s e referenciais, obriga-se a fazer
mencéao ao Processo de Bolonha (ALMEIDA, 2007).

ApoOs o descarte das normativas que balizaranol@gcas educativas e universitarias
durante o regime militar, existe um conjunto de [eintre elas a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB), medidas provisorias elugdes ministeriais do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) que, pouco a pouco, delimeando o modelo universitario
(CASTRO, 2007).

Em 2007, em artigo escrito por Noamar de Almeidadrireitor da Universidade
Federal da Bahia, nasceu a Universidade Nova (UFB®Q7) que implica em uma
transformacao radical da arquitetura académicandeersidade publica brasileira. Pretende-
se, desse modo, construir um modelo compativeb taom o modelo Norte-Americano
quanto com o modelo Unificado Europeu (ProcessBalenha) sem, no entanto, significar
submissdo a qualquer um desses regimes de edugagarsitaria.

No texto, a principal alteracdo proposta na estauteurricular das futuras
universidades é a implantacdo de um regime decitkxs de educacao superior. O Primeiro
Ciclo (bacharelado) proporcionara formacdo univé@nsi geral, como pré-requisito para
progressdo aos ciclos seguintes. O Segundo Cioleofionard formacao profissional em
licenciaturas ou carreiras especificas, e, o Terdgiclo, ficara responsavel pela formacédo
académica cientifica, artistica e profissional de-graduacéo. A introducdo do regime de
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ciclos implicard em um ajuste de toda a estrutumaicular vigente, tanto dos cursos de
formacao profissional quanto da pés-graduacéo.

Além disso, propde-se a incorporacao de novas naadigs de processo seletivo, para
o Primeiro Ciclo e para as opc¢des de prosseguimamtiormacado universitaria posterior.
Sendo assim, fica clara a aproximacdo, pois enquanProcesso de Bolonha prevé a
organizacdo da educacdo superior em ciclos, unfaduns, para garantir a mobilidade dos
alunos e mais rapida insercdo no mercado de tabbla reforma brasileira, a criacdo de
estruturas em ciclos tem como objetivo possibilitana formagcdo académica menos
especializada, tecnicista, e dar uma énfase naaf@don humanista, ausente dos nossos
curriculos (UFBA, 2007).

A possibilidade de materializacdo da Universidaded\Nsurge com a publicacédo do
Decreto n°. 6.096, de 24 de abril de 2007, insiitoio Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Fe@RBUNI) que tem por objetivo criar
condi¢cbes para a ampliagdo do acesso e permanéacelucacdo superior, no nivel de
graduacéo, pelo melhor aproveitamento da estriitsicsa € de recursos humanos existentes
nas universidades federais (BRASIL, 2007, Art. 1°).

Efetivamente, os formuladores da Universidade Ne#a reticentes em admitir
coincidéncias com os modelos existentes nos EUAaokuropa. Entretanto, em esséncia, a
Universidade Nova ndo € uma negacgdo dos modelsgertes nos EUA ou em implantacdo
na Europa (Processo de Bolonha), mas sim, uma ansctla de ambos (CASTRO, 2007).

Os indicios da influéncia do Processo de BolonhBnasil vao além da idealizacédo da
Universidade Nova. Em 2008, o Governo Federal dmula intencdo de desenvolver uma
politica educacional de natureza supranacional @aracdo de trés universidades publicas
federais, comprometidas com a promocao da inclsgéial e da integracao regional por meio
do conhecimento e da cooperacao solidaria. Estgposgias sdo elas: Universidade Federal da
Integracdo Latino-americana (UNILA), localizada Eor do Iguacu (Parand); Universidade
Federal da Integracdo Luso-Afro-Brasileira (UNILABediada em Redencdo (Ceard), e a
Universidade Federal da Integracdo da Amazonia icanttl (UNIAM), localizada em
Santarém (Para). Outro exemplo ser analisado & plag medidas de harmonizacdo que
podem ser identificadas, como, por exemplo, a addpAENEM como critério de selecéo
nacional em universidades federais, marcando assma& tendéncia homogeneizadora no
processo de selecéo dos futuros alunos do engaeoicsu(LIMA, 2008).

Ainda no caso brasileiro, a universidade caraciars2 por um processo de forte

influéncia européia. O modelo de universidade aueénicialmente implementado, e, ainda
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mantém forte influéncia no Brasil, estabeleceu-paréir de dois moldes principais: o liberal
(alemao) e o centralizado e autoritario (francés)bos surgidos a partir do inicio do século
XIX. A preocupacdo com a mobilidade, a competithdd, caracteristicas do Processo de
Bolonha, ndo se coloca, portanto, como centralidiade discussbes no contexto brasileiro
porgue grande parte dos jovens ainda é excluidaddeacdo superior publica no pais. O
acesso igualitéario & educacao superior de qualidamteguistado pelo velho mundo, ndo é
uma realidade brasileira (VAIDERGORN, 1995).

Atualmente, o Processo de Bolonha conta com guaeersiete membros e na ultima
reunido ministerial realizada em Budapeste, em m@i®010, os ministros reafirmaram que a
educacédo superior € uma responsabilidade pulliéan disso, prometeram garantir que as
instituicbes tenham os recursos necessarios peraliaacdo das diversas metas estipuladas
para o ano de 2010, dentro de um quadro estabelecisupervisionado por autoridades
publicas. Foi destacada também que a educacamhancomo um dos principais motores do
desenvolvimento social e econdmico para a inovdedasm mundo cada vez mais baseado no
conhecimento (BUDAPEST-VIENNA DECLARATION, 2010).

Nesta reunido ministerial ficou clara a preocupagio a dimenséo social do processo,
obviamente que grande parte da preocupacdo fanddata execucdo das metas previstas
para 2010. Os diversos ministros envolvidos se wroilaram no sentido de posicionar
a educacdo como um dos principais motores do delsémento social e econémico, assim
como para a inovacao em um mundo cada vez maiadms® conhecimento. Portanto,
aumentar os esfor¢cos na dimensao social, a finr@@yrionar igualdade de oportunidades
para uma educacao de qualidade com atencdo espesiglupos sub-representados, mostru-

se um dos principais assuntos debatidos nestaaeuni
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4 - METODOLOGIA

A discussédo sobre a implementacdo do Acordo denBalem paises europeus e seus
reflexos na America Latina e no Brasil evidenciamgortancia de abordar este tema na
perspectiva da Pesquisa Qualitativa. De acordo Btathotra (2001, p. 155) a Pesquisa
Qualitativa é umda'metodologia de pesquisa nao-estruturada, explanatdbaseada em
pequenas amostras, que proporciona insights e ceemsiéo do contexto do problema.”

A pesquisa qualitativa proporciona melhor visd@mpgreensao do problema, mas ela
nao pode generalizar os resultados obtidos (MALH®,TR01). Vieira (2004) caracteriza e
comenta as riquezas dos resultados da pesquistatjual

(...) se fundamenta principalmente em analises itgtiahs,
caracterizando-se, em principio, pela ndo utiliezagé instrumental
estatistico na analise dos dados (...) ela geréénadarece descricoes
ricas e bem fundamentadas, além de explicacbes pobcessos em
contextos locais identificaveis (VIEIRA, 2004, [7-18).

As pesquisas qualitativas tém recebido variascesdtipor causa da falta de rigor
cientifico dos estudos conduzidos por bases gtieditade investigacdo. Isso ocorre pela
qualidade e conducdo metodoldgica de alguns trabala area. Mas, ao contrario do que
alguns tedricos da pesquisa quantitativa afirmamm, pg@squisas predominantemente
qualitativas sé&o tdo rigorosas cientificamente tuas pesquisas quantitativas (VIEIRA,
2004).

Dentro da perspectiva da pesquisa qualitativazatie a pesquisa exploratéria. Esta
ndo deve ser confundida com leitura exploratorige8quisa do tipo exploratdria tem como
objetivo devesndar variaveis, conhecer relacOestadir ou indiretas ou acumular
conhecimento sobre um determinado tema. Confornoatapvergara (2007) este tipo de
pesquisa ndo permite a elaboracao de hipoteses.

Nesta perspectiva, utiliza-se o estudo de aaswo instrumento de analise, pois
acredita-se que esta metodologia € a que se endaixaelhor maneira na conducao deste
estudo. Além disso, Scandwa e WilliaapudJdia (2004) apresentam que o estudo de caso €
uma das metodologias mais utilizadas nos trabahpoessentados as trés principais revistas de
Administracdo do mund&cademy of Management Journal, Administrative Sei€puartely

e Journal of Management.
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Santos (2003) conceitua estudo de caso como umadabegia que analisa
profundamente um ou poucos fatos, tendo como w@bjeticonhecimento dos detalhes do
objeto de estudo, tendo aplicacdo a qualquer @emhecimento. Neste caso, a realidade
estudada é a percepcéo de gestores de IES no Ekigkim de Janeiro sobre o Acordo de
Bolonha. Yin (1994)n: Joia (2004) afirma que esta metodologia é partimgate adequada
para responder perguntas do tipo “como” e “por qudtm de ser uma metodologia
apropriada para gerar e construir teoria em umea @mde ha poucos dados ou teoria sobre o

tema.

4.1. Escolha dos Sujeitos da Pesquisa

Os entrevistados que participaram desta pesqarsmfescolhidos mediante alguns
critérios que possibilitaram caracteriza-los corapeeialistas da area e como conhecedores
de detalhes e propostas do Acordo de Bolonha. Nal, tboram entrevistados quatro
especialistas que atuam em cargos de gestao acadéenitro da mesma.

O primeiro passo para definir os especialistassgu@m entrevistados, foi escolhida a
instituicdo de ensino superior. Para este critétibzou-se inicialmente a inser¢cdo desta
instituicdo no Brasil e no exterior. No Brasil, énatituicdo mais respeitadas na area de
Negdcios e Economia, tanto no ambito da gestdagqaibbmo da gestdo empresarial. No que
diz respeito a sua inser¢éo no exterior, a ingétpossui diversos convénios e parcerias com
outras instituicbes, além de um departamento dm;deb internacionais que faz todo o
processo de gestao destas parcerias.

Feita a escolha da instituicdo, o segundo passedoolher os especialistas que
atuavam na area do objeto de pesquisa. A principamsiderou-se oito possiveis
entrevistados, sendo que destes, apenas quatemtinohdominio e conhecimento teérico e
pratico da tematica abordada. Por questbes étndas,serdo apresentados os nomes dos
entrevistados. Abaixo sdo apresentadas suas g@stacts profissionais e suas experiéncias
pois considera-se importante evidenciar tais infqes para que se consolide o processo de

coletada de dados e robustez dos mesmos.

Entrevistado A: é Diretor da area de Relacdes Internacionaisndatlicdo e foi

Diretor de uma das escolas da Instituicdo por rdaisl5 anos. Nesta gestdo estabeleceu

diversas parcerias internacionais com escolas éia®ge americanas. Logo, conhece bem os
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processos relacionados a estruturacdo de paroeresquestdo do padrdo de qualidade

internacional e as certificagdes internacionais.

Entrevistado B: € Gerente da area de Rela¢cbes Internacionaisstituicdo, e atua na

area de identificacdo, estabelecimento e manutetedmarcerias académicas internacionais
da instituicdo ha mais de 15 anos. Foi um dos geEstoesponsaveis pela obtencdo da

certificacdo AACSB para a escola de negocios dduigso.

Entrevistado C: é Coordenador Geral de um programa de parcertes @m instituto

de educacdo superior em Portugal e uma escola glicine no Brasil e coordenador de
MBAs Executivos em Angola. Assim, possui ampla eXmeia na elaboracdo de parcerias

internacionais entre escolas de negocios.

Entrevistado D: é Diretor da Area de Integracéo Académica datinsdio, € membro

de um d6rgdo do Ministério da Educacdo no Brasil defne diretrizes para a Educacao
Superior no pais. Foi presidente da AssociacadCdosos de Graduacdo em Administracao

no Brasil e faz partes de comités internacionaige#do académica no ensino superior.

4.2. Coleta dos dados e Instrumento de Coleta de &as

Para a coleta de dados utilizou-se a abordagemadingo disfarcada, onde o
entrevistado ja conhece o0s objetivos da pesquiséa Eerramenta (a entrevista nao-
estruturada, direta e pessoal) se caracteriza porrespondente ser testado por um
entrevistador altamente treinado, para descobengas, atitudes e sensagfes subjacentes
sobre um tépico especifico (MALHOTRA, 2001).

Quanto a coleta de dados na entrevista em profaddjd instrumento utilizado foi
um roteiro de entrevista semi-estruturado, prétestom dois pesquisadores da area e um
gestor. Este roteiro teve como objetivo possiliiligge temas importantes que nao se
encontravam na pesquisa a partir do referenciattefossem relatados pelos pesquisados.
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4.3. Categorizagéo dos Dados

Um passo importante no processo de andlise dos dadsua categorizacao a partir
da pesquisa de campo. O processo aconteceu em tapa sendo esta a leitura das
entrevistas e identificacdo de variaveis. A leitdas entrevistas envolveu a identificacdo de
variaveis que foram recorrentes nos discursos adewstados. Foram conduzidas trés
leituras aprofundadas de todo o material.

A primeira leitura teve como objetivo fazer umalmedaprofundada das entrevistas e
identificar inicialmente algumas variaveis recotesn A segunda leitura buscou identificar e
separar as variaveis encontradas nos discursosmiieyistados. A terceira e ultima leitura
buscou encontrar as variaveis que poderiam apargerentrelinhas e que talvez nao
tivessem sido encontradas numa analise iniciadidgnsdes que surgem deste processo de

categorizacao séo apresentadas a seguir no itenttd&ies e Analises.
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5 - RESULTADOS E ANALISE

Esta parte da dissertacdo tem como objetivo agagserdiscutir os dados coletados
com 0s quatro especialistas da area que atuam enregonhecida instituicdo de ensino no
Brasil. A estruturacdo deste capitulo segue a segordem: (i) avangos do Acordo para o
ensino europeu; (ii) a possibilidade de adocadakas do Acordo de Bolonha no Brasiii)
integracdo e globalizacdo do ensino superior leiesjle, (iv) mudangcas nos processos para
instituicdes que adotem idéias do Acordo de Bolonha

5.1. Avancos do Acordo de Bolonha para o Ensino Eopeu

O Acordo de Bolonha vai além de uma tentativa ukcér uma integragéo do ensino
superior na Europa. Conforme foi verificado nosculisos dos entrevistados, um dos
primeiros e grandes beneficios do acordo € justeragroximar os paises envolvidos para
uma logica integracionista. Embora se tenha vardfic algumas tentativas num passado
distante de uma integracdo mais harmoniosa nunspgeiva comercial ou econémica, ou,
recentemente, com a Unido Européia, o Acordo derBal tem uma abordagem mais
profunda ao impactar ndo somente nas caractesigthscacionais, mas, também, nas sociais.

Um primeiro exemplo desta unificacdo mais profugda atinge a esfera social é o
reconhecimento unificado dos diplomas e o surgimetds certificagbes. Sejam alunos,
professores ou empresarios, todos estdo seguropatiyées e processos referentes aos
processos educacionais para a Europa como um todo.

Esse padrdo na educacao européia foi outro gravatezo proposto pelo Acordo de

Bolonha. Este fato leva destague em uma das falasnddos especialistas entrevistados.

Por exemplo, hoje vocé poderia pegar a Educacdo na
Alemanha e Espanha, existia um desnivel muito graedisso
representava uma organizacdo académica difereatsotse um
régua por cima e 0s paises que tivessem uma educaefos
instigante tiveram que crescer para adequarem-senaeis que

prevalecem na Alemanha, Holanda e Inglaterra.”
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Neste sentido, foi percebido também que os espamldestacam que um dos
grandes incentivadores do acordo € a ideia de dmsitizacdo do ensino no d&mago da
educacdo superior. Conforme destacado por um dpscialistas, “0 acordo tende a
desburocratizar o ensino — passa a focar mais nbeconento, o que hoje realmente é
importante no ambiente competitivo e ndo as hanasocpluno fica sentado na cadeira”.

Além do tempo tradicional em sala de aula, outrsultedo do processo de
desburocratizacao € a diminuicdo, em alguns cdsogda académica em alguns paises, uma
vez que tornou mais rapido o processo de doutotmmArbase generalista dada na formacéao
permite que no mestrado e no doutorado o aluno specmlize. Conforme um dos
entrevistados, “o ciclo basico forte e é benéfiamm estudante pois se ele muda de atividade
no decorrer da vida profissional, e isso acontema 0s grandes executivos) a formacao
generalista no ensino superior permite maior fidgdde e visdo de mundo. Isso também
beneficia a educagao continuada.

Nesta légica da flexibilizacdo e da reestruturad@®o ensino, a mobilidade dos
estudantes por meio do Sistema de Créditos tamlmndestacada, uma vez que as
experiéncias vividas pelos estudantes os ajudamesaear pessoal e profissionalmente. Abaixo
€ destacado um trecho em que um dos especialaiasteriza a importancia do Sistema de
Créditos para a formacao pessoal e profissionahdestudante europeu:

A mobilidade dos estudantes europeus é um dos egamndnfos do
Sistema de Créditos criado pelo Acordo de Boloni@a.estudante
pode passar pela experiéncia de sair de Barcelgspafha) e ir
estudar em Berlim (Alemanha). Essa mobilidade mamapletar o
Curso gera riquezas imensuraveis na formacédo pgesgmafissional
deste estudante. Quando muda de pais o estudas® @aonhecer
novas realidades e culturas. Além de gerenciarvials longe dos
pais e do seu pais, ele tem que aprender a lidamuosa nova cultura
e estabelecer novas relacdes. Essa experiénciaupargovem €
fantastica e rica. Se pararmos para analisar @riust de alguns
executivos, percebemos que na maioria dos cases déseram

experiéncias em diferentes paises e culturas.

Um dos entrevistados foi além ao pensar ndo somnmentarculacdo de alunos, mas,

também, na circulacdo de professores e pesquisadbmato professores ou pesquisadores
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ligados as escolas que se encontram em um dos pageatarios do acordo podem também
passar pela experiéncia de ter acesso a outraaulégo também faz crescer o profissional
em sala de aula e até mesmo para lidar com estésdantlos de outros paises. NO caso dos
pesquisadores, abre-se um leque de possibilidades entender diferentes culturas e
estabelecer parcerias em pesquisas internacionais.

Neste sentido, o sistema de créditos compara ao<uE equaliza as diferencas
existentes entre os paises, considerando as expiagéxternas a sala de aula. Mais do que
isso, o Sistema de Créditos Europeu facilita orobatda qualidade e o padrdo dos cursos e

estruturas curriculares.

5.2. A Possibilidade da Adocéo de Idéias do Acorate Bolonha no Brasil

Quando se analisou na percepcao dos especiaip@ssibilidade da adocao de idéias
do Acordo de Bolonha no contexto da educacao supawiBrasil, ndo ficou consensual entre
0S mesmos a possibilidade de implementagdo. Emm@oaseja um estudo quantitativo,
considera-se importante destacar que um dos estados adotou uma postura antagénica em
relacdo aos demais. Para este primeiro, antes mampea implantacdo dos principios e
pressupostos do Acordo, é necessario se pensagphiear modelo americano de ensino
(quatro anos de graduacéo, dois anos de mestigutr® anos de doutorado).

Também foi destacado que alguns programas de adesér doutorado na América
Latina estdo adequando seus programas ao Acor8oldeha para facilitar o fluxo de alunos
e estudantes para a Europa. Entretanto, é destisadém que tais programas nao vao entrar
para o acordo, ou seja, vao apenas reproduzircaqué esta sendo implantando na Europa.

O trecho abaixo destaca esta visdo antagdnica@lagép aos demais especialistas.

Com as caracteristicas brasileiras, a implementatfiddéias do
Acordo de Bolonha seria dificil. Vide por exemplecaso de Portugal
gue ainda esta no processo de mudancas para adeqsgéias do
Acordo de Bolonha. Um pais com menores proporcéegrgficas e
com melhores variaveis econémicas e educacionasoqgBrasil, se
percebe que o esfor¢co tem sido grande. No Brasiglmente, séo
26.000 cursos de graduagédo em mais de 2.500 ip8gtide ensino
superior. E muito dificil unificar e (re)pensare=s26.000 cursos em
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todo territério brasileiro. Tem que haver uma ragéiatégica para se
implementar as idéias do Acordo de Bolonha no Br&aso o
governo queira estreitar as relacdes com a Eutepase que pensar
nestas possibilidades de mudanca na educacaomup@sileira. Nao
se pode pensar somente no modismo da implantagéo.qlie se ter
um motivo estratégico muito claro para o governa.nhinha opiniao,
o Brasil deveria pensar em aprofundar o modelo iaarey de ensino
superior adotado no Brasil na década de 1960 emwidar-se (por
modismo) a uma nova situagdo — a ndo ser que glaeseatégica

para o pais.

Mesmo que o entrevistado anterior ndo seja confPaooesso de Bolonha, fazendo
apenas uma analise realista do cendrio educacimasileiro na perspectiva da educacédo
superior, em um sentido oposto as idéias apresenfa@lo primeiro especialista, os demais
mostram-se otimistas com a adocao de idéias dodAcono Brasil. Segundo 0os mesmos,
diversos seriam 0s ganhos para instituicoes, alemosfessores.

Um dos especialistas destaca que o Brasil enceatra contraméo do ensino de poés-
graduacdo ao nao aceitar titulos de mestrado ®malat de instituicdes internacionalmente
conhecidas como Sourbonne e Harvard. Embora sefems cespecificos conhecidos pela
comunidade académica, o 6rgéo regulador da posttad no Brasil (Capes) ndo revalida
titulos de alguns programas internacionais. Tabeja necessario (re)pensar a atuacédo do
orgao regulador brasileiro, uma vez que “(...) emjo 0 mundo vive um processo de
integracdo e de globalizagdo, o Brasil esta naramdio no que diz respeito ao Ensino
Superior”.

N&o se trata de simplesmente seguir a tendéngmadi@io. Evidentemente ,0 Acordo
de Bolonha ao buscar uma visdo compartilhada dosepsos educacionais e uma unificacéo
dos graus de desempenho e do reconhecimento dosspos educacionais, obriga uma
revisdo dos pressupostos de todos os paises ao®hem relacdo aos processos

educacionais. Segundo outro especialista:

Quando se fez essa revisdo profunda, houve todaatumadizagao.
Pressupostos anteriores foram colocados em chequiiredo das
novas caracteristicas do mercado, da propria edolugo

conhecimento cientifico, das tecnologias disposive atualidade.
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Um acordo de integracdo desta natureza exigiu gqusmunidades
académicas fizessem uma revisdo dos seus pressimoshétodos
prevalecentes até o momento. Enquanto no Bradhmes
preocupados com metas de alfabetizacdo, os paisesognpdem o
Acordo de Bolonha ja trazem ambicdes de praticaeneam futuro
proximo a populacdo européia formada em nivel deugcdo. Isso
implica num nivel cultural e social alto. AssimEaropa seria ndo so
uma potencia econbmica, mas também cultural e Isocia
Conseglentemente, o Brasil precisa rever seus UpP@EH®S nas
politicas educacionais.

Assim, é possivel perceber que o Brasil deveridaadissas idéias por que o Acordo
de Bolonha exigiu a revisdo de pressupostos dégaodiducacional em nivel de graduacéo e
pés-graduacdo dos paises participantes. A exigé@idiblioteca, por exemplo, € uma
questao que precisa ser revista na politica edutadbrasileira, uma vez que hoje é possivel
pela internet vocé acessar materiais do mundaant®utra questao € a exigéncia de curso na
sede da instituicdo e nao fora da sede. Essastsagdes que podem e devem ser revistas na
politica educacional do pais. Ou seja, aqui se restricbes dentro do proprio pais. As
barreiras sao internas. Isso dificulta 0 uso doars®s escassos que ja temos. O aumento do
tempo de graduacdo também é outra caracteristi@nsioo superior brasileiro que vai na
contramao da Europa.

De acordo com um terceiro especialista, “0 acorldBdlonha é o estado da arte” e
atende a nova légica educacional. Por exemplo, lzlisede da triade professor-aluno-staff
(pessoal de apoio) € um fato que tem acontecidoralg universidades européias. O Acordo
prevé ndo somente o transito de alunos, mas tandeéonofessores e pessoal de apoio. Isso
poderia ser entendido a partir da realidade briesile ser pensado em nivel nacional,
possibilitando que professores e alunos trocasserariéncias e conhecessem culturas de
partes tdo diferentes de um pais com uma dimeesamiial tdo grande. Logicamente, iSsoO
também poderia ser pensado no ambito internacidltataso do pessoal de apoio, quando
eles se conhecem e trocam experiéncias, 0 entemdint®s processos burocraticos e
administrativos pode contribuir para que estesisgj@renciados de maneira eficiente.

Embora tenha sido apresentado um ponto de vist@mto no que diz respeito a
possibilidade de implementacéo, quando saiu-seaekspposto da implementacao das idéias,

sem a analise do contexto brasileiro, todos esigam concordaram que 0S pressupostos do
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acordo poderiam ser implementados no pais e quenglementacao resultaria em beneficios
para o pais no que diz respeito & educacao superior

5.3. Integracéo e Globalizacdo do Ensino SuperiorrBsileiro

A globalizacéo faz parte do cotidiano cultural deéa cidadao seja no Brasil, Portugal
ou Ucréanica, por exemplo. Nos ultimos 20 anos madeglobalizacdo foi usado, em muitas
das vezes, para descrever o processo econbmico pé&siodo Guerra Fria. Entretanto,
diversos sdo os impactos, em diferentes dimensfgste processo no mundo. Da mesma
forma, o termo integracdo, quando analisado deperspectiva mundial, esteve associado ao
desenvolvimento econémico e a criagdo da Unidoggigo

Pode-se perceber atualmente que tanto o termo l{Eo quanto Integracdo
tiveram e continuam tendo seus desdobramentoseaaeducacional em todo o planeta. Um
dos exemplos é o proprio Acordo de Bolonha, queamadis € que do colocar em pratica as
situagcOes e fatos que acontecem na vida cotidianand cidaddo, quando, por exemplo,
possibilita o transito de estudantes, professostafe

Desta maneira, percebe-se que a integracdo e igltid do ensino superior no
Brasil é pensada ndo somente por um modismo depacdrar um Acordo internacional.
Serve, principalmente, para viabilizar uma realedadindial de globalizac&o e integracéao de
culturas e de conhecimentos.

Para um dos especialistas entrevistados, € absanta fundamental a integracdo e
globalizacdo e € uma demanda do exterior com @lagaBrasil (pelo menos no caso da
instituicdo a que pertence os especialistas pomeama foi procurada por instituicbes
estrangeiras). Algumas instituicdes brasileiraficesttrasadas com relacdo as parcerias e o
processo de globalizagdo do ensino superior, pahtiente na area de negocios.

Em sentido oposto, outro especialista aponta ofgigtivo esforco que o governo
federaf tem tido na participacdo e na elaboracéo de prmga politicas que venham atender
essa nova dindmica da integracdo e da globalizdgaensino superior. Essa evidéncia é
expressa no discurso do especialista que compdensefho Nacional de Educacdo ao

abordar as iniciativas no Brasil:

® E interessante destacar que o especialista quentomsobre a atuacéo do governo néo foi aquelddigo
Ministério da Educagéo por meio do Conselho Nadida&ducagao.
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E absolutamente essencial (e ja estd ocorrendoyooegso de
integracdo e globalizagdo do ensino superior nsiBi@mo € 0 caso

da futura Universidade da Lingua Portuguesa, emetgmd, no
Estado do CeafAque possuira graduacéo, mestrado e doutorado em
Letras e areas afins. Como € uma universidadedederBrasil, tanto

os alunos brasileiros quanto os alunos de outresepando pagardo
nada para estudar na instituicdo. Ja foi criaddoémno Parana a
Universidade da Integracdo Latino-America (UNILAMbémM com
50% de professores e alunos de linguas hispankEssas sao

iniciativas que sao importantes, e ja ocorrem.

E importante destacar que esta integracdo e ghalgdld do ensino no Brasil ainda
precisa ser analisada e considerada nas polititaseionais, pois, um pais com 75 milhdes
de estudantes sendo 6 milhdes do ensino supenmla & uma integracdo muito modesta
comparada aos padrdoes europeus. Talvez uma dassrgEia que esta integracdo e
globalizac&o do ensino superior brasileiro € ondid?ortugués. Este fato se torna importante

guando analisado a partir do trecho abaixo:

A quantidade de pessoas que falam o Portuguésdguanmparada
ao Inglés, Espanhol e Francés € muito pequenaesair defendem
seu idioma de maneira significativa, como é o cdaoFranca, ja
comecgaram a entrar na logica da integracdo, umaquezescolas
francesas ja oferecem alguns de seus cursos rmaddinglés. Como
no Brasil os cursos de Mestrado, Doutorado e GiEduaao em
Portugués, e, dada a limitacdo do conhecimentoimgud e a
dificuldade de aprendé-la, a demanda de estudastemngeiros por
cursos nos Brasil cai consideravelmente quando amadp a outros
paises. Os estrangeiros, de maneira geral, gostaBrasil, mas, a
dificuldade do idioma é uma realidade que os impede estudar

aqui. Além da lingua, com excecdo de Portugal eiBras outros

® A Universidade da Lingua Portuguesa esta sendieimgmtada na cidade de Redenc&o, no Estado do Ceara
(Nordeste brasileiro) e com conta com a metaderofegsores séo brasileiros e a outra metade é canpor
professores de paises de lingua portuguesa. Al@rpidessores, metade dos alunos também sao ds outr
paises de lingua portuguesa.
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paises que falam Portugués sdo paises que naoepossoas

condi¢gbes econdmicas e académicas para atrairsaluno

A integracdo para o Brasil € importante ndo someoteaspecto académico, mas
também no caso das empresas que atuam em conjomtcas empresas. A Executive
Education é extremamente importante. Um caso reatintegracdo e globalizacdo é o da
abertura de dois Masteres Business Managemenegie aferecidos pela FGV na Coldombia
com parcerias de universidades colombianas e pEsu&ds cursos serdo ministrados em
Espanhol, por professores brasileiros.

Conforme outro especialista, mais do que enviandesites brasileiros e receber
estudantes estrangeiros, globalizacdo envolve alaefou o pais/sistema educacional)
funcionar dentro dos padrdes globais. Ser umatuingio globalizada é estar dentro dos
padrées globais — seus alunos estao no nivel darop@ qualquer pais do mundo. Logo, a
interacdo com o mundo se faz muito necesséaria. @adamais essa realidade se faz
necessaria, como é 0 caso da pesquisa com progmgsartihados (como é o caso da
pesquisa do Genoma).

E importante destacar que a globalizacdo do ersiperior, quando analisada na
perspectiva e no contexto brasileiro, ndo deveest@ndida como se formatar aos padrbes
externos que sao melhores que os padrdes naci@adorme um dos especialistas, 0s
gestores de instituicbes brasileiras ndo devenxembfobos ou corporativas, e, a0 mesmo
tempo, ndo serem também extremamente flexiveis @dpressupostos internacionais sem
levar em consideracao aspectos culturais ou reigiomapais. Preparar o sistema educacional
brasileiro para uma atuacao globalizada signifiegpg@rar o profissional para um contexto

global integrado.

5.4. As Mudancas para Instituicbes que Adotem as éias do Acordo de Bolonha

Quando questionados sobre o processo de mudarggaaaunacteristicas que deveriam
ser adotadas pelas instituicdes caso as mesmaarmueaiplementar as idéias do Acordo de
Bolonha, os especialistas concordam que 0 ponts im@ortante neste processo de gestéo de
mudanca é a abertura da(s) instituicdo(des) assrideas e praticas educacionais. Conforme
um dos gestores, dentro do limite da legislacdenti no pais, uma instituicdo que deseja
atuar de forma global na légica do ensino supeatese experimentar novas possibilidades
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dentro e fora da sala de aula. Os processos edne&cidevem ser revistos, e, conforme
mencionado por eles anteriormente, 0 aprendizad@odrre somente em sala de aula.

Conforme aponta outro especialista, as instituici®m entender que o ensino deve
ser aproveitado também pelo aluno na sociedadens(o é feito para preparar o aluno para
ser um bom cidadéo e ajudar o desenvolvimento dizdaxe. Nesta l6gica apontada, ndo
deve haver contradicdo ativa entre a parte acadéengua aplicacao (orientagdo préatica). O
aluno sai para trabalhar no mercado e esse é umdegrnflito ainda no Brasil. Ha conflito
entre teoria e pratica tanto na graduacao quanposigraduacao.

Outro ponto destacado que vai ao encontro dassidgiriores € (re)pensar o Projeto
Politico Pedagdgico dos cursos. No Brasil se contdo as horas/aula que o professor fica
em sala de aula, ao passo que na Europa contax@mero de horas que o aluno tem que

estudar para aprender a matéria. Na fala de uregpeialistas,

(...) se o professor passar menos horas e os alastdgerem
motivados, o aluno pode estudar muito mais do tgipassaria com o
professor em sala de aula. O aluno pode estar Enpsasando no
jogo de futebol. A ideia aqui é a mesma realizada empresas:
empowerment. Ou seja, conscientizar o aluno dorpmake ele tem de
assumir sua responsabilidade pelo aprendizado.

Consequentemente, outro ponto que precisa passdrepestruturacdo € a formacao
de professores. Assim, é realmente € importanteecocaluno aprende e ndo o tempo que o
professor fica em sala de aula. Na logica virtwahtindo contemporaneo, o professor € um
mentor no processo de aprendizagem.

A infraestrutura de uma escola precisa ser adeqizedbéem a esta nova realidade.
Embora o aluno néo esteja em sala de aula por namitpo, o espaco fisico deve propiciar ao
aluno um sentimento de “bem estar” pois sera nacqmbiente que serdo desenvolvidos seus
contatos pessoais e profissionais, além, é clarapdendizado e do conhecimento.

Consequentemente, quando forem executadas essamgasdo resultado sera a
gualidade do curso ndo no contexto nacional, nias,rs contexto global e integrado. Nao
se busca padronizacdo, mas a partir do momentouense&) considerar na légica do ensino
superior brasileiro questdes como a reformulacéBrdgeto Politico Pedagodgico alinhado as

ideias de reducéo do tempo de hora/aula e o apeswliexterno ao ambiente em sala de aula;
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infraestrutura; e, a insercdo de novas préaticasamilnais, as instituicdes estardo alinhadas a

nova logica global no &mago do ensino superior.

42



6 - CONCLUSOES

O objetivo deste trabalho foi levantar como quesi&o pesquisa a hipotese de
aplicacdo das idéias do Acordo de Bolonha em umsi#uitdo de ensino superior no pais e
quais seriam as mudangas que poderiam surgir ia geaexecucdo dos pressupostos contidos
no acordo. Neste sentido, fica claro, por diverpasstdes, que ndo se teve como objetivo
analisar a possibilidade da implantacdo do Acoml@dlonha, e, sim, entender como idéias
norteadoras deste poderiam estimular gestoresstiauigdes privadas ou também no ambito
da elaboracdo de politicas publicas para o ensiper®r no Brasil a pensar sobre a nova
dindmica de estruturacdo do conhecimento académico.

A questéao levantada pelo reitor da Universidadiefs da Bahia sobre a implantacéo
de um sistema educacional hibrido no Bfasibm tracos do modelo americano e do modelo
europeu é contestada por um dos especialistasisBla geste, como se percebeu, em termos
de diretrizes gerais de atuacédo, o Brasil deveaaaptofundar a implantacdo do modelo
americano de ensino superior, uma vez que estéon&minda) aprofundado. Assim, apenas
se justificaria uma mudanca radical se o0 pais dess® que € necessario estreitar relacdes
com a Europa.

Entretanto, como foi analisado, algumas idéiasesobAcordo de Bolonha se fazem
pertinentes a realidade brasileira. A primeira sletao sistema de mobilidade estudantil
apontado pelos especialistas. Como o Brasil € uis tha grande geograficamente e com
culturas diferentes e ricas, pensar internamenteuersistema de crédito que permita a
mobilidade estudantil seria diminuir as diferengae os préprios brasileiros. Além disso, a
massificacdo do ensino superior no Brasil nas ékirdécadas acabou por permitir uma
diferenca significativa entre estruturas curricedarde cursos que deveriam ser bastante
semelhantes.

Por exemplo, para quem trabalha com a gestdo agz@on coordenacao de cursos
de graduacao no Brasil, sabe-se que se um alwrouiiza disciplina elementar de Marketing
em uma escola na cidade do Rio de Janeiro, temaracetdesta disciplina elementar néo ser
aceita como disciplina elementar de Marketing nautsa curricular de outro curso (nha
mesma cidade). Ou seja, pensar nessa mobilidad@aest no contexto brasileiro seria um

" Texto que deu origem & Universidade Nova.
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avangco no ensino superior, pois permitiria a trdeaconhecimentos e a constru¢cdo de um
saber mais diversificado.

Embora alguns criticos questionem a questdo dacdieddo sistema de horas/aulas,
como é o caso da European Students Union, na péaeajps especialistas, esta € uma das
mais benéficas a¢bes do Acordo de Bolonha paraegesfruturacdo do conhecimento
académico e pratico. Embora o tempo em sala desajdaeduzido, os alunos podem realizar
trocas mais significativas e relevantes para suadgdo fora da sala de aula. Nesta nova
l6gica, o professor € o gestor do processo de conbato.

Nesta nova ldgica de estruturagdo académica, cemnzs idéias gerais do Acordo de
Bolonha, responde-se ao problema de pesquisa &l@anb inicio desta dissertacdo. Assim,
para que instituicdes de ensino no Brasil possartaaéssa nova forma de atuacéo (global e
integrada) € necessario: (i) rever as propostaspdastos politico pedagdgicos dos seus
cursos com o objetivo de propiciar o aprendizada &ta sala de aula; (ii) rever infraestrutura
com o objetivo de dar condi¢cbes béasicas de um antebpeopicio ao estabelecimento de redes
profissionais e pessoais; e, (iii) repensar a fgdnade professores para que 0S mesmos
estejam adaptados a nova realidade da construg&tagéao ensino-aprendizagem.

Resumidamente, o que se percebe a partir da and@lite trabalho é a possibilidade
de alinhar as ideias do Acordo de Bolonha com cqeso de gestdo das escolas de educacéo
superior no Brasil. Quando se fala de alinhameatdiscute a questdo da possibilidade de
implementar ideias e ndo o processo de implementscordo de Bolonha na integra, uma
vez que 0s contextos europeu e brasileiro possufementas que vao além das diferencas
estruturais da educacao superior.

A realidade da educacgéo brasileira no ambito daagdio superior precisa de ser
repensada no que diz respeito ao seu sistema diéosré a experiéncia dos alunos fora da
sala de aula. Embora isto tenha ficado evidenciapartir de uma escola de negécios que foi
analisada, pode-se pensar em outras areas de ooahtr no Brasil. Refletir sobre tais
guestdes no Brasil é essencial para acompanhgica kducacional desenvolvimentista.

A partir da analise deste trabalho € possivel pem®saoutras questdes para futuras
pesquisas. O contexto brasileiro e as idéias coanges ao Acordo de Bolonha emergem
questdes interessantes que vao desde a elabomgatittcas publicas para o ensino superior
brasileiro buscando entender a nova logica da ra¢ég® e globalizacdo do ensino até a
questdo da reestruturacdo das estruturas curesutiys cursos de graduacdo. No que diz
respeito ao primeiro exemplo, € possivel questiseap Brasil deve permanecer no modelo

americano adotado apds a Ditadura Militar ou sessipel pensar no Modelo Europeu. Com
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relacdo ao segundo exemplo, outra questdo podeaseescolas de negdcios estdo mais
preparadas para esta proposta do que escolasrde argas de conhecimento? Estas e outras
questbes podem surgir na agenda de pesquisadaskeibns e portugueses que busquem

abordar o Acordo de Bolonha no contexto brasileiro.
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Anexo 1 — Declaracéo de Bolonha

Declaragdo de Bolonha

Declaragdo conjunta dos ministros da educagido europeus, assinada em Bolonha
(19.dunho.1999)

O processo Europeu, gracas aos progressos extraordinarios dos ultimos anos, tornou-se numa
realidade cada vez mais concreta e relevante para a Unido Europeia e os seus cidaddos. As
perspectivas de alargamento e o estabelecimento de relagdes cada vez mais profundas com
outros paises europeus, conferem uma ainda maior dimensdo a essa realidade. Entretanto,
assiste-se a uma consciencializacdo crescente em grandes areas do mundo politico e
académico assim como na opinido publica da necessidade de criar uma Europa mais completa
e alargada, nomeadamente considerando e dando solidez a sua dimensao intelectual, cultural,
social, cientifica e tecnoldgica.

A Europa do Conhecimento & agora por todos reconhecida como um factor imprescindivel ao
crescimento social @ humano, um elemento indis- pensavel a consolida¢do e enrique- cimento
da cidadania Europeia, capaz de oferecer aos seus cidaddos as aptiddes necessarias para
enfren- tar os desafios do novo milénio, a par com a consciéncia de partilha dos valores e de
pertenca a um espaco social e cultural comum.

A importancia do ensino e da cooperacédo pedagdgica no desenvolvi- mento e fortalecimento de
sociedades estaveis, pacificas e democraticas é universalmente reconhecida como tal tendo em
vista a situacdo que se verifica no Sudeste Europeu.

A declaragdo da Sorbonne de 25 de Maio de 1998, apoiada nestas consideragbes, realgou o
papel fulcral das universidades no desenvolvimento das dimensdes culturais na Europa. Deu
grande importancia a criagdo de uma area dedicada ao ensino superior como sendo o caminho
crucial para promover a circulacdo dos cidaddos, as oportunidades de emprego e o
desenvolvimento global do Continente.

Varios paises europeus aceitaram o convite para se comprometerem a atingir os objectivos
estabelecidos na declaragdo, assinando-a ou expressando o seu acordo de principios. A
direcgdo tomada por varias reformas do ensino superior lancadas entretanto na Europa, foi a
prova da determinacdo dos governos em agir.

As instituicdes Europeias de Ensino Superior, por seu lado, aceitaram o desafio e assumiram
um papel preponderante na criagdo do Espaco Europeu do Ensino Superior, também & luz dos
principios fundamentais estabelecidos na Magna Charta Universitatum de Bologna, do ano de
1998. Isto é da maéxima importdncia, dado que a independéncia e a autonomia das
Universidades asseguram que o ensino superior e os sistemas de estudo, se adaptem as
necessidades de mudanca, as exigéncias da sociedade e aos avanc¢os do conhecimento
cientifico.

O rumo foi tracado na direccdo certa e com um objectivo significativo. A concretizacdo de uma
maior compatibilidade e comparabilidade entre os sistemas de ensino superior requer, contudo,
um estimulo continuo para que possa ser inteiramente consumada. E preciso dar apoio através
da promo¢éo de medidas concretas para que se avance em passos reais. A reunido de 18 de
Junho contou com a participagédo de peritos e estudiosos avalizados vindos de todos os paises
europeus e deu-nos sugestées muito Uteis sobre as iniciativas a tomar.

Teremos que fixar-nos no objectivo de aumentar a competitividade no Sistema Europeu do
Ensino Superior. A vitalidade e a eficiéncia de qualquer civilizacdo podem ser medidas através
da atraccdo que a sua cultura tem por outros paises. Teremos que garantir que o Sistema
Europeu do Ensino Superior adquira um tal grau de atraccdo que seja semelhante as nossas
extraordinarias tradic8es culturais e cientificas.
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Ao manifestar o nosso apoio aos principios gerais estabelecidos na declaracdo da Sorbonne,
comprometemo-nos em coordenar as nossas politicas, com o intuito de, a curto prazo (o mais
tardar até ao fim da primeira década do terceiro milénio), atingir os seguintes objectivos, que
consideramos serem de primordial relevancia para que seja criado o Espag¢o Europeu do Ensino
Superior

1. Adopcdo de um sistema com graus académicos de facil equivaléncia, também através
da implementacdo, do Suplemento ao Diploma, para promover a empregabilidade dos
cidaddos europeus e a competitividade do Sistema Europeu do Ensino Superior.

1. Adopcdo de um sistema baseado essencialmente em duas fases principais, a pré-
licenciatura e a pés-licenciatura. O acesso a segunda fase devera requerer a finalizagao
com sucesso dos estudos da primeira, com a duragdo minima de 3 anos. O grau
atribuido apos terminado a primeira fase devera também ser considerado como sendo
um nivel de habilitacBes apropriado para ingressar no mercado de trabalho Europeu. A
segunda fase devera conduzir ao grau de mestre e/ou doutor, como em muitos paises
Europeus.

1. Criacdo de um sistema de créditos - tal como no sistema ECTS - como uma forma
adequada de incentivar a mobilidade de estudantes da forma mais livre possivel. Os
créditos poderdo também ser obtidos em contextos de ensino ndo-superior, incluindo
aprendizagem feita ao longo da vida, contando que sejam reconhecidos pelas
Universidades participantes.

1. Incentivo & mobilidade por etapas no exercicio util que ¢ a livre circulacdo, com particular
atencao:
- aos estudantes, o acesso a oportunidades de estudo e de estagio e o acesso aos
servigos relacionados;
- aos professores, investigadores e pessoal administrativo, o reconhecimento e
valoriza¢cdo dos periodos dispendidos em ac¢des Europeias de investigacao, lectivas e
de formacdo, sem prejudicar os seus direitos estatutarios.

1. .Incentivo a cooperacao Europeia na garantia da qualidade com o intuito de desenvolver
critérios e metodologias comparaveis;

1. Promocao das necessarias dimensdes a nivel Europeu no campo do ensino superior,
nomeadamente no que diz respeito ao desenvolvimento curricular; cooperacgao inter-
institucional, projectos de circulagdo de pessoas e programas integrados de estudo, de
estagio e de investiga¢do.

Com isto, comprometemo-nos a atingir estes objectivos no dmbito das nossas competéncias
institucionais e respeitando inteiramente a diversidade das culturas, linguas, sistemas de ensino
nacionais e a autonomia das Universidades - para consolidar o Espagco Europeu do Ensino
Superior. Com esse fim, seguiremos os caminhos da cooperacgdo inter-governamental, em
conjunto com as organizagdes europeias ndo-governamentais que tenham autoridade no campo
do ensino superior. Esperamos, de novo por parte das Universidades, uma resposta pronta e
positiva e uma contribuicdo activa para o sucesso deste nosso empenho.

Convencidos de que a criacdo do Espaco Europeu do Ensino Superior necessita de constante
apoio, supervisao e ajustamento as necessidades em permanente evolucdo, decidimos reunir-
nos novamente dentro de dois anos para avaliar o progresso alcancado e decidir sobre 0s novos
passos a serem dados.
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Anexo 2 - Suplemento ao Diploma

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

Covilha — Portugal

Suplemento Diploma
ao Diploma Supplement

Nome/Name:

XXXX

Designacio da Qualificacio/Name of the Qualification:

LICENCIATURA EM GESTAO

Versio Portuguesa: Folhas XX/YY a XX/YY

English Version: Pages XX/YY to XX/YY
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Suplemento ao Diploma/Diploma Supplement C.N. Europass

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

SUPLEMENTO AO DIPLOMA

O presente Suplemento ao Diploma segue o modelo elaborado pela Comissdo Europeia, pelo
Conselho da Europa e pela UNESCO/CEPES. Tem por objectivo formecer dados independentes e
suficientes para melhorar a «transparéncia» internacional e o reconhecimento académico e profissional
equitativo das qualificagbes (diplomas, graus universitérios, certificados, etc.). Destina-se a descrever a
natureza, nivel, contexto, contelido e estatuto dos estudos realizados com éxito pelo titular do diploma
original a que este suplemento estd apenso. S3o de excluir quaisquer juizos de valor, declaragdes de
equivaléncia ou sugestdes de reconhecimento. Devem ser preenchidas as oito seccdes; caso contrario,
deve ser apresentada a justificacdo.

1. INFORMACAO IDENTIFICANDO O DETENTOR DA QUALIFICACAO

1.1. APELIDO(S): XXXX

1.2. NOME(S) PROPRIO(S): XXXX
1.3. DATA DE NASCIMENTO: XXXX
1.4. NOMERO DE ESTUDANTE: XXXX

NUMERO DE BILHETE DE IDENTIDADE/PASSAPORTE: XXXX

2. INFORMAGAO IDENTIFICANDO A QUALIFICACAO

2.1. DESIGNACAO DA QUALIFICAGAO E TITULO QUE CONFERE:
Licenciatura em GESTﬁO, Licenciado

2.2. PRINCIPAL(AIS) AREA(S) DE ESTUDOS DESTA QUALIFICACAO:
Gestao

2.3 DESIGNAGAO E ESTATUTO DA INSTITUICAO QUE EMITE O DIPLOMA OU CERTIFICADO:
Universidade da Beira Interior, Universidade Publica,
tutelada pelo Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior.

2.4. DESIGNAGAO E ESTATUTO DA INSTITUICAO (SE DIFERENTE DE 2.3) QUE MINISTRA OS CURSOS:
Néo aplicavel.

2.5. LINGUA(S) DE APRENDIZAGEM/AVALIAGAO (EXAME):

Portugués.

3. INFORMACOES SOBRE O NiVEL DE QUALIFICAGAO
3.1. NIVEL DE QUALIFICACAO:
Ensino Superior -Universitario, conforme seccdo 8 (Organizacdo do Ensino Superior)
conferindo enquadramento no nivel 5B de formagdo de acordo com a ISCED.
3.2. DURAGAO OFICIAL DO PROGRAMA DE ESTUDOS:
5 anos de estudos a tempo inteiro

3.3. REQUISITOS DE ACESSO

LCCG-UBI CCB-Portugal-2005.10.27
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O ingresso no curso pode ser efectuado através do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior e ainda através de Concursos Especiais de Acesso, Regimes Especiais de Acesso e
Regimes de Mudanga de Curso e Transferéncia.

Para se candidatarem ao ensino superior através do concurso nacional os estudantes devem

satisfazer as condicoes referidas na seccao 8 (Condicoes de Acesso ao Ensino Superior).

4. IN FORMAQﬁES SOBRE O CONTEUDO E OS RESULTADOS OBTIDOS

4.1. REGIME DE ESTUDOS:
Tempo Inteiro

4.2. REQUISITOS DO PROGRAMA DE ESTUDOS
O curso esta estruturado em anos curriculares. Estes formatam-se em disciplinas. O conjunto
de disciplinas de cada ano curricular tem como maximo 35 unidades de crédito (UBI) ou 60
ECTS:
O numero total de unidade de crédito (UBI/ECTS) necessarias a conclusdo do curso é de
159/300 sendo obtido por acumulagdo de créditos associados a disciplinas integradas nas
areas cientificas (obrigatérias/opcionais) constantes da estrutura curricular.
O tempo lectivo de um ano escolar € de 30 semanas ( Disciplinas anuais - 30 semanas,
Disciplinas semestrais — 15 semanas ). O ano escolar, que compreende os periodos lectivo e
de avaliacao, tem a duracao de 42 semanas.
O aluno inscreve-se por norma nas disciplinas do plano de estudos, sequencialmente, por ano
curricular. A inscricdo as disciplinas é feita no maximo a 45 unidades de crédito, das quais
até 35 unidades de crédito em primeira inscrigao.

4.3 PORMENORES DO PROGRAMA DE ESTUDOS: (VER SECCAO 6.1)
Os pormenores do programa de estudos incluindo as disciplinas em que obteve aprovacao
encontram-se em anexo.

4.4 SISTEMA DE CLASSIFICAGAO E EVENTUAIS ORIENTAGCOES SOBRE ATRIBUIGAO DE NOTAS
O sistema de classificagdo de cada disciplina da qualificagdo € expresso na escala de 0 a 20 de
acordo com o “Sistema de Avaliagdo” que consta na secgao 8, sendo a classificagao 10/20 em
todas as disciplinas do plano de estudos, o requisito para aprovacado e obtengao do diploma.
A classificacdo final da qualificacdo obtém-se a partir de uma ponderacdo das classificagfes
das disciplinas correlacionadas pelos valores das unidades de crédito (UBI) e dos coeficientes
de ponderacdo por area cientifica e ano curricular, respectivamente, em conformidade com o
estabelecido nas secgbes 4.3 e 6.1.

4.5 CLASSIFICACAO GLOBAL DA QUALIFICACAO

Suficiente
Escala de Graduacao
Mencoes Numero de Estudantes %

Suficiente 24 50%

Bom 12 25%

Bom com distingdo 8 16,7%

Muito Bom com distingdo 4 8,3%

Muito Bom com distingdo e louvor 0 0%

TOTAL 48 100%
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5. INFORMACAO SOBRE A FUNCAO DA QUALIFICAGAO

5.1. ACESSO AO NIVEL DE ESTUDOS SUPERIOR

A qualificacdo permite o acesso aos graus de Mestre (ISCED 5A) e Doutor (ISCED 6) nas

condigdes expressas para estes graus na seccao 8 (Organizacao do Ensino Superior).

5.2. ESTATUTO PROFISSIONAL (SE APLICAVEL)

A qualificagdo habilita para a candidatura a carreira técnica superior da administragdo
publica e autarquica e a quadro superior no ambito da actividade empresarial;

A qualificacdo habilita para a candidatura a admissdo como membro da Camara de
Técnicos Oficiais de Contas para inscricdo como Técnico Oficial de Contas.

A qualificagdo habilita para a candidatura a Ordem dos Economistas.

A qualificacdo habilita para a candidatura a admissdo como membro da Camara de

Revisores Oficias de Contas, para inscricao como Revisor Oficial de Contas.

6. INFORMACﬁES COMPLEMENTARES

6.1 INFORMAGOES COMPLEMENTARES

1) Coédigo ECTS:

2)

O Cddigo da disciplina utilizado no guia ECTS tem a seguinte configuracdo:
I

1 2 3 4 56 7
Legenda: 1-Abreviatura de pais (Portugal); 2-Abreviatura de instituicdo (Universidade da Beira
Interior); 3-Abreviatura da designacdo do curso; 4-Abreviatura da designacdo da area cientifica a
que pertence a disciplina; 5-Ano curricular; 6-Regime anual, 1.9/2.9 Semestre; 7-Codigo da
disciplina.
Duragéao:
1 Ano académico completo; 1S - 1 Semestre; 2S - 2 Semestres; 1T - 1 Trimestre; 2T -

2 Trimestres.

3) Carga Horaria Lectiva:

T- Tedrica; TP - Tedrico-Pratica; P — Practica; E/S - Estagio/Seminario.

4) Escala Europeia de classificagao ECTS:

B ESTUDANTE COM____
CLASSIFICACAO ECTS APROVEITAMENTO QUE OBTEM
ESSA CLASSIFICAGAO

10 % melhores

30 % seguintes

A
B 25 % seguintes
Cc
D

25 % seguintes

E 10 % seguintes

5) Créditos UBI:

LCCG-UBI

Cada unidade de crédito equivale as seguintes horas lectivas:
a) 15 Tedricas; ou
b) 22 Tedrico-Praticas; ou
c) 40 Préticas; ou
d) 30 Estagios/Seminarios
CCB-Portugal-2005.10.27
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6) Créditos ECTS:
1 ano académico completo - 60 créditos
1 semestre - 30 créditos
1 trimestre - 20 créditos
7) Coeficientes de Ponderacdo:
Coeficiente de Ponderacdo atribuido a disciplina, sempre que aplicavel para efeitos de classificagdo
final em fungdo da area cientifica e ano curricular.

8) Observacgoes:

6.2 OUTRAS FONTES DE INFORMAGAO

A nivel da instituicdo: Ver - Guia das Actividades Académicas da Universidade da Beira Interior
(Deposito Legal 155080/00)

Universidade da Beira Interior — Servigos Académicos, R. Marqués D’ Avila e Bolama, 6201-001
Covilhg, Tel.: (+351) 275319700, Fax.: (+351) 275319737; www.ubi.pt ;
www.academicos.ubi.pt ; e-mail: s.academicos@ubi.pt

A nivel Nacional: Ministério da Ciéncia e Ensino Superior - Direccdo Geral do Ensino Superior,
Av. Duque D’ Avila, 137 1069-016 Lisboa, Tel.: (+351) 213126000,
Fax: (+351) 213126001; www.mces.gov.pt ; www.dges.mces.pt

7. AUTENTICACEO DO SUPLEMENTO

7.1. DATA:
Universidade da Beira Interior- Covilha - Portugal, 30 de Abril de 2005

7.2. ASSINATURA:

( Manuel José dos Santos Silva )
7.3. CARGO:

Reitor da Universidade da Beira Interior
7.4. SELO BRANCO:
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O Sistema de ensino bdsico e secundario:

A Lei de Bases do Sistemna Educativo ( Lei n.? 46/86 de
14 de Outubro, posteriormente alterada, nalguns dos
seus articulados, pela Lei n.0 115/97 de 19 de
Setembro), estabelece o quadro geral do sistema
educativo.

A educacdo escolar desenvolve-se em trés niveis: os
ensinos bésico, secundério e superior. A educagdo pré-
escolar & opcional e destina-se a criangas com idades
entre os 3 anos e a idade de ingresso no 1.° ciclo do
ensino basico. A educacdo pré-escolar é facultativa e é
ministrada em estabelecimentos de educacdo pré-
escolar suportados pelo Ministério da Educagdo (com a
colaboracdo das autoridades locais e regionais) e outros
organismos publicos e privados.

O ensino basico € universal, obrigatério e gratuito e
compreende trés ciclos sequenciais, sendo o 1.9 de
quatro anos, o 2.9 de dois e o0 3.9 de trés anos.

O ensino secundério ¢ facultativo e compreende um ciclo
de trés anos (10.9, 11.° e 12.9 anos de escolaridade). E
garantida a permeabilidade entre os cursos
predominantemente orientados para a vida activa e os
cursos predominantemente  orientados para o
prosseguimento de estudos.

Condicdes de acesso ao ensino superior

O ingresso em cada instituicdo e curso de ensino
superior esta sujeito ao numerus clausus.
Para se candidatarem ao ensino superior através do
concurso nacional os estudantes devem satisfazer as
seguintes condicdes:
- Ter aprovagdo num curso de ensino secundario ou
habilitagdo legalmente equivalente;
- Ter realizado as provas de ingresso exigidas por
esse curso nesse estabelecimento;
- Ter uma nota de candidatura minima exigida por
cada estabelecimento;
- Satisfazer os pré-requisitos caso sejam exigidos
para esse curso nesse estabelecimento.

Organizacdo do ensino superior

O ensino superior portugués estd dividido em dois
subsistemas: ensino universitdrio e ensino superior
politécnico.

O ensino universitdrio é ministrade em instituicbes
universitarias publicas e privadas e o ensino superior
politécnico é ministrade em instituicbes de ensino
superior ndo universitarias publicas e privadas.

As instituicbes de ensino superior particular e
cooperativo carecem de reconhecimento prévio do
Ministério da Educacéo.

As instituicdes universitédrias e politécnicas conferem os
graus de bacharel e de licenciado. Os graus mestre e
doutor sdo conferidos unicamente pelas instituicbes
universitarias.

Os cursos conducentes ao grau de bacharel tém um
duragéo de 3 anos.

Os cursos conducentes ao grau de licenciado podem
variar de 4 a 6 anos dependendo da area de estudos.

Os cursos conducentes ao grau mestre tém uma duragdo
de 4 semestres compreendendo a frequéncia do curso de
especializacdoc e a apresentagdc de uma dissertagdo
original. Podem candidatar-se aos cursos de mestrado os
licenciados com a classificagdo minima de 14 valores e
excepcionalmente, apods apreciacdo curricular a realizar
pelo 6rgdoc competente da instituicdo de ensino superior,
os licenciados com a classificacdo inferior a 14 valores.

LCCG-UBI
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8. INFORMACKO SOBRE O SISTEMA NACIONAL DE ENSINO SUPERIOR

O grau de doutor s6 é concedido pela instituicdo
universitdria apdés a elaboracdo e defesa de uma tese
original (tese de doutoramento). Podem candidatar-se a
este grau os titulares do grau mestre ou equivalente, os
licenciados com a classificagdo minima de 16 valores ou
qualificacdo equivalente e os detentores de um curriculo
cientifico, académico e profissional que ateste capacidade
para a habilitagdo ao grau de doutor, apds apreciagdo
curricular realizada pelo orgdo competente da
universidade que confere o grau.

Sistema de Avaliacdo

O resultado dos exames dos cursos de bacharelato e de
licenciatura é expresso numericamente de acordo com a
seguinte escala:

De 10 a 13 valores Suficiente

De 14 a 15 valores Bom

De 16 a 17 valores Bom com distingédo

De 18 a 19 valores Muito Bom com distingdo

20 valores Muito Bom com distingdo e louvor

A classificacdo final dos cursos de mestrado é expressa
pelas formulas Recusado ou Aprovado. Cada mestrado,
de acordo com o seu regulamento, pode contemplar,
relativamente aos candidatos aprovados, as classificacdes
de Bom, Bom com distingdo e Muito Bom.

A classificacdo final dos cursos de doutoramento é
expressa pelas formulas de Recusado ou Aprovado,
podendo, de acordo com o regulamento do curso de
doutoramento, prever a atribuicdo de uma classificacdo
ao candidato aprovado.
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ANEXO
4.3 Pormenores do Plano de Estudos (Ver seccdo 6.1)

campECTs p— o p— i | e | mw | cees | e |
orieen INTAQ ESTUDO DA EMPRESA 28 OTOPATP | 199798 11 C 3 6.0 -
o ECONOMA | A OTOPATP | 199798 10 C 5 9.0 - -
pomnal | INTRODUGAD AS CIENCIAS SOCIAIS 18 OTOPATP | 199798 13 B 3 6.0 - -
sy INFORMATICA 2§ [ smewore | 199798 12 C 1 70 B N
ey CONTABILIDADE | A 2T4POTP | 199798 11 C 7 12.0 - -
e NT.A0 ESTUDO DODREITO 18 OTOPATP | 199798 11 C 3 6.0 - -
vl ECONOMIA I A OTOPATP | 199899 11 C 6 1.0 - -
ool SOCIOLOGIA | 28 OTOPATP | 199899 13 B 3 6.0 - -
jretinls ORGE METODOS DE GESTAO 1S OTOPATP | 199899 11 C 2 40 - -
gy DIREITO COMERCIAL 28 IT3POTP | 199899 10 C 2 40 - -
Bl HISTORIA ECONOMICA 28 OTOP/ATP | 199899 10 D 3 5.0 - -
et SIS. £ GESTAO DA INFORMAGAO 1S ITOPATP | 199900 11 B 3 6.0 - -
vty | cesTAO DE RECURSOS HUMANOS | 1S ITOPATP | 199900 10 C 3 6.0 - -
s ECONOMIA PORTUGUESAE 25 [ 1TopsTP | 199900 12 C 3 6.0 - -
———_r CONTABILIDADE ANALITICA 25 ITOPATP | 199900 11 A 3 6.0 - -
BT | GESTAD DERECURSOS HUNAROS S ITOPATP | 199900 3 B 3 6.0 N -
o GESTAQ FINANCEIRA I 25 ITOPATP | 199900 11 C 3 6.0 - -
e MATEMATICA | 1S 3T2P0OTP | 200001 10 C 3.5 6.0 - -
—— MATEMATICA FINANCEIRA 25 2T4POTP | 200001 13 B 3 7.0 - -
— ESTATISTICAAPLICADA 28 2TOP2TP | 200001 11 C 3.5 7.0 - -
P-UBIMGT- INVESTIGACAQ 3 e 3
e P IS | 1ToPaTP | 200001 10 D 3 6.0 - -
P-UBI-MGT- 3 » - -
i MARKETING | 1S ITOPATP [ 200001 11 C 3 5.0 - -
s ANALISE DE INVESTIMENT0S 1S 2TOPATP | 200001 13 C 4,5 5.0 - -
sl MARKETING I 28 ITOPATP | 200001 12 C 3 6.0 - -
—— ESTATISTICA DESCRITIVA 1S 2TOP2TP | 200102 11 B 3,5 6.0 - -
i GESTAQ FINANCEIRA| 1S 1TOPATP | 200102 10 D 3 6.0 - -
s ESTRATEGIA EMPRESARIAL 1S ITOPATP | 200102 13 B 3 5.0 - -
omners | oEsT.A PRODUCAOIOPERACOES | 1S 1TOPATP | 200102 12 C 3 5.0 - -
el GESTAQ DA QUALIDADE 28 ITOPATP | 200102 14 B 3 6.0 - -
s INST. £ MERCADOS FINANCEIROS 28 1TOPATP | 200102 12 B 3 6.0 - -
e FINANGAS REG. E AUTARQUICAS 28 1TOPATP | 200102 11 D 3 6.0 - -
e ECONOMETRIA 28 1TOPATP | 200203 11 B 3 6.0 - -
st GESTAO ORGAMENTAL 18 2TOPATP | 200203 10 C 4 7.0 - -
s | cesT.DaPRODUCADIOPERAGOES I 28 1TOPATP | 200203 13 C 3 6.0 - -
i DIREITO FISCAL 15 ITOPATP [ 200203 14 A 3 6.0 - -
i CRIAGAO DE EMPRESAS 15 ITOPATP [ 200203 10 E 3 6.0 - -

ACTIVOS FINANCE DERIVADCS 1S ITOPATP | 200203 11 C 3 6.0 - -
gt FISCALIDADE 1S 1TOPATP | 200203 10 D 3 6.0 - -
heizond PROJECTO 28 2T0P/0TP | 200203 10 D 6 12.0 - -
e ot GESTAQ DE PME'S 28 ITOPATP | 200203 11 C 3 6.0 - -
e MATEMATICA Il 1S arzpoTe | 200304 10 B 3,5 6.0 - -
i CONTABILIDADE DAS SOC EDADES 18 3T3POTP | 200304 11 C 4 6.0 - -
pretr-i AUDITORIA 1S 2TOPATP | 200304 10 C 4,5 7.0 - -
oot | ECDOAMBIENTE £ REC NATURAIS 15 ITOP3TP [ 200304 18 A 6.0 - -
vatoayy | ECONOMIAREGIONAL E URBANA 28 ITOP3TP | 200304 10 A 6.0 - -
AT S0 MATENATICA I 28 3T2P0TP | 200304 10 C 3.5 7.0 - -
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Anexo 3 — Modelo de Entrevista

Nome do Entrevistado:

Instituigéo: Cargo:

1) Na sua opinidao, o Acordo de Bolonha representou grande avanco para a Unido

Européia? Por qué?

2) O Brasil deveria adotar algumas idéias do AcalddoBolonha na Educacdo Superior

brasileira? Se sim, o que poderia ser consideradealidade brasileira?

3) Qual a sua visao em relagao a integracao elglabao do ensino brasileiro?

4) Para aquelas IES que estejam pensando em impldéias do Acordo de Bolonha, quais

as principais mudancas no processo de gestdo gamdeer feitas?
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