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Resumo

O presente estudo versa sobre mulheres na administracdo escolar guineense, 0s recursos
e 0s obstaculos no seu acesso. As questdes de pesquisa que norteiam este trabalho séo as
seguintes: Que meios, impedimentos e desafios existem ao cargo de diretor? Qual é o
peso/relevancia de mulheres nas dire¢des das escolas do pais? Que obstaculos
condicionam o acesso de mulheres a posicdo de direcdo escolar? Definiu-se como
objetivo central, analisar as representacdes sobre o acesso e o desempenho das mulheres
nas direcdes das escolas. Identificar os obstaculos a esse acesso por parte das mulheres.
Recorremos ao método qualitativo, materializando-se pela realizacdo de entrevistas
semiestruturadas, com uma amostra de 18 diretores, dentre os quais, 10 mulheres; 8
escolas principais mereceram nossa analise sobre a dimensdo das mulheres nestas
instituigdes. A investigagdo analisa a predominancia dos homens nas dire¢des de oito
escolas pesquisadas, em geral, nas escolas da capital guineense, tendo em conta a
resisténcia a igualdade de género, reproduc@es culturais, estereétipos, familia, politica,
falta de um investimento sério na educacdo e capacitacdo das mulheres, da prépria
sociedade sobre o lugar da mulher, os meios e obstaculos sdao mdaltiplos , que se traduzem
no afastamento das mulheres nas direcOes escolares, principalmente, das organizacdes de

ensino secundario.

Palavras-chave: Mulheres; Guiné-Bissau; igualdade de género; educacdo; direcOes
escolares.



Abstract

The present study deals with women in Guinean school administration, the resources and
obstacles in their access. The research questions that guide this work are the following:
What means, impediments and challenges exist for the position of director? What is the
weight/relevance of women in school boards in the country? What obstacles condition
women's access to school management positions? It was defined as a central objective, to
analyse the representations about the access and performance of women in the
management of schools. Identify obstacles to this access by women. We resorted to the
qualitative method, materializing through semi-structured interviews, with a sample of 18
directors, including 10 women; 8 main schools deserved our analysis on the dimension
of women in these institutions. The investigation analyses the predominance of men in
the management of eight schools surveyed, in general, in the schools of the Guinean
capital, taking into account the resistance to gender equality, cultural reproductions,
stereotypes, family, politics, lack of serious investment in education and training of
women, of society itself about the place of women, the means and obstacles are multiple,
which translate into the removal of women from school management, mainly from

secondary education organizations.

Keywords: Women; Guinea-Bissau; gender equality; education; school directions.
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Introducao

O lugar ocupado pela mulher guineense na sociedade tem sido questionado, desde
o periodo da luta de libertacdo. Ainda nesta época mereceu atengdo do partido (PAIGC)
que criou a¢des que tornassem as mulheres mais ativas em todos dominios da sociedade,
contrariando o poder patriarcal e sociocultural operante. Procurou se envolver mulheres
no processo da luta, em diferentes areas, posicdes e cargos. Apos este periodo houve
retrocessos e desmantelamento de projetos que visavam o encorajamento da participagao
das mulheres. Os conflitos e lutas pelo poder comecgaram a reforcar-se, as mulheres foram
cada vez mais afastadas de lugares de tomada de decisdo, investindo pouco em suas
formacdes.

O sistema educacional guineense desenvolve-se tendo como contexto as guerras
partidarias, golpes de Estado, substituicdo brusca de presidentes, primeiros ministros,
demais funcionarios publicos, que ndo chegam a terminar seus mandatos em um ambiente
estavel. Tais condicOes, afetam o desempenho e a qualidade das institui¢cbes publicas,
organizagOes escolares e sua coordenagdo. Essa mudanga repentina passa-se com 0S
ministros de educagé@o, em sequéncia, os diretores regionais e os diretores das escolas,
que, entretanto, se transformou num cargo politico. Isto porque, dependendo do governo
em exercicio de funcdo, organiza a equipe de acordo com seus interesses. Dentro deste
contexto de atribuicdo de cargos, cresce uma assimetria de género, com uma evidente
penalizacdo na ocupacgdo de posicOes de lideranca por parte das mulheres. Desde o
Ministério da educacdo, as direcGes regionais, até as direces escolares, principalmente
nos niveis secundario e superior.

As “mulheres guineenses sdo largamente ausentes das esferas de tomada de
decisdo na maioria das instituicbes formais e informais do poder. Quer no parlamento,
onde poucas mulheres tém assento, quer nos altos escalGes das Forcas de Defesa e de
Seguranca” (Mindjer, 2018, p.31), assim como nas institui¢des escolares. Isto porque, os
cargos sdo atribuidos com base na preferéncia politica, mulheres sdo as que menos
interessam-se pela politica, isto €, “existe fraca participagcdo das mulheres na politica”
(Mindjer, 2018, p.31). Isso provem de uma estrutura cultural que afasta mulheres de
lugares e assuntos que envolvem tomadas de decisdo, dentro de casa (familia), na

comunidade e estende-se as estruturas sociais.



Nesta dissertacdo pretendemos descrever o género dentro da realidade
administrativa escolar guineense, detalhnando em parte, as barreiras para ascenséo das
mulheres ao cargo de dire¢do. Para isso, tragamos como objetivo principal analisar as
representacdes sobre o acesso e o desempenho das mulheres nas direcdes das escolas.
Identificar os obstaculos nesse acesso por parte das mulheres. Objetivos especificos:
compreender as razfes e os critérios utilizados na escolha e no recrutamento para a
direcdo das escolas. Descrever a realidade das organizacfes escolares e 0s obstaculos
enfrentados pelas mulheres para atingir a direcdo e durante exercicio da funcao.

Mediante aos questionamentos: Qual € o peso/relevancia de mulheres nas diregdes
das escolas do pais? Que obstaculos condicionam o acesso de mulheres a posi¢do de
direcdo escolar? Questdes complementares: Quais os fatores que explicam a
desigualdade/igualdade entre homens e mulheres nas direcBes escolares? Existe
igualdade salarial e de outras condi¢des de trabalho entre homens e mulheres que
desempenham a funcgéo de diretor nas organizacGes escolares?

Desse modo, esta dissertacdo estrutura-se por 5 capitulos. O primeiro capitulo
aborda as dinamicas e relacdes de género e educacdo na Guiné-Bissau, trazendo reflexdes
sobre igualdade de género no pais, inserida ao contexto educacional (familiar e cientifica
institucional), a posi¢cdo em que a mulher se enquadra, as representacdes sociais sobre 0
lugar que deve ou ndo ocupar. No segundo capitulo discute-se o género, lideranca e
tomada de decisdo nas organizacOes, e a luz desta concecdo, pensar a igualdade de
oportunidades de acesso das mulheres guineenses ao topo das organizacdes e demais
lugares de tomada de decisdo. Terceiro capitulo complementa os demais, repensando a
atualidade educacional do pais, para compreender onde enquadra a relacdo ente
administracdo e o género, articulando com os modelos de lideranca e gestédo, eficientes
para o sucesso das organizacfes. O quarto descreve a metodologia usada para ter acesso

aos dados, que depois serdo analisados e interpretados no quinto/ultimo capitulo.



CAPITULO I — Dinamicas e relacdes de Género e Educacio na Guiné-

Bissau

1.1. Igualdade de género na sociedade guineense

Abordar a igualdade de género na Guiné-Bissau, implica descrever as dindmicas
e relagBes de género no pais. Para isso, é importante, antes de tudo, compreender o proprio
conceito de género. O termo género foi proferido pela primeira vez nos anos de 1950 pelo
sex6logo J. Money num dos seus discursos para legitimar a mudanca sexo. Um tempo
depois, na década de 1960, foi ressignificado pelos cientistas sociais para explicar as
divisOes e diferencas nos comportamentos e habitos atribuidos aos individuos do sexo
masculino e feminino, afirmando que o género ndo diz respeito a natureza humana, mas

sobretudo, a natureza social (Moreira, 2017, p.7).

Sendo da natureza social, € atribuido a cada género comportamentos e habitos
diferenciados. Género e sexo tém suas distin¢des, que assentam nas diferencas bioldgicas
(sexo) e na construcdo socio-cultural (género) dos individuos. As diferencas bioldgicas
sdo atravessadas por relacbes de poder, que as transformam em desigualdades e geram
discriminacdo. Tais comportamentos e habitos regentes da sociedade, tém penalizado e
atuado injustamente contra as mulheres. Razédo pela qual, ao longo das ultimas décadas,
as mulheres, africanas, americanas, europeias e as demais, tém se empenhado na luta em
busca de afirmacdo dos direitos, vivéncias sociais iguais, independéncia financeira,
educacdo de qualidade, remuneracdo justa e igual, poder e tratamento igual, combate a

todos os tipos de violéncia e opressdo contra mulher.

Em termos globais, com o passar dos anos, os estudos e debates sobre género e a
necessidade da igualdade de género, tem se intensificado, de forma diferenciada e em
sociedades distintas. Mas, apesar dos avangos, e esfor¢cos dos movimentos feministas, a
violéncia e discriminagdo ainda sdo uma realidade. Com a chegada da Pandemia de
Covid-19, durante e apds o confinamento causado pela mesma, as desigualdades de
género aumentaram exponencialmente. No caso da Guiné-Bissau, “a pandemia trouxe
sobrecargas no que ja era uma situacdo de desigualdade em casa (...). Outro problema
que se agravou com o confinamento resultante da pandemia foi a violéncia de género no
pais, devido a restricdes de movimento, limitagdes financeiras e inseguranga”. (Gomes
& Monteiro, 2022 p.79).



Alguns contextos parecem estar a assistir a uma nova era de retrocessos. Exemplo
dos recentes acontecimentos no Afeganistdo, onde foi negado as mulheres “o exercicio
de seus direitos de pessoa humana, segregadas e excluidas da vida social” (Coutinho,
2006, p.14), restringidas a liberdade de estudo, de exercicio profissional, de se
apresentarem ao publico da forma como desejam, de viajar, a ndo ser que acompanhadas
de uma figura masculina. Estas obrigac6es séo impostas e 0s homens sdo encarregues da
sua supervisdo?. Violagdo sexual de mulheres na guerra em Ucrania, na Siria... sequestro
de mulheres na Nigéria. Estes sdo, entre varios exemplos de opressao feminina, inibidores

da igualdade de genero que o mundo ainda assiste.

Igualdade surge como mantra dos movimentos feministas para o alcance da justica
nas relagdes, dindmicas sociais de genero infiltradas na cultura, familia e nas demais
instituicOes pablicas e privadas. Os Estudos sobre as Mulheres, ou de género, sdo mais
recentes na Africa do que em outros continentes, como a Europa e a América. Surgiram
nos anos 1980 (Gouws, 2012:66 citado em Moreira, 2017, p.30) e proliferaram em busca
de uma consolidacdo das identidades e das culturas presentes no continente, atribuindo-
Ihes uma caracteristica propria, a afrocéntrica, com base na realidade local. Contestam

um entendimento generalizado e universal do género aplicavel em todas as sociedades.

Na Guiné-Bissau, “falar de Género implica necessariamente uma reflexdo sobre a
violéncia, mas sobretudo sobre o poder” (Moreira 2017, p.7) e falar da igualdade &, pois,
incentivar, zelar pela reparticdo do poder em forma equitativa entre os individuos. A falta
de equidade condiz-se com as assimetrias imersas nas “relagdes estruturais de
desigualdade entre homens e mulheres que se manifestam ao nivel econémico, politico,
familiar” (Roque, 2011, p27). Contudo, mesmo em meio ao contexto de muita resisténcia
aigualdade, hd, ainda aqueles que acreditam e lutam constantemente para o fim da préatica
de violéncia e a favor da igualdade e representatividade das mulheres. Um exemplo sé&o
algumas organizagdes e personalidades que influenciaram a aprovagéo da Lei de quotas
(Lei n° 4/2018), uma das grandes conquistas de movimentos pela igualdade na Guiné-
Bissau. Mas antes de aprofundar este assunto, é importante pontuar que abordar a
igualdade de género na Guiné-Bissau, remete-nos para dois momentos histéricos do pais,
antes e apds a independéncia. Segundo Gomes (2017, p.72/73), “no caso dos paises

africanos de lingua oficial portuguesa, a génese dos movimentos femininos esteve

! Disponivel em: https://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/rfi/2022/05/07/taliba-volta-a-exigir-uso-de-
veu-integral-de-referencia-burca-por-mulheres-no-afeganistao.htm
Data do acesso: 09-05-2022
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estritamente ligada aos movimentos de libertacdo desses paises (Angola, Cabo Verde,
Guiné-Bissau, Mogambique e S&o Tomé e Principe)”.

A luta de libertacdo nacional foi um periodo historico em que foi dada especial
atencdo a necessidade de ajustar e resolver os problemas sociais de género. Foram criadas
politicas de igualdade que possibilitaram a formacdo académica de muitas mulheres
guineenses. Algumas tiveram a oportunidade de se formar fora do pais, compondo a
equipa de grupos de mulheres que foram para Kiev, ainda antiga Unido Soviética, fazer
cursos de enfermagem. O exemplo da Carmem Pereira que liderou o primeiro grupo,
Nsabne Naresse, Sati Camara, Aminata Sambu,Titina Sila, Tambura Nacalte, Ulé
Nabiotche, Batchie Nantchama e Tchadi Sambd, Francisca Pereira, Teresa Sanca Ndoi,
Mussu Queita, Satu Djassi, Teodora Inacia Gomes, entre outras que fizeram parte desta
experiéncia (Monteiro, 2017). Ao voltarem, atuaram em suas areas. Outras ainda tiveram
oportunidade de fazer mais de uma formacao e atuar em areas diversas.

As mulheres assumiram cargos de destaque, nas frentes da luta, como milicianas,
diretoras de escolas e na estrutura do PAIGC - Partido Africano da Independéncia da
Guiné e Cabo Verde. Porém, de alguma maneira, era notavel a diferenca nos papéis
desempenhados pelas mulheres, sobretudo, ao nivel de funcbes de tomada de deciséo.
Foram, em sua maioria, direcionadas aos trabalhos “considerados ‘tipicamente
femininos® (educacdo, saude, transporte e preparagdo de alimentos)” (Gomes, 2015,
p.174). Mas os esforcos do PAIGC, para reverter a realidade desigual eram evidentes.
Uma das evidéncias desse esfor¢o € que, quando comecaram a libertar algumas zonas do
pais e a construir escolas, postos de salde e a montar a sua estrutura administrativa,
estabeleceram que em cada cinco representantes administrativos, duas tinham,
obrigatoriamente, que ser mulheres.

Contudo, apés a independéncia o pais comegou a enfrentar graves problemas,
incluindo a distribuicdo dos cargos entre aqueles que estiveram a frente da luta.
Comecaram a enfrentar dificuldades em cumprir com a ‘“agenda publica de
desenvolvimento voltada & promocdo das igualdades sociais e politicas baseadas no
género que dé conta de suas ativas participativas nos cargos de decisdes” (Gomes &
Monteiro, 2020, p.5).

As mulheres foram as mais penalizadas neste periodo da transic¢éo colonial para a
independéncia, foram retiradas as posic¢des antes tidas, e obrigadas a transferirem-se para
categorias baixas, e muitas, para os trabalhos informais para garantir a sobrevivéncia

familiar. Isto porque, com os danos causados pela guerra, a mudanca social e econdémica
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a que o pais foi submetido pela politica (Plano de ajustamento estrutural), entdo instalado,
muitos guineenses, principalmente, homens considerados provedores de lar, perderam o
emprego. As mulheres entéo viram se encurraladas e obrigadas a engajar-se nos trabalhos
com condi¢Oes precarias e menos formais, para ndo verem as familias desemparadas e 0s
filhos sem educac&o?.

A luz destes acontecimentos, pesquisadores contemporaneos (nacionais e
internacionais), fazem emergir, de forma mais consistente, em seus escritos, discussoes
sobre género no pais, questionando o lugar da mulher na sociedade guineense. Gomes &
Monteiro (2020, p.4) confirmam que “a literatura recente sobre a mulher guineense na
contemporaneidade, frequentemente, insiste em mostrar na sua maioria a necessidade de
politicas de equidade de género nos lugares de tomada de decisdo e no poder politico na
Guiné-Bissau”. Esta € também a preocupacdo de diferentes ONG, projetos nacionais e
internacionais, interessados na promocao da igualdade e equidade de género, preocupados
com a questdo da violéncia contra a mulher, fendmeno que persistente no pais. Apesar do
trabalho levado a cabo pelo Instituto da Mulher e Crianga (IMC) e Rede Nacional de Luta
Contra a Violéncia Baseada no Género e Crianca na Guiné-Bissau (RENLUV-GB) nestas
areas, verificam-se ainda insuficiéncias, sobretudo em termos de abrangéncia territorial;
identificagdo dos casos antes da ocorréncia da violéncia; falta de conhecimentos de alguns
dos intervenientes no apoio; falta de recursos para abrigo e sustento das vitimas quando
necessario” (Roque, 2011, p.96). Varias organizac¢des atuam para melhoria e mudanca da
sociedade, como para além da RENLUV-GB, e do IMC, a ONG Tiniguena e a Associa¢do
dos Amigos das Criangas (AMIC). Nio obstante, “as Ultimas estatisticas de 2014
mostram a desigualdade social, politica e econémica dos géneros na Guiné-Bissau, tendo
em conta, 0s papéis assumidos pelas mulheres de responsabilizar pelas producdes
agricolas alimentacéo, educacdo, saude, bem-estar de toda a familia ou comunidade”
(Gomes & Monteiro, 2020, p.150). Acresce dizer que o Estado é facilitador da
desigualdade pela falta de implementacdo de politicas publicas que verdadeiramente
funcionem. Como dizia Moreira (2017, p.10) é o proprio “Estado, o maior perpetuador
das desigualdades nas relagdes de género e o protdtipo do patriarcado”.

Apesar das incoeréncias do Estado, a discusséo e preocupagdo com a justica social
e 0 bem-estar da mulher guineense estendeu-se até ao parlamento. Depois de muitas

discussoes, foi aprovada em 2018, ainda no mandato do ex-presidente Jose Mario Vaz, a

2 para mais detalhes, consultar Gomes (2017), llda Sanca e Gomes & Monteiro (2020).



Lei n®4/2018 que obriga a participacao politica de 36% de mulheres para cargos na ANP
- Assembleia Nacional popular.

Vale lembrar que antes da aprovacdo da lei de paridade, ja havia existido
movimentos e organizacdes femininas que atuavam pelo mesmo fim, exemplo da PPM —
Plataforma Politica das Mulheres. Tendo iniciado sua atuacdo em 2008, a PPM reulne
mulheres de variados partidos politicos, com objetivo de empoderar, emancipar e
incentivar mulheres a acederem a politica, aos lugares de destaque e tomada de decis&o,
tornando-se cidadas politicamente mais ativas. O objetivo é inverter o cenario, isto €, ndo
permanecerem apenas na retaguarda, batalhando durante campanhas eleitorais para eleger
0s homens aos mais altos cargos, enquanto permanecem nos lugares subalternos. Assim
sendo, a PPM:

[...] assumiu um papel relevante durante as elei¢des gerais de 2008-2009, gracas
a definicdo de uma Agenda Comum para as Mulheres, amplamente divulgada e
assumida pelas diversas forgas politicas e, gracas ao estabelecimento de um Plano
Estratégico Operacional 2013-2016 “Educar, participar e transformar" ¢ sua base
de acdo, lancada em agosto de 2013 (Gomes, 2016, citado em Gomes & Monteiro,
2020, p.151).

A PPM, assim como a mais recente Lei de Quota (Lei n° 4/2018), ndo tiveram,

contudo, grandes efeitos em razdo da constante instabilidade politica do pais. A PPM
ficou estagnada pelo golpe de Estado de 2012 e a Lei de Quota pela negligéncia de
cumprimento da lei pelos partidos e pelas justificativas “infundadas” sobre falta de
mulheres escolarizadas para ocuparem cargos disponiveis, ainda que varios homens ha

anos liderem o pais sem formacdo académica.

Por estes e mais motivos tornou-se percetivel que “depois do cenario de
multipartidarismo entre 1994-1999 até as Ultimas eleicdes legislativas de 2018 e
presidenciais de 2019, verifica-se uma grande disparidade entre a representacdo de
homens face a das mulheres nos lugares publicos” (Gomes & Monteiro, 2020, p.8),
principalmente nas posices de tomada de decisdo. Numa sociedade desigual alicercada
na ideia do homem como detentor de conhecimento, capacitado e destinado a liderar, ha

muito a fazer para que as leis funcionem, ndo basta apenas a sua aprovacao.

Por tudo isto, na Guineé-Bissau quando falamos de igualdade de géenero ainda
remete-nos sobretudo para a desigualdade, que € a que mais vigora no pais,
“desigualdades que sdo muitas vezes reforcadas pelas leis, costumes e até pelas politicas
de desenvolvimento (Amancio, 2003: 701; Grassi, 2003:80 citado em Roque et al, 2011,
p.27). A igualdade propriamente dita, ainda € um sonho, um desejo, uma meta a se

alcancar no pais!



1.2 Educacédo familiar e comunitéria

Tradicionalmente as sociedades africanas sdo conhecidas pelas partilhas dos
saberes, fazeres e deveres. E responsabilidade da comunidade contribuir para a integrago
e orientacdo duma crianca. N&o cabe apenas aos pais bioldgicos a instrucao dos filhos. E
a comunidade serve de supervisora para conferir se o individuo esta a ser educado
conforme a orientacdo tradicional comunitaria. Entretanto, a educacdo recebida neste
meio torna-se, muitas vezes, determinante para a construcdo social do individuo, pela

forma como age, se auto define, posiciona e apresenta perante a sociedade.

A construcdo social baseada no género inicia-se antes da nascenca, desde a
gestacdo, na escolha do nome do individuo através do sexo, das cores para a sua roupa e
0s seus brinquedos. Apds o nascimento, estes influenciam no comportamento da crianca
durante a sua socializacdo. E estas, ainda nesta fase inicial da vida, “aprendem a
comportar-se como homens e mulheres e vao construindo a sua pertenca ao genero
masculino ou feminino” (Bagnol & Mariano, p.47). A instrucdo familiar torna-se
importante, sobretudo nesta fase, ajudando-as a tornarem-se homens e mulheres segundo
0s preceitos culturais. E como nos lembrava Simone de Beauvoir, no seu livro classico
“O Segundo Sexo” (1949): “Nao se nasce mulher, torna-se mulher”. A familia,
comunidade, religido, o Estado, a sociedade em geral, sdo responsaveis por definir um ser
humano e integra-lo. Fazé-lo corresponder aos critérios sociais, culturais e feminilidade

e masculinidade pré-estabelecidos.

Assim, as criancas do sexo feminino crescem, aprendem e sdo incentivadas a ter
como modelo as suas maes, ou alguma mulher com quem estejam vivendo, afastando-as
das vivéncias masculinas, para ndo incorporarem seus habitos e comportamentos. Da
mesma maneira, as do sexo masculino, sdo orientados a imitar comportamentos dos pais
ou homens da comunidade. Vigora o0 modelo que Oyeronké Oyewumi (2004) denomina
de familia nuclear, generificada por exceléncia, encabecada pelo marido/homem que
também é o chefe da familia, ganhador do pao, e onde a mulher/esposa esta associada ao
doméstico e ao cuidado. Os filhos provenientes deste tipo de familia identificam-se com
o pai e as filhas com a mée. Acrescenta que a familia nuclear, fruto de colonizagao, “ainda
continua a ser uma forma alienigena na Africa” (Oyéwumi, 2004, p.5), apesar de ser um
continente com algumas culturas e etnias que tém caracteristicas de familia néo

generificada.



As aprendizagens femininas apresentam mais restricbes do que as masculinas, as
quais oferecem liberdade de aprender e de expandir a sua socializacdo com os demais.
No caso da Guiné, enquanto os rapazes brincam dentro/fora de casa, vestem o tipo de
roupa que querem, falam e sentam-se da forma que querem, transitam de bairro em bairro
ajogar a bola, as raparigas encontram-se em suas casas a cumprir os trabalhos domeésticos,
acompanhar as maes nos afazeres “femininos”. Tém menos tempo livre para estudar,
aventurar, criar e experimentar. Sdo-lhes exigidas obediéncia, submisséo, perfeicdo e
proibidas de errar. Em uma das suas obras, Alexandre Furtado defende que, no conjunto

dos paises africanos,

A mulher define-se, antes de tudo, como esposa e mée. A educacdo das raparigas
corrobora esse sentido. Elas séo, regra geral, educadas para o casamento. Por isso,
em quase todas as sociedades, a sua educacao é baseada na submissao, na cultura
de certos valores como a discri¢do, reserva e paciéncia, centrada na vida
domeéstica, nas criangas, no respeito pelos mais velhos, pais e marido e, em certas
sociedades, ligada a fecundidade. (Furtado, 2005, p. 53).

Nos dois periodos histéricos do pais, “a colonizagdo, como a luta de libertacdo

nacional, mas também os rituais de iniciacdo presentes na maior parte dos grupos étnicos,
ou a forca de certas préticas religiosas e misticas, marcaram e definiram modos de ser,
comportamentos, emog¢des ¢ modos de pensar no masculino” (Moreira, 2017, P.101). A
familia e a sociedade seguiram alimentando, construindo e reconstruindo estes entre
outros ideais, amplamente difundidos e reproduzidos no pais, pelas novas geragdes. como
ilustra a pesquisa de Roque (2011, p.29), para as pessoas que inquiriu ser homem

significa: “ter poder e exercé-lo em relacdo as mulheres, as criangas e na comunidade”.

1.3. Escolarizacdo de mulheres

A escola cumpre o papel fundamental de dar continuidade a educacdo do
individuo, p6-lo em contato com o mundo cientifico. A falta do acesso a escolarizacao
faz com que o individuo esteja pouco ciente das dindmicas politicas, econoémicas, sociais,
que tenha os direitos reprimidos com facilidade e oportunidades limitadas. Por isso a
educacdo é consagrada universalmente como um dos principais direitos de que um ser
humano deve usufruir. O Estado como entidade tutelar tem o dever de garantir que este
direito seja exercido e assegurar a igualdade do acesso e permanéncia a educagdo. O
Artigo 2.° alinea 5 da Lei de Bases de Educacdao guineense, “determina que cabe ao
Estado, em especial, assegurar a igualdade de oportunidades no acesso e sucesso
escolares” (Lopes, 2014, p.111). A Guine é estado dignatério da Declaragdo Universal

dos Direitos Humanos, “da Carta Africana dos Direitos Humanos e dos Povos que



estabelece, em seu artigo 17, todas as pessoas tém direito a educacdo, direito esse que
consiste na possibilidade de participar livremente da vida intelectual e cultural da

comunidade, independentemente dos particularismos (raga, religido, credo, género)”.

Nas escolas guineenses, as mulheres estdo em menor proporg¢éo face aos homens,
apesar de estas constituirem a maioria da populacdo. A sua insercdo e permanéncia na
escola, ainda é uma luta, dada a cultura e o incumprimento do Estado com as suas
obrigagdes de garantir educacdo de qualidade a sua populacdo. Neste pais, “56,28% da
populacdo adulta é analfabeta dentre as quais 64,12% sdo mulheres, e em termos da idade
de frequentar a Escola Secundaria encontram-se 27,3% dos rapazes e 19,9% raparigas”
(Mindjer, 2018, p. 27). Tem-se investido pouco na formacao de mulheres, tanto por parte
da familia como do Estado. As inimeras politicas publicas (educacionais) voltadas para
a igualdade de geénero, elaboradas e implementadas ao longo dos anos, desde a

independéncia, ndo atingiram, na totalidade, seus objetivos.

Os dados de um inquérito realizado em 2010 sobre equidade e disparidade de
género no sistema educativo, revelam a descontinuidade educacional das meninas,
conforme o aumento do nivel de escolaridade. Os resultados sdo apresentados no quadro

seguinte.

Quadro 1: Niveis de escolaridade, segundo o género, ano

Sem Pré- Ensino Liceu Ensino Ensino Total
Niveis de escolaridade escolar Primario (EB3) Secundario Superior
Ensino (EB1 e EB2)
Mulheres 53,7% 52,3% 49,2% 40,8% 39,0% 39,9% 46,7%
Homens 46,3% 47,7% 50,8% 59,2% 61,0% 60,1 53,3%

Fonte: Inquérito Ligeiro sobre a pobreza (ILAP) 2010, citado em relatério sobre equidade e disparidade de
género no sistema educativo (2015, p. 3).

Além desses dados, a UNICEF apresenta, em 2013, dados de algumas regides do
interior do pais onde atuam ONG-Organizac¢es ndo Governamentais com a¢des voltadas
para a promocdo de direitos das mulheres, que apontam para que 90% de mulheres nao
possuem escolaridade, e das que frequentam a escola, 20% consegue atingir 0 ensino
secundario, mas poucas conseguem terminar este nivel ensino (Baldé et al, 2014, p.25).

Para estas ndo existe oportunidade de continuidade dos estudos e locais adequados na

3 Disponivel em: https://projetoeducacao.cedis.fd.unl.pt/2022/01/11/a-desigualdade-de-genero-no-

acesso-das-meninas-a-educacao-na-guine-bissau/
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comunidade para formacdo superior. Embora tenham passado alguns anos sobre estes
dados, a educacdo guineense ndo tem evoluido muito, pelo contrario, os desafios atuais
séo enormes. Ainda, “em algumas comunidades, as familias rotineiramente optam por dar
aos filhos oportunidade de ter uma formacao superior, e manter as suas filhas em casa
para ajudarem nos trabalhos domésticos” (Baticd, 2015, p. 11). Quanto mais a perce¢ao
familiar se aproximar da social e tradicional dominante, menor é a chance de uma menina

inverter essa realidade.

1.4. Discriminacao e desigualdade de género no contexto educativo

O género esta enraizado desde o nivel individual até as diferentes esferas e
sectores da sociedade, como na saude, na economia, na educacdo, na familia, estando
todas estas (entre outras) instituicGes organizadas segundo o género (Bourdieu, 1999).
Distincdes de género sdo fundadoras e orientadoras das relacGes sociais, mesmo dentro
das salas de aulas e nos recintos escolares (Pereira, 2012). A discriminacdo de genero
transcorre nesse meio, muitas vezes, como algo invisivel e simbolico, mas que faz todo o
sentido quando procuramos problematizar, explicar e enxergar criticamente uma certa
realidade. I1sso porque “as estruturas organizacionais sdo institui¢des que operam numa
ideologia «genderizada» diferenciando os individuos e criando desigualdades entre eles

com base no género que representam” (Cruz, 2016, p.5).

Mindjer (2018, p.45) enfatiza que “a escola, um lugar de socializacao publico que
podia servir de instrumento para corrigir a discriminacao, revela, até entdo, a extenséo da
pratica familiar”, j& que os habitos e comportamentos aprendidos em casa sdo projetados
nas instituicbes educativas. As escolas, em certa medida, reforcam o0s papéis
generificados. S&o evidentes os lugares ocupados pelas mulheres nos livros didaticos e
manuais escolares (Samagaio, 2016), as ilustracdes dos livros trazem consigo uma
diferenciacdo dos papéis, “nos manuais escolares verificam-se estas atribui¢fes do género
onde as mulheres sdo ilustradas a desempenhar lidas domésticas e os homens nos
gabinetes e com utensilios de trabalhos profissionalizantes” (Mindjer, 2018, p.45). Fatos
e fatores que reforcam e intensificam os estereotipos de género. Assim como estabelecem

0S espacos a ocupar por cada género, incluindo o espaco institucional da escola.

Mesmo quando as mulheres ocupam, na escola, 0s cargos de representantes de
turmas, para associacdo de estudantes, para chefes de disciplinas e de higiene, nas

delegacGes das tarefas nos eventos escolares, ndo deixam de lhes ser atribuidos papéis
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associados as mulheres. Mindjer (2018, p. 45) avanca com o exemplo de Beatriz dos
Santos, auscultada em Catio, a 5 de maio de 2017, “eu sou diretora da escola, mas apds
as refei¢des na cantina, eu é que organizo as meninas para lavarmos a loi¢a enquanto o0s
professores e alunos ficam a observar. Até ao dia em que disse: “basta” ¢ passamos a
partilhar essa tarefa”. Nas competicdes, nos jogos e nas brincadeiras promovidas nas

escolas esta sempre claro o que devem as raparigas aprender, brincar ou jogar

Mindjer (2018) reforca que as raparigas sdo pouco incentivadas a desafiarem-se
para cargos de responsabilidade, isto &, para postos de responsavel de turma, o que ndo
fortalece suas desenvolturas e crescimento a nivel de experiéncia académica. Ficar na
posicao subalterna é aceitar as imposicdes do grupo dos rapazes (amigos do chefe), que
comandam a turma. Pouco se tem voz para se defender e defender suas ideias. A falta de
confianca e autoestima que trazem de casa inibem a apropriacéo do espaco de lideranga.
Acabam frequentemente por se autoanular e aceitar posicdes de subalternidade, por mais
que tenham caracteristicas, capacidades e conhecimentos necessarios para assumir o
cargo. Mindjer, (2018) ainda sublinha que, apesar de escassas, vislumbram-se melhorias,
havendo alguns casos excecionais de escolas em cidades de Gabu e Catio, em que as
raparigas concorrem com frequéncia a cargos de lideranca da turma e os pais partilham

responsabilidades domésticas entre os filhos.

A motivacao e aposta dos pais no progresso e desempenho escolar delas é também
essencial para ultrapassar os limites do género. Contudo, muitas familias ndo estdo
sensibilizadas ou sequer conscientes destes aspetos, conforme testemunho de Paulo
Bodjam numa auscultagdo feita em Mansoa, do caso de “uma menina considerada
exemplar e muito inteligente que apesar da intervencao da escola e muitos elementos da
comunidade por acreditaram no potencial da jovem, os pais decidiram interromper seus
estudos para a casar” (Mindjer, 2018, p.45). E recorrente no pais, meninas serem

incentivadas mais para o casamento do que para o0s estudos.
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CAPITULO II: Género, Lideranca e tomada de decisdo nas

organizacgdes

2.1. O Género e a igualdade de oportunidades de acesso ao topo das organizacdes

As defini¢bes de papéis diferenciados de genero prevalecentes na sociedade
guineense e veiculados pela ideologia dominante que orienta 0 homem para o dominio
publico e a mulher para o privado (casa), limita a oportunidade de acesso das mulheres
aos lugares publicos que exigem tomadas de decisfes importantes, para a comunidade ou
pais. A partir da pesquisa que realizou, Roque (2011, p.30) salienta essa forma
generificada de ocupacéo dos lugares publicos e privados e das representa¢des de mulher

e homem na sociedade guineense:

Os homens surgem frequentemente associados ao dominio publico, a
sociabilidade e a intervencdo na comunidade e para o bem — ou para o mal do
pais. A ideia de que um homem deve integrar-se e contribuir para o0 bem comum
surge com alguma frequéncia na imagem que os homens fazem de si: “ajuda a

2% <C

sua terra”, “trabalha para o bem do pais e ndo para a destruicdo”, “tem sentido de
99 ¢¢ 99 ¢

humanismo e solidariedade”, “resolve os problemas”, “sabe avaliar os direitos
dos outros”. Ja as mulheres, ao contrario dos homens, definidos como seres
sociais, sdo definidas sempre em relagio ao espago doméstico. E através do
casamento e da maternidade que as mulheres s2o definidas: “mulher é quando ja

EE T3

nado vai a escola, faz trabalhos caseiros e engravida”, “mulher ¢ cativa na casa”.

Pensar de maneira diferente, é para muitos ir contra a ordem natural das coisas,
contrariar a religido e rejeitar a cultura. A mulher é atribuida inteiramente a
responsabilidade maternal, os cuidados de casa e da familia. Mindjer (2018) salienta que
cuidar da familia € a tarefa considerada mais importante do que qualquer outra atividade
politica ou do dominio publico, que, porventura, ela pode vir a exercer na sociedade.
Sobrecarregada com as atividades domésticas e assuntos familiares, sobra pouco tempo
para dedicar-se aos assuntos publicos e politicos. Ao adentrar-se para 0 espaco publico,
muitas designam-se para funcOes e espacos demarcados (feiras populares), como
vendedeiras ambulantes; com baixo rendimento monetario.

As meninas “aprendem a pensar que 0s papeéis designados a homens sdo mais
valorizados. Isto leva a maiores beneficios e oportunidades para rapazes e homens, em
compara¢ao a meninas e mulheres” (Batica, 2015, p.8). Na Guiné-Bissau, a desigualdade
de género ¢ tdo visivel que ofusca os “pequenos” esforcos para o alcance da igualdade.

Como nos lembrava Moreira (2017, p.103), a sociedade “divide sexualmente e demarca
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areas como sendo femininas e masculinas e que garantem a secundarizacdo das mulheres

em todas as areas (desigualdade de género; acesso a escola; pobreza generalizada, etc.)”.

A posicdo principal é frequente e comum ser reservada para 0 masculino. Nesta
l6gica de ideias, descrevendo a realidade guineense através das respostas de seus
inquiridos, Roque (2011, p.30) considera que “numa escala de poder e relevancia: ‘a
mulher é governo, o homem ¢é presidente, é o Estado’. Apesar de submissa face ao
homem, a mulher tem poder sobre as criangas e jovens, ela ¢ a segunda”.

Estas atribuicGes simbdlicas, constituem barreiras para igualdade e oportunidade
de crescimento pessoal e profissional das mulheres, por serem reforcadas em diferentes

dominios que orientam a vida na sociedade.

Na sociedade guineense o valor atribuido ao casamento € maior do que o desejo
individual da mulher de seguir uma direcdo diferente. Ndo casar constitui uma desonra
para propria e para familia. O esforgo para manter o casamento faz com que algumas
mulheres com formacdo académica abdiquem de suas vidas profissionais para ndo
perderem o marido. Como refere Mindjer (2018, p.47), “O medo de divércio condiciona
a sua participacdo politica. A mulher é formada para dar muita importancia ao casamento
e ver o divércio como uma falha ou perda. Presa a essa concecao, ela dispde-se a muitos
sacrificios e concessdes para manter o casamento”. Alguns maridos, munidos de poder
de decisdo e direitos sobre as esposas, impedem-nas de trabalhar fora de casa. Sdo muitos
os fatores desencorajadores e limitadores das oportunidades da mulher na sua

participacdo na politica, nos espagos publicos e privados de tomada de decis&o.

2.2. Acesso a lugares de tomada de decisdo

Sabe-se que historicamente a figura do homem foi legitimada e direcionada para
0 comando, a orientacdo, para dirigir e liderar, principalmente as mulheres. Sua imagem
vem sendo contruida e reconstruida ao longo dos tempos reforcando este pensamento, a
estrutura e pratica patriarcal, “Em detrimento da mulher a que sempre foi dado o papel
passivo, recetivo, e que por isso, ndo impunha respeito nem autoridade” (Martins et al,
2016, p.2). Aquelas que assumem posi¢oes de lideranca é frequente serem desacreditadas,

questionadas e desrespeitadas.

Perguntados sobre o que significa ser homem, numa ideia universal, os inquiridos
de Roque autodefiniram-se: o “homem é um ser que pensa”, “homem ¢ pensamento”, “ser

9% ¢

dotado de inteligéncia”, “ser racional com capacidade de agir, ser que traga objetivos”
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(2011, p.30). Todavia, esta definicdo ndo se limita apenas aos homens, algumas mulheres
também comungam da mesma percecdo, “a diferenca entre homem e mulher é o poder, a
mulher deve cumprir ordens, o homem n&o ouve as ordens da mulher” (grupo de
mulheres, Catio) (Idem, 2011, p.30), isso porque tanto homens como mulheres foram

socializados nos mesmos valores sociais, culturais e religiosos.

Os ideais apoiados ‘“nas estruturas sociais, culturais e étnico-religiosas pré-
existentes e nas estruturas modernas do Estado guineense” (Moreira, 2017, p.3) operam
nas esferas publicas definindo e delimitando o lugar da mulher. Estes, incorporados nas
“categorias historicamente apresentadas e definidas como norma unilateral tendem a
operar numa base dicotomica, evidenciando a dualidade “homem-mulher”, em que
tendencialmente o masculino se assumiu como superior” (Gomes, 2015, p.170). Uma
hierarquia que atribui vantagens, gera oportunidade para os homens sobressairem,
ocupando lugares de privilégio, de destaque nos cargos de lideranca e tomada de decisao,
como os da diretoria de escolas, enquanto as mulheres ocupam tarefas/lugares
considerados menos favorecidos (pessoal de limpeza e merendeiras nos refeitorios
escolares). Afinal, “a diferenciagdo dos sexos produz uma hierarquizagdo dos mesmos e
dos seus papéis sociais” (Roque, 2011, p.28).

Segundo Sanca (2014), ap6s a conquista da independéncia para a qual muito
contribuiram as mulheres, ndo se investiu na sua formacéo, ao contrario do investimento
nos homens. Isto fez com que ndo tivessem assumido responsabilidades maiores a altura
dos contributos, competéncias e capacidades mostradas durante a luta pela libertagdo. Um
exemplo disso € area da educacdo. Durante 40 anos de independéncia — entre 1973 e
2013 -, o pais teve 26 Ministros de Educacdo, entre eles, apenas trés mulheres (Lopes,
2014). O mesmo acontece noutras areas, como a do poder judicial ou da governacdo
regional:

No Poder Judicial, segundo dados fornecidos do ano 2009 do Conselho superior
da Magistratura Judicial, num total 9 juizes conselheiros apenas 1 era mulher, dos
Juizes embargadores num total de 8 ndo existe nenhuma mulher, dos Juizes de
direito, no total de 33, 10 sdo mulheres, Juizes de sector, no total de 29, apenas
duas s8o mulheres. Na Procuradoria-Geral da Republica, no total de 11
procuradores gerais s6 uma é mulher, procuradores gerais adjuntos, no total de 7,
2 sdo mulheres. Dos delegados de procuradoria geral da republica, num universo
de 62 temos apenas 9 mulheres. (Baldé et al, 2014 p.27-28)

Ao nivel das estruturas descentralizadas, dos 8 governadores regionais, existe
apenas uma mulher. Dos 38 Administradores de sector, 5 sdo mulheres. A nivel
da Funcdo publica, segundo os dados do ultimo recenseamento dos funcionérios
publicos, as mulheres representam 3.853 efectivos contra 8.597 de efectivos
masculinos, num total de 12.450 funcionérios. (Baldé et al, 2014, p.27-28)
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CAPITULO IIl. Contexto Educativo face aos desafios de género no

Ensino

E importante a abordagem do atual contexto educativo guineense, nesta
dissertacdo, para compreender melhor as problematicas da educagéo no quadro do sistema
educativo guineense, sobretudo da administracdo das escolas. Refletir sobre os modelos
de lideranca existentes e possiveis para uma administracdo eficaz que eleva o nivel da
qualidade do ensino. Isto porque, tanto quanto interessa 0 género nesta dissertacao,
também importa a performance da administracdo dessa organizacdo social. Isto &,

compreender o sistema educativo e pensar a perspetiva do género dentro deste contexto.

3.1 Contexto Educativo Atual

A Guiné-Bissau, no seu artigo 49/1-2 da Constituicdo da Republica de Guiné-
Bissau (1996, p.15), afirma que “todo o cidaddo tem o direito e o dever da educacdo. O
Estado promove gradualmente a gratuidade e a igual possibilidade de acesso de todos 0s
cidaddos aos diversos graus de ensino”. No ambito desta legislagéo é responsabilidade do
Estado garantir aos seus cidaddos, o acesso e permanéncia na educacdo, assim como
garantir a estabilidade, assegurar o investimento sério e duradouro nas &reas que

determinam o desenvolvimento intelectual do cidaddo e do pais.

N&o obstante, a educacdo guineense atual € o reflexo do passado distante e recente.
Os desafios, as demandas, os problemas de ha muito, ainda persistem. O Estado guineense
através do Ministério Nacional de Educacéo e seu sistema educativo ainda ndo conseguiu
superar o contexto politico problematico, a elevada percentagem de analfabetismo, a falta
de recursos humanos qualificados, as greves prolongadas pela falta de pagamento de
salario aos professores, as infraestruturas escolares degradadas, a pobreza estrutural, e a
lingua portuguesa como Unica lingua de ensino em confronto com a lingua nacional
crioula e mais de vinte linguas étnicas. A “debilidade de recursos, principalmente
humanos e financeiros e a instabilidade politica” (Furtado, 2005, p.65), constituem fatores
ainda muito fortes e presentes que penalizam o sector educativo.

De acordo com o plano setorial 2017 a 2025, a pobreza generalizada no pais afeta
com particular incidéncia a educagdo, colocando-a em risco atraves dos fatores como:

inseguranca alimentar, greve dos professores, ventos fortes/incéndios, inundacdes
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/chuvas fortes, alunos deslocados, acolhimento de alunos refugiados, conflitos

comunitarios /civis.

Grafico 1: Ameacas do funcionamento regular da educagao

Insécurnité alim entaire | TT%
Gréeve des enseignamnts | 61%
Vemsforts/ Incendies 48%

Inondations / fortes pluies | | 41%
Elewves deplaces | 3%
Accueil élévesrefugiés 16%%

Conflits communautaires / civils 1%

Fonte: Inquérito especifico da GEPASE Gabinete de Estudos, Planeamento e Avaliagdo do Sistema

Educativo, citado em Plano sectorial da educagéo (2017, p.6)

Estes riscos interferem fortemente no sistema educativo guineense. A inseguranga
alimentar causada pela pobreza extrema afetava 93% da populacdo em 2013, segundo o
inquérito do Programa Alimentar Mundial - PAM e em 2010, 69,3% da populacéo estava
a viver abaixo do limiar da pobreza” (p.5). A populacdo sobrevive com menos de dois
dolares norte-americanos por dia, e atualmente com a inflacdo verificada no pais, o0s
problemas agravaram-se. As greves dos professores, ha anos que constituem um dos

problemas principais da educacao.

Segundo o Plano Sectorial da Educacgdo (2017), as construcbes do governo sdo
feitas “com materiais provisorios”. Tais infraestruturas, segundo Namone & Timbane
(2017), abrigam 52 ou mais alunos por sala, apenas 39% de professores possuem
formagéo psicopedagogica para exercicio profissional. Com este nimero de alunos, néo
conseguem desenvolver um ensino eficaz: dar atencdo aos alunos e apoia-los
individualmente a superarem suas dificuldades. Entretanto, torna-se dificil controlar e
verificar as suas aprendizagens. N&o existem politicas de transporte escolar para facilitar
a deslocacdo dos alunos. Do que adianta construir escolas, sem meios de transportes
disponiveis para nela chegar, sem professores pagos, motivados e qualificados para

ensinar, alunos famintos, desmotivados e sem estimulos para estudo?

Namone e Timbane (2017, p.52) apresentam um inquérito realizado em 2010 pelo
Instituto Nacional de Estatistica, em que se observou que “21,6% das criangas guineenses

abandonam a escola por causa da gravidez ou doenca, 23,6% porque acham que a escola

17



é cara, 8,2% porque a escola se localiza longe da casa da crianca e 19,2% porque acham
que a escola ndo tem valor para as suas vidas”. Os problemas da educacdo guineense
complementam-se com o da salde e pobreza, os estudantes e professores, enfrentam estes

inimeros obstaculos recorrentemente.

Os programas e medidas desenhados pelo governo, frequentemente ndo se
adequam a realidade sociocultural e econdmica do pais. A tal realidade associa-se
governos fortemente dependentes da ajuda externa para cumprir com suas obrigacgdes.
Isto porque “ha uma falta de visdo global do pais e nestas condi¢des nenhuma politica
educativa podera produzir algum impacto” (Furtado, 2002, p.666). Falta de financiamento
encerra programas, antes da sua execucdo. O investimento do Estado na educacéo “é
apenas de 11% do orcamento geral de Estado, e € inferior aos 20% recomendado aos
paises de sub-regido para alcangar o ensino primario universal” (Mendes, 2019, p.102).
Este valor € destinado para remuneracdo dos professores e funcionarios administrativos.
Mesmo assim, ndo chega aos colaboradores no devido momento e ndo permite

investimento em projetos educativos, atividades curriculares e extracurriculares.

Cabe-nos relatar outra necessidade, os estudantes e as escolas carecem de
bibliotecas escolares publicas e sistemas tecnoldgicos para impulsionar a aprendizagem.
Estes recursos educativos, além de constituirem um apoio para superar o analfabetismo
funcional, que também é um problema enraizado, sdo essenciais para 0 avanco e
progresso da ciéncia. Estes instrumentos tém incentivado mudancas na area de educacéo,
exigindo adaptabilidade dos sistemas educativos, a nivel mundial, as tecnologias digitais.
Por isso, o desenvolvimento do sistema educativo, atualmente, depende muito das
tecnologias, dado que o avanco tecnol6gico vem proporcionando auxilio para a eficiéncia
e eficacia no ensino e aprendizagem. Um sistema educativo que carece de recursos desta
envergadura, para suas instituicdes escolares, esta propenso a falhas e fracassos.
Elementos tecnolégicos, na educacdo, surgem como mecanismo de complemento as
fungdes bibliotecérias, bem como para modernizar e facilitar o processo de ensino e
aprendizagem.

O pais encontra-se entre 0s paises onde a acessibilidade da escola, ainda esta longe
de consolidar-se (Furtado, 2002), pois a instabilidade politica tem afetado muito o
progresso da educacdo. As transformacdes positivas a nivel da educagdo so surgirdo apos

superacao do constante, intenso e complexo desafio politico, ou melhor, quando a defesa
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e relevancia dos interesses, opinides individuais, ndo se sobrepuserem as necessidades

coletivas urgentes.

3.2 Modelos de liderancas Escolares

Escolas possuem modelos distintos de lideranca. Baseiam-se na experiéncia,
ideais do responsavel maximo ou do grupo, com base na realidade social e cultural em
que a escola esta inserida, para, consequentemente, estar a altura de atender a necessidade
local. N&o ha, de facto, uma receita pronta que possa dar certo em qualquer organizacao
escolar, tendo em conta que a escola deve estar adequada as finalidades da educacdo e as
caracteristicas do meio em que se insere. Assim como, “ndo existe uma forma tnica de
dirigir, nem situag¢des idénticas em todas as posi¢des de lideranga” (Bernardes, 2008,
p.55), muito menos lideres com caracteristicas e comportamentos idénticos na sua
totalidade.

E notorio que a abordagem sobre “o estudo da lideranca se iniciou com teorias
simples e com o tempo as investigacdes foram-se tornando mais complexas” (Pereira,
2018, p.31). Assim sendo, para ilustrar os modelos de lideranga escolar, optamos por
adaptar do estudo dos autores Costa et al (2013, p.4), o quadro (anexo 1) elaborado e
apresentado por Bush. Este integra seis modelos de gestdo: formal, colegial, politico,
subjetivo, ambiguo e cultural. Dentro de cada um destes modelos de gestdo, encontra-se
um ou mais modelos de lideranca.

Como é apresentado no quadro e referido por Bush (2011), o modelo formal
valoriza a hierarquia dentro das organizac@es. Estabelece o foco nos processos racionais
para atingir as finalidades. No contexto escolar é assente no diretor, a quem € atribuido
toda autoridade, legitimidade e o poder para exercer a funcdo e prestar contas aos
organismos tutelares. No modelo colegial, o poder é partilhado entre os membros da
organizacao, as decisdes sao tomadas com base nas discussdes que conduz a consensos,
o lider é visto como facilitador do processo, escuta e valoriza as necessidades dos colegas.
Sendo que neste modelo a autoridade que parte da experiéncia € mais relevante do que a
que resulta da ocupacdo formal do cargo. O modelo politico possui uma caracteristica
divisoria, grupos de pessoas aliadas com 0s mesmos interesses e objetivos, centrando o
foco no grupo, ndo no coletivo (instituicdo). O conflito e a competicdo passam a revelar-
se como natural para conseguir o poder e defender os interesses, dado que este € atribuido
ao grupo dominante. O lider, no entanto, assume duas personalidades: participante

principal para conduzir o processo de negociagdo e exercer a funcdo de manter a
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viabilidade da organizacdo. O modelo subjetivo d& importancia aos significados
individuais dos seus colaboradores, através de suas crencas, valores e percec¢des, e usa-0s
para transformagdo e melhoria organizacional. O lider, consoante o seu poder legitimo,
tem o direito, caso necessario, de interferir nos aspetos ligados aos acontecimentos dos
demais. Neste coletivo, ambos, incluindo o lider, ttm autonomia de perseguir seus
objetivos individuais. O modelo de ambiguidade apresenta, como caracteristica
organizacional predominante, a turbuléncia e imprevisibilidade, tanto os processos como
0s objetivos da instituicdo nao sdo deixados claros. O lider, nesta perspetiva, encontra-se
numa posicao dificil de incerteza com relacdo a ambiguidade dos objetivos, do poder, da
experiéncia e do éxito da organizacdo. E, por ultimo, o modelo cultural, um pouco
idéntico ao modelo subjetivo, também assume as crencas, os valores, as ideologias como
partes importantes da organizacao. Atribuicdes e preferéncias culturais de cada membro
sdo tomadas como relevantes para o desenvolvimento organizacional. O lider, nesta visao,
participa como responsavel para facilitar e difundir a cultura a partir das crengas, valores
e ideologia que todos da organizagdo comungam (Costa et al, 2013 p.5-6). E importante
a abordagem destes modelos de lideranca, neste trabalho, tendo em conta seu foco em
administracdo escolar, e sobretudo problematizar lideranca de género no contexto da
organizacao escolar, com vista a compreender os papéis e os modos de funcionamento
das organizacdes e que o0 seu sucesso e qualidade ndo é determinado necessariamente pelo
sexo do individuo, mas pela forma como conduz a sua lideranca.

Nesta 6tica de estudo sobre modelos de lideranca Luck (2014, p.75), apresenta-
nos trés estilos diferentes de lideranca: autocratico, democréatico e laissez faire. O
primeiro diz respeito a lideranca do tipo centralizada no diretor que adquire uma postura
decisiva individual. O segundo é de caracter colaborativo e compartilhado, em que ambas
categorias da organizacao participam de tomada de decisdo e assumem responsabilidades
conjuntas. O Ultimo assenta na responsabilidade solta, a lideranga é quase inexistente, a
presenca do lider é apenas figurativa, deixa as responsabilidades a solta, cada membro
faz o que lhe apetece, as atividades sdo desarticuladas, o que torna a dinamica
organizacional ineficaz.

O modelo democratico, “Contrapde-se ao tipo de escola caracterizada como
servico local do Estado” (Bernardes, 2008, p.33), caraterizado como tradicional,
centralizado e sem autonomia. Para Furtado (2005, p.71), “individualmente os elementos
de um sistema ndo produzem o mesmo efeito do que quando forma um todo e quando

esses elementos interagem entre si para produzir um efeito”. Deste ponto de vista, realca-
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se a importancia da construcdo da escola democratica, que é aquela em que o poder €
descentralizado, os seus participantes, tanto os da comunidade interna quanto os da
externa, estdo coletivamente organizados, envolvidos no processo de tomada de deciséo,
comprometidos com a promocdao de educacao de qualidade para todos (Honorato, 2018,
p.25). Para este efeito, necessita-se de um lider capaz de exercer a influéncia sobre o
grupo de pessoas com objetivos comuns, comprometidos a satisfazer as necessidades
educativas.

No entanto, estes, entre outros modelos de lideranca escolar, servem de
orientagdes para o trabalho coletivo e o funcionamento da estrutura administrativa, para
fins pedagdgicos, administrativos e financeiros da instituicdo. E o0 que se espera do
sucesso de uma organizagao escolar? Um ensino e aprendizagem bem dirigido, podendo,

no fim, resultar em rendimento e desempenho escolar excelente dos alunos.

CAPITULO IV - METODOLOGIA

4.1. Método

Para dar resposta ao objetivo da pesquisa que passa por compreender 0S
condicionamentos a lideranca das mulheres nas escolas da Guiné-Bissau, optou-se por
uma abordagem metodoldgica de cariz qualitativo, tendo como instrumento de recolha de
dados a entrevista semi-diretiva ou semiestruturada a diretores e diretoras de escolas da
cidade de Bissau e complementada pela analise de documentos de fornecidos pelas

escolas.

A pesquisa de caracter qualitativo, “enfatiza a descri¢do, a indugdo, a teoria
fundamentada e o estudo das percegdes pessoais” (Bogdan, 1994, p. 11 citado em Teles,
2009, p. 36), de maneira a captar aquilo que os/as interlocutores/as conhecem,
experimentam no cotidiano, vivenciam e acreditam. E assim adequado para captar a
compreensdo que tém de uma determinada realidade, visGes e percecbes de diretores e
diretoras de escolas, 0 modo como se relacionam, compreendem e descrevem 0 espago

escolar.

As informac6es disponiveis, obtidas e utilizadas para construcdo da parte da
revisao da literatura, teve fundamental importancia de “ajuda a formulagdo do problema,

a definicdo de hipdteses e da populacdo de estudo e a sele¢cdo da metodologia a usar”

21



(Moreira, 2007, citado em Caixeiro, 2004, pp. 384/385). Permitiu-nos, antes de ingressar
no campo, ter conhecimento prévio e elaborar dois guibes de entrevista, um para diretoras

e outro para diretores.

4.2. Instituicdes e sujeitos envolvidos na pesquisa

Os participantes na pesquisa sdo diretores e diretoras de escolas de ensino
secundario, publicas e privadas, da cidade de Bissau. Através de uma carta de
consentimento por nds elaborada, assumiram ter informacdo acerca da pesquisa e dos
termos da sua colaboragdo. O mesmo documento garante aos participantes a preservacao
da confidencialidade das informacgdes disponibilizadas que, por conseguinte, seréo
utilizadas apenas para os fins da pesquisa. Como garantia, “O anonimato foi assegurado
aos participantes neste estudo ao dissociar a identidade dos individuos da informacéo que
disponibilizam” (Caixeiro, 2014, p.383). Da mesma maneira foram explicados sobre a

liberdade de desisténcia da participagéo.

O estudo envolveu 8 escolas de ensino secundario 4 publicas e 4 privadas. Nasci
e cresci em Guiné, frequentei escolas publicas e privadas, tanto nas escolas que frequentei
como nas restantes, percebia que havia mais mulheres a lecionar e dirigir escolas de
ensino primario e basico, do que nos niveis secundario e avancado. Surgiu dai o interesse
de conferir se esta realidade esta estagnada ou mudada. Comtemplamos as duas realidades
organizacionais, publicas e privadas, de modo a incluir estas duas diferentes realidades,
que também diz muito sobre a educagdo na sociedade guineense. Pela importancia que
essas organizacdes, situadas em diferentes bairros de capital Bissau, tém na vida de muitas
pessoas, quadros importantes para o pais e 0 mundo, ndo se pode falar das melhores
escolas de ensino secundario no pais, sem mencionar 0s oito estabelecimentos
selecionados para a pesquisa. Sao eles, nas publicas, o Liceu Dr. Agostinho Neto, o Liceu
Dr. Rui Barcelos da Cunha, o Liceu Nacional Nwane Nrumah e o Liceu Samora Moisés
Machel. As privadas sdo o Liceu Jodo XXIII, o Liceu Politécnico Hermann Gmeiner, a
Cooperativa Escolar Sao José e a Escola Adventista Betel. S&o lideradas atualmente por
diretores com idades entre 42 e 62 anos. N&o foi encontrada nenhuma mulher na direcéo
destas escolas e, de modo a responder aos objetivos da investigacdo, adicionamos
entrevistas de 10 diretoras de escolas de diferentes niveis de ensino. O numero total é, 18

escolas abrangidas e respetivos diretores e diretoras, tal como mostra o quadro seguinte.
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Quadro 2:Caracterizacao Institucional e Pessoal dos entrevistados

Diretores/as Instituigdo Nivel de Ensino Género Idade Habilitagdo Literaria
Diretor 1 Publica 72a122ano M 43 Bacharel em Histéria e Geografia
Diretor 2 Privada Jardim de infdncia a 122 ano M 42 Licenciatura em Administragdo

Publica e economia social

Diretor 3 Privada 72a122ano M 50 Licenciatura Teologia e Ciéncias
Patristicas

Diretor 4 Publica 72a122ano M 59 Bacharel em Bioquimica

Diretor 5 Publica 72 a122ano M 47 Licenciatura em Sociologia, P6s-

graduado em Antropologia Aplicada

Diretor 6 Publica 72 a122ano M 62 Licenciatura em Histdria;
Licenciatura em Ciéncias de
Educagdo; Pés-graduado em Gestdo
e Adm. Escolar

Diretor 7 Privada 12a122ano M 61 92 ano

Diretor 8 Privada 72a122ano M 42 Licenciatura em Ciéncias de
Educagdo; Contabilidade e Gestdo;
Pés-graduagdo na planificagdo
estratégica; Mestrando em projetos

e inovagdo.
Diretora 9 Publica 123 62ano F 59 17 de Fevereiro*
Diretora 10 Publica 12a122ano F 47 Licenciatura em Biologia Quimica;

Licenciatura e Administragdo e
contabilidade; Didatica de ciéncias
da natureza e matemitica.

Diretora 11 Publica Jardim de Infancia F 43 Licenciatura em Ciéncias de
Educagdo com especialidade na
Educagdo de Infancia.

Diretora 12 Publica 72a92ano F 46 17 de Fevereiro; a cursar
Licenciatura em Lingua Portuguesa

Diretora 13 Publica 1232 62ano F 61 17 de Fevereiro; Licenciatura em

Lingua Portuguesa
Diretora 14 Publica 123 62ano F 48 Biologia e Quimica; L. em Ciéncias
de educagdo; 17 de Fevereiro
Diretora 15 Pdblica Jardim de Infancia F 49 17 de Fevereiro; Licencianda em
Administragdo

Diretora 16 Publica 123 62ano F 38 17 de Fevereiro

Diretora 17 Publica 123 92ano F 42 Licenciatura em Psicologia

Diretora 18 Publica 123 62ano F 54 Licenciatura em Administracdo; 17

de Fevereiro

Fonte: Elaboracédo prépria a partir dos dados fornecidos pela intituic&o.

Do total dos diretores/as apenas um possui formacdo especifica na area de
administracdo escolar. A maioria, no entanto, afirmou ja ter frequentado formacdes,
seminarios de capacitacdo, de curta e longa duracdo sobre assuntos envolvendo gestao,
lideranca e administrac@o escolar, somado aos anos de experiéncia como professores e
diretores na mesma instituicdo. Tais formagdes/seminéarios, foram fornecidos pelo
Ministério de Educacdo, mas, principalmente pelas organiza¢cdes ndo governamentais, as

duas mais citadas sdo a Fundacdo Fé e Cooperacdo — FEC e o Instituto Camdes.

4 E uma escola de formacao de professores para lecionar no ensino basico. Passou a ser, de certa forma, um
titulo, grau académico atribuido as pessoas formadas nesta instituicéo.
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4.3. Técnicas de Recolha de dados

Em consonancia com o meétodo qualitativo, utilizamos como instrumento de
recolha de dados principal as entrevistas semi-diretivas e semiestruturadas a diretores/as
de escolas na Guiné-Bissau. Trata-se de uma técnica em que “o investigador pode dispor
de um conjunto de perguntas-guia, relativamente flexiveis, com as quais pretende orientar

arecolha de informagao do entrevistado” (Hill, 2014, citado em Batista et al., 2021, p.20).

Construimos um guido de entrevista tendo em conta os objetivos da investigacao
e a revisdo da literatura. A priori tracamos um plano de pesquisa provisorio, de como
seria a aplicagdo das questdes que constituiram o guido da entrevista. No decorrer da
pesquisa foi sendo alterada a estratégia de recolha dos dados, para a adaptar a realidade.
Foi dificil estabelecer os primeiros contatos com as escolas para solicitar a realizacdo da
entrevista. Algumas escolas ndo tém email institucional, outras ndo chegaram a responder
ao email, as demais acusaram a recessdo, mas ndo deram retorno. O prosseguimento
seguinte foi imprimir e entregar as mesmas as cartas antes enviadas. Essa estratégia
também ndo surtiu o efeito desejado, até a deslocacdo ao pais. Com a explicacdo
presencial dos objetivos da pesquisa, as garantias de confidencialidade, a intencéo e
motivacdo, os diretores acabaram por aceitar, apos varios procedimentos burocraticos,
especificos de cada organizacdo de ensino. As entrevistas foram transcritas por mim e
submetidas a andlise de conteldo com base no que julgamos ser pertinente para
investigagdo no confronto com a revisdo bibliografica. A duracdo formal das entrevistas
foi dos 20 aos 55 minutos, com uma media de 32 minutos.

4.4. LimitacOes, desafios da pesquisa e sugestdes para pesquisas posteriores

Uma vez definida as orientacdes gerais e conferida os desafios consoante os

recursos existentes, partimos para a fase posterior, de recolha das informagdes no campo.

A recolha os dados para esta dissertacdo foi desafiante em diversos sentidos e
momentos. Destacamos 0s trés aspetos que nos parecem ter tido maior influéncia neste
processo: a viagem para a Guing, a estagdo do ano, e a disponibilidade dos colaboradores

relacionada com as suas responsabilidades pessoais e familiares.

A deslocacdo de Portugal para a Guiné foi exigente e dificil. Tratando-se de uma
estudante que precisou trabalhar para custear a viagem e a pesquisa, constituiu-se na
alteracdo do calendario previamente elaborado para execucao da pesquisa no campo e 0

atraso na entrega de dissertacdo. Em vez de realizar-se nos meses de marco e abril, como

24



era previsto, realizou-se em agosto e setembro, épocas de chuvas fortes no pais e periodo
de férias dos/as diretores/as, apesar de muitos/as estarem a trabalhar por causa da

descontinuidade, ou seja, as greves durante o ano letivo.

A estacdo chuvosa impossibilitou encontros para as entrevistas, algumas foram
canceladas. Algumas escolas estdo situadas em locais distantes, com as estradas
degradadas pela chuva, as viaturas ndo conseguiam ter acesso. Percorriam até uma certa
localidade e o resto da distancia é apenas possivel seguir a pé. Outrossim, a polémica e
recorrentes greves de transporte verificadas no més de agosto intensificou ainda mais as

vicissitudes vivenciadas.

Sendo agosto o0 més de férias dos/as diretores/as escolares, isso condicionou as
suas disponibilidades, devido aos seus compromissos familiares. Estes contratempos,
sobretudo os ultimos, foram verificados principalmente na agenda com as diretoras, que
tiveram que cuidar de filhos doentes, mae doente, assuntos de filhos, a morte de um irmdo.
Estas maiores responsabilidades familiares das diretoras ja sdo sé por si, € um elemento

interessante para a pesquisa.

Posto isto, aos futuros pesquisadores, recomendo terem paciéncia, persisténcia,
dinamismo, flexibilidade e respeito pelas culturas (crencas religiosas, ideais, preferéncias
partidarias) e pelas pessoas com 0s quais queiram trabalhar. Concomitantemente, ter
capacidade de adaptacio, interacéo e integracdo com culturas diversas. E importante ter
bem definido e pronto os materiais para a execucao da pesquisa, ter disponibilidade total
para a pesquisa, para que livremente possam ajustar 0s horarios consoante a
disponibilidade do inquirido. Para o caso da Guiné, sugiro que facam pesquisas na estacao
seca, para facilitar a deslocagéo.

Vale mencionar que houve interagdo, empatia e afinidade com os atores
envolvidos na pesquisa, uma solidarizou-se com o estado de satide da minha mée, o outro
gue me convidou para me juntar a ele e ao grupo de professores para almoco coletivo, 0s
gue me lancaram convite para seus partidos, varios aconselharam-me, apertaram a minha
m&o com sorriso no rosto e desejaram-me boa sorte. Desta pesquisa guardo sentimento
de gratiddo, permitiu-me construir relagdes profissionais e de amizade que, atualmente,

ultrapassaram a investigagao.
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CAPITULO V - ANALISE DE DADOS

O tema principal desta dissertacdo ¢ “Mulheres nas direcdes Escolares na Guiné-
Bissau: Recursos e obstaculos enfrentados”, com o foco na administracdo escolar
guineense, particularmente de algumas institui¢des publicas e privadas da capital Bissau.
Os objetivos gerais passam por analisar as representacdes sobre 0 acesso e o desempenho
das mulheres nas direcfes das escolas e por identificar os obstaculos a esse acesso por
parte das mulheres. Tem como objetivos especificos compreender as razdes e 0s critérios
utilizados na escolha e recrutamento de pessoas para a dire¢do das escolas e descrever a
realidade das organizacGes escolares e os obstaculos enfrentados pelas mulheres no

acesso a lugares de direcao e durante exercicio da funcao.

Este capitulo € dedicado a analise e interpretacdo de dados obtidos a partir das
entrevistas, utilizadas para encontrar respostas para as perguntas inicialmente levantadas.
As dimensdes que estruturam o guido de entrevista previamente elaborado foram
administracdo escolar guineense e seus recursos humanos e genero e lideranca na direcao
escolar. Foram vérias as questBes relevantes, porém, umas se destacaram mais que as
outras, apenas essas merecerdo nossa analise, por terem mais relevancia e pertinéncia para
0 que o estudo propde, na medida que respondem as questdes da investigacdo: Qual é o
peso/relevancia de mulheres nas dire¢des das escolas do pais? Que obstaculos
condicionam o acesso de mulheres a posicéo de direcéo escolar?

5.1. Dimensao | — Administracdo escolar guineense e seus recursos humanos

Para desenvolvermos as questbes relacionadas com o tema aqui tratado, é
importante, antes, compreeender o contexto em que as mulheres, objeto deste trabalho,

se enquadram profissionalmente.

5.1.1. Situacdo da Administragdo escolar guineense
O sistema de educacdo guineense, como descrito com mais detalhe no primeiro
capitulo, tem, ha& muitos anos, tido um enorme desafio para manter o basico

funcionamento e a qualidade de ensino.

Os problemas do sistema educacional, como um todo, afetam fortemente o
exercicio da funcdo dos diretores escolares, principalmente das escolas publicas.

Questionados sobre quais consideram serem os dois ou trés problemas mais graves da
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administracdo escolar guineense surgiram varias respostas, que se podem organizar de

acordo com 0s seguintes temas:
Problemas no tipo e modalidade de acesso aos cargos de direcéo

“No contexto geral do pais, primeiro, aos gestores, lhes faltam competéncia para
gerir uma escola, porque chegam a este posto a partir de uma nomeagao, ndo por
concurso. As vezes uma pessoa cria a propria instituicao e é ele a gerir, tendo ou nao,
competéncia para tal. Sendo assim, muitas vezes ndo se verifica afirmagdo da
lideranca, sobretudo nas escolas publicas. Por exemplo, vé-se diretores que ndo tém
lideranca na sua escola e a nivel de seus coordenados, porque foi posto ali para
afirmar a politica de uma pessoa, acima da politica do Estado.” (Diretor 8)

Problemas nas condic¢des educativas e pedagdgicas

“Falta de seguimento, cumprimento de programas e atualizagdo de conteudos, 0
Ministério de Educacéo ndo tem trabalhado para que haja a mudanca.” (Diretor 3)

“O mais grave que considero é a falta dos manuais escolares, as escolas utilizam
manuais com conteudos de autores diferentes. Outro problema é o de gestdo de
recursos humanos em certas escolas.” (Diretor 6)

Problemas no financiamento educativo e organizacgéo escolar

“Situacéo precéria de recursos economicos e infraestruturas. Falta de investimento do
Estado. Todos os materiais de uso escolar séo da responsabilidade da propria escola,
adquiridos com a parte da percentagem do dinheiro de propina escolar.” (Diretor 4)

“Existem varios problemas, mas citarei principalmente o fator organizacional,
caréncia nos materiais de trabalho mais importantes para administrar a escola.”
(Diretor 1)

“Como uma instituicdo privada, uma das dificuldade é o pagamento atempado por
parte dos pais, este atraso mexe com as tarefas administrativas da escola.” (Diretor 2)

Os problemas subjacentes ao sistema educacional guineense, discutidos no
primeiro capitulo deste trabalho, confirmaram-se na fala dos entrevistados. As
preocupacOes e os problemas mencionados pelos dezoito diretores diferem, mas em
grande parte assemelham-se, a questdo das infraestruturas. Muitas escolas carecem de
uma estrutura adequada para o funcionamento normal, adequado as aulas e tarefas
administrativas. Vé-se escolas sem janelas, sem carteiras em condic¢Ges para o uso, salas
de direcdo sem materiais recomendado (cadeiras, mesas, computadores, impressora,
armario para guardar documentos importantes da instituicdo). Alguns diretores alegaram
ter perdido documentos que foram arrastados pela chuva que passou pela telha velha,
janelas sem coberturas. Tanto gabinetes de direcdo de escola, como salas de aulas ficam
alagados, com pisos cheios de agua. H& falta de dinheiro para dar continuidade aos

projetos de capacitacdo e inclusdo, como confirma uma das pessoas entrevistadas,
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“desenvolviamos atividades para atrair atengdo de mais meninas na escola, muitas se
interessavam, depois de um tempo, paramos porque ndo tinhamos recursos para continuar”

(Diretora 9).

Segundo afirmagéo da Diretora 10 e do Diretor 4, do total de dinheiro da propina,
40% vai para o Ministério de Educagdo, 5% para a delegacia regional SAB (Sector
Auténomo de Bissau) e 55% para 0 uso interno da escola, pelo que ambos declararam a
insuficiéncia do valor, considerado as exigéncias e necessidades da escola. De acordo
com a Diretora 9, de entre os varios problemas, o problema financeiro é o principal e as
escolas mais penalizadas séo as de ensino basico, por serem ensino obrigatorio e gratuito.
Entretanto, essas escolas ficam sem fundo minimo de garantia, o que gera problemas
financeiros: “os alunos ndo pagam propinas, ficamos sem recursos para resolver
diferentes situacdes que surgem.” (Diretora 9).

Varios diretores declararam ja ter usado varias vezes dinheiro préprios para
adquirir ou reparar materiais de uso escolar, por terem notificado o Ministério sobre as
necessidades, e este ndo ter respondido ao pedido.

Os entrevistados pronunciaram-se sobre falta de materiais didaticos, que € da
responsabilidade da dire¢do. Importa compreender que “o fator escassez dos recursos
materiais e deficientes condi¢cdes de trabalho constitui o obstdculo ao ensino de
qualidade” (Esteves 1999, citado em Té, 2017 p. 29), criando caos, dificuldades e desafios
aos diretores para manterem em funcionamento as organizagOes que lideram. A sua
mobilizacdo e coordenacdo perante sua equipe enfraquece, de modo que ndo consegue
exercer eficazmente a sua influéncia, para que possa promover os resultados (objetivos)
esperados. A sobrecarga das tarefas de gestdo torna-se maior, sendo que a obrigacédo (nédo
cumprida) do Ministério de Educacao, passa a ser da direcdo escolar, que procura motivar
os professores e agentes administrativos a continuarem seus trabalhos através de
diferentes estratégias por eles criadas. Alguns optam por angariacao de fundos através de
colaboracéo financeira dos pais, da comunidade, que € fornecido aos funcionarios como
subsidio para ndo entrarem em greve e manterem o funcionamento das escolas.

Ao que concerne a realidade das escolas privadas, os desafios e as preocupacdes
da adminstracdo séo outros, diferentes das escolas publicas. O que as afetam € a demora
dos pais e encarregados de educagdo com o pagamento da propina, sua participacdo no
nacleo da gestdo, incompreensdo dos professores sobre as faltas, aquando das suas

auséncias, demora em conseguir recursos humanos para empregar:
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“Ja la vdo trés ou quatro anos que a nossa institui¢cdo ndo temos associagdo de pais
e encarregados de educacdo... Também deparamos com demora na aquisicdo de
recursos humanos para diferentes areas, principalmente docentes qualificados, leva
tempo para os conseguir.” (Diretor 8).

“QOutras dificuldades ¢ o pagamento atempado por parte do pais. Até certo ponto este
atraso mexe com as tarefas administrativa da escola.” (Diretor 2).

5.1.2. Modelos de recrutamento para cargos de direcdo

Ao longo dos anos foi sendo cada vez mais dificil ao Estado guineense cumprir
com suas obrigacOes, posicionar-se democraticamente, com base nas leis e orientacdes
definidas. As questdes politico-partidarias vém cada vez mais ganhando espaco,
sobrepondo-se a competéncia e ao conhecimento especializado dos recursos humanos do
pais.

De acordo com Mendes (2019, p.132), “os diretores de escolas sdo nomeados
pelos diretores regionais, essas indicaces de diretores tanto regionais assim como de
escolas, geralmente envolvem questdes politico-partidaria”. Com base nesta afirmacao,
e demais autores, elaboramos o guido dando trés e mais opgOes de resposta sobre a
pergunta: Como é que se da o recrutamento para o cargo administrativo na sua instituicdo?
E por meio da eleicdo, concurso ou indicacdo? Segundo um dos entrevistados, as
atribuicbes de cargos acontecem “tudo por indicagdo, tanto para diretor, subdiretor,

secretéria/o e os demais.” (Diretor 1).

Dentre as respostas obtidas, identificamos modelos diferentes de assumir a diregéo
de escola: pelo decreto/proposta do Ministério, indicacdo do ex-diretor da escola,
concurso, indicagao partidaria direta ou, por vezes “o critério ¢ (envio de documentos das
pessoas indicadas para analise) aferir quem tem condicfes para o cargo” (Diretor 5). Ja
as instituicdes privadas de caracter religioso, podem apenas ser dirigidas pelos religiosos,
a decisdo dessa escolha, em uma das escolas cobertas pelo estudo, parte da indicacéo do
conselho da igreja, em outra, do bispo. Contudo, o recrutamento e selecdo da equipe
administrativa, financeira e pedagogica, faz-se através de concurso. As demais
organizacgOes particulares optam pelo concurso para eleger o diretor e todos os restantes
colaboradores: “Qualquer tipo de ingresso nesta instituigdo ¢ através do concurso, desde
o diretor até ao jardineiro.” (Diretor 8).

Quando questionados, como aconteceu no seu caso especifico, ou seja, como se
deu seu acesso a este cargo, verifica-se que, dos/as 18 diretores/as, 1 teve acesso ao cargo

pela nomeacdo do bispo, 1 pela decisdo do concelho, 4 pela proposta/nomeacdo do
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Ministério de Educacdo, 6 pela indicagdo do partido politico, 2 por concurso, 3 pela
indicacdo das ex-diretoras, 1 pela preferéncia pessoal (é o fundador da escola). Pelo que
é percebido ndo ha diferenca no modo de recrutamento dos diretores e das diretoras,
ambos passam pelos mesmos processos.

Parece-nos que nao existem critérios fixos e definidos, envolvendo habilidades e
competéncias rigorosamente exigidos para tornar-se diretor, isto porque nenhum dos
entrevistados mencionou algum documento a respeito. Com base em suas experiéncias e
opini@es, declararam:

“Pelo que sei, tens de ter no minimo formagdo técnico-pedagogica, obrigatoriamente,
adquirida nos centros de formacdo de professores do pais, ou uma formacéo
agregando a drea pedagogica.” (Diretor 4)

Outro colega contraria esta posic¢ao ao defender que,

“Nao seguem esta norma, apenas nomeiam em funcao da politica, interesse, amizade,
confianga ou a pedido de um amigo... ndo selecionam para ver se a pessoa tem
formagdo na drea.” (Diretor 6).

Nesse processo de recrutamento, é praticamente inexistente a dimensdo igualitaria
do género. Aquando do decreto em que foi eleita diretora, a Diretora 10 afirma que havia
duas mulheres entre vinte e dois candidatos para dire¢do de escolas de ensino secundario.
A Diretoral3 evidencia que na época que concorreu para o cargo, era a inica mulher entre
varios homens. A maioria ndo sabe se havia mais mulheres na selecdo, por apenas virem
a saber, ap0s se tornar publico o decreto da nomeacao.

Em vista disso, fazendo uma conexdo entre administracdo e o género, foram
questionados sobre se acham que ha uma distribuicdo de género equilibrada na direcédo

das escolas do pais. O quadro seguinte mostra a opinido dos respondentes.

Quadro 3: Opinido sobre equilibrio de género nas direcbes das escolas

Diretores Resposta Justificagdo

Diretor 1 A nivel nacional ndo se verifica [uma | Por causa das limitagdes, as mulheres se apresentam pouco, mas verificando
distribuigdo de género equilibrada]. Quase | nosso contexto em geral, damos as prioridades sempre as criangas masculinas,
80 a 90% sdo preenchidos por homens. meninas sdo deixadas no segundo plano.

Diretor 2 Nas escolas do pais, ndo posso afirmar, mas | Estaescolandotem questdo de sobreposi¢do de género, seja homem ou mulher,
guanto a nossa instituicdo é muito | o tratamento é o mesmo, a pessoa é contratada conforme capacidade
valorizada, como sabes é uma instituicdo | apresentada.
religiosa...

Diretor 3 Aqui na nossa escola, a nivel de | Contudo, anivel de professores, homens sdo a maioria e empregadas de servigo
administragdo temos mais mulheres do que | que sdo apenas mulheres.
os homens, sdo seis funcionarias e quatro
funciondrios.

Diretor 4 Partindo da minha estimativa, no ensino | Acredito que acontece mais pela cultura, muitas etnias ndo permitem as filhas

basico verifica-se mais mulheres, no ensino
secundario homens...

irem para a escola, porque acham que, ganhando mais conhecimentos, irdo
futuramente rejeitar o casamento.
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Diretor 5

Para dizer a verdade, ndo se verifica [uma
distribuigdo de género equilibrada], temos
mais percentual masculino do que feminino.

Bom, ndo sei bem se é por falta de coragem, engajamento, ou é por esteredtipos
que ca fundamentam (homis u ma pudi ke kusas, homi ma ta adaptado a certos
desafios®).

Diretor 6

Género feminino é [tem uma representagdo]
muito inferior.

Na minha opinido acho que os partidos preferem nomear homens em vez de
mulheres para exercer esta fungdo.

Diretor 7

Neste momento penso que é relativo.

O pais tem mulheres timidas. Aqui no nosso liceu queriamos mais mulheres, mas
ndo conseguimos, estdo mais concentradas no ensino basico e primario.

Diretor 8

Acho que ndo. Na maioria de escolas,
sobretudo de capital Bissau, existem mais
homens do que mulheres, inclusive nos
grandes liceus do pais, apenas homens sdo
diretores nestes estabelecimentos.

N3do sei se tem a ver com a nossa cultura que é, de certa forma, machista, é assim
que percebo isto, administragdo do pais é uma administragcdo machista, porque
ddo mais oportunidades aos homens, mesmo tendo ou ndo competéncias para
o0 cargo, sdo eles a ocupar.

Diretora 9

Ndo [existe uma distribuicdo de género
equilibrada]!

Porque no pais as pessoas ndo respeitam a igualdade de género, isso porque,
mulheres muitas vezes ndo empenham para conquistar os lugares.

Diretora 10

Ndo [existe uma distribuicdo de género
equilibrada]!

Porque uma mulher para conseguir gerir uma instituigdo tens que lutar muito e
a qualquer momento podem tirar-te o cargo, como ha semanas tentaram fazer
comigo, tirar-me o cargo para atribuir a um homem.

Diretora 11

Acho que tem mais homens.

Acontece por razdo do baixo nivel de escolaridade das mulheres, homens sdo os
mais favorecidos a ingressar na escola. Nas regiGes do pais, familias acreditam
que (minino femia ora ki bai scola ita bim na odja lundju i kata seta casamento,
i ta bim djiru mas diqui homi)®

Diretora 12

Ndo [existe uma distribuicdo de género
equilibrada]!

Esse assunto ja me trouxe vdrias discussdes com as minhas colegas (ands no fala
fifti fifti mas ands mindjeris no kata pul na prdtica. Purbulema sta na nds
mindjeris propi, né gosta de riba trds, agora su riba trds, kim ku na ba lokatiu
ndé k usta nel, pa ba puu na metade? N6 ta medi, no tené medo de sumi
responsabilidade)’. Ndo sei se esse medo € pela incapacidade, ndo sei.

Diretora 13

N&o ha equilibrio [de género].

Ha pessoas que acham que apenas com os homens conseguem trabalhar,
porque apenas esses conseguem dirigir por serem mais capazes e
comprometidos, porque mulheres gostam de tirar férias, inventam sempre
desculpas que o filho estd doente.

Diretora 14

No ensino basico nota-se o equilibrio [de
género].

Em outros niveis, os homens dominam. Acontece pela falta de interesse das
mulheres, ou talvez de coragem.

Diretora 15

Acho que ndo tem o mesmo numero [de
homens e de mulheres].

Penso que isso é costume no pais. Também nds mulheres ndo empenhamos,
ndo é apenas exigir os direitos, temos que lutar para consegui-lo.

Diretora 16

A meu ver, ndo existe equilibrio, pois
constata-se maior numero de homens do
que mulheres.

No entanto, (nka sibi si contra é ta pensa nam kuma mindjer ka pudi administra
um kau)?, desde que estive neste cargo algumas pessoas ja vieram ca elogiar me
pelo trabalho, inclusive diretor de uma escola vizinha.

Diretora 17

Ndo existe [uma distribuicdo de género
equilibradal.

N&o adianta mesmo falarmos sobre igualdade de género na diregdo das escolas,
sempre tiveram mais homens, embora devia ter mais mulheres.

Diretora 18

N&o existe o equilibro, existem mais homens.

Isso acontece porque dantes as mulheres ndo se empenhavam, quando faziam
92 ano ou 112 ano, ndo prosseguiam com os estudos, mas agora a realidade esta
a mudar, esta a ter mais aderéncia das mulheres na escola.

Fonte: Elaboragéo prdpria a partir dos dados fornecidos pela intituicéo.

Grande parte dos/as interlocutores/as negaram a existéncia de equilibrio entre

homens e mulheres nas direcdes escolares. As justificacdes sao diversas, dependendo da

experiéncia, vivéncia e concepcdo de cada diretor/a. Todavia, as mulheres se auto-

culparam mais pela auséncia das mesmas nos lugares de poder, inclusive nas escolas. Isto

> Homens sabem melhor fazer essas coisas, adaptam-se facilmente aos desafios.

& Uma crianga feminina quando dada oportunidade de estudar, ganha consciéncia, rejeita o casamento e
torna-se mais inteligente que um homem.
7 Alegamos que queremos a igualdade 50/50, mas ndo pusemos isso na pratica, o problema esta em nés
mesmas, ndo gostamos de ir para frente, se ficares por tras quem vai tirar-te dali para que sejas vista.
Morremos de medo, medo de assumir responsabilidades.

8 N4o sei, se é porque pensam que mulher ndo tem capacidade de dirigir uma instituicéo.
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é, verifica-se uma forte culpabilizacéo das proprias mulheres, numa perspetiva individual
ao invés de social e cultural, sendo que tudo isto parte de uma construcdo socio-cultural
construida com base no patriarcado, desigualdade e estereotipos associados a mulher. As
respostas dos homens integram-se a uma perspectiva mista, culpam as mulheres e a

sociedade pela falta de igualdade.

Em parte, mencionaram a falta de escolaridade e de menores oportunidades das
mulheres, contudo, acrescentaram outros condicionantes, “timidez, falta de coragem,
oportunidade, falta de empenho, de lutar pelos seus direitos”, evidenciando caracteristicas
naturalizadas como sendo das mulheres, constituindo um impedimento ao alcance do

equilibrio nas direcdes escolares.

5.2. Dimensao Il - Género e lideranca na direcéo escolar

Este ponto descreve especificamente a nossa busca ao longo desta investigacao,
de compreender os obstaculos condicionantes a chegada das mulheres as dire¢bes das

escolas.

5.2.1 A presenca das mulheres nas institui¢fes escolares

O documento em anexo (B), revela a quantidade de institui¢des de todos o0s niveis
de ensino, diretores de escolas publicas, privadas, comunitarias, entre outras, existentes
na capital Bissau. Contudo, ao contrario das escolas publicas, faltam informacfes de
nomes e sexo de um numero consideravel de diretores de escolas privadas. O SAB, a
entidade fornecedora do documento, tem informacéo incompleta a esse respeito. Sendo

assim, privilegiamos uma analise com os dados disponiveis.

Na distin¢do entre niveis de ensino e instituicdes (publicas e privadas), percebe-
se que nas 37 escolas publicas que agregam niveis do ensino basico, apenas 7 sdo
liderados por mulheres, correspondente a 81% de diretores em comparagdo com 19% de
diretoras. Nas 9 escolas que tém o nivel de ensino secundério, apenas 1 € liderada por
uma mulher, ao contrério de 5 estabelecimentos de Jardins Infantis pablicos, os quais sdo

na totalidade dirigido pelas mulheres.

Das escolas escolas privadas, apesar do nimero de diretores excederem o das
diretoras, ndo podemos afirmar que os homens s&o a maioria, tendo em conta 0s nomes e
sexo dos diretores ndo identificados. Todavia, encontram-se disponiveis quadros e

gréaficos no anexo B.

32



Outrossim, grande parte dos/as diretores/as entrevistados/as acreditam ter mais

mulheres a dirigir escolas do ensino basico, mas as informagdes mostram o contrario,

apesar de, praticamente, suas auséncias nas escolas de ensino secundario, também

encontramos poucas nas direcdes de escolas publicas de ensino basico. Com base em suas

abordagens, o que explica esta situacdo, é a escolha do curso., e Na opinido dos/as

diretores/as, as mulheres tém mais tendéncia para optar por cursos direcionados ao ensino

basico e primdrio. Isto ¢, “as mulheres preferem e tém mais jeito para lidar com com

criancas do que adolescentes/adultos, como confirma a Diretora 9.

O quadro abaixo mostra a percentagem de professores e professoras no ano letivo
2021/2022.
Quadro 4: Professores/as segundo 0 género
Instituigdo dirigido | Nivel de ensino Nimero e % de | Nimero e % de | Total
por: Professores Professoras
Diretor 3 72a122ano 61 9 70
87,1% 12,9% 100%
Diretor 8 72a122ano 35 10 45
77,8% 22,2% 100%
Diretor 1 72a12%ano 147 18 165
87,8% 10,9% 100%
Diretor 6 72 a 122 ano 100 12 112
89,3% 10,7% 100%
Diretor 2 Jardim de infancia a 122 | 48 15 63
ano 76,2% 23,8% 100,0
Diretor 4 72 a 122 ano 131 17 148
88,5% 11,5% 100%
Diretor 5 72a122ano 153 30 183
83,6% 16,4% 100%
Diretor 7 12a122ano 108 23 131
82,4% 17,6% 100%
Diretora 10 12a12%ano 22 36 58
37,9% 62,1% 100%
Diretora 9 12a 62ano 5 14 19
26,3% 73,7% 100%
Diretora 13 12a62ano 10 9 19
52,6% 47,4% 100%
Diretora 15 Jardim de infancia 1 25 26
3,8% 96,2% 100%
Diretora 11 Jardim de infancia 0 11 11
0% 100% 100%
Diretora 12 12a92ano 32 23 55
58,2% 41,8% 100%
Diretora 16 12a62ano 15 9 24
62,5% 37,5% 100%
Diretora 18 12a62ano 4 3 7
57,1 42,9 100%
Diretora 17 12a92ano 12 10 22
54,5% 45,5% 100%
Diretora 14 12a62ano 8 9 17
47,5% 52,5% 100%
TOTAL 892 283 1175
75,9% 24,1% 100%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados fornecidos pela intituicéo.

Ao que o quadro 4 indica, existe maior concentracdo de mulheres a lecionar nos

niveis basico, primarios, jardins de infancia do que nos niveis secundarios. Na escola
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dirigida pela Diretora 10, as 36 professoras, todas lecionam no ensino basico. Das 23
professoras da instituicdo liderada pelo Diretor 7, apenas 5 (21,74%) lecionam no ensino
secundario. Das 23 professoras de escola dirigida pela Diretora 12, apenas 5 (21,74%)
mulheres lecionam do 7° ao 9° ano, as restantes sao do basico. Confirma-se, assim, que,

quanto maior o nivel o nivel de ensino, menor o0 nimero de professoras.

No total de 723 rofessores/as, das escolas que tém entre 0 7° ano e 0 12° ano,

apenas 96 sdo mulheres, o que corresponde a 13,3%.

Quanto as escolas do ensino basico (exceto jardins de infancia), existem 86

professores/as, sendo no total s&o 44 mulheres (51%) e 42 homens (49%).

5.2.2. A presenca das mulheres na lideranca das oito escolas em investigacéo
Para maior esclarecimento, faz-se necessario a descricdo, por meio de tabela, do
quantitativo de mulheres e homens que j& exerceram a funcdo de diretor nas oito

instituicdes focais da investigacao.

Quadro 5: Caracterizacao das escolas de ensino secundario e respetivos/as diretores/as
por género

Estatuto Ano de | Nivel de | N2 de | N2 de | N2 total de |[N2 e % de
Escolas L - . R
- — inicio ensino estudantes | professores/as | diretores/as | diretoras
(privada/publica)
Cooperativa | b\ da 1984 Primaria a1 3,59 131 1 o
Escolar Sdo José 122 ano
0%
4
Liceu Jodo XXIII Privada 1981 7°a12%ano | 1447 70 6
66,60%
Jardim  de
i 5
Escola Adventista | o - da 1994 infaincia  a | 1229 63 8
Betel
122 ano 63%
Liceu Politécnico 0
SOS Hermann Privada 2007 72a12%ano | 962 45 3
Gmeiner
0%
. ) 4
Liceu Nacional Publica 1948 7¢a122ano | 2419 150 20
Kwane Nrumah
20%
. ) 0
Liceu Dr. Rui Publica _ 72a122ano | 1477 183 9
Barcelos da Cunha
0%
Liceu Publica 1984 7¢a122ano | 1350 165 15 !
Dr.Agostinho Neto
6,70%
Desde,
Liceu Samora . pelo 1
L Publica 72 a122ano | 1065 112 10
Moisés Machel menos,
1985 10%

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados fornecidos pela intituicéo.

34



Tal como se verificou anteriormente, os resultados expostos nos quadro acima
revela que o campo de administracdo escolar em Bissau, no nivel de ensino secundario, é
constituido em grande parte por homens. De um total de 72 diretores/as de escola, apenas
15 sdo mulheres, o que corresponde a (20,8%). As escolas privadas, ao longo de suas
historias, tiveram mais diretoras do que as institui¢des publicas. O Liceu Jodo XXIII, dos
seis diretores, quatro sdo mulheres; a Escola Adventista Betel, entre os oito diretores cinco
sdo mulheres, apesar que um dos trés homens foi duas vezes diretor. O Liceu Politécnico
SOS Hermann Gmeiner teve apenas homens em sua lideranga, apesar de afirmarem
valorizar muito a igualdade de género e de terem trabalhado para mais presenca feminina.
Liceu Nacional Kwane Nrumah, um dos mais antigos do pais, passaram 20 diretores,
entre os quais 4 mulheres, um dos dezesseis duplicou a geréncia. O Liceu Dr. Rui
Barcelos da Cunha teve apenas homens em sua gestdo.Os Liceu Dr. Agostinho Neto e
Samora Moisés Machel, tiveram apenas uma mulher, durante todos os anos da sua
existéncia. A Cooperativa Escolar Sdo José, sempre foi liderada por uma Unica pessoa,
seu fundador.

Importante realcar que as duas escolas com predominancia feminina na direcéo ao
longo dos anos, sdo escolas religiosas, sendo que, de todas as mulheres que lideraram
essas instituicdes, apenas uma delas é de nacionalidade guineense. A distribuicdo do
género aqui Vvisivel, possui uma caracteristica, talvez pautada na valorizacao,
principalmente da competéncia, habilidades e experiéncia em lideranca ou pela
preferéncia e confiangca com que depositam mais nas pessoas estrangeiras. Contudo,
independentemente da nacionalidade, é de grande importancia ter diversidade de género.
No geral, das 15 mulheres que ja foram diretoras destas oito escolas, apenas pouco mais

de metade (7) sdo de nacionalidade guineense.

5.2.3. Obstéaculos para as mulheres atingirem cargos da dire¢édo

O papel social destinado & mulher compreende um espago de passividade e
submissdo. A mulher reconhecem-se apenas papéis articulados com a esfera privada, a
familia e o lar, aspectos ligados a sua salde e educacéo, e as tarefas domésticas. Ao
homem cabem papéis de cariz administrativo, o sustento da familia, os arranjos
domésticos e tem ainda o papel tradicional de “chefe” de familia (Carvalho, 2010, p.33)
e chefe nas instituicdes sociais. Tendo isso em evidéncia em varias sociedades,

igualmente na guineense, os interlocutores apontaram, exemplificando, as situagdes reais
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de suas familias, alunos, colegas de trabalho.., sobre os impedimentos ao acesso de
mulheres guineenses, em massa, na funcdo de administracédo escolar, principalmente nos
niveis mais avancados. Em geral, 0 que muitos autores ja vieram a discutir, com os quais
dialogamos neste trabalho, ndo difere muito da narrativa das pessoas entrevistadas. Em
suas concecdes, o nivel de escolaridade, a familia, o casamento, a cultura, a politica e o0s

esteredtipos, sdo os principais fatores que constituem barreiras para as mulheres.

J& descerevemos acima, nas primeiras paginas da dissertacdo, a condicéo e a
representacdo feminina nas escolas do pais, as razdes que implulsionaram esta
desigualdade e os esforcos para sua desmistificacdo e dessacralizacdo cultural. N&o
obstante, ao serem perguntados sobre a razao de maior presenca de mulheres no mercado
informal e pouca nos lugares de tomada de deciséo, incluindo direcdo das escolas, como
apontam estudos sobre o pais, consideraram que:

“A razdo para isso é pela alta taxa de analfabetismo em mulheres, poucas mulheres
estudaram. Utru ora bu ta odja um mindjer, i ta papia um kusa, bu ta fala, es si bai
ba scola, ina sedo ba alguim.9” (Diretora 13)

“E a falta da escolaridade. Muitas mulheres no sector informal, algumas comecaram
os estudos, abandonaram, outras nunca tiveram oportunidade de ir a escola, umas
ndo continuaram porque tiveram que ir ao casamento. Ao se casar, a preocupagao ja
é outra, cuidar do marido, dos filhos e de seus sustentos. ” (Diretora 11)

“E 0 medo!” (Diretora 12)
“Isso acontece mais por causa dos homens, elis é mas ta misti toma dicison, fica

mindjeris sempre pa tras, homis propi ta mostra nam kuma ands mindjeris no tem ku
fica sé tras, pa elis é sta diante. 10 (Diretora 14)

“Se ndo faizeres politica ndo assumes lugares de destaque” (Diretor 10)

“Comeca em casa, quando as mulheres sdo indicadas para tarefas domésticas,
enquanto os rapazes sdo incentivados para estudo.” (Diretora 15)

“E muitas vezes é por desinteresse das mulheres, por outro lado, é pela concorréncia
gue os homens fazem, ficam a empurrar os cargos de destaque apenas para eles e as
mulheres ficam sem opgoes.” (Diretora 9)

“E a fraca participagdo das mulheres, razdo pelo qual, muitas vezes ndo sdo vistas
nas tomadas da decisdo do mais alto nivel.” (Diretor 1)

“Anteriormente nossos mais velhos (pais) diziam “escola de femia kata bai
lundjull”, ndo ddo aten¢do a escolaridade das meninas, deixam elas apenas a cuidar
dos trabalhos domésticos” (Diretora 18)

9 As vezes vés uma mulher a falar tio bem, e pensas, ‘essa, se tivesse tido a oportunidade de ir para escola,
seria grande pessoa’.

10 Gostam mais de tomar decisGes e deixar mulheres para tras e eles mostram claramente que nds temos de
ficar sempre atras deles, para que possam assumir a frente de tudo.

11 Estudos de menina ndo progridem.
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Ainda persiste sendo um desafio para varias meninas permanecerem na escola e estes
obstaculos relacionados a escolaridade feminina, sdo antepostos pela familia, desde tenra
idade.

“Eu sou da etnia fula, sou de Quebu, na época, eu era a unica rapariga fula na escola,
0 resto sdo apenas rapazes, porque naquela época ndo aceitavam as meninas irem
para escola, isso ainda existe aqui na capital. Meus pais s6 me deixaram ir para
escola, por interferéncia dos meus irmaos, eles na altura ja se encontravam no capital
do pais a estudar, a concegdo deles j& era outra, por isso queriam e lutaram tanto,
mesmo com a resisténcia da nossa familia para que eu estudasse. Infelizmente, um
dos meus irmdos acabou por falecer defendendo a minha educacdo. Meus tios
odiaram-no, alegando que os desafiou e desafiou a cultura, porque houve um
momento em que me arrancaram da escola, deram-me ao casamento com 13 anos
idade. Levaram me para Gabu para casar-se com um homem velho que tinha dinheiro,
como néo tinha idade para ter filhos, meu marido disse que podia ir para escola,
estudei um ano, depois disso, ordenou que eu ndo ia mais, mandei recado para meu
irméo informando o que estava a acontecer, ele interveio, disse-lhe que se eu ndo
fosse para a escola o casamento ia terminar. Tirou-me la e levou me para Bissau, fui
continuar os estudos, isso criou uma discérdia na familia, o que levou a morte do meu
irmdo.” (Diretora 10)

O relato da Diretora 10 coincide um pouco com a histéria da familia do Diretor 8,
de acordo com o qual a questdo cultural é o fator principal:

“Sou da etnia mandinga, minha mde teve 6 filhos, eu sou o unico homem, mas
nenhuma das minhas irmds se formaram, apenas eu, porque come¢amos 0s estudos
priméarios na tabanca (aldeia), minhas irmas foram até quarta classe e pararam,
porque para ndés, se a mulher tiver nivel académico avan¢ado é um problema. A
guestdo cultural influencia muito, estou a falar de mim, da minha realidade, sou o
Gnico que 0s nossos pais deixavam e pressionavam para ir a escola, enquanto minhas
irmas ocupavam de tarefas de casa. E hoje em dia, a consequéncia é grave, elas

sentiram, mas ndo sdo culpadas por ndo terem prosseguido com os estudos.” (Diretor
8)

Parece-nos que as realidades relatadas estdo ja distantes, assim como afirmaram
alguns interlocutores, que estes impedimentos se verificavam antes, acreditando que hoje
em dia € diferente. Contudo, apesar das mudancas na sociedade, como corroborado nas
afirmagdes que se seguem, a familia, as crencas religiosas, tradicionais, culturais e sociais
parecem continuar a ter grande poder e influéncia sobre os guineenses. A histéria da
Diretora 10 ainda é a realidade de varias outras meninas residentes ndo s6 nas zonas
rurais, Como muitos pensam, surpreendentemente é também a realidade da capital do pais,
como testemunha a Diretora 9:

“As meninas sdo as mais prejudicadas pelas familias. Aqui na escola, as vezes as
maes vém a escola pedir para liberarem suas filhas para irem ajuda-las a vender,
lavar prato, eu proibo as de ir, tenho tido esse problema frequentemente com as
familias.” (Diretora 9)

A Diretora 13 confirma,
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“Este ano tive uma aluna muito competente, arrancaram-na da escola, enviaram para
aldeia para mutilacéo genital feminina, nunca voltou até o0 ano terminar.” (Diretora
13)

Por estas e outras razdes, a realidade ainda é bastante exigente e complexa para as
raparigas e as mulheres guineenses, apesar de formadas, com competéncias e habilidades

extraodinarias, ainda sdo perseguidas por outros obstéaculos.
O Diretor 4 constata,

“su ba pa ba kudji um fémia pa dal um lugar de destaque i ta fala, bo da nam ki
matchu)12, isso por causa do nivel de escolaridade culmina em medo de assumir uma
responsabilidade, pensado a priori que vai fracassar e ndo conseguira atingir os
objetivos.” (Diretor 4)

O motivo para isto, ndo incide unicamente na falta de escolaridade, vai muito
além. Expressdes machistas, esteredtipos construidos sobre/para mulheres, cria medo,
timidez, auto anulag&o, falta de investimento nelas, empenho e rompimento das barreiras
culturais impostas. Isto porque, mesmo com a escolaridade avangada, ainda se verifica a
auto-anulacdo em mulheres. A Diretora 12 disse-nos que gquando chamou algumas
colegas para ingressarem nas associacdes, organizacbes com o intuito de terem

oportunidade de acessar lugares de destaque e visibilidade social, muitas

“invocaram a falta de tempo. Mas t€m tempo para outros assuntos, cuidar de casa, é
ali que os homens nos querem, se render a isso, vais permanecer nesse espago para
sempre.” (Diretora 12)

O fator tempo é uma questdo realmente de se pensar, ndo apenas Como

justificacdes que as mulheres arranjam para ndao se empenhar na vida profissional, ha

“(...) diferenca de horas que homens e mulheres a viver em casal dedicam a estas
esferas da vida, confirma-se que o tempo a mais que os homens despendem no
desempenho da atividade profissional é largamente ultrapassado pelo tempo que as

mulheres despendem na realizac&o do trabalho ndo pago.” (Wall et al, 2016, p.33)

Apesar de esta afirmacdo ser relativa a um estudo baseado na realidade
portuguesa, isso aplica-se, ainda com mais intensidade, a realidade guineense. Estamos
a tratar de uma sociedade rigida e resistente aos valores e habitos tradicionais que coloca
a mulher totalmente remetida ao cuidado familiar, e a culpabiliza quando, néo
corresponde com as expectativas sociais. “O tempo dos homens ¢ a vida publica, e sua
utilizacdo e ditada pelo ritmo dos negocios. (...) A vida privada é o reflgio onde os

homens descansam do cansago do trabalho ¢ do mundo exterior” (Fugier-Martin, citado

12 Se fores escolher uma mulher para atribuir um cargo, vai indicar te um homem para lhe dar o cargo...
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em Arce, 2002, p.8). A responsabilidade do cuidado familiar persegue as mulheres,
muitas vezes abandonam a vida profissional para atender a familiar. Quando perguntado
quais séo os indicadores que limitam mulheres a chegarem direcdes de escola, o Diretor

8 relata:

“Acredito que ndo é problema de formacdo, tem a ver com casamentos, tenho uma
professora aqui na instituicdo, ndo vou mencionar o nome, é uma pessoa que tinha
oportunidade de ocupar certos cargos, mas eram fungdes que exigiriam muito do seu
tempo fora de casa, entdo, 0 marido ndo aceitou, apesar de estar interessada no
cargo, também protegia o casamento. O marido ndo estava de acordo porque era uma
fungdo em que a esposa iria em certa altura precisar viajar, passar um tempo fora de
casa. Ela pbs o fim a concorréncia ao cargo, mas tinha o perfil para o assumir.”
(Diretor 8)

Uma diretora reforca a ideia anterior, explicando uma situacéo que aconteceu em
sua escola,

“A politica partidaria ¢ o grande fator, mas também familia, porque nos dedicamos
mais a familia, como € o caso de uma das minhas colegas, chamaram-lhe para o
cargo, disse que ndo podia, porque talvez ndo desse conta do recado, devido as suas
responsabilidades familiares, tinha marido doente e a filha também.” (Diretora 9).

Quanto aos obstaculos individuais enfrentados para chegar a direcao das escolas
que atualmente dirigem, das dez mulheres entrevistadas, nove disseram ndo encontrar
obstaculos para acessar ao cargo, por serem nomeadas pelo partido, indicadas pelos
diretores/as anteriores e outras que souberam que foram eleitas diretoras ap6s publicacédo
do decreto. Todavia, relatam obstaculos durante o exercicio da funcdo, a inveja por parte
de colegas mulheres, sabotagem, desobidiéncia, caltnia por parte dos homens

“a depender das situagoes, existem colegas homens que, quando ¢ o momento de dar
ordens, ndo aceitam cumprir, dizem, mulher ndo manda em mim!” (Diretora 9)

Percebeu-se, também, que algumas ndo queriam entrar ao fundo na conversa, por
acreditarem ser assunto privado que ndo podia ser revelado numa entrevista.

Contudo, existe uma diretora com opinido, trajetoria diferente das demais.

A Diretora X, descreve um pouco a realidade vivenciada no partido até ao
momento da nomeacdo, o que denominamos de “fassanhas/trapaca politicas” envolvendo

trocas/corrupcéo e assedio sexual.

“Andei muito, no Ultimo dia, fui ter com o atual ministro, o que antes estava na fungdo
€ 0 meu primo, recusou-se de me nomear, sabes, sou da familia ndo poderia dar-lhe
0 que queria. Entdo, ndo insisti com ele, fiquei no meu canto a espera, quando
nomearam o novo ministro fui ter com ele, disse-lhe, n,odja na passasséo, fulano falau
pa ka bu numiam, su ka humiam bu na sai, assim ku nfalal13, respondeu-me que vai
me nomear. O que tem acontecido €, alguns te dizem, vou dar-te o cargo, mas cada
més vais me dar X-valor, fazem isso com 0s homens, ja com as mulheres pedem trocas

13 Vi na passagdo, o fulano te disse para ndo me nomeares, se nd0 me nomear, vais sair, foi assim que eu
disse.
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sexuais. Por isso, existe muita concorréncia para direcdo das escolas maiores e
principais do pais, para extrair o maximo de dinheiro que puderem, através de
pessoas de confianga que ali poem.” (Diretora X)

Para uma mulher guineense, ndo basta apenas ter inteligéncia, competéncias e
habilidades invejaveis para aceder a um lugar de tomada de decisdo. Quando conseguires
enfrentar as imposicOes e limitagdes impostas na infancia, o mercado do trabalho te
desafia de outra maneira. Como dizia a Joacine Katar Moreira, “Cultura de
Matchundade "4, afeta as instituicbes alimentando cada vez mais o machismo e

patriarcado.

5.2.4. Percecdes sobre a gestdo escolar de mulheres
Apesar dos desafios mencionados, ao questionarmos sobre como classificam uma
administracdo feminina e uma masculina dentro de uma escola, as respostas descrevem

as particularidade das mulheres com relagéo aos homens quando atigem a direcéo.

“As mulheres sS40 pessoas muito determinadas, ndo gostam de falsidade porque
envergonham-se. Quando dizem que é isto, fazem acontecer, tém firmeza. Ja que na
nossa cultura, tudo que uma mulher faz constitui em algo duvidoso, por isso, agarram
a esta concepcao para darem o melhor de si, buscando a perfeicdo, para provar que
s80 capazes e que sejam respeitadas. Mas nds homens ndo! Nao temos muito desse
espirito.” (Diretor 8)

“Em termos de lideranca aplaudo muito as mulheres, elas sdo rispidas, considerando
0 que Vi até agora, atribuo uma avaliag¢do positiva.” (Diretor 1)

“Mulheres sdo mais pragmdticas e detalhistas. E quando elas, com essa visdo se
dedicarem nestas tarefas, andam muito bem.” (Diretor 2)

“A diferenca que pode existir, provavelmente é sé no género, mas na agao existem
regras a seguir. Tanto lider masculino e feminino, podem seguir ou ndo as regras,
mas as mulheres sdo mais atentas as regras e seguem-na mais.” (Diretor 6)

“Diferenca sempre existe, mesmo entre os homens, existem os diretores que ndo
sabem como liderar uma escola. Alguns tém apenas orgulho de ser chefe. Tanto entre
mulheres assim como homens existe diferenga.” (Diretor 7)

“Mulheres demoram para assumir um cargo, mas quando assumem, encara-0 COM
responsabilidade e rigor, mesmo 0os homens afirmam que as mulheres tém mais
rigor.” (Diretora 12)

“Vai depender da maneira, dos critérios e da equipa com que a pessoa trabalha.’
(Diretora 13)

7 Existe diferenca, na administragdo, um homem quando administra, recolhe os bens
para si, do que o utilizar para beneficio da instituicdo, ao contrario das mulheres,
procuram fazer o certo, porque mindjer mas ta burgunho, é mas ta preocupa ku si
nomel5” (Diretora 14)

’

14 Expressdo cunhado pela autora acima citada, para descrever as “novas masculinidades surgidas no pais,
pos guerra” (Moreira, 2017, p.189), descreve o poder e a forca atribuido aos individuos do sexo Masculino,
tornando-lhes legitimo a liderar, dirigir, chefiar instui¢cbes publicas, familiares...

15 Mulher sente vergonha, por isso preocupa-se que seu nome seja mencionado em algo errado ou duvidoso.
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“Antes, era um homem a dirigir esta escola, o dinheiro sumia, e havia conflitos sobre,
desde que ld me puseram ndo existe mais conflitos financeiros.” (Diretora 10)

Das opinibes proferidas, tanto pelas diretoras, como pelos diretores, para a
maioria, 0 sentido de responsabilidade finananceira, comprometimento, organizacao e
trabalho em equipa assenta mais nas mulheres. Ao passo que na lideranca masculina é
comum ver diretores que preocupam-se menos com afetividade, partilha, distribuir
recursos publicos em beneficio de todos e da escola. Posto isto, pode-se dizer que 0s
homens enquadram-se ao tipo “ lider institucional atribui-se qualidades como delegar
fungdes, ter organizagao e ter autoridade”, enquanto as mulheres, “ao lider democratico
atribui-se caracteristicas como: partilhar responsabilidades e resultados, comunicar-se

com a sua equipe e transparéncia nas agdes e decisdes” (Freire 2019 p.34).

Por essas razfes, boa parte dos diretores concordaram que devia haver mais
mulheres a dirigirem escolas. Apesar de verificar a quase auséncia das mulheres como
diretoras no ensino secundario, as pessoas entrevistadas acreditam na potencialidade das

mulheres, na sua dedicacao e desempenho quando assumem direcdo das escolas.

Na sequéncia das questBes procuramos aferir sobre o rendimento mensal dos
diretores das escolas publicas e privadas. Verificar se a remuneragdo é igual entre

diretores, homens e mulheres.

Gréfico 2: Salario mensal dos diretores/as (em milhares de XOF)

Salario Mensal {em milhares de XOF)

320
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185 196

180 178 3

— o 165 162 70
150 150 — —
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Fonte: Elaboragdo propria a partir da informacéo fornecida individualmente pelos diretores/as.

O grafico mostra que o salario dos homens € superior ao das mulheres. Apesar

disdo, ndo se pode afirmar que no pais, homens recebem mais que as mulheres, mesmo
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desenpenhando a mesma funcao. Existe uma disparidade em termos de salario, nivel de
escolaridade a dirigir, hd mulheres diretoras de escolas de ensino basico que recebem
mais que um diretor de ensino secundario. Os salarios dependem da letra salarial que cada
diretor € atribuido. Maioria dos diretores de escolas publicas afirmaram que ndo recebem
como diretor, mas como professor. Apds assumir a funcéo ndo houve alteragéo no salario,
continuam a receber 0 mesmo valor que recebiam nas fungdes antes desempenhadas. Os
diretores de escolas privadas possuem valores mais elevados, comparado com os de
escola publica, recebem remuneracdo segundo as tabelas de cada instituicdo. N&o
tivemos a informacéo sobre o valor exato de um dos diretores de escola privada, por ndo

ter sido revelado.

Conclusao

Refletir sobre (des) igualdade de género na Guine-Bissau € envolver-se numa das
questBes mais probleméticas do pais. Grande parte de mulheres culpabilizam-se e
culpabilizam outras por ndo estarem a exercer seus direitos, a ter as mesmas
oportunidades do que os homens. Estes, entre outros fatores, explicam a dificuldade de
acesso das mulheres a lugares de topo nas organizacdes escolares, causadas sobretudo
pelas caracteristicas individuais, sociais e culturais atribuidas as mulheres, que

consequentemente, sdo naturalizadas e normalizadas.

A questdo da igualdade de género ndo € atendida como um problema que urge
resolver, os obstaculos e dificuldades que as mulheres enfrentam néo sdo discutidos, nem
se tém encontrado muitas solugdes para os ultrapassar. Em vez de ser o0 governo a arranjar
mecanismos de implementacdo de projetos que visam igualdade, desencorajamento da
discriminacdo e praticas violentas de género, sdo em grande parte, 0S organismos
internacionais, ONGs a investirem neste quesito, até na formacéo e capacitacdo dos/as
diretores/as sobre administracdo escolar, porque a grande maioria ndo possui formagéo
especifica na area de gestdo e lideranca escolar. Sdo provenientes de outros cursos, muitos

conseguiram 0 acesso ao cargo por meio de nomeacoes e indicac¢des politico partidaria.

Mesmo tendo qualificacdes, se ndo pertences ao partido no poder, dificilmente te
tornas diretor/a. E evidente a sobreposicio da forca politica nos aspetos educacionais e

sua influéncia no impedimento ao avango da igualdade e equidade de género. Contudo,
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realga-se alguns avancos que visam a igualdade de género e mecanismos para o0 combate
a desigualdade no pais, exemplo da aprovacdo da Lei n® 4/2018. Embora nédo esteja sendo
cumprida na sua totalidade, € um passo importante para impulsionar o reconhecimento e
comprometimento politico com o objetivo da igualdade de género e, para repensar

melhores maneiras de sua aplicacdo e funcionamento.

Os principais aspetos criadores de obstaculos ao acesso de mulheres a direcdo das
escolas, principalmente, do ensino secundario, sdo: politica partidéria, educacdo e
orientacdo familiar; esteredtipos que causam autossabotagem, anulacdo (timidez, falta de
coragem, falta de empenho); falta de escolaridade avancada em boa parte do publico
feminino; escolhas de cursos que permitem apenas lecionar e dirigir escolas de educacéo
infantil e basica; Submissdo a responsabilidades e valores atribuidos ao casamento, medo
de represalias sociais, caso contrariar 0s preceitos sociais e se desafiar no
mundo/sociedade dominada pelos homens e a cultura de matchundade, que estes
procuram afirmar constantemente; a corrupcdo, como usar 0s cargos de direcdo das
escolas como meios de desvio do dinheiro do Estado; cultura machista, operado por meio
de importunacdo, trocas sexuais para atribuir o cargo as mulheres que tém competéncia,
conhecimento e habilidades para desempenhar esta funcéo.

Tendo em evidéncia estes factos, os dados adquiridos nas escolas investigadas e
no Ministério de Educacdo Nacional, constata-se uma enorme desigualdade de género nas
direcdes das escolas, principalmente nos niveis secundarios. As duas instituicdes privadas
que afirmam considerar a competéncia, e funcionar por concurso, tiveram mais mulheres
na direcdo. Apesar de serem, na maioria, de nacionalidade estrangeira, compreende-se,
no entanto, que incentivadas, e dadas oportunidades de usufruir dos direitos iguais aos
homens, as mulheres podem aceder (o0 topo), lugares para além dos demarcados. Para
iSs0, 0 investimento e compromisso do governo e seus parceiros tém que ir além de fatores
essenciais como construir escolas, formar e pagar professores, estabelecer gratuidade no
ensino basico, tém ainda que conscientizar a populagdo, procurar meios através de
legislagdes, politicas publicas), de sensibilizar as familias a desprenderem-se de culturas
opressoras que limitam mulheres ao espaco domeéstico, que apostam no casamento infantil
e interrompem o ano letivo das criangas para cumprirem com a cerimonia tradicional de
mutilacdo genital feminina, ainda que proibido e criminalizado no pais, pela Lei n.°
14/2011, de 6 de julho, por ser considerada violacdo dos direitos humanos, algumas
pessoas (Fanatecas) ainda praticam.
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Recomenda-se acatar e aplicar o 5° Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel-
ODS das Nagdes Unidas que visa igualdade de género, propondo melhor qualidade de
vida e educacdo para mulheres e meninas. Passa também por combater a pobreza que faz
com que as criancas, sobretudo de sexo feminino, sejam retiradas do espaco escolar para
ir ajudar as médes no comércio, ou cuidar da casa e dos irmdos enquanto as maes vao as

feiras comercializar os produtos para dar o sustento a familia.

E necessario repensar a forma de recrutamento e nomeacdes. Sugere-se que 0
acesso ao cargo de direcdo passe a dar-se por meio de elei¢cdo entre os quadros efetivos
da organizacdo, garantindo que os mesmos estejam qualificados para o assumir e que a
comunidade escolar participe desta escolha. Devem estabelecer um periodo especifico
para exercicio da funcdo. Esperamos que o futuro venha garantir avangos e melhores

resultados de igualdade de género nas direcdes escolares e em todas as esferas sociais.
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Anexos

Anexo A. Tipo de Modelo de Lideranca

Quadro 6: Modelos de gestao e lideranca (de Bush, 2011, 199 citado em Costa et al,

2013, p.4)
Tipo de Modelo
Elementos de | Formal Colegial Politico Subjetivo Ambiguo Cultural
gestéo
Nivel de | Institucional Institucional Subunidade Individual Indeterminado Institucional ou
determinacao subunidade
dos objetivos
Processo de | Imposto  pelo | Acordo mutuo Conflito Problematico, Imprevisivel Baseado em
determinacao lider pode ser valores
dos objetivos imposto  pelo partilhados
lider
Relagdo entre | Decisdes Decisdes Decisbes Comportament Decis6es e | Decisbes
objetivos e | baseadas nos | baseadas nos | baseadas nos | o individual | objetivos sem | baseadas nos
decisdes objetivos objetivos objetivos  das | baseado em | ligagdo objetivos da
partilhados coligacdes objetivos organizacdo ou
dominantes pessoais das
subunidades
Natureza do | Racional Colegial Politico Pessoal Caixote do lixo Racional, mas
processo de dentro de um
tomada de quadro de
deciséo valores
Natureza da | Realidade Realidade Contexto da | Construida Problematica Manifestagdo
estrutura objetiva; objetiva; subunidade através da fisica da cultura
hierarquia hierarquia interagcdo
lateral humana
Relagdo com o | “Aberta” ou | Prestacdo de | Instavel; Fonte de | Fonte de | Fonte de
contexto “fechada”; lider | contas mais | organismos significados incerteza valores e
responsavel dificil devido a | externos podem | individuais crencas
pela prestacdo | partilha da | ser grupos de
de contas tomada de | presséo
decisédo
Estilo de | Lider Lider procura | Lider é | Problematico; Pode ser tatico | Simbolico
lideranca estabelece consenso participante e | pode ser visto | ou discreto
objetivos e mediador de | como uma
politica conflitos forma de
controlo
Modelo de | Lideranga Lideranga Lideranga Lideranga poés- | Lideranga Lideranga moral
lideranga gestionaria transformacion transacional moderna; contingente
al; lideranca lideranca
participativa; emocional
lideranga
distribuida

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados fornecidos pela intituicéo.
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Anexo B. Escolas Publicas

Os dados constados nos quadros abaixo foram adaptados de um documento

adquirido no Sector Autdnomo de Bissau - SAB — Delegacia Regional de Ensino, em

abril de 2022. Sendo assim, os nomes de escolas e diretores/as sdo dos que estiveram a

exercer 0 cargo nestes estabelecimentos de ensino, pelo menos até ao inicio do ano 2022.

Quadro B1. Escolas Publicas do Ensino Basico da Cidade de Bissau

Ref Setor Escola Diretores Sexo
1 SAB EB N'Ghala Abene José F. da Silva Quade M
2 SAB EB Antula Bono Abel Carumbo Pereira M
3 SAB EB Guerra Mendes Pedro Vaz M
4 SAB EB Il Congresso Jodo Gomes Té M
5 SAB EB Pluba Flefé Santcho Ture M
6 SAB EB Goodiredo Vermdo de Joi Fernando Mendes M

Sousa
SAB EB Lala Quema Braima Mane M
SAB EB Salvador Alende Cristovéo Morais M
SAB EB 22 de Novembro Djamila M. Mendes Barreto Lopes F

10 SAB EB Ernesto Che Guevara Fernando Gomes M
11 SAB EB 14 de Novembro Dinis Cassama M
12 SAB E&g&?ﬁiﬁgée Braima Djassi M
13 SAB EB Duarte Vieira Amaré Soares M
14 SAB EB Patrice Lumumba Seco Djassi M
15 SAB EB Antonio José de Frei Laurentino Okika Gomes M

Sousa

16 SAB EB Simon Bolivar Tumane Vaz M
17 SAB EB Alto Bandim laia Biague Mendonc¢a M
18 SAB EB Belém B Bucar Dado M
19 SAB EB Belém C Utilinda Mendes F
20 SAB EB 5 de Julho Heli D. Biague F
21 SAB EB Amizade G.B /Suécia Congo Sanha M
22 SAB EB Missira Mam . M

adu Lamarana Djal6

23 SAB EB Uccla Julia Sanca F
24 SAB EB Cuntum M Fim de Seco Sidate Camara M

Alcatrao

25 SAB EB Revolugéo de Outubro Sana Malam Mané M

26 SAB EB Congresso de Emilia Lima F
Cassaca

27 SAB EB Bissaque Emiliano S. Sambu M
28 sag | EBJica Sf/l?"'t?r‘;“o (Bairro Ibraima Silla M
29 SAB EB Cuntum Ma~dina Zona Eva Gomes de Olivieira F

de Irmés

30 SAB EB Centro Educ. Sdo Santa Natélia Pecixe F

Paulo

31 SAB EB 8 de Marcgo Lamine Queita M
32 SAB EB Cuntum Madina Sede Bacar Djau M
33 SAB EBU Bra Estevao Malam M
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34 SAB Sé&o Francisco Assis Adulai Mané M
35 SAB EB Justado Vieira Wilson S. Semedo M
36 SAB Amizade G.B China Aladje So Sanha M
37 SAB U. E. 23 de Janeiro B 2 Mério Sambu M

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados fornecidos pela intituicéo.

O quadro acima apresenta 37 escolas publicas de ensino basico, algumas incluem béasico

até secundario, da Cidade de Bissau. Dos 37 estabelecimentos de ensino, 7 sdo liderados

pelas mulheres, o que corresponde a 19% das diretoras contra 81% dos diretores, como

indica o gréafico abaixo.

Gréfico 3: Diretores/as das Escolas Publicas de Ensino Bésico, segundo o género

.

= Mulheres

= Homens

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados fornecidos pelo SAB

Quadro B.2: Jardins Infantis Publicos da cidade de Bissau

Ref Setor Escola Diretoras Sexo
1 SAB Jardim Infantil Pluba Ludimila R.S.B Vicente F
2 SAB Jardim Nelson Edna P. M. V. Biquer F

Mandela
3 SAB Jardim Nhima Djenabu F
Sanha
Jardim Teresa .
4 SAB Badinca Joana Augusto Tomas F
5 SAB Jardim Ga Sampaio Aissato Djata F

Elaboracdo propria, a partir dos dados fornecidos pelo SAB

Verifica-se no quadro acima nomes das escolas Jardins de infancia publico e suas

respetivas diretoras. De facto, as 5 instituigdes séo totalmente dirigidas por mulheres.

Quadro B.3: Escolas Publicas de Ensino Secundario

Ref Setor Escola Diretores Sexo
1 SAB 23 de Janeiro 1 Raul Manuel Quilina M
Liceu Amizade
2 SAB G.B/Turquia Samba Gomes M
3 SAB Liceu Nacional Edrica Cassama M

Kwame Nrumah
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SAB

Samora Moisés

Mamadu Djalé

<

Machel
Liceu Dr. Rui Barcelos . . .
5 SAB da Cunha Isidro Anastasio Martins M
SAB 23 de Janeiro 3 Jodo Alves M
SAB 19 de Novembro Braima Djassi M
Jorge Ampa .
8 SAB Cumelerbo Lamine Sambu M
9 SAB EBU 1 de Maio Djium Camara F

Elaboragdo propria, a partir dos dados fornecidos pelo SAB

Das escolas publicas de Ensino Secundério identificadas no documento e mencionadas

neste quadro, sdo dirigidos por homens, 8 homens (89%) e 1 mulher (11%).

Homens;
89%

Mulheres;
11%

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados fornecidos pelo SAB

Gréfico 4: Diretores de Escola Publica de Ensino Secundario, por género

49




Anexo C: Escolas Privadas

Quadro C.1: Escolas Privadas dos niveis basico a 12° ano

Ref Setor Escola Diretor/a Sexo
1 SAB Escola Adventista Betel Carlos Djata M
2 SAB Escola Sunac Alexandre Djata M
3 SAB Escola Ev_angellca ) )

Peniel
4 SAB Centro de Formacgao Edilaudia Claudinésio F
Areolino Cruz Costa Gomes
5 SAB Escola Bvangelica Cunhaté Na Man M
Semear Antula
6 SAB Liceu Sunac Manuel Fernando Ié M
7 SAB Escola Basica José Manuel Biagué M
Madrugada
8 SAB Escola Sdo Zeno de Sabino Gomes Indi M
Kuyo/Antula
9 SAB Escola Bvangelica Seidi Imbali Betugna M
Norman Anderson
Escola Fonte da

10 SAB Sabedoria ) .

11 SAB Escola E\'/:;:l(;gellca El- Mério na Blatcha M
Escola Evangélica

12 SAB Pastor Domingos Dias ) .
13 SAB Escola Orquim Juliao Paulo da Silva M
14 SAB Escola Comunitaria G.B Cadidjatu Baldé F

— Brasil
Escola Evangélica
15 SAB Filadélfia Empantcha - -
Escola Flor de

16 SAB Laranjeira Bloco Il . .

17 SAB Escola Evangelica ) ;
Betéania
Escola Catdlica S. E. de
18 SAB Mazenod . .
19 SAB Centro Educativo Emilio ) )
Gomes
20 SAB Escola Tio Bernal César Mario Fernandes M
21 SAB Escola P_rlvada (_:a_\ndldo ) )
Domingos Vieira
22 SAB Cooperativa Escolar Raul Daniel da Silva M
Séo José Mindara
23 SAB Escola I_:Ic_>r de Jacira Gomes F
Laranjeira
Centro de Estudo 03 de =
24 SAB Julho Santa Lagoa Jodo Gomes M
25 SAB Escola Mamadu Elson Lopes M
Bangura
Escola Comunitaria
26 SAB Campo Kinti B B
Centr.de form. Juvenil S.
27 SAB L. Murialdo ) )
28 SAB Escola Madr(_e Josefa Anilda Monteiro F
Sacordim
Escola Comunitaria Pop
29 SAB Nino. M. Vieira Kaby ) )
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Escola Omar Bum

30 SAB Khitabe Amadu Bari
31 SAB Cooperfitlva E§colar Raul Daniel da Silva
S&o José
32 SAB Escola Lus6fona Menino | Julinho Cardoso Caetano
33 SAB Escola Nova Dewey -
34 SAB Escola AL-Khurafi lero Candé
35 SAB Coopgratlva Escolar }
Domingos Ramos
36 SAB Escola Franco Demba Si
Portuguesa o Sucesso
37 SAB Escola Popular Aruna Bubacar Embalé
Embalo
38 SAB Liceu Jodo XXIlI Marcos Baliu Sibandié
39 SAB Escola Ceraica -
40 SAB Escola Argo Armando Gomes
M SAB Escola Adventista de )
Cuntum
a2 SAB Escola Comunitaria Regina Célia de
Emanuel Albuquerque
Centro Escolar Séo
43 SAB Pedro o Miss. De -
Missira
Cooperativa Escolar
44 SAB Alternativa )
45 SAB Escola Saq Francisco Francisco Intchama
de Ajuda
Centro de Formagao
46 SAB Brand&o .
47 SAB Amizade Escolar 4 de Anténio Manuel da Silva
Novembro
48 SAB Cooperativa Escqlar Lucio Jorge Sabastidao
Nova Tecnologia
49 SAB Academia Betel Beto Jodo Gomes
Escola Priv. Brigada
50 SAB Domingos Ramos — Francisco Domingos Yala
Adido
Escola priv. Dos Orféos
51 SAB Mario Mbana Ivanusa Imbana
52 SAB Centro de Formagdo Emilien Benoura Campal
Doze Pedras
53 SAB Escola Cat,OI.' ca Santo Pedro Francisco Meireles
Egidio
Escola Séo Pedro
54 SAB Missionario de Missira .
55 SAB ESCOI? 3 de Julho Duarte Gomes
Bissaque
Escola Privada Nova . .
56 SAB geracao de Missira Baciro Djau
57 SAB Escola Arte e Sombra -
58 SAB Escola Popular Boa Armando Sambé
Sorte
Escola Evangélica Irma f s
59 SAB Leopoldina Inécio 1é
60 SAB Escola Cristé Nesher — )
Educacéo e Lideranca
Escola Evangélica
61 SAB Arvore da vida )
62 SAB Escola Nicolau Mancabu -
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Centro prepar. Infanto —

Descartes de Bissau

63 SAB Juvenil Satélite Braima Camara
64 SAB Escola Bas_lca Carmelita Soares Sané
Pires
65 SAB Escola Saber Estudar -
Escola Isaac Newton
66 SAB Bloco 2 .
Group Escolaire Union
67 SAB Africa .
68 SAB Centro Renovo Estaleiro -
Assoc. da Esc. Port. Na )
69 SAB Guiné Bissau Wilson Barbosa
70 SAB Escola Elisa Libanesa Layal Hachem
Cooperativa Esc.
& SAB S.Anténio de Padua .
72 SAB Esc. Priv. Leopoldo Dauda Mané
Sedar Senhgor
73 SAB Centro de Form. M.M 13 -
74 SAB Escola Portuguesa Maria de Fatima B. Moura
Passo a Passo
75 SAB Ecole Frangaise René Charlotte Chevallier

Elaboracdo propria, a partir dos dados fornecidos pelo SAB

No total de 75 escolas, 10 escolas sdo lideradas pelas mulheres, 30 estdo sem identificacdo

dos nomes de seus diretores, as restantes 35 sdo dirigidas por homens.

Gréfico 5: Diretores/as de Escolas privadas do Ensino basico ao secundéario, segundo o

género
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados fornecidos pelo SAB.

47%

Homens

13%

Mulheres

40%

Nao identificados

As mulheres correspondem a 13,3%,; os ndo identificados sdo 40% e os homens

sdo 46,7. Neste caso, ndo podemos afirmar que os numeros de diretores das escolas

privadas do ensino bésico a secundario excedem os das diretoras, dada a quantidade

consideravel de diretores/as ndo identificados/as.
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Quadro C.2: Jardins infantis privados de Bissau

Ref Setor Escola Diretores/as Sexo
1 SAB Jardim Casinha de Jilio Anténio Sanha M
2 SAB Jardim Infantil Ninho de Eugénia Cambanque F
Antula

3 SAB Jardim Escola ) )

Tranformar

4 SAB Jardim Esct_)la Santa Padre Bernardo A. M
Luzia Gomes

5 SAB Jardim Escolq Acreditar Awa Djassi F
emti

6 SAB Jardim Infantil Nacak Renata Agueme F

7 SAB Escola Jgrqlm Flor da ) )
Africa

Jardim Infantil Catarina
8 SAB D,Antini . )

Identificadas oito escolas na totalidade, 2 sd@o coordenados por homens, 3 por

mulheres e trés instituicbes com liderancas ndo identificadas.

Gréfico 6: Diretores/as de Jardins infantis privados de Bissau, segundo o género

37,5%
37,5%

25%

EHomens Mulheres Na&o identificados

Fonte: Elaboracédo propria, a partir dos dados fornecidos pelo SAB
Verificamos que 37,5% sdo mulheres, 25% homens e 37,5% ndo estdo

identificados/as. Também neste caso ndo podemos determinar que a maioria destes
jardins de infancia sdo dirigidos por mulheres ou homens, por termos um numero

consideravel de diretores/as ndo identificados/as.
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Anexo D: Consentimento para entrevista

Eu , aceito colaborar na

pesquisa dedicada ao tema das liderancas de género nas direcdes escolares no &mbito do
curso de Mestrado em Administracdo Escolar do ISCTE-IUL Instituto Universitario de
Lisboa.

Sendo assim, pecgo-lhe 0 seu consentimento para gravagdo desta entrevista que
posteriormente serd transcrita e utilizada unicamente para fins desta pesquisa. Dizer-te
também que garantiremos a total confidencialidade e anonimato as suas informacdes. Para

ja, agradecemos imensamente a sua colaboracdo.

Bissau, de ,2022

Assinatura
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Anexo E: Guido de entrevista para as Diretoras

Contextualizacao da pessoa entrevistada

Para inicio desta conversa peco-te que me diga seu/sua:
Idade ]
Geénero: M/F [__]
Habilitacdo literaria:
Formacdo especifica:
Formacdo de base:
Formacdes complementares:
Formac&o especifica na area da lideranca escolar:

Caracterizacao da instituicao/escola

Quais niveis de ensino que a sua escola abriga:

Priméario [__]

Secundario[ ]

Médio [

Superior ]

Quanto tempo de existéncia? Onde se situa?

N° de estudantes N° de docentes.

1 1

Tipo de instituicdo:
Privada [__]
Pablica [_]

Dimensao | — Situacdo da administracdo Escolar na Guiné
1-) Quais considera serem os dois ou trés problemas mais graves da administracao escolar
guineense?
2-) Na sua perspetiva, 0 que consideras ser importante para uma administracdo escolar
eficaz na Guiné-Bissau?
3-) Acha que h& uma distribuicdo de género equilibrada na diregcdo das escolas no pais?
Por que é gque achas que isso acontece?
4-) Alguns estudos sobre o pais apontam que existe nimero considerando de mulheres
exercendo atividades no sector informal, na sua concecao o que constitui entrave para o

ingresso de mulheres no setor formal e lugares de tomada de decis&o?
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Dimenséo Il — Género e lideranca na dire¢do escolar na Guiné

5-) Qual é a sua opinido sobre mulheres como diretoras das escolas?
6-) Durante seu percurso de lideranca, quantas mulheres diretoras de escolas de ensino
secundario conheces? Podes nomear?
7-) Alem das que ja existem, achas que deveria ter mais mulheres a dirigir as escolas?
a-) Se sim, o que precisa ser feito para que isso aconteca?
8-) Na sua opinido, quais os indicadores limitam as mulheres de chegarem as direcdes das
escolas?
9-) Na sua concecdo existe diferenca entre lideranca escolar feminina e masculina numa
escola? Se sim, quais?
10-) Alguma vez sentiste discriminada por ser mulher a exercer a funcao de direcdo (por
parte de diretores de outras escolas, de colegas, de familias, de estudantes)?
11-) Quais obstaculos enfrentados para assumir este cargo e ao longo do exercicio da
fungéo?
12-) Na sua instituicdo quantas professoras estao a lecionar no ensino secundario e médio?
E no ensino basico? Poderias me fornecer um documento institucional referente a estas
informacbes?
13-) Quais os fatores que acreditas serem 0 motivo de pouca ou maior presenca de
mulheres nestes niveis de ensino?
14-) Qual é a dimensdo do género no recrutamento e acesso as direcdes escolares?
15-) Como é que se da o recrutamento para o cargo administrativo na sua instituicdo? (é
por meio da elei¢do, concurso ou indicagéo)?

a- No seu caso especifico como aconteceu? Ou como se deu seu acesso a este cargo?

b- E para a docéncia

c- Havia mais pessoas a concorrer ao cargo? Se sim, havia homens a concorrer ao

cargo?

d- Gostaria de saber o seu rendimento mensal, se ndo te impostas;
16-) Existe alguma competéncia necessaria exigida para ocupar cargo da dire¢do? Qual?
17-) Como é que enxergas a relacdo interpessoal entre os docentes?
18-) Qual ¢ a sua opinido sobre igualdade de género no ponto de vista das oportunidades
escolares/educativos?
19-) Gostarias de acrescentar mais alguma coisa, algo que ndo perguntei, mas que achas

importante ser mencionado?
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Anexo F: Guido de entrevista para os Diretores

Contextualizacio da pessoa entrevistada

Para inicio desta conversa peco-te que me diga seu/sua:
Idade ]
Género: M/F ]
Habilitacdo literaria:
Formacdo especifica:
Formacao de base:
Formacdes complementares:
Formac&o especifica na &rea da lideranga escolar:
Caracterizacdo da instituicao/escola
Quais niveis de ensino que a sua escola abriga:

Priméario [_]

Secundario[ ]

Médio [

Superior ]

Quanto tempo de existéncia? Onde se situa?

N° de estudantes N° de docentes.

1 1

Tipo de instituicdo:
Privada [__|
Pablica [ ]

Dimensao | — Situacdo da administracdo Escolar na Guiné

1-) Quais considera serem os dois ou trés problemas mais graves da administracao escolar
guineense?
2-) Na sua perspetiva, 0 que consideras ser importante para uma administracdo escolar
eficaz na Guiné-Bissau?
3-) Acha que h& uma distribuicdo de género equilibrada na direcdo das escolas no pais?
Por que é gque achas que isso acontece?
4-) Alguns estudos sobre o pais apontam que existe numero considerando de mulheres
exercendo atividades no sector informal, na sua concecao o que constitui entrave para o
ingresso de mulheres no setor formal e lugares de tomada de decisdo?

Dimenséo Il - Género e lideranca na direcao escolar na Guiné

5-) Qual é a sua opinido sobre mulheres assumir cargos de direcdo das escolas?
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6-) Durante seu percurso de lideranca, quantas mulheres diretoras de escolas de ensino
secundério conheces? Podes nomear?
7-) Além das que ja existem, achas que deveria ter mais mulheres a dirigir as escolas? a)
Se sim, 0 que precisa ser feito para que isso aconteca?
8-) Na sua opinido, quais os indicadores limitam as mulheres de chegarem as direcdes das
escolas?
9-) Na sua concecdo existe diferenca entre lideranca escolar feminina e masculina numa
escola? Se sim, quais?
10-) Na sua instituicdo quantas professoras estao a lecionar no ensino secundario e médio?
E no ensino basico? Poderias me fornecer um documento institucional referente a estas
informacbes?
11-) Quais os fatores que acreditas serem 0 motivo de pouca ou maior presenca de
mulheres nestes niveis de ensino?
12-) Qual é a dimensdo do género no recrutamento e acesso as dire¢des escolares?
13-) Como € que se da o recrutamento para o cargo administrativo na sua instituicdo? (é
por meio da elei¢do, concurso ou indicacdo)?
a- No seu caso especifico como aconteceu? Ou como se deu seu acesso a este cargo?
b- E para a docéncia?
c- Havia mais pessoas a concorrer ao cargo? Se sim, havia mulheres a concorrer ao
cargo?
d- Gostaria de saber o seu rendimento mensal, se ndo te importas;
14-) Existe alguma competéncia necessaria exigida para ocupar cargo da direcdo? Qual?
15-) Como é que enxergas a relacdo interpessoal entre os docentes?
16-) Qual é a sua opinido sobre igualdade de género no ponto de vista das oportunidades
escolares/educativos?
17-) Gostarias de acrescentar mais alguma coisa, algo que néo perguntei, mas que achas

importante ser mencionado?
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