IScte

INSTITUTO
UNIVERSITARIO
DE LISBOA

Transicao Justa em Portugal
O caso do encerramento da Central do Pego

Jodo Miguel Estrompa de Almeida

Mestrado em Politicas Publicas

Orientador:

Licenciado Paulo José Fernandes Pedroso, Professor Associado Convidado
ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

Outubro, 2022



ISclCe

Departamento de Ciéncia Politica e Politicas Publicas

Transicao Justa em Portugal
O caso do encerramento da Central do Pego

Jodo Miguel Estrompa de Almeida

Mestrado em Politicas Publicas

Orientador:

Licenciado Paulo José Fernandes Pedroso, Professor Associado Convidado
ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

Outubro, 2022



Para as minhas filhas Maria Rita e Ana Rosa
Para a Andreia






Agradecimentos:

Agradeco em primeiro lugar ao Dr. Paulo Pedroso ter-me orientado ao longo deste trabalho, com a
sua sabedoria e paciéncia. As conversas que tivemos foram sempre muito elucidativas e tiveram o
conddo de me ensinar como se investiga em Ciéncias Sociais. O que, para a minha formacao de
base, foi muito enriquecedor.

Agradeco aos meus amigos Catarina Homem, Isabel Cotrim e Miguel Graga que me empurraram
e motivaram a fazer este mestrado. Aos meus amigos Jodo Afonso, Paulo Santos, Paulo Coimbra,
Sérgio Xavier e Carla Oliveira, que em varias fases do mestrado comigo conversaram e me
ajudaram a clarificar ideias. Assim como ao Pedro Mdrias a sua disponibilidade para rever o texto.
Agradeco de uma forma genérica as varias pessoas com quem me fui cruzando, pois cada uma, a
seu modo, me ajudaram a abrir horizontes e mostraram novas formas de compreender o mundo.
Agradeco ainda a Maria José Maia, minha chefe nos ultimos seis meses, a compreensao por
algumas auséncias que me permitiram avangar neste trabalho.

Um agradecimento especial a minha mae pelo apoio dado e que permitiu fazer este mestrado.

Por fim tenho de agradecer especialmente a Andreia, a paciéncia que teve, as tarefas quotidianas
de que me libertou e, como se ja ndo fosse muito, ainda teve energia para rever todo o texto.

E claro, a Maria Rita e a Ana Rosa, o tempo que nao lhes dediquei.






Resumo:

Em Novembro de 2021 a Central a carvdao do Pego encerrou a sua laboragéo. Este trabalho
procura avaliar os impactos desse encerramento e se esse encerramento corresponde a uma
transicao justa. A partir de diferentes definicdes do conceito de Transicdo Justa e em fungdo dos
impactos causados pelo encerramento, nos trabalhadores e no territério, chegou-se a uma
conceptualizagdo com 5 dimensdes. Questionaram-se os actores chave por forma a avaliar a
justeza da transi¢do ocorrida, tendo-se concluido que até ao momento, existem dimensdes que
contribuem para a justica da transigdo, enquanto outras ndo. Concluiu-se, também, que o uso da
mesma metodologia, num prazo de dois ou trés anos, pode conduzir a resultados diferentes, em
funcdo da duracdo dos apoios aos trabalhadores e dos processos de desenvolvimento territorial
em Ccurso.

Palavras-chave:

Transigcao Justa, Alteragdes Climaticas, Descarbonizagao, Trabalho, Emprego, Territorio

Abstract:

In November 2021 the Pego coal-fired power station closed down. This study seeks to assess the
impacts of this closure and whether this closure corresponds to a just transition. Based on different
definitions of the concept of Just Transition and depending on the impacts caused by the closure
on workers and the territory, we came up with a conceptualisation with 5 dimensions. Key actors
were questioned in order to assess the fairness of the transition that has taken place, and it was
concluded that, so far, there are dimensions that contribute to the fairness of the transition, while
others do not. It was also concluded that the use of the same methodology, within two or three
years, may lead to different results, depending on the duration of the support to workers and on the
territorial development processes underway.
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INTRODUCAO

Com este trabalho de dissertagao pretendeu-se estudar os impactos sociais do
encerramento da central a carvdo do Pego, nomeadamente os impactos no trabalho e no
territério. A literatura tem vindo a desenvolver o conceito de Transicdo Justa para as
situagdes de encerramento de unidades industriais provocadas por razdes ambientais. O
encerramento da central obedece a politicas nacionais que pretendem contribuir para o
combate as alteragdes climaticas, sendo por isso um campo para a aplicagdo do conceito de
Transicdo Justa. Deste modo aplicou-se o conceito ao encerramento da Central do Pego
para se perceber a justeza da transigcao efectuada.

Nesta introducao onde apresenta-se o trabalho e a forma como esta estruturado. No
primeiro capitulo faz-se o enquadramento da problematica. A construcdo do Modelo de
Analise corresponde ao segundo capitulo, onde se desenvolve o conceito de Transicao
Justa e os impactos do encerramento da central nos trabalhadores e nos territérios. A
metodologia da pesquisa é desenvolvida no terceiro capitulo. No quarto capitulo é
apresentada a metodologia de avaliagdo. Os resultados encontram-se no quinto capitulo. A
discussao dos resultados é feita no sexto capitulo e as conclusdes sao apresentadas de
seguida.

Em anexo podem ser encontrados: os guides de entrevistas (Anexo A); as entrevistas
(Anexo B); Comunicado do Sindicato das Industrias Eléctricas do Sul e llhas (Anexo C); e a
apresentacdo ao Grupo Focal de Sines do Estudo realizado para o IEFP pela equipa do
Professor Doutor Luis Capucha (Anexo D).

1. ENQUADRAMENTO

1.1. ALTERACOES CLIMATICAS E TRANSICAO ENERGETICA

A comunidade internacional, no quadro da ONU, reconhecendo as ameagas para a vida
no planeta provocadas pelo aquecimento global, assumiu o combate as alteragdes
climaticas como um designio comum através da assinatura, em 2015, do Acordo de Paris.
Esse acordo estabelece como meta para o aquecimento global a sua contengdo a um
maximo de 2 °C acima dos valores de temperatura média pré-industriais € 0 compromisso
da comunidade internacional a prosseguir todos os esforgos para que esse aumento néo
ultrapasse os 1,5 °C.

Com vista a dar cumprimento ao Acordo de Paris, a UE adoptou uma estratégia de
longo prazo baseada na Comunicacdo da Comissdo Europeia «Um Planeta Limpo para
Todos» apresentada a 28 de Novembro 2018. O Governo Portugués, por sua vez, com o
intuito de responder as exigéncias do acordo e dos seus compromissos no seio da UE,
adoptou a Resolugao do Conselho de Ministros n°® 107/2019 que estabelece o Roteiro para a
Neutralidade Carbdénica 2050 (RNC 2050) e a Resolugdo do Conselho de Ministros
n°® 53/2020 que aprova o Plano Nacional para a Energia e Clima 2030 (PNEC 2030), entre
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outras pecas legislativas. Ja anteriormente, na Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 93/2010, o Governo Portugués determinara a elaboragdo do Roteiro Nacional de Baixo
Carbono 2050, posteriormente elaborado e publicado pela APA - Agéncia Portuguesa do
Ambiente que previa o encerramento das centrais a carvao apés 2020 (APA, 2012, pp. 63).

Como estratégia para atingir a neutralidade carbénica o RNC 2050 assenta num
compromisso da redugdo de emissbes de gases com efeito de estufa (GEE) e o aumento
dos sumidouros de diéxido de carbono (CO2) (pp. 3209). O RNC 2050 verifica que o sector
da produgdo de energia é responsavel por 25% das emissdes (PCM, 2019, pp. 3222),
justificando-se, assim, medidas especificas para esse sector. Nesse sentido o primeiro
vector definido no roteiro é “Descarbonizar a producdo de electricidade, eliminando a
producdo de electricidade a partir do carvao até 2030 e prosseguindo com a total
descarbonizagao do sistema electroprodutor até 2050, apostando nos recursos endégenos
renovaveis.”(PCM, 2019, pp. 3210). Desta forma justifica-se a adopgdo do PNEC 2030, cujo
primeiro dos seus oito objectivos é a descarbonizagdo da economia nacional (PCM, 2020a,
pp. 57) e cuja primeira medida é cessar a producao de electricidade a partir do carvao,
medida 1.1.1 (PCM, 2020a, pp. 57).

Figura 1.1 - Emissdes Sectoriais em CO2¢q em 2017 [Fonte: APA, I.P.]!
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No quadro do combate as alteragbes climaticas e da reaccdo da comunidade
internacional, Portugal ao desenhar as suas politicas para atingir os objectivos e honrar os
compromissos que assumiu verificou que o sector da energia € o principal responsavel pela
emissao de GEE, e dentro desse sector encontramos os sub-sectores da producado e

1e2 Figuras retiradas do PNEC 2030
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transformacéo de energia e o dos transportes (Figura 1.1). Em 2018 Portugal registou uma
capacidade de produgéao de electricidade de cerca de 22 GW dos quais 1 871 MW (cerca de
9%) tiveram origem na queima de carvao (PCM, 2020a, pp. 21) e tem vindo a registar um
aumento da capacidade de produgao de electricidade a partir de fontes renovaveis (Figura
1.2) que representam, em 2018, cerca de 64% (13 984 MW) (ibidem). Justifica-se assim a
decisdo do governo portugués em encerrar as centrais a carvao do Pego em 2021 e de
Sines em 2023 (PCM, 2020a, pp. 48-49).

Figura 1.2 — Evolucéo da capacidade instalada para a producdo de electricidade em
Portugal por tipo de fonte (MW) [Fonte: DGEG]?
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Concomitantemente com esta decisdo ja o RNC 2050 considerava dois outros vectores

para atingir a neutralidade carbonica: o vector “p) Promover o desenvolvimento de
competéncias e a (re)qualificagao dirigida para as novas oportunidades de desenvolvimento
econémico;” e o vector “r) Promover uma transigcéo justa e coesa, que valorize o territério,
crie riqueza, promova o emprego e contribua para elevar os padrées de qualidade de vida
em Portugal” (PCM, 2019, pp. 3211). No entanto, no PNEC 2030 temos apenas duas
referéncias genéricas, sem definicdo de objectivos ou metas, sobre os impactos sociais
resultantes do encerramento das centrais a carvao: “De forma a potenciar a criacdo de
emprego associada ao novo investimento é necessario acautelar o emprego nos setores
que terdo de se adaptar.” (PCM, 2020a, pp. 41) e “De forma a assegurar uma transicao
justa, este processo sera acompanhado por um grupo multidisciplinar criado para o efeito,
contando com representantes da energia, ambiente, economia, emprego, entre outros
relevantes, que devera avaliar as questoes energéticas (ex.: seguranga do abastecimento),
locais (ex.: desenvolvimento local), sociais (ex.. emprego, requalificacdo) e ambientais.
Sera, para este efeito, promovido o desenvolvimento de um estudo para aferir as
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necessidades de requalificagcdo profissional dos trabalhadores. [Data prevista: 2019-2023]”
(PCM, 2020a, pp. 66). A primeira consta da visdo estratégica e a segunda é parte da
especificagdo da medida 1.1.1. Cessar a producido de electricidade a partir do carvao.
Apesar da formulagdo do governo ser «promover uma transigdo justa e coesa» no RNC
2050 e «garantir uma transicdo justa, democratica e coesa» no PNEC 2030, o plano que
determina o encerramento das centrais a carvdo avanga muito pouco: um grupo
multidisciplinar com representantes do “emprego” (subentende-se do Ministério do Trabalho
e da Seguranca Social) que devera avaliar as questdes sociais e locais, entre outras, sobre
como o Estado lidara com as inevitaveis consequéncias sociais e territoriais.

1.2. A DESCARBONIZACAO E OS SEUS EFEITOS NO TRABALHO

Este processo de descarbonizacdo tem sido referido também como de transicao
climatica e importa definir o conceito de transigao climatica (sociedade industrial avangada
que vai sofrer um processo de descarbonizacao em que os combustiveis fésseis deixardo
de ser a fonte energética por exceléncia sendo substituidos por energias renovaveis)s. A
transicdo climatica é, assim, um processo de alteragdo tecnoldégica, ndo no sentido de
substituir uma tecnologia de produgdo por outra, mas nas alteragdes tecnoldgicas
provocadas pela substituicdo da fonte de energia. Em primeiro lugar a deslocacao do
consumo de energia dos combustiveis fosseis para a electricidade verde — electricidade
produzida a partir de fontes renovaveis — obrigara, por exemplo, a electrificagdo de alguma
industria e do sector dos transportes. Mesmo no caso dos veiculos movidos a pilha de
hidrogénio € necessaria electricidade para a producéo de hidrogénio. Em segundo lugar, ao
surgimento de novas industrias associadas a producgéo de electricidade verde. Em terceiro e
ultimo lugar, ao desaparecimento da industria de producdo energética baseada em
combustiveis fésseis. Se nos dois primeiros casos podemos antever processos com
impactos sociais negativos reduzidos, o mesmo nao se podera fazer no terceiro caso. O
encerramento das centrais de Sines e do Pego, bem como da refinaria de Matosinhos tem
claras repercussbes sociais pois significa a destruicido de postos de trabalho com
consequéncias na vida das familias que deles dependem.

O encerramento das centrais de Sines e do Pego é neste quadro um caso de
reestruturacdo econdémica a semelhanga de outros que ocorreram no passado, como por
exemplo o encerramento da LISNAVE ou da Siderurgia Nacional. Este trabalho sobre as
implicagdes da transi¢ao climatica no emprego debrugar-se-a, nd0 nos novos empregos

3 Apesar do Parlamento Europeu ndo ter conseguido aprovar a objeccdo ao acto delegado da
Comisséao que considera o Gas Natural e o Nuclear como solugbes de energia verde contra a opinido
das ONGAs, como por exemplo a Greenpeace, a Fridays for Future, a Fossil Free Politics, a CEO-
Corporations Europeean Observatory e a ZERO entre outras, mas também do ex-Ministro do
Ambiente — Joao Matos Fernandes (Publico 6/Jul/2022).
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nem na requalificagdo de outros, mas nos que serdo destruidos, elegendo-se a Central do
Pego como caso de estudo.

A Central do Pego foi adquirida em 1993 pela Tejo Energia, um consércio entre as
empresas TrustEnergy e a Endesa, e estabeleceu um contrato de aquisicdo de energia com
a REN - Rede Eléctrica Nacional, que garantia a venda de electricidade até 2021
(Expresso: 2021a). Com o término do contrato, este ndo foi nem renovado nem substituido
por outro, levando ao encerramento da operagao (Expresso: 2021a).

O encerramento da central, neste contexto de descarbonizacao, conduz inevitavelmente
a destruicdo de postos de trabalho que podem ou ndo ser substituidos pela criagdo de
outros. A perspectiva € a de que os novos empregos criados pela economia verde, em
particular no sector da energia verde, sejam superiores em numero absoluto aos destruidos.
Como refere Galgoczi (2019a, pp. 19) é expectavel que a economia de baixo carbono
compense em termos de postos de trabalho os que serdo perdidos pelo abandono do
carvao, assim como é a expectativa do estado portugués que prevé impactos positivos no
emprego e na economia (PCM, 2019, pp. 3209 e PCM, 2020a, pp. 41). Mas Galgoéczi
(2019a, pp. 19) também refere que os novos empregos da economia verde ndo aparecerao
todos no mesmo sitio nem ao mesmo tempo e podemos acrescentar que ndo existe garantia
de que 0s novos empregos sejam ocupados por todos os trabalhadores que agora perdem o
seu posto de trabalho. Alves Dias et.al (2018) num estudo do JRC# para a Unido Europeia
estima o numero de postos de trabalho, directos e indirectos, em causa em cada pais da
Unido Europeia, concluindo que, com excep¢ao de alguns paises, sdo pouco significativos.
Em Portugal estardo em causa cerca de 700 postos de trabalho directo (Alves Dias et.al.,
2018, pp. 21) e 344 postos de trabalho indirecto se considerarmos apenas as cadeias de
abastecimento da mesma regido ao nivel NUT 2 (Alves Dias et.al., 2018, pp. 25). Se
considerarmos também as cadeias de abastecimento interregionais (ao nivel NUT 2) esse
valor sobe para 1229 (Alves Dias et.al.,, 2018, pp. 25). O que leva a reconhecer que o
problema nao esta no seu numero absoluto nem afectara a economia como um todo, mas
por ocorrer de uma forma muito limitada no tempo e no espacgo afectando significativamente
os territorios e os seus habitantes (Galgoczi, 2019a, pp. 18).

Com o fim da utilizagdo do carvao como fonte energética toda a industria associada a
sua utilizacdo sera afectada: a mineragao; o transporte; e a queima, existindo ja diversa
literatura sobre esses efeitos, em particular em relagdo ao encerramento das minas. Para
lidar com estes efeitos negativos foi desenvolvido o conceito da transicao justa.

Quais sao, entdo, as implicagdes da transicao climatica no emprego? Esta questao
levanta outras. Quais sdo os mecanismos de protecc¢ao social e de requalificacdo que foram
previstos? No caso de existirem, foram levadas em conta as experiéncias anteriores? Sendo
este um processo global, esta o Estado Portugués alinhado com uma politica europeia para

4 JRC - Joint Research Center
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lidar com as suas implicagcbes? No caso dessa politica ndo existir, ha algum exemplo
estrangeiro que esteja a servir de modelo ou de inspiragdo? Sem colocar de parte nenhuma
destas questdes, este trabalho tentara, olhando para os impactos sociais do encerramento
da Central do Pego, partindo do emprego, perceber as consequéncias na vida das familias e
nos territérios onde se inserem e responder a questdo — Sera justa a transicdo energética
da Central do Pego?

2. A CONSTRUGCAO DO MODELO DE ANALISE

Quais as consequéncias do encerramento da Central Termoeléctrica do Pego na vida
das familias dos seus trabalhadores e dos territérios onde se inserem constitui a pergunta
de investigacdo. Essas consequéncias, ou impactos, serdo maiores ou menores consoante
0 processo de transi¢do, ou definindo melhor, quanto mais justo fér o processo de transigéao
menores serdo 0s impactos negativos. Desta forma definimos os impactos como variavel
dependente e a justeza da transicdo como a variavel independente, sendo que a hipétese
central definiu-se implicitamente — uma transigao justa tera menos impactos nas familias e

nos territorios.

2.1. TRANSICAO JUSTA

Segundo Galgéczi (2018, pp. 1) a transicao justa comegou por ser uma reivindicagao
sindical e tornou-se uma ferramenta de politica habitual em tratados e organismos
internacionais. Ainda segundo Galgoéczi (2018, pp. 1) a primeira mengao ao conceito € da
autoria de Tony Mazzochi que em 1993 reivindicou um fundo compensatério para os
trabalhadores deslocalizados por politicas de protecgdo ambiental. No mesmo artigo,
Galgéczi mostra também que desde 1997 em varias tomadas de posigdo sdo os sindicatos
que pugnam pela transicao justa (Galgéczi, 2018, pp. 1 e 2), referindo que os dois aspectos
chave perenes da evolugédo do conceito sao, por um lado que ndo se resuma a um fundo de
proteccéo social e por outro lado que a descarbonizagédo seja uma transigdo planeada e nao
apenas mais uma transicao, isto €, a necessidade de uma politica holistica que tenha em
conta os diversos actores (Galgdéczi, 2018, pp. 1).Desde a proposta de Mazzochi tem sido o
movimento sindical a pugnar pela transi¢cdo justa, sendo que a sua ac¢do culminou na
inclusdo do conceito no Acordo de Paris: “A transigdo justa tornou-se numa narrativa
dominante ao nivel da UNEPS, CEDEFOPé, OECD7 e UNFCCCS? e foi incluida no Preambulo

5 UNEP - Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente
6 CEDEFOP - Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formacéao Profissional
7 OECD - Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico

8 UNFCCC - Convencgao-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanca do Clima
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do Acordo de Paris 2015.” (Galgoczi, 2018, pp. 2)10© Ou como refere ainda Galgoczi “A
‘transicao justa’ foi uma reivindicacao inicial dos sindicatos para a gestao da transformacgéao
em direcgdo a uma economia descarbonizada e essa aproximagdo tornou-se um
instrumento politico comum referido por instituicdes internacionais e tratados” (2019b,
pp. 8).1

Ja Anabella Rosenberg (2010, pp. 141) refere Brian Kohler, um sindicalista canadiano,
como o autor, numa newsletter sindical em 1998, de uma das primeiras referéncias ao
conceito de ftransicdo justa. O mesmo Kohler, dois anos antes, tinha proferido numa
conferéncia, “A verdadeira escolha ndo é o emprego ou o ambiente. E ambos ou nenhum
dos dois.”'2 (Kohler, 1996), o que de certa forma mostrava a necessidade de tratar em
conjunto os problemas ambientais e sociais. Esta ideia, da necessidade de sé no trabalho a
par dos aspectos sociais e ambientais se poderem resolver os problemas actuais e
caminhar para uma sociedade mais sustentavel, surge também num relatério da German
Advisory Council on Global Change (WBGU, 2011, pp. 8). Nesse relatério, tal como no
Working Paper de Cook et. al., (2012, pp. 22) é proposto um novo contrato social, desta vez
um contrato ambiental-social. Anabella Rosenberg constata, como Galgéczi, que é no seio
do movimento sindical que o conceito vai por um lado evoluindo e por outro vai-se afirmando
globalmente. Entre outros exemplos, Rosenberg recorre a definicdo da International Trade
Union Confederation (ITUC) “A transicdo justa é definida como uma «ferramenta que o
movimento sindical partilha com a comunidade internacional, destinado a suavizar a
mudancga para uma sociedade mais sustentavel e a dar esperanca a capacidade de uma
economia verde para sustentar empregos e meios de subsisténcia decentes para
todos» (ITUC, 2009b)” (Rosenberg, 2010,pp. 141)

Neste percurso do conceito, resumidamente referido desde Tony Mazzochi até ao
predmbulo do Acordo de Paris, a OIT - Organizacdo Internacional do Trabalho publicou o
documento “Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies
and societies for all” onde elenca sete principios orientadores que servem de base para as
politicas que considera imprescindiveis prosseguir. Os principios definidos pela OIT sdo os
seguintes (ILO, 2015, pp. 5 e 6)13:

1. Um forte consenso social sobre o objectivo e os caminhos para a
sustentabilidade é fundamental. O dialogo social tem de ser parte integrante do
quadro institucional para a elaboragéo e implementagao de politicas a todos os

9 Em inglés no original, tradugdo minha.
10 Ver também Galgéczi 2019a
" Em inglés no original, tradu¢do minha.

12Em inglés no original, tradugao minha.

13 Em inglés no original, tradugdo minha.
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niveis. Deve haver uma consulta adequada, informada e continua com todos os

intervenientes relevantes.

2. As politicas devem respeitar, promover e realizar os principios e os direitos

fundamentais no trabalho.

3. As politicas e programas devem ter em conta a forte dimensao de género de

muitos desafios e oportunidades ambientais. As politicas especificas de género

devem ser consideradas a fim de promover resultados equitativos.

4. Politicas coerentes entre as areas econdmica, ambiental, social, educacional/
formacao e laboral devem proporcionar um ambiente favoravel as empresas,
trabalhadores, investidores e consumidores para aderir e conduzir a transicao para
economias e sociedades ambientalmente sustentaveis e inclusivas.

5. Estas politicas coerentes também precisam de proporcionar um quadro de
transicdo justo para todos promovendo a criagcdo de empregos mais decentes,
incluindo, conforme apropriado: a antecipagdo dos impactos no emprego, a
proteccao social adequada e sustentavel para a perda e deslocagao de postos de
trabalho, o desenvolvimento de competéncias e didlogo social, incluindo o
exercicio efectivo do direito de organizagédo e a negociagao colectiva.

6. Nao ha um “tamanho unico". As politicas e programas tém de ser concebidos de
acordo com as condicbes especificas dos paises, incluindo o seu estadio de
desenvolvimento, sectores econdmicos e tipos e dimensbes de empresas.

7. Na implementagao de estratégias de desenvolvimento sustentavel, é importante
fomentar a cooperacao internacional entre paises. Neste contexto, recordamos o
documento final da Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio +20), incluindo a secg¢ao VI sobre os meios de implementacéo.

Por sua vez a Australian Council of Trade Unions (ACTU) elenca também sete principios
chave para uma transicao justa (ACTU, s/d, pp. 9)'4:

1. Partilha equitativa das responsabilidades e distribuicdo equitativa dos
custos na sociedade;

2. Consultas formais institucionalizadas com as partes interessadas
relevantes, incluindo sindicatos, empregadores e comunidades, a nivel
nacional, regional e sectorial;

3. A promogao de oportunidades de emprego limpo e a ecologizagcdo dos
empregos e industrias existentes, através do investimento publico e
privado em estratégias e tecnologias de desenvolvimento com baixo teor
de carbono em todas as nacgdes;

4. Educacao formal, formagao, re-formagdo e aprendizagem ao longo da
vida para os trabalhadores, as suas familias e as suas comunidades;

14 Em inglés no original, tradugdo minha.
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5. Politicas organizadas de diversificacdo econémica e de emprego dentro
dos sectores e comunidades em risco;

6. Medidas de protecgao social (politicas activas do mercado de trabalho,
acesso a servicos de saude, seguros sociais, entre outros); e

7. Respeito e protecgdo dos direitos humanos e laborais.

Galgodczi (2019a, pp. 27 e 2019b, pp. 22) numa tentativa de restringir a problematica da
transicao justa refere que esta coloca trés desafios e funcionalmente duas dimensbées. Os
desafios sdo os efeitos distributivos das politicas de mitigacdo das alteracdes climaticas, os
colocados pelos efeitos no emprego e respectivas transicées, e o futuro das economias
locais e regionais. Como dimensdes funcionais aponta os resultados, em termos de
emprego e descarbonizagéo, e o processo em si, ou seja, como se desenrola o processo de
transicao. Ainda assim Béla Galgoczi (2019a, pp. 39) refere oito elementos necessarios para
transices justas bem sucedidas, baseadas na literatura e nos casos de estudo desse

paper?s:
1. Transi¢cdes em matéria de emprego;
2. Desenvolvimento regional,;
3. Dialogo Social;
4. Significativo envolvimento dos actores;
5. Envolvimento do Estado a nivel central e regional;
6. Criacao de uma agéncia, devidamente financiada, para as transi¢des no
emprego;

7. Politicas prospectivas para gerir a transi¢ao;
8. Planeamento atempado.

Anabella Rosemberg (2010, pp. 142) propde um quadro operativo para a transi¢ao justa,
constituido por um conjunto de politicas que tentam fazer face a diferentes aspectos
relacionados com a vulnerabilidade dos trabalhadores e dos seus territérios: incertezas
sobre os impactos no emprego, risco da perda de empregos, risco de processos de decisédo
anti-democraticos, riscos de retracgdo econdmica, entre outros. Para isso considera que
esse quadro tem de conter, pelo menos, as seguintes politicas:

1. Investimentos em tecnologias e sectores com baixas emissdes e trabalho
intensivas;
2. Investigagao e avaliacdo ex ante dos impactos sociais e no trabalho;
Dialogo Social e consulta democratica aos actores-chave e parceiros sociais;
Formacao e aquisi¢cao de competéncias;
Proteccao Social;

o gk w

Planos de diversificagao econdmica ligados a realidade local.

15 Em inglés no original, tradugdo minha.
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Numa perspectiva muito diferente e que ndo é util no &mbito deste trabalho, mas que
ainda assim importa referir, uma vez que o conceito nao precisa de ficar contido apenas na
dimensao trabalho, Harrahill & Douglas (2019) adoptando uma perspectiva ambientalista
discutem o conceito de transi¢cao justa em conjunto com o de sustentabilidade, fazendo-o
depender de uma “sustentabilidade forte” ou “fraca”, concluindo que sé almejando uma
“sustentabilidade forte” poderemos ter uma transig¢ao justa. Desta forma poder-se-a conjugar
as questdes do trabalho com as do ambiente, aplicando o qualificativo de justa nao sé aos
trabalhadores afectados, mas também as geracgdes vindouras.

Como ja foi referido o governo ndo sistematizou o que entende por transigédo justa, mas
analisando quer o RNC 2050, quer o PNEC 2030 conseguimos estabelecer qual € o seu
entendimento. Para além dos dois vectores de descarbonizacao ja referidos, o vector p)
Promover o desenvolvimento de competéncias e a (re)qualificacdo dirigida para as novas
oportunidades de desenvolvimento econémico; e o vector r) Promover uma transicao justa e
coesa, que valorize o territério, crie riqueza, promova o emprego e contribua para elevar os
padrdes de qualidade de vida em Portugal.

Quando define a viséo e os principios fundamentais da descarbonizagdo (PCM, 2019,
pp. 3219), o RNC 2050 elenca ainda algumas propriedades de uma transigcédo justa — a
transicdo tem de ser “socialmente justa e eficiente em termos de custos, reforcando a
competitividade da economia nacional, promovendo a criagdo de postos de trabalho e
potenciando co-beneficios associados em particular a qualidade do ar e saude humana.
Esta transicdo deve ser também um factor de valorizagao do territério e um contributo para a
coesao nacional.— Na secc¢ado 8 “Assegurar uma transi¢édo justa e coesa” do RNC 2050
surge a referéncia a necessidade fundamental do envolvimento de todos os actores
relevantes e a necessidade de orientar os quadros de apoio nacionais e europeus para um
investimento abrangente em educagdo, formacao profissional e vocacional (PCM, 2019,
pp. 3291).Finalmente, na secgado 11 “Consideracdes finais” é reconhecida implicitamente a
importancia da “participacdo activa das entidades dos diferentes niveis de organizacéo
territorial” (PCM, 2019, pp. 3299), uma vez que referem que o aprofundamento do RNC
2050 a nivel sectorial, regional e/ou intermunicipal sera melhor assegurado por essa
participagdo activa. E ainda de referir que o RNC 2050 refere (PCM, 2019, pp. 3288) a
necessidade de formacdo nao como parte da transigdo justa, mas como condicdo de
aumento dos niveis de investimento, preocupando-se com o balango econémico da
descarbonizagao, ou seja, coloca o foco nos empregos a criar no sector da energia verde e
nao nos que vao ser destruidos com a descarbonizacgao.

Logo no seu predmbulo o PNEC 2030 vai mais longe do que o roteiro, estabelecendo o
objectivo de “garantir uma transicao justa, democratica e coesa” (PCM, 2020a, pp. 3), entre
outros. Este objectivo divide-se em cinco pontos: assegurar a transicédo justa; combater a
pobreza energética e aperfeigcoar os instrumentos de protecgdo a clientes vulneraveis;
aprofundar o conhecimento em matéria de mitigacdo das alteracbes climaticas, divulgar
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boas praticas e dinamizar comportamentos de baixo carbono na sociedade; promover a
informacao aos consumidores € empresas contribuindo para uma melhor literacia energética
e simplificar a interaccdo com o mercado; e promover plataformas de dialogo para o
desenvolvimento sustentavel e alavancar a capacidade de intervencdo a nivel nacional e
local. Quando o PNEC 2030 descreve este objectivo verifica-se que a primeira preocupacgao
€ com a pobreza energética: — “Deve assegurar-se que o processo de descarbonizagao e
de transicao energética é efectuado de forma justa, coesa e inclusiva, pelo que o caminho a
percorrer na proxima década ndo pode acentuar a pobreza energética (...)” (PCM, 2020a,
pp. 121 e 122). S6 depois refere a necessidade “(...) de olhar para os aspectos econdémicos
e sociais (...) e antecipar respostas territoriais ou sociais adequadas, ao nivel da educagéo,
da formagao e da requalificacdo profissional (...)” (PCM, 2020a, pp. 122). Por fim, na
descricao do primeiro ponto “assegurar a transicao justa” Ié-se que “pretende-se antecipar
potenciais impactes positivos e negativos, ao nivel social, econédmico e ambiental, ligados a
descarbonizagdo e a transigao energética a médio e longo prazo, potenciando a criagao de
novos empregos e clusters e planeando medidas especificas para garantir uma transicéao
justa para as empresas, os trabalhadores e comunidades em geral, apostando em novos
modelos de negdcio, na educagdo, na formacao profissional e na requalificagao” (PCM,
2020a, pp. 122). Como medida de accao é estabelecida a elaboracdo de uma Estratégia
para a Transicdo Justa a concluir em 2023 (PCM, 2020a, pp. 122). No quinto ponto
“promover plataformas de dialogo para o desenvolvimento sustentavel e alavancar a
capacidade de intervengao a nivel nacional e local” estabelece-se a promogao da criagao do
Conselho Nacional Portugal Energia, um o6rgdo consultivo “(...) cuja missdo sera
proporcionar a participagao das varias forgas sociais, culturais e econémicas na procura de
consensos relativamente a politica energética rumo a transicdo energética.” (PCM, 2020a,
pp. 127).

Analisando o relatério da Consulta Publica ao PNEC (MACA, 2019) constata-se que dos
59 contributos apenas 11 (18,6%) fazem referéncias ao objectivo 8 “Garantir uma transicéo
justa, democratica e coesa”, o que se reflecte na auséncia de qualquer referéncia ao
objectivo da transicdo justa na sintese dos contributos da consulta publica. Desses
contributos é relevante que seis se restrinjam aos aspectos da transigcéo justa apresentados
no plano, enquanto que em relagdo a outros objectivos do plano sejam apontadas lacunas e
sugestdes, seis dos onze contributos limitaram-se as medidas inscritas nesse objectivo, a
pobreza energética, a iliteracia energética e o Conselho Nacional Portugal Energia,
deixando de fora dimensdes que constituem uma transi¢ao justa. Outros quatro contributos
referem interesses das suas agendas particulares, seja o da Federacdo de Regantes que
pretende melhores tarifas eléctricas ja “(...) que prevé (o objectivo 8) criar condicoes
equitativas para todos.” (MACA, 2019, pp. 146), o da Associacdo das Energias Renovaveis
que refere a necessidade do plano conter medidas estruturadas e quantificadas em prol do
crescimento da economia com reflexos positivos no emprego (MACA, 2019, pp. 181), o do
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GPP - Gabinete de planeamento, politicas e administragcdo geral do Ministério da Agricultura,
Florestas e Desenvolvimento Rural que refere a necessidade da criacdo de plataformas de
didlogo para o Desenvolvimento Sustentavel (MACA, 2019, pp. 453). O contributo do
cidadao Hugo Marques refere muito sinteticamente a necessidade de formacao profissional
dirigida aos novos empregos verdes e o contributo do cidad&o Vitor Ramos considera que o
objectivo dever-se-ia chamar apenas “promover uma transi¢ao energética democratica” sem
referir porqué nem em que consiste.

Pode-se concluir que o governo ao definir as medidas do objectivo 8 acabou por
condicionar os contributos sobre transigcéo justa, pois ndo foram recebidos contributos sobre
as dimensodes criacao de emprego, politicas de apoio social e politicas de desenvolvimento
local. As de dialogo social mantiveram-se no quadro do conselho nacional que o governo
propbe e existiu apenas uma referéncia genérica a necessidade de formacgao profissional.
Regista-se ainda a inexisténcia de contributos por parte dos sindicatos e das comunidades
locais, sejam por via da sociedade civil, seja dos 6rgaos autarquicos.

De referir ainda que actores chave como a Trust Energy, operadora da central termo-
eléctrica do Pego, a Galp, operadora da refinaria de Matosinhos, a EDP, operadora da
central termo-eléctrica de Sines e a REN nada disseram sobre o objectivo da transigdo justa.

Dado nao haver uma sistematizacao clara do conceito por parte do governo é natural que
em diferentes documentos surjam diferengas em torno do conceito. Nao s6 na sua definicao
como consequentemente na sua operacionalizagdo. Enquanto no RNC 2050 o enfoque nas
questdes do trabalho, do territério e da participagcado estdo mais presentes, mesmo que a
transicao tenha de ser justa e eficiente em termos de custos, e tendo sempre presente uma
perspectiva de crescimento econdmico, no PNEC 2030, talvez pela inclusdo de
“democratica” nos qualificativos da transicdo aparece um grande enfoque na questdo da
pobreza energética.

Do ponto de vista da concretizagdo da transi¢cao verifica-se a fragilidade das medidas
previstas se pensarmos nas questdes que definem o conceito, ou pelo menos na proposta
da OIT. Metas com indicadores estdo definidas para a pobreza energética, mas nao ha
nenhuma dedicada aos trabalhadores que vado perder o emprego ou para os territorios
afectados.

O PNEC 2030 prevé a elaboragao de uma estratégia nacional a estar pronta em 2023,
dois anos depois do encerramento da ultima central a carvao. O aspecto da participacéo
recebe alguma atencéo, ndo sé pela constituicdo do grupo multidisciplinar como também do
Conselho Nacional Portugal Energia, no entanto ndo ha noticia da sua efectiva entrada em
fungdes, nem de algum documento que tenham produzido.

O que efectivamente existe é a utilizacdo do Fundo para a Transicdo Justa para
compensar os trabalhadores da central do Pego pela perda do posto de trabalho (Despacho
12081-A/2021 de 10 de Dezembro) e as regides afectadas (Despacho n.° 9241-C/2021 de
17 de Setembro e Aviso de concurso n.° 01/S1/2022). Ou seja, na pratica, 0 que o governo
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esta a fazer como transigéo justa é utilizar fundos europeus para mitigar os efeitos negativos
da descarbonizacdo. Este fundo esta previsto no Pacto Ecolégico Europeu, dentro do
Mecanismo para a Transi¢ao Justa, para “(...) apoiar a transicdo das regides mais afectadas
(...) (PCM, 2020a, pp. 149)16.
Em sintese, o governo nunca define o que entende por transicéo justa. Limita-se, perante
o imperativo da descarbonizagdo e dos seus impactos, a aceder aos fundos europeus
disponiveis no Mecanismo para a Transi¢do Justa usando o conceito de uma forma utilitaria.
Para avaliarmos a justeza da transicdo temos de definir de forma clara e inequivoca o

que se entende por transicéo justa e temos de recorrer as propostas de definicdo anteriores,
uma vez que nao se consegue estabilizar o entendimento do governo sobre o conceito. Das
propostas de explicitagdo do conceito analisadas podemos encontrar aspectos comuns em
todas e num olhar mais atento verificamos que sao, essencialmente, formas distintas de os
agrupar. Assim para este trabalho vamos considerar que uma transi¢ao justa tem de conter
as seguintes dimensoes.

1. Dialogo social — este dialogo tem de ser efectivo e tem de considerar pelo

menos o0s seguintes actores: trabalhadores e/ou estruturas sindicais; o estado

central; e as autarquias locais;

2. Criacao de emprego — o emprego a criar tem de respeitar os principios

fundamentais e os direitos do trabalho, nomeadamente as questdes de género

e a manutencéao do trabalho qualificado;

3. Formacdo profissional — tém de existir planos e accbes de formacéao

profissional com vista a reintegracdo dos trabalhadores nas industrias da

energia verde ou em outras actividades econémicas;

4. Politicas de apoio social — tém de existir apoios sociais que garantam o

rendimento das familias até os trabalhadores encontrarem um novo trabalho;

5. Politicas de desenvolvimento local — tém de existir politicas que visem a

diversificagcdo da actividade econdémica, uma vez que nado é certo que a

industria da energia verde que porventura venha a existir consiga absorver

todos os trabalhadores que agora perdem o seu posto de trabalho.

16 Na Australia um mecanismo de compensagao aos trabalhadores com fundos publicos também esta
em desenvolvimento (https://www.theguardian.com/australia-news/2022/feb/25/greens-unveil-19bn-

plan-to-subsidise-coal-workers-to-transition-away-from-fossil-fuel-jobs — consultado a 24 de
Fevereiro de 2022
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2.2. IMPACTOS NOS TRABALHADORES E NO TERRITORIO

2.2.1 TRABALHADORES

A descarbonizagdo da economia acarreta alteragbes significativas na sociedade que
podem n&o ser bem recebidas. Para la da bondade e da sua urgéncia as implicagdes no
trabalho e empresas ndo sdo necessariamente bem vistas. Olson-Hazbourn (2018) conduziu
uma série de entrevistas semi-estruturadas a representantes sindicais em dois condados no
Utah, EUA, um com minas e centrais de carvao e o outro com extracg¢ao de petroleo e gas
natural. Perante o cenario de encerramento, ou pelo menos diminuigdo da producédo, o autor
regista a oposigao dos trabalhadores ao processo de descarbonizagao.

A mesma rejeicdo € verificada por Skoczkowski et al. (2020) quando questiona os
stakeholders, com excepgao das ONG’s, da regido carbonifera da Silésia, na Polonia. Os
autores elencam as incertezas econdmicas, sociais, ambientais e tecnolégicas que o
processo de descarbonizagcao acarreta.

Ja o trabalho de Evans & Phelan (2016) analisa, numa regiao da Australia, duas
campanhas ambientais, juntando o governo local e os movimentos ambiental e sindical, a
favor da descarbonizagdo que conseguiram contrariar a hegemonia dos interesses dos
combustiveis fosseis. Os autores verificam a dificuldade de conjugar ecologia e trabalho
referindo a dificuldade de construir solidariedades, propondo para isso a construgdo de um
movimento em torno da transicdo justa. A reaccdo dos trabalhadores referidas nos trés
trabalhos pode conter muitas das caracteristicas da reaccéo/estratégia NIMBY (Not In My
Back Yard) (Wexler, 1996), podendo constituir uma variagdo dessa reacg¢ao que seria melhor
definida por WIMBY (Work In My Back Yard).

Finalmente Harrahill & Douglas (2019) comparam as medidas de apoio as comunidades
afectadas da Alemanha, Canada e Australia e tentando ultrapassar a retérica da transicao
justa identificam medidas que melhoram as condi¢des de vida dessas comunidades.

Para além da sua reaccao, o impacto da transicdo nos trabalhadores e nas suas familias
compreende duas dimensodes, rendimento e emprego. O rendimento naturalmente sera
menor mas € a sua diminuicdo relativa que nos interessa, pois variara em funcdo da
generosidade dos apoios sociais que serao atribuidos. Nesta determinacao nao incluiremos
tipos indirectos de apoios, como por exemplo a construgdo de centro de saude que nao
implique deslocagdes custosas ou subsidios para frequentar acgbes de formacao; serdo
considerados apenas os subsidios pecuniarios directos (subsidios de desemprego,
eventuais complementos previstos para a generalidade dos trabalhadores e subsidios
extraordinarios com ligagao ao processo de transigao climatica).

A dimensdo do emprego, na qual pretendemos perceber o numero de trabalhadores que
ficou sem emprego mas também se o emprego criado é equivalente ao destruido.
Recorreremos a dois indicadores: taxa de desemprego e qualidade do novo emprego. As
determinacbes a fazer serdao sobre a evolugdo da taxa de desemprego desde o
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encerramento da central e 0 momento do trabalho de campo, incidindo exclusivamente nos
trabalhadores da central e nos das cadeias de abastecimento local. Excluimos a cadeia de
fornecimento de carvdo que embora seja a mais importante para a actividade da central,
corresponde a uma importagcdo de matéria-prima, uma vez que nao temos minas de carvao
activas em Portugal. A segunda dimens&o é a da qualidade do trabalho. Nesta dimenséo,
aplicada apenas ao emprego criado no sector da energia verde e em novas actividades
resultantes dos mecanismos de transicdo adoptados, ha a considerar o tipo dos novos
contratos de trabalho (sem termo, a termo, precarios), a existéncia de complementos de
salario em relacdo aos que findaram (seguros de saude, complementos de reforma, ou
outros que durante o trabalho de campo se encontrem) e a existéncia de negociagao e
contratagdo colectiva. Interessa perceber a taxa entre os empregos criados em condigdes
equivalentes em relagdo a todo o emprego criado.

2.2.2. TERRITORIOS

Os trabalhadores da central e as suas familias inserem-se numa ou em mais
comunidades locais que sofrerdo impactos originados na diminuicdo do rendimento
disponivel das familias afectadas, originando o que em termos econdmicos se denomina de
contraccao da procura. Estas familias sdo as dos trabalhadores da central e os das cadeias
de fornecimento da central. Um aspecto sempre referido nas propostas de transigéo justa
(Harrahill & Douglas, 2019, ILO, 2015, Galgoéczi, 2019a e ACTU, s.d.) é o da existéncia de
planos de desenvolvimento locais ou regionais, mas também nos trabalhos de Haggerty
et.al. (2018), While & Eadson (2021) e de Oei et al. (2020) se encontra a necessidade de
encontrar solugdes ao nivel local e regional.

Os trabalhos de Haggerty et.al. (2018) que realizam uma comparac¢ao de Planos Locais
em comunidades do Oeste dos EUA, onde decorreram encerramentos de centrais a carvao,
verificando a descoordenacgao entre eles e concluindo que apesar da necessaria existéncia
desses planos sao necessarias politicas para lidar com a equidade e eficiéncia do processo
de encerramento das centrais.

Também While & Eadson (2021) desenvolvem dois conceitos Uteis — geografias
econdémicas da descarbonizacgdo e divisdo espacial do trabalho em empresas low carbon —;
desenvolvem ainda um quadro teérico para compreender as desigualdades regionais e de
mercado de trabalho no contexto da descarbonizacéo.

A perspectiva neste trabalho é sobre a criagcdo de novas empresas/fabricas e dos novos
trabalhos associados a economia do low carbon, que como vimos podem n&o ocorrer no
mesmo local e no tempo apropriado. Para este conceito usar-se-ao duas dimensées: novas
actividades econdmicas ou diversificagdo econdmica; e investimento em equipamentos
sociais e vias de comunicacéo.

Procurar-se-a verificar a criacdo de novas actividades econdmicas fagam elas parte ou
nao de uma economia verde, pois os trabalhadores podem aceder a esses postos de
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trabalho por via da reconverséo e da formagao profissional. Assim, tentar-se-a investigar as
possibilidades da regido do Médio Tejo vir a ser beneficiada com a criacdo de emprego seja
na producao de energia verde, seja noutra actividade econdmica.Discute-se neste momento,
por exemplo, onde se localizara a Central de Produgao de Hidrogénio Verde prevista na
Estratégia Nacional do Hidrogénio, se no Ribatejo junto ao no6 principal das adutoras de gas
natural (favorecendo o transporte e a sua mistura com o gas natural), se na zona do Cercal,
vizinha da Central de Sines, onde se pode construir uma grande central fotovoltaica
(favorecendo a producdo de hidrogénio)(DGEG 2020 e ZERO 2020). Em relacdo a outra
dimensao verificar-se-a a existéncia nos planos de desenvolvimento de projectos de
construcao de infra-estruturas de proximidade que signifiquem um rendimento indirecto para
as comunidades, bem como a constru¢ao de vias de comunicagdo que facilitem e
embaratecam o0 acesso dessas comunidades a outros bens publicos, e se esses projectos
tém financiamentos associados que permitam a sua execugao.

Em noticias vindas a publico (Publico, 19-Nov-2021, pp. 34 e Publico 30-Nov-2021,
pp. 22) sabe-se que o Fundo para a Transi¢ao Justa criado pela Unido Europeia apoiara os
trabalhadores e o desenvolvimento econdmico das regides, mas sera necessario verificar se
esses fundos estdo a ser canalizados para esses fins.

2.2.3. MIGRAGAO

O trabalho de Oei et al. (2020) que se debruga sobre as consequéncias do encerramento
do sector do carvao (minas e centrais) na Alemanha desenvolve um modelo para se antever
o0 processo de transi¢do. Para |la de outras conclusdes a que os autores chegam é de
registar a de que o desemprego sera mitigado pela migracdo de trabalhadores e que séo
necessarias politicas ao nivel do estado para lidar com o problema da destruicdo de postos
de trabalho. Os autores mostram a existéncia de um saldo positivo entre trabalho destruido
e trabalho criado, mas nada garante a sua ocorréncia no mesmo espacgo, dai referirem
migracdes de trabalhadores entre regides na Alemanha, podendo-se conjuga-lo com o ja
referido conceito desenvolvido por While & Eadson (2021) das geografias econdmicas da
descarbonizacgao.

A possibilidade de os trabalhadores optarem por migrar para outras regiées, o que mitiga
o efeito do desemprego na regiao de origem (Oei et al., 2020), ndo deixa de acarretar outras
consequéncias a outros niveis. Ao nivel das pessoas que sido desenraizadas e dos
territérios que se fragilizam, a menor taxa de desemprego € consequéncia de uma
desertificagdo e ndo da criacdo de emprego. A migracao de trabalhadores constitui assim
uma dimensao que contribui para as duas vertentes do conceito ‘impactos nos trabalhadores
e nos territorios’. O trabalho de campo elucida se este indicador deve estar relacionado com
as dimensodes centradas no foco dos trabalhadores se na dos territorios, ou de natureza
hibrida. Para obter esta medida discutir-se-a quantos trabalhadores da Central ou da cadeia

de abastecimento ou familias respectivas migraram.
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2.3. MODELO DE ANALISE
O modelo pode ser representado na forma que se encontra na figura 2.1.

Figura 2.1 — Esquema ilustrativo do modelo de analise (inspirado em Quivy & Van

Campenhoudt (1998))
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A tese é de que quanto mais justa for a transicdo climatica menores serdo os impactos
negativos nos trabalhadores e nos territérios em que se inserem. Verificaremos se existe
relagdo entre as dimensdes escolhidas da transicio justa e as escolhidas para caracterizar
os impactos causados. Nao se pretendendo fazer um estudo comparado entre dois casos (0
Pego e Sines por exemplo), o que seria possivel, far-se-a4 a avaliagdo da variagdo dos
indicadores escolhidos em relagdo a um cenario de encerramento da central sem qualquer
mecanismo de apoio social, o que se poderia denominar de ‘transicao injusta absoluta’.

3. AMETODOLOGIA DA PESQUISA

3.1. 0 CAMPO DE ACCAO

Segundo Quivy & Van Campenhoudt (1998, pp. 157-158) é necessario definir o campo de
analise. O campo de analise é definido pelos trabalhadores da central do quadro da Tejo
Energia e os prestadores de servigos, e pelos restantes actores que desempenham papéis
no processo de transigdo: sindicatos que representam os trabalhadores referidos atras;
organismos da Seguranca Social responsaveis pelos apoios sociais aos trabalhadores da
central; Instituto de Emprego e Formagado Profissional; a Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo; a Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR
Centro); e os servigos do Ministério do Ambiente que implementam esta politica publica,
sendo que o periodo temporal a estudar tem inicio na data de encerramento da central, 19
de Novembro de 2021 (Expresso, 2021b) e a data em que se proceder as entrevistas.
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3.2. 0 QUE? E A QUEM?

Ainda Quivy & Van Campenhoudt (1998, pp. 155) sintetizam as questdes que se colocam
nas “(...) trés perguntas seguintes: observar o qué?; em quem?; como?” Dada a diversidade
de informagao necessaria para confirmar a hipotese estabelecida e a diversidade das fontes
construiu-se a seguinte tabela (Tabela 3.1) para ajudar a a responder as trés questdes. Nela

Tabela 3.1 — Relagao entre a informacgéo e as suas fontes.

C.l
Ministro Sindicato IEF C.M. CCDR
. Médio
Ambiente s P Abrantes . Centro
Tejo
Dialogo Social X X X X
Criagdo de Emprego X X X X X
Formacgao
. X X X X X
Profissional
Apoios Sociais X X X
Desenvolvimento
X X X X X
Local
Rendimento X
Taxa Desemprego X X X X
Qualidade do novo
X X
emprego
Migragao X X X
Desenvolvimento
. X X X X X
Regional
Novas Actividades
o X X X X X
Econdémicas

relacionam-se as perguntas ‘o qué?” com a “a quem?”. Para este trabalho decidiu-se
entrevistar actores-chave do processo, que também constam da tabela 4.1. Desta forma
perguntou-se aos trabalhadores, através dos seus representantes, que apoios sociais
receberam, mas também ao IEFP, CCDR Centro e a Camara Municipal de Abrantes que
apoios sociais atribuiram. Os trabalhadores receberam os apoios através do Fundo de
Transicao Justa, gerido pela CCDR Centro, e eventualmente outros atribuidos pelo IEFP e
pela C. M. de Abrantes, desta forma poderemos, sem ter variaveis de controlo em strictu
senso, mas através da triangulagdo das respostas, controlar as informagdes obtidas. Esta
possibilidade estende-se a todas as outras uma vez que a mesma informagao se obtera a
partir de varias fontes. Importa notar que sobre a qualidade do novo emprego apenas
teremos a informacao prestada pelos trabalhadores e os seus sindicatos e naturalmente o
controlo aqui podera ser mais deficiente.
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Os actores-chave escolhidos sdo o Ex-Ministro do Ambiente José Matos Fernandes,
responsavel politico aguando do encerramento da central e responsavel quer pelo RNC
2050, quer pelo PNEC 2030; os sindicatos com implantagdo no local e representantes dos
trabalhadores do sector, nomeadamente o coordenador da Federagao Intersindical das
Industrias Metalurgicas, Quimicas, Eléctricas, Farmacéutica, Celulose, Papel, Grafica,
Imprensa, Energia e Minas (FIEQUIMETAL) Rogério Silva, o coordenador do Sindicato das
Industrias Eléctricas do Sul e llhas (SIESI) Luis Santos, o secretario-geral do Sindicato
Nacional da Industria e Energia (SINDEL) Rui Miranda, e o Presidente da Direcgdo do
Sindicato das Industrias, Energias e Aguas de Portugal (SIEAP) Claudio Santiago; o
Director-regional do Centro de Emprego do Médio Tejo, Samuel Pereira, que executa as
medidas de formacéo e reconversao profissional; o Presidente da Camara Municipal de
Abrantes, Manuel Jorge Valamatos, concelho onde a Central do Pego esta implantada; a
Presidente da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, Anabela Gaspar Freitas, como
presidente do drgao politico regional; e a Presidente da CCDR Centro, Isabel Damasceno,
que preside ao servico de administracdo directa do Estado para a regido, executando o
Fundo da Transi¢ao Justa entre outros fundos de desenvolvimento regional.

Das entrevistas que se pretendiam fazer, ndo se conseguiram realizar duas. A Presidente
da CCDR Centro declinou a entrevista argumentando que o Fundo para a Transi¢ao Justa
ainda nao esta em execucgao, e o Director do Centro de Emprego e Formacgao Profissional
do Médio Tejo ndo obteve autorizagdo superior para a poder conceder. No decorrer das
entrevistas percebeu-se que um outro actor, o Secretario de Estado da Energia, que nao foi
considerado como actor-chave, uma vez que a conducdo politica do processo estava
entregue ao Ministro, tinha tido um papel, pelo menos, no didlogo com os sindicatos e as
autarquias. Assim decidiu-se entrevista-lo na expectativa, ou da saturacao da informagao, ou
da recolha de novos dados. No entanto, apds |he terem sido explicados os motivos e
objectivos da entrevista que se pretendia realizar, ndo se conseguiu resposta a tentativa de
agendamento da mesma.

Tentou-se também obter autorizacdo do IEFP para consultar o “Estudo de requalificacao
e identificacdo de oportunidade de emprego dos trabalhadores afetados pelo fim da
producado de eletricidade a partir de carvao nas centrais do Pego e de Sines” coordenado
pelo Professor Doutor Luis Capucha, o que n&o foi possivel, uma vez que o IEFP nunca
respondeu as tentativas de contacto. No entanto, foi possivel obter a apresentacdo desse
estudo ao Grupo Focal de Sines, realizada por tele-conferéncia no dia 9 de Setembro de
2021, através de um dos Sindicatos. Nas entrevistas, e no texto, este estudo é
frequentemente denominado como “o estudo do ISCTE”.

Apesar destas limitacbes, mas em face dos dados obtidos, existem condicbes para
concluir a fase da recolha de dados. O IEFP poderia re-confirmar a existéncia e a frequéncia
pelos trabalhadores do Pego das acgbes de formagao, o que nao acrescentaria nada ao que
ja se recolheu. A adequabilidade das acgdes, em termos de reconversao profissional, seria
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um aspecto interessante que o Director do Centro de Emprego poderia ajudar a esclarecer,
mas ja se tem o testemunho dos sindicatos. O estudo coordenado pelo Professor Doutor
Luis Capucha também seria interessante consultar, até para cotejar o que nele é proposto e
0 que esta a ser desenvolvido, e mais uma vez enriqueceria este trabalho, mas nao coloca
em causa o cumprimento duma das dimensdes da transicdo justa. A entrevista ao Secretario
de Estado da Energia, poderia também enriquecer a dimensao de dialogo social. Neste
caso, entre o governo, as autarquias e os sindicatos. No entanto, os dados recolhidos em
todas as entrevistas realizadas, incluindo na realizada ao ex-Ministro do Ambiente, sao

suficientes para esclarecer essa dimensao.

3.3. COMO?

Como metodologia elegeu-se a entrevista semi-dirigida aos actores-chave, tendo-se
preparado um guido de entrevista (Anexo A) para cada um deles onde se procura que falem
de todas as variaveis assinaladas na respectiva coluna da Tabela 3.1, bem como, quando
relevante, do conceito de transicao justa e ainda do posicionamento dos sindicatos perante
a descarbonizacdo da economia e do combate as alteracbes climaticas. E proceder-se-a a
sua analise com vista a obter as variaveis escolhidas.

4. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Quer a variavel dependente, quer a independente sdo compostas por varias dimensobes
qualitativas, assim, elaborar-se-a, a semelhanca do desenvolvido por Harrahill & Douglas
(2019), um sistema semaforo para cada uma das dimensbes que constituem a variavel
independente. Para cada uma delas descrever-se-a a sua medida bem como os seus efeitos
(variavel dependente), Quando a medida, dentro dos pressupostos de uma transigao justa,
obteve resultados positivos tera a cor verde, quando a medida ndo tem uma correlagdo com
os efeitos tera a cor amarela, e quando os efeitos ndo sao positivos, existindo correlacao,
tera a cor vermelha. Como no modelo apresentado na Tabela 4.1.

Tabela 4.1 - Modelo de Apresentacao de Resultados

Dimensao 1 Dimensao 2 Dimensao 3
Medidas X y z
Efeitos X y z

Assim poderemos avaliar a justeza da transigao justa contabilizando verdes, vermelhos e

amarelos. Quanto mais verdes mais justa tera sido a transigao.
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5. RESULTADOS

5.1. 0 CENARIO

Antes de extrairmos e analisarmos os dados das entrevistas, convém termos uma
percepcao geral daquilo que esta por tras das acgbes de cada um dos actores. Esta
percepg¢ao, que resulta da leitura das entrevistas e das conversas tidas e ndo gravadas, é
importante para tentar perceber o quadro em que eles se movem. Por outro lado, é
conveniente também saber, em tragos gerais, o que aconteceu, de modo a tornar mais facil
a leitura deste capitulo.

O quadro onde estes actores se movem inicia-se com o encerramento da Central do
Pego, a 30 de Novembro de 2021, existindo previamente um dialogo entre o governo, os
sindicatos e as autarquias. Com o encerramento, o governo estabelece o Mecanismo de
Compensagao para uma Transigdo Justa através do Despacho n.° 12081/2021, de 10 de
Dezembro, para compensar os trabalhadores.

Anteriormente tinha ja sido langado um concurso para utilizagdo do ponto de injecgdo na
rede, por energia produzida a partir de fontes exclusivamente renovaveis, através do
Despacho n.° 9241-C/2021, de 17 de Setembro, que podera permitir a criagao de emprego
na regido. Nas entrevistas, assim como neste trabalho, o primeiro despacho é referido
usualmente como “despacho” e o segundo como “aviso” ou “primeiro aviso”.

O concurso a que se refere o aviso foi ganho pela ENDESA, que se propés produzir
electricidade a partir de energia solar e energia edlica e a construgdo de um electrolisador
para a producdo de hidrogénio verde, num prazo de trés anos. No concurso comprometeu-
se ainda a abrir a sede da empresa operadora em Abrantes e a integrar 75 trabalhadores da
Central Termoeléctrica do Pego.'”

Posteriormente é langado um segundo aviso de concurso pela CCDR Centro, o aviso de
concurso n.° 01/S1/2022 - Apoio a diversificagcdo econdmica para uma Transigdo Justa no
Médio Tejo - “INOVACAO PRODUTIVA” para o desenvolvimento e instalagdo de projectos
econémicos no Médio Tejo. Este é frequentemente designado por “segundo aviso” tanto nas
entrevistas, como neste texto.

O Ministro da altura pretendia levar a cabo uma politica de descarbonizacdo da
economia, 0 que necessariamente passava pelo encerramento das centrais a carvao, sendo
que este objectivo, como ja vimos, emanava quer da ONU, quer da Unido Europeia. A sua
visdo para o Pais é a da descentralizagao e da multiplicacdo de produtores de energia a

17 Segundo a entrevista realizada ao SIESI e informagao constante no sitio da Endesa https://
www.endesa.pt/particulares/news-endesa/noticias/endesa-ganha-concurso-transicao-central-pego

consultado a 20 de Outubro de 2022. Embora a Endesa nao refira estes 75 postos de trabalho como
fruto da integracéo dos trabalhadores, mas como criagdo de postos de trabalho. E mais a frente
refere a reconversao profissional de mais e 2000 pessoas e a criagdo de emprego para 0s
desempregados da regido.
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partir de fontes renovaveis. Dado que a UE disponibilizou fundos para a descarbonizacéo da
economia, entre eles o Fundo para a Transi¢cdo Justa, o Ministro decidiu emprega-los de
forma a financiar a sua politica. Na prossecugdo desse objectivo apenas sentiu
responsabilidade pelo encerramento da Central do Pego, escusando responsabilidades nos
casos da refinaria de Matosinhos e da Central de Sines — “(...) no caso da Galp e no caso
da EDP, a responsabilidade, para mim, da proteccao dos trabalhadores recai sobre os
mecanismos comuns que existem na Seguranga Social e recai sobre essas mesmas
empresas. No caso do Pego o contrato acabou e tendo acabado o contrato, e sé sendo
possivel renovar o contrato através de uma mudanca da lei, que de outra forma seria ilegal e
precisaria de um concurso, ndés sentimos a necessidade de proteger estes mesmos
trabalhadores (...)"1® — Assim usou os fundos europeus para, por um lado, e como disse,
financiar a sua politica e por outro, compensar os trabalhadores da Central do Pego.

Os sindicatos, em graus diferenciados, debatem-se com o dilema entre o combate as
alteragbes climaticas e a proteccao do emprego, mas dada a sua natureza acabam por
privilegiar a proteccdo do emprego,’® sendo que a proteccdo do emprego significa a
proteccdo dos seus associados e consequentemente a prépria perenidade do sindicato.
Dentro deste referencial defenderam os trabalhadores como souberam, merecendo essa
defesa uma referéncia positiva por parte do ex-ministro. De notar que os sindicatos filiados
na CGTP questionaram as opg¢des politicas do governo.

Os autarcas, por sua vez, perante as decisbes do governo, preocuparam-se em obter
vantagens para as suas regides. Num caso o concelho de Abrantes, e no outro a regido do
Médio Tejo. Ambos referem a primazia da protec¢do ambiental sobre a do emprego,
acreditando, porque estdo optimistas, que os investimentos anunciados e projectados para a
regido acabarao por resolver o problema dos trabalhadores e alicergar a regido para uma
fase de crescimento econémico.20

5.2. A ANALISE DAS ENTREVISTAS

Para verificar a relagdo entre a variavel dependente e as independentes procedeu-se a
analise das entrevistas seguindo a seguinte metodologia: agruparam-se as entrevistas
segundo o seu papel neste processo (Governo, Sindicatos e Autarquias) e por cada uma
das variaveis procurou-se a resposta dentro de cada grupo, tendo sempre em consideragéo
a heterogeneidade existente dentro de cada um deles. Comegamos por analisar as variaveis
independentes, ou seja os impactos, em fungdo das medidas adoptadas para a sua
mitigacao, que nao sdao mais do que as diferentes dimensbes da variavel dependente.

18 Cf. entrevista realizada ao ex-Ministro do Ambiente e Acgéo Climatica. (Anexo B)
19 Cf. entrevistas realizadas aos sindicatos. (Anexo B)

20 Cf. entrevistas realizadas ao Presidente da Camara Municipal de Abrantes e Presidente da
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo. (AnexoB)
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Posteriormente analisamos a dimensao Dialogo Social, uma vez que é uma dimensao que
funciona como governagao do processo.

5.2.1. IMPACTOS NOS TRABALHADORES

Os impactos nos trabalhadores foram definidos em termos de rendimento e emprego. A
migracao é analisada a parte pois relaciona-se de uma forma diferente com os impactos nos
territérios, sendo no nosso modelo definida de um modo partilhado, entre trabalhadores e
territorios.

5.2.1.1. RENDIMENTO

No caso do Pego, para além dos apoios existentes para todos os cidadaos e
trabalhadores na Constituicdo da Republica Portuguesa e demais legislagdo nacional, foi
criado através do Despacho 12081-A/2021 o mecanismo de compensacgao, que garante o
salario liquido médio até 31 de Dezembro de 2022 aos trabalhadores elegiveis das
empresas PEGOP, CARBOPEGO, ABRANLIMPA, EFASERVICING (Grupo EFACEC),
ZILMO, THC e Delicias da Deolinda de Batista e Patricio. Esta compensacao remuneratodria
€ devida enquanto ndo encontrem novo trabalho e esta condicionada a frequéncia dos
cursos de formagdao e ao cumprimento das obrigagdes perante o Centro de Emprego. O
valor atribuido é pago pelo Mecanismo de Compensacgao para uma Transi¢cao Justa e pelo
IEFP, consoante as horas de formacdo de cada més, conforme o estipulado nesse
Despacho. Ou seja, foi criado um mecanismo que compensa os trabalhadores afectados
pelo encerramento da central. O que é reconhecido e referido por todos os actores-chave.

As duas principais criticas que os sindicatos fazem, em particular o SIESI, sdo que os
trabalhadores recebem o equivalente ao salario liquido médio e portanto ndo estao a fazer
contribuicbes para a Seguranca Social, prejudicando a reforma futura; e esta compensacéao
sO existir até ao final de 2022 e ndo até aos trabalhadores encontrarem novo emprego. E
neste momento tentam fazer pressao politica para prolongar a compensacgao
remuneratoria.2’ O ex-Ministro considera que, por um lado, as pessoas devem procurar
emprego e consequentemente o mecanismo de compensacao deveria ter a duragédo de um
ano, mas por outro considera que deve ser de novo avaliado, até porque o novo emprego sé
estara disponivel num prazo mais alargado, uma vez que o centro electroprodutor da
Endesa nao devera estar pronto antes do inicio de 2025. Segundo o Presidente da Camara
de Abrantes, em Fevereiro de 2025 tém de comecar a produzir energia. A dificuldade aqui é
tracar a fronteira entre o até quando € justo compensar e quando deixa de o ser. Como
vimos os sindicatos consideram que deveria ser até os trabalhadores serem todos
colocados. Ja o ex-Ministro assinou o despacho por um ano, mas considera que deve haver
uma reavaliacdo, abrindo a porta para o prolongamento da medida, fosse ele ainda ministro.

21 Cf. Anexo C
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O Presidente da Camara de Abrantes diz que os trabalhadores sabiam que a central sé
tinha licenca para operar até aquele dia, o que implicitamente se pode interpretar que
considera que um ano é muito bom e que nao ha razao para prolongamentos. Sintetizando,
durante um ano ndo ha perda de rendimento liquido, mas ha perda de contribui¢cdes e de
tempo de servigo para o calculo da reforma. De notar que os trabalhadores encontram-se
com o subsidio de desemprego suspenso, e é por essa razdao que nao efectuam descontos
nem lhes é contabilizado tempo de servigo, correndo o risco de nao lhes ser concedido o
subsidio de desemprego apds o final da compensagao remuneratoria. E resta sempre a
questao, durante quanto tempo se considera que decorre a transicao.

5.2.1.2. EMPREGO

A criacdo de emprego, naquilo que estava ao alcance do governo, foi concretizada
primeiro pelo aviso para a constru¢ao de um centro electroprodutor para a utilizagdo do
ponto de injeccao do Pego e posteriormente pelo segundo aviso, o de apoio a diversificacdo
economica do Médio Tejo. O primeiro, como ja foi referido, foi ganho pela Endesa, e o
segundo, referido pelos autarcas, recebeu um volume de candidaturas que esgotam a verba
orcamentada. Ou seja, foram dados os passos para a criagdo de actividades econémicas na
regido, actividades essas que se espera conduzam a criagdo de postos de trabalho, e dessa
forma seja encontrada solugéo para os trabalhadores que viram os seus postos de trabalho
destruidos. Naturalmente falta a concretizagédo de todos estes projectos, o que nos conduz a
discrepancia temporal entre o encerramento da central e o aparecimento do novo trabalho,
por um lado, e por outro, 0 mecanismo de compensagao ser temporalmente mais curto.

Em relagdo a esta dimensao, muito pouco pode ser concluido. Por um lado, existe o
compromisso da Endesa de absorver 75 trabalhadores no espago de trés anos, que
segundo um dos sindicatos esse compromisso consta da proposta da Endesa que venceu o
procedimento concorrencial. Ndo se tendo esgotado esse prazo, ndo é possivel saber se
essa absorcdo de trabalhadores vai ocorrer. Por outro lado, os trabalhadores encontram-se
a realizar acgbes de formagcdo com uma compensacdo remuneratéria que € de valor
superior ao subsidio de desemprego a que teriam direito, e sem perderem o direito a esse
subsidio aquando termine a referida compensacdo. Tendo, na sua esmagadora maioria
optado pela frequéncia das accbes de formagao e pelo recebimento da compensacio
remuneratoria, o que demonstra que esta sera a situagdo mais vantajosa. No entanto, para
aferirmos esta variavel e como em termos da dicotomia emprego-desemprego, estes
trabalhadores encontram-se num estadio intermédio, como se fosse um limbo, s6 se pode
concluir que ainda é muito cedo para o fazermos.

A posicdo dos sindicatos € que em termos de emprego nada estd garantido, pois
depende dos que forem integrados e dos que consigam trabalho noutras actividades ou
empresas. O compromisso da Endesa ¢ de integrar 75 trabalhadores, no entanto sdo cerca
de 180 os trabalhadores afectados, o que deixa um numero significativo de fora.
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Os autarcas estdo optimistas pois confiam que os projectos apresentados para a regiao
ao abrigo do segundo aviso, criardao postos de trabalho suficientes para absorverem os
trabalhadores que n&o sejam integrados pela Endesa.

O ex-Ministro também refere os projectos apresentados a este concurso como um
caminho para resolver o problema de desemprego. No entanto os sindicatos, para além de
referirem sempre que € preciso que exista concretizagao de todos estes projectos, salientam
que muitos dos trabalhadores encontram-se com uma idade em que é dificil encontrarem
emprego, mas que ainda se encontram longe da idade da reforma. Para esta variavel
podemos dizer que o governo desenvolveu acgdes para que haja criagdo de emprego, que
os autarcas estdo optimistas em relacdo a sua concretizacdo e que os sindicatos estao no
minimo cépticos.

Outro aspecto que se pretendia avaliar era o da qualidade do novo emprego. Este
aspecto € de ainda maior dificuldade pois esse novo emprego ainda n&o existe. Temos
apenas a experiéncia dos sindicatos, relatando uma ma experiéncia da Endesa em
Espanha. Acrescentam ainda que o trabalho a ser criado, dando o exemplo de um parque
solar, € um trabalho desqualificado e temporario, uma vez que a operagdo € menos
intensiva em trabalho e é um trabalho menos qualificado. Ou seja, sobre este aspecto estédo
mesmo pessimistas.

5.2.1.3. FORMAGCAO PROFISSIONAL

Pelas opcbes do governo, nomeadamente as constantes do despacho, a compensacao
remuneratoria ficou associada a frequéncia das acg¢des de formacao profissional. Sendo que
esta € uma das dimensdes da Transicdo Justa, merece ser abordada nesta seccgdo
juntamente com os impactos nos trabalhadores.

A formagao profissional deveria ter uma forte componente de reconversao profissional.
No entanto, como apenas se conheceu o projecto ganhador do primeiro aviso em Fevereiro,
o da Endesa, e as candidaturas ao segundo aviso decorreram até 31 de Agosto, tera sido
dificil preparar accbdes de formacao e de reconversio profissional direccionadas para o que
podera ser o futuro mercado de trabalho da regido. O estudo do IEFP, no documento a que
se teve acesso, uma apresentagdo ao Grupo Focal de Sines?2 (Anexo D), defendia um
conjunto de propostas, algumas inovadoras, o coaching por exemplo, e a inclusdo de
competéncias verdes no menu de ofertas modulares do IEFP, entre outras. Como o contacto
com o |IEFP foi infrutifero, temos apenas a palavra dos sindicatos em como as ac¢des de
formacao desenvolvidas ficaram muito aquém do desejado, bem como a do ex-Ministro que,
de uma forma menos assertiva, refere a pouca direccionalidade das ofertas do IEFP. Os
sindicatos referem ainda, a extemporaneidade do “estudo do ISCTE”, que surgiu demasiado

22 Considerou-se que as propostas mais sistémicas deste estudo seriam iguais as do Pego e as mais
especificas estariam relacionadas com as diferentes actividades econdémicas de cada uma das
regides.
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tarde ndo permitindo uma boa planificagdo. Podemos considerar que houve uma tentativa
de criar um processo de formagao profissional, até para manter as pessoas ocupadas, mas
que nado cumpriu 0 que seria desejavel, preparar aqueles trabalhadores para os futuros
postos de trabalho.

5.2.2. IMPACTOS NOS TERRITORIOS

Os impactos nos territorios foram definidos em termos de desenvolvimento regional e de
novas actividades econémicas, ambos em relacdo com a dimensao desenvolvimento local.
Devido a esta relagdo, e por comodidade, optou-se por analisar as duas variaveis em
conjunto.

Numa situacdo, em que se da o encerramento de uma unidade industrial com peso
significativo numa regido com poucas alternativas de emprego, o que se pretende €, antes
de mais, colmatar a perda de valor e a destruicdo de emprego. O que pode ser feito
substituindo essa unidade por outra efou diversificando a actividade econdmica,
substituindo-a por varias de sectores de actividade diferentes. No caso do Pego, a primeira
opc¢ao nao foi considerada pelo governo. O langamento dos dois avisos correspondem a
este desejo de aproveitar o encerramento da central para criar condigbes de
desenvolvimento para a regido. Por um lado, correspondendo ao primeiro aviso, o projecto
da Endesa que sera dentro do sector energético mas com um factor trabalho menos
intensivo, e por outro, subsidiar, em cerca de 140 milhdes de euros, o surgimento de novos
projectos econémicos, 0 que corresponde ao segundo aviso. Estes dois avisos pretendem
criar condi¢cdes de desenvolvimento econdmico na regido e, como ja referimos, criar postos
de trabalho que compensem e, porventura, superem os postos de trabalho agora destruidos.

O desenvolvimento regional foi acautelado pelos dois avisos cujos projectos ainda nao
foram concretizados. No futuro sera possivel aferir o efeito, em termos de desenvolvimento
economico, que os projectos originados pelos dois avisos terdo. Bem como as actividades
econdémicas complementares que poderdo potenciar, uma vez que estamos a falar de
projectos com uma dimensao que podem ser “projectos ancora” no Médio Tejo.

Como o desenvolvimento regional ndo se esgota no desenvolvimento econdmico, ter-se-
a de se aferir também, o niumero de postos de trabalho criados e a evolugao demografica da
regido. De referir que os autarcas, quer o Presidente da Camara de Abrantes, quer a
Presidente da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, estdo ambos muito optimistas
sobre este aspecto, pois véem nesta situacdo uma oportunidade de desenvolvimento,
impulsionada pelos projectos que sairem dos avisos. O Presidente da Camara de Abrantes
chega a referir a hipotese da construgdo de um aeroporto em Santarém, como exemplo
justificativo do seu optimismo. Ja a Presidente da Comunidade Intermunicipal tem uma visédo
de cooperagao entre o poder politico regional, o Ensino Superior existente na regido e as
empresas, para promoverem o desenvolvimento da regido. E como prevé projectos de
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grupos econdémicos de dimensao, espera com esse tridngulo dar um impulso relevante ao
Médio Tejo.

As novas actividades econdémicas, ou a diversificacdo econdmica, surgirdo do segundo
aviso e, eventualmente, de actividades econdmicas complementares aos projectos de
ambos os avisos. Pode ainda haver um aumento na restauracéo, hotelaria ou mercado de
habitacdo se de facto o numero de postos de trabalho a criar superar o de destruidos. Mas
esta variavel padece das dificuldades da variavel anterior, uma vez que as condicoes
criadas, quer para o desenvolvimento regional, quer para a diversificagdo econdmica, sao os
mesmos instrumentos regulamentares, os dois avisos. Para se poderem aferir com maior
exactidao estas variaveis coloca-se a questdo, em que momento & que a transicdo acaba?

5.2.3. MIGRAGCAO

Esta variavel é ainda mais prematura de aferir que a anterior pelas mesmas razdes. Os
trabalhadores preferiram frequentar as acgbes de formacgdo e receber a compensacgao
remuneratoria. O que os obriga a permanecer no territorio. Quer os sindicatos quer os
autarcas referem né&o ter conhecimento de casos de migragéo, quanto muito, dizem, dois ou
trés podem ter abandonado o Médio Tejo. S6 quando os trabalhadores, acabando a
compensagao remuneratoria, entrarem no subsidio de desemprego é que provavelmente
colocarao a hipotese de procurar trabalho noutros locais. De referir ainda que o SINDEL
refere que muitos trabalhadores, e pela entrevista identificamos que se refere a quadros
técnicos e superiores que vinham da EDP, ndo teriam estabelecido em Abrantes a sua
residéncia definitiva, e que estando eles, todos ou quase todos, perto da idade da reforma,
regressariam as suas casas de origem fora da regido. E mais uma vez, para se poderem
aferir com maior exactidao todas estas variaveis, coloca-se a questdo, em que momento é
que a transi¢cao acaba?

5.3. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Considerando que o campo de acg¢do deste trabalho estava definido entre o
encerramento da central e o momento da realizagdo das entrevistas, o quadro de resultados
— Tabela 5.1 - Resultados da Pesquisa — reflecte a analise ao que esta implementado,
dentro do campo de acc¢ao definido, e ndo um qualquer cenario futuro por mais plausivel que
seja. De qualquer forma, a questdo da delimitacdo do campo de acg¢ao sera abordada no
capitulo seguinte.
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Tabela 5.1 - Resultados da Pesquisa

Dialogo Criagao de Formacgao Apoios Desenvolvimento
Social Emprego Profissional Sociais local
Medidas | Reunides Aviso de concurso | Nao existiu Despacho Aviso de concurso
com o0s n.° 01/S1/2022 - formacao 12081-A/ n.° 01/S1/2022 -
sindicatos Apoio a profissional 2021 de 10 Apoio a
envolvidos, | diversificagdo especifica de Dezembro | diversificagdo
autarcas e econdémica para para os econdémica para
servigos de | uma Transigao trabalhadores uma Transigcéo
outros Justa no Médio €m processo Justa no Médio
ministérios.  Tejo - “INOVACAO  de transigao. Tejo - “INOVACAO
PRODUTIVA” e o PRODUTIVA” e o
Despacho Despacho
n.° 9241-C/2021, n.° 9241-C/2021,
de 17 de Setembro de 17 de Setembro
Efeitos Obteve-se Os postos de Os Os Quer o projecto
um acordo | trabalho ainda ndo trabalhadores trabalhadores vencedor do
que permitiu | foram criados. nao ficaram  estdo a primeiro aviso,
gerir a preparados receber uma | quer os projectos
transigao. para os compensagdo que venham a ser
futuros remuneratdria considerados
postos de no valor do elegiveis no
trabalho. salario liquido segundo aviso

médio. ainda nao estao

implementados
6. DISCUSSAO

O primeiro aspecto que interessa discutir € o do modelo de analise. No nosso modelo
tinhamos definido cinco dimensées que compunham uma transi¢cao justa, mas o governo
com a sua acgao, agrupou-as em trés, associando os apoios sociais a formagao profissional,
através do primeiro despacho, e a criagdo de emprego ao desenvolvimento local, através
dos dois avisos, mantendo de forma isolada o didlogo social. Mas antes disso, como
tinhamos visto, a definigdo de transicéo justa do governo era implicita, quer no RNC 2050,
quer no PNEC 2030. E na accdo governativa que o governo acaba por reconhecer os
impactos do encerramento da central, quer nos trabalhadores, quer nos territorios. E dessa
forma, acaba por reconhecer e tratar de mitigar os impactos do encerramento da central.
Apesar do agrupamento de dimensdes que o governo faz, a conceptualizacdo da transicao
justa em cinco dimensdes nao sai beliscada.
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O governo tinha ainda atribuido a transigcdo, no PNEC 2030, as qualidades de justa,
democratica e coesa. Quando questionado, o ex-Ministro, evocando a sua visio, esclarece
que o objectivo da descarbonizagao tem de ser para todo o territério. Dando como exemplos
a necessidade de melhorar o conforto térmico do parque habitacional, referindo que os
edificios sao responsaveis por 30% das emissbes, € as necessidades da industria
automovel e das ceramicas, e de como, por razdes diferentes, sofrerdo as consequéncias
da descarbonizagdo. Acrescentou, discordando, que as verbas do segundo aviso se cinjam
ao Médio Tejo, pois as industrias do Litoral Centro, em particular as ceramicas, precisam de
fazer um esforco para se adaptarem ao consumo de electricidade. Estes exemplos,
juntamente com os cinco pontos em que se decompunha o objectivo viii do PNEC 2030,
permitem-nos perceber que estas qualidades estdo mais relacionadas com os fundos
utilizados, o Fundo para a Transicdao Justa, e a necessidade de financiar a politica
prosseguida, do que com o processo de transigdo associado ao encerramento da Central do
Pego de per se.

Para o governo os fundos europeus do Mecanismo para a Transi¢cao Justa servem para a
politica de descarbonizagdo, como apoios a reconversao das ceramicas e da industria
automovel, & melhoria do conforto térmico das habitagdes, ao combate a iliteracia energética
e também a mitigacao dos efeitos do encerramento da Central do Pego, sendo que ja ndo
serviram para o encerramento da Central de Sines, nem da Refinaria de Matosinhos. Esta
utilizacao, fruto da indefinicdo do que é uma transicao justa, beneficiou da forma fluida e
utilitaria com que a definiram.

A questao colocada no final da seccéo 5.3. — em que momento € que a transicdo acaba?
— revelou-se uma questao fundamental. Apesar de o campo de accéo ter sido definido até
ao momento da realizagdo das entrevistas, o processo ainda esta a decorrer e os actores
tém percepcbes diferentes sobre essa questdo. Esta questdo ndo foi colocada nas
entrevistas realizadas, mas da analise das mesmas consegue-se inferir as respostas. Para
os sindicatos a transi¢do acabara quando todos os trabalhadores afectados encontrem uma
solucao profissional a altura dos postos de trabalho que perderam. Para o ex-ministro, esta
€ uma transicao terminada, falando inclusivamente dela no passado — “Eu acho que nos
fizemos mesmo bem no Pego (...)” — e do seu ponto de vista criou, nas suas palavras —
“‘uns bons suspensorios” — para os trabalhadores da central e langou os avisos para que a
regido tivesse alavancas de desenvolvimento. Com maior dificuldade se pode determinar o
que pensam os autarcas, mas poder-se-a presumir que quando virem o0s projectos
resultantes dos avisos implementados, cuja preocupacgao por eventual demora, o Presidente
da Camara Municipal de Abrantes refere, a considerem concluida.

De acordo com o nosso modelo conceptual, uma transigao justa deveria considerar-se
terminada quando todas as dimensbes estivessem cumpridas. Os novos projectos
econdémicos a laborar, com a criagdo de emprego; a reconversao profissional realizada; e o
didlogo social ter acompanhado todo o processo. No caso do Pego, considera-se que
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enquanto os novos projectos ndo entrem em laboracdo ndo se deveria considerar a
transicao terminada, uma vez que sem eles se tratara, a nivel local, de um encerramento e
nao de uma transigao.

Como ja foi aflorado no capitulo anterior, 0 momento que se considerar como o fim do
processo pode levar-nos a conclusdes e avaliagcbes diferentes. Para ilustrar esta dificuldade,
podemos especular que 0 mecanismo de compensagao nao sera prolongado e passaremos
a ter apenas um verde — o do dialogo social — a partir de Janeiro de 2023. Na perspectiva
dos sindicatos, pois no caso da perspectiva do ex-Ministro dever-se-ia manter verde. Ou
entdo projectarmo-nos mais para a frente e no caso de implementagao, quer do projecto da
Endesa, quer os que venham a ser considerados elegiveis no segundo aviso, teriamos os
amarelos da criacdo de emprego e do desenvolvimento local a passarem a verdes. O que
parece menos plausivel é vir a ser alterada a avaliagao da formagao profissional.

Olhando para os resultados somos levados a concluir que a transigao ficou aquém de ser
justa, mas n&o se pode ser definitivo sobre essa avaliagao, pois pode tornar-se mais justa
ou mais injusta, dependendo do periodo temporal que se considerar. O aspecto unénime é
que de facto existiu um didlogo social que produziu resultados, mesmo que nem todas as
partes tenham ficado absolutamente satisfeitas. Os apoios sociais também existiram,
durante um periodo de tempo mas sem contarem para a formacao da reforma. Aqui a
questdo coloca-se sobre a duragdo do periodo de tempo da sua existéncia, havendo
claramente duas perspectivas diferentes. Eventualmente com mais didlogo talvez fosse
possivel chegar a um entendimento.

Sobre a criagdo de emprego e o desenvolvimento local, foram dados passos, aqueles
que o governo podia dar, conducentes a criacdo de emprego e a instalagdo de novas
actividades econdmicas na regido. No entanto, é ainda prematuro concluir se esses passos
vao chegar a bom porto. As accdes de formacao, pelo que se conseguiu apurar, ndo foram
as adequadas, servindo para manter as pessoas ocupadas, embora se imagine que nalguns
casos tenham, ainda assim, tirado proveito delas. A maior critica, sobre a formacéao
profissional, € a ja referida extemporaneidade com que o “estudo do ISCTE” foi
apresentado, ndo permitindo a planificacdo e preparagao das accgdes pelo IEFP.

QOutra critica , muito vincada pela FIEQUIMETAL e pelo SIESI, prende-se com a
planificacdo do processo de descarbonizagcdo e com a falta de um plano para o processo de
encerramento das centrais e da refinaria de Matosinhos. Perante um processo de
descarbonizagao que era razoavelmente previsivel, percebe-se a perplexidade da transicao
energética nao ter sido preparada com maior antecedéncia, sendo o exemplo mais gritante a
contratacao tardia do ja referido “estudo do ISCTE”. Mas sobre as questdes de oportunidade
e de planeamento, embora sendo ideal existir um planeamento atempado, isso nem sempre
€ possivel na formulacéo de politicas. Neste caso se os avisos tivessem sido langados antes
e o “estudo do ISCTE” tivesse sido contratado e apresentado antes, o periodo entre o
encerramento da central e o surgimento de novas actividades econdémicas seria menor, o
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que provocaria menos angustia e sobressalto social. No entanto, e para se demonstrar que
nao é assim tdo simples, as verbas que estdo a ser utilizadas tem origem no Orgamento de
Estado como antecipacao das verbas europeias do Fundo para a Transi¢ao Justa (Portaria
n.° 686-A/2021 de 29 de Novembro), o que demonstra que esse planeamento atempado
poderia ndo ser a solugao.

Por fim, a questao abordada no capitulo 2 sobre a tensao entre as questdes ambientais e
as questdes sociais, obteve respostas diferenciadas consoante a posi¢cao dos actores. Os
sindicalistas, com nuances, defendem que o ambiente nao tera préstimo se ndo existirem
pessoas para nele viverem. Mesmo quando concordam com a posi¢ao de Brian Kholer “A
verdadeira escolha ndo é o emprego ou o ambiente. E ambos ou nenhum dos dois.”23
(Kohler, 1996) acabam sempre por defender as questdes sociais. Os autarcas, por sua vez,
colocam claramente que o ambiente tem primazia sobre as questdes sociais. Ja4 0 ex-
Ministro recusa a dicotomia e prefere colocar a questdo em termos de sustentabilidade,
onde as questbes ambientais e sociais andam a par. O que nos remete para a proposta de
Harrahill & Douglas (2019) em que fazia depender a justica da transi¢do da sustentabilidade
— s0 caminhando para uma sustentabilidade forte € que a transicdo sera justa. Esta
questao foi apenas aflorada nas entrevistas e ndo fazia parte do objecto deste estudo, mas
pode ser um exemplo de como € necessaria a proposta de Cook et. al. (2012) sobre a
necessidade de se estabelecer um novo contrato social — um contrato ambiental-social.

CONCLUSOES

A primeira conclusdo é a falta de especificacdo do conceito de transicao justa
operacionalizado pelo governo. O governo nunca explicita o que entende por transi¢ao justa
mas acaba por implementar medidas de mitigagao para o encerramento da Central do Pego.
Fica por responder a questado, o que considera o governo um transi¢ao justa?

E a segunda é a de que o modelo de analise se mostrou adequado para a analise da
situacao, e podera ser utilizado numa fase mais adiantada do processo.

Sobre a justeza desta transigédo, pode-se concluir que foram dados passos para que ela
fosse justa, faltando que se concretize o que esta previsto, sob pena de se tornar uma
transigdo injusta, nomeadamente a criacdo dos postos de trabalho e a absor¢cdo dos
trabalhadores da central.

Conclui-se também que o ponto fraco deste processo se prendeu com as acg¢des de
formagao profissional que, segundo o apurado, ndo corresponderam ao que a situagao
exigia. Salientado-se mais uma vez que se o |IEFP tivesse permitido quer a consulta do
estudo, quer dado autorizagdo ao Director do Centro de Emprego do Médio Tejo para
conceder a entrevista, talvez fosse possivel ter uma conclusao diferente.

23 Em inglés no original, tradug¢do minha.
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Pode-se ainda concluir que o planeamento atempado, um item da definicao de Transicao
Justa de Galgéczi, que nao tinhamos considerado, é relevante, merecendo atengdo em
estudos semelhantes.

Conclui-se ainda que o aprofundamento da questdo do novo contrato ambiental-social,
pode dar um contributo para a regulagdo deste tipo de processos, bem como, estabelecer
um chdo comum que permita a constru¢cdo de uma relagao cooperativa entre a sociedade e
o0 ambiente.
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ANEXO A — GUIAO DE ENTREVISTAS

EX-MINISTRO DO AMBIENTE — JOAO PEDRO MATOS FERNANDES

a) O Acordo de Paris refere a Transigao Justa no seu articulado. A UE estabelece-o como
objectivo e cria um fundo para a apoiar. O Governo Portugués inclui-a também quer no
RNC 2050, quer no PNEC 2030. Como é que o Governo Portugués e o seu Ministério a
conceptualizaram e a definiram?

b) Naturalmente que considera as questdes do combate a pobreza energética e o aumento
da literacia energética relevantes, uma vez que as incluiu no objectivo 8 (Transi¢cao Justa)
do PNEC 2030. O que o levou a incluir estas questdes no objectivo 87

c) Um aspecto referido quase sempre nos trabalhos sobre transi¢cao justa € a importancia
do dialogo social. Sendo que as questdes do dialogo social e da participagcado sao
transversais no discurso politico. Como é que foi o didlogo com os sindicatos e com as
estruturas regionais (autarquias, comunidades intermunicipais e CCDR) no Pego?

d) O PNEC 2030 cria o Conselho Nacional Portugal Energia. Considera que existem
condicbes para um dialogo efectivo e que esse conselho sera capaz de promover o
didlogo? E considera que esta dotado dos meios suficientes para o promover?

e) O Fundo para a Transicao Justa servira, entre outros, o objectivo de promover o
desenvolvimento regional. Como é que essas verbas vao ser aplicadas no Pego? Quais
0s projectos que podem vir a surgir no Pego? Considera que ha condigbes para nao
agravar a situagao socio-econémica de uma regido ja de si fragil? Considera que a verba
sera suficiente ou sera necessaria uma componente nacional significativa?

f) Quando se fala de transicao justa a primeira dimensao referida € o trabalho. Como é que
no Pego se trabalhou esta dimensao? Quais sédo as medidas implementadas para os
trabalhadores directos e indirectos da central?

g) Como Ministro do Ambiente estava numa posigéo privilegiada para lidar com a tensao
entre trabalho e ambiente. Como é que vé essa tensdo e como é que lidou com ela?

h) Numa entrevista ao jornal “Publico” em 30-11-2021 afirmou que o processo de
encerramento do Pego seria “0 exemplo de uma transicdo energética bem feita”.
Considera que o processo que ainda esta a decorrer esta a dar-lhe razao? As questoes
de reconversao/formacao profissional, os apoios aos trabalhadores e os projectos de
desenvolvimento regional estdo a demonstrar essa “transicdo energética bem feita”?
Independente da sua consideragao positiva ou negativa o que faria hoje de diferente?

i) Ha algo que considere importante sobre este tema e que ndo tenha sido referido em
nenhuma das minhas perguntas?

SINDICATOS FIEQUIMETAL, SIESI, SINDEL E SIEAP
a) O na altura Ministro do Ambiente numa entrevista ao jornal “Publico” em 30-11-2021
afirmou que o processo de encerramento do Pego seria “0 exemplo de uma transigéo
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energética bem feita”. Quer o RNC 2050, quero o PNEC 2030, referem nos seus
objectivos a transicado justa. Na perspectiva dos trabalhadores o que consideram que
seria uma transicao justa? O processo que esta a decorrer em que medidas € que se
aproxima e se afasta dessa transic¢ao justa?

b) Quais foram as reivindicacbes atendidas e quais as que ndo foram no processo de
encerramento do Pego? Considera que se chegou a um compromisso ou no caso de nao
considerar quais as medidas que deviam ter sido implementadas para se chegar a um
compromisso?

c) O que é que esta a acontecer aos trabalhadores do Pego? Ja encontraram trabalho,
estdo a procura, migraram? Em termos de qualidade de trabalho como perspectivam que
seja o novo trabalho a criar ou ja encontrado?

d) Na perspectiva do sindicato o processo de dialogo corresponde ao desejado? Isto €,
corresponde a um processo efectivo de didlogo ou a um processo de auscultacdo?

e) A UE e o governo tém politicas para a descarbonizagdo da economia. Tem uma opinido
sobre elas? Acha que salvaguardam os problemas que podem ser criados aos
trabalhadores?

f) Que opinido tem sobre o que um sindicalista canadiano disse em 1996, quando ele disse
que ou se resolveriam as questdes ambientais e sociais em conjunto ou nao haveria
solugao?

g) Como é que o seu sindicato vé o impacto do processo de descarbonizacdo da economia
nos trabalhadores?

h) E vocé, como sindicalista, tem a visdo do sindicato ou tem uma visdo pessoal com
alguma diferenca face a do sindicato? Qual?

INSTITUTO DE EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

a) Qual foi e qual esta a ser o papel do IEFP na preparagao dos trabalhadores da Central do
Pego para a economia verde? Quais sao as expectativas que o IEFP tem, qual é a meta
a partir da qual considerardo que os programas preparados serdo um sucesso?

b) Quais tém sido as dificuldades que o IEFP tem enfrentado e como as tém tentado
ultrapassar?

c) Ha por parte do IEFP uma nogao clara do que pode vir a ser o futuro de cada um desses
trabalhadores? Quantos poderao a vir encontrar trabalho na economia verde? Noutras
actividades econdmicas? Quantos ja migraram ou ponderaram fazé-lo?

d) Tém dados ou conseguem estimar a taxa de desemprego nos trabalhadores directos e
indirectos da central e a quebra de rendimento ocorrida?

e) Conseguem perspectivar como vai ser 0 novo emprego para esses trabalhadores?
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PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE ABRANTES — MANUEL JORGE

VALAMATOS

a) O processo de descarbonizagdo da economia tem um impacto muito significativo no
concelho uma vez que implicou o encerramento da Central do Pego com consequéncias
para os trabalhadores e para a regido. Quer o RNC 2050, quer o PNEC 2030
estabeleciam objectivos de uma transi¢do justa nesse processo. Como é que a Camara
vé esse processo”?

b) A 6bvia destruicdo de emprego tem implicagdes na economia local. Para além das
medidas de proteccao dos trabalhadores e da sua requalificacido, o que é que a Camara
fez ou planeia fazer para diversificar o tecido econémico? E quais s&o as que emanam do
Estado central? Das varias noticias de investimentos na regido quais sdo as perspectivas
que tem condigdes de efectivamente se concretizarem?

c) Existem outras medidas de compensacdo, tais como por exemplo a construcdo de
equipamentos ou de investimento nos servigos publicos que foram incluidos no processo
de transicao?

d) Em 19 de Setembro de 2021, o Publico, dava conta de declaragdes suas com criticas a
utilizacdo do Fundo de Transicdo Justa. Considera os fundos suficientes? A execucao
dos fundos esta a decorrer como previsto? Como encara o futuro da regido?

e) Na perspectiva da camara o processo de didlogo corresponde ao desejado? Isto é,
corresponde a um processo efectivo de dialogo ou a um processo de auscultagao? O que
seria, na perspectiva da cAmara um processo de dialogo?

PRESIDENTE DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO — ANABELA

GASPAR FREITAS

a) A oObvia destruicdo de emprego tem implicagdes na economia local. Para além das
medidas de proteccdo dos trabalhadores e da sua requalificacdo, o que é que a
comunidade intermunicipal fez ou planeia fazer para diversificar o tecido econémico? E
quais sdo as que emanam do Estado central? Das varias noticias de investimentos na
regido quais sao as perspectivas que tem condi¢cbes de efectivamente se concretizarem?

b) Em 19 de Setembro de 2021, o Publico, dava conta de declaracbes de varios Presidentes
de Camara, entre eles o de Abrantes, com criticas a utilizagcdo do Fundo de Transicéo
Justa. Considera os fundos suficientes? A execucdo dos fundos esta a decorrer como
previsto? Como encara o futuro da regiao?

c) Na perspectiva da comunidade intermunicipal o processo de dialogo corresponde ao
desejado? Isto é, corresponde a um processo efectivo de dialogo ou a um processo de

auscultagao? O que seria, na sua perspectiva um processo de dialogo?

Pagina 39



PRESIDENTE DA CCDR CENTRO — ISABEL DAMASCENO

a) Para a regiao o processo de descarbonizagdo tem impactos significativos. Na sua
perspectiva quais sdo esses impactos e o que a CCDR esta a fazer e/ou planear fazer
para lidar com eles?

b) A CCDR tem a competéncia da execugdo do Fundo da Transi¢cao Justa? Quais sao as
medidas que esta a financiar e como € que esta a decorrer a execugao do fundo?

c) A utilizagdo do Fundo no Centro Litoral foi alvo de criticas pelos autarcas do Médio Tejo,
sendo os impactos do encerramento da Central do Pego centrados no Médio Tejo como é
que responde a essas criticas, considerando que o fundo é uma compensagido pelo
encerramento da central?

d) Existe um processo de dialogo com as autoridades locais e com os sindicatos? Como &
que decorre esse dialogo? Como é que pode ser melhorado?
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ANEXO — ENTREVISTAS

ENTREVISTA A JOAO PEDRO MATOS FERNANDES, EX-MINISTRO DO AMBIENTE E
DA ACCAO CLIMATICA — 1 DE SETEMBRO DE 2022

O Acordo de Paris ja referia a transi¢cado justa no seu articulado, a Uniao Europeia
colocou-o0 como objectivo, criou o Fundo da Transi¢ao Justa e o Governo Portugués
colocou também o objectivo da Transigao Justa, quer no Roteiro da Neutralidade
Carbénica, quer no PNEC. Como é que o governo portugués e o seu ministério a
conceptualizaram e a definiram?

O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica mostrou uma coisa muito curiosa, que é: dos trés
cenarios avaliados, aquele em que é mais provavel nés conseguirmos a neutralidade
carbdnica € aquele em que economia mais cresce. Até pode parecer contraditério, porque
um maior crescimento da economia significa logo duas coisas Obvias: mais energia e mais
mobilidade. Mas se, de facto, essa energia e essa mobilidade forem completamente neutras
em carbono, isso é relevante para que todo o modelo de crescimento seja um modelo de
crescimento futuro muito diferente daquilo que foi o passado. Quero com isto dizer o qué?
Que a ftransicdo energética que leva a neutralidade, cria emprego e cria emprego
qualificado, e cria bem-estar e pode criar riqueza. Por isso, a transi¢ao justa tem mesmo a
ver com perceber que estamos a falar de um periodo de tempo limitado e para um numero
de pessoas que, a escala portuguesa sdo sempre poucas. Duzentos e tal trabalhadores na
refinaria de Lecga, talvez sejam trezentos, enfim ndo vou discutir dessa forma, duzentos e tal,
OuU menos que isso, cento e tal trabalhadores no Pego, mais cento e tal trabalhadores que
havia também em Sines.

Onde é que a transigao justa pode afectar? Ou melhor, onde é que a transigao, justa ou nao,
a transicdo energética pode afectar mais o emprego? Tem muito a ver com a industria
automovel e todo o apoio a industria automovel, as oficinas, entre outros, e tem a ver com
um sector muito particular que € o sector da cerdmica, que envolve muito emprego e onde é
importante haver apoio. Muito para além do que esta no Fundo para a Transi¢cdo Justa, para
que, de facto, alguns sectores que tém produtos que continuam a ser relevantes, tanto
quanto nés conseguimos perceber na economia do futuro, possam continuar a produzir. O
Fundo para a Transigdo Justa surge, em meu entender, eivado de um problema, que alias &
um problema que se reflecte no conjunto do Fifty Five Package da Unido Europeia e que é o
Fundo nunca reconhecer o trabalho ja feito. Isto é, a Unidao Europeia posiciona-se, seja para
o Just Transition Fund, seja para o resto dos fundos que sao filhos do Fit for Fifty Five
naquela base de: eu tenho que dar mais a quem esta mais longe da meta. E foi assim que
de facto foi desenhado o Fundo para a Transicdo Justa. Eu ndo tenho a mais pequena
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duvida de que a Polénia precisa de muito mais apoio do que Portugal. Tem minas de carvao
e tem, nem sei, eventualmente dezenas de milhares de empregos ou centenas de milhares
de empregos que podem estar em risco. Mas isso também acontece a data de hoje, porque
a Polonia néo fez puto! Portugal orgulha-se de ter 60% da sua electricidade produzida a
partir de fontes renovaveis, mas até 31 de Dezembro isso significou que os portugueses
pagaram mais 17 bi (mil milhdes de euros) para que isso acontecesse. E isso ndo releva
nada para aquilo que sdo a formatacado dos fundos que ai vém. No que diz respeito ao
Fundo para a Transi¢cdo Justa propriamente dito, e porque o valor que foi dado era uma
invariante, o valor é este. Ele foi desenhado, pensado, para quatro regides, tanto quanto sei
ficaram s6 trés. A Area Metropolitana do Porto pelo entorno da Refinaria, Sines, o Pego e
Abrantes, mas claramente a escala do Médio Tejo. O Pego é mesmo uma gota de agua e
quisemos muito que entrasse aqui uma quarta regido, que € exactamente a regido da
ceramica, se quiser mais ou menos de Aveiro a Leiria, grosso modo. Tanto quanto eu sei, ela
nao foi considerada, e € pena, porque esta € uma regido que, se das outras trés nds
estamos a falar de apoio para a criagdo de riqueza alternativa aquilo que era a criacdo de
rigueza associada aos combustiveis fosseis, este quarto exemplo, em meu entender muito
feliz, ndo era para apoiar empresas novas, seria para apoiar empresas velhas na sua
reconversao. E tenho pena que isso se tenha perdido.

Um dado importante é que o meu o campo da acgiao vai ser o Pego. Mas isso é
importante porque eu sabia um pouco dessa historia da quarta regidao e da ceramica,
mas esta um bocado fora disto, eu vou falar disso en passant mas nao é o foco da
tese. Eu gostava de saber quais sao as dimensées que o Governo considerou, ou
como é que chegou as dimensodes consideradas da transi¢ao justa, ou seja, o
trabalho, o desenvolvimento regional...

O Fundo para a Transigao Justa partia de um leque muito alargado que até permitia comprar
autocarros eléctricos. Noés fizemo-lo focar sobretudo em duas coisas. Por um lado, na
promocgao de emprego associado a uma nova economia de fontes de electricidade a partir
de fontes renovaveis, sim! Mas muito pensado também para aqueles que sdo os
trabalhadores que, independentemente das suas competéncias serem competéncias de
nova economia ou nao, pudessem mesmo ser protegidos. O caso do Pego é de facto um
caso até muito claro de protecc¢ao do salario durante aproximadamente um ano, eu também
poderei explicar porque é que o Pego é diferente de Sines e é diferente de Matosinhos. Mas
eu nunca achei que esses trabalhadores tinham necessariamente de buscar emprego na
nova economia. Muito provavelmente eles poderao ter apoio para a criagdo de emprego e
serem felizes profissionalmente naquilo que sempre fizeram com outros empregadores,
organizados de outra forma.
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Em que é que o Pego é diferente dos outros dois? A refinaria de Matosinhos fechou porque
deixou de ter negécio. A Central Térmica de Sines fechou porque deixou de ter negdcio. A
central do Pego fechou porque o contrato acabou, e nés sabiamos que o contrato ia acabar.
E sabendo que o contrato ia acabar, preparamos as coisas para poder apoiar esses
mesmos trabalhadores. Dito de outra forma, no caso da Galp e no caso da EDP, a
responsabilidade, para mim, da proteccdo dos trabalhadores recai sobre os mecanismos
comuns que existem na Seguranca Social e recai sobre essas mesmas empresas. No caso
do Pego o contrato acabou e tendo acabado o contrato, e s6 sendo possivel renovar o
contrato através de uma mudancga da lei, que de outra forma seria ilegal e precisaria de um
concurso, nos sentimos a necessidade de proteger estes mesmos trabalhadores e fazer
duas coisas, por um lado protegendo-os, por outro lado, langando o aviso para que se
percebesse, dentro do Fundo para a Transi¢do Justa, quem eram os potenciais candidatos
as verbas que ai viriam. O mesmo relativamente ao POCentro, até porque o Fundo para a
Transicao Justa vai ser gerido no contexto das CCDRs e em minha opinido, ndo sei como é
que isso acabou, acho que até devia ser mais local. Eu acho que a CCDR Centro devia
mesmo alugar um T3 em Abrantes, e a CCDR Norte um T3 em Matosinhos, e a do Alentejo
um T3 em Sines, para fazer de facto uma gestdo ainda mais proxima daquilo que sao os
problemas sociais e das oportunidades que resultam desta mudanca.

O objectivo oito que é o objectivo que fala da transigcdo justa dentro do PNEC, que
tinha uma série de objectivos, o oitavo falava em transicao justa, se ndo me engano
dizia democratica e coesa, um diz democratica e coesa e o outro diz s6 democratica
(PNEC 2030 e o RNC 2050), incluiu logo o combate a pobreza energética e o aumento
da literacia energética. O que é que o levou a incluir isto dentro do chapéu transicao
justa?

O Fundo para a Transi¢cdo Justa tem de facto caracteristicas muito proéprias, dirigido a
territérios muito concretos, que sido aqueles onde se estimavam uma maior perda de
emprego por aquilo que iria inevitavelmente acontecer, ou por aquilo que podera vir a
acontecer. A escala do PNEC, a transic&o justa e ndo s6 justa, ja ndo recordava os nomes
com detalhe, tem que ter um ambito nacional. Se nés queremos de facto descarbonizar a
sociedade, ainda que electrificagdo e descarbonizagcdo nao sejam sinénimos, temos que, por
exemplo, nos edificios que sao responsaveis por cerca de 30% das emissbes que o pais
produz, tudo fazer com o objectivo de aumentar e muito a eficiéncia energética. E ha
exemplos muito concretos, desde aquele primeiro programa do gas eficiente (foi uma coisa
muito curtinha). Nao se chama assim. Talvez se chame. No ambito daquele primeiro
programa de combate a pandemia. Nos tinhamos 4 milhdes de euros para a eficiéncia
energética dos edificios e acabamos a gastar nove. Depois disso, no ambito do PRR temos
dois programas, um em tudo parecido com o primeiro, mas com uma dimensao financeira, ja
nao sei quanto é que é, 160 milhdes de euros, salvo erro. Posso arranjar esses numeros se
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0s ndo tiver, mas de facto com outro folgo, € o comum das familias, e depois um outro que é
para aqueles que nao tém tesouraria para iniciar o seu processo. Sao aqueles vouchers, o
voucher eficiéncia, acho que é assim que se chama, o voucher eficiéncia que &€ muito
pensado exactamente para as familias que nao tinham esse dinheiro e portanto, as quais
nos pagamos a 100% a melhoria das condi¢des das suas casas.

Atencao que ha aqui uma verba escondida no ébvio e muito maior que todas estas, que sao
as verbas do PRR que existem para habitagdo, nomeadamente para a recuperagdo dos
bairros sociais e para a construgdo de uma habitacdo eficiente, em que a melhoria das
condi¢cbes de eficiéncia energética (imperceptivel) sdo da maior relevancia e por isso, esta
ai até, de facto, a verba maior. N6s estamos aqui a apoiar quem é pobre e ndo vive no bairro
social, no segundo dos casos e o comum das familias, até porque a pobreza energética esta
muito longe de ser s6 um problema de pobreza. Os meus avés, homens, tinham certamente
dinheiro para pagar a electricidade e andavam sobretudo dentro de casa. Isto é, a tradigédo
de aquecimento das casas em Portugal é a lareira e a escalfeta e por isso ndés temos um
parque habitacional muito mau, muito mal preparado e com uma parte ainda muito grande
de edificios sem qualquer regulamentacado no que ao conforto térmico diz respeito.

E um bocado para dar essa dimensido democratica que fazem isso?
Sim, é essencial estender isto ao pais todo.

Um outro aspecto que é muito referido na literatura sobre transicao justa é a
importancia do dialogo social. Alias, o didlogo social e a participagao sao, hoje em
dia, transversais no discurso politico. Como é que foi o didlogo com os sindicatos e
com as estruturas regionais? No Pego, com a CCDR, autarquias e comunidade
intermunicipal?

Eu acho que foi um dialogo muito estruturado e que acabou com o acordo pleno em torno
daquilo que se conseguiu, porque descontados aqueles que nao quisessem aderir ao
esquema proposto — e foram muito poucos — houve de facto um ou outro que n&o o quis
porque ja tinham uma proposta de emprego noutro sitio qualquer, sobretudo quadros mais
qualificados. N6s desenhamos um pacote que era nao s6 para os trabalhadores da Tejo
Energia, como para os trabalhadores que a Tejo Energia nos ajudou a identificar — e os
sindicatos estiveram de acordo — das empresas que trabalhavam em full-time para a Tejo
Energia, nomeadamente a empresa de limpezas. Que eram pessoas que so trabalhavam ali,
embora tivessem outro patrdo. Os trabalhadores que estavam associados a carga e
descarga, alias a descarga do carvao, que eram duma outra empresa e até algumas
empresas que, em termos industriais, estou a falar da EFACEC tinha & dois, trés quadros
em permanéncia, portanto correu muito bem a conversa com os sindicatos. E eu direi
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mesmo assim, depois de algumas conversas com o0s sindicatos mais provocadas por eles,
em que eles vieram trazer a preocupagao.

Na primeira conversa que tivemos com os sindicatos, em que nds fizemos a nossa proposta,
eles até acharam que devia haver ali qualquer coisa de esquisito, que era bom demais. E
isso foi muito evidente. Eu tive uma vez — um bocadinho a margem, mas pode ficar gravado
que é verdadeiro — uma conversa muito engracada. Quando foi a venda das barragens da
EDP, ouvi os sindicatos EDP a dizer “é obrigatério que quem ai vem mantenha o contrato
colectivo da EDP.” E passados 15 dias telefonaram-me a dizer, “Olhe, esqueca! A gente ja
viu 0 da ENGI, esquecga la isso” 0 que é que eu fui dizer? Logo no primeiro dia passaram de
22 para 25 dias de férias, “ndo, deixe |a, deixe 1a!” Eu acho que esta histéria da venda das
barragens foi a histéria mais feliz de todas, foi um sindicato a dizer, olhe eu enganei-me,
afinal ndo vi bem. Mas no caso do Pego correu muito bem. Eram trés sindicatos e acho que
estiveram muito bem na defesa dos direitos dos seus trabalhadores.

As vezes aparecem algumas coisas mais dificeis de controlar, por causa do controlo politico
dos proprios sindicatos quando sao da CGTP. Com todo o respeito, € uma outra forma de
funcionar. Nao foi de todo em todo o caso, portanto, eles perceberam que aquilo que era
oferecido foi mesmo oferecido tudo, nés pagamos tudo excepto prémios de producao, tudo.
Houve aqui um trabalho todo (imperceptivel) da empresa, e foi tudo sempre com autorizagao
de cada trabalhador, disse-nos de facto qual era a massa salarial um a um. E 6bvio que eu
nao podia andar a destringar subsidio de refeicdo e horas extras. Mas foi aquilo, portanto
ficaram de parte os prémios de produc¢ao, isso ndo fazia sentido e o resto foi tudo pago.

Ainda sobre o didlogo, no PNEC cria o Conselho Nacional Portugal Energia.
Considera que ha condi¢oes para esse conselho promover um dialogo efectivo? Tem
0s meios e as competéncias suficientes para funcionar para o futuro?

Eu ndo sei responder a essa pergunta de forma directa, com toda a franqueza. Aquilo que
eu sinto é o seguinte: os trés principais problemas, admitindo que Sines nao vai ter essa
questao, os trés principais problemas em termos de casos de quebra, localizada no espaco,
de emprego na casa das centenas que havia para haver em Portugal, ja houve e acho que
os ultrapassamos relativamente bem. Continuo a achar inaceitavel que a Galp, em vésperas
de Natal, diga “isto vai fechar”, ainda por cima vai fechar em Maio, em Abril. O que é que
custava passar o (imperceptivel)? Mas ha uma coisa que € verdade. As energias renovaveis
dificilmente criam 100 postos de trabalho no mesmo sitio. Talvez em projectos industriais
associados ao hidrogeénio isso va acontecer; naquilo que é hoje a oferta isso ndo acontece.
E, portanto, existe sempre uma imagem que é uma imagem de perda. Imagem essa que eu
acho que foi muito bem mitigada e que... da qual ressalta sempre uma linguagem sindical.
Eu ouvi os sindicatos da Galp, por exemplo, a dizer “nem um emprego foi criado”
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(imperceptivel) caramba! de Matosinhos a Viana do Castelo é assim tdo longe? Milhares de
empregos criados no (imperceptivel) edlico, 400 milhdes de euros de exportagao. Portanto,
€ muito evidente que esse emprego vai ser criado, agora temos nds, hoje, na nossa
estrutura de formagao profissional, ja uma oferta de formacdo que permita empregos
qualificados? Temos muito pouco. Existem muito mais cursos para cabeleireiros e para
barbeiros. Eu sei que sendo careca para mim é facil, qualquer rapaz com uma tesoura me
sabe cortar o cabelo. Mas existem muito mais cursos para cabeleireiros do que para
serralheiros. E isso € mau, isso € muito negativo. Parece muito evidente que aquilo que esta
a faltar hoje na mao de obra portuguesa é o mestre, aquilo que quando eu era menino, se
chamava o mestre.

A minha actividade profissional € a da construgdo civil e, portanto, € o picheleiro, o
serralheiro, o carpinteiro de limpos, sdo esses que ndo existem, e ndo existem porqué? Nao
existem, porque se associaram duas coisas. Ndo sei se teve consciéncia disso. Em muitos
empregos associou-se uma oferta de emprego muito mais bem paga no centro da Europa e
a low cost, que permite que a malta, por 70 € venha ver a familia de 15 em 15 dias. Essa
associagao é dramatica para a construcdo civil portuguesa e para toda a metalomecanica e
tudo o mais. Que esta muito associada aquilo que sdo exactamente estas novas formas de
produzir electricidade. Os low cost que vao, ndo para Paris, mas para Lyon, para Clermont-
Ferrand, para Nantes que existem a partir de Lisboa e certamente também a partir do Porto,
o regresso sexta ao final do dia parece a camioneta que saia das caves e das ceramicas
onde eu fui menino em Oliveira do Bairro. Sdo operarios a regressar para o fim de semana
com a familia.

Voltando ao fundo. Um dos objectivos era promover o desenvolvimento regional.

Um dos objectivos é promover o desenvolvimento regional. Em muitas coisas. Ponto um. O
PNEC ao advogar a produgcao de electricidade a partir de fontes renovaveis, de forma a
chegar aos 80% ou aos 100% ja em 2040; ao reconhecer que descarbonizagdo nao é
sindnimo de electrificagdo e, portanto, que nés temos de produzir gases renovaveis, sabe
mesmo duas coisas que esta a abandonar a concentragdo — a grande unidade com 1 GW,
1,4 GW como era Sines ou 0,6 GW ou 0,65 GW com o era o Pego para promover a
disseminacao das fontes de produgao. E com isso, obviamente vai fazé-lo pelo pais fora, vai
fazé-lo sempre de acordo com aquilo que é (imperceptivel) dos solos e procurando instalar
onde os solos sdo mais pobres. Sendo que também onde os solos sdo mais pobres é onde
ha menos rede de transporte de electricidade. Como é que foi concebida a nossa rede de
transporte de electricidade? E com toda a naturalidade, ndo é critica nenhuma. Para levar
dos centros de produgao, que basicamente eram as duas centrais térmicas e as barragens
no norte do pais, para os locais de consumo. Ora quando aparece uma disseminacao de
locais de produgao que estdo hoje nos locais de consumo, estou a pensar no sul do Alentejo
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e no norte do Algarve, que sao terrenos onde o solo é esquelético, Alcoutim, Mértola, onde
vocé planta um pinheiro e ele ndo cresce. Nesses sitios também nao ha rede de transporte
e percebe-se porqué, por isso é que também nao acontece (imperceptivel) pela manha,
estas coisas paulatinamente vao acontecendo. No més de Julho e Agosto, vi esta noticia
hoje, foram os primeiros meses em que pela primeira vez em Portugal a producdo de
electricidade a partir do solar ultrapassou a produgédo de electricidade a partir de origem
hidrica. Isto era inimaginavel! Nao era ha 20 anos atras, era ha 2 anos atras, completamente
inimaginavel! E depois sim, porque repare, quando nds estamos a intervir, e se calhar vale a
pena ir ao fundo ambiental e ao site do fundo ambiental (e se ndo tiver essa informacao eu
arranjo quem lha arranje) naquilo que sao as intervengdes para a melhoria da eficiéncia
energética dos edificios, elas acontecem mesmo pelo pais todo, vale a pena conhecer a
desagregacdo geografica das candidaturas aprovadas. Imagino que Lisboa e o Porto
tenham mais porque também tém muito mais gente. Isto &, estamos a falar de uma
economia de muito pequena empresa, da economia do instalador ou do pequeno
empreiteiro, de quem muda as janelas, de quem instala o painel solar Ia em casa, de quem
forra as superficies (imperceptivel) com capoto, ndo é a Teixeira Duarte nem a Mota-Engil,
muito menos a EDP e a Iberdrola. E o pequeno empreiteiro que esta no pais todo a fazer
essas mesmas intervencgdes e, portanto, sim!

Nao vou dizer que por tras do PNEC existe um propdésito de justi¢a regional, mas que existe,
e ha a clara percepgao de que os centros de producéo hoje se espalharam muito mais pelo
pais, criando emprego, seja na construgdo, seja na operagdo, e do lado da eficiéncia
energética dos edificios, isto devia acontecer pelo pais fora, claramente como mao-de-obra
local e pequenas empresas locais.

Voltando ao Pego. E sabendo nés que nao siao muitas pessoas mas que é um
acontecimento muito localizado no tempo e no espaco, existe um problema de
trabalho ali. O Fundo nao prevé projectos naquela regiao? projectos de diversificagao
econdmica...

Eu falo sem ter um conhecimento completamente apurado, mas eu recordo-me do aviso que
foi lancado. Quando se encerra o Pego, dias antes, dias antes ndo, meses antes, tinha sido
langado um concurso para aproveitar aquilo que é verdadeiramente de valor, que estala e é
um bem publico, que € um ponto de injeccdo na rede de 650 MW, um dos mais poderosos
que o pais tem. Foi langado o concurso, que foi ganho pela Endesa com um projecto de
hibridizacdo muito interessante, muito interessante, de producdo de electricidade sempre
com fontes renovaveis e com origens multiplas. E este projecto muito interessante que vai
absorver aqueles trabalhadores todos, sendo que uma coisa destas ndo entra em producéo
em menos de dois, trés anos. Mas, no aviso que foi lancado, este sim, dias antes do

encerramento da central, até acho que foi simbolicamente nesse mesmo dia, um aviso de
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pré-qualificacdo em que apareceu um conjunto muito relevante de projectos industriais de
origem publica e de origem privada, estou a lembrar-me que a EPAL foi um deles, estou a
lembrar-me que a Mitsubishi do Tramagal foi outro deles e, portanto, apareceram ainda um
conjunto vasto de entidades que estdo a procura de méo-de-obra.

Eu ndo sei o que aconteceu aqueles trabalhadores do Pego, mas eu espero bem... Nos
demos um ano, até porque... aquilo foi feito por um ano por duas razées. Uma, nao tenho
culpa de defender o préprio interesse do lado de ca, porque uma coisa destas nao pode ser
para a vida toda, e ndés queremos que as pessoas vao a procura de emprego; mas também
pensando nos trabalhadores porque, ja ndo sei dizer os numeros —mas esta em discursos
meus de altura— houve um conjunto de 60 e tal trabalhadores que se mantiveram na
empresa para fazer o seu desmantelamento e provavelmente ao fim de um ano esses
trabalhadores poderiam estar numa situagdo de desemprego. E essencial rever, salvo erro é
em Setembro/Outubro, rever exactamente o que é que esta a acontecer para poder integrar
uns e se calhar dispensar outros. Portugal neste momento ndo tem... descontadas as
questbes de falta de qualificagdo, 0 que eu conhego é gente que nao tem gente para
trabalhar, muito particularmente na industria. Problema que ndo é s6 um problema
portugués. Eu tenho uma filha, uma filha engenheira de gestdo industrial a trabalhar na
Holanda no Marketplace. No outro dia encontrei-me com um amigo que tem duas fabricas
na Holanda, “A tua filha esta na Holanda? Eu tenho dois empregos ja para ela, que eu nao
arranjo engenheiros na Holanda.”

A minha mé&e € da Bairrada e temos |a uma casa, os restaurantes do leitdo ndo tém gente
para servir a mesa. Isto nunca aconteceu! Nao ha gente para servir a mesa, as empresas de
construcao civil estao aflitas com a falta de mao de obra, aflitas! Para ja nao falar no que é a
agricultura e outras actividades que tém respeito pelas pessoas e ndo querem contratar.
Estive noutro dia num projecto em ldanha, num grande projecto de resina, em que eles
conseguem ter 30 empregos em permanéncia, so tém dez pessoas e ndo encontram onze.

No6s vemos pelas noticias, aquela malta do subcontinente indiano, é que tem de
trabalhar na agricultura neste momento... Pois! ...naquelas condi¢gdes pavorosas que
também vemos nas noticias. Quem n&o os quer contratar vé-se aflito para desenvolver a
actividade, é um facto!

Ja falamos um bocado disto, nas medidas que foram implementadas para os
trabalhadores, que foi essa substituicao de salario...

A substituicdo de salario foi o garantir que tdo depressa quanto é possivel, aquele ponto de
ligacao a rede venha a estar outra vez a injectar electricidade a partir de fontes renovaveis e
foi langar um aviso para que outros projectos industriais pudessem vir a ser majorados no
seu financiamento publico para compensar o emprego ali perdido.
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Mudando um bocadinho a agulha, como ministro do Ambiente estava huma posi¢ao
privilegiada para lidar com a tensao entre ambiente e trabalho. Como é que lidou com
ela?

Tentando mostrar que nao valia a pena tentar resolver essa tensdo. E provando que a
aposta na sustentabilidade é ela criadora de riqueza. Eu recordo, quando veio o covid, em
que apareceu aqui uma tensdo muito clara entre aqueles que diziam, “este é finalmente o
momento para que a porta se abra, se derramem os frutos e a justi¢ga”, como diz o poeta
Raul de Carvalho. Porque é agora que as pessoas vao perceber a importancia dos
(imperceptivel). E os outros que diziam “acabou, isto acabou! Isto quando acabar a
pandemia vai tudo comecgar a consumir, a gastar o que for e as questdes ambientais vao
desaparecer de cima da mesa’. Eu nunca tentei resolver esta tensdo, alias muito
aristotélica. Eu achei mesmo que era importante mostrar que para sair da crise, 0
investimento que tinha de ser feito era o investimento de sustentabilidade e portanto, eu ndo
vejo uma tensao no sentido de uma moeda com duas faces, de forma alguma.

Vamos la ver. Vamos nés combater a crise climatica sem sacrificio? Nao! Nao vamos
deixemo-nos de coisas, ndo vamos, eu ndo conhe¢co nenhuma revolugdo que tenha sido
feita sem martires e, portanto, n6s ndo vamos fazer isso sem sacrificio. Agora, nés vamos
ter um modelo de crescimento da economia baseado na energia barata e na méo de obra
barata? Nao podemos, vamos destruir o planeta dessa forma, mas também tenho
consciéncia que, independentemente do horror das ditaduras, independentemente da guerra
que esteve presente durante todo o século XX, por exemplo, na Europa e néo so, que este
ultimo século é um século de bem-estar como nunca existiu. Nunca vivemos tanto, com
tanta saude, com a existéncia de uma classe média com bem-estar. Nunca vivemos assim,
e portanto, este modelo de economia linear que nos trouxe aqui, extrai, transforma,
transporta, usa e descarta, € um modelo insustentavel, mas é o modelo que nos deu muito
bem-estar, se ndo fosse ele ndo estavamos aqui a conversa, e portanto esta mudancga
implica mudanga de comportamentos e, obviamente, implica sacrificios.

Mas, sobretudo, sobretudo, ndo € apostar ou na criagao de riqueza ou apostar na proteccao
ambiental. Essa fase ja esta ultrapassada. E apostar na criacdo de riqueza a partir do
investimento na sustentabilidade. Repare, o que é que diz o Roteiro para a Neutralidade
Carbédnica? Para atingirmos o nosso objectivo, temos que investir mais 2 bi em cada ano, 2
mil milhdes € em cada ano. E, portanto, os grandes motores, o grande projecto industrial
que existe em Portugal esta todo associado a sustentabilidade. Veja o que foram as
candidaturas as agendas mobilizadoras, acho que € assim que se chamam, para a industria
no PRR, 80% dos projectos foram germinados no meu ministério. Tinham a ver com a
producdo de gases renovaveis, com a economia circular, com a bioeconomia e a co-
producao e utilizagdo de electricidade a partir de fontes renovaveis. Este é que é o projecto
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industrial que o pais tem. Nao vale a pena andar a pensar de outra forma, porque pensar de
outra forma, conduz-nos a exercicios intelectuais deploraveis.

Como este estudo que a SEDES apresentou. Que é uma coisa deploravel! Nao consigo
dizer melhor do que isto. O Alvaro Beleza é a prova que qualquer burro se forma em
medicinal — pode muito bem ser gravado. — E inaceitavel o que ali esta escrito, triplicar o
PIB? Mas séao tolos? Estédo a brincar a qué? Assumir que o planeta pode aquecer trés graus
e meio? Bom, poder pode. Agora podem desde ja dizer ao Eng. Mira Amaral que ele nao vai
estar ca, porque nesse dia ndo foi ele que morreu, morremos todos!

Atencdo porque trés graus e meio... o Nordhouse n&o foi Prémio Nobel da Economia em
1918, foi Prémio Nobel da Economia em 2018, e em 2018 provou que se de facto o planeta
aquecer trés graus e meio isso € muito grave para o pib. Ora, ndo vai estar ca ninguém para
fazer a conta. Mas isso parece ser um detalhe para os economistas positivistas que sdo a
maior parte deles, porque enquanto a economia achar que € parecida com a fisica, estamos
lixados. Agora, ensinar as leis da fisica, que séo lineares e simples, a um economista, um
gajo ainda consegue. O problema é que a economia nao tem nada a ver com a fisica, a
economia é toda ela como a termodindmica. E ensinar, mesmo os principios basicos, da
termodindmica a um economista € uma impossibilidade, eles ndo entendem.

Ainda tem mais perguntas para mim? Agora sé me apetece dizer disparates.

Ainda sobre isto, como é que os sindicatos reagiam a essa sua visdao de ser na
sustentabilidade que resolvia essa tensao?

Nunca me deram razdo em momento algum. Quem sdo as estruturas mais conservadoras
neste pais? Os ambientalistas e os sindicatos, porque acham que tudo deve ser como foi,
tudo deve ser como foi. Os ambientalistas sdo piores ainda, tudo deve ser como foi e,
portanto, qualquer mudanca é obviamente perturbadora. E pode significar de facto um risco,
nao ha mudanga sem risco, seja risco para aquilo que verdadeiramente deve importar a um
sindicato, que é o bem estar dos seus trabalhadores, seja risco para aquilo que eu acho que
menos deve importar a um sindicato, que os importa muito que € como é que o sindicato vai
continuar a ser importante no sistema, e portanto, as mudancas comportam sempre sempre
esse risco. N&o! Nunca encontrei, nunca encontrei nenhum sindicato a ser mais progressista
que o Eng. Mira Amaral ou que o José Gomes Ferreira. E sempre: sim, estas coisas s&o
importantes, mas, e a seguir ao mas, vém os disparates todos!

Numa noticia do Publico, em Novembro, dizia que o Pego seria o exemplo de uma
transicao energética bem feita. Acha que o que esta a acontecer esta a dar-lhe razao?
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Se eu fosse ministro diria que sim, com certeza. Meu caro Jodo, eu nao tenho informacéo,
nao lhe sei dizer. HaA uma coisa que eu sei. Provavelmente sim, porque encontramos uns
bons suspensorios para um ano. Mas eu acho que isto deve ser avaliado. Espere por
Janeiro, ndo pode esperar se calhar. Porque se calhar s6 em Janeiro ou Fevereiro é que
alguém pode dizer alguma coisa com consisténcia, porque até la todos os suspensorios
foram montados, até 14 (imperceptivel). Mas eu n&o sei o que vai acontecer no day after.

E teria feito alguma coisa diferente hoje? Com o que aprendeu?

Eu acho que nés fizemos mesmo bem no Pego, envolvemos a Camara, os ministérios
trabalharam bem, a coesdo, o emprego, o Miguel Cabrita. Noés proprios, eu acho que
trabalhamos bem. Eu acho que o Pego € um bom exemplo. Sinceramente, € mesmo um
bom exemplo do que poderiamos ter feito.

E agora a ultima pergunta, acha que ha alguma coisa importante, sobre isto, que eu
nao tenha perguntado e queira ainda dizer?

Resposta: Eu era capaz de voltar a sublinhar uma coisa que ja disse, que tem a ver com o
impacto, nem digo no espago publico e noticioso, nao quero entrar por ai. Mas o impacto
qgue tem o modelo de producéo de energia baseado em trés ou quatro pontos muito potentes
e a sua transformacao desses trés ou quatro muito potentes em 30 ou 40 pouco potentes.
Isso traz, de facto, consequéncias no trabalho inevitaveis e traz consequéncias no trabalho,
porque nao sO as competéncias sao diferentes, mas sobretudo, onde eu quero chegar, a
geografia é completamente diferente.

E Portugal € um pais onde n&o ha mobilidade, € um pais onde n&o ha mobilidade. Dizer ndo
€, ndo é... nao fica mal a um ministro dizer que as 100 pessoas que estdo em Sines vao ter
emprego no espaco de dois anos em dez concelhos a volta de Sines, eu acho que nao fica
mal a um ministro dizer isto. Eh pa! Mas quem ouve uma coisa dessas, provavelmente esta
a meio de pagar a casa, tem os filhos ali na escola, e ainda faltam trés anos ou mais para
acabar o liceu... E portanto, acaba por ser de facto muito complicado e portanto eu sinto que
a questdo da mobilidade, com todas as componentes que ela tem, mormente a componente
habitacdo num pais que toda a gente sonha em ter a sua prépria casa, € sempre uma
questdo muito complexa. Em Portugal, a questdo da transi¢cdo justa associada a novas
formas de produzir electricidade a partir de fontes renovaveis, para pensarmos nesse
exemplo mais claro, tera sempre um grau extra de dificuldade, que é a falta de mobilidade
que nés temos. Porque, no mais, considero inimaginavel que um pais que tem agua, sol e
vento, para produzir 100% da electricidade que consome, deve andar sistematicamente a
desequilibrar a sua balanca comercial para comprar o que nos faz mal, que sao
combustiveis fosseis e portanto olhe, s6 sei acabar citando a minha parte esquerda
chamada Silvio Rodriguez “Soy feliz // Soy un hombre feliz // Y quiero que me perdonen //
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Por este dia // Los muertos de mi felicidad’, mas reconheco que a minha felicidade, de facto,
tem sempre muitas pedras pelo caminho.

ENTREVISTA A ROGERIO SILVA, COORDENADOR DA FIEQUIMETAL — 15 DE
SETEMBRO DE 2022

O, na altura, Ministro do Ambiente, numa entrevista ao Publico, em 30 de Novembro
de 2021, afirmou que o processo de encerramento do Pego seria o exemplo de uma
transicao energética bem feita. Quer o Roteiro para a Neutralidade Carbénica, quer o
PNEC, referem nos seus objectivos a transicao justa. Na perspectiva dos
trabalhadores, o que consideram que seria uma transicao justa? O processo que esta
a decorrer, em que medidas é que se aproxima ou se afasta dessa transi¢ao justa?

Essa é a questao de fundo. Na nossa visao, este processo de justo tem muito pouco. Desde
logo, tem uma questao a partida que nao foi tida em conta, que é o peso que Portugal tem
no contexto global, incluindo europeu, do ponto de vista das emissées de CO2 nés nao
temos peso. Eu diria que ¢é insignificante. Existem até numeros sobre isso. Creio que se nao
estou errado, nés representamos 0,3% ou 0,7% do global. Portanto, Portugal nem aparece
nas estatisticas, nem nos levantamentos a nivel mundial e a nivel europeu. Ndo tem peso
absolutamente nenhum. Ainda assim, nés ndo ignoramos a importancia que tem. Desde
logo, porque nao somos contra a evolugao tecnolégica, como é evidente. Nao ignoramos
que é necessario fazer alguma coisa. E também nao ignoramos que as centrais a carvao
nao tém que durar para todo o sempre s6 porque sim, existindo alternativas do ponto de
vista da producgdo energética ao carvao. Somos apologistas disso. O problema tem a ver
exactamente com o caminho que foi construido. Ou seja, o governo portugués, em vez de
fazer a transicao justa, tal como ela devia ter sido feita, trabalhou para uma agenda politica,
para aparecer na Unido Europeia como o bom aluno.

Nés demos este exemplo n vezes, isto ja na altura, e chamamos inclusivamente a atengao.
Ainda néo existia conflito na Ucrania, que estava latente e nés fomos chamando a atencgao:
Cuidado, porque ¢é preciso garantir, para além da soberania energética, o aprovisionamento
energético em Portugal. Nao é possivel fazer uma transicdo energética apenas e s6 com as
chamadas energias renovaveis, porque elas sao intermitentes e, portanto, é preciso garantir
o aprovisionamento energético. E preciso garantir a seguranca da rede a nivel das centrais
térmicas, tanto o Pego como Sines tinham esse papel, de garantir a seguranca da rede.
Para dar um exemplo, ha uns meses atras, creio que no ano passado houve um pequeno
incidente nos Pirinéus com uma avioneta e Portugal teve um apagdo de cerca de cinco
minutos. Se nao fosse a central do Pego, nds tinhamos tido um apagao semelhante aquele
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que houve ha uns anos na historia da cegonha. Foi a central do Pego que conseguiu
equilibrar a rede de modo a que nao houvesse uma situacao de deslastre. E isto ndo é uma
coisa menor. As questdes da segurancga tém que ser levadas em conta. Alias, tanto assim é
que a central do Pego nunca esteve 365 dias na rede. Ela entrava na rede ainda antes do
mercado liberalizado. Entrava na rede quando era necessario, quando havia necessidade de
produzir um pouco mais. Obviamente que os custos da matéria-prima também pesavam, o
carvao tem aquelas oscilagdes no mercado.

Portanto, o processo foi todo ele conduzido tendo em conta uma agenda politica e ndo as
verdadeiras necessidades do pais, onde se incluem, obviamente, os trabalhadores. E nds
entendemos que ele devia ter sido feito de forma mais progressiva, como alias fizeram
outros paises. A Alemanha foi disso exemplo e ainda hoje tem em cima da mesa a ultima
central térmica que vai encerrar, que é aquela que tem maior capacidade em MW, esta
previsto [0 encerramento] para 2038, para 2038! E estamos a falar de um colosso do ponto
de vista da produgéo energética. Esse foi o grande problema. Alias, Portugal foi de facto, e
isto confirma-se, foi anunciado como um exemplo no quadro das instituicbes europeias.
Qual é que foi o problema? O problema que isto acarretou? E que trouxe uma situagéo
muito, muito negativa do ponto de vista da nossa capacidade produtiva, do ponto de vista
energético. Tornamo-nos mais dependentes do que aquilo que ja éramos, porque nos
tinhamos a central do Pego e tinhamos a central de Sines, estas duas a carvao, depois
temos as outras centrais de ciclo combinado. O Tejo, Ribatejo neste caso, Lares, o Outeiro,
depois temos o sistema hidrico. Digamos que do ponto de vista da produgdo energética,
tendo em conta, inclusive até se quisermos analisar isto numa légica de mercado, tendo em
conta o mercado liberalizado de energia, o mercado ibérico, o proprio mercado europeu de
energia, o que aconteceu é que nds fomos desequilibrar a nossa balanga comercial, isto é,
nos ja importdvamos mais energia do que aquela que produzimos e que exportamos.
Passamos a importar ainda mais. E com esta situagao caricata, é que a energia que temos
estado a comprar vai ao mercado grossista, que é vendida no mercado grossista, toda ela
vendida com as fontes primarias de producdo em Espanha e em Francga, também com o
carvao, com centrais a carvao.Ou seja, o que é que deveria ter acontecido aqui? Ja na
altura deveria ter existido uma estratégia europeia com principio, meio e fim, que dissesse
assim ok! vamos encontrar alternativas ao carvao.

Nao é uma coisa que se faga de um dia para o outro. Nés estamos a falar de uma
transformacéo radical. Nem a revolugdo industrial foi feita neste tempo. Uma coisa radical e
com base numa premissa que a nds nos preocupa, que € esta ideia peregrina de electrificar
a economia a partir daqui, em 2030, 2050. Bem sei que as metas vao resvalar. Bom, para
2030, 2050 a economia sera electrificada. Vamos substituir [as centrais a carvao] um bocado
com esta ideia, também ela peregrina e perigosa. Tudo isto tem a ver com as alteracoes
climaticas, has-de reparar que agora ja nem se fala tanto do buraco do ozono. Houve uma
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altura que era o buraco do ozono. Agora é mais as alteragdes climaticas. Como se nunca
tivesse existido alteragdes climaticas. Eu ndo estou a subestimar. E preciso ter atengdo. Ha
problemas graves com os ecossistemas, com o meio ambiente e volto a repetir tudo aquilo
que se consiga fazer a nivel produtivo, que seja amigo do ambiente, tanto melhor, que sé
temos a ganhar com isso. Agora, estes processos ndo se fazem dum dia para o outro, isto
esta a ser uma coisa disruptiva. Nao é possivel ter uma economia a funcionar 100% elétrica.
Entdo eliminamos o carvao de um dia para o outro? E como é que vamos... qual é que vai
ser a oferta de producdo energética daqui a 10, 15 anos, com a sociedade praticamente
toda electrificada? Eu até costumo dar o exemplo dos carros elétricos. Se nds tivéssemos
daqui a dez anos, em Portugal, o parque automével com 90% dos carros elétricos. Como é
que se produz energia para alimentar esse parque automével? E com edlicas? E com
solares? E com as energias renovaveis que sdo intermitentes? N&o ha vento todos os dias,
as horas de sol que temos em Portugal, a totalidade de horas de sol, ndo é suficiente para
acumular energia. Isso € um mito, anda-se para ai a vender coisas com pouco rigor.
Portanto, até que se encontrassem alternativas crediveis, eu tenho esta opinido e nds
estamos, cada vez mais, a consolidar este posicionamento, até com sustentacao técnica.

Nao ha alternativa com fontes de producéo energética com estabilidade, ndo ha alternativa
ao nuclear. Se se quer fazer este caminho, tem que haver pragmatismo. Nao se venda...
esta é que é a grande questao. Eu acho que isto tem sido o problema do governo, que alias
até contraria pessoas academicamente avalizadas para discutir isto, até com muito mais
experiéncia do que eu e conhecimento, [que] tém vindo a alertar para esta questdo. Nao é
possivel ter uma estrutura de produgcdo energética sustentada, sdlida, segura, segura!
apenas assente em fontes de energia renovaveis. Isso é falso, e quem disser isso ndo esta
intelectualmente a ser honesto, porque tecnicamente é impossivel e tem que se falar a
verdade as pessoas. Por um lado, ha que ganha-las para as questdes do ambiente, para
termos uma postura positiva no sentido de mitigar os problemas relacionados com o
ambiente, mas ao mesmo tempo a sociedade nao pode parar. Mais a mais num pais como o
nosso. Temos défices estruturais gravissimos, industriais, econdmicos e por ai fora e
estamos a abrir mao de infra-estruturas que séo vitais para o pais.

Infelizmente, o tempo veio-nos dar razao. Agora, com a questao do conflito da Ucréania, o
tempo veio-nos dar razdo. E na perspectiva dos trabalhadores foi isto que nds fomos
colocando sempre, colocamos isto para a central do Pego. Colocamos também, embora
num outro plano, com outras coisas ali a mistura, mal explicadas, para a refinaria de
Matosinhos e 0 mesmo para a central termoeléctrica de Sines. E esta a nossa posicdo. Ndo
estamos contra a transicdo energética. Temos a nogcdo de que € necessaria ser feita.
Estamos contra o método, a forma como todo este processo foi conduzido. Muito mal
conduzido.
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Mesmo que a transicdo energética fosse mais de acordo com aquilo que vocés
pensam, haveria uma transicdo em termos de trabalho? Exatamente. O que
consideram que essa transi¢cao em termos de trabalho seria justa? O que é que seria
justo para as pessoas?

Eu diria que em si mesmo nao constitui nenhuma novidade. Sempre que ha um processo de
transformacao e evolugdo tecnolégica que mexe com os processos de trabalho, tudo isso
tem que ser readaptado. Quer dizer, € preciso reconverter as pessoas em termos
profissionais. E preciso dar-lhes formacéo. E preciso garantir uma coisa que é basica, que o
Fundo para a Transi¢ao Justa garante, mas que o governo, se ndo tivesse sido pressionado,
também nao se tinha chegado a frente, que & garantir que o rendimento dos trabalhadores
nao se perde com estas mudangas.

Porque estamos a falar de uma coisa que é a basica, que é o rendimento das pessoas, que
montaram toda uma vida em funcido daquilo que é o seu rendimento. Estamos a pedir-lhes
uma mudanga radical na sua vida. Temos que as compensar, garantir que o rendimento nao
se perde. A questao profissional... fundamental e depois ver... tem que ser tudo visto em
paralelo, ver quais sdo as actividades que podem ser exploradas. Algumas delas ainda
estdo por provar, se € assim se ndo é, como o caso, por exemplo, do hidrogénio de que
tanto se fala. Estamos muito longe ainda de atingir patamares de satisfagdo e até de
massificacdo ao ponto que o hidrogénio seja sustentavel para o funcionamento da
sociedade. Nao estou a falar a nivel industrial. Ja existe a refinaria de Sines que produz
hidrogénio para fins industriais, mas obviamente ha outras fontes de energia. Ou seja,
encontrar um mix que nao nos limite, que nao nos deixe dependentes apenas de uma Unica
fonte de energia. Agora sim, a questdo da reconversado profissional e da garantia dos
rendimentos é a pedra de toque nisto.

N&s nunca nos mostramos contra isso, antes pelo contrario. Aquilo que sempre dissemos, e
volto a primeira questao, tudo isto deveria ter sido feito com principio, meio e fim. Tendo em
atencao todas essas dimensdes, a observar essas dimensdes. Podiamos dizer assim, ok!
vamos trabalhar para... libertamo-nos da central do Pego em 2030, por exemplo. E até 13,
vamos de forma estruturada... isso é que é uma transi¢cao energética. Aquilo que aconteceu
nao foi. Nos até dissemos isso, aquilo que aconteceu foi um processo de destruicio, nao foi
nenhuma transicao.

Quais foram as reivindicagées que foram atendidas e quais as que nao foram no
processo de encerramento do Pego e se considera que se chegou a um compromisso
ou, no caso de nao considerar quais as medidas que deviam ter sido implementadas
para se chegar a esse compromisso.
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A unica questao que foi atendida foi esta do Fundo para a Transigdo Justa. O grosso dos
trabalhadores sao 178, [e] grosso modo, estdo a fazer formacao. Esta-lhes a ser garantido o
rendimento como se estivessem a trabalhar. Ponto. A questdo agora aqui é a recolocacgao
desses trabalhadores noutras actividades. Para ja a informacédo que temos é que andara a
volta dos 80 que hao-de ter recolocacdo, tendo em conta as actividades que querem
implementar no Pego, naquele parque. E este é um problema de fundo. Isto é, voltamos
sempre a questao inicial. Arrancou-se com um processo para satisfazer uma agenda politica
e nao se estudaram previamente quais é que seriam as alternativas. Se isso tivesse sido
feito, hoje saberiamos que iamos fazer um determinado caminho, o tal caminho até 2030, e
saberiamos que para aquela zona, para aquele parque industrial [onde] vamos deixar de ter
o carvao, mantém-se o ciclo combinado e é viavel montar ali determinado tipo de atividades.
E ai, tinhamos outro potencial para reconverter as pessoas a nivel profissional. Nao! A coisa
fez-se por cima. Primeiro fechou-se e a seguir é que se foram ver as alternativas. E isto é
desastroso, é desastroso. Essa parte nao foi atendida.

O que é que estd a acontecer aos trabalhadores do Pego? 80 estio a ser
reconvertidos. Por volta de 80, por ai. E os outros 100? Os outros... Migraram?
Formacgao profissional?

Hao-de estar a frequentar acgbes de formacao. E se calhar alguns... admito que, um ou
outro, ja tenha tido... ja tenha refeito a vida dele noutras actividades. Depois temos esta
questao, todos aqueles que ja refizeram a vida noutras actividades, é know-how que se esta
a desperdicar. N6s estamos a falar de trabalhadores altamente especializados. Damo-nos
ao luxo de abdicar... de mao beijada de malta... que sao profissionais com 30, 40 anos,
altamente especializados? Quando temos um problema em Portugal grave a nivel de
qualificacbes?

E em termos de qualidade de trabalho? o novo trabalho tem a mesma qualidade? O
que é que perspectivas? Dificilmente tera a mesma qualidade?

Nao é facil aferir isso. Aquilo sdo actividades muito micro e nao tém a mesma densidade do
ponto de vista de producdo que tinham na central de producdo de energia. O nivel de
exigéncia também ndo é o mesmo. E inferior, pois isso perde-se, isso perdeu-se e ja n&o vai
ser... Nao se vai manter esse patamar de exigéncia. Nao acredito, ndo acredito! Imagina se
instalarem, como esta previsto, uma central fotovoltaica, admitindo que a central fotovoltaica
instalada e que a manutencgao é feita por alguns destes trabalhadores, o nivel de exigéncia
profissional para fazer a manuteng¢ao da central fotovoltaica ndo é, nem de longe nem de
perto, o mesmo nivel de exigéncia que é colocado a um trabalhador para reparar uma
turbina ou até uma valvula, se quisermos, dum equipamento de uma central térmica. Nao
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estamos a falar da mesma coisa, € muito mais simples, sdo trabalhos de limpeza, sdo... tira
velho e mete novo.

E questdes como complementos de reforma, outros beneficios?

Também temos esta questdo. O quadro de direitos que existia ali naquela empresa.
Podemos dizer que, sim senhora, € uma empresa desse ponto de vista, acima da média
nacional, atencdo a esse respeito. Direitos sociais acima da média, ao nivel da EDP e
nalguns casos até superior, para além do nivel salarial, que € outro problema que se coloca,
agora o Fundo para a Transi¢ao Justa, mantém os niveis de capacidade de ganho que as
pessoas tinham antes, e as futuras actividades como é? E uma questdo que temos vindo a
colocar na comissdo que acompanha junto do IEFP, que acompanha este processo. Como é
que as futuras contratagdes, por exemplo? A Endesa foi uma das empresas que ganhou a
exploragdo de algumas daquelas actividades. Teve um contrato com o Estado portugués.
Uma das regras que estava no contrato era a criagdo de postos de trabalho. Entdo e as
condigbes remuneratérias? Vai haver dumping social ou mantém-se? Vamos nivelar por
cima ou nivelar por baixo? E o problema também, é o estrutural e que importa observar. E ai
estamos preocupados. Temos muitas duvidas que isso no futuro venha a ser garantido. Ou
se nao vai ser entregue a légica do mercado, _o mercado regula isso e o mercado cuida
disso... aqui o governo nao se pode meter muito nisso, depois é as regras do mercado e
tal_ Admitindo que nao seja facil, temos que tratar isso de forma séria, admitindo que isso
nao seja facil. Admitindo que o governo ndo pode chegar ali e dizer, agora é assim e
acabou. Mas na elaboracdo dos contratos, na negociagdo dos contratos, podia-se ter
garantido isso, estamos a falar de uma ENDESA, nao é propriamente, com todo o respeito,
nao estamos a falar de uma empresa de vao de escada, ndo é um empreiteiro, é a
ENDESA.

Um aspecto do Fundo para a Transi¢cao Justa: estava previsto ser por um ano essa
solugao salarial, a substituicao de rendimento. Vai-se prolongar ou vai acabar?

A nossa expectativa € que se prolongue. Nos temos vindo a colocar isso e particularmente o
sindicato, porque... as pessoas, enquanto ndo forem encontradas alternativas de emprego
para todos eles, tém que se manter em formacao e tém que se manter os rendimentos. Nao
fomos nds, um pouco nesta logica, ndao fomos ndés que espoletdmos o0 processo, quem
espoletou o processo tem que assumir as suas responsabilidades. Portanto, a nossa
expectativa é que todos esses instrumentos se mantenham.

Nao tinham um prazo de validade?

N&o! Para ja ndo esta claro. N6s temos vindo a colocar essa exigéncia, o Fundo para a
Transigdo manter-se-a até que o processo termine. Quando é que é o fim da linha? E dois
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anos que seja dois anos, é trés que seja trés. Até que as pessoas tenham de facto uma
alternativa palpavel e tenham a sua vida reorganizada e, portanto, essa é a nossa
expectativa. Temos de ver.

Na perspectiva do sindicato, o processo de dialogo correspondeu ao desejado? Isto
é, foi um processo de didlogo, de didlogo efectivo, ou foi uma auscultagao?

Para ser franco eu ndo acompanhei. Nos aqui na Federagdo nao acompanhamos de perto,
no terreno, ndo acompanhamos o processo a par e passo. Quem acompanhou foi o SIESI, o
nosso sindicato. Se me perguntares assim, vamos la fazer uma comparagdo entre o
processo do Pego e o da refinaria de Matosinhos, ha diferencas? Ha diferengas, ha
diferencgas! E ai para melhor, eu tenho... A minha percepgdo. N6s também fizemos alguma
pressao do ponto de vista sindical ao nivel europeu, nas instancias onde participamos, neste
caso a Industrial Europa, que fomos dando conta de que o processo estava todo a ser
desenvolvido sem o envolvimento das estruturas sindicais. Eu tenho na minha memdéria uma
expressao do Jodo Galamba. Uma vez, numa reunido formal no gabinete dele, nés termos
tocado na ferida e ele ter respondido que o Plano para a Transicdo Justa esteve em
discussao publica, como quem diz: Vocés nao viram vissem. E eu acho que isso ndo pode
ser tratado assim. Uma coisa é o anuncio publico da discussado publica. Outra coisa é o
governo ter o cuidado de envolver os parceiros sociais, tomar ele a iniciativa de chamar os
parceiros sociais: ha aqui um processo que vai estar em desenvolvimento. Estamos abertos
a todo espirito critico, construtivo, coloquem la as vossas questdes e tal, isso ndo existiu. No
caso concreto do Pego, eu sei que houve reunides, sei que o sindicato foi envolvido na
comissdo de acompanhamento e eu tenho muito em crer que foi por pressdao dos
trabalhadores. E que o processo também ele... o processo la de cima de Matosinhos que
nés conseguimos coloca-lo na agenda publica, também alertou para isso, alertou o Governo
para essa necessidade. — Vamos |4, mas é chamar os sindicatos — N&o... como & que eu
hei-de dizer? Acho que ndo foi por vontade prépria, acho que foi por forca das
circunstancias. Se o pessoal nao se tem movimentado, se os trabalhadores n&o se tém
movimentado, se ndao tém chamado a atencdo. Se calhar tudo isto era decidido de forma
burocratica nos gabinetes e, portanto, passava-se um pouco ao lado. Mas no caso concreto
do Pego, sim. Comparativamente, por exemplo, a Matosinhos, foi. Houve o envolvimento...
se o grau de envolvimento satisfez ou ndo o sindicato? O sindicato pode ajudar mais nisso,
pois eles acompanharam no dia a dia. Sei que houve muitas reunides. Houve... mesmo
agora ainda continua a haver, o sindicato tem la ido. Eles tém muita histéria, inclusive o
técnico do sindicato, o Manuel José que é o técnico que acompanhou aquilo e que nao
acompanha directamente, conhece os meandros todos daquilo. Tem muita informagao sobre
a comissao de acompanhamento também.
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A Uniao Europeia e o governo tém politicas para a descarbonizagdo da economia.
Qual é a tua opiniao? E se achas que salvaguarda os problemas que podem ser
criados aos trabalhadores?

De certa forma, eu acho que ndo tém, uma matéria que nos preocupa bastante é o facto de
a Unido Europeia ndo ter uma estratégia para o sector energético. Alias, este exemplo das
san¢des e do gas russo € exemplo disso. Isto é absolutamente suicida. Isto é absolutamente
suicida! Isto é brincar com o fogo. Isto pode correr muito mal. Pode correr muito mal.
Primeiro aplicam-se sanc¢des. E depois vai-se pensar em construir um pipeline de Sines até
ao centro da Europa. Isto é uma coisa... Como se fizesse uma infra-estrutura daquelas em
dois, trés anos e como se isto fosse assim? A gente ja viu o posicionamento da Franga
sobre essa matéria, ja disse ndo, aqui ndo passa gasoduto nenhum. Era o que faltava! A
Franca. Estamos a falar do maior produtor energético do mundo, se quisermos. Nao vai abrir
mao... aqui ndo, vao la por ltalia e depois também n&o é assim. A gente sabe que também
nao é assim. Nao é chegar ali a Itdlia e agora passar aqui um gasoduto. Quer dizer, isto é
um bocado... Isto é assustador. Porque as coisas estao de facto relacionadas. Como é que
se esta a conduzir um processo de transicdo energética nesta postura de afrontamento?
Queremo-nos pdr em bicos de pés e afrontar a Russia? Como se a Russia ndo contasse
nada para o jogo? Como se nao tivesse capacidade de nenhuma produgéo energética? E
como se algum dia fosse possivel nés nos tornarmos, na Europa, auto-suficientes, do ponto
de vista energético? Outra falsidade, € uma outra falsidade, mais uma coisa que anda a ser
vendida gato por lebre. Isto € mentira, pa! Mentira absoluta! Isto é que € preocupante, que a
Unido Europeia ndo tenha uma estratégia. Eu ndo digo que nao se invista nas renovaveis,
volto a dizer sim, senhor, 6ptimo! Tudo o que se consiga fazer, |a esta, faz parte da
estratégia e a Unido Europeia nao tem estratégia para isso, com cabega, tronco e membros,
com principio, meio e fim. Isto ndo é s6 plantar centrais fotovoltaicas por tudo o que é sitio,
nao basta dizer, o sul da Europa, Italia, Espanha e Portugal vao ser o potencial de centrais
fotovoltaicas, por exemplo. Esta nos objectivos da Comissao Europeia. E como é que isto é
feito? Quais sao as regras? Onde é que se montam centrais fotovoltaicas? Qual é o critério?
Em qualquer terreno, € permitido montar uma central fotovoltaica? Terrenos que séao
agricolas. Isso tem de ser feito com o devido equilibrio. Tem que ser tudo calibrado e
doseado, nem muito, nem pouco, nem nada. Portanto, esta coisa de meter as fichas todas
nas renovaveis nao € estratégia nenhuma. Isto ndo é nenhuma estratégia. Agora ja
comecaram, fizeram ali uma inversaozinha. Nao sei se tiveste oportunidade, aqui ha uns
dois meses, foi antes de férias, a Ursula von der Leyen veio dizer que a Comissao Europeia
tinha revisto o seu portfélio de fontes de energia. Ja consideram o gas natural e o nuclear
como verdes. Finalmente, o tempo obrigou-os a corrigir o tiro. Isto ndo € nenhum sonho.
Esta coisa muito bonita, muito roméantica de para... O que é que é isto da energia verde?
Tem que ser, tem que ser traduzido para as pessoas. O que é que ¢é isto da energia verde?
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Isto ndo pode ser nenhum sonho. Isto tem que ter uma dose de realismo. Porque ¢é isso
mesmo, as sociedades ndo vao deixar de funcionar de um dia para o outro. Agora vamos
fechar tudo o que é empresas?... as ceramicas? Portanto, calma!

Qual é a tua opiniao sobre um sindicalista canadiano que em 1996 disse que, ou se
resolviam as questdées ambientais e as sociais em conjunto, ou nunca haveria
solugao.

E a tal questdo que é correctissima. E a tal visdo integrada que é necessario ter. Isto &, se
tratarmos apenas as questdes ambientais e esquecermos a parte social, nés n&o estamos a
tratar das questbes ambientais, isso € uma ilusdo. Estamos a p6r uns remendos. E, quanto
muito, a disfarcar a coisa. Portanto, isto é inevitavel. N6s vamos continuar a ter... O homem
vai continuar a ter uma acgao directa sobre o meio em que vive. As coisas tém que ser
feitas. E o tal ponto de equilibrio, a tal visdo estratégica e integrada que é preciso ter, sem
ela ndo ha volta a dar. O que é que nos vai valer a gente colocar isto tudo com emissoées
zero, levando ao extremo, tudo o que é producéao era tudo emissodes zero, se depois ficamos
com milhdes de individuos desempregados? Isto ndo é alternativa. A gente pode ca ficar.
Poderemos viver ca todos, daqui a 10, 15, 20 anos, num ambiente extremamente saudavel,
amigo do ambiente. Mas se nao tivermos trabalho, se desestruturamos as sociedades,
serve-nos para qué? Para que é que nos serve? Qual é a consequéncia?

Vamos viver, como alguns defendem, vamos passar a ser escravos da terra? Vamos andar
para tras? A tese de alguns ambientalistas. N6s passamos a ser escravos, € tudo a Mae
Terra e portanto, 0 homem passa a submeter-se a natureza. E a natureza é que dita. E o tal
ponto de equilibrio que se perde, ndo é caminho, vai trazer até problemas do ponto de vista
social e econdmico, exclusao social, problemas de pobreza, fome. Alias, o Papa Francisco
tem escritos sobre isso muito interessantes. A ultima, uma das enciclicas que ele escreveu
sobre o ambiente. Muito, muito equilibrada. A tese do Papa Francisco, vai procurar porque &
muito interessante. Alias, ele chama a atencéo para isso, para o desequilibrio que pode-se
gerar. Repara, se a gente olhar para este processo todo ele numa perspectiva macro, ha
uma disparidade brutal de recursos e de investimento nas energias ditas amigas do
ambiente da Europa, para Africa, portanto, os estadios de desenvolvimento das regides a
nivel global sédo diferenciados. Entdo, agora chegamos a Mogambique ou a Angola e vamos
pedir ao Governo mogambicano e ao governo angolano para investir em energias
renovaveis? Se eles nem centrais a carvao tém? Ainda nem esse patamar atingiram. Tém
problemas gravissimos, estruturais, de acesso a energia, como um bem basico. Nao tém
recursos. Nos estamos a falar de fontes de produgio energética, que tém investimentos
avultadissimos, avultadissimos. O retorno do ponto de vista do investimento nao € a curto
prazo que se obtém, a nivel econdémico. Portanto, a Europa e os Estados Unidos. Vai ser a
Europa e os Estados Unidos, se quisermos a Russia, a China a resolver um problema que é
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global? Sé por si? Como é que se trata dos paises subdesenvolvidos? E uma outra
discusséao.

Mas ha quem defenda. Mas como? Como é que se vai fazer? Vai-se explorar esses povos?
Vai-se-lhes dizer a eles... ha quem defenda que, ja um bocadinho a margem, manter
esta... Ndo, ha quem defenda que os paises mais desenvolvidos e que sdo os maiores
poluidores paguem por isso. Por exemplo. Ou captando CO: ou pagando, subsidiando,
aqueles que nao se desenvolveram porque nado tiveram esse processo, porque
também nao tiveram o processo poluidor. Por exemplo. Pode ser um caminho. O
problema é se eles estao disponiveis para isso. Se estamos! Ou se estamos, neste caso.

Como é que o sindicato vé o impacto do processo de descarbonizagao da economia
nos trabalhadores? Como é que o sindicato vé isso nos trabalhadores e no trabalho?

No fundo é o aquilo que estavamos aqui ha pouco a falar. Se paralelamente nao se trata das
alternativas. N6s descarbonizamos a economia, mas podemos estar a criar um problema
social gravissimo e, portanto, ndo vamos resolver coisa nenhuma. Uma coisa tem que andar

juntamente com a outra.
E a tua visao pessoal é coincidente com a do sindicato? Tem alguma diferenga?

Nao, a nossa preocupacao de fundo baseia-se nisto que eu disse no inicio, que é: transicao
energética, sim. Com certeza, feita com principio, meio e fim. Nao ha transicdo energética
que resista se nao tiver no centro dessa estratégia, os trabalhadores e a economia, a
criacdo de emprego, a salvaguarda dos empregos que existem, a reconversao profissional e
os rendimentos, os salarios. Portanto, manter os niveis, de preferéncia até melhorar, os
niveis de distribuicdo da riqueza produzida. Ha aqui uma parte que tem que ser o capital a
suportar. Sobretudo a... Nos temos a nogdo que ha investimentos que nao tém retorno
imediato. O que nao pode acontecer é sacrificar os custos da mao-de-obra para compensar
o tempo que leva a reverter os investimentos que sao feitos.

Pensaram, discutiram, tém ideias sobre as questées do desenvolvimento regional, do
Pego? Por exemplo, uma coisa tipica, esta unidade industrial fecha. Distribui-se
dinheiro pelos trabalhadores. Cada um abre um café e depois ha-de ir a faléncia e
mais tarde sdo uns desgracados. Mas aqui neste caso, para além deste aspecto que é
muito focado no trabalhador, ha também a questao de que a Central do Pego é uma
dncora econdémica daquela regiao e de repente estamos a falar de aquilo que
segurava as pessoas... é o trabalho que fixa as pessoas nos locais, nao é a paisagem.
Aquilo desaparecendo... O sindicato dedicou-se, pensou, discutiu sobre esta questao
de diversificacao econémica?
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Muito francamente, ndo. Alids, voltamos a questdo inicial na dita transicdo justa, na
verdadeira acepc¢ao da palavra. Isso tinha que estar em cima da mesa. Portanto, o estudo
prévio das alternativas do ponto de vista econémico, coisa que ndo aconteceu, primeiro
fechou-se a porta, depois é que se foi arrumar a casa. E um problema gravissimo,
gravissimo, que devia ser tomado para o futuro, como exemplo, mas noés em Portugal
somos repetentes nesses maus exemplos e, pelos vistos, tornou-se viciante. Mas nao, nos
nao, porque nao tivemos muito francamente e para ser muito sincero. Nao tivemos tempo
para isso, porque a determinada altura comegamos a correr atras do prejuizo. Para ja fomos
surpreendidos com as metas que foram antecipadas, comegou logo por ai ndo nos deu
tempo, ndo nos deixou espacgo. Claro que se tivéssemos tido, se tiveéssemos tido tempo,
teriamos capacidade para contribuir. Também nao era o vosso papel. Claro. Teriamos tido
capacidade até do ponto de vista técnico, para contribuir no sentido critico com... para
possiveis alternativas, bem como, como é evidente, eu volto a repetir. Nés temos deixado
isto claro em todo o lado, que a determinada altura, comecou-se a construir uma ideia muito
negativa, de que os sindicatos da CGTP s&o contra a transigcdo energética, sao
negacionistas e tal. Quiseram-nos colocar nesse patamar e nds nunca permitimos isso,
porque sempre dissemos. Tivemos o exemplo da central antiga do Ribatejo, no Carregado,
que deu lugar a uma nova central de ciclo combinado, por exemplo. Nés chegamos a
defender e defendemos:... ok! Termina-se com centrais a carvao, entdo, em alternativa, num
periodo intermédio, porque é que ndo se aposta no ciclo combinado? E menos poluente,
muito menos poluente, ndo tem comparacdo e permite alavancar a economia. Permite
melhorar a nossa capacidade energética nacional. Nao ficarmos na situacdo em que
ficamos completamente dependentes, mais ainda do que o que ja estavamos. Tivéssemos
tido tempo, tinhamos construido. Tinhamos contribuido com opinides, mas nao tivemos
tempo de todo, de todo.

E alguma coisa que achas que eu devia ter perguntado e nao perguntei?

Acho que esta 6ptimo. Acho que esta éptimo, pois acho que esta éptimo.

ENTREVISTA A LUiS SANTOS , COORDENADOR DO SIESI E A MANUEL JOSE,
TECNICO DO SIESI — 11 DE OUTUBRO DE 2022

[Luis Santos] Esta questdo do despacho e da transi¢do justa, aquilo que tentamos
salvaguardar tem a ver com o emprego. Ou seja, ndo era uma questao de fechar as centrais
s6 porque sim, e também com o carvao, com a questao da limitacdo do CO2, mas com

aqueles trabalhadores que faziam aquela central funcionar, que sé terminava esta transicédo
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justa quando eles tivessem emprego novamente. E no ir para o fundo de desemprego, que
€ o caminho que estamos a tomar, a gente 0 ano passado, o ano passado nao, a gente
iniciou mais cedo e tentamos logo, a partir de Sines criar um grupo de trabalho, porque
vimos 0 que é que estava a acontecer em Sines e estavamos a ver espelhado ali no Pego.
Tentdmos salvaguardar, primeiro, o rendimento das pessoas e também o seu emprego.

A minha primeira pergunta tem muito a ver com isso. O ex-ministro a 30 de novembro,
no Publico, diz que o encerramento do Pego, seria um exemplo de uma transicao
energética bem feita e o quer o Roteiro da Neutralidade Carbénica, quer o Plano
Nacional de Energia e Clima referem nos objetivos a transi¢ao justa. Na perspectiva
dos trabalhadores, o que consideram que seria uma transicao justa? E o processo
que ainda esta a decorrer em que medida se aproxima e se afasta?

Uma transigao justa seria, no nosso ponto de vista, o ndo encerrar amanha as centrais a
carvdo, mas sim fazer uma transicao justa, que era mantendo estes postos de trabalho,
adaptando as centrais para estas novas possibilidades de energias, seja ela edlica, seja
painel solar, seja o hidrogénio que tanto se falou e tanto andou ai. E assim, formando os
trabalhadores que la estavam, adaptando-os as novas realidades da central e assim darmos
continuidade ao emprego, e estabilidade também aos territorios. Porque estamos a falar
tanto de zonas em que o0 emprego é muito escasso, e para nos a transi¢ao justa deveria ser
neste sentido, em vez de o governo ter tomado aquela decisdo do fecho no dia 31 de
dezembro de 2021. Porque fechou. Foi ai que terminou o carvdo em Portugal, foi com o
Pego. Inicidmos em Sines e terminamos ali. A transicdo justa devia ser mais ou menos
enquadrada neste processo, ou seja, nunca retirar as pessoas, aqueles técnicos altamente
qualificados que, ndo ha emprego ao lado para eles, porque sdo muitos especificos, acima
da média, poderemos dizer assim.

E com esta decisdo de encerrar amanha, pér estas pessoas a fazer formagdes que nem
formagdes existem, estas pessoas nao vao ter formagdes de inglés, de informatica, ndo faz
sentido para estas pessoas ter este tipo de formagado. E ndo ha perspectivas de emprego
com este tipo de formagdo. Portanto, o ideal deveria ter sido manter as centrais tentando
adaptar a estas novas realidades energéticas e adaptando os proprios trabalhadores a
essas mesmas.

E assim ndo havia esta transigao injusta de empurrar esta gente toda para o desemprego.
Estamos a falar de milhares de trabalhadores que ndo estamos s6 a falar dos trabalhadores
que sao da Pegop, que sdo da Tejo [Energia], mas sim todos os outros envolvidos para que
a central pudesse trabalhar. Falar da malta que traz o carvao, que leva o carvao, da limpeza,
de n empresas que foram criadas especificamente para a central, e sé para aquele trabalho
da central. Ou seja, apesar de nao pertencerem todas a mesma entidade patronal, sem elas
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aquilo n&o funcionava. E essas pessoas teriam que ser todas abrangidas por esta transicédo
justa, e foi isso que a gente tentou fazer no Pego. No primeiro despedimento coletivo de 83,
se nao estou em erro [Manuel José] O primeiro é do ano passado de Novembro. [LS] Mas
quantos? Quantos é que eram? 83?7 [MJ] Nao, 83 era o numero de trabalhadores da Pegop.

[LS] Ah! Ok! E depois tinhamos a Abranlimpa e as outras todas, as empresas ali que séo
muito mais. Tentou-se aqui salvaguardar o rendimento destas pessoas, mantendo 0 mesmo
rendimento. O orgamento [de estado] s6 pode ser feito anualmente e entdo terminara no
final deste ano. Mas o compromisso que temos no tal despacho que o Governo fez em
Novembro do ano passado, onde diz que a transicdo de emprego, ou seja, estes
trabalhadores tem que ser integrados nas outras fungdes e até na questdo do concurso. O
Manel ajuda-me. A empresa, neste caso a Endesa, que ganhou o concurso, tem como
obrigacdo de empregar pelo menos 75 trabalhadores, destes que sairam, se a memoaria nao
me falha.

[MJ] 75 trabalhadores. Se calhar duas notas que penso serem importantes. Nao ha
transicao justa que seja possivel sem estar num Plano Nacional de Energia. Isto é a primeira
questao, basica de tudo isto. Porque Sines nao encerra nesse contexto, Sines encerra num
outro, quando a EDP decide que a exploracéo, ou a produgao a carvao, nao é rentavel. Isto
€ uma decisdo que o0 governo nao paga, embora tenha andado recentemente a tentar ver o
que é que em Sines ainda poderia arrancar se tivesse carvao. O problema é que os grupos
de Sines, imediatamente, foram desmantelados e, particularmente, toda a estrutura da
alimentacdo do carvéao foi ao ar, portanto, tornou Sines numa ndo alternativa e em Sines,
como dizia o Luis e bem, nds tentamos encaixar principalmente [as] trés areas envolvidas, o
Governo, autarquias e a empresa, neste caso a EDP, porque era uma decisdo da prépria
empresa, embora ndo sustida, sem o governo levantar qualquer alteracéo, e s6 para termos
uma ideia o preco na altura, mais ou menos estavel, o MWh em Sines, a carvao, era na
ordem dos 40 a 41 € por MWh, na Alemanha, este mesmo MWh, ja esteve a mil e tal euros
e nos ja o tivemos a 300 e tal, 400, 500 €. O preco que ela custava a EDP, podia suportar os
custos de manutencao da central, até porque era uma central em termos de equipamento
ainda muito boa, com uma capacidade no mercado de poder produzir energia durante mais
alguns anos, com a questado do carvao, claro, implicita, com todas as suas consequéncias.
Mas de facto, ha uma precipitagao clara, porque Portugal nido tinha condigbes, por outros
meios alternativos, poder satisfazer as suas necessidades internas por si s6. Quando eu
dizia ha bocado, que quero um Plano Nacional de Energia tem a ver com isso, que é quando
0 pais tem condigbes por si s, de poder ndo depender da energia de terceiros, isto é
obrigatorio, é a seguranca da rede. O caso do Pego, e entédo ai sim, a procura da falacia da
transigao justa € que [n]Jo Pego ja ndo pode ser imputada a responsabilidade a terceiros.
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E o governo que decide, terminada a licenga da central, aquela central, alias, foi construida
pela EDP, foi a primeira central que a EDP vendeu na altura, isto em 91, talvez, a volta disto.
Terminada a sua licenga, o governo nao podia vender a central, nem pbr a central em
concurso. Ha ali uma guerra que ainda ndo esta acabada, que é, o que a empresa pés a
concurso foi o ponto de injecgdo, havendo ali divergéncias ainda, ha processos a correr em
tribunal, porque a Tejo Energia defende que o ponto de injeccdo é seu, estad dentro da
central, a REN diz n&o, portanto, o governo diz que nao, esta fora, mas o que esta em causa
aqui é o ponto de injecgao, ndo sio as instalagdes. Isso depois € um segundo problema, é
que se o ponto de injeccdo nao tiver na instalagao, qualquer tipo de investimento. [LS] Nao
tem saida, fica. [MJ] O que é que se vai produzir aonde? Aquilo de facto é interessante,
temos ali uma corrente, extremamente significativa, de muitos interesses. Porque, desde o
caso da EDP, com a questdo das barragens, com a instalacdo de painéis solares, que é
outro concurso que anda para ai. Tém que injectar energia na rede e o ponto de injec¢ao é
necessario. Tanto que, ja agora isto também pode ajudar um pouco para enquadramento
geral da situagdo, havia uma questdo que poderia permitir no imediato que a central n&o
fosse um cemitério de desempregados. Era um projecto existente, sem estarmos aqui,
porque também nado temos esses conhecimentos, digamos que fomos acompanhando.
Tinha um processo de reconversao para residuos florestais, para biomassa, do qual bastava
fazer, em termos de instalagcdo, algumas alteragcdes e permitir manter aproximadamente
70% dos postos de trabalho. Enquanto que esta solugdo permite ficarem dois ou trés
trabalhadores porque aquilo tem uma segunda central 14 instalada, que é de gas.

Ha alguns trabalhadores que foram para a central a gas, mas foram muito poucos. Esta
questdo da transicdo justa aparece, exatamente, por causa disso. Estamos numa fase
diferente da de Sines. Também em Sines a nossa intervengcdo era mais curta, por
representatividade, mas isso sdo outros cinco tostdes, e no Pego nos tinhamos de facto
uma vantagem que, independentemente das intervengdes, nés éramos o sindicato que
tinhamos, perante esta questao, desde o inicio apertado um bocado, como se costuma
dizer, os tomates ao ministro, dizendo vamos |a ver como é? Nés temos aqui um problema
que é este: E que a central ao ser encerrada ndo deixa apenas de produzir a carvdo. A
central deixa um conjunto de trabalhadores muito vasto desempregado.

Numa area de dificil enquadramento, tém todos profissdes altamente qualificadas e no dia a
dia nao é facil encontrar colocacido para estes trabalhadores. Também nao seria possivel
estes trabalhadores irem trabalhar para Espanha, ou outro pais, alguns deles a, no maximo,
cinco, seis, sete anos, dez anos de reforma. Portanto, é este o patamar em que estamos a
trabalhar. Estamos a trabalhar com um conjunto de trabalhadores que s&o, podem ser
fundamentais, se se olhar para este sector com uma visdo que nao seja uma visdo de
meramente vender uma trapalhada qualquer, que foi 0 que o governo fez, sé que cometeu

um erro.
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Pensamos que foi para eles muito complicado. Primeiro, quiseram dar um ar da sua graca
dizendo “Nao, ndo a gente, estamos disponiveis até para o sindicato participar no préprio
processo do concurso.” E, portanto, nés passamos a reunir regularmente com os técnicos
do ministério que estavam envolvidos no concurso conjuntamente com a autarquia, que
naquele momento era a autarquia de Abrantes. Através do presidente, que dizia que, a sua
primeira questao era a defesa dos postos de trabalho, das familias e tal. Era o representante
da Comissao (comunidade intermunicipal) do Médio Tejo e parecia estarmos todos em
sintonia. Conforme as coisas [se] foram desenrolando, comecou-se a perceber cada vez
mais, que no concurso as coisas passavam a ter, por alguns pormenores, a decisdo no
sentido, ndo do projecto que havia, [que] alids o Governo tinha pedido em Maio, ao detentor
da Central, que era a Tejo Energia. E ainda €, embora andem para |la zangados uns com os
outros e é um projecto que fica na gaveta.

Alias, € curioso que o Instituto de Emprego e Formacgéo Profissional, encomenda um estudo
ao ISCTE, pelo qual paga 100 000 €. Este estudo € interessante, quer para a questdo de
Sines, quer para a questao do Pego, ele é apresentado quando a Central do Pego esta para
fechar, no fim do concurso. Portanto, as medidas que sao apontadas ja nem para o Pego
servem, quanto mais para o resto, e inclusivamente ignoravam um conjunto de situagoes
que existiam, alternativas como &, por exemplo, o caso da biomassa. Alias, curiosamente,
Espanha tinha construido ha algum tempo uma com algumas semelhancas, tinham a nivel
do pais, outro tipo, independentemente do mérito ou ndo, mas tinha pelo menos a
possibilidade de um aproveitamento numa zona que tem sido fustigada, nos ultimos anos,
pelos fogos e tem uma gestdo de solos muito ma. Mas, havia gente com interesse em
vender terrenos para instalar painéis solares e tal. Nos ultimos tempos tudo quanto era
terreno foi vendido para ser convertido em locais, para serem possiveis...

Na altura, comega, nomeadamente com algumas limitagbes, o governo comega a
abandonar uma linha, o proprio secretario de estado dizia-nos com alguma, digamos,
certeza, ele € um homem de certezas, dizia-nos que “Meus amigos, a gente vamos fazer um
concurso, porque a gente ndo nos pode (imperceptivel) era um escandalo, até politicamente
era um escandalo” [LS] olha que esta a gravar! [MJ] Nao faz mal! isto foi dito. E, no fundo
tudo indicava poder haver um aproveitamento de um projecto ja existente, porque o governo
conhecia-o, tinha-o pedido oficialmente. Isto ndo €, nenhuma questdo que fuja ao que se
passou, mas comeg¢amos a verificar imediatamente, conforme o concurso que é construido,
sobre determinado tipo de pegas, de uma reunido para outra, aparece com uma elencagem
completamente diferente. E entdo, na altura nds dissemos: “N6s embarcamos nesta
posicdo, O concurso na nossa opinido, independentemente de algumas virtudes,
nomeadamente que eram os factores...” [LS] De ganho para a comunidade. [MJ] Eram os
factores que eram considerados como bonificagdo, porque havia os factores obrigatérios no
concurso, havia a pontuacdo normal e depois havia uma pontuacédo que seria bonificada em
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fungdo do emprego no imediato, no breve prazo. E dessa forma, com este conjunto
bonificagbes, que a Endesa ganha o projecto (concurso). O processo passou para O recurso,
foi muito controverso, foi ultrapassando datas atras de datas, mas, uma das questbes que
se verificou desde logo é que aquilo ndo tinha outro objectivo que ndo o aparecimento de
outro tipo de projectos.

E o que aparece, depois com a Endesa a ganhar o processo, é claramente um processo no
qual tem as suas... a vertente do gas, painéis solares e da parte do hidrogénio. Mas, o
compromisso que a Endesa tem é de absorver 75 postos de trabalho, porque é essa uma
das bonificagdes que teve, nos trés anos seguintes. Estamos a falar de 2021, 22 e 23. Ou
seja, a propria questdo do emprego, € um emprego a longo prazo. O governo quando fala, e
coloca a questao da transig¢ao justa, é depois ja da situagdo do concurso a decorrer. Quando
se coloca a questdo: o que é que se vai fazer com os trabalhadores? Considerando que
estamos perante uma transicdo justa, se ela fosse injusta fazia-se como Sines, mandava-se
tudo embora, punha-se a malta a fazer uma formagéo, nem sei da onde, quando aquela
malta, toda ela, a maior parte daquela gente de grandes prestadoras de servigos, eram até
de aldeias a volta, que nem transportes tém. Se nao tém transporte... [LS] Transporte é da
empresa. [MJ] Vinham para a central e para a central vinham no transporte da EDP, ndo
sendo para a central, sendo para a formacdo nao tém transporte e portanto isso era
superveniente, mas diziam “Nao a gente tem ali este projeto, aquele, aqueloutro.” Alias, o
qual depois é replicado com a questao do Pego, onde tinham dito que iam aparecer fabricas
desde a Mitsubishi até a nova central, a nova estagcédo de tratamento de agua da Asseiceira
e outras. Digamos que aquilo ia ser... nem se os trabalhadores fizessem filhos, aqueles que
ainda estao em idade fértil, conseguiam arranjar gente para empregar. A porra toda qual foi?
Foi que, ai que o governo, ou antes, o amigo Joao (Matos Fernandes) estendeu-se. [O que]
Ja ndo era uma coisa muito dificil, que dizia na reunides “Meus amigos, arranjem uma
solugcao que eu passo o cheque.”

Isto & apresentado posteriormente com pompa e circunstancia, depois de ter sido
apresentada a nés o esbogo, numa apresentacao que é feita num edificio, que é a piramide.
Eu penso que é da Camara, se nao €&, € duma instituicao qualquer ali, mas é o edificio mais
apropriado ao que eles pretendiam fazer, que conta, € aqui sim ha uma nota relevante, com
o Primeiro Ministro, ndo s6 com o Ministro do Ambiente e da Acgao Climatica, mas também
com a Ministra do Ordenamento... [LS] O enquadramento onde é que a gente estava.
Estavamos ali pré-eleigbes, estavamos ali quase a chegar as elei¢des. [MJ] E esta questao
foi determinante, na nossa opiniao e tivemos o aproveitamento que foi feito, ndo é
aproveitamento, é procurar explorar as possibilidades que tinhamos para tentar entalar o
governo e o despacho que é produzido pelo careca, mete uma questdao que ha bocado o
Luis referia, que é determinante em todo este processo. Que diz que vai ser criado um
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programa de formagdo para os trabalhadores que sejam ou que tivessem sido alvo de
desemprego, por forga do encerramento da central a carvao.

Nés conseguimos incluir, que eles inicialmente pretendiam sé incluir a Pegop — a empresa
que explorava a central — e nés, na altura, conseguimos impor [que] todos os trabalhadores
dos prestadores de servigos que estavam ligados a actividade da central, alguns desde o
inicio, fossem incluidos, e de facto eles estido vertidos no préprio despacho. E o que é dito é
que este plano, € um plano de formacio, de procura, de integrar e a manter-se até a
integracao dos trabalhadores no mercado de trabalho, que tém uma transicdo que pode-se
considerar justa, se olharmos apenas a este factor, a remuneracdo garantida aos
trabalhadores era a remuneragao que tinham. Se eu ganhava 1000 tenho 1000, se ganhava
2000 tenho 2000, se ganhasse 3000 tenho 3000. E isso é o principio. E estdo neste
momento em formacgao, penso eu, aproximadamente 70 trabalhadores ou mais. O que é que
isto traz depois? E ai € que € uma chatice. O impacto disto, € que quando se comegam a
ver as implicacdes disto em termos praticos.

A formacao inicialmente... [LS] Devia ser adaptada. [MJ] Inicialmente, digamos assim, “Eh
pa! A gente ainda ndo conseguiu neste momento definir completamente algumas questdes,
0 concurso ainda esta a decorrer, ainda ndo conseguimos focar a formag¢ao naquilo que é a
necessidade, e tal, e coiso. Portanto vamos ter inicialmente uma formacgao...” era no sentido
de criar uma ocupagao, para dizer que as pessoas estido ocupadas. Mas, depois daquelas
formacbes genéricas, nocbes de informatica, e tal. Curiosamente até tinham uma
engenheira informatica na formagdo e outros, porque todos eles eram profissionais que
tinham... mas depois ja deram cabo disso, era um turno um bocado, e até que ultimamente
ja estavam a dar saude e segurancga no trabalho. Ha uma outra qualquer agora, ja esta a
decorrer, antes era todos os dias, agora € um dia numa semana, um dia noutra. Salvando-se
um bocado o Instituto de Emprego, o responsavel local que tem sido um homem que tem
procurado, mas acho que neste momento ja se vé incapaz de encontrar sequer formagao
adequada a pessoas que ele ndo sabe muito bem para para onde € que elas vao. Portanto,
tém que aparecer os postos de trabalho e [serem] as préprias empresas, elas sim, a dar a
formacao ou [a] coloca-los e aproveitar as competéncias que eles tém para poderem ser
enquadrados a nivel do mercado de trabalho.

Isto ndo existe. Tudo aquilo que era dito que iria existir desde as fabricas dos comboios, até
ao nao sei qué, isso foi meramente uma miragem. E neste momento, na pratica, a Mitsubishi
o que meteu foi trabalho temporario e outras na mesma. Alguns trabalhadores sairam, foram
no maximo até ao CAIMA, mas foram um ou dois. Isso ja tinha acontecido em Sines, foram
até a Repsol e tal. Houve um ou dois, que de facto tiveram condi¢des, que eram excelentes
profissionais, diga-se em abono da verdade, porque sao profissionais, ja referimos,
altamente qualificados, é gente com muita capacidade. Como aqui vemos, mas € bom que
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se perceba isto. O Pego e nds avisamos dezenas de vezes o Pego néo tem as condi¢des de
Sines. Sines tinha um amortecedor, tinha no fundo uma rede, que era o Acordo de Empresa,
que tem as pré-reformas. Mal ou bem, o trabalhador estava ali proximo, a dez anos de
reforma, isto ja tinha acontecido antes nos encerramentos das centrais a fuel, a esmagadora

maioria foram colocados na pré-reforma e meia duzia deles foram movimentados.

Aqui, isto ndo é bem assim, ha trabalhadores a quem lhes falta trés anos para a reforma,
quatro anos para a reforma, o que significa que estes anos sao altamente penalizantes no
futuro, para a formacao da prépria penséo. E inclusivamente, os gajos foram de tal maneira,
que pagam aos trabalhadores o que eles recebiam liquido. Mas deixaram de descontar para
a Seguranga Social, considerando que este tempo vai contar, e esta é outra guerra. Como é
que é possivel? Estes trabalhadores estdo em formacgao por parte do IEFP, pagos pela
Agéncia do Ambiente e ndo tém enquadramento da sua situacdo laboral, sendo formandos é
a mesma coisa que estando equiparados a uma situacédo de activo, e se estdo a receber, e
se recebem o liquido, livre da carga de impostos, entdo o governo ainda poupou, porque no
fundo ficou com o dinheiro dos impostos e esta a pd-lo para o bolso.

Depois, temos um outro problema com o projecto, em nenhum lado € dito que é apenas um
ano, mas ele é aprovado para um ano. Diz, durante o ano 2021. Os trabalhadores
envolvidos neste processo serdo integrados. Nos neste momento, o que temos vindo a
colocar sucessivamente, particularmente ao Secretario de Estado da Energia, é ele que
conduziu o processo, hoje ja subimos um bocado a fasquia e ja estamos a solicitar reunioes
ao Primeiro Ministro e até ao proprio Presidente da Republica, no sentido de procurar saber
0 que se passa, porque temos um conjunto de trabalhadores, sdo mais 25 que vao sair
deste ultimo despedimento que poderao bater na trave. Se ndo se encontrar uma solugéo,
eles sairdo no fim de Dezembro, é ai que estardo desempregados, que ainda falta fazer o
processo de despedimento, com o cumprimento dos prazos, dos avisos prévios, irao ali
bater quase na trave. Se nao estiver aprovada a verba para o novo ano, podemos correr o
risco de chegar e dizerem: “Eh pa Esta bem, mas nao ha dinheiro, vao para o desemprego.”
Pois, mas isto é por ai abaixo. Estamos a falar de trabalhadores com rendimento superior ao
maximo do fundo de desemprego, alguns deles o dobro, que tém a sua vida feita com filhos
a estudar. Um dos elementos [que] tem trabalhado connosco tem dois filhos a estudar, um
esta na Finlandia, outros esta, se ndo me engano na Noruega. E que hoje diz: “O que é que
eu faco?” Outros tém outros compromissos, ainda tém as casas, ainda tém nao sei o qué,
tém a sua vida organizada como é obvio, se eu tenho um determinado rendimento é sobre
esse que eu programo a minha vida. Ninguém anda a fazer... Esta gente ndo tem condicoes
para fazer um mealheiro. Em termos do rendimento liquido poucas pessoas eu tenho na
central que ganhem isto (o limite maximo do subsidio de desemprego) a nao ser os
prestadores de servicos, mas dos que eram da central, até o Sr. ministro chumbou um caso.
E diga-se em abono da verdade que com razdo. Um individuo que a Pegop arranjou que
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estava a um ano de ir para a reforma, e quis-se inscrever no programa, pois mas € que ele
ganhava quase 10 000 € e ai o careca diz: “Eh 14! 10 000 €7?” Se foi por isso, se n&o foi, ndo
sei, mas a desculpa do secretario é que foi 0 ministro.

Agora, a transigao justa ndo se sabe muito bem o que é. Porqué? Porque nem o projecto se
conhece. Porque a Endesa neste momento, e eles tém procurado ter uma certa ligagédo
connosco. Mas a Endesa contratou uma empresa para fazer uma analise, do perfil das
pessoas, que me parece estranho, qualquer individuo que seja do sector percebe
perfeitamente, se lhe disserem quais sdo as categorias, 0 que é que as pessoas tém de
competéncias. Quanto muito pedem os proprios documentos (imperceptivel), que formagao
tém, o que é que fazem. Mas, foi feito por uma empresa que é a Randstad, que nds também
conhecemos bem, pelo seu famigerado nome no mercado. Particularmente dos call centers
e outros. E no fundo, a Endesa também nos tinha dito isso, que este ano iam atingir no
maximo trés postos de trabalho, que iriam absorver. E foram feitos, de facto, contactos. Aos
outros foi-lhes dito que, ao grosso da coluna, foi-lhes dito que a empresa nao tinha ainda
posto de trabalho para as suas competéncias. Quer dizer, a 31 de Dezembro, o Instituto de
Emprego e Formacéo Profissional acabou a formacao e ja vai esticar muito até |14, e se nada
se clarificar, teremos uma transi¢cdo que foi de um ano para enganar um conjunto de gente,
independentemente de haver beneficiados neste processo.

Alias, curiosamente, o Sr. Presidente da Camara fica muito chateado connosco quando a
gente diz isto, mas enfim, ndés dissemos, sim senhor, o senhor andou a defender os
trabalhadores, mas depois, quando Ihe ofereceram, quando o valor da quota parte a pagar a
autarquia em termos de produgdo de energia, vimos imediatamente o senhor a mudar um
bocado a agulha. E inclusivamente até ja tem um autocarro eléctrico oferecido pela Endesa.
A Endesa falava em criar instalagoes la, é obrigada a criar mas esta apenas a sociedade
constituida, ainda ndo tém instalagbes proprias. Do que nos foi dito, isto ndo podemos
confirmar, a camara ter-lhe-ia cedido um espaco, para nao dizer que os homens néo
cumpriam pelo menos ter uma tabuleta, nao sei se tém tabuleta ou ndo. O problema é que a
Endesa pde-se numa posigao facil e que a gente ndo pode condenar — estamos a cumprir,
estamos a cumprir com o que nos comprometemos no concurso. — O problema é que se
daqui a trés anos nao cumprirem, o que é que o governo vai fazer? Vai retirar o concurso?
Isto, de facto, € uma coisa extremamente complicada. E nés dizemos, é o governo que em
relacdo a esta questdo, tem que assumir o que disse, e 0 que foi assumido foi: Os
trabalhadores tém a garantia até obterem um posto de trabalho, de acordo com as regras
que foram definidas, tém direito a ocupacao.

Neste momento é a grande guerra que se passa, sendo que inclusivamente foi logo
descartado se o Pego... se Sines foi o que foi, de venda, de eliminacdo de um conjunto de
porras que foram mandadas para outros paises. Alias, curiosamente, os trabalhadores de
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Sines, depois de terem sido corridos de Sines, andaram em Espanha, a poér em servigo as
centrais a carvao, que ja estavam desactivadas, a p6é-las em condigbes de arrancarem, é sé

uma questéo curiosa.

Mas, curiosamente, 0 Pego comec¢ou imediatamente o desmantelamento da parte essencial
da instalagdo, que foram os tapetes, portanto, a alimentacdo do carvao para os grupos
acabou, bem como, ja viu que é uma questao complicada, bem como a instalagao do carvao
que pura e simplesmente ficou abandonado. Portanto, neste momento a questdo é esta,
recuperar aquela central € uma coisa inexistente, € uma coisa impossivel, se se revertesse
aquilo, e curiosamente ndo sei como € que o Director-Geral de Energia um dia destes dizia
que estava em condigdes, se fosse necessario, num més e pouco [de] terem producio a
carvao. Sinceramente, como Sines tem um grupo que eventualmente poderia arrancar,
parece, parece! Mas alguns foram todos esventrados € mesmo que arranjem carvao, nao
sabem como. Porque tinham de pbér umas centenas de camibes, porque cada grupo, se for
em plena carga consome & hora 100 toneladas de carvéo. E um bocado curioso como é que
eles conseguiam fazer isto. Portanto, isto €, em tragos gerais, a histéria do que foi uma
morte anunciada, integrada, como eles dizem, numa transi¢ao justa. Transicio justa faz-se
de outra forma, ndo é esta.

Ha aqui dinheiro metido, segundo eles diziam havia uma verba para este ano de
3 milhdes €. Inclusivamente isto foi de tal maneira que quiseram negociar connosco um
valor de 500 mil € aproximadamente, poderem ser investidos num fundo. Dissemos de
imediato que, todos os fundos, obrigatoriamente tem uma constituicdo em termos da lei. [LS]
Queriam que a gente fizesse, que a gente formulasse como € que se iria gerir aquilo. [MJ]
Qualquer situagao destas, obrigatoriamente, pode reverter para outras coisas, se quiserem,
podemos dar opinido, de criar uma qualquer forma de assegurar aos trabalhadores e as
familias a saude de forma superior aquela que hoje esta assegurada. Assegurar, majorar
algumas situagcées de maior precariedade e tal, falamos de dois ou trés, mas percebemos
perfeitamente que queriam que a gente dissesse que isto era para formagao, para depois
meterem outra vez o instituto de emprego e formagao e mais um conjunto de amigos. Alias,
curiosamente também se (imperceptivel) numa reunido que se fez a propdsito do estudo do
ISCTE, curiosamente nds nunca vimos tanta gente uma reunido. A maior parte deles nao
eram directamente interessados na central, eram na formagdo. Quer dizer, gente para dar
formacado e ganhar dinheiro havia muitos, mesmo que fosse nao sei qué. Depois que
conhecessem aquilo foi um bocado mais complicado.

Portanto, digamos assim, este € um projecto que nasce completamente torto, porque logo o
inicio do plano, quando é encomendado o estudo, uma coisa perfeitamente vergonhosa,
porque o estudo a ser feito, teria que ser feito antes do processo em Sines existir, muito
antes, porque ele previa, segundo aquilo que era dito pelos técnicos, e estivemos a falar

Pagina 71



com alguns deles, alguns até com alguma capacidade, mas eles préprios chegaram a
conclusdo que aquilo era uma coisa muito complicada, aquilo ndo é como encerrar uma
fabrica de chapéus de chuva. Era, de facto, uma situagdo de componentes varias, onde a
formacao e o aproveitamento destas pessoas partia por existir uma linha, que tinha que ser
preparada antes, de continuidade de investimento no nivel de cada um. E depois, o bom do
secretario de estado ja dizia que o hidrogénio ja andava em Sines e tal, que ja nao ia
conseguir e depois durante um tempo desapareceu também. Ha de facto aqui, uma coisa
que ¢ interessante. N6s chegamos (imperceptivel) quem conhece o Secretario de Estado, o
Dr. Jodao Galamba, sabe que ele € um homem com bastante cintura e, portanto, € um
homem que independentemente dos resultados. A gente ai ndo pode ligar, mas na ligagéo,
s6 falta quase sermos visitas da casa. SO que, quando as coisas se tornam mais
complicadas ele tem algumas auséncias, e neste momento, ha uma auséncia de respostas
bastante grande. Sera que a secretaria com a saida do anterior ministro fica de alguma
forma fragilizada, quanto a este processo, face ao actual ministro? Nao se sabe? Sera que o
governo em relagéo a isto tem outra posicao que leva a que o secretario esteja ali numa
situacdo um bocado incomoda? Isso ndo nos interessa muito. Nés o que sabemos é que,
quem no Pego assumiu o processo que denominaram transigéo justa, foi o Governo com a
presenca do Ministro, do Primeiro-Ministro e da Ministra do Ordenamento do Territério, que
curiosamente, tinha sido autarca em Abrantes. Mas enfim, sdo apenas algumas ligacoes e
pormenores disto tudo. Hoje o Pego é uma conversa até incomoda para muita gente. Quem
andava atras do Pego até determinada altura segue um caminho... Quando a EDP e outras
empresas se envolvem nalgumas coisas, a comunicagao social desaparece também, ndo é
s6 o Galamba, ela também desaparece, e varia gente vai dizendo a salamorda: “Pois e tal, a
gente, pois e tal”. Portanto, vdo-se encolhendo entre as pingas da chuva a ver se néo se
molham. E neste momento o Pego que reconhecemos que é um incobmodo, para o governo.
Eventualmente o governo esta a tentar fazer uma coisa que é tentar abafar o processo com
o siléncio. Esperando que ndo existam condi¢cdes da outra parte para poder fazer algo,
neste momento, porque ja ndo tem o impacto que teria na altura das elei¢cdes. Claramente é
isto, isto ndo tem discusséo.

[LS] E a gente viu a dificuldade que a gente teve, depois de Sines, a dificuldade que tivemos
de pér as pessoas a falar no Pego. Ninguém tocava, comunicacdo social, ndo havia
ninguém com interesse nenhum. Tinha acontecido o que tinha acontecido em Sines, estava-
se a prever a mesma situagao, ou pior, por causa das condicdes que o Manuel acabou de
referir do AE (Acordo de Empresa) da EDP. E com muita dificuldade que a gente... sé
mesmo ali préximo de reunirmos e do final do tempo, € que a gente consegue por as
pessoas a falar nisto. O poder da EDP, o poder destas... nota-se nestas coisas. [MJ] Alias,
na altura, o Jodo, o careca como ele diz, fez um esforco tremendo [para] que nés
estivéssemos na apresentagcdo do programa. E nés fomos sempre dizendo que a nossa
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actividade n&o passa por ai, a nossa actividade passa... Podemos tentar construir uma
solugdo. Fazemos parte da solugdo do problema. Agora os louros sao vossos, sao Vocés
que tem que assumir, portanto ndo contem connosco. Mas, de facto, e isso esta na net. O
discurso em termos da apresentagao do programa, estava perfeitamente marcado por uma
questdo, que era [0] de envolver na decisdo autarquias, sindicatos e governo. Todos eles
fizeram a mesma referéncia. Era importante, era determinante para o governo que esta
questao, até a propdsito de outras situagdes que la andavam, terem ali tentado, de facto,
encontrar um envolvimento que nao fosse estritamente o Governo.

Digamos, a credibilidade podia estar perfeitamente posta em causa. Agora, o que se pode
seguir € muito complicado. A Endesa portou-se muito mal em Espanha, nomeadamente nos
encerramentos das centrais, tendo garantido que as pessoas tinham ocupagio, apareceu
depois uma segunda (imperceptivel) que era dizer, “pois a gente disse que sim, mas estes
sao mais baratos e a um preco que... isto é para desmantelamento e tal.” Eles aqui foram-
nos dizendo que queriam fazer um exemplo. [LS] E era possivel, um pais pequenino, era
possivel ser um bom exemplo se eles trabalhassem bem, nao era fazerem desta forma. [MJ]
E penso que a Endesa podera eventualmente estar a pensar em, a tentar fazer, a nao ficar
suja no processo, porque tem um conforto muito bom, € o tempo. O tempo se nao tiver as
medidas que foram previstas e que foram compromissos, pode destruir um bocado isto tudo.
As pessoas comegam a cair numa situagdo de desemprego, de fundo de desemprego, que
leva a que procurem solugbes que, vao ter para eles um efeito muito complicado. Neste
momento hd uma aposta muito grande, e tem que haver, da nossa parte, um envolvimento
muito grande na procura de encontrar, e estamos no limite, nés temos posto um bocado... a
Direccdo [do sindicato] tinha trabalhado isso, era o0 meio deste més... [LS] Nao vai demorar
muito mais tempo. [MJ] No meio deste més, se ndo houver uma resposta, nés
obrigatoriamente, vamos ter, como se costuma dizer, de pbr a boca no trombone. E vamos
ter que ir a opinido publica, vamos ter de contar a histéria, novamente. Contar aquilo que foi
0 percurso e o0 que é neste momento a situagcdo para que toda a gente entenda que, até
havia ali gente que queria pbr os serralheiros mecanicos do carvao a servir a mesa, nos
turismos rurais e nos hotéis, enfim, ouviu-se um bocado de tudo. Ouviu-se
fundamentalmente, uma total auséncia de um plano que tivesse contrapartidas crediveis, em
termos do sistema nacional. Hoje, se alguém tinha duvidas, ele esta ai, com posicbes
totalmente contrarias ao que foi no passado, o Director-Geral da Energia a dizer que o
governo se espetou por tudo quanto era lado, foram prematuros os encerramentos. Pois,
mas na altura em que eles foram ninguém se pronunciou. Temos pena, fomos nés que
andamos a bater a todas as portas e ninguém se interessou pelo processo, o que foi muito
complicado e deixou-nos numa posigao muito, muito complicada, porque tivemos que andar
com este processo, para conseguirmos forgar. Mas criou um esforgco muito grande porque
utilizamos o que tinhamos, o que nao tinhamos. Eles nao sabiam se a gente tinha se nao
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tinha, valeu um bocado tudo. O facto é que, houve um despacho, e isto hoje da transi¢ao é o
que sobra.

[LS] Mas valeu a pena porque, vamos ver como € que vai o processo se desenrolar até ao
final. Mas acho que, se ndo fosse o0 nosso envolvimento, nao teria sido assegurado a estes
trabalhadores o que foi assegurado. Ai ndo temos qualquer duvida. [MJ] E ha uma segunda
questao, Luis, que é esta, o dinheiro vem... O dinheiro € uma verba do fundo das questdes
ambientais. [LS] E da Europa, é da Europa. [MJ] Isto é dinheiro que ndo é do governo, é
dinheiro publico, é dinheiro que vem de uma entidade. E preciso se necessario, e isso pode
ir até ai, perguntar afinal de quem é esta responsabilidade? Se esta é a transi¢ao justa,
entdo podemo-nos preparar para uma coisa completamente diferente do que eles dizem. E
que toda a Europa sera, quando acabar[em] os meios actuais, € nds sabemos quais sao, o
que é que se vai vai fazer? Ha paises que nunca se irdo libertar, muito rapidamente, e o
problema ndo € a guerra, de maneira nenhuma, porque ha paises que tém como fonte
principal o carvao e nao tém opc¢des. Nao ha opgdes. Ha paises que tém carvao de fontes
inesgotaveis para nao sei quantos anos, e entdo vao produzir a qué? Vao produzir a fuel
nao... [LS] A uma coisa que nao tém? [MJ] Mais, até quando estas duas centrais, isto agora
€ s6 uma nota de rodapé, sdo das duas centrais a nivel do que existe, no mundo até, mas
na Europa, sdo as centrais mais bem preparadas em termos de queima de carvao, ha um
sistema... aquelas centrais... a central quando é construida, posteriormente, quer o Pego,
quer Sines tém um investimento muito grande, um investimento num dos casos de Sines, eu
o Pego ndo conhecia tdo bem, porque n&o controlavamos tdo bem, a gestdo era privada, a
EDP, embora a EDP o fosse depois, mas tinhamos melhor intervencédo. Acabara de ser
instalado um conjunto de sistemas que praticamente duplicaram o custo central, tinham
sistemas de eliminacao de particulas e outros produtos que resultam da queima, que foram
eliminados numa percentagem muito elevada. Se calhar, tinham mais problemas os camides
que iam buscar as cinzas do que queimar o carvdo, depois vendiam as cinzas para as
cimenteiras, era transportado por camibes. Eles até vendiam dois sub-produtos, uma era as
cinzas e [0 outro] era o0 gesso. Nuns silos que eles tinham, o FD como aquilo era chamado,
o resultado da passagem do sub-produto, no fundo [0 que] resultava daquela lavagem dos
fumos das chaminés, era gesso. Aquilo depois era vendido, embora de vez em quando
desaparecessem uns camides, mas dava para tudo, ninguém se preocupava. Enquanto
aquilo bombou foi a vontade, foi como o Pego, aquilo tivesse parado, tivesse a trabalhar,
pagava, e ninguém se queixou. Hoje parece que n&o ha dinheiro. E este, neste momento, o
ponto da situacdo, ndo é um processo [em] que a transi¢do justa tenha uma relevancia
como se pretendera.

Um esclarecimento e depois uma pergunta. Os trabalhadores, quer os da central, os
da Pegop e da Tejo Energia, quer os subcontratados, os dos empreiteiros, estao
ambos a ter formacao, certo?
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[MJ] Sim e até hoje. (Imperceptivel) nés conseguimos fazer recuar.

E, portanto estdao ambos a ter o rendimento que vem do fundo para a transigao justa,
mais a formagao e o que vem do IEFP.

[MJ] Nao, recebem sé o salario.
(Imperceptivel, varias vozes em simultadneo).
Mas a minha questao é se sao todos?

[MJ] No6s conseguimos incluir todas as empresas que estavam na instalagdo a altura da
decisdo do encerramento. Portanto os directos e os indirectos. E, inclusivamente, porque
isto acontece sempre que as empresas quando andam a preparar o fecho, comecam antes
a tentar libertar maos. Ainda conseguimos ir buscar os que estavam no desemprego, que
eles suspendessem o desemprego e passassem... [LS] No inicio do ano comegaram logo a
fazer acordos com alguns trabalhadores para afunilarem... [MJ] Nos conseguimos ir a um de
Janeiro (imperceptivel, falam os dois em simultdneo) [ML] ...tivessem ficado fora disto, sei
la, alguém que tenha ido para outro lado ou nao teria vantagem nesta situagéo? [LS] Nao
quis! [MJ] Pessoas que arranjaram emprego noutras situagdes que eventualmente poderiam
ter vantagens. Mas nao é facil também dizer isto, a oferta ali ndo é grande. E o Pego tinha,
de facto, [um]a capacidade de remunerar diferente do que os outros tinham. Aquilo era uma
maquina de produzir notas todos os dias.

Vocés acham que seria mais justo se o governo tivesse procurado a construcao de
uma alternativa com a Endesa ou com quem ganhasse, e na transi¢gdo da tecnologia
para producgao de electricidade, houvesse a transi¢ao dos trabalhadores.

[LS] Sim, aquela histéria daquele projeto da biomassa.

Por exemplo, a biomassa. Por absurdo, podiam ser os painéis solares, mudavam a
tecnologia e os trabalhadores acompanhavam.

[LS] Acompanhavam a tecnologia.
Isso para vocés é que seria justo?

[MJ] A transicdo € uma mudanga, uma passagem. E se esta passagem nao é programada,
eu ndo tenho uma passagem, eu tenho um armazém de desempregados. Posso tratar
melhor ou pior, sdo no fundo os desempregados de primeira geragdo, ou de maior
qualidade, e ndo € mais do que isto e depois esperar que um dia toda a gente se esqueca
disto e que acabe esta gente toda empandeirada, ai num lado qualquer a fazer uma outra
coisa qualquer. Este é que é o grande problema, é que quer uma, quer outra, embora com
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caracteristicas diferentes. A central de Sines é uma central com muito maior volume de
trabalhadores. A central de Sines era igual ao Pego vezes dois, Sines tem 4 grupos, o Pego
tem dois grupos, eles sado irmaos. E alias, o espago na central de Sines dos dois grupos
ainda existia quando ela fechou, porque aqueles dois grupos foram levantados dali para ir
para o Pego, por conveniéncia da rede na altura, eles eram grupos da EDP.

Mas Sines eram quatro grupos.

[MJ] Eram, mas eram para ser seis. Dois desses foram desviados para o projecto do Pego.
Havia quase uma situagcdo que era factual, assim que a central de Sines fosse
descontinuada, fosse descomissionada, o espaco dos dois grupos que nunca foi preenchido,
apareceria ali uma unidade complementar que era uma unidade de amoénia. Estamos a falar
aqui ja da transicao para possivelmente o hidrogénio. Bem, aménia sé se for a das senhoras
da limpeza que ainda la vao e que a levem dentro de uma garrafa para lavar o chido. Porque
de resto, burrinhos na agua. Depois € o centro tecnologico, € n&o sei qué. Mas tudo isto,
como nos vamos mostrando e mesmo nao sendo peritos nesta area, verificamos que ha um
vazio total. A Europa no fundo, o que esta a fazer é refugiar-se fundamentalmente nas
tecnologias que ja tem e sao altamente lucrativas. A Franga com as nucleares... [LS] A
Alemanha fez mais 6 ou 8 ou la o que foi. [MJ] A Alemanha que no fundo, agarrava a
bandeira da transicdo, mas estava naquela altura a projectar centrais a carvao. Isto € um
processo que nOs queremos ser, como sempre, os bons alunos, e, atencdo, o0s
trabalhadores é que se esbardalharam, porque o governo nao se esbardalhou. Ha aqui, de
facto, esta questao, se isto é uma transigao justa ou ndo, vamos ver.

Até aqui temos um ministro que estava apertado, tinha que mostrar trabalho até as eleicoes
e que isto era uma costela fracturada, [em] que ele andava ali um bocado aflito. A partir dai,
o ministro desapareceu. O novo, nao se pronunciou, ndo sabemos o que é que o homem
sobre esta questdo diz. Curiosamente, nestes ultimos tempos, sobre a energia, o secretario
de estado desapareceu, nao se ouve sequer. Numa altura em que toda a gente fala sobre a
electricidade, o precgo da electricidade. Portanto esta é a nossa preocupacgao também.

Vocés foram tocando em varias perguntas, se calhar vamos repetir algumas coisas.
Quais foram as reivindicagoes atendidas e quais é que ndo foram com o
encerramento, e se consideram que se chegou a um compromisso ou, no caso de nao
considerarem, o que é que gostariam de ter visto implementado para se chegar a esse
compromisso?

[MJ] Ha aqui uma questao que é fundamental, na altura em que a gente intervém, € uma
altura em que o processo estd em marcha. Nos s6 tinhamos duas possibilidades, ou
conseguiamos dele tirar algumas garantias. E os postos de trabalho eram fundamentais,
porque de outra forma, corriamos o risco daquela gente saltar toda fora, directamente para o

Pagina 76



desemprego. E, se o despacho que é feito for cumprido na sua plenitude, é preciso perceber
para além daquilo que foi vendido, o que é que efectivamente o governo tem. Porque
ouvimos dizer, o secretario de estado novamente, a dizer que, “quem andou a dizer mal da
transicao justa havia de engolir as palavras”. [LS] (imperceptivel) [MJ] milhares de postos de
trabalho, disse-nos a nés. E nds dissemos, a ver veremos, esperemos que sim, o problema
€ que até agora nao vimos. Nem as respostas temos a isto. Se a gente disser assim, que os
objectivos a que nos propunha-mos, dentro daquilo que eram as limitagdes. Porque
tinhamos duas coisas, tinhamos por um lado a nossa viséo e tinhamos por outro lado uma
visdo que tentava ser enviada as pessoas, pelas declaragdes do presidente da Caémara e
por outras coisas, e com o patrocinio de alguma comunicagao social que curiosamente, tem
algumas ligacbes também com outras pessoas da central, isto depois ali € uma grande
confusao, iam tentando mudar aqui, pessoas que entretanto estavam contra, isto depois é
coisas interessantes, gente que esteve contra, algumas associagdes, contra a questao do
carvao, mas estavam também contra a biomassa. Ndo se percebe muito bem, mas
(imperceptivel). Mas portanto a biomassa também ndo. E neste contexto, as pessoas
gquando comegam a ver uma porta, elas proprias comecam a acreditar. Este nosso trabalho,
apenas conseguiu, apenas... podemos dizer outra coisa, se calhar, atingiu-se isso, foi
enformar o que as pessoas tinham ja adquirido das palavras. Que era o mais grave de tudo.
Era o dia seguinte com palavras, nés conseguimos que isso tivesse forma, tivesse letra. E
portanto, isto € o melhor? Nao, ndo é! Mas face as condigbes, era uma garantia de que as
pessoas ndo tinham no dia seguinte o desemprego, que tinham um projecto que teria que
ter como objectivo final um posto de trabalho.

E o Governo vendia postos de trabalho aos montes. Parece que agora atrasou-se um
bocado, acreditamos que a pandemia teve alguns efeitos, agora é a guerra, a seguir ha-de
vir qualquer coisa. Agora, estamos numa fase decisiva do processo, 0 processo se nao vira
a 2022, ndo é uma transicdo justa, € um desastre. E um desastre, porque ali ndo temos, e
volto a repetir isto porque é importante, contratacao colectiva que possa amortecer a queda,
as pessoas que estejam em idade, por exemplo de ir para uma pré-reforma, se forem para
essa pré-reforma, véem deduzir nos seus rendimentos essa antecipacdo de reforma. Ou
entdo, vao trés anos ao desemprego, o tempo maximo. E a partir dai como é que vao? E
aqueles que ainda tém dez anos de carreira pela frente, ou quinze? Este é o grande
problema, € que se nds tivéssemos toda a gente ali numa mesma situagdo de amanha...
[LS] trés, quatro anos. [MJ] ...isto podia-se ver noutro contexto. Agora, o que nos foi dito
quando colocamos a questdo da contagem do tempo base para o regime contributivo foi:
“Pois! Mas o Ministério nao tinha isso previsto.” e nés dissemos, claro que nao, é impossivel
dentro das possibilidades de situagcbes que cabem no desemprego, ou cabem noutro
tratamento de enquadramento da situacdo, isto era possivel prever se vocés tivessem um
programa para a transicéo justa. Isto foi metido a martelo. E 6bvio que ninguém ia inventar,
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que se tinha de arranjar uma solugéo para a central do Pego nem ninguém se lembrou que
a central existia, nem vocés? Portanto, a partir do momento [em] que isto se colocou, uma
autarquia socialista, ai a puxar dos galbes, a dizer que ia gritar, que ia falar com o Primeiro-
Ministro e ndo sei qué mais. Vocés depois tiveram que andar com eles nas unhas das méaos
e a tentar corta-las fininhas. Agora, o virar do ano vai ser decisivo.

Muito bem. O que é que esta a acontecer aos trabalhadores do Pego? Estao nesse
processo de formagao, jA me disseram. Sabem se houve alguém que tivesse
emigrado. Alguém que ja tenha encontrado trabalho e saiu do programa?

[JM] Nao, ndo. E possivel que haja pessoas que podem ter uma participagdo num projecto
qualquer, mas mais em consultoria, porque de facto sado individuos que tém muita
experiéncia e muito conhecimento.

[LS] Que a gente tenha, assim, conhecimento néo.

E em termos de qualidade de trabalho? Como é que perspectivam que seja esse hovo
trabalho a criar, eventualmente pela Endesa?

[JM] A Endesa fala na criagao de uma coisa que é complicada. Os parques solares nao
trazem trabalho qualificado, € bom que se diga isto. Os parques solares tém um trabalho de
montagem. Como trabalho de montagem n&o € um trabalho qualificado, e é um trabalho
temporario. Depois de acabar a montagem, serem feitas ligagdes e a central estar na rede, a
manutencao é lavar os painéis. Acabou. Eles dizem que querem pdr aquilo a um metro e
meio do solo, ou a dois, por baixo as pessoas podem plantar tomates, e ndo sei qué mais, e
podem pbér colmeias. Nao ponham é cabras porque as putas destroem tudo, sdo meio
aparvoadas, partem-vos essa merda toda. Isto € o que ha, e quando nés pusemos a
questdo ao grupo que estava a trabalhar com o ministério. Colocamos isto depois de eles
dizerem, um conjunto de palermices, e nés perguntamos: “Esta bem, nao estamos a falar
daquilo que sdo os empreendimentos, nds estamos a falar de outros projetos, nés estamos
a falar em quantas pessoas € que isso ocupa, diga 14 6 doutor.” “Ah! Pois...” “Pois, isso é
uma chatice, € que o senhor esta a falar de um conjunto de coisas que, para nds, nao

respondem a questdo fundamental.” “Mas vocés dizem...” “Ah! Mas quando se diz, esta
bem, ok! A parte solar...” Quantas pessoas vao meter? Eu admito que vao meter até mais
porque esta-se a construir. Mas é pontual, é temporario e é desqualificado. Ndo sei se eu
vou pOr as engenheiras quimicas, as engenheiras de informatica, os engenheiros, os
técnicos de produgdo com o martelo na mao a partir aquela porra toda. Isso vira
(imperceptivel) mas é durante um tempo. Ha de facto ali, pontualmente méao-de-obra que
pode ser ocupada, até mais do que ha oferta, mas neste contexto, ndao é em definitivo,
porque nao se conhece nem se tem experiéncia de centrais a hidrogénio, ndo se tem

experiéncia do que é que eles pretendem fazer quanto ao gas, porque (imperceptivel) a
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injeccdo de gas na rede. Ndo se conhecendo estas questbes, ndo € possivel dizer que isto
tem uma ocupacado imediata, de quantas pessoas, nés sabemos das necessidades que
aquilo tem. Descomissionar a central é parti-la. Isso ndo é preciso ter muita engenharia,
desde que ela esteja tirada da rede em seguranca. Isso ja tens, a tubagem foi toda ela
despressurizada, foi tirado tudo quanto era residuos de fuel, porque a central arrancava a
fuel quando necessario. Nao é tao verdade assim porque ha gente diz que aquilo ainda tem
la umas toneladas para tirar, mas isso, se calhar, esta alguém a fazer um mealheiro, mas
isso depois logo se ha-de ver. Agora, para além disso, tudo o resto é miragem, porque
inclusivamente o governo abriu uma linha de candidaturas e até hoje nunca conseguiu fazer
uma apresentacao de quem esta disponivel para investir ali, com os fundos que o governo
disponibilizar. Afinal, parece que isto nao é assim.

Agora, sabe-se, uma coisa sabe-se. O solar ali vai tentar aparecer com muita forga, porque
andaram a comprar, ndo s6 a Endesa, mas outras empresas, incluindo se calhar a prépria
Tejo, andaram a comprar montes de terrenos. E a alugar. Houve uma procura muito grande.
E a central é muito grande, muito grande. S6 que a central neste momento tem dono e tem
um consoércio que s6 tem duas empresas. A Tejo Energia é detida, fundamentalmente pela
Trust e pela Endesa. A Endesa é minoritaria. Para ficar com o terreno, tem que o pagar. Eles
andam em guerra ainda em tribunal por causa do desentendimento que tiveram, portanto
nao sei. Isto € uma questao que ainda vai ter... Porque parece que em relagcdo ao ponto de
injecgao, acho que as duas providéncias cautelares que a Pegop tinha, que a Tejo tinha,
perdeu-as. Isto foi dito muito de fininho, pouca gente falou nisto. Mas o processo em geral
ainda existe, se isto se resolver daqui a dez anos, o governo, sera um bocado como os
helicopteros, como os Kamov, se calhar tera de receber nada ou ainda pagar. Paga depois a
Tejo Energia umas massas e eles ainda ficam a ganhar. Ja tinha (imperceptivel) as
barragens. As barragens ja eram de uma das empresas, a Engie ja estava também. Mas
como se costuma dizer, ha um processo muito, muito... Neste momento, nés estamos
extremamente apreensivos por termos a nogao do risco, o risco € muito grande. Estes gajos
nao tém competéncia para lidar com este bolo ndo tém competéncia. Isto ndo esta no ADN.
Portanto, os gajos ndo sabem o que é que hao-de fazer. Vamos ver.

E na perspectiva do sindicato, o processo de didlogo correspondeu ao desejado? Foi
um processo de didlogo? Foi um processo de auscultagao?

[MJ] Foi um processo de dialogo. Isso ndo podemos dizer que ndo. Mantivemos sempre
abertura para dizer. Uma coisa é o diadlogo e outra coisa € a producao de efeitos do dialogo.
Porque, entretanto, o governo tentou fazer-nos algumas faenas. Quando o processo estava
ja na sua fase final, o governo disse-nos a nés, para dar mais segurancga as pessoas, que 0
sindicato vai fazer parte do juri do concurso. Passados oito dias, se ndo me engano, ou
doze, a gente foi a uma reunido que curiosamente tinha um sindicato da UGT. Que nos
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conhecemos bem, das nossas guerras. Estdvamos na fase da pandemia e foi por
videoconferéncia, quando a gente os vé do outro lado “Olha que rapaziada!” E diz o gajo de
la. Um gajo que eu conhecia ha muitos anos, da EDP, porque foi trabalhador da EDP, depois
€ que foi trabalhar para aquela organizagdo de malfeitores. E entdo, é que a gente fica a
perceber, paralelamente nos ultimos dias tinha havido contactos...

[LS] Com essa gente, que nunca fizeram parte...

[MJ] E que depois levou a que nos fosse dito: “Isto agora é complicado, caragas, como é
que a gente agora vai decidir qual é a estrutura, ou vai por as duas e tal.” A gente, na altura,
facilitou-lhe o trabalho e disse “Eh pa! Nao precisam” [LS] “Estejam a vontade” [MJ] “Sigam
para bingo”. Imediatamente os gajos afastaram as estruturas, qualquer uma delas. Esta
visto aqui como é que eles trabalharam nesse sentido. Apareceram num dia que la foram,
ofereceram uns brindes, ou umas prendas ao Sr. Secretario, uns livros e tal, la do presidente
do sindicato, e tal e coisa, umas canetas e depois nunca mais apareceram, nao fizeram
plenario, nado fizeram uma intervencao junto de ninguém. E depois daquilo resolvido, quando
isto acabou por ficar (imperceptivel) desapareceram pura e simplesmente € nem uma
palavra disseram as pessoas. Isto €, como se costuma dizer, uma associagao que se juntou
em torno... [LS] Ndo é uma associacdo. [MJ] Sim! E uma associacdo que é feita por varias
entidades dominadas pelo Partido Socialista. Pelo governo, é o presidente da Camara, é os
gajos do Médio Tejo, é o sindicato da UGT, todos eles sdo do Partido Socialista. Aparecem
em socorro para ver se era possivel encontrar ali uma pacificacdo para isto. O Matos
Fernandes foi mais pratico e foi mais esperto, porque fez um comen... se calhar alguém |he
vai... [LS] dar nas orelhas. [MJ] Mas quando forem para bater ja ele deve ser administrador
da Endesa. Portanto também n&o ha problema.

A Uniao Europeia e o governo tém politicas para a descarbonizagdo da economia.
Qual é a vossa opiniao sobre elas? Acham que salvaguardam os problemas que sao
criados aos trabalhadores? As politicas de descarbonizagao.

Tendo em conta o exemplo, a resposta esta dada. Nés neste momento temos uma situagao
que é esta, a descarbonizacdo ndo me parece que seja uma coisa que alguém esteja em
desacordo. Agora, ela tem de ser olhada, ndo é a procura das formigas e deixar os
elefantes. N6s fomos nisto, um pioneiro que acabamos por matar a galinha dos ovos d’ouro.
Nés tinhamos possibilidades, neste momento, de estar a vender energia, se calhar, estamos
neste momento a compra-la a toda a gente, particularmente aos espanhdis. [LS] E nao faz
sentido, o CO2 n&o tem fronteiras. Entdo como € que a gente esta aqui a fechar e estamos a
comprar energia produzida por carvdo em Espanha, Franga ou Marrocos, ou onde quer que
seja? Nao faz sentido!
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[MJ] Alias tens outra questdo Luis, a seguir a esta decisdo ter sido tomada, ha uma
conferéncia no Ambiente, onde dizem exactamente o contrario. Ja ndo é bem eliminar a
producado de energia a carvao, é tentar reduzi-la. Isto foi sempre andando. Nunca ninguém
ali assumiu claramente. Nao, ndo, nés vamos trabalhar neste sentido. Portanto, se se disser
assim, ha uma politica em relacdo ao ambiente? Nao ha! Ha uma politica em relacdo ao
sector da energia? Nao hal Ha um conjunto de interesses, que se digladia e que andam aqui
a volta dos interesses. A EDP anda interessada em comprar e vendar, deixou de ser uma
empresa que até produz alguma energia, ndo assim tanta, mas € mais um vendedor de
produtos e ndo s6, é vendedor de instalacbes. Compra no Canada, vende nos Estados
Unidos, compra nos Estados Unidos vende na Africa do Sul. Portanto, anda a gerir estas
coisas. E alias, pode se ver que os principais técnicos que a EDP tinha foram-se embora,
nomeadamente os dois que estiverem acusados de ndo serem muito boas pessoas, e ndo
eram, o Mexia e o Manso Neto.

O Manso Neto estd hoje numa empresa que a pOs a dar lucro quando a EDP |he vendeu
uma instalagdo que dava prejuizo. E a Mortagua. Mortagua era uma central que foi feita, na
altura, para ficar bem na fotografia, porque tinhamos uma central de queima de residuos de
floresta, de biomassa. A EDP construiu aquilo, houve um monte de coisas, depois aquilo ndo
havia uma politica dos solos e de tratamento dos produtos para serem incinerados e depois
eram metidos na tremonha, ramos, folhas de eucalipto, ramos de eucalipto, de pinheiro, de
carvalho. E aquela porra, como a queima daquilo é toda ela diferente, aquela merda dava
para os nao sei quantos, depois baixava e aquilo estourava todos os dias e la vai mais
dinheiro. Este gajo com a Greenvolt compraram aquilo e parece que aquilo neste momento
da dinheiro. O que também nao sei, mas foram buscar (imperceptivel) isso mostra
claramente que eles foram buscar uma tecnologia interessante. Acho que é uma tecnologia
que é utilizada nalguns paises de uma forma completamente diferente. A recolha feita em
pontos de recolha. Ela é transportada nuns camides tipo as betoneiras, a transformar aquilo
numa massa, quando chega vai ser queimada. Portanto ndo ha ali aquela questdo da
gueima ser inconstante. Isto nada resiste, até pedras iam para la. A tremonha la ia toda ao
ar, 14 passava nao sei qué e portanto a EDP sustentou aquilo. Digamos que era uma, era
uma montra e era, no fundo, um bom exemplo das praticas da energia.

Mas isto hoje é algo que, se olharmos para o futuro, nenhum de nds consegue dizer para
além das solares e das edlicas, o que € que se vai esperar. Porque nas grandes unidades,
temos o Ribatejo e Lares. Lares numa situagdo complicada, porque a central foi construida
ja com défices, com problemas. No Ribatejo fala-se em tanta coisa! Ja se falou em conduzir
Lares, no Ribatejo. Ja se falou nas experiéncias que estdo a ser feitas do hidrogénio no
Ribatejo. E sé experiéncias. Vamos a ver as experiéncias ao fim o que |4 estava que era

bom, passou a ser mau.
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E neste momento € o que nés temos, e face a esta situagao o Ribatejo esta, enfim!
O Ribatejo é o Carregado?

[MJ] O Ribatejo esta ao lado do Carregado. O Carregado ¢ a central velha. Era a Central do
Carregado, a outra que esta ao lado, a de gas. E uma central bem construida, aquilo é
tecnologia alema. Eles depois quiseram em Lares fazer a mesma coisa mas numa versao
mais soff, mais barata, e entdo foram para a tecnologia americana. Um daqueles grupos...
[LS] N&o é tdo bom. [MJ] funcionava... Nao é tdo bom? E uma boa merda! Ha um grupo que
ha que tempos ndo sei qué, onde eles enterraram 5 milhdes ha pouco tempo, enfim, ndo
vale a pena.

Entao, e qual é a opiniao que tém sobre um sindicalista canadiano que, em 96, disse
que, ou se resolviam as questées ambientais e sociais em conjunto ou nao havia
solugao? Concordam com ele?

[MJ] Na minha opinido, e vou dar a minha opinido, ndo € uma questdo que a gente tivesse
discutido, mas penso que sim. Uma coisa dissociada da outra, ndo tem sentido ou ndo tem
objectivo. Porque obrigatoriamente uma politica de ambiente tem que ter subjacente o tratar
das pessoas, porque senao tratamos do ambiente e n&o tratamos das pessoas. Tratamos do
ambiente para quem?

Agora é preciso fazé-lo com uma politica muito clara. E com uma politica objectiva, ndo é
fazer... Nao vou por a volta duma coisa qualquer, onde depois toda a gente ja diz — sim
senhora, a gente esta a trabalhar nisso e tal. — Mas vao adiando, e depois, quando chegam
a determinadas alturas, nés vemos como € que a Europa esta, esta com défice tremendo de
energia. Franga teve que parar as centrais nucleares para manutencdo, nao esta a
conseguir pb-las na rede tao rapidamente quanto gostaria. Anda ai alguns dias a apalpar as
ldmpadas a ver se aquela porra estoira ou ndo. Alias, o que hoje a situacédo actual veio
trazer, de alguma forma, foi desmascarar completamente aquilo que se vendia na Europa
sobre uma politica energética, uma politica de transi¢gdo. Acabou e vamos ver o que é que
sobrou. Esta a sobrar e a grande discuss&o agora até ja é outra. E o caminho das nucleares.
Hoje noutra vertente, sdo as pequenas nucleares. Nao é uma coisa nova, ja ha muito tempo
se falava, € um projecto que ja haviam grupos em Portugal que defendiam isso. As
nucleares, que eram as pequenas nucleares. Nao era um nuclear, sei la como algumas que
a gente conhece, mas nucleares que abasteciam ali 100 000 casas, 200 000, uma coisa
mais reduzida, com outro tipo de tecnologia, porque chegaram a conclusdo que outras
questdes eram complicadas, porque a energia nao era possivel meter dentro de biddes. E
entao falam das pilhas, mas as pilhas tem outro grande problema, é caro! Uma tecnologia
cara! Ha coisas que a gente se falasse, a gente até se esquece, as pessoas até se riam.
Nos Acores. A empresa de 1a, que € a EDA, comprou um conjunto de carros elétricos que
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durante o dia acumulam energia, para a noite a por na rede, para os consumidores terem.
Em vez de terem uma central, tém carros, compraram sete ou oito carros elétricos. Isto de
ficcdo... Se eu contar isto a duas ou trés pessoas, “parece que estas a brincar comigo”,
“Nao, é verdade, nao ¢é piada!” Portanto, isto da para tudo. (Falam e riem os dois ao mesmo
tempo). [MJ] E mais as assimetrias que nds temos no nosso pais, nao permitem uma forma
equilibrada. Eu agora, por acaso, falava dos Acgores, falo dos Acores, falo da Madeira, sdo
territérios onde o recurso a outros meios de produgcdo sdo muito complicados. Eu nao
consigo ter uma producéo de energia num lado qualquer e depois p6-la nas nove ilhas dos
Acores, é 0bvio que se eu ponho uma central no Corvo, e se invisto numa central a gas, so
se puser bilhas, porque de resto, ponho-a la para qué? Gasto ali uns milhées, e quando é
que eu recebo os milhdes? Tudo isto & investimento publico, é investimento que vai a tarifa,
€ investimento pago. A energia é algo que é indissociavel, a energia € ndo s, mas a
energia, e estamos a falar dela em particular, é indissociavel do desenvolvimento, de um
desenvolvimento equilibrado. A energia posta ao servigo dos interesses, a gente vé o que é
que da, é a EDP, a dar milhées e nés consecutivamente a pagar uma energia mais cara,
com mais problemas, com mais dificuldades e cada vez mais as empresas a viverem de
qué? A viverem fundamentalmente do mercado precario, a EDP tem hoje mais trabalhadores
fora do que dentro.

E a EDP em si, tem hoje mais trabalhadores, quadros superiores do que trabalhadores
técnicos. Tém 55 [%] para um lado e 45 [%] para o outro ja, e vai baixar mais. Isto € o
resultado de qué? Enquanto aquilo tiver dinheiro, o dia em que ndo tenha dinheiro, também
nao ha problemas, pegam nas chaves, chegam ao pé do governo e dizem assim: “Agora
entendam-se! Fagcam o que quiserem, ndo quero isto!” Fala-se muitas vezes que a EDP tem
milhdes de resultados. Quanto é que é o passivo da EDP? Nunca se fala nisso, pois, porque
o patrimoénio da EDP permite paga-lo, se ndo o tivesse, estamos a falar de milhares de
milhdes muito, muito grandes, atengao! A gente ndo temos minimamente a ideia quando se
fala dos resultados, nao se fala... Enfim, o patriménio. Inclusivamente, uma nota para ficar
s6 porque ¢é interessante, o primeiro aval dado ao governo de Mario Soares para o primeiro
empréstimo contraido junto do Banco Europeu, leva o aval da administragdo da EDP, eles é
que sao os avalistas. Quem um dia tiver de escrever a histéria da empresa, ndo se esqueca
da contar toda. Foi de facto, uma grande empresa, ndo tenhamos duvidas, fez neste pais
uma obra (imperceptivel) poucos paises conhecem, poucos paises conhecem. Muita gente
ndo sabe, quando a EDP foi formada havia 53 mil casas em Portugal que ndo tinham
energia, ndo é bem um sitio ou dois, electrificar tudo isso, fazer linhas para tudo isso, foi um
trabalho imenso. Hoje em dia se nés dissermos: “Eh pa! Esta bem, mas isso faz parte da
histéria.” Nao faz parte da histéria, faz parte de uma realidade que foi possivel ou que foi
criada por isto. Hoje, sinceramente, as pessoas olham para os (imperceptivel) dizem: “Pois
isto vem tudo de Castelo de Bode”, as pessoas nao tém sequer ideia do que é a realidade
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energética nacional, nem as suas fontes de origem, a maior parte das pessoas pensa que é
do vento e que é do... Eh pa! de onde é que vem? Quantas vezes € que a gente ndo ouve
histdrias... [LS] Nao vem do continente ja ndo € mau. [MJ] Nao, ndo, ndo. A malta vocés tém
umas torres, aquilo € uma nossa central nuclear. Nao é nada, aquilo sdo as torres de
refrigeragdo, mas a malta dizia “Pa, aquilo € uma central nuclear.” Mas enfim, neste
momento, &€ um sector, como todos os outros, ndo é exclusivo, a passar mal, a passar mal.

Tenho aqui uma pergunta que é uma pergunta pessoal, vocés sao dois, vou saltar por
cima dessa, eu posso dizer, era como sindicalistas se a vossa visao pessoal... Qual
era a diferenga entre a vossa visdao pessoal e a visdo do sindicato? Se tém algumas
diferengas ou se coincidia a 100%?

[LS] Muito, muito, muito parecidos. E muito idénticas, a gente vive isto, a gente ndo anda
aqui...

[MJ] Posso dar até uma nota, uma nota que é interessante. Nos juntamos hoje no sindicato,
ainda, gente, muito pouca ja, que atravessou esta fase, eu vim para aqui com 15 anos, e
hoje estou-me a ir embora, sdo 47 anos aqui, ja me chega. Mas esta gente que foi
chegando, e estas sdo geracbes ja novas, € gente, que eles sim, vao ter agora a
responsabilidade de levar isto, mas conseguimos manter ao longo destes anos, uma linha
de evolugdo nesta matéria, sempre muito consistente, ndo tivemos aqui inflexdes em
relacédo a isto ou aquilo. Nos procuramos sempre, ndo é facil, muitas vezes, ter que olhar,
independentemente daquilo que eram, a visdo que nos tinhamos do que devia ser, mas que
tivemos de evoluir de acordo com aquilo que eram as situagdes e ter que acompanha-las, e
ter que nos ajustar, e ter de ultrapassar os problemas que elas levantavam. E penso que,
muitos deles n&do passaram por essa fase , mas foi-lhes passado esse conhecimento,
porque hoje é importante ,que é uma coisa, que ja ndo existe muito. N6s neste momento, ha
uma historia que obrigatoriamente deve ser preservada, que € a histéria do movimento
sindical, em varias vertentes, e a CGTP tem trabalhado nisso através da criacdo do museu.
Mas que tem que ser feita rapidamente, porque ha uma parte desta histérica que comeca a
desaparecer, que € a malta que sai, a malta que morre, e todos os dias desta malta, porque
alguns vieram para ca com uma idade completamente diferente da minha, Eu entrei com 15,
esta malta ja veio com 30, com 30 e tal, portanto ha que rapidamente nés conseguirmos
essas condicdes. Mas temos felizmente, temos conseguido manter. [LS] Estamos com 87
anos de existéncia. [MJ] E conseguimos manter esta coeréncia de posicdes, que nao é facil,
porque as alteragdes sdo... A EDP teve no seu maximo 23 500 trabalhadores, isto em 81,
82. [LS] Se chegar aos 4 mil agora? [MJ] Quando foi a integracdo das federagbes de
municipios, dos servigcos municipalizados e das empresas privadas, hoje a EDP nao tem, a
EDP em todo o mundo incluindo Portugal tem 11 000. Embora possa dizer que em Portugal
a EDP tera numeros astronémicos, eu nao estou a contar os prestadores de servigos, esses
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sao uns milhares. [LS] Eles nao deixaram de, isto é outra conversa, eles ndo deixaram de
precisar destes 23 000 trabalhadores. [MJ] Tecnolégicamente mudou muito. [LS] Em vez de
estarem a pagar 1 000 € de salario de entrada, como o postal que que eles tém e bem,
estdo a pagar salarios minimos, passando estas pessoas para prestadores de servigo e
arrecadando, entre as empresas prestadoras de servico e a EDP, € muito dinheiro, muito
dinheiro.

Ainda agora vimos, a questdo da Randstad que aumentaram 20 paus as chefias s6. [MJ]
Nao aumentaram so6 as chefias, desde de Janeiro com a... [LS] Sim, mas foi agora que
aumentaram soO as chefias. [MJ] ...a restante malta tivemos, como agora, a alteragdo do
salario minimo, no salario de Janeiro... [LS] ndao precisam! [MJ] Pois mas entretanto os
outros que levaram o aumento quando vier o salario minimo nacional... [LS] Também
querem [MJ] ...ndo sdo alterados, ha 55 paus que ja foram comidos. [LS] Ja foram ao ar!
[MJ] Mas é assim que se trabalha!

Como é que se chama a empresa?
[ambos] Randstad! [LS] R-A-N-D-S-T-A-D.

[MJ] E uma empresa holandesa, uma multinacional holandesa, € um dos maiores
empregadores... [LS] E uma empresa de proxenetismo. [MJ] Os gajos t&m em Portugal &
volta de 15 mil trabalhadores, trabalhadores alugados, emprestados... [LS] Alugam, ao dia,
a hora. [MJ] ...call centers, é a Nestlé, é a 360 (imperceptivel), é a TAP, todos eles tém call
centers... sdo os novos esclavagistas [MJ] E!

Bom, e ha alguma coisa que queiram falar que eu nao tenha perguntado? Que
considerem importante, que me possa ter escapado a mim?

[MJ] Nao. Podemos ficar é... contactares se for necessario o Luis, se houver alguma coisa
que queiras aprofundar um pouco mais. Porque falar disto, € uma histéria com tanta... [LS]
Com o Manel ficas uma tarde inteira e ele conta-te estes pormenores... [MS] ...que nos
perdemos um bocado. Hoje ja nao é tao facil, porque a memdaria, na nossa idade, também
se vai consumindo. Agora, € bom que nao se perca esta memodria, porque ela € a melhor
prova que pode existir, de toda a falacia que estes processos tiveram, e tudo aquilo que
passou a ser completamente destruido a partir do momento em que a EDP foi privatizada.
Isto é claro, isto hoje é provado e comprovado de diversas formas, numa histéria, que muita
gente, ou um grande numero de gente, candidatos, partidos e outras coisas pretendem
obrigatoriamente fazer esquecer. Criando aqui uma situagdo completamente de
desvantagem para uma situagéo, que se nao tivesse existido, hoje ndo havia (dialogo entre
os dois, imperceptivel). [MJ] Embora a EDP tenha, de facto, uma caracteristica tnica. E uma
empresa que nasce com uma missao. Electrificar o Pais, e criar neste Pais uma capacidade
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de gerar energia, que seja suficiente para ele. E foi o que fez. A EDP tinha uma producgéao
superior, uma capacidade de producao superior a procura. Ou seja, se uma instalagéao
tivesse um problema, ndo havia... arrancava outra. Todas as centrais foram sendo
construidas, todas elas tinham, um bocado, esse objectivo. Hoje a maior parte deles nem
sabem como se constroem centrais, falar de centrais para eles ndo vale a pena, s6 se fér
com o LNEC, com uma folha de Excell. Mas, hoje, e foi assumido que Portugal tem um
défice para suprir as suas necessidades. Isto nunca existiu. Isto nunca existiu. Ou seja, a
propria EDP, as pessoas dizem: “Ah! Mas surgiu isto ou aquilo!” Porque o Pego, o Pego era
necessario que fosse colocado ali por causa dos equilibrios da rede. O Pego tem uma
segunda ligagdo a Espanha, quando o Pais aqui ha uns anos teve um apagao... As
cegonhas [MJ] As cegonhas para terem provocado aquele efeito tinham que vir de Lavos,
vinham bébedas da Guarda, porque senao a linha nao ia abaixo. [LS] Ha pouco nio tivemos
o caso de Franca? Com um avido? [MJ] Isto é possivel ser com a cegonha, mas quem
contou a histéria contou-a mal. E os dejectos da cegonha que podem fazer isto, elas vao la
para cima e isso pode acontecer porque faz arco e elas podem disparar. Mas quando a
linha dispara, imediatamente a rede tem duas hipoteses, ou religa numa fracdo de
segundos, se a linha, agora nao sei, na altura era se a terceira ligacao falhava, a linha
imediatamente era posta fora de servi¢o e era ligada uma alternativa. S6 que em vez de ser
aberta a linha, a linha foi fechada. Quer dizer, que houve uma parte que levou com a
pancada e havia uma parte aberta que a aguentou. E como estava muito carga em cima do
Pego, o Pego imediatamente abre a linha de Espanha. [LS] Mas Sines nao cai. [MJ] Mas
Sines, uma das turbinas ndo saiu ca para fora porque nao calhou. Ela passou das 20 mil
rotagdes as zero em segundos. A rede nao a aguentou. Se nio tivéssemos esta capacidade,
que a EDP tinha, o Pais ia ficar bastante tempo sem ter energia. E isto, que efectivamente
demonstra o que € diferente duma empresa de produgéo, transporte e gestdo de energia e o
que € uma empresa que vende tudo e que por acaso também vende energia.

[LS] Como é que é possivel um acidente em Franga, nem estamos a falar aqui em Espanha,
um acidente em Francga, pelos vistos uma aviaoneta, um avidozito, e que nds aqui levamos
por tabela e ficamos sem energia. Numa grande parte do territério. [MJ] E n&o levaste mais
porque os espanhdis abriram, se os espanhdis ndo abrem as linhas de baixa nés haviamos
de ficar bonitos, haviamos. Isto abanou tudo mesmo assim. Porque a rede... isto tem a ver
com uma coisa que é esta, a Europa, e nao s, mas a Europa foi construida em fungéao, a
partir de determinada altura, do lucro, do lucro facil. E, portanto, os equilibrios ou a
seguranga que se lixasse. Isto € como as centrais nucleares. Sao as centrais mais limpas
que ha, segundo alguns defensores. O problema nao é esse, o problema é a forma como
sdo construidas e depois a forma de as destruir. Depois toda a gente diz: “Mas aquilo
quando é destruido, tem um investimento maior do que quando é construido.” Pois é, esse &
que é o problema. Portanto, isto um dia destes ha-de ser resolvido. [LS] Por isso é que eles
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estdo sempre a prolongar a vida delas. Deixa durar mais uns aninhos (imperceptivel, falam
ao mesmo tempo). [MJ] Se ela tiver sido bem construida e se for operada nas devidas
condi¢cdes, sem poupar no material, ter os planos de conservagéo, ter uma energia com
alguma qualidade na exploragédo. Agora aquilo ndo permite € brincadeiras, nem permite tu
fazeres ali milhdes sem teres de investir algum. Esta malta pretendo investir dez milhdes
hoje, para ter dez milhdes em trés meses. Portanto se aquilo for em lata, que se lixe, depois
quando arrebentar logo se ha-de ver. E é o que aconteceu aqui, la em cima, a Turbo Gas no
Porto. J& andou para la a ensarilhar-se, mais que uma vez, que aquilo ja esta ali
perfeitamente... a conservacédo foi andando, “Ah n&o, agora ndo!”, franceses também.
“Conservacao? Deixa ver se isto aguenta mais um més, ou mais outro.” Agora chegaram ao
limite de horas de trabalho que ja ndo podem brincar, porque aquilo esta no territorio deles,
se estivessem noutro Pais, acredito que se estivessem cagando para isso.

ENTREVISTA A RUI MIRANDA, SECRETARIO-GERAL DO SINDEL — 28 DE SETEMBRO
DE 2022

Na altura, o Ministro do Ambiente, alias, o Ministro do Ambiente da altura, numa
entrevista ao Publico, em 30 de Novembro de 2011, afirmou que o processo de
encerramento do Pego seria o exemplo de uma transigao energética bem feita. Quer o
Roteiro para a Naturalidade Carbénica, quer o Plano Nacional Energia Clima referem
nos seus objectivos a transigdo justa, na perspectiva dos trabalhadores, o que
consideram que seria uma transicao justa? E o processo que esta a decorrer, em que
medida é que se aproxima ou que se afasta dessa transicdo?

Eu costumo dizer o que comega mal termina mal. Quando nés tivemos o inicio da Central do
Pego, convém até para vocés, a Central do Pego é feita e € convidado um conjunto de
trabalhadores da EDP para irem para la trabalhar, com o conhecimento que eles tinham.
Portanto, eles ndo iam fazer um investimento [em formacgao], precisavam de trabalhadores.
Nés tinhamos um acordo, como temos, um ACT, um acordo colectivo de trabalho, mas uma
das coisas que aconteceu foi logo retirar esses trabalhadores, dando Ihes mais dinheiro,
retirando o acordo. Porqué? Porque em novas contratagdes entrava tudo com contrato
individual e ndo havia contrato colectivo. Nos fizemos durante varios anos tentativas,
sempre fomos muito bem recebidos no Pego, porque muitos deles, como eram da EDP,
eram nossos associados. Mas com o tempo eles foram-se dessindicalizando porque nds
nao lhes davamos nada. Portanto, aquilo era uma negociagao feita ad hoc com cada um,
conforme as necessidades. Isso foi correndo. Quando é que ndés tivemos o problema? Na
altura que comega a ser uma realidade, por causa da transigdo justa, que ia haver o
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encerramento da Central de Sines. Ai é que ja foi, bom entrdmos no processo, mas aquilo
que aconteceu foi o conjunto de trabalhadores, grande parte deles tinha uma idade
avancada, que permitia a empresa fazer aquilo que ndés chamamos um plano de
ajustamento de efectivos, com condi¢des, mais para a idade da antecipagao da reforma; os
mais novos, havia ali um conjunto de trabalhadores, fizeram uma rescisdo, mas também
Ihes dando bastante dinheiro. Ha aqui uma coisa que eu gosto, como sindicalista que sou,
podemos chamar o nome que quisermos, mas € um despedimento, que &, pessoas que
estdo e vivem do seu trabalho, que ainda néo tém condi¢cdes de poder entrar na situagao de
reforma, mas sdo iludidos com uma verba que muitas vezes se lhes da. E as pessoas,
muitas vezes, olham uma oportunidade de poder trazer aquele dinheiro porque é isso ou o
despedimento, negoceiem bem agora. E, portanto, as coisas foram feitas de uma forma
mais ou menos pacifica.

Nao é pacifica porque, no nosso entender, tinhamos todas as condigdes de poder continuar
a ter, ainda durante mais alguns anos, a Central do Pego e de Sines em funcionamento.
Tanto € que agora se viu a grande necessidade de [que] se estivessem, elas ndo acabavam
assim. O problema nao se tratou dos trabalhadores que eram trabalhadores directos do
Pego. A fazer agora este trabalho, ja percebeu que estas empresas e estas multinacionais o
que fazem é: tém trabalhadores efectivos e depois tém um conjunto alargado de
trabalhadores que sao de empreiteiros a trabalhar |4, isso esta a trazer ao mercado de
trabalho grandes problemas e grandes responsabilidades. Qual foi o problema que o
secretario de Estado e o ministro de entdo tiveram? Nao foi com estes trabalhadores
directos que conseguiram, porque teve que ser com o encerramento da central, tinha que se
arranjar forma do pagamento a essas pessoas, como devia ser. Foi [com] um conjunto de
trabalhadores, cerca de 35, 36 trabalhadores —o0 numero ao certo nao... tinha que estar a
ver os papeis — em que esses trabalhadores tinham um problema além da idade, séo
trabalhadores indiferenciados, sao trabalhadores para trabalhar com as aguas, para a
limpeza. Uma série de trabalhadores que estavam la desde o inicio da central, que foram
rodando, outros foram para a reforma, [outros] foram entrando. Mas o que é preocupante é
que eram trabalhadores que estavam afectos aquela central a tempo inteiro, ndo directos na
central, mas que a central ndo poderia funcionar sem esses trabalhadores. E nessa altura
que somos chamados ao ministério para tentar, até porque comegou-se a falar muito desses
trabalhadores. O governo comecou, ia haver aquele periodo de elei¢cdes, isso tudo,
comecou a haver aqui muitos comunicados de sindicatos, sindicatos da UGT, como da
CGTP e os nossos colegas da CGTP também acompanharam, até porque grande parte
desses trabalhadores indiferenciados eram sécios deles, ou quase todos socios da CGTP e,
portanto, fomos chamados em conjunto, nés e a CGTP, a FIEQUIMETAL para poder
acompanhar estes trabalhadores.
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Qual foi a saida que se arranjou? O que os trabalhadores nos pediram, as duas centrais,
nao era aquilo que foi oferecido pelo governo e pelo IEFP. O que eles pediam era com a
idade deles onde é que iam arranjar trabalho? O que eles queriam era trabalhar e isso ndo
Ihes foi garantido porque ndo podiam garantir. Entdo o que é que foi feito aqui? Foi com o
IEFP arranjarem formacdo a esses trabalhadores, eles tinham que entrar num plano de
formacao em que suponhamos que o vencimento deles era 1.000 € para dar um numero
redondo, para perceberem. Eles recebiam parte da Seguranga Social, durante aquele
periodo de x tempo, e o restante, para completar o vencimento, era na formacao que era
dada pelo IEFP e, portanto o IEFP, juntamente com a autarquia, criaram uma espécie de
uma loja, como poderemos chamar, para ver a apeténcia destes trabalhadores de em vez de
irem para o despedimento, portanto ficarem sem trabalho, poderem ter uma formacao para
ver depois na localidade se Ihes conseguiam formacao.

Desculpe, mas esta a falar de Sines ou do Pego?
Pego, s6 do Pego! Isto s6 se passou no Pego.

Porque o que eu soube é que é o dinheiro do fundo da transigcao justa que lhes paga
integralmente o salario. A estes trabalhadores, do Pego, que nao sao trabalhadores
directos, foi feito o tal acordo entre a Seguranga Social e o IEFP. Os directos tiveram o
fundo da transicdo justa. Foi um caso completamente diferente. Mas ndo € justo,
trabalhadores que estdo desde o inicio da central, porque sendo ela também nao trabalha.
Portanto, no nosso entender e no entender da CGTP, estes trabalhadores deviam pertencer
a central. Esses deviam, para além dessa questao, em termos de despedimento,
deviam ter sido tratados como os da Central. Da mesma forma... recebendo o salario
por inteiro durante um ano do fundo da transicao justa. Da mesma forma que os outros
trabalhadores tinham subsidio. E entdo é aqui que entra o IEFP. Criaram, mas temos aqui
um problema e quem estd no mercado de trabalho sabe isso muitissimo bem, € que séo
trabalhadores que depois vao ter grandes problemas no mercado de trabalho, até por causa
da sua formagéao. E portanto, nés sabiamos que hoje as empresas, ndo me perguntem que
isso era outra discussao. Mas hoje as empresas, para ja ndo admitem trabalhadores que
tenham 50 anos, tém que ser um jovem sendo nao os admitem. Nao esta escrito, mas nés,
na pratica, sabemos que isso acontece. Essa era a preocupac¢ao daqueles trabalhadores:
“Para onde é que eu vou? Eu vou ter vencimento durante um ano? Indo la as formacoes.
Mas e depois? O que é que vai ser feito da minha vida?” Por outro lado, havia o
compromisso de tentar, também através desta formacédo, fazer alguns contactos com as
empresas do sector para ver se conseguiam que |lhes arranjassem alguma... até com a
formacéao especifica que eles poderiam ter.
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Bom, isso depois eu sei, até tenho aqui no meu telemoével o ministro de entdo varias vezes a
contactar-me. “Miranda, qual esta a ser a apeténcia dessas pessoas a ser chamadas
quando estd0?” E claro, entre receber 50 e poder receber 100, as pessoas quiseram receber
100, entraram. Mas como eu digo isso tem que reconhecer a preocupacao de todas aquelas
familias. Nao era receber naquela altura. Era ter trabalho, era o que eles queriam. Porque
eu tinha de falar também dos outros. Porque para mim sao trabalhadores.

Mas eu estava com essa confusao de facto. Eu so estou a falar do Pego. Sines é uma
coisa completamente diferente. Eu sei, eu sei. Por isso mesmo estava a ficar baralhado.

Quais foram as reivindicag6es atendidas e quais as que nao foram no processo de
encerramento do Pego e se considera que se chegou a um compromisso ou, ho caso
de ndo o considerar, quais eram as medidas que deviam ter sido implementadas para
se chegar a um compromisso? Depois do que me disse, se ha mais, porque se nao ja
esta respondido.

Nao, ndo ha mais nada, foi aquilo. Eu vou introduzir aqui uma coisa [e] eu acho que vocés
deviam fazer esse trabalho. Desculpe, mas ha aqui uma coisa que € muito importante, que é
isto: Eu costumo dizer quando ha um problema, a gente deve seguir o rasto de dinheiro,
pois a partir daqui a gente vai buscar as coisas. Isto para mim foi um processo que, no meu
entender, ndo foi muito limpo. E porqué? Porque quando sdo vendidas as seis centrais, a
ENGIE, quem esta metido no processo da venda das centrais e que andou a acompanhar
todo esse processo, era na altura o engenheiro chefe da central do Pego, porque sabia que
depois ia para o outro lado. Isto s6 |he estou a dizer que é para depois... Mas fagcam esse
trabalho. Eu tive oportunidade de reunir no Porto com a directora, a francesa, quando veio
ca por causa das centrais, porque entrou no mesmo processo que tem o Pego, para dar sé
o contrato individual aos trabalhadores. E eu encontro nessa reunido, que veio para ajudar
[e] que esteve em todo este processo, o Director da Central do Pego. Portanto, eu costumo
dizer, sigam o rasto do dinheiro, depois a gente vai ver os interesses, isto é sé introduzir.
Portanto, tudo isto foi mal tratado, interesses, tudo o que esta ai.

E desses trabalhadores, os da central e dos subcontratados. Sabe o que é que
aconteceu? ja encontraram trabalho? Emigraram? Estao ainda nos cursos IEFP?

Ainda estdo nos cursos do IEFP, ainda estdo a fazer. Porque aquilo... tinham. Havia uma
coisa [em] que o documento estava bem feito, no meu entender. E que eles tinham que
garantir aquele periodo para poderem fazer aquela formacao, poder receber o dinheiro e ver
depois, a partida, qual era a possibilidade que tinham para encaixarem no mercado de
trabalho. Sendo certo que tanto o ministro como o secretario de Estado na altura e também
o secretario de Estado do IEFP, sabiam das dificuldades, isso também foi dito em cima da
mesa, das dificuldades de alguns trabalhadores devido a idade que as pessoas tinham e
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como é que se iriam arranjar. Portanto isso ainda continua a... Ndo sei se houve
trabalhadores que arranjaram ou ndo um emprego, mas dos outros, daqueles pertenciam
mesmo a central. Mas estes aqui, aqueles que ficaram [que ndo pertenciam a Central],
tiveram que fazer aquele periodo dos doze meses.

E os da central, nao sabe como estao?

Nao, por acaso ndo. Daqueles que eram nossos soécios. Todos esses estdo bem, porque
conseguiram arranjar ali. Tinham uma formacao especifica bastante grande. Ja tinham
muitos anos de casa, portanto, que ja vinham, esses entraram num processo de reformas
antecipadas, e isso tudo, esta resolvida a situacédo. O que ainda ndo consegui, porque havia,
como eu |he disse, eu gosto de ser sincero nas coisas, € que aqueles mais jovens ndo eram
sindicalizados porque o sindicato ndo lhes dizia nada, nem nds, nem a CGTP. Porqué?
Porque era la que eles negociavam. Vinha a ordem de cima, “olha é dado coisa”, portanto,
nao havia aqui, ndo havia nada para, e as pessoas ndo sentiam... Mesmo outros, que ja
tinham sido sécios, conversavam com o SINDEL, conversavam muito bem, mas a gente ia
Ia, “entao saiste de sécio?” “O que é que eu fagco sendo sécio? Vocés nem a tabela”. Nao se
conseguia negociar nada. Portanto, era tudo directo, como era feito. Ndo tenho
conhecimento do que é feito desses trabalhadores. Alguns com com uns telefonemas podia
saber.

Em termos de novo trabalho. Eu sei que ha projectos, saiu um aviso para aproveitar
aquele ponto de injeccdao. Como é que perspectivam se havera novo trabalho naquela
regiao e que tipo de trabalho sera em termos de qualidade de trabalho e de condi¢oes,
qual é a perspectiva que tém?

Noés estamos a espera de ter uma reunido precisamente com o ministro e com o secretario
de Estado, até porque queremos continuar a ver o que é que se vai passar em termos da
regido. Nos costumamos depois tentar ver o que € que foi feito. Mas ainda n&o tivemos essa
reunido, nem da parte da secretaria, porque na altura a Secretaria do Ambiente estava muito
preocupada que aquilo estava a ser muito falado. Entretanto, o caso foi abafado e como
vocés sabem, quando isso é assim ja é mais dificil termos as reunides, para saber qual vai
ser o comportamento que eles vao ter, [o comportamento] dessas pessoas. Ha pessoas que
sairam da regiao porque eram mais novos e tinham um emprego, mas isso disseram-me
que eram ftrabalhadores da Central, com a tal formacido especifica, porque eram
trabalhadores, esses ai foram procurar outros empregos.

E sairam? Sairam. Mas esses eram os directos. Os outros estdo agarrados a formacgao.
Mas ja houve pessoas que sairam, porque eram jovens e tinham... Nao Ihe sei dizer é a
percentagem. Isso é importante, porque uma das muitas coisas que eu andei a ler, ja
nao sei qual era o artigo em que havia um autor que tinha verificado, na Alemanha, um
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processo migratério dos trabalhadores consoante as centrais se iam... encerrando. O
ciclo fechava e as pessoas emigravam. Era uma das solu¢oes que existia. Solugao entre
aspas. Atencio que ha trabalhadores que sabem quando foram para |a, que a Central tinha
um ciclo de 30 anos e que de donde eles eram oriundos, nunca largaram as suas casas.
Também nao sei se ja fizeram esse estudo. Nés temos pessoas, por exemplo, que estiveram
na Tapada do Outeiro, depois vieram para o Carregado, do Carregado foram para Sines e
outros foram... mas nunca deixaram as casas de origem, de onde eles estavam, portanto,
s6 foram ali de passagem e depois regressaram. Aos mais novos, aconteceu uma coisa
diferente e faz parte da vida. Conheceram alguém, casaram, os filhos, escolas e ja foi um
processo completamente diferente. E dificil!

Outra perspectiva. Na perspectiva do sindicato, o processo de didlogo correspondeu
ao desejado, ou seja, houve um diadlogo efectivo ou foi um processo de auscultagao
dos sindicatos?

Nao, ha aqui uma coisa que é isto, aquilo que foi o sentimento das centrais sindicais e do
SINDEL em particular e até da FIEQUIMETAL, teve a haver com aquilo que foi a auséncia
de didlogo com a propria central, com o com o governo da altura, com o ministro e o
secretario de Estado, porque tudo estava controlado, tudo estava controlado e foi feito tudo
muito assim as escondidas, como nds costumamos dizer. Onde comecamos a entrar
verdadeiramente no processo? Foi quando comegou a ser muito falado, muito falado. E ai
sim senhora, comegcamos a ser convidados, porque o que foi feito, contrariamente aquilo
que a EDP e Sines... ai ndo, nés entramos em todos, desde que houve os encerramentos,
como eu disse, da Tapada, do Carregado, de Sines, de Setubal, tudo. N6s estivemos em
todos os processos a acompanhar, a ver 0s casos mais preocupantes, porque tinhamos
pessoas, até porque tinham pessoas deficientes na familia, neste processo nao foi assim.

Portanto, foi tudo feito duma forma em que é a empresa, como eles dizem, portanto, é o
privado, eles é que negociavam com o trabalhador e, portanto, eles € que faziam. E os
sindicatos nunca tiveram uma interferéncia de poder, nomeadamente nalgumas
preocupacdes, de ver se as pessoas que tinham, se a mulher que estava desempregada, ou
vice-versa, o cdnjuge, como é que estava, e vermos como é que poderiamos ajudar neste
processo? Nao. A empresa quis fazer isto duma forma que nds consideramos que muitas
vezes acontece, que é conforme as necessidades, com mais dinheiro, menos dinheiro, mas
sendo, falando trabalhador a trabalhador e, portanto, sindicatos de fora.

Entramos depois numa das coisas que convém também aqui falar. E que quando tivemos as
reunides com o ministro e com o secretario de Estado, foi com o Governo, mas n&o [com a]
empresa. A empresa também nao se quis sentar. A empresa s6 fez reunides com o governo,
mas com os sindicatos também nido as fez, nem nessas reunides esteve la, para nos
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podermos dizer, temos este problema destes trabalhadores, entendemos isto. Nao senhora!
Portanto, entendemos que o processo nao foi um processo justo como deveria ser e como
em qualquer pais civilizado, as coisas devem acontecer. Nao foi assim.

Neste processo, de certa forma, ha uma responsabilidade do Estado ao nao fazer a
renovagdo do contrato. Independentemente das dificuldades legais, que teriam ou
nao, ha uma responsabilidade do Estado. Considera que deveria ser o governo a
liderar este processo de encerramento, mas pelo que estou a perceber o governo
absteve-se de ter esse papel.

Parte. Pelo menos no inicio. No inicio parte. Ha4 uma relagao directa dos trabalhadores
com a empresa... Com a empresa. ...e sé6 mais tarde é que o governo. E ai o governo
reune também com a empresa varias vezes. E depois aquilo que o governo nos dizia, que
éramos sempre chamados, SINDEL e CGTP, estavamos sempre UGT e CGTP na mesma
reunido, nunca estavamos separados. E ndo era coincidente aquilo que o Governo nos dizia
e o conhecimento que nés tinhamos dos colegas e aquilo que a empresa dizia ao governo.
Portanto, la esta, era por isso que era importante estarmos todos para resolvermos as
questbes, porque ndo eram coincidentes o que se falava com aquilo que estava a ser na
pratica.

O papel de lideranga do processo, o governo sé o assumiu na parte final?

Na parte final, s6 quando as coisas comecaram a sair. Na comunicagcdao social. Na
comunicagao social, ai ja com... E mais, e a prépria populagao 13, isso tudo. Acho que isso
movimentou tudo. E ai sim senhora, o governo ja teve uma interferéncia completamente
diferente. Nao foi aquela que nos agradasse. Aquela que seria melhor era a gente ter estado
no principio e poder resolver situagées daquelas que nds consideramos que existem para
uma empresa, situagdes mais gritantes, que existem sempre. Nés tivemos varios casos de
encerramento de outras centrais que a empresa foi sensivel para tentar encontrar meios
para resolver aquela [situagao gritante] e aqui isso ndo aconteceu.

A Uniao Europeia e o governo tém politicas para descarbonizar a economia. Qual é a
sua opiniao sobre elas? E acha que salvaguardam os problemas que podem ser
criados aos trabalhadores, essas politicas?

Eu vou dizer aqui uma... O SINDEL, ja se percebeu, como sindicato é um sindicato do
sector energético e temos uma ligagdo muito forte com os nossos colegas internacionais, da
Europa e fora da Europa, mas principalmente com a Europa e até com o Grupo
Mediterraneo, [de] que eu fago parte da diregdo num conjunto, por causa da energia. Mas da
parte do Mediterrdneo, espanhois, franceses, italianos, estamos |a e € uma das coisas que
nos ja falamos varias vezes. Entendemos também que deve ser feita a transicao justa. Deve
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ser feita, o carvado... nés ja estdvamos a ter mais cinza que carvao e isso tudo, mas ha uma
coisa que nos ja estavamos a pedir ha muitos anos, o encerramento das centrais da forma
que se estava a fazer. Nos entendiamos e continuamos com o mesmo pensamento.
Deviamos ter ja o plano para ver o que € que ia acontecer, para encerrando a central, quais
eram o0s projectos que estavam a seguir. H4 aqui uma coisa que Portugal € useiro e vezeiro
em tudo, que é, se nds nao tratarmos destes assuntos antes, depois que estes assuntos
figuem resolvidos. Ja nao é pa! Como eu costumo dizer, para as geragdes seguintes isto
demora muitos anos e, portanto, nés dissemos varias vezes. Sines tem um porto de aguas
profundas que é muito importante, que se deve apostar muito em Sines. Sines tinha os
grupos a trabalhar, tinha-se feito um investimento de muitos milhdes em relagdo a Sines.
N&o somos contra arranjar alternativas.

O que tinhamos era que [estavamos] ja a ver o que é que ia acontecer, tanto em Sines como
no Pego. Tudo isto ser assim: Sim, senhor, vamos acabar com o carvdo. Qual é a
viabilidade? O que é que ndés vamos [ter] em termos de concurso? Quem é que vai
concorrer? O que é que se vai fazer? Tudo isto porque nos dias de hoje eu pergunto: o que
€ que ja esta neste momento que podemos ter uma certeza? O que é que vai acontecer? ai,
ainda nao tenho, de certeza que vocés também n&o tém, isso é que nds entendemos que
como outros paises fazem, ja comegam a trabalhar com antecedéncia para quando isto tem
que acontecer. Todos nds sabemos que uma central, seja ela a carvao, seja ela a fuel, seja
ela uma central nuclear, tem um ciclo de vida, pode ser 30 anos ou alargado conforme a
manutencdo ou aquilo que a gente possa fazer depois, em termos de melhoria da prépria
central. Se nés ja sabemos isso, devemos tomar todas as medidas para saber se o ciclo de
vida, se nds ja ndo vamos apostar naquilo, que € que nés vamos fazer. Porque é importante
para o pais. A energia € algo que nés devemos estar preocupados.

Eu tenho uma grande tristeza. Como é que foram vendidas seis centrais, que Portugal...
nao era de interesse para Portugal? Mas foram de interesse para os franceses, que neste
momento ja estao totalmente pagas e, portanto, delapidar patriménio para mim € algo que é
completamente impensavel. Agora, o ajustar das coisas temos que o fazer. O mundo é
assim, aquilo [por] que ndés sempre nos batemos é se vamos acabar. Mas ja se fala ha
tantos anos. Aos anos que ja se falava do Pego, aos anos que ja se falava de Sines. O que
é que esta resolvido? Nada! E por isso que nds entendemos que ndo foi feito o que devia
ser correcto, aquilo que os outros ja trabalham e que a gente ja sabe que é [0] que vai
acontecer. Tanto é, o carvao... vocés sabem, perante esta crise, infelizmente, afinal as
centrais vao ter um ciclo de vida maior, vamos ter que fazer manutengao e isto vai ser a
salvagdo, até se calhar de muitos... da energia, da forma que ela esta ndo podemos
prolongar.
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Mas as nossas ja nao? As nossas ja nem tém hipdtese. Nao, as nossas, mesmo que
quisessem reactivar... Eu sei que a Alemanha negociou um encerramento mais
prolongado no tempo, acho que a maior é sé6 la para 2030... Sim, Espanha também ja
esta a prolongar. A Polénia disse que vai continuar a queimar... Vai continuar, vai
continuar, tem muito carvao, vai continuar a queimar, neste momento ja temos varios paises
que aquilo que viram, perante este problema, vai ser prolongar. Eu n&o sou contra, mas nds
vamos ter que acabar com o carvao, para o bem de todos. Mas agora temos que ver o que é
que vamos fazer e qual é o timing certo, até para ndo po6r em causa aquilo que esta a
acontecer, nomeadamente aos portugueses, as empresas, que a energia atingiu valores e
vai atingir e vai criar muitos problemas no nosso pais ndo devemos estar tdo dependentes
daquilo como deviamos estar. Queremos ser sempre aqueles meninos bonitos de levar tudo
a letra, depois temos os problemas que temos.

E acha que essas politicas da Unido Europeia tém salvaguardado os problemas que
sdo criados aos trabalhadores?

Nao, ndo, nunca, nunca! Ha uma desregulagao, mas isso nao € so ca. O grande debate que
nos temos tido, precisamente, os sindicatos da Europa, e mesmo fora, é precisamente o que
esta a acontecer, é que ndo salvaguarda os trabalhadores no sector energético. N6s temos
que ver que o sector energético, ha muita gente que diz ai, “Ah, o sector energético é o que
mais bem paga em todo o mundo”. E falso! Ja aconteceu, sim senhora, os vencimentos
acima da média daquilo, mas temos que ver o que é que nos estamos a trabalhar, porque
[n]a parte energética nds sé podemos ter trabalhadores altamente qualificados.

Vocés tém conhecimento disso e, portanto, € normal que as pessoas tém que ter a sua
remuneracgao perante os trabalhos que executam e, portanto, nés temos que ver e hoje nds
estamos a sentir. Nao é sé em Portugal, em Portugal, em Franga, em Espanha ainda vamos
ver a ltalia. O que é que esta a acontecer em Italia, o que é que nds temos falado e aquilo
que nos estamos a fazer é tentar nivelar por baixo em todas as areas. E hoje esta-se a
pagar muito caro por causa disso. Nos estamos com dificuldades em recrutar trabalhadores
para o centro energético que chegam ca, véem da forma que isto é e passado pouco tempo
0s jovens querem sair, querem ir para outro mercado, ndo querem ficar aqui e, portanto, tém
que repensar precisamente estas medidas que estdo a fazer aqui. E Bruxelas tem que
pensar isso, porque ndo € um problema de Portugal, € um problema, neste momento, do
sector energético que nos temos. Portanto, isso ndo pode continuar assim.

E agora um outro tema, mais em torno da questio do ambiente, das questdes
ambientais e das questoes sociais. Em 1996, um sindicalista canadiano disse que ou
se resolviam as questdoes ambientais e sociais em conjunto ou nao havia solugao, ou
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seja, s6 em conjunto é que conseguimos encontrar uma solug¢ao. O que é que acha
sobre isto?

Eu acho que ele tem toda a razdo. Vamos ca ver uma coisa, nds temos que pensar quer as
questdes ambientais, mas também temos que pensar nas questdes sociais que sdo muito
importantes, no meu entender, na sociedade, toda ela, esta questao social é para mim das
mais importante e portanto, se nés nao fizermos em paralelo, dificimente vamos ter os
resultados que se calhar Bruxelas ou alguém gostaria de obter. Nao vai conseguir. Sé
aliando as duas, estas duas fracgdes é que se vai conseguir [ter] éxito sobre isto. Agora o
problema é que a questado social esta a ser deixada para tras. Mas ndo é ca, € em todo o
lado e, portanto, cada vez mais se esta a notar que esta questao social esta a passar para
segundo plano, porque hoje pensa-se muito € no lucro do accionista. Hoje nés temos um
problema no mundo que isto ndo é Portugal, ndo é, ndo tem nada a ver com isso. Nés
antigamente conheciamos os patrbes das empresas, conheciamos quem eram. Hoje
ninguém conhece, porqué? Hoje as empresas sao cotadas em bolsa e elas pertencem a
fundos, fundos daqui, nés ndo sabemos, sdo de varios, sdo americanos, sao chineses,
sdo... E, portanto, o que é que nés temos aqui? E a preocupacdo sempre, e tem-se visto até
quando é [a] reunido de accionistas, a grande discussao que existe. O que eles querem ter é
a parte do retorno e de uma forma que tem que estar garantido, ja ndo é so6 para este ano, é
para este ano, para outro ano.

Tem que estar sempre. E, portanto, esta parte do social esta a ser deixada para tras. E isso
esta-se a ver [n]o que é que esta a acontecer. E viu-se 0 que é que esta a acontecer muito
recentemente em ltalia, que é preocupante, ndo s6 para Italia, mas para o mundo. Temos de
comecar a tirar daqui... gostava que os governantes comegassem a tirar algumas ilagdes
daquilo que esta a acontecer pelo mundo fora. Vamos pagar todos por isso. E muito caro.
Concorda comigo de certeza absoluta.

Concordo, concordo, mas podemos conversar sobre isso quando acabarmos a
entrevista. E como é que o sindicato vé o impacto da descarbonizacao da economia
nos trabalhadores? Porque isso € uma mudanga muito grande em termos de energia.

Como é que vos posso explicar isto? Hoje a energia € comprada, nés temos um centro onde
ela é comprada ao minuto. Portanto, as regras mudaram completamente. Eu ha uns anitos e
ja tenho 42 anos de EDP, antigamente nés diziamos que a energia da central nuclear era
suja. Hoje ja néo &, é a energia mais limpa que nés temos. E, portanto, Portugal é, é aquilo
que... € conforme os interesses. Isto, atengdo, e o que é que acontece? Hoje Portugal
também tem uma coisa que... muitas vezes tem as suas centrais paradas, porque fica mais
barato estar a comprar energia como se fosse a um leilao, aquilo € um leildo de energia que
¢ feito todos os dias. Por acaso as coisas agora nao estdo a correr muito bem por causa do
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que esta a acontecer no mundo, mas o trabalhador ndo ganhou nada com isto, muito pelo
contrario, s6 perdeu. Eu posso dizer por mim. Quando entrei para esta casa, em 1981,
quando fui trabalhar para a empresa, o que era a empresa, [0] sector energético e o que é
que também [se] tem vindo a perder de |a para ca, e que é impressionante. Ha uma coisa
que é normal, as pessoas sao capazes de dizer “esta bem, mas vocés, quando assinam o
documento, estdo a dizer para ir para o Ministério do Trabalho, o novo acordo, que aquele é
substituido porque é mais vantajoso que o anterior”. Se ndés nao pusermos aquela clausula
aquilo ndo passa e nao ha acordo. Agora, eu gostava que qualquer pessoa fizesse o
exercicio: De ha ndo sei quantos anos para ca nunca € para melhor, € sempre a perderem
cada vez mais, em dinheiro, em regalias, todas as condi¢des, mas as exigéncias do
mercado de trabalho sdo muito maiores. Hoje um jovem, eu digo isto com alguma
admiracdo. Hoje um jovem no mercado de trabalho da energia tem competéncias que ha
uns anos eram completamente impensaveis. Ja tinha que ser para [o posto de trabalho] um
trabalhador com muitos anos de casa. Ele tem uma responsabilidade muitissimo grande.
Portanto, as coisas nao estao a acompanhar aquilo que devia ser o justo que nés deviamos
ter. Nao é, nem de perto, nem de longe.

E como sindicalista, tem a visdo do seu sindicato? E coincidente ou tem algumas
diferengas?

Nao, é coincidente com aquilo que os trabalhadores tém. Como eu disse, nds somos o
maior sindicato do sector energético nacional. EDP, RENs, agora na EDA nos Acores. S6
ainda nao estamos na Madeira, porque nés nao impomos. As pessoas quando querem
abracar um projecto tudo bem. Em 2017, um conjunto de trabalhadores da EDA quiseram
também abracar o projecto do SINDEL e hoje ja somos o maior sindicato também na EDA.
Mas, ha aqui uma coisa, nos infelizmente, gostariamos de poder criar melhores condigdes
de vida para as pessoas, € sempre, as pessoas, nem imaginam a alegria que é [a de]
qualquer dirigente quando esta a criar melhores condi¢des para quem trabalha. Mas hoje é
muito dificil a negociagao. E depois tem aqui uma coisa que ¢é isto, hoje néo é facil. Eu vou
dizer aqui uma coisa, mas é aquilo que eu sei, que sinto, e que ja varias pessoas a falar
comigo, e é verdade. Hoje as pessoas estdo completamente endividadas, é a casa porque
nao conseguiam alugar a casa, portanto compraram, € os filhos, € o carro, tudo, a
mobilidade que tém que ter, estdo completamente endividadas.

Hoje comprou-se a dignidade das pessoas. Ha muitas pessoas que gostariam de dar um
grito mais alto, mas n&o conseguem, porque t€ém medo. Aquilo que antigamente era, hoje as
pessoas tém medo. E hoje um sindicato sabe que se fizer uma greve, por algo que seja
justo, tem que pensar naquilo que vai fazer. Ha duas coisas que eu costumo dizer, quando
num dia que um sindicato forte faga uma greve, tem que ter éxito. No dia que nao tiver éxito,
a partir daqui perde, porque as empresas percebem logo, “afinal, ndo tém forgca”. Isso vai
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enfraquecer quem? N&o € s6 o sindicato, vai enfraquecer aqueles que ele representa que é
o trabalhador. Eu quando fago encontros com os trabalhadores, e se fala... E quando vemos
que era necessario fazermos algo porque & completamente impensavel o que esta a
acontecer, [0] que é que vamos fazer? Nota-se da parte dos trabalhadores que tém receio
de poder avancar, mas como € que o sindicato pode fazer...? Plano A, plano B, plano...
chegam os planos todos, porque ele proprio... eu sinto isso, reconhego, [e] ndo o culpo, ndo
culpo por isso, porque ele sabe que se perder aquele emprego, depois para onde & que ele
vai? E esta completamente endividado. Isso foi algo que foi feito ao longo dos anos,
precisamente para enfraquecer o mundo sindical, enfraquecer a classe, aqueles que
trabalham, enfraqueceu-os. E, portanto, eu costumo dizer que quando vejo alguns colegas
de outros sindicatos, que respeito, de outras centrais, que estdo sempre a fazer greve e que
mostram, até fazem greves que mostram uma fraqueza, enfraquecem o mundo sindical. E
por isso que tem se visto que ha muitos trabalhadores que se tém dessindicalizado, muitos
mesmo que se tém dessindicalizado, porque depois nao acreditam. Dizem, “afinal nao
fizeram nada e eu deixei de receber. E qual foi o retorno que eu tive? Nao foi nenhum!” [Por]
Isso, ndés temos de ter muito cuidado. N&do devemos jogar com aqueles, que € com quem
trabalha, que é a parte mais fraca. Portanto, temos que fazer tudo por tudo. Agora. Ja
fizemos greves com éxito, ainda ha muito pouco tempo, mas hoje nés temos que ver outras
formas, que eu nao as posso dizer aqui, que sdo. Nao posso mesmo porque sao valéncias
que noés temos, que é uma forma de forcar e de ver como é que podemos fazer que a outra
parte se sente a mesa e que diga “tenho que me sentar porque sendo pode acontecer isto.”
E ndés temos que ver que hoje as empresas do sector energético sao cotadas em bolsa e
qualquer desassossego, faz com que a cotagao baixe, sdo aquelas armas que nds temos.
Tém que me respeitar, mas eu essa parte...

Nao é necessario. E para acabar, acha que ficou alguma coisa por perguntar? Tem
vontade de acrescentar alguma coisa?

Eu gostaria que cada vez mais as pessoas, aquilo que esta a acontecer no Pego, que
aconteceu em Sines, que aconteceu em tantas fabricas, que aconteceu, nas LEARs?4, que
aconteceu aqui na OPEL de Azambuja. Os trabalhadores tém que perceber que devem
estar sindicalizados. Ha aqui uma coisa que é: nés temos que pensar que, eu nao estou a
dizer para sindicalizar neste ou naquele sindicato. E [da] cabeca de cada um. Eu costumo
dizer que as pessoas sdo adultas, véem qual é o sindicato que esteja a fazer o melhor
trabalho, porque eu digo no dia que o sindicato, o SINDEL estiver a trabalhar mal, o s6cio
tem todo o direito, uma, primeiro de fazer uma chamada de atencido e depois de sair de
sécio, “ndo estdo a salvaguardar os meus direito, tenho que sair’, mas ha uma coisa que, ja
que me dao esta oportunidade, nés temos que perceber que se o trabalhador estiver

24 LEAR Corporation, grupo internacional fabricante de componentes para automével com
fabricas em Mangualde e Valenca.
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sindicalizado e se tiver uma grande forga sindical, faz com que a entidade empregadora olhe
para os numeros e diga cuidado, porque temos uma forte representagao sindical, e isso faz
com que qualquer empresa seja obrigada a aceitar negociagdes. Temos exemplos no sector
energético, temos exemplos da Tabaqueira que tem uma sindicalizagdo muito forte, da REN,
das Aguas de Portugal. Agora, é impressionante o nimero de trabalhadores de varios
sectores em que viram esta necessidade e viram a forca que deram. Tém é que fazer uma
coisa, obrigar aqueles sindicatos para quem pagam cota a trabalharem, a fazerem alguma
coisa, porque € assim que nos poderemos melhorar. Nao podemos continuar a pensar que o
trabalhador é sempre [0] mais sacrificado.

Nés estamos a espera, e sabemos, ja esta a acontecer, [de] grandes dificuldades para quem
trabalha e numa altura de crise, esta crise deve ser distribuida por todos, ndo é sé [por]
quem trabalha. Numa altura que todos nds estamos a passar uma crise tao forte, eu estive
na semana passada num plenario com trabalhadores, quase tudo, ndo era quase tudo, era
tudo quadros superiores. Ter uma senhora que as palavras, quase que nem sei porque
estava a chorar, por causa do vencimento, o desrespeito por um quadro superior. Eu n&o
posso aceitar isso e portanto aquilo que nds temos que pedir as pessoas que déem forca,
mas exijam também, porque ndés vamos passar momentos muito dificeis. Ha pessoas que
seguramente vao perder os seus bens e tém que estar a fazer forca, a dar forga aos
sindicatos para também a outra parte fazer, nesta altura de crise, opgdes, e parar de... em
vez de fazerem o retorno daquilo que investiram em x anos, multiplicarmos isto, mas numa
altura de crise, a crise tem que ser para todos, n&o é s6 para quem trabalha. Nao podemos,
nao podemos continuar cada vez mais a crescer com o numero de pessoas a ganhar o
salario minimo nacional e outros trabalhadores que estavam distanciados estdo a ficar
igualados ao salario minimo. Isso traz desconforto, Nao é sindical, traz desconforto sindical
e empresarial. Qual é a motivacdo de uma pessoa com 20 anos de casa para dizer assim,
“olhe, eu estou a receber a mesma coisa do meu colega e vou-lhe estar a ensinar’. Nos
temos que cada vez mais fazer este percurso. Forgar este percurso, porque é assim que a
gente consegue sair desta questao social. S6 assim é que a gente consegue fazer um bom
trabalho para todos, para todos. Nado podemos ver as empresas como inimigas, mas como
parceiras. Eu ndo vejo uma empresa como um inimigo, € um parceiro, mas esse parceiro
também tem que nos ajudar numa altura em que todas as pessoas também estdo em
dificuldades.

ENTREVISTA A CLAUDIO SANTIAGO, PRESIDENTE DA DIRECGAO DO SIEAP — 29 DE
AGOSTO DE 2022
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Falemos de Sines porque isso é sempre bom para mim, porque embora nao o possa
usar em termos de tese como ponto de comparagao, vai ser muito bom porque vou
sempre poder ir buscar alguma comparacao.

Falar sobre Sines, sobre o encerramento de Sines. Noés, desde 2016, pedimos varias
reunides com o secretario de Estado da Energia na altura, Jorge Seguro Sanches, se nédo
me engano, tivemos duas reunides com ele porque nds percebemos, no terreno, que nao
havia investimento na manutengdo da propria central termoeléctrica de Sines. Nos
percebemos claramente que havia, que iriam existir dez, tinhamos essa expectativa, dez ou
um bocadinho mais, dez, quinze anos no maximo, que seria o tempo util de vida, sem
manutencdo. Mas aquilo que sempre nos disseram: 2030 é que seria o que estava
planeado. Depois entrou o Jodo Galamba, também tivemos quatro reunides com ele e em
varias reunides sempre colocamos as questdes. Quais eram? NOs nunca quisemos estar
contra a transicdo, ou seja, se € bom para o cidaddo também ha-de ser bom para o
trabalhador, agora nds queremos garantir € que o trabalhador tivesse todas as condigbes
necessarias para que nao fosse a vitima sobre algo que é comum e benéfico para toda a
sociedade. E um conceito de transicdo justa que vem sendo implementado ai pela
Comissao Europeia, — ninguém fica para trds — que no fundo, sera esse o lema, quase, e
nads, sempre tivemos essa preocupacao. Nos ndo estamos aqui a discutir questdes sobre a
rede. Nés ndao vamos discutir, aqui, questdes que tenham a ver com a importancia da central
termoeléctrica de Sines para o panorama eléctrico da energia em Portugal. Se existe essa
vontade de encerrar, se € benéfico para a sociedade toda, temos é de arranjar mecanismos
e maneiras de salvaguardar estes trabalhadores. E andamos quatro anos a falar nisto.

Em 2020 fizemos um féorum em Sines, para além das inumeras reunibées que nés tivemos
com as camaras municipais, quer de Santiago do Cacém, quer do municipio de Sines,
socialista, e com o Secretario de Estado da Energia. Fizemos um forum em Sines para
discutir esta problematica estiveram la presentes quer o Secretario de Estado da Energia...
Foi assinado até |4 um protocolo para o estudo, para o langamento de um estudo, que foi
depois realizado pelo ISCTE sobre a transigao energética pelo Doutor Luis Capucha.

Nés tivemos varias reunides com eles [equipa do estudo] porque eles ndo conseguiram ter
dados da EDP, a EDP nao forneceu dados nenhuns, nés € que fornecemos os dados todos.
Eles depois estiveram... no Pego foi completamente ao contrario, as empresas
disponibilizaram todos os dados dos trabalhadores, as suas escolaridades, o que é que
fazem, uma série de dados importantes para o estudo, o que no caso de Sines nao
aconteceu. Mas foi lancada essa pedra ali, em Margo, em Junho de 2020 a EDP decide que
vai encerrar a sua, no final do ano, até ao final do ano iria encerrar aquela unidade. Nao
houve uma transi¢cdo sequer! Basicamente ndo houve. A questdo é um processo social e

nao foi um processo social, foi um processo econdémico. Ela estava prevista encerrar em
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2023. Aquilo que foi dito por Antonio Costa em Outubro, se ndo me engano, de 2019, ou
coisa que o valha, na tomada de posse e, portanto, estava para 2023, havia tempo mais que
suficiente para trabalhar, seja na reconversado profissional daqueles trabalhadores, seja
incluir, por exemplo, como nds sempre propusemos, incluir em todos os leildes de energia
renovavel, a obrigatoriedade de conter no caderno de encargos, a contratacdo de
trabalhadores que viessem destas energias. H4 uma série de novos leildes que estdo a ser
feitos onde podiam ser incorporados estes trabalhadores.

Nunca foram atendidas essas questdes. Temos também as questdes de que forma possam
ser prolongados ou ndo ser contabilizado como subsidio de desemprego [0 periodo de
formacéo], quando a pessoa fosse para o desemprego. Se assim fosse, se estivessem num
plano de reconversdo em que soO fosse contado [0 tempo para] o subsidio de desemprego,
gquando acabasse essa reconversdo, se o trabalhador ndo conseguisse, entretanto, arranjar
nada. O que acontece, por exemplo no Pego, o trabalhador esta no programa de formacéo,
continua a receber o seu vencimento por completo. S6 apds esse terminus € que pode
iniciar o processo, digamos, um processo normal de subsidio de desemprego. Isso é uma
das caracteristicas diferentes, ou seja, houve aqui muito... aprenderam muito com o que
nao aconteceu em Sines, e também baseado no estudo que foi feito pelo ISCTE sobre essa
matéria, e implementaram algumas mudancgas positivas para o Pego. Portanto, Sines foi,
como eu disse, um processo econdémico pura e simplesmente, ndo tem nada a ver com
transicdo, ndo tem nada a ver, ndo € um processo social, muito pelo contrario, aquela
central pelo diéxido de carbono que emitia, que era taxado a um preco elevado, deixou de
ser rentavel para a EDP, a EDP pura e simplesmente, decidiu fechar.

Uma das nossas propostas muito importantes foi sabendo de antemao, e a propria EDP fez
mencao a isso, o proprio secretario de Estado fez mencéo a isso, que existiam uma série de
projectos. O hidrogénio, ja se falava no hidrogénio muito avangado, até ja havia grandes
ideias sobre o hidrogénio. Nos dissemos ok! fagamos um contrato programa, estes
trabalhadores tém formacgao especifica para quando arrancarem estes projectos, estarem
aptos, a serem contratados, a serem reintegrados nas empresas, neste caso na EDP, nao
faz sentido a EDP estar a despedir trabalhadores ou dispensar trabalhadores sejam eles
prestadores de servicos ou nao. Prestadores de servicos era uma forma de eles nao
passarem aqueles trabalhadores para um contrato. Mas manterem aqueles trabalhadores,
darem formacéo especifica para tal e quando o hidrogénio arrancasse, quando o Sines 4.0,
aquele megacentro de dados arrancasse, estivessem aqueles trabalhadores com
capacidade de poder trabalhar ali, era uma maneira de fazer uma transigao justa ndo deixar
aquelas pessoas para tras.

E uma zona que, apesar de, ...se nds olharmos é uma empresa, tém trés ou quatro grandes
empresas em Sines, tém é uma diferenca relativamente ao Pego; o Pego tem menos
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capacidade de absorgao de mao-de-obra. De facto, existe uma dificuldade de diversificacdo
de toda actividade econdmica, € um pouco diferente. Sines tem essa benesse porque tem o
Porto de Sines, tem a Repsol, tem a Petrogal, tem uma série de empresas novas que
poderao existir ali, portanto tem essa capacidade de absorver mais a mao-de-obra. Mas a
realidade é que muitos trabalhadores que nds temos..., acompanhamos ainda, apesar de
terem deixado de ser associados, porque foram despedidos, € o processo natural das
coisas, continuamos a acompanha-los e a conversar com eles, muitos trabalhadores foram
integrados em alguns planos de formagado que vao cessar depois de cessar o subsidio de
emprego deles, ou seja, o trabalhador vai ter que optar numa certa altura em, ou acabar
aquele curso que esta em formacao profissional mas nao vai ter rendimentos porque o seu
subsidio de desemprego ja acabou... algo por exemplo, que no Pego nunca vai acontecer.

Pelo menos era essa a ideia e, portanto, estdo aqui algumas diferengas importantes que eu
acho que resultam muito do estudo que foi feito e que se percebeu o que de mal aconteceu,
0 que menos bom correu em Sines. NOs tivemos essa preocupagdo muito grande de
perceber que a ftransicdo energética, ndo. Transi¢cdo climatica, energética, de varios
meandros vai acontecer, ndo sO aconteceu agora nesta parte da central, vai ter que
acontecer noutras areas da economia portuguesa, era muito importante, o primeiro caso, o
caso de Sines, ser um caso perfeito para servir de exemplo, para que n&do haja uma
oposigdo dos trabalhadores. Qualquer trabalhador olha para Sines, quem esteve em Sines a
conversar com aqueles trabalhadores, vao-lhe dizer: “Eh pa! Vocés lutem (incompreensivel),
pa! Nao aceitem de maneira alguma!” Cria-se aqui uma entropia. Esta transicdo, nos
tivemos sempre esse cuidado de dizer, ok! mas temos que acautelar que os trabalhadores
nao fiquem para tras. Mas ficaram, no fim do dia ficaram.

No Pego ndo acompanhamos o processo de muito préximo. Estivemos nesse estudo em
conjunto com o ISCTE e depois até estivemos na apresentagdo desse estudo, que foi
encomendado pelo IEFP e pelo Fundo de Transi¢cdo. Foram essas duas entidades que
celebraram o contrato no nosso forum, curiosamente. Tem algumas nuances um bocadinho
melhores. Tém mais dificuldades, a questdo da diversidade de actividades econdémicas
podera ser uma entropia. Mas, por outro lado, ao privilegiarem e desenharem um modelo
um bocadinho mais... para aqueles trabalhadores sejam eles, e foram buscar e
correctamente, os trabalhadores de todos os prestadores de servicos, até dos cafés,
restaurantes que estavam ali. Para terem essa abrangéncia, foi importante a nossa
experiéncia negativa em Sines, ajudou, pelo menos, o desenho a ser um pouco melhor.

O ministro do ambiente numa entrevista ao Publico em novembro de 2011, diz que o
Pego seria um exemplo de uma transicdo energética bem feita. E nés sabemos que
quer o Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050, quer o Plano de Acgao, Energia e
Clima de 2030, referem nos seus objectivos a transicdo justa, na perspectiva dos
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trabalhadores, o que consideram que seja uma transicao justa? E em que medida se
afasta e se aproxima essa transicao na sua opiniao?

Na nossa perspectiva, é o trabalhador conseguir ter uma reconversao profissional. Depende.
Isto eu acho que é importante nos dizermos. Nés temos de ter em atencdo que nao
podemos tratar de uma forma macro o que € micro. Ou seja, ndés nao podemos standardizar
tudo isto, ha trabalhadores que nés sabemos que tém uma idade com 63 e 64 anos, muito
préximos da idade da reforma, por vezes até moram em zonas onde ndo ha uma rede de
transportes publicos, ndo tém transportes pessoais, nds sabemos que dificilmente esses
trabalhadores vao ser reconvertidos. N6s temos de ter essa percepg¢do. Com escolaridades
baixas, com uma idade muito avangada, propunha-se, nessa medida, que pudessem haver
medidas fiscais de facilitar estes trabalhadores poderem avancar para a reforma sem
penalizacbes. Estamos aqui a falar... ndo seriam um numero muito elevado, seria algo
bastante possivel. Por um lado, os trabalhadores que fossem de uma certa idade, em zonas
rurais onde nao haja uma rede de transportes, onde ndo consigam aceder. N6s olhamos
para o exemplo de Sines, que sdo pequenas aldeias que existem onde nao ha rede de
transportes, aqueles trabalhadores foram abandonados. Nem em formacao estdo, porqué?
Porque ndo ha uma rede de transportes. Imagino que no Pego também possa acontecer isto
e, portanto, isto é algo que é um bocadinho transversal e que nés olhamos para cada caso e
percebemos qual é, podera ser a melhor medida. De um lado esta questao do ponto de vista
fiscal, se assim se pode dizer, a questdo destes trabalhadores poderem aceder, mediante
algumas condi¢des, de poderem aceder a antecipagcdo da reforma sem penalizagdo. Por
outro lado, estes trabalhadores que estdo em idade activa, ainda longe da reforma, poderem
ser reconvertidos em areas onde sabem que vao ter alguma empregabilidade. Também para
nos era importante. E mais que tudo, areas onde, digamos, haja um acompanhamento da
economia, onde nao haja uma perda efectiva de rendimento. Mas estamos a falar de
trabalhadores especializados, e ha um know-how que estes trabalhadores tém, que é o
conhecimento tacito, o conhecimento qualificado, muitas vezes esse conhecimento tacito
desaparece, que é aquilo que esta connosco, que nds sabemos fazer e que somos muito
bons, ha aqui uma perda enorme de capital humano, de conhecimento, que vai desaparecer
e poderia ser aproveitada noutras areas. E, portanto, para nés era importante dar solugdes.
Todos sabemos nao deixar ninguém para tras, mas quando nés dizemos mesmo ninguém, é
ninguém mesmo! Porque, muitas vezes uma pessoa € uma tragédia se forem muitas ja ndo
é tanta tragédia assim, parece que se parte um bocadinho deste pressuposto. Ha milhdes
de fundos que foram alocados no Fundo da Transicdo, nés dizemos: este dinheiro tem que
chegar as pessoas, ndo pode servir, como nds percebemos em Sines e noutros locais, para
as empresas que quando véem esses fundos, pensam como € que nds vamos conseguir
atingir esses fundos? E esse fundo serve para fazer a transicdo justa, para ndo deixar
ninguém para tras? E os trabalhadores? E importante conseguirmos transformar aquele
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dinheiro, fazé-lo chegar as pessoas, dando-lhes solugdes para que eles ndo percam,
digamos, o seu capital, o [seu] rendimento, para nds era muito importante e para os
trabalhadores também.

Em Sines, pelo que diz, ndo se chegou a compromisso nenhum. O que é que poderia
ter sido esse compromisso?

Em Sines nao se chegou..., também ndo gosto de pintar o quadro totalmente negro.
Gostamos de apontar as coisas que foram bem feitas, as que foram menos bem feitas. De
facto, em Sines houve... |a esta, quando um processo, que deveria ser um processo social,
de mudanca social é potenciado por uma mudang¢a dum, apenas, dum processo economico.
Claramente, os interesses econémicos sobrepbem-se as pessoas e por vezes nem sempre
andam em comum, em sintonia.

Neste caso, é claramente esse [0] caso, porque se de facto tivesse sido bem pensada,
sejam as questdes de reconversao, os trabalhadores deviam ter sabido... [d]Jo encerramento
com mais antecedéncia ou poderia ter sido mais prolongado. Os trabalhadores durante uma
semana, por exemplo, nds propunhamos que um dia por semana estes trabalhadores
fossem reconvertidos, tivessem formacgao, ou durante varias horas por semana. Se a central
ira fechar a certa altura, porque é que o trabalhador ndo vai comecgar ja a ter formagao?
Vamos desenhar uma formacado especifica. Sem tirar mérito as formacgdes que sao
desenhadas pelo programa do IEFP a nivel nacional para o desempregado normal, se assim
se pode dizer. Nao é aquelas formagdes, nao estou a tirar mérito, digamos, do inglés que é
standard para toda a gente. Had uma série de potencialidades de empresas que iam abrir em
Sines que precisavam de uma méo de obra especifica e, portanto, havia aqui material, lugar
e espacgo para que estes trabalhadores fossem de facto reconvertidos. Temos aqui duas
situagdes, [0] que é duplamente cruel. A EDP durante mais de 15 anos recorreu sempre a
prestadores de servigos, nunca quis contratar para o seu quadro, os trabalhadores eram
prestadores de servicos e no fim do dia foram para o desemprego. Os prestadores de
servigos encerraram todos e, portanto, foi tudo para o desemprego. Se por um lado a
empresa aproveitou-se destes trabalhadores ndo os passando para o quadro dela,
conseguiu estar em Sines e foi uma zona onde eles ganharam imenso dinheiro, muitos
milhdes de euros. E depois, de repente, o que é que fizeram? encerra! Que é que ajudaram
os prestadores de servigos? Alguma coisa, muito pouca, tendo uma majoragaozita
relativamente a indemnizagdo. No final do contrato nos despedimentos colectivos houve
uma pequenina... migalhas e as pessoas percebem que sdo migalhas. Porque se
perguntasse a qualquer trabalhador da ZILMO, da ATMCTS, da Resposta Assertiva,2® todos
eles se identificavam como EDP. “Onde é que trabalha? Na EDP, Central de Sines!” E todos
se orgulhavam disso. S6 nao tinham era o simbolo, de resto eles eram trabalhadores da

25 Empresas prestadoras de servigos na Central de Sines.
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EDP. E mesmo aos trabalhadores da EDP, da casa, eles proprios [a empresa] também nao
se portaram muito bem, empurrando a maior parte deles para a pré-reforma. Pré-reforma
que significa... € quase como se fosse um encerramento normal. Eles aplicaram... O
encerramento da central de Sines foi tal e qual, como qualquer outro encerramento de outra
central que eles tenham, ndo houve aqui preocupacéo alguma.

O trabalhador tem certas caracteristicas, uma certa idade da para entrar na pré-reforma, vai
para a pré-reforma com corte no seu salario. Aqueles trabalhadores vao ficar anos e anos
em pré-reforma, certo, a receber o seu ordenado, mas com cortes. Algo que eles nada
fizeram, [ndo] contribuiram para isso, muito pelo contrario, eles queriam continuar a
trabalhar. Em Sines nao foi, de facto, nao correu bem. Nao correu bem porque é como eu
digo, quando é um processo econdmico o0 mundo a fazer a mudanga nao vai correr bem.

Fugindo um bocadinho ao roteiro, os trabalhadores percebem que a relagcdo é com a
empresa, que é a empresa que os esta a despedir, mas alguma vez perceberam que
havia por cima da empresa, o governo e as normas europeias a empurrar para o
encerramento? De certa forma, a sua zanga entre aspas se dividia pelos dois campos
ou ficava muito focada num deles?

Havia duas grandes correntes, se assim se pode dizer. Uns trabalhadores mais informados,
que ficaram mais no quadro de EDP e que se opunham mais ao proprio encerramento,
vinham muito na orla de questdes técnicas, de assegurar a estabilidade da rede eléctrica a
sul do Tejo. Continuam a dizer que era necessaria, era fundamental continuar a existir, eles
nao estavam muito nessa o6ptica e era por ai que iriam continuar. E depois haviam outros
trabalhadores que perceberam que era algo do governo, e a propria comunicagdo do
primeiro ministro da altura, e actual Anténio Costa potenciou isso, “vamos encerrar’, os
estudos ambientais. Todos os anos, ou de vez em quando, quando saiam aqueles estudos
sobre... Sines era falado porque era sempre o nimero um em diéxido de carbono sobre
as... aquilo que produzia diéxido de carbono, portanto as pessoas tinham nog¢ao que de
facto era uma producdo, uma area produtiva bastante poluente. Era a nimero um em
Portugal. As pessoas sabiam que, mais dia menos dia, poderia acontecer uma necessidade
de... e havia estas duas percep¢des. Havia uns que se agarravam muito a esta tese da
necessidade de estabilidade da rede, e que de facto, tinha-se investido muito dinheiro em
melhorar a central. E, portanto, era um desperdicio, e devia continuar, era importante
continuar, mas nao fazia sentido nés estarmos a encerrar em Portugal quando na Poldénia
existiam ndo sei quantas centrais a carvao, e na Alemanha, e eles “mas o ambiente... o ar é
de todos, aquilo que eles fazem la... As outras centrais também poluem.”

E é um bocado essa a questdo. Depois houve um outro segmento de trabalhadores que
percebia que isto poderia acontecer por questbes de governo, digamos, de imposicao.
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Agora, no final, todos perceberam sim, que a EDP aproveitou o0 momento para forgar o
encerramento mais rapido. Isso ai toda a gente percebeu claramente, porque toda a gente
tinha a percepg¢ao que quando uma central trabalha apenas um més, no final do ano, quase
um més, sabem claramente que ndo ha manutencdo, ndo se contrata ninguém, sai
trabalhador, ndo entra ninguém, nem prestador de servigos. Toda a gente percebe qual é...
toda a gente vai percebendo qual é o destino.

E o que esta a acontecer aos trabalhadores de Sines? As minhas hipéteses sao:
encontraram trabalho, procuram trabalho, estido em reconversao/formacao,
emigraram?

Houve varios. Eu por acaso estive ha pouco tempo numa apresentacao, fui convidado pela
ZERO, em Sines, para fazer uma apresentagéo sobre os trabalhadores, também esteve la a
EDP a falar um bocadinho sobre sobre a transicao, sobre Sines H2O, hidrogénio e eu levei
alguns alguns numeros que ainda temos, o IEFP ainda esta a acompanhar cerca de 128
trabalhadores, 50% dessas pessoas foram/estdo a ser colocadas noutros empregos, 30%
foram encaminhadas para processos RVCC. Sao os dados que nds temos actualmente.
Depois existe um conjunto de trabalhadores, como eu estava a dizer, que somente contam
receber o fundo de desemprego e sem perspectivas quanto ao futuro, sdo aqueles
trabalhadores com idades mais avangadas, escolaridade mais baixa, que sado de pequenas
povoagdes... sdo povoagdes com duas ou trés casinhas, que sao lugares onde ndo ha uma
rede publica de transportes. Os trabalhadores estdo ao abandono, estdo ali enquanto
receberem o subsidio de desemprego, tém a sua hortita, la vdo conseguindo viver dessa
forma. Mas que nao tém... sdo daquelas fungdes indiferenciadas, que tem muito a ver com a
area da limpeza e pouca qualificacdo. Basicamente, € o que € o que acontece. Se nds
olharmos para o fim do dia, os trabalhadores da Central Termoeléctrica de Sines vao ter
aquilo que qualquer trabalhador desempregado em Portugal tem, o subsidio de
desemprego.

Alguns foram. Se nés olhamos de uma forma muito fria é isto, ndo ha diferengca, ndo ha
diferenca nenhuma, nao encaram, ndo arranjaram medidas para ser diferente. Portanto, o
trabalhador nunca pode dizer que a transicdo justa ou transicdo energética e climatica é
boa. Nenhum trabalhador destes, dos 200 e tal trabalhadores que estavam ali, nenhum
deles tem essa percepcéo.

Daqueles que encontraram trabalho, qual é a qualidade do trabalho? Em termos de
outras regalias, de outros subsidios, complementos de reforma, eu nem sei se a EDP
tinha isso, em Sines, sei que algumas empresas mais antigas tinham.Tudo isso
desapareceu para aqueles que ja encontraram trabalho? Ou se em termos de
qualidade de trabalho, tém um trabalho de pior qualidade.
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Alguns trabalhadores de forma sazonal, houve pessoas que emigraram, sairam dali. Quer
emigragao interna, Portugal, quer mesmo emigragdo para o exterior, para outros paises
europeus. Os numeros sédo os dos que foram, n&o sei ao certo 0 numero de pessoas que
foram. Mas houve essa emigracdo e migracao interna. A nossa expectativa é que os
trabalhadores tenham tido... aqueles que conseguiram arranjar empregos que foram ganhar
menos do que aquilo que tinham, que estavam aquando da central em funcionamento, a
central termoeléctrica de Sines, foram para condi¢des piores do ponto de vista financeiro.
Os trabalhadores que tém a pré-reforma, os trabalhadores, somente a EDP é que tinha.
Estamos a falar de empresas muito pequenas, a ZILMO é uma empresa relativamente
pequena de Vila Franca de Xira, com muito poucos trabalhadores, tinha cerca de 100
trabalhadores ali, que era o grande grosso da coluna, mais meia-duzia de trabalhadores na
central, também da EDP, TerGen2¢ no Carregado, mas muito poucos, para ai uns 20 talvez.
E depois havia empresas que eram so exclusivamente dali, que foram criadas, constituidas,
sO para ali e essas nem sequer tinham capacidade financeira, quase, para cumprir com as
obrigacgbes legais que decorrem do cddigo.

E essas fecharam?

Essas fecharam mesmo. A Resposta Assertiva, por exemplo, encerrou mesmo. A ATM3
ainda colocou alguns trabalhadores noutras empresas onde eles tém, na manutengao, na
Petrogal e na Repsol, mas muito poucos. Estamos a falar de nimeros muito reduzidos de
trabalhadores. Portanto, a maior parte delas ficaram, de facto, em piores condi¢cdes do que
estavam.

Considera que houve um processo de didlogo? Ou houve uma auscultagiao? Ou seja,
nesse processo o que é que aconteceu? Era um didlogo? Era ouvir? Era cumprir um
calendario?

Eu diria o seguinte: Dialogo houve, sendo que no final do processo, pensamos que foi mais
um monologo. Nos tivemos a falar, alguém a ouvir-nos, mas muito pouco foi acolhido. Se
repararmos e nos fazemos isso muitas vezes, uma retrospectiva, como é que correu o
processo? Como é que podiamos ter melhorado? Onde é que estivemos bem onde é que
nao estivemos? Como é que podemos fazer aqui uma melhoria? Porque isto € sempre um
processo, foi o primeiro grande encerramento que nos tivemos.

Esta primeira transi¢do, enquanto sindicato [a] acompanhar, em Portugal, € um processo
novo, cheio de dificuldades. A verdade é esta: ndés comunicamos imenso com 0 governo na
pessoa quer do Jorge Sanches Jesus, quer, mais ainda com o Jodo Galamba. Muitas
reunides estivemos a falar, ndo diria quase dezenas, mas muitas reunides com a Camara
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Municipal de Sines, muitas reunides também, acompanhamos muitas preocupagdes, com
Santiago do Cacém, fizemos um férum em que convidamos a EDP, o secretario de Estado
da Energia, o secretario de Estado do Emprego, o fundo de transi¢cdo, uma série de camaras
municipais. Envolvemos tudo para definirmos e arranjar solugdes, pensarmos em conjunto.
De facto, esse didlogo foi muito grande, agora se foi proficuo e se foi efectivo? No final
percebemos que nao. Percebemos que ndo, porque os resultados nao, nao foram aquilo
que as pessoas... Nada foi acolhido, muito pouco foi acolhido e tudo o que foi acolhido foi
com muita pressdo, com ameacga, quase coac¢ido, ameaga € uma palavra... coaccao,
quando eles percebiam que os trabalhadores podiam parar a central dum momento para o
outro, planeado, se nao fosse atendidas algumas reivindicagdes, portanto, sempre na
expectativa, vai haver? Nao ha solugdes, ha solugdes? ha solugdes, mas depois no final as
solugbes foram muito poucas, depois curiosamente a empresa [com quem] deveria ter
havido a maior comunicagao, dialogo, fechou-se sempre em copas, que foi a EDP. Fechou-
se internamente com a nossa estrutura para discussido deste problema, s6 na fase final é
que tivemos varias reunides com eles para conseguir ultrapassar as barreiras que existiam.
Mas até por exemplo, eu dou como exemplo o estudo do ISCTE sobre a transigéao, a EDP foi
a Unica empresa que ndao deu dados a alguns, zero. Aquele estudo tem uma parte de
subsidios, que é feita baseada nos nossos dados, que foram depois cruzados com os do
IEFP, porque de resto a EDP nao... Nao se percebe como € que uma empresa com a
responsabilidade social que a EDP devia ter e ao contrario do que aconteceu no Pego,
[onde] todas elas tiveram essa prontiddo para ajudar nesse estudo, no caso da EDP, o
didlogo foi inexistente. Portanto, se me perguntar se houve dialogo, houve didlogo. Mas

mais uma vez pareceu-nos a certa altura que era um monologo.

Agora a cerca dos conceitos. Quero o governo, quer a Uniao Europeia tém politicas
para descarbonizar a economia. Qual é a opinidao que tem sobre elas e acha que essas
politicas vao salvaguardar os problemas dos trabalhadores?

Nés estamos um bocadinho cépticos. A verdade é que o gato escaldado tem medo de agua
fria. Nao sei se é assim o ditado popular, mas é um bocadinho, com a ma experiéncia que
nds observamos. Uma experiéncia um bocadinho melhor que nos parece estar a acontecer
no Pego, mas também ndo temos a certeza se é de facto... certeza absoluta, havera
algumas areas onde nao sio pensadas porque € um processo relativamente novo, ha
sempre coisas que passam no escopo da primeira vista, da realidade, que é importante nos
vermos. Nos consideramos que € importante... € aquilo que disse inicialmente, se € bom
para a sociedade também ha-de ser bom para o trabalhador enquanto cidadao, isso nao tem
qualquer duvida.

Nés ndo nos opomos a transformacgdo, agora, € como nds costumamos dizer e
consideramos. Este processo apesar de ser um processo politico, ele tem que ser um
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processo que, na sua raiz tem uma mudanga social, um processo social com um desenho
previsivel, para que as pessoas se sintam confortaveis a compreender a cada passo o que é
que vai acontecer, a incerteza € a pior coisa que pode existir. Nés ndo nos opomos a que
estas transformacbes acontecam, agora, elas tém que ser, ndo podem ter apenas o
componente econdmico, nds compreendemos que a economia €& importante, mas nao
podem ter somente essa componente econdémica. Porque se o tiver, estaremos novamente
perante, a uma certa altura, dum processo que € um atropelo aos direitos dos trabalhadores.
Os trabalhadores vao-se opor e depois vamos estar aqui em guerras € ninguém quer estar a
ver aqui em Portugal aquilo que aconteceu, por exemplo, em Espanha com os mineiros
espanhdis que andavam em guerra com foguetes e coisas que o valha.

E portanto nds queremos que as coisas acontegam, agora, achamos importante para a
sociedade e para Portugal uma transformacao, agora, a forma como ele esta a ser atingido
tem que ser, primeiro de tudo, os trabalhadores tém que ser envolvidos, os seus
representantes tém que ser envolvidos em lugares de tomadas de decisdo. Nao podem...
nao podem, nés quando chegamos... eu vou dar o exemplo que tivemos agora , fui
convidado, como eu disse, para estar presente num férum sobre ambientalismo promovido
pela ZERO. Estavam la as empresas a falar, e quando eu falei, a certa altura pensei, vou ser
aqui o chato a falar duma coisa que é chata, que séo os trabalhadores. Parece que a certa
altura esquecem-se disto. A transicao s6 pode ser feita com os trabalhadores, ndo pode ser
feita em oposicao a eles e, portanto, os trabalhadores e os seus representantes tém que ter
lugar nas mesas de decisdo. Nao podemos estar aqui a dizer que somos muito elegantes
mas depois no final € um faz de conta. Portanto para nés, nds achamos, encararmos, as
transformacdes e (imperceptivel) interessante e importante. Agora, ele tem que ser feito,
nunca esquecendo aquilo que muitas vezes se esquece que existem trabalhadores e os
seus representantes, ou os proprios trabalhadores que elegem os seus representantes,
tenham um voto na matéria que estejam incluidos nos centros de decisdo. Para nds, isso é
o fundamental, estarem representados.

Um sindicalista canadiano em 96 escreveu que as questdes ambientais e sociais s6

se resolvem em conjunto ou nado se resolvem. Como é que comenta isto?

E verdade, concordo perfeitamente. A sociedade humana avanca quando ha cooperacgao,
nao € em conflito. Se nés repararmos... eu olho para o exemplo de outros paises que eu
tive oportunidade de ir conversando com outros... ter outras realidades. Outros paises onde
também essas questdes se foram colocando. Numa certa altura existe quase um, digamos,
um sentimento quase de d6dio, se assim se pode dizer, esta palavra é muito forte, mas uma
grande... estdo uns contra os outros, entre ambientalistas e sindicatos e andam em guerras.
E em Portugal também um bocadinho. Mas ndés achamos que nao tem que ser assim. Nao

tem que ser necessariamente assim. Pelo contrario, ambos queremos uma coisa que € a
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melhoria da sociedade, das condigdes de vida, certamente, portanto ndo temos de estar em
oposicao. Temos € que cooperar, certamente fazer cedéncias em alguns lados. Isso é 6bvio,
durante... ha sempre alguma cedéncia que tem de ser feita, agora, e ndés consideramos sem
cooperagcdo nao existe um avancar da sociedade, muito pelo contrario, estamos aqui em
conflito, um vai ganhar outro vai perder. No fim do dia é isto que vai acontecer e quem vai
perder nunca vai ficar satisfeito e vai continuar a ver sempre aqui bastantes celeumas. E nés
pensamos que ndo € esse o caminho. O caminho tem de ser em comum, de uma forma
dialogante, mas de facto [que] o dialogo seja pratico e que acontecga, nao é sé no papel, ndo
€ s6 na sala de reunido, € algo que aconteca na pratica.

E, de facto, tem que haver cooperagao entre as varias areas, sejam as empresas, sejam...
As empresas nao existem sozinhas e, portanto, um dia, mais tarde certamente na evolugéo
do préprio Portugal. Certamente, as empresas vao ter que ter uma responsabilidade,
impondo-se, cada vez serem mais reconhecidas pela sua responsabilidade ou falta dela. E
vao ser escolhidas um bocadinho também... O consumidor vai ter esse poder de dizer ndo
compra estes servigos, ou nao compra estas matérias-primas desta empresa, esta empresa
nao cumpre aquilo que era expectavel socialmente. Esperemos que um dia isso acontega.
Que haja essa mudancga, mas entre as empresas, o Estado, as organizagdes do Estado, os
sindicatos, os trabalhadores e os ambientalistas. Todos nés temos de estar juntos & mesma
mesa e conversar, e temos que cada um ter a sua responsabilidade e fazemos vincar. Agora
se estamos de costas voltadas? Certamente ndo. O melhor caminho ndo vai acontecer,

vamos estar aqui com o problema.

O sindicalista canadiano achava mesmo que ou se resolviam dois, ou nao se resolvia
nada. Das suas palavras, eu entendo que ha alguém que ganha e alguém que perde, a
perspectiva dele é que perdem todos.

Sim, sim. Vamos ver, o trabalhador é um cidadao que respira um ar, seja puro ou impuro,
independentemente de se trabalhar ou nao trabalhar, tem, cada vez que nds olhamos para
0 panorama portugués e vemos dificuldades a nivel, por exemplo, dos nossos recursos
hidricos, e que tém uma influéncia tremenda, necessaria, para a nossa vida. E nds
percebemos que existe aqui uma alteragdo, gradual, cada vez mais acelerada, infelizmente
das mudangas climaticas, chove cada vez menos, a temperatura global vai aumentando.
Toda a gente vai tendo essa percepgao. Se nao fizermos nada, vamos perder todos, seja o
trabalhador, seja... enquanto cidadao vai perder sempre. E, portanto, nds percebemos que,
ou nos juntamos e conversamos e tentamos arranjar solugdes. Ou entdo, vamos todos
perder, o cidadao, o trabalhador também é um cidadao e vai ficar sempre a perder.

E como é que é que o sindicato vé o impacto do processo de descarbonizagido da
economia nos trabalhadores?
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O impacto. Nunca é facil quando chegamos, ou alguma empresa chega e diz que vai
encerrar as suas operagdes, ou vai ter de converter as suas operagdes, por norma a palavra
reconversdo no mundo empresarial significa despedimentos. Vamos ser muito claros.
Quando se diz reconversao, quando alguém nos diz: vamos fazer uma reconversio, vamos
fazer uma reestruturagdo, significa sempre despedimentos. E uma palavra mais bonita, é
como em vez de trabalhador, usar-se a palavra colaborador, tiram-lhe tonica, tentam tirar-lhe
forca as palavras, nds percebemos isso. Os trabalhadores, nunca nenhum trabalhador que
chegue e que seja confrontado com perder o seu posto de trabalho vai ficar feliz. E
impossivel, impossivell Mas se, |lhe for comunicado que aquele posto de trabalho vai
encerrar, vai desaparecer, mas, em compensag¢ao, ndés vamos ja comegar a trabalhar
contigo para te reconverter, tens muito potencial, acreditamos em ti, tens muitas qualidades,
vamos fazer uma reconversdo profissional, aprenderes uma nova darea, com novas
competéncias e que possas continuar o teu projecto profissional noutra area e que nao
percas rendimento. Ai, apesar de, a questdo que esta sempre ligada ao desconhecimento
do futuro, a pessoa gosta de se sentir seguro, e perder o trabalho é algo...Mas se houver
estas expectativas de compromisso, este contrato que seja estabelecido, que seja cumprido
pelas partes, em que de facto aquele trabalhador sai da area A, mas vai trabalhar para a
area B, e que nado vai perder qualquer regalia, que vai continuar a ter a sua fonte de
rendimentos, vai continuar na mesma regido, de certeza quase absoluta que o trabalhador
vai conseguir aceitar com muito mais facilidade do que se lhe dissermos: Vai acabar o teu
trabalho, o teu posto de trabalho e portanto, vais para formacéao, para o IEFP. “Vou ser um
desempregado como todos os outros, e depois fico desempregado”. Portanto, se for feito
este trabalho, acreditamos piamente que os trabalhadores com menor resisténcia vao aderir
a este processo de descarbonizacdo. Se nao for feito desta forma, antevejo muitas
dificuldades, porque aqui foi um processo inicial, os trabalhadores nem sabiam muito bem o
que estava a acontecer, ndo houve grande reacg¢do. Mas nao significa que em processos
futuros, em outras regides, o processo nao seja diferente. Podemos estar a falar de
situagdes mais gravosas a nivel de agitagao social, ndo tenho qualquer duvida.

Nao antevé um processo pacifico se nao forem tomadas...

Se nao houver medidas, eu diria, escritas, um contrato-programa para que os trabalhadores
percebam perfeitamente o que é que vai acontecer a sua vida. Saiem daqui, vao perder o
seu posto de trabalho, aquele trabalho, mas vao ter um contrato que vai garantir que no fim
de algum tempo vao estar a trabalhar numa outra area e que nao vao perder o seu
rendimento, dificilmente vejo que a situagao possa ser... nds estamos agora até numa altura
em que ha pouco desemprego, existe até alguma dificuldade de mao-de-obra e, portanto,
consegue-se aumentar até o poder reivindicativo, para se conseguirfem] melhores
condi¢cbes contratuais. Mas isto € muito rapido, € muito volatil. Hoje estamos nesta fase,
daqui a uns anos podemos estar num outro ciclo em que o desemprego seja maior, € em
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que as pessoas perante um exército de desempregados... habitualmente o que acontece?
Baixam as condi¢gbes contratuais de trabalho e, portanto, eu acho que era importante nés
conseguirmos uma forma integrada de conseguirmos dar resposta a essas questdes, sejam
elas através de um contrato programa, sejam elas pensadas ao longo do tempo para que os
trabalhadores possam aderir. Esta ideia da descarbonizagcdo é mais facil fazer em
cooperagao do que em oposigao, pelo menos € a nossa leitura. Admito que haja pessoas
que possam achar o contrario, mas tenho essa dificuldade de entender como é que poderao
pensar isso.

E a ultima pergunta. Vocé como sindicalista tem a mesma visdo do sindicato ou tem
uma visao pessoal com algumas diferengas em relagao as do sindicato?

Tenho algumas, tenho algumas sempre, mas isso acontece sempre quando nés vestimos a
capa que estamos a representar, muitas vezes nesta posicdo, represento muitas ideias
diferentes. Tenho que fazer um compéndio e agregar todas elas, para conseguirmos bater-
nos, isto € uma construcao, que vai sendo edificada, nao € somente da minha cabega que
acontece, sao varios dirigentes, varios inputs que nés vamos tendo e portanto é construindo
a nossa, a nossa identidade, as nossas ideias, claramente ha algumas, que a minha ideia
pessoal € um pouco... ligeiramente diferente. Mas, como o importante € o equilibrio e o
compromisso, em dialogo entre as partes e as varias tendéncias que possam existir. Varias
ideias...

E quer desenvolver essas ideias diferentes, essas diferengas?

Sao variadas, de variadas ordens. Nao é s6 nesta area ambiental, por exemplo, eu posso
dizer... podemos dizer que na area ambiental ha sectores da nossa estrutura que acham
que dao mais importancia a estas questdes de transformacdo... Outros acham que nao,
acham que devemos ter uma posi¢cdo mais conservadora, defendermos mais os postos de
trabalho, sermos mais reactivos... Com maior dificuldade, podemos até potenciar greves,
algo desse género. Depois ha outros que acham que n&o, que temos que continuar a ter um
dialogo construtivo, com todos para conseguirmos alcancar aquilo que nos prometem. Nos
estamos aqui falar muitas vezes de varios caminhos. Todos tém a mesma visdo, melhorar as
condi¢cbes de vida dos trabalhadores. Agora, qual € o caminho que se pode ter? Ha varios
caminhos e, portanto, ha varias sensibilidades dentro do sindicato. N6s n&o somos
(incompreensivel) cada sindicato. Eu estou a falar do nosso, temos varias pessoas com
varias ideias e com varios projectos e varios caminhos. E como € que vamos conseguir
chegar até ali? E muitas vezes é necessario fazer esta agregacdo de todos. Portanto, as
vezes acontece-me deparar com algumas questdes, que do meu ponto de vista, deveriam
seguir um outro caminho. Mas estamos numa democracia e o sindicato funciona muito em
democracia, quem manda sdo os socios, fazem os seus votos, como muitas vezes sio
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chamados, tém que tomar [as] suas decisbes, fazemos votagdes e a maioria vence e
seguimos aquilo que a maioria diz. Por vezes temos que fazer cedéncias. Saber fazer essas
cedéncias é importante. Mas basicamente é isso. Por vezes ha aqui coisinhas que nds
achamos que devemos ir mais [por] um caminho, outras por um outro caminho. Mas, é
assim, dentro de uma organizagdo ha sempre cedéncias. E nds caracterizamo-nos por algo
um pouco diferente.

Nés somos caracterizados por um sindicato com mandatos, organizado de baixo para cima.
E, portanto, sdo as assembleias que fazemos, os plenarios, as reunides dos trabalhadores é
que determinam a nossa, a nossa accao. Sei que, em outros casos, pode ser um pouco ao
contrario a piramide, de cima que empurra para baixo, nds fazemos um pouco o contrario,
sendo nao existiamos. Se fossemos para ser mais uns, certamente nao existiamos. E por
vezes nesta pluralidade de pessoas, de ideias, de ideologias, temos uma pandplia, por
vezes, de ideias um pouco dificeis de fazer essa gestdo, mas fazemos e penso com

SuUcCesso.

ENTREVISTA A MANUEL JORGE VALAMATOS, PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL
DE ABRANTES — 10 DE OUTUBRO DE 2022

O processo de descarbonizagao da economia tem um impacto muito significativo no
concelho, uma vez que implicou o encerramento da central do Pego com
consequéncias para os trabalhadores e para a regiao. Quer o roteiro da neutralidade
carbénica, quer o Plano Nacional de Energia Clima estabeleciam objetivos de uma
transicao justa nesse processo. Como é que a Camara Municipal esta a ver este
processo?

Bom, temos aqui uma dicotomia. Ou melhor, temos aqui dois pontos bastante diferentes e
antagonicos na analise deste processo. Por um lado, as questdes ambientais. E ai eu acho
que ninguém tem duvidas que Portugal tem que avancar, ao exemplo daquilo que é
desejavel em todo o mundo, avangar com esta responsabilidade ambiental e, obviamente,
promover o encerramento das centrais a carvao. Nao temos duvidas sobre isso. Do ponto
de vista ambiental, ndo houve nenhum abrantino que se tivesse manifestado contra o
encerramento da central, desse ponto de vista. Depois temos o outro lado. Tem a ver com
as questdes econdmicas, e ai sim, desde o dia em que foi anunciado o encerramento da
central do carvao, percebemos que a economia local, regional, ia ter um revés muito

significativo.
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Que vamos ter aqui uma perda da nossa economia, s6 para ter uma nogao, por exemplo, sé
a titulo de exemplo: a Central do Pego a carvao pagava uma renda anual ao municipio de
Abrantes de cerca de 1 200 000 €. Deixou de pagar. Veja bem o impacto que isso gera no
préprio orcamento da Camara Municipal. E como é 6ébvio, foram sempre as questoes
ambientais que aguentaram esse abrir desta ferida. Agora, como é evidente, sdo 150 postos
de trabalho directos em causa. Depois ha um conjunto de empresas, por exemplo, a
restauracdo naquela localidade onde a central esta, no Pego, sente de forma muito
acentuada. A perda de dinAmica em torno da produgao de energia através do carvao. Os
restaurantes, as casas que sao alugadas, os hotéis e o proprio pequeno comércio, porque
no ambito de uma actividade industrial deste tipo € um parafuso, € uma borracha... Toda a
economia se sente afectada e ndés estamos a sentir isso quando nos foi anunciado o
encerramento da central a carvdo. Obviamente que a nossa cabeca ficou muito presa a
esse dominio, dos impactos econdmicos que que este processo tem. E no fundo, também
aqui neste dominio, foram as questdes deste programa de apoio ao novo investimento. Ou
melhor, estes programas que pretendem mitigar o encerramento da central a carvao e da
dinAmica econdmica e, neste caso particular, o fundo de transicido justa [que] foi sempre
olhado com muita atengdo, com muito cuidado. Esta a ser olhado com muita atengao, muito
cuidado. Estamos numa fase em que Abrantes tem o investimento elegivel, de acordo com
as candidaturas apresentadas na ordem dos 50 milhdes €, com o alargamento duma
empresa ja existente e o surgir de trés novas empresas, com proje¢oes de criagdo de postos
de trabalho e dindmicas econdmicas muito interessantes. E no fundo, também é o fundo de
transicado justa que vem dar aquele bocadinho de alento e de oxigénio a esta inevitavel
quebra na dindmica econdémica do concelho e da regiéo.

Ja foi avancado aqui no meu guiao. A 6bvia destruicao de emprego teve implicagoes
na economia local, para além das medidas de protecgcao dos trabalhadores e a sua
requalificagao, que é uma coisa que esta no IEFP, o que é que Camara fez ou planeia
fazer para diversificar o tecido econémico? E quais sdo as medidas que vém do
Estado Central e quais as da Camara? E qual é a sua perspetiva sobre essas que ja
me anunciou e de todos aqueles avisos também que foram langados? Qual é a sua
perspectiva de que se venham a concretizar efetivamente?

Como sabe, relativamente ao fundo de transigdo justa em concreto, houve uma fase de
intengdo de candidaturas de manifestacdes de interesse. Depois abriu um aviso que é este
aviso esta a ser analisado. E ai, sei que o Médio Tejo tem uma expressao de candidaturas
na ordem dos 140 milhdes €, por ai. Abrantes tem cerca de 50 milhdes €.

Obviamente, o fundo de transig¢do justa e a quebra na actividade econdmica, embora seja
com o epicentro Abrantes, nao se restringe ao nosso concelho, é toda esta regido. E o fundo
de transi¢ado justa tem também essa visao de olhar para o Médio Tejo. E nds aceitamos isso,
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fazemos e tentamos fazer perceber [que] o epicentro é de facto aqui em Abrantes e é aqui
que se registam as maiores fracturas. No entanto, percebemos esta linguagem mais
regional. Temos vindo a acompanhar o Governo nos seus diferentes ministérios, desde logo
da area social a area profissional, bem como as questbes dos ministérios da Economia e
das Finangas e o Ministério do Ambiente. Temos vindo a acompanhar todos estes
processos. Temos, do ponto de vista logistico, nos disponibilizado para criar as melhores
condicbes. S6 a titulo de exemplo, na Cidade Desportiva € onde existem [as] salas de
formacado neste momento para os trabalhadores que estdo nesse ambito, nas juntas de
frequesia a mesma coisa. Portanto, criamos todas as condi¢cdes de equipamentos, de infra
estruturas, para responder aquilo que foram as accbes que pertenciam na verdade ao
Governo desenvolver e temos vindo a acompanhar, tenho feito varias reunibes com
diferentes ministérios. Tenho feito varias reuniées também com a prépria CCDR do Centro e,
claro, estamos a acompanhar com grande expectativa o desenrolar desse processo. Estava-
Ihe a dizer que para o fundo de transig¢ao justa houve uma primeira fase de intenc¢des. Este
aviso abriu e ficaram algumas empresas excluidas deste aviso, sobretudo as empresas que
se dirigiam mais para as questdes da tecnologia, da ciéncia. E nessa manifestacao de
intengdo, houve um conjunto de empresas que apresentaram projectos muito interessantes
na area da tecnologia, na area da ciéncia, e ndés queremos um préximo aviso que possa ser
aberto, tendo em vista essas manifestacdes de interesse, que ndés entendemos de grande
relevancia também para o concelho e para a economia da regido. Portanto, hoje estamos a
acompanhar com toda a atencdo e temos-nos disponibilizado de diferentes formas para
colaborar.

Inclusivamente, fizemos varias reunides também com os sindicatos, com os trabalhadores,
quer com os ftrabalhavam de forma directa, quer as empresas que trabalhavam
subcontratadas, que trabalhavam em diferentes areas, na limpeza, nos catering. Temos feito
um conjunto de reunides para acompanhar e, sobretudo, dirigir essas pessoas, apoia-las,
dirigindo-as aos sitios certos.

Depois, como sabe, também ha um resultado do concurso onde a Endesa ganhou e temos
vindo de forma sistematica a acompanhar o projeto de implementacédo da Endesa, que é um
projeto muito relevante, que tem uma previsdo de investimento de 600 milhdes € em
Abrantes, a criacdo de muitos postos de trabalho. H4 um compromisso, de acordo com o
caderno de encargos, que visa recuperar um conjunto de pessoas para esse projecto da
Endesa, pessoas que trabalhavam na Tejo Energia. Portanto é isto, estamos a acompanhar.
Estamos muito contentes com todo este processo.

De certa forma, a Camara esta a ser parceira do governo, facilitando equipamentos e
estruturas para o desenvolvimento desses projectos.

Pagina 115



E desenvolvendo algumas reuniées e promovendo algumas reunibes entre os
trabalhadores, os sindicatos, o proprio governo. Temos vindo a fazer isso de forma
sistematica. Estamos a acompanhar, continuamos a acompanhar. N6s temos uma divisdo
de desenvolvimento econdmico que acompanha, a chefe de divisdo é a Dra. Paula Grijo,
que acompanha a todo o tempo este processo. Alids, [com] a prépria Endesa, na
implementacdo do seu projeto, todas as semanas ha reunides dos diferentes dominios,
naturalmente, estamos a falar de processos de licenciamento de obras, de um conjunto de
coisas. Estamos a falar de terrenos para a instalacdo de equipamentos. Portanto, e a
Camara Municipal tem estado, quer com a Endesa, quer com os trabalhadores a
acompanhar o processo.

De certa forma, também tem um papel de lideran¢a nalgumas nalgumas areas, em
algumas ag¢ées? A Camara...

Nao, ndo. Nao diria necessariamente um papel de lideranca. Diria, porventura... nds temos
que vir aqui um bocadinho atras para Ihe dizer que a Tejo Energia € uma empresa privada,
de capital privado, em que, em toda a sua dindmica ao longo de 30 anos, nés sempre fomos
parceiros e do ponto de vista institucional sempre tivemos uma ligacdo de grande
proximidade com esta dindmica empresarial. Mas é 6bvio que também sempre soubemos
distinguir o papel do municipio e o respeito que temos de ter pela estratégia e pela gestao
das empresas. Por isso, nds nao nos consideramos [a] liderar o quer que seja. Estamos a
acompanhar o governo, porque isto também nasce de uma decisdo do governo, ja falamos
sobre isso e [a] nés compete-nos acompanhar. Também em tempo oportuno estivemos
sempre junto do governo para reforgar a ideia que era preciso criar estratégias para mitigar
estes impactos negativos, sobretudo perante as pessoas e a perda de postos de trabalho. E
€ isso que estamos a fazer.

Muito bem. E sé para terminar este assunto. Esta optimista com esses investimentos?
No sentido de que se concretizem e de facto, venham a mitigar e, eventualmente, até
promover o concelho?

Estamos optimistas, nem poderia ser de forma diferente. Estamos optimistas porque
acreditamos e confiamos em primeiro lugar nas pessoas e, consequentemente, nas
instituicdes. NoOs confiamos que o resultado do processo concursal, que a Endesa [0]
implemente, porque em fevereiro de 2025 precisam de carregar e produzir energia. E
acreditamos que [0] consigam implementar e que consigam, obviamente, criar os postos de
trabalho que estdo no proprio caderno de encargos e que este investimento se concretize.

E, como é 6bvio, esperamos também que o Fundo de Transicdo Justa possa avancar
rapido, até porque também ha timings europeus para cumprir € que na verdade, possamos o
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mais rapido possivel perceber que aquilo que disse que o encerramento da central a carvao
provocou esteja mitigado, esteja minimizado.

Uma outra questao tem a ver com niveis de compensagao que eventualmente a Tejo
Energia tenha promovido, porque ha exemplos noutros sitios em que estas empresas,
quando saiem, por exemplo, deixam verbas para a construgido de equipamentos
sociais. E o caso de Abrantes? Ou seja, houve por parte da Tejo Energia,
disponibilidade ou mesmo acg¢ao, para a construgdo de equipamentos sociais ou de
investimento em servigos publicos que de certa forma mitigassem a saida do
territério?

Nao, ndo houve. A Tejo Energia pagou as rendas, entre aspas, da utilizacdo do carvao até
final de 2021, Novembro de 2021. E a partir dai a central a carvao deixa de existir e ndo
existe nenhuma medida de compensagao. Pelo contrario, porventura a empresa tem tido
imensas dificuldades porque seguramente tera compromissos com 0S seus proprios
trabalhadores e nés nao fizemos nenhuma exigéncia deste tipo. Nem vamos fazer, nem isso
faz sentido. Faz sentido, e alias, de acordo com o proprio o caderno de encargos, faz
sentido € os novos projetos, esses sim, poderem também, perante a comunidade, deixar
aqui reflexos daquilo que sdo as suas dindmicas e os seus investimentos.

Sim, sim. Eu imaginava que a resposta fosse essa, no entanto, eu tinha lido exemplos
de outros paises em que isso aconteceu. O acordo aqui é diferente, mas tinha de
testar essa hipotese. Agora: A 19 de setembro de 2021, o Publico dava conta de
declaragées suas com criticas ao Fundo para a Transicdo Justa, nomeadamente
aquela questao da fatia para o Centro ser dividida com o litoral centro, aquela zona
entre Aveiro e Leiria.

E fez todo o sentido. Como sabe, isso ja ndo vai acontecer. A prépria Comissao Europeia
entendeu... que aqueles que se manifestavam, ndo era bem contra, porque da a sensacéao
de algum individualismo, € mais uma questao de justica. Nés, Sines, Abrantes e Matosinhos
sdo as trés regides onde o fundo de transicdo, onde o impacto do encerramento das
diferentes dindmicas econdmicas, o encerramento do carvao, no nosso caso e de Sines,
acontece, e ndo fazia muito sentido estar a ver, embora consigamos até perceber do ponto
de vista energético e ambiental, a necessidade de outras regides terem necessidade de
investimentos e de apoios. Mas para este caso em concreto, o Fundo de Transicdo Justa
que se destinava mitigar esses impactos, ndo fazia sentido estarem a aparecer outras
regides que ndo tinham nada a ver com com este processo em concreto. O PRR e outros
mecanismos europeus deverdo acautelar e projectar-se para essas outras regides. Mas
neste caso em concreto, o Fundo de Transigdo Justa veio com o objetivo de mitigar os
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impactos econdmicos em Sines, Matosinhos [e] em Abrantes. E eu acho que é para estas
regides que ele se devia destinar e € o que vai acontecer.

E considera os fundos suficientes?

Os fundos sdo sempre... nés queremos sempre mais e lutamos sempre por isso. Mas eu
acho, olhe, perante aquilo que sao as nossas candidaturas em concreto deste aviso, perante
aquilo que sao, as intengbes também ja manifestadas. Eu julgo que os fundos ficam sempre
aquém daquilo que era possivel fazer. Agora, também temos de ter alguma racionalidade.
Os fundos séao limitados, é impossivel. E depois, claro esta, também do ponto de vista, sem
ser demasiado individualista, também ha outras zonas a merecer atengdo e cuidado. E eu
percebo que € um valor interessante para aquilo que nos foi apresentado, gostariamos, e ha
seguramente, ouca, o Fundo de Transicao Justa também ndo sera o Unico, a Unica
expressdao, em termos de apoio comunitario para o alavancar [d]Jo desenvolvimento
econdémico das regides. E eu acredito que o PRR e outros mecanismos de financiamento
europeu possam no futuro estar disponiveis para mais investimento para a nossa regiao.

E portanto, como é que encara o futuro da regidao?

Eu ca encaro com optimismo, como é evidente, nem podia ser de outra maneira. Nés
vivemos momentos muito dificeis, alidas como sabe, o encerramento do carvdo no Pego é
simultdneo com o processo de pandemia, uma epidemia mundial que deixa feridas muito
significativas e depois, logo por azar, se quiser, porque € mesmo azar. Debate-se esta crise
duma guerra impensavel nessa altura. E é curioso, estamos a falar, porque se esta guerra
tivesse acontecido antes, era desejavel que nunca tivesse acontecido, mas se tivesse
acontecido antes, duvido que a central termoeléctrica do Pego tivesse encerrado naquele
momento. Portanto, repare como € a vida e como a vida funciona. E é precisamente o
perceber a vida, tanto eu, como nos os dois percebemos, temos de estar optimistas.

Eu acredito muito que Abrantes, Abrantes particularmente, nés somos a cidade mais central
do pais e temos, do ponto de vista de acessibilidades, ndo vamos falar de portagens. Mas
do ponto de vista das acessibilidades, boas acessibilidades. Nés estamos a uma hora e
pouco de Lisboa e estamos a duas horas de Madrid para ai, duas horas e pouco de Madrid.
Nés temos um posicionamento muito interessante, com a ferrovia também a desempenhar
— dentro do nosso concelho temos trés estacbes e na cidade temos duas estagdes de
comboio. Esta histéria agora, e peco desculpa por introduzir este tema, mas esta histéria,
esta possibilidade [de] termos um aeroporto em Santarém, ali naquela regiado, de facto era,
como tenho dito, era o terceiro milagre de Fatima, e poderia mesmo ser, porque projectaria a
regidao centro para um outro andamento. Como sabe, também estas regides, ndo gosto de
[Ihes] chamar interior, porque isto nao € interior. Estamos aqui, quem esta a uma hora da
capital do pais, se isso € interior, entdo o que é que sera o interior? Mas, esta questao do
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aeroporto, a titulo de exemplo, € um bom exemplo do optimismo que nés temos da regido. E
a nossa regiao, de facto, do ponto de vista daquilo que sdo os dados da demografia, os
dados apresentados que dizem respeito as questbes demograficas, bem demonstram que
nos precisamos aqui de um baldo de oxigénio, de motivagéo para envolver... E depois nao é
sO motivagcdo para os autarcas, € motivagao para os empresarios, € motivagcao para os
cidadaos. Esta coisa da pandemia também veio trazer aqui uma nova linguagem, porque
todos os dias tenho tido conhecimento disto: Casais novos a regressarem, tinham meia
duzia de anos de Lisboa ou do Porto, ou disto ou daquilo, e estdo a regressar, ou de outras
cidades, e estdo a regressar, com vontade de voltar. E até essa questdo das distancias se
percebe. Ontem um jovem que foi meu aluno estava-me a dizer: “O professor, eu agora
tenho que ir trés vezes a Lisboa, mas eu ja percebi que demoro menos tempo daqui, de
Abrantes, a Lisboa, do que do sitio onde estava a morar.” N&o sei onde € que ele estava a
morar, devia estar ali na periferia de Lisboa. Mas, até essa questdo das distancias, podemos
estar aqui num novo momento e era bom que 0s nossos projectos do Fundo da Transigéo
Justa, da Endesa , avancassem. Era bom que esta guerra terminasse. Sou um optimista.
Nao, ndo por mim, mas pelas futuras geracbes. Sou optimista nesse sentido.

Estava-me a falar de casais jovens que regressaram, com o encerramento da central
tem noticia de trabalhadores que tenham emigrado ou que tenham saido do concelho
ou da regiao?

Nao, eu vou lhe dizer. Pois, da regido nao tanto. Eu vou Ihe dizer, de 150 trabalhadores, diria
que uns 70 ou 80 sdo de Abrantes, os outros sdo todos pessoas do Entroncamento, de
Tomar, de Torres Novas, de Ourém, de Fatima, de muitos sitios e até de outros concelhos
vizinhos fora do Médio Tejo. Ponte de Sor, o Gaviao e, por exemplo, Castelo Branco, havia
pessoas aqui a trabalhar de Castelo Branco. Aqui em Abrantes. Sabe que neste momento,
ao contrario do que se possa pensar, neste momento, isto ndo é [sO] Abrantes, mas em
Abrantes, particularmente, neste momento ha empresas com falta de mao-de-obra. E alias,
a Endesa vai ter problemas com falta de m&o-de-obra. Neste momento o que esta a
acontecer é que ha aqui muitos processos de imigracao, sobretudo do Brasil. Dos paises do
Leste, como outrora e também na sequéncia da guerra, nem tanto. Mas do Brasil e Africa
(imperceptivel) ha muita, muita m&o-de-obra. S6 para dar um exemplo, uma das empresas
mais robustas aqui em Abrantes, na regido e no distrito de Santarém, nesta regido do Médio
Tejo, é a Mitsubishi como sabe, e a Mitsubishi neste momento tem uma mao-de-obra
estrangeira ja muito significativa, para 500 trabalhadores tem la 100 trabalhadores
estrangeiros, coisa que ndo acontecia ha dez anos atras, por exemplo.

Eu vou Ihe dar um sinal para perceber aquilo que esta a acontecer em Abrantes. No ano
2018/19, no primeiro ciclo e no pré-escolar, nés perdemos 15 alunos. Depois em 2020/2021,
perdemos 20 e tal, 2022/2023 temos mais 56 alunos, no pré-escolar e no primeiro ciclo. Ha
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aqui uma troca e ha aqui um optimismo evidente. Mas isto ndo depende exclusivamente das
politicas municipais. Isto depende muito das politicas intermunicipais. Depende depois das
politicas governamentais. Estamos todos aqui e cada um vai fazendo aquilo que pode e
deve e consegue. Mas na verdade isto ndo é uma coisa... O que é que interessa Abrantes
ter mais duas ou trés empresas se depois os concelhos aqui a volta ndo tém? Isto é
insuficiente. Nos precisamos é que Abrantes tenha, mas os outros concelhos a volta
também tenham. Portanto, isto € uma luta. E & por isso que também acredito: Ha uns anos
atras, as comunidades intermunicipais tinham pouca expressao nestes contextos da propria
gestao dos territorios. Alids, ndo existiam e quando comegaram a existir tinham pouca forga.
E neste momento, as comunidades intermunicipais sdo um elemento decisivo. E é por isso
que eu também acredito muito que o Médio Tejo... NOs precisamos de fazer uma nova
reconfiguracdo do territério, porque nds pertencemos a Lisboa, mas vamos buscar os
quadros comunitarios ao centro. Nao sei se tem esta percepgdo, mas nds votamos em
Lisboa, votamos a propria estratégia da CCDR Lisboa e Vale do Tejo, e depois vamos
buscar os fundos comunitarios ao Centro, nés e todos os municipios do Médio Tejo. Isto ndo
faz sentido nenhum. Alias, eu raramente oi¢o alguém falar nisto, porque isto é ridiculo. Peco
desculpa. Nao é que tenhamos algum problema com o Centro, mas é esta disfuncionalidade
organizativa. E & por isso que eu acredito numa nova regido, o Médio Tejo e a Leziria, é
nisso que estamos a trabalhar, o Médio Tejo, Leziria e Oeste, uma nova configuragao para
ter maior possibilidade ou maior probabilidade de sucesso no nosso desenvolvimento
colectivo.

Agora, mudando de assunto. Ora, este processo também corresponde a um processo
de didlogo. Acha que esse processo de didlogo foi o desejado, isto é, foi um processo
de dialogo efetivo ou foi um processo de auscultagdo? E qual seria, na perspetiva da
Camara, um processo de dialogo?

Foi um processo de diadlogo dentro daquilo que foi possivel. O governo tomou uma decisao e
na sequéncia dessa decisdo. Mas, la esta, era uma decisao também dificil, num tempo
dificil. Por isso é que eu acredito que se fosse hoje porventura a estratégia teria porventura
mudado. Parece-me que isso teria acontecido. No entanto, o governo tomou uma decisdo E
preciso tomar decisdes. O governo tomou essa decisdao. Na altura ndao perguntaram se
queria ou se nao queria. Foi dito que ia ser assim. E |a esta, as questdes ambientais tinham
aqui uma expressao muito forte. Quem é que vai dizer que nao a estas questdes
emergentes de pararmos com a agressividade que temos com o planeta. Temos postos de
trabalho, mas qualquer dia as pessoas ndo podem sair a rua para ir trabalhar. E foram as
questbes ambientais que deram sempre suporte a essa matéria. Mas foi uma decisao do
governo. Depois foram desencadeadas todas as conversas possiveis e depois, perante uma
decisdo, fomos gerindo, e ai eu acho que a Camara, ndo é gabarolice nenhuma, a Camara
foi fazendo o que Ihe competia e o0 que ndo Ihe competia e evidenciando sempre esforgos
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para também tentar minimizar todos esses impactos, o0 mais possivel, mas também de
acordo com as nossas limitagdes.

Portanto ficou satisfeito com o processo de dialogo que ocorreu?

Para decisbes tdo complexas como esta ndo ha dialogos perfeitos, nem reunibes perfeitas,
a todo o tempo, como nds gostariamos. E porque ha mais vida para além do encerramento
da Central do Pego. Foram feitas as conversas possiveis, sempre que quis conversar sobre
0 assunto, isso foi possivel. Nem sempre é possivel juntar todos os protagonistas. Diria que
para uma decisao muito dificil, uma decisdo complexa que cria muitas fracturas, foram feitas
as conversas possiveis, que ainda n&o terminaram porque este processo nao esta findo,
nao esta acabado e ainda vamos ter muitas conversas sobre estas matérias.

Agora voltando aquilo que estava a dizer no inicio, esta pergunta eu tinha-a para o
fim, mas voltando a esse assunto: Em situacdées de encerramento do Pego ou de
outras centrais, ha sempre uma tensao entre o ambiente e o trabalho. Qual é a sua
opinido sobre essa tensdo? Mais ao menos ja me foi dizendo.

Nao é s6 no encerramento do central a carvao. Nés temos inimeras situagdes de confronto
entre a actividade econdémica e o ambiente. Ndo é s6 em Abrantes, € no pais e no mundo.
Eu acho que tem que haver bom senso, tem que haver equilibrio e também, ninguém pode
enriquecer a custa de maltratar o ambiente de forma escandalosa. Esse é o aspecto que eu
acho mais extraordinario, como é que é possivel empresas e pessoas individualmente, o
que seja, enriquecerem de forma brutal a custa do prejuizo de todos e do ambiente? Nao
considero. Os homens, as empresas devem ganhar dinheiro, mas devem respeitar o
ambiente a todo o tempo, caso contrario, nada se justifica e, na verdade, ao servigo da
proteccdo das novas geragoes, ao servico da defesa do planeta, eu acho que tém que ser
tomadas medidas duras, complexas, mas que sirvam interesses maiores do que interesses
de algumas empresas e de alguns sectores.

Isso acontece. Infelizmente o nosso planeta tem muitas fragilidades precisamente por causa
disso. Mas também nao tenho duvidas que os maiores agressores do planeta sado as
empresas e estruturas que sédo super milionarias e depois vém com caridades sem jeito
nenhum e eu sou absolutamente... Ouga, eu [se] tenho aqui qualquer empresa que esteja a
fazer um atentado ambiental, ndo tem hipétese, ndo tem hipotese! Que eu saiba nao tem
hipétese, porque isto ndo faz sentido. Tem que haver respeito pelo ambiente, pelos outros. E
depois ninguém pode ganhar dinheiro a custa destas feridas que deixam no planeta, como é
evidente.
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Se eu consigo resumir, considera que ha uma primazia do ambiente sobre questoes
sociais e econdmicas, ou deviam andar mais a par, as questoes sociais e as questoes
ambientais?

Tem que haver equilibrio e tem que haver bom senso. E o que eu digo e a todo o tempo, e
hoje € a propria ciéncia que tem que nos empurrar para linguagens de proteccdo da
natureza e do ambiente e ndo o contrario. Nada justifica que continuemos a investir em algo
que pde em risco a vida das préximas geragbes. Ponto final. E a economia tem que
respeitar... Ouca, faz algum sentido uma empresa querer se vir instalar em Abrantes,
quando ndés sabemos que produz niveis de toxicidade, problemas para o rio, desculpe, isso
nao existe, essas empresas nao devem caber nem aqui, nem em lado nenhum. Tém de ter
mecanismos de resolver as questdes ambientais e a relagdo que tém com o ambiente de
forma inteligente e funcional. J&4 ndo ha espaco para isso. Todos nés temos exemplos
conhecidos mundialmente de atentados violentissimos contra o ambiente a custa das
questdes econdémicas. Isso ndo pode continuar a acontecer. Eu até Ihe digo, eu acho que as
questdes ambientais hoje, e se quer saber verdadeiramente coisa, eu acho que as questdes
ambientais devem estar a frente dessas questdes, de qualquer questdo econdémica. Se é
isso mesmo que me pergunta. Eu acho que nds temos de defender o planeta e temos que
exigir que isto acontega de forma urgente, caso contrario ndo havera as proximas geragoes.
Ponto final.

Ha algo que considera importante sobre este tema que eu nao tenha perguntado ou
que acha que deva salientar?

Nao. Aquilo que eu acho é que a atitude sempre muito correcta, sobretudo os trabalhadores,
das familias, que viram interrompidos... Repare que ha aqui uma questao que nao falamos,
mas que eu acho que é muito relevante. A central do Pego quando foi construida sabia que
ia ter 30 anos de vida. Nao ha nenhum trabalhador que possa dizer que foi enganado e que
nao sabia que a central termoeléctrica ia terminar por esta altura. E aquilo que eu acho
relevante &, apesar de tudo, as pessoas criam sempre expectativas e acham que é possivel,
mais um ano, ou dois, ou trés ou quatro, aconteceu. E a atitude dos trabalhadores, das
familias e dos cidadaos em geral que se relacionaram com esse processo e viram também a
sua economia afectada por este encerramento. Acho que ha aqui uma atitude. Acho que
perceberam que as questbes ambientais tém que se sobrepor e eu acho que a comunidade
percebeu. E agora temos que ser capazes, de forma inteligente, dar a volta e criar mais
postos de trabalho, com dindmicas diferentes a favor do ambiente em que as familias e as
novas geragdes estdo mais defendidas. Basicamente é isso.
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ENTREVISTA A ANABELA FREITAS, PRESIDENTE DA COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO — 28 DE SETEMBRO DE 2022

O processo de descarbonizagao da economia tem um impacto muito significativo no
concelho e na regidao do Médio Tejo, uma vez que implica o encerramento da Central
do Pego com consequéncias para os trabalhadores e para a regiao. Quer o Roteiro da
Neutralidade Carbénica, quer o PNEC estabeleciam como objectivo uma transicao
justa neste processo. Como é que a Comunidade Intermunicipal vé esse processo?

Ora bem, desde o inicio, quando se comegou a falar sobre estas matérias, a Comunidade
Intermunicipal, mais concretamente o Municipio de Abrantes, que acompanhou de forma
mais proxima este processo, comeg¢amos a ter reunides com o Governo no sentido de nos
percebemos [0] que era necessario e, alids, que gostariamos que todos os outros paises da
Unido Europeia também encerrassem as suas centrais a carvdo. E infelizmente, houve
alguns paises ditos mais desenvolvidos do que 0 nosso, que nao o fizeram e recuaram. Mas
0 que é certo é que percebemos qual é o impacto que tem no emprego na regido, impacto
esse que nao é s6 no concelho onde esta centrado a central, que é Abrantes, mas também
em toda a regido do Médio Tejo, isto &, existirem trabalhadores que trabalhavam na Central
do Pego ou empresas que forneciam a Central do Pego que vao ser impactados pelo seu
encerramento. E, portanto, desde o inicio tivemos sempre esta preocupacgao de que, tal e
qual como se diz que é transicao justa, qualquer transigdo e qualquer mudanca traz sempre
resisténcia, traz sempre medo. E, portanto, aquilo que pretendemos desde o inicio & que
houvesse sempre uma comunicagao clara, para que tudo aquilo, para que nao se criasse
ruido ao redor do encerramento e que houvessem linhas especificas de apoio ndo sé as
empresas e trabalhadores e, portanto, o apoio na sua reconversao profissional, quando é
caso disso, no apoio, que houve outros casos, [aos] que optaram por criar o seu préprio
negocio em actividades completamente diferentes daquelas que faziam na central, mas
também o apoio as empresas na diversificagdo daquilo que era a sua actividade econdémica,
mas, sobretudo, também ainda uma outra vertente que nos preocupou e ainda preocupa,
que tem um pouco a ver com as mentalidades. Ou seja, ha aqui uma populagao que estava
habituada aquele tipo de producdo e quando se altera o tipo de produgdo, quando se
alteram os processos produtivos, cria também uma dindmica diferente na regido. E deixe-
me, para tentar esclarecer melhor o que é que eu quero dizer com isto. Eu prépria aqui no
meu executivo em Tomar, tenho alguma dificuldade em fazer passar, no meu executivo, que
era importante apostarmos nas energias alternativas e ter aqui instrumentos diferenciadores
para empresas que actuam neste sector do que ter... E dificil passar no meu executivo,
porqué? Porque sao normalmente sectores de actividade que criam menos postos de
trabalho. Mas eu digo sempre o contrario: criam menos, mas mais qualificados. E aquilo que
nos pretendemos é ter aqui empresas com postos de trabalho mais qualificados e, portanto,
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que deixem maior riqueza no territorio. Mas este tipo de... ainda ha aqui um conflito entre
estas duas mentalidades. Mas eu acho que isso € normal, cada vez que ha uma mudancga
no processo produtivo, ou que ha uma mudanca de uma estratégia de um determinado
territério. Mas isso também tem que ser vencido. E na questdo da Central do Pego, isso
também esteve, esteve e esta, em cima da mesa. Tanto que houve aqui... eu ndo sei quais
sdo as questdes que me vai colocar a seguir. Eu falo muito.

Mas fale a vontade. Portanto, quando quiser interrompa-me. Esta bem, combinado.

Houve aqui algum ruido naquilo que foi o concurso para a central do Pego. E esse ruido,
mesmo entre os préoprios treze presidentes de cadmara, terminou no dia em que trouxemos a
Comunidade Intermunicipal aquelas duas empresas que se posicionavam mais, que
viessem explicar o que é que era o seu projecto. Para além disso, a central, o encerramento
e a vinda destes investimentos, trouxe ainda uma outra mais valia para o territorio, que é a
possibilidade de trabalhar com o territério e, sobretudo, com a instituicdo de ensino superior,
seja nos TeSPs, seja em cursos de pds-graduacgdo, seja em formacdo a medida e isso
também é uma mais valia para o nosso territério.

Ou seja, temos, temos que. Eu agora ja me perdi na sua questao, pego desculpa.

A questao era como é que a comunidade via o processo do encerramento e a
transicao justa? Mas deixe-me ja agora meter aqui uma coisa, estava-me a dizer que
sabe de trabalhadores que usaram apoios para abrir até o préoprio negoécio.

Sim, sim.
Alguns, tanto quanto eu sei, estarao ainda em cursos do IEFP.
Sim.

Nao sei se houve quem tenha saido da regidao. Trabalhadores que tenham saido da
regiao.

Nao tenho essa, nao tenho essa informacéao, nao tenho.

Estava-me a falar que vé este processo como oportunidade. E estava-me a falar agora
da questao destes novos projectos que ha para o Pego, que é o da Iberdrola, certo?

Iberdrola, Iberdrola ndo. O homem é da Endesa. Da Endesa, tem razdo, da Endesa,
exactamente, é que sao as duas espanholas. Pois sao.

Tentando resumir a questao. Esta a ver isto como uma oportunidade, ou seja, vé
como oportunidade da regido melhorar. J4 consegue prever que em termos de
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actividade econémica vai haver uma evolugao positiva da mesma, mesmo em relagao
ao Pego. Como é que vé que isso se vai reflectir depois, quer nas populagoées, quer na
regiao em geral?

Eu acho que ndés temos aqui, com o encerramento da Central do Pego e a propria
Comunidade Intermunicipal esta... revisitou aquilo que era a sua estratégia. N6és podemo-
nos posicionar aqui como uma regiao. Eu ndo gosto muito de utilizar a palavra cluster, mas
uma regiao vocacionada para as questbes energéticas. As varias fontes de energia nao
poluentes e isso contribuindo para a descarbonizagao e, portanto, para a alteragao de tudo
aquilo que era o padrdo produtivo aqui da nossa regido. N6s chegamos a ter grandes
empresas altamente poluidoras, temos a Renova na regido, utiliza muita agua e se calhar
também produz alguma poluigdo. Eu acredito que sim. E eu acho que temos aqui condigbes
para acrescentar e trabalhar e que € importante, porque eu digo sempre isto, para que na
regido possamos crescer ou alterar aquilo que é o nosso padréo.

Temos que ter sempre aqui um tridngulo virtuoso que é o poder politico, neste caso
consubstanciado nas Camaras Municipais ou na propria Comunidade Intermunicipal, as
empresas e as instituicdes de ensino superior. Sem este tridngulo a regido nao avancga, nao
queremos receber aqui uma empresa, quase de chave na mao, e depois fique dentro das
suas quatro paredes e nao deixe mais nada na regido. Nao! A propria regido tem que alterar
aquilo que sao as suas formacgbes de base. Os alunos da regido tém que perceber que ha
oportunidades de trabalho naquela regiao e ela, obviamente tem que ser competitiva, ndo sé
no mercado nacional, mas no mercado internacional. E eu acho que neste campo, com a
central do Pego, com um conjunto e o facto de sermos regido de transi¢cdo, do fundo de
transicao justa, que deu oportunidade a um conjunto de outras empresas fora do concelho
de Abrantes de também se terem candidatado ao aviso especifico que houve para o fundo
de transicdo justa. Vai contribuir, primeiro para aumentar a qualificagdo dos recursos
humanos na regido, a atractividade dos mesmos. Isto ndo pode ser feito dissociado de um
conjunto de politicas publicas que compete a nds, autarcas, implementar, que vai desde a
habitacdo até a mobilidade, para que tenhamos uma verdadeira regido e ndo mercados de
trabalho segmentados. E, portanto, eu entendo que nés temos aqui condicbes para nos
posicionarmos nesta matéria. Se juntarmos a isto o facto de sermos considerados regido
hidrogénio no ambito da Unidao Europeia, nds conseguimos construir aqui todo, eu volto a
palavra cluster, mas néo € esta que eu gosto, mas também ndo me estou a recordar agora
doutra. Temos aqui um caldo empresarial nestas areas, ligada a criatividade e a academia, o
que também impulsiona[ra] a regio.

Ora, ha uma 6bvia destruicao de emprego. Eu imagino, pois ainda nao consegui
entrevistar o presidente de Abrantes, e imagino que Abrantes é que tenha tido um
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papel maior nisso, mas a comunidade Intermunicipal desenvolveu algum trabalho
com os trabalhadores?

Nao. Esta proximidade foi efectivamente com Abrantes, Abrantes reporta-nos, alias, vamos
ter reunido amanha. Portanto, Abrantes costuma-nos reportar qual tem sido a evolugéo dos
trabalhadores. Numa fase inicial houve reunides conjuntas com a Camara de Abrantes, a
Comunidade Intermunicipal, o IEFP, a Seguranca Social. Entre todos os actores que
intervieram a partir do encerramento da Central, penso que foi a 30 de Novembro. Penso
que foi algures por ai. Mas pronto, depois todo o acompanhamento foi feito mais pela
Camara de Abrantes.

Outra pergunta era sobre as acgdes que a comunidade tinha desenvolvido ou
planeava desenvolver para diversificar o tecido econémico e quais eram aquelas que
emanavam do Estado Central? Isto de certa forma ja me respondeu.

Onde é que a comunidade se tem envolvido mais. E agora vamos continuar. E quase como
um lobby de pressao. Ou seja, 0 que é que aconteceu? Quando ocorreu 0 encerramento da
central, abriu um aviso para as empresas manifestarem intengédo de candidatura e houve um
conjunto de empresas que manifestaram [interesse]. Esse aviso tinha que ser concretizado
noutro aviso para entregarem a candidatura. Aviso esse que soO abriu ha cerca de um més,
més e pouco, houve aqui um delay muito grande. Apesar de nds estarmos sempre a
pressionar a CCDR para abrir. Ja disse que houve aqui uns problemas porque aquilo que
era o montante alocado para o Médio Tejo no dmbito do fundo de transicao justa, a CCDR e
parte do Governo também, tentou junto de Bruxelas que esse montante ndo fosse sé
alocado ao Médio Tejo, mas fosse alocado também aquela regido, como eu costumo dizer,
altamente deprimida, que é o litoral centro.Quiseram colocar também parte do fundo da
transicdo justa na industria vidreira e na industria de ceramica. Devo dizer que nos
opusemo-nos a isso e a comunidade intermunicipal promoveu, e fomos a Bruxelas
directamente falar neste caso com a senhora comissaria e explicar o porqué. Porque nos
nio estamos contra as vidreiras nem as ceramicas, de maneira nenhuma, elas tém ¢é outros
instrumentos para poderem fazer a sua redugao energética, nao tém que vir ao fundo de
transicao justa.

Este aviso que abriu nido veio cobrir a totalidade das intengdes de candidatura, porque
algumas centravam-se s6 em determinadas alteragbes de processos produtivos, mais para
a digitalizacao. Este aviso ndo cobria essa parte. Nos estamos agora a fazer, e deve ser
aprovado amanha na reunido do Conselho Intermunicipal (incompreensivel) para abrir os
segundos avisos e vamo-nos também posicionar para a abertura de avisos para empresas
fora daquelas que tenham manifestado intengdo de candidatura no primeiro aviso que saiu,
porque ha muitas empresas. Portanto, este aviso foi muito direccionado para aquelas que
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tinha manifestado a intencéo. E o que é certo é que a dotacido daquilo que nés sabemos, as
candidaturas terminaram ha cerca de uma semana, 15 dias, a totalidade do fundo da
dotacao disponivel fica esgotada caso todas as candidaturas sejam aprovadas. Isto sé nos
vem demonstrar que ndés somos competitivos se houver avisos direccionados para as
especificidades da nossa regido. Deixamos de ser competitivos, quando se abrem avisos a
nivel da regido centro onde estamos a competir com pdlos como Aveiro, polos como Leiria,
que sdo muito mais dindmicos. Mas se houver avisos especificos para a nossa regidao, que
tém especificidades diferentes de outras, cada regido tem a sua especificidade, entao, ai
sim, conseguimos ser atractivos. Agora, € isso, que nos também sempre dizemos, que
promove a coesdo e a coesao nao se promove abrindo avisos iguais para todos, porque a
gente ja sabe [que] quem tem mais dinheiro... Mesmo dentro da nossa comunidade
intermunicipal, estamos treze municipios com dimensdes diferentes, com estruturas
financeiras diferentes e efectivamente, mesmo dentro da nossa regido, quem tem mais
dinheiro é quem vai aos avisos. Nao estamos aqui a promover a coesao e, portanto, tem
que haver aqui um bocado, e se temos agora estes instrumentos, temos que nos adaptar
aquilo que ¢é a realidade do territorio. Também nédo sei se respondi.

Respondeu. Em termos de medidas de compensagao, vamos ter o que vai ser
financiado pelo Fundo para a Transi¢ao Justa? Nao existiu nenhuma contrapartida
com a Central? de investimentos em servigos publicos? ou construgcao de
equipamentos sociais?...

Essa questdo é preferivel colocar a Abrantes. Houve uma coisa que nés, comunidade,
colocamos e que penso que estava no caderno de encargos. A sede da empresa tem que
ser na regiao e, portanto, quem concorreu e ganhou tem que cumprir isso. Colocamos que
era fundamental a articulagdo entre a empresa e a instituicdo do ensino superior. E ndo esta
colocado, mas a empresa que ganhou, em reunido com a Comunidade Intermunicipal
comprometeu-se a que os investimentos, sendo que aquilo que concorreu foi para Central
do Pego, os investimentos pudessem ser, [incompreensivel] investimentos, obviamente que
a gente aqui também, a empresa nao vai fazer um investimento s6 por fazer, também tem
que tirar retorno, possam ser feitos noutros concelhos para além de Abrantes. E houve
abertura por parte da empresa.

Em 19 de setembro de 2021, no Publico, mas ja falamos disto, das criticas de que o
presidente da Camara de Abrantes fez aquela questiao do Fundo ser para as
ceramicas e para o vidro, ser a dividir.

Nos tomamos posicao publica sobre isso.
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Bom, mas tendo esse assunto ficado resolvido, na perspectiva da comunidade,
considera, os fundos sao suficientes? Sendo que a execucao dos fundos ainda nao
esta a decorrer.

Bem, se os fundos sao suficientes ou ndo? Aquilo que estava alocado pelo primeiro aviso
que saiu e como ja disse ha pouco, aquilo que estava alocado ao fundo de transi¢ao justa
para o Médio Tejo e abriu [um] aviso apenas para uma vertente das intengdes de
candidatura, estdo esgotados. Portanto, eu dir-lhe-ei: Ndo, ndo sao suficientes. Agora a
execugao, pois nao sei. Vamos ver.

Um outro aspecto que é muito importante nestes processos é o diadlogo. O processo
de didlogo da comunidade, quer com o governo, quer com os sindicatos, com a
empresa, mas especialmente com o governo. Considera que foi um processo efectivo
de didlogo ou foi uma auscultagao?

Houve um processo de dialogo, tanto que nés comegamos a falar com o governo em 2020,
eu recordo-me disso porque estavamos em plena pandemia e, portanto, as reunides foram
todas online e foi criado um grupo de trabalho onde a comunidade intermunicipal estava
representada, a Camara Municipal de Abrantes também estava representada, bem como do
outro lado, elementos na altura da Secretaria de Estado, que era o Secretario de Estado, o
Jodo Galamba, para a feitura do caderno de encargos, para langamento do concurso e,
portanto, ndo houve uma mera auscultagdo. Houve um trabalho conjunto aqui neste caso,
houve um trabalho conjunto.

O aviso que saiu e que a Endesa ganhou, tudo isso foi construido e foi construido por
um grupo de trabalho?

Exactamente, onde a Comunidade Intermunicipal e a Camara de Abrantes fizeram parte.

E havia uma liderangca clara do governo? Sim, sim. Lideranca do processo
naturalmente.

Claro, alguém tinha que liderar o processo e ai deve ser o governo. Sim, e muitas das
coisas que nos, por exemplo, nomeadamente a questao da sede, muitas das coisas que nds
defendiamos foram consideradas e foram incluidas no caderno de encargos.

Em processos como este, do encerramento da central, ha uma tensao entre ambiente
e trabalho, as questoes sociais e as de defesa do ambiente. Qual é a sua opiniao
sobre esta tensao?

Eu aqui tenho que dar uma opinido muito, muito propria. Minha. Eu acho que quem esta a
liderar processos, seja presidente de camara, seja presidente de comunidade intermunicipal,
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quem esta em cargos publicos tem que deixar as coisas melhor do que encontraram. E as
alteracdes climaticas existem. E ainda por cima, nés somos um territorio, e € isso que eu as
vezes, digo aos meus colegas: nds somos um territério, que em quase todos 0s nossos
concelhos, nés anualmente vemos aquilo que € o resultado das alteragdes climaticas, seja
por via dos incéndios, seja por via das cheias. E, portanto, ou fazemos alguma coisa, e fazer
alguma coisa... Qualquer processo de mudanga tem sempre dores, mas o que € certo é que
temos de determinar o caminho e nesta tenséo trabalho versus ambiente, para mim ganha
sempre o ambiente. E certo que os processos podem ser mais participativos e quanto mais
participativos forem, menos tensdes temos. Mas o que é certo, € que nesta alteracdo que
todos nos temos que fazer para os nossos processos, até mesmo e ha bocado estavamos a
falar da descarbonizagao, por exemplo, o criar circuitos curtos de bens vai implicar uma
alteracdo daquilo que é o nosso processo produtivo, mas todos nds temos que sofrer um
bocado essas dores. Dou-lhe um exemplo, ndés assinamos, a comunidade intermunicipal
assinou ha uma semana, ha 15 dias, uma concessdo de 36 milhdes € para para os
transportes dentro da comunidade. Eu vou pagar mais. Eu, Tomar, vou pagar mais pelos
transportes urbanos de Tomar porque exigi que todos os veiculos fossem eléctricos. Mas eu
sei que vou ter que pagar cerca de meio milhdo de euros por ano. Ok! Com aquele meio
milhdo se calhar fazia outra coisa, fazia uma obra qualquer. Mas eu acho que é preferivel
aplicar aquele meio milhdo em veiculos eléctricos, isto porque ainda ndo ha hidrogénio, do
que fazer uma qualquer obra, alcatroar uma qualquer estrada.

Sim, mas pelo trabalho que desenvolveu e desenvolveu com os seus colegas da
comunidade escolheram o ambiente. Mas também trabalharam muito a questao, nao
do trabalho, mas do desenvolvimento econémico que ao fim e ao cabo reflecte-se em
trabalho. Nesse caso a escolha foi facil.

Sim, é verdade. Por isso é que eu digo, se o processo for participativo, a tensdo diminuiu,
sendo certo que em qualquer processo vai haver trabalhadores que ndo se vao conseguir
requalificar, que ndo se vao rever nos nOvos processos que vao... Eu, por exemplo,
considero positivo alguém que queira criar o seu préprio negdcio. E positivo. Ha outros que
vao dizer “ndo, mas eu olhe, eu prefiro ficar no subsidio de desemprego até a idade da
reforma”. E legitimo é legitimo, mas vai sempre ficar alguém para tras. O segredo que eu
nao tenho aqui, nenhum remédio para isso, € como é que a gente ndo deixa alguém para
tras? Mas eu acho, realisticamente, se a pessoa quer ficar para tras, ela quer ficar para tras.
Nao vale a pena, por trinta mil instrumentos de politica publica que possamos ter. Se a
pessoa nao quer colaborar, ndo quer colaborar e, portanto, ndo se deve... As pessoas sao
importantes, € verdade, mas se n&o tivermos um clima onde possamos viver, deixamos de
ter pessoas.
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Agora fora do roteiro, com aquilo que me disse, eu posso concluir que tem uma visao
optimista... uma visao positiva do processo e uma visiao optimista em relagao ao
futuro?

Tenho. Sem duvida. Eu acho que efectivamente é esse caminho. Alias, Tomar esta ja neste
momento a fazer um roteiro para a neutralidade carbdénica e quero, como a Comunidade
Intermunicipal tem um plano intermunicipal de adaptacdo as alteragdes climaticas, quero
que exista também um plano intermunicipal para a neutralidade carbénica. Porque eu acho,
sinceramente, que o futuro passa por ai e que temos a obrigacdo de fazer alguma coisa.
Sem duvida. Demora tempo, tem que se mudar muita coisa, mas tem de se comecar por
algum lado.

Por ultimo, acha que me esqueci de alguma pergunta? alguma coisa importante que
eu devia ter perguntado? algo de importante que queria dizer sobre este processo?

Nao, eu sO gostava de enfatizar o seguinte, eu acho que o processo com algumas
vicissitudes, mas isso ai foi, as vicissitudes foram mais entre os privados, porque discutia-se
a questdo do ponto de entrega. Havia uma empresa que dizia que o ponto de entregua era
dela. Eu acho muito estranho o governo vender um ponto de entrega e nao [0] concessionar.
E, portanto, tirando essas questbes, eu acho que o processo foi bastante participado e
qualquer processo que é participado, apesar de na nossa cultura nés ainda nao estarmos
habituados a participagdo nos processos, mesmo a propria... fala-se muito nas questdes de
cidadania, que os cidadaos tém que participar, mas também nao estdo, quer por parte dos
cidadaos, quer por parte das instituicdes, ainda nido existe esta cultura da participagdo. Eu
acho que um dos motivos, porque eu acho que este processo pode ter sucesso é
precisamente a forma como ele foi feito e foi participado entre os actores locais, os regionais
€ 0s nacionais e os varios atores, empresas, poder publico e instituicdes de ensino superior.
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Informagao
Aos trabalhadores da Central do Pego
(no activo e em formagéo)
‘Sindicato das Industrias Eléctricas do Sul e Ilhas

Nao ha tempo para esperar...
As garantias do Governo tém de ser assumidas e claras!

O processo de encerramento da Central a Carvao é conhecido ja nos seus efeitos que nunca deixamos de avisar
como de ter em conta nas varias vertentes. Neste quadro de preocupagéo pelas consequéncias de uma acgao que
n&o tivesse muitas incognitas e suposigdes, sempre exigimos respostas com garantias. 0 SIES| foi a Unica estrutura
que se desdobrou em esforgos para salvaguardar os interesses dos trabalhadores e seus direitos.

S6 dessa forma, foi possivel obter um Despacho sobre o programa designado de ‘transigéo justa”, mas que o fulgor
do seu andncio, com a presenga do Sr. Primeiro-ministro, num acto realizado em Abrantes, contando com outras
presencas de relevo, passou muito rapido a um quadro de incertezas dos trabalhadores em formagao e dos que
vém agora 0s seus postos de trabalho também em causa, através de novo despedimento colectivo e outras
dispensas, no caso das empresas indirectas, mas que sempre fizeram parte da actividade da Central.

Com uma linha intermitente, em resultado de muitas falhas, apenas o IEFP, a nivel local, tem sido, face ao que nos
chega, a entidade que procura “segurar as pontas’, com cada vez mais dificuldade.

Como se sabe, a empresa que ganhou o concurso tem as suas responsabilidades expressas nos procedimentos do
concurso & tem procurado falar connosco e dar nota dos passos dados.

Sem que se possa por ai responsabilizar terceiros, € o Governo que continua a negar respostas aos sucessivos
pedidos de esclarecimento do SIESI e que ja foram remetidos, por isso, ao Sr. Primeiro-ministro, bem como ao Sr.
Presidente da Replblica, pedidos urgentes de reuniéo.

A0 Sr. Presidente da Camara de Abrantes foi dado conhecimento da situagdo que coloca em causa as garantias
dadas em sesséo realizada e apontada como Um fiarco historico na politica de “transigao justa”.

Hoje, quase um ano passado e com as eleigoes realizadas, lamentamos que as portas abertas aos trabalhadores, a
quem tanto se encheu a barriga de promessas, comecem agora a fechar-se € apenas nos, repetimos, continuamos
2 assumir os compromissos com todos os trabalhadores, independentemente da sua filiagao sindical.

Mais, a reunido que estava marcada para fazer um ponto de situagdo do processo, suas virtudes e necessidades,
no foi realizada até agora, embora estivesse prevista para setembro.

Caso o processo néo evolua nos proximos dias, iremos marcar uma acgao com 0s trabalhadores e a imprensa, para
dar a conhecer o que se passa com os mihares de postos de trabalho e as condigdes que garantiriam aos

trabalhadores, populagao e regido do médio tejo.

Os trabalhadores séo determinantes neste objectivo que visa assegurar a sua subsisténcia e das suas familias, pelo
que estamos & constituir um grupo de trabalho que possibilite uma frente ampla de interveng@o a todos os niveis.
Em breve iremos realizar uma reuni&o, em dia, hora e local a informar.

Até 14, agradecemos que este comunicado seja divulgado por todos os envolvidos, através das vossas
possibilidades de contacto, e aproveitamos para solicitar que nos fagam chegar os enderegos de mail por onde
podem ser contactados. Para isso basta enviar um mail para siesi@siesipt, com a indicagao: central do
pegolcarvao, nome, ex. empresa e telemével.

10.10.2022 A Direcgao

Defende os teus direitos. Junta-te a nos!

Avenida Almirante Reis, n274, 42, 52 e 72 andar — 1150-020 Lisboa218 161 590 - siesi@siesi.pt - www.siesi.pt




‘Estudo de requallflcagao e identificacao de
oportunldade de emp(egonos trabalhadores afetados pelo
| fim da producéo e eletricidade a
Je carvao nas centrais do Pego e de Sines

Luis Capucha (Coordenador)
Alexandre Calado

—

Gongalo Ma aI

g
on

m-cr

AN

INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL

1 Terese g var

A ".
oy o






jetivo Geral ’
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Trabalhadores Afetados (Sines)

Dados relativos a trabalhadores que foi possivel caracterizar individualmente l
v Total de 272 trabalhadores, dos quais 109 pertenciam a EDP e 142 a prestadores
de servicos (sem seguranca, transportes, controlo bacterioldgico, armazenagem,
seguranca, etc. que totalizam cerca de 37); '
v 86,8% homens e 13,2% mulheres; média de idades de 50 anos (57 os da EDP);
v 16,4% ate ao 22 CEB; 32,3% com o 32 CEB; 38,2% com o secundario e 13,1% com
ensino superior;
v Grosso modo, identificam-se 4 grandes grupos:
— Quadros técnicos superiores;
— Operarios de oficio
— Operadores de maquinas e instalacoes automaticas
— Trabalhadores pouco qualificados (restauracao, limpeza, etc.)



Cenarios de investimento anunciado com potencial de impacto
na requalificacao e empregabilidade dos trabalhadores

Curto Prazo:
— Energia solar fotovoltaica
— Turismo

Meédio/Longo Prazo

— Biomassa (principalmente no Pego)

— Hidrogénio

— Data Center (Sines apenas)

— Reducao de emissoes

— Petroquimica e Quimica

— Logistica (Sines)

— Industria do papel e da pasta de papel (Pego)
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As balizas para as propostas e recomendacgoes

- Duas orientacgoes:

- conter os impactos do encerramento das centrais no emprego (propostas
diretamente orientadas para os trabalhadores afetados; curto prazo,
conjunturais)

- contribuir para a consolidacao do Plano para a Transi¢ao Justa em cada uma
das regidoes (propostas orientadas para a criagao de emprego, médio prazo)
estruturais;

- Um Enquadramento estratégico: propostas de natureza sistémica que
respondem aos desafios colocados ao sistema de qualificacoes pelos
objetivos estratégicos associados ao Roteiro Nacional para a
Neutralidade Carbonica e ao Plano Nacional para a Energia e o Clima
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As balizas para as propostas e recomendacgoes

) Respeitar o Plano para a Transicao Justa (discriminacao positiva de

pessoas e setores sacrificados a interesses gerais):
- Medidas de melhoria das competéncias

- Medidas de apoio as pessoas que procuram emprego
- Medidas de inclusao ativa

] Obediéencia aos principios da economia circular

1 Medidas inovadoras no plano do emprego e da formacao

1 Procurar promover a interveng¢ao precoce

] Politicas Integradas (educac¢ao, formacao, protecao social, mercados
de trabalho, fiscalidade, industriais, economicas) e envolvimento dos
stakeholders em solucoes negociadas




As balizas para as propostas e recomendacgoes

J Endogeneizacao setorial: requalificagao e medidas ativas de
emprego orientadas para o setor da energia (com excecao do
turismo e o seu potencial para o segmento menos qualificado dos
trabalhadores)

— Processos de descarbonizacao
— Processos de adogao de fontes de energia renovavel

J Evitar a obsolescéncia das qualificacoes (suporte a transicao
energética) e a degradacao da empregabilidade
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1. Medidas de curto prazo (algurﬁas com efeitos de mais longo prazo)

diretamente dirigidas aos trabalhadores
v Balanco de Competéncias e elaboracao de Planos Individuais de Carreira para
todos os trabalhadores afetados que nao tenham sido ja recolocados

v Encaminhamento para processo de RVCC escolar e/ou profissional

v Inscricao dos trabalhadores afetados nos servicos de emprego como abrangidos
por Processos de Transicao Justa

v Coaching para a Empregabilidade (medida inovadora)

v Mentoring de iniciativas empreendedoras (objetivo: 5% dos afetados nas areas
eficiéncia energética, energias renovaveis e gestao de residuos)



2. Medidas de natureza sistémica no dominio das qualificacoes

v Acoplar a revisao do Catalogo Nacional para as Qualificacdes em curso a
identificacao transversal aos diversos setores de atividade e qualificacdes das
competéncias necessarias (competéncias verdes) as necessidades de eficiéncia
energetica, reducao de emissoes de carbono, entre outras. Numa primeira fase
focado nas atividades sobre as quais incidem medidas especificas do Plano
Nacional para a Energia e Clima;

v Incluir as “competéncias verdes” no menu de ofertas modulares do IEFP (tal
como acontece com as competéncias digitais)

v Colocar como condicao no acesso a financiamentos a formacao que a oferta
formativa inclua modulos orientados para as questoes da sustentabilidade e da

transicao climatica e energética



2. Medidas de natureza sistémica no dominio do emprego

v Adotar formas de discriminacao positiva nos acessos a medidas de emprego.
Criar uma classificacao especifica para os trabalhadores abrangidos por
processos de transicao justa (PTJ). Os ativos inscritos ao abrigo de um PTJ tém
acesso a um conjunto de condicoes diferenciadas quer nos apoios sociais, quer
no acesso a formacao quer no acesso a medidas ativas de emprego

Y. As empresas que sinalizaram trabalhadores como estando ao abrigo de PTJ ndo
podem simultaneamente criar novos postos de trabalho com perfis de
competéncias as quais estes trabalhadores poderiam aceder

v Os desempregados inscritos a procura de novo emprego terao acesso a uma
majoracao ao subsidio de desemprego desde que se encontrem em situacao de
disponiveis para formacao e para o trabalho.

v Em certas condicdes, os inscritos ao abrigo de PTJ terao acesso a uma “via
ranida’” para acesso as ofertas de formacao e de emnreco



Medida Integradora: COligacao para a Transicao Justa

A nivel local/regional, competir-lhe-a gerir todo o programa de medidas e
envolveria todos os stakeholders, incluindo os maiores empregadores (desde que
nao tenham desenvolvido praticas empresariais lesivas dos interesses dos
trabalhadores sem prévia concertacao social) que gerira um Programa composto
pelas medidas enunciadas.

O papel das instituicoes (IEFP, Centros Qualifica, IES, agéncias governamentais,
empresas) estaria de acordo com as suas competéncias e as empresas teriam como
funcao apoiar com recursos especializados para os programas de coaching e
mentoria, e teriam de estabelecer compromissos relativos a priorizacao nas suas

estratégias de recrutamento da integracao profissional dos trabalhadores
Ahrancidoc



Por favor, manter o foco nas propostas
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