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Tributo a Maria Joao Rodrigues

Conferéncia entre Transicdes, organizada pelo DINAMIA-CET, 2 de junho de 2021

Isabel Salavisa

Os organizadores da Conferéncia ‘Entre Transicdes' do DINAMIA-CET dirigiram-me o convite
irrecusavel de prestar tributo, emmn nome do centro, a Maria Jodo Rodrigues, fundadora e
primeira presidente do DINAMIA, Centro de Estudos sobre a Mudanca Socioeconémica, criado
em 1989, no ISCTE.

Maria Jodao Rodrigues tem um curriculo de excepc¢ao, por parametros nacionais e internacionais.
Conjuga o percurso académico com uma intervengdo politica de primeiro plano, a nivel
nacional e a nivel europeu.

Pode afirmar-se que conseguiu mobilizar uma solida preparagdo intelectual para uma
intervencao muito relevante, transformando os seus conhecimentos e capacidades em agao
para o bem comum que é o das politicas publicas. Foi governante, deputada europeia e
conselheira de decisores politicos na Europa e em outros continentes.

Pensamento e agao que tém tido um maior impacto na construcao de agendas para as politicas
europeias nos dominios social, ambiental e da promoc¢do da economia do conhecimento.
Pode afirmar-se que sempre teve uma visao global, holistica, da realidade econdmica, social e
politica, e que desde o inicio pensou muito para além das fronteiras da universidade e do pais.
Pensou a escala europeia e global, como raros em Portugal, as questdes da sociedade e da
economia.

A sua atividade e a sua projegao representam um motivo de orgulho para o ISCTE, a que
sempre tem estado ligada, para o DINAMIA-CET, e, mais do que tudo, para o pais.

Este tributo a Maria Jodao Rodrigues aborda trés dominios: o percurso académico e intelectual;
0 percurso politico; e a centralidade do tema Europa no seu pensamento e agao.

1. Percurso académico e intelectual

Tracos fundamentais

Maria Joao Rodrigues licenciou-se em Sociologia, no ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa,
e seguiu para Paris, onde obteve o doutoramento em Science Economique, na Universidade
de Paris | - Sorbonne, em 1987. Na Sorbonne, fez uma transicao para a ciéncia econémica,
realizando dois Diplomes d’Etudes Approfondies e uma Pds-Graduagdo antes da obtencao do
seu doutoramento. A tese de doutoramento, sobre o sistema de emprego em Portugal apds
1974, foi nomeada para o prémio Gaetan Pirou. Pelo trabalho realizado nesse ambito recebeu
o Prémio Nacional Gulbenkian de Ciéncia e Tecnologia, em 1986. A agregacao foi realizada no
ISCTE, onde se tornou Professora Catedratica, em 1995.




Como Professora, lecionou sobretudo Economia dos Recursos Humanos e Economia Politica
Europeia, quer no ISCTE, quer, mais tarde, no Instituto de Estudos Europeus, da Université
Libre de Bruxelles. Foi nestes grandes temas que desenvolveu o essencial do seu trabalho de
investigacao e de aconselhamento, produzindo um vasto numero de obras, com destaque
para os livros publicados por editoras internacionais de referéncia.

A internacionalizacdo € uma caracteristica do seu percurso desde cedo. A formagao pods-
graduada foi realizada no estrangeiro, numa das universidades europeias mais prestigiadas,
com um muito reputado orientador, Henri Bartoli, da Universidade da Sorbonne. As ligacdes
internacionais desenvolvem-se especialmente a partir dos anos 1990, depois de uma intensa
atividade em Portugal, mas sempre tendo como referéncia o contexto da Europa.

O seu trabalho académico revela, desde o inicio, aspetos que se tornam estruturais. O primeiro,
é a da multidisciplinaridade/interdisciplinaridade. Com formacao de base em sociologia
e formacao avancada em ciéncia econdmica, elegia abordagens que combinavam varios
saberes para a analise e compreensado dos fendmenos econdmicos e sociais, essencialmente
interconectados, dinamicos e complexos.

Estes fendmenos sao dificilmente compreensiveis sem a integragao das instituicdes, nao
apenas entendidas como conjuntos de regras, mas também como configuragdes concretas.
Com efeito, 0 mercado de trabalho é uma instituicdo, como alids qualquer mercado, com o
seu conjunto de normas, escritas e nao escritas, cristalizadas ao longo do tempo, combinando
permanéncia e mudanca, estrutura e agéncia. Nas instituicdes, os atores sao fundamentais,
e podem, com acgao individual e coletiva, moldar o seu destino, em interagcdo com a instancia
da inércia histdrica. O facto de ter analisado o mercado de trabalho em Portugal apoés 1974,
permitiu-lhe estudar as transformagdes dramaticas nele operadas a partir da grande rutura
da revolugao, que refundou as instituicdes em Portugal, operando um brutal ‘aggiornamento’
com os paises desenvolvidos. Este € um segundo aspeto, que tem fortes implicagdes, porque
o0 seu trabalho aproxima-a da economia institucionalista e, designadamente, da escola da
regulacao.

A complexidade dos fendmenos sociais, em sentido lato, isto é, incluindo a esfera da economia,
requer uma abordagem sistémica. Regressando ao tema do mercado de trabalho, a que
dedicou o seu primeiro livro, a analise dinamica de sistemas é adotada. A compreensao do todo
para a compreensao do singular, a importancia fundamental das interagdes entre agentes e
entre fenédmenos, a dinamica da mudancga, lenta ou rapida, gradual ou de rutura, tudo isso esta
contido no terceiro aspeto, que é o da abordagem holistica aos temas econdmicos e sociais.

Todos estes elementos - interdisciplinaridade, importancia das instituicdes para os processos
econdmicos, analise sistémica dos fendmenos econdmicos e sociais -, estdo presentes no
percurso intelectual e académico de Maria Jodo Rodrigues e influenciam a sua agdo nodominio
das politicas publicas.




A criacao de instituicdes

Na academia, a criagdo de programas e de estruturas de ensino e de investigacao é de
importancia vital, sobretudo num pais em que até recentemente o sistema universitario era
pouco desenvolvido. Maria Joao Rodrigues criou, no ISCTE, logo em 1989, o Mestrado em
Politicas e Gestao de Recursos Humanos, que dirigiu até 1995, e que se mantem hoje, com
um nome um pouco alterado e um notavel prestigio, tendo formado varias geragbes de
académicos e de profissionais.

Também em 1989, fundou, com uma dezena de colegas de varias areas disciplinares, o DINAMIA
— Centro de Estudos sobre a Mudanca Socioeconémica, a que presidiu até 1995. O centro
assumiu, desde a origem, uma vocacao multidisciplinar e interdisciplinar no dominio das
ciéncias sociais, desde a sociologia a ciéncia econdmica, € incluindo os métodos quantitativos,
a gestdo e outras disciplinas, o que era relativamente raro em Portugal. A maioria dos centros
eram disciplinares, como alids continuam a ser. Os programas e financiamentos nacionais e
europeus tendiam a concentrar-se em perfis monodisciplinares, o que constituia — e constitui
ainda — um desafio particularmente exigente para a pesquisa interdisciplinar.

Tratava-se de uma associagao privada sem fins lucrativos, sediada no ISCTE, com uma
intensa atividade de investigacao e de prestacao de servicos, especialmente direcionados a
organismos da administragdo publica nacional, mas também a organismos europeus. Desde
cedo, contribuiu para a formulagdo, acompanhamento e avaliagao de programas de politicas
publicas em dominios como o emprego, a formagao profissional, o desenvolvimento e o
planeamento regional e local, e a difusdo das novas tecnologias no tecido produtivo.

Liderou igualmente o processo de criagcao, em 1994, da nova licenciatura em Economia no
ISCTE, que havia sido descontinuada no final dos anos setenta. A licenciatura, de quatro
anos, procurava diferenciar-se do ensino tradicional da economia, ao incorporar um leque
alargado de cadeiras de outras ciéncias sociais, e ao integrar, como obrigatdrias, a economia
do trabalho e dos recursos humanos, a economia regional e a economia da inovagao. Visou
desde inicio fornecer um ensino ancorado na realidade econédmica e social, prismatico, em
didlogo com as outras ciéncias sociais, e pluralista do ponto de vista tedrico e metodoldgico.
Esta perspetiva rejeitava uma abordagem dogmatica e redutora da ciéncia econdmica, em
didlogo praticamente exclusivo com os métodos de modelizagdo e os métodos quantitativos
que, obviamente, a nova licenciatura contemplava.

Esta intensa atividade de criagcao de instituicdes, indispensavel ao desenvolvimento da
academia, deu um forte contributo a expansao do ensino e da investigacdo no ISCTE,
designadamente no dominio das ciéncias sociais. Neste ambito, contribuiu para a formagao
de muitos jovens académicos.




A intervencao nas politicas publicas

A busca de intervengdo e a visao de que a universidade deve contribuir para a comunidade
Nna sua terceira missao, isto &, na extensdo a comunidade, e ndo apenas nas suas duas missdes
iniciais - do ensino e da investigagcao-, exprimem-se nos varios cargos que desempenhou ao
longo da primeira metade da década de 1990: perita do Observatério do Emprego e Formacgao
Profissional; consultora do Ministro de Emprego e da Segurancga Social; membro do Conselho
Econdmico e Social; e membro do Conselho Geral da INICT - Junta Nacional de Investigagao
Cientifica e Tecnoldgica.

Simultaneamente, coordenava e participava em multiplos projetos de investigacao e estudos
em areascomo:oemprego e as qualificagdes; oimpacto do mercado Unico europeu naindustria
portuguesa; o impacto regional da reestruturagao de setores industriais; o impacto da difusao
das tecnologias de informacao sobre o emprego e as qualificacdes. Esses trabalhos, realizados
a solicitacdo de organismos publicos e associacdes empresariais nacionais, e entidades da
Comissao Europeia, visavam contribuir para a formulacao de politicas publicas.

No plano europeu, é de destacar a sua intervencao na definicao das agendas de investigacao
em ciéncias sociais e econdmicas de varios Programas-Quadro da UE, tendo presidido ao
European Commission Advisory Group for Social Sciences, do 6° Programa-Quadro de IDT
(2002-2006), e participado nos grupos de aconselhamento do 4° e 5° Programas-Quadro. Mas
de referirigualmente o seu papel de conselheira da Comissao Europeia para as politicas sociais,
0 emprego, a competitividade e o crescimento, em varios periodos distintos.

Baseada numa sélida e multifacetada formacao académica, Maria Jodo Rodrigues preocupou-
se em converter o seu pensamento em agao, em ser uma académica e intelectual com uma
intervencao marcante nas politicas publicas nacionais e europeias, imprimindo a sua marca
em muitas delas. Nao estudar e investigar apenas, mas contribuir para transformar a realidade,
pode ser uma sintese da sua atitude e do seu imenso labor.

2. Percurso politico

Grandes marcos

Maria Joao Rodrigues foi Ministra para a Qualificagcdo e o Emprego (1995-1997), no primeiro
governo socialista de Antdnio Guterres. O cargo surgiu na sequéncia légica da atividade
académica. Como governante, empreendeu a reforma do Fundo Social Europeu e do sistema
de formacao profissional no pais, criou o INOFOR, primeira agéncia nacional para a qualificacao,
levou a cabo a modernizagao dos servigcos de emprego, e liderou o processo negocial para a
generalizagdo da semana de 40 horas de trabalho a todos os setores da economia, assim como
para o acordo de concertacao estratégica para a adesao ao euro.

Em seguida, como assessora do primeiro-ministro, e no ambito da preparacao da Presidéncia
PortuguesadaUnidaoEuropeia,de2000,foimentoraecoordenadoradostrabalhosde preparacao
da Estratégia de Lisboa para o periodo de 2000-2010. Para a concep¢ao da Agenda de Lisboa,
recorreu a colaboragao de académicos de projecao internacional como Manuel Castells, Robert




Boyer, Esping-Andersen, Robert Lindley e Luc Soete. A Estratégia de Lisboa visava promover a
transicdo da Europa para a economia baseada no conhecimento, salvaguardando o reforco da
inclusdo social e a defesa do modelo social europeu. Neste contexto, os temas da inovagao e
da competitividade conquistaram o primeiro plano, em conjungao com a defesa do emprego
e da inclusao social. O novo regime de crescimento econédmico que se defendia tinha de ser
compativel com o modelo social europeu construido no poés-guerra.

Ainda nesse periodo, criou e coordenou o PROINOV - Programa Nacional para a Inovacao
(2002-2003), com carater interministerial, onde se desenvolveram estudos e formacao para a
promocao da inovagao no pais, em colabora¢ao com académicos de varias areas. Aqui também
se procurava o ‘aggiornamento’ do modelo de crescimento do pais, com a promogao de
fatores de competitividade avancados, resultantes do recurso intensivo as novas tecnologias
de informacgdo e a melhoria substancial da qualificagao das pessoas e das organizagdes. A
modernizagao era imperativa, para afastar definitivamente a economia nacional da espiral
negativa de baixos saldrios, baixas qualificagdes, fracas produtividade e competitividade e
pobreza relativa no contexto dos paises desenvolvidos, o que exigia, e exige ainda, a alteracao
do respetivo padrao de especializagao e a transformacao de alguns dos grandes sistemas e
instituicoes.

A partir da década de 2000, manteve uma atividade inesgotavel como conselheira para
o0 acompanhamento da implementacao da Agenda de Lisboa, quer em Portugal, quer
na Europa. Foi conselheira especial da Presidéncia Portuguesa, de 2007, para o Tratado de
Lisboa, e para as cimeiras da UE com os parceiros internacionais (Africa, China, india, Russia
e Brasil). Em 2008, presidiu ao Grupo de Alto Nivel para a Mobilidade na Europa (nova fase
do Programa Erasmus). Participou também nos dialogos para o desenvolvimento sustentavel
com os parceiros estratégicos da UE — Estados Unidos, China, india, Russia, Africa do Sul e
Brasil (2007-2012). Colaborou ainda na definicao de respostas a crise da zona Euro (2008-2019).
Simultaneamente, realizou um vastissimo numero de conferéncias em varios paises da Europa,
nos Estados Unidos, na China, no Japao e no Brasil.

Na sequéncia de uma intensa dedicacao a causa da construcao europeia, foi eleita deputada
ao Parlamento Europeu, pelo Partido Socialista, cargo que exerceu entre 2014 e 2019. Nessas
funcdes, foi Vice-Presidente do Grupo ‘Socialistas e Democratas’, um dos dois maiores grupos
do parlamento. Em 2017, assumiu o cargo de Presidente da Fundac¢ao Europeia para os Estudos
Progressistas, fundagao sediada em Bruxelas junto das instituicdes europeias para promover o
debate e ‘policy-making’ europeus.




Uma interpretacao

No percurso politico de Maria Jodao Rodrigues, podem identificar-se quatro dimensodes
principais, que correspondem a dominios de pensamento e intervenc¢ao politica:

- Os direitos sociais, com os temas do emprego, das qualificacdes e da coesdo social. Neste
capitulo, ha que acrescentar ao que foi ja assinalado, a contribuicao para Estratégia Europeia
de Emprego, em 2007, e o trabalho recente desenvolvido para a construcao do Pilar Europeu
dos Direitos Sociais (2016-2020).

- O mundo em devir, de que é exemplo a transicdo para a sociedade e a economia do
conhecimento, tdo primordial na formulagcao da Estratégia de Lisboa, e na respetiva evolucao.
Ou, dito de outro modo, a perspetiva de que a agao no presente exige reflexao sobre um futuro
largamente indeterminado - ou seja, pensamento estratégico -, e de que essa agao se encontra
dotada de consideraveis graus de liberdade.

- A visdo internacional e global, mesmo quando a desenvolver funcdes no nosso pais.
Efetivamente, a sua carreira desenvolveu-se, no essencial, e quase exclusivamente nas Ultimas
duas décadas, em torno da agenda europeia.

- A importancia da governagao, com a procura de novos modelos de liderangca e de
funcionamento das instancias dirigentes, assumida por exemplo com a proposta do método de
governagao aberta da Estratégia de Lisboa, de 2000, na Unido Europeia; ou com a elaboracao
de propostas para a reforma do Sistema das Nacgdes Unidas (2020).

O reconhecimento do seu extraordinario meérito e notaveis contribuicdes encontra-se expresso
nas distingdes que recebeu, quer em Portugal, quer noutros paises, designadamente:

- A Ordem do Infante Dom Henrigue, no grau de Grande Oficial da Republica Portuguesa,
pelas suas funcdes académicas e publicas e pelo seu contributo para a Europa (2003).

-AOrdredelaCouronnede Chéne augrade de Commmandeur,do Grao-Ducado do Luxemburgo,
pela sua contribuicdo para a promogao da Europa social (2000).

- A Légion d'Honneur — Chevalier de la République Francaise, pelo seu papel na integragao
europeia e na Estratégia de Lisboa, em 2005, com promoc¢ao ao grau de Officier pelo seu papel
na Presidéncia da Unido Europeia e no Tratado de Lisboa, em 2008.

3. Uma Ideia de Europa

A Uniao Europeia foi construida sobre a imensa destruicao e indizivel sofrimento provocados
pela entao recente segunda guerra mundial e pela mais longinqua grande guerra de 1914-
1918. Foi erigida sobre uma histéria de nacionalismos agressivos que construiram impérios e
intentaram, pela for¢ca das armas, expandir os seus “espacos vitais”". Nunca foi apenas um espaco
econdmico. Foi sempre um projeto politico de enorme alcance. Um projeto que englobava,
desde a fundagao, apesar da predominancia inicial das tarefas de reconstrugao e das questdes
econdmicas, uma dimensao social e uma dimensao cultural e de civilizagao incontornaveis.




Foi esta a aposta e esta a missdo dos seus fundadores e dos seus continuadores. E a esta luz
gue se deve interpretar a acao dos que tém ativamente procurado contribuir para a construgcao
europeia e para o aprofundamento do projeto europeu. Neles se incluem, entre muitos, Maria
Jodo Rodrigues.

George Steiner propds-se descrever a especificidade da Europa, aquilo que a distingue dos
outros mundos, mesmo os dos outros paises desenvolvidos, em certo sentido o que de essencial
a caracteriza. Em “A Ideia de Europa”, conferéncia proferida em 2004, Steiner enunciou quatro
axiomas da singularidade europeia. Comecou por falar dos cafés da Europa, desde o café
lisboeta que Fernando Pessoa frequentava, aos cafés de Odessa, Copenhaga, Viena, Paris,
Milao, Genebra. Espagos de debate intelectual, conspiracao politica, bisbilhotice e encontros
amorosos. Segundo axioma: as cidades europeias percorrem-se a pé, a paisagem urbana é
crucial para os europeus, para a humanidade europeia, escreveu, e estdao impregnadas de
histéria. As suas ruas, pragas, monumentos evocam estadistas, militares, artistas, poetas,
cientistas, fildsofos. Nao sao designadas por ndmeros, como no novo mundo, gue se construiu
sobre o que ele designa de “amnésia criativa” — terceiro axioma. Finalmente, e este é o quarto
axioma, a Europa resulta de uma “dualidade conflitual e sincrética”, a “dupla heranca de
Atenas e Jerusalém”. Steiner escreveu: “Ser europeu é tentar equilibrar moral, intelectual e
existencialmente os ideais concorrentes, as pretensodes e a pratica das cidades de Sdcrates e de
Isaias”. AQui se geraram as formas mais elevadas da musica, da matematica e do pensamento
especulativo - filosofia e poesia. Aqui teve lugar a revolucao industrial, aqui se criou a ciéncia
moderna e a modernidade, aqui se desenvolveram os ideais humanistas, apesar da ferocidade
territorial, do holocausto, e da banalidade do mal em tantos periodos da sua histéria.

E este legado ideal que Rob Riemen retoma, quando, a partir da critica da visdo burocratica
e economicista da entidade europeia, da ascensdo dos nacionalismos e da xenofobia, escreve
sobre “O Regressoda Princesa Europa”, ou seja, sobre umaidentidade que busca no humanismo
e na grande cultura a sua razao ultima.

Nesta homenagem a Maria Jodao Rodrigues nao seria possivel deixar de sublinhar o que
representa a construgcao europeia, € quao importantes foram, e sao, os contributos de todos
0s que, como ela, pensam, trabalham e agem para promover e reforcar o projeto europeu,
numMa perspetiva progressista e muito para além da substancia das matérias econdmicas,
apesar de muito importantes. Projeto europeu que procura conciliar crescimento, coesao
social, transformacao digital, transicdo climatica e autonomia estratégica, numa agenda
praticamente ciclépica. Projeto europeu que exige enorme capacidade de pensar, imaginar,
inventar, e que Maria Joao Rodrigues assumiu com determinacao total.

Agradecemos a Maria Joao o que tem feito pelo bem publico e desejamos que prossiga o seu
notavel trabalho, a sua obra, a sua acao.

Lisboa, junho de 2021 e margo de 2022
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