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Resumo

A iniciativa politica portuguesa dos Laboratorios Colaborativos (CoLAB) promove espacos de
colaboracéo entre diversos atores. Através das suas agendas de investigagdo e inovagdo, estas
entidades visam enfrentar os atuais desafios ambientais e sociais, tais como a transigéo para a
Economia Circular (EC). O presente estudo teve como principal objetivo identificar as
competéncias em EC dos CoLAB e analisar a sua contribuicao para os planos de acéo para a
EC. Foram definidas 21 competéncias, distribuidas por cinco dominios: Orientacéo,
Sensibilizacdo e Qualificacdo; Concecdo Ecoldgica; Eficiéncia de Recursos; Simbiose
Industrial; Investimento, Financiamento e Empreendedorismo. De forma a analisar a
contribuicdo das competéncias dos CoLAB para os planos de acdo, analisou-se a contribuicao
dessas competéncias para as estratégias de EC que suportam a implementacdo do Plano de
Acdo para a Economia Circular nacional. Adicionalmente, foram analisadas as competéncias
que os CoLAB referem apresentar nas cadeias de valor identificadas como prioritarias no novo
Plano de Acédo Europeu para a Economia Circular. Foi possivel verificar que, atualmente, um
namero significativo de CoLAB possui competéncias em EC, e que um maior nimero destas
entidades apresenta competéncias em Concecdo Ecoldgica. As competéncias dos CoLAB estéo
a contribuir principalmente para a estratégia “valorizagdo de subprodutos e residuos”, e os
CoLAB referem apresentar competéncias sobretudo na cadeia de valor “Alimentos, 4gua e
nutrientes”. No entanto, os resultados sugerem que, no geral, a EC ndo é central para estas
entidades, dado que as competéncias se encontram bastante distribuidas pelos CoLAB e que se

verifica uma lacuna de 17 competéncias.

Palavras-chave: Economia Circular, competéncias, inovacdo, Laboratorios Colaborativos,

Plano de Agao para a Economia Circular






Abstract

The Portuguese policy initiative of Collaborative Laboratories (CoLAB) promotes the
collaboration between several actors. Through their research and innovation agendas, these
entities aim to address the current environmental and social challenges, such as the transition
to the Circular Economy (CE). The present research had as main purpose to identify the CE
competences of the CoLAB and analyse their contribution to the CE action plans. Twenty-one
competences were defined and distributed over five domains: Guidance, Awareness and
Qualification; Eco-design; Resource Efficiency; Industrial Symbiosis; Investment, Funding
and Entrepreneurship. To analyse the contribution of the CoLAB competences to the action
plans, the contribution of their competences to the CE strategies that support the
implementation of the national Circular Economy Action Plan was analysed. Additionally, the
competences that CoLAB mention to have in the value chains that were identified as priorities
in the new European Circular Economy Action Plan, were analysed. It was found that a
considerable number of CoLAB currently have competences in CE, and that there is a larger
number of these entities with Eco-design competences. The CoLAB are mainly contributing to
the "valorisation of by-products and waste™ strategy, and they mention to have competences
mostly in the "Food, water and nutrients”" value chain. However, the results suggest that, in
general, the CE is not a focus area for these entities, as the competences are quite widely

distributed within the CoLAB and there is a gap of 17 competences.

Keywords: Circular Economy, competences, innovation, Collaborative Laboratories, Circular

Economy Action Plan
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Introducéo

A Economia Circular (EC) tem vindo, cada vez mais, a ser reconhecida como uma alternativa
mais sustentavel ao atual modelo econdmico linear (Ghisellini et al., 2016), visto que tanto
permite um desenvolvimento econdmico, como enfrenta os atuais desafios ambientais e
necessidades sociais (Stahel, 2019; Wijkman & Sandberg, 2017). No entanto, para efetuar a
transicdo para uma economia mais circular, é necessario tomar medidas em varias frentes, e
envolver todos os paises e diferentes tipos de atores, tais como os cidadéos, os investigadores,
as empresas e 0s decisores politicos (Stahel, 2019).

A importancia da inovacdo para a transicdo para uma EC e para a sustentabilidade é
atualmente reconhecida (De Jesus et al.,2018; Suchek et al.,2021). A literatura refere,
nomeadamente, que a eco-inovacdo na conce¢do de produtos e servigos contribui para
prolongar os ciclos de vida e para facilitar a recuperagdo (Prieto-Sandoval et al., 2018).
Contudo, a transicdo para modelos mais circulares atraveés da inovacdo € um processo
complexo, sobretudo devido ao grande numero de atores envolvidos, e a relevancia de redes,
de conexdes e de estruturas organizacionais (Sehnem et al., 2022). Segundo Konietzko, et al.
(2020), a investigacao nesta area é ainda limitada e os ecossistemas de inovacdo precisam de
ser crescentemente integrados no ambito da EC e da sustentabilidade.

A nivel nacional, a aposta em investigacao e inovacéo foi definida no Plano de Ac¢éo para
e Economia Circular (PAEC) como um elemento fundamental para alavancar e impulsionar o
desenvolvimento dos trabalhos definidos, de forma a ir de encontro ao que Portugal pretende
alcancar até ao ano de 2050. Uma das ac¢des definidas neste plano, a acdo 7 — “Investigar e
inovar para uma economia circular”, tem como principais objetivos a defini¢do das areas-chave
de investigacédo e inovagdo para acelerar a EC ao nivel nacional, a defini¢éo, o desenvolvimento
e a fomentacdo das competéncias para as areas identificadas, e a identificacdo e potenciacao
das redes de conhecimento em EC (Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 190-A/2017).
Neste contexto, destaca-se, como uma das principais orientagdes definidas, 0 mapeamento e a
promocdo de projetos de Investigacao e Inovacgéo (I&l) em EC em curso.

De acordo com Reficco, et al. (2018), a colaboracdo influencia positivamente a inovacéo
para a sustentabilidade ambiental. A natureza e a abrangéncia dos atuais desafios na area de
EC evidenciam a necessidade de colaboracdo entre os varios atores do Sistema Nacional de
Inovacdo (FCT (Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia), 2019). Considera-se que a existéncia

redes para desenvolver e transferir conhecimento, e as colaboragdes entre a academia, a



industria, o setor publico e outras entidades, sdo fatores criticos para fomentar a 1&I na
transicdo para a EC, contribuindo para a cocriacdo de solucGes sistémicas que permitam a
preservacao, recuperacao e uso sustentavel do capital natural (FCT, 2019). As iniciativas de
cocriacdo de conhecimento sdo particularmente importantes dado que, ao envolver a
colaboracéo entre multiplos intervenientes, podem contribuir para alcancar objetivos societais
e ambientais, tais como a inclusdo social, a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia (Kreiling
& Paunov, 2021).

Os modelos de cocriagdo entre a ciéncia e a industria tém vindo a substituir a adogdo de
modelos lineares de transferéncia de conhecimento (OECD, 2019) e existe uma forte
fundamentacéo para o apoio politico a este tipo de iniciativas, dado o reconhecimento dos seus
beneficios para a producédo de conhecimento e geracdo de inovacao (Kreiling & Paunov, 2021),
através da juncdo dos diversos conhecimentos e competéncias complementares dos Varios
atores envolvidos, tais como as instituicGes de investigacdo, e 0 meio empresarial. Uma forma
de promover a cocriacdo é o desenvolvimento de laboratdrios investigacdo conjuntos (Guimon
& Paunov, 2019), como é o exemplo da iniciativa politica portuguesa de apoio a criagdo e
implementacdo dos Laborat6rios Colaborativos (CoLAB).

Considera-se essencial a promocdo da comunicacdo e cooperacdo entre os CoLAB e a
identificacdo de pontos de interesse comuns, de forma a contribuir para a reducdo da
ineficiéncia e da competicédo, e a promover a especializacdo de cada um (Agéncia Nacional de
Inovacdo [ANI], 2021b). No contexto particular da EC, a promogéo da interacdo dos CoLAB
direcionados para a EC é destacada no PAEC como uma das principais orientacdes para
fomentar a investigacdo e inovacdo para uma economia mais circular, sobretudo ao nivel do
apoio ao desenvolvimento de metodologias e critérios associados a subprodutos da indUstria
(Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 190-A/2017).

Segundo Suchek, et al. (2021), as organizacGes necessitam de estar conscientes dos seus
recursos, competéncias e capacidades pois estes poderao atuar como facilitadores do processo
de inovacdo para uma EC, e verifica-se uma necessidade geral de expandir a investigacdo e
aprofundar o conhecimento em inovacao, sobretudo a investigagdo em temas cCOmo 0S recursos,
as capacidades internas das organizacgdes e atividades necessarias para impulsionar a EC, que
ainda é bastante limitada.

Neste sentido, este estudo tem como principal objetivo identificar as competéncias em EC
dos Laboratorios Colaborativos e analisar a contribuicdo das mesmas para os planos de acao
para a Economia Circular. Procura-se, através de uma analise exploratoria, identificar as

competéncias dos CoLAB, as lacunas que possam existir, e verificar de que forma estas



competéncias estao a contribuir para Plano de Acdo para a Economia Circular portugués e para
0 novo Plano de Ac¢do para a Economia Circular Europeu, de forma a gerar conhecimento
relevante para diversos atores do Sistema Nacional de Inovacdo, particularmente, para a
comunidade CoLAB, para os clientes-alvo dos CoLAB, e para as entidades governativas e
decisores politicos.

O presente trabalho esta estruturado da seguinte forma: reviséo de literatura, metodologia,
andlise de resultados, e conclusdes. No primeiro capitulo, revisdo de literatura, o trabalho
divide-se em quatro seccdes (transicdo para uma EC, inovacao colaborativa, competéncias em
EC dos atores do SNI e sintese do quadro teérico). Na primeira sec¢éo, é explorado o conceito
de EC, assim como os principios deste modelo e os seus beneficios, e sdo analisadas as
principais politicas europeias e nacionais de EC. Na sec¢do de inovagdo colaborativa, €
explorado de uma forma geral o conceito de inovacgdo e a abordagem dos Sistemas Nacionais
de Inovacdo, é apresentado o Sistema Nacional de Inovacdo portugués, sdo analisados 0s
conceitos de transferéncia de conhecimento e cocriacdo, sdo exploradas as politicas de suporte
a partilha e transferéncia de conhecimento e cocriacdo e, por Ultimo, é apresentada e
caracterizada a iniciativa politica portuguesa dos Laboratérios Colaborativos. De seguida, sdo
exploradas as competéncias em EC dos atores do SNI e o caso de Portugal. Na ultima seccdo,
é feita uma relacdo entre os varios elementos da literatura, através de um quadro teérico, de
forma a apresentar de uma forma sistematizada o que se identificou na revisdo de literatura, e
a fundamentar o que se pretende investigar. Apds a revisao de literatura, é apresentada a
metodologia (capitulo 2), e, posteriormente, € apresentada a analise dos resultados obtidos
(capitulo 3). Por fim, no capitulo 4, sdo apresentadas as consideracdes finais desta investigacao,
onde sdo discutidos os resultados, séo referidas as principais conclusdes, sdo apresentadas as

limitacdes do estudo e as sugestdes de pesquisa futura.



CAPITULO 1
Revisao da literatura

1.1. Transicéo para uma Economia Circular

1.1.1. Economia Circular

O modelo econémico predominante na atualidade, a Economia Linear, é baseado no sistema
“take-make-waste”, isto ¢, na extra¢do de recursos naturais finitos, para a producao e consumo
excessivo de produtos que, geralmente, ndo sdo utilizados em todo o seu potencial e que, no
final do uso, sdo descartados. Este sistema econdémico € um sistema poluente, insustentavel
relativamente ao consumo de materiais (Stahel, 2013), contribui fortemente para o desperdicio,
e degrada o ambiente natural (Ellen MacArthur Foundation, 2013).

Nos ultimos anos tem-se vindo a afirmar a urgéncia de adotar um modelo de
desenvolvimento distinto, que vise obter um equilibrio entre a dimenséo econémica, ambiental
e social. Neste contexto, a EC tem vindo cada vez mais a ser reconhecida como uma alternativa
ao modelo de Economia Linear (Ghisellini et al., 2016). Os aspetos negativos da Economia
Linear sdo, atualmente, um dos motores de uma mudanca para um modelo circular, sendo que
a Economia Circular é vista como 0 modelo econdmico pés-industrial mais sustentavel (Stahel,
2019).

Os riscos ambientais, em particular a falha na acdo climética, os eventos climaticos
extremos e a perda de biodiversidade, sdo considerados por peritos de risco, lideres mundiais
em negacios, governos, e sociedade civil, como os riscos potencialmente mais graves a nivel
global, durante a préxima década (World Economic Forum, 2022). Segundo a Ellen MacArthur
Foundation (2022), a EC é uma “systems solution framework” que enfrenta desafios ambientais
globais como estes e, a0 mesmo tempo, aborda importantes necessidades sociais.

Considera-se que o tema da EC teve origem na Europa (Geissdoerfer et al., 2017), e que
este conceito comegou a mostrar mais relevancia sobretudo desde o final da década de 1970.
As caracteristicas de uma EC e as suas multiplas vantagens comegaram a ser descritas por
Stahel e Reday nos anos 70 e 80 (Stahel, 2013), com foco na economia industrial, sobretudo
nas estratégias de prevencdo de residuos, eficiéncia de recursos e desmaterializacdo da
economia industrial (Geissdoerfer et al., 2017).

Ghisellini, et al. (2016) defendem que a EC teve como bases principais a economia
ecoldgica e ambiental e a ecologia industrial. Segundo Stahel (2019), no final do século vinte,

surgiu um elevado nimero de novas areas tematicas de investigacdo, com o objetivo de



otimizar a cadeia de abastecimento da producdo. Estas areas incluem abordagens tais como a
ecologia industrial, a simbiose industrial, 0 metabolismo industrial e a producdo mais limpa,
que contribuiram para a defini¢do e desenvolvimento do conceito de EC como um processo
acumulativo ao longo do tempo (Stahel, 2019). De acordo com Wautelet (2018), as cinco
principais escolas de pensamento a partir das quais o conceito tem evoluido sdo a Ecologia
Industrial, o Cradle to Cradle, a Performance Economy, a Blue Economy e a Biomimicry, e as
suas descricdes e principios tém sido abordados tanto na literatura académica como na literatura
cinzenta.

O interesse em investigacdo em EC comecou a crescer substancialmente nos Gltimos anos,
sobretudo na China, devido a implementacdo de novos controlos regulamentares neste pais
(Geissdoerfer et al., 2017; Prieto-Sandoval et al., 2018), e na Europa (Geissdoerfet et al., 2017).
Segundo Meseguer-Sanchez, et al. (2021), a partir do periodo de 2013-2016 houve um
crescimento exponencial do nimero de artigos cientificos sobre EC. O periodo entre 2017 e
2020 é particularmente relevante para a investigacao neste tema, dado que ao longo destes anos
foram publicados mais de 4400 artigos cientificos sobre EC, o que representa um aumento de
6429% face ao periodo de 2005-2008 (Meseguer-Sanchez et al., 2021).

Este aumento pode refletir o aumento no interesse das empresas e dos decisores politicos
neste tema. As empresas comecgaram a aperceber-se do potencial deste modelo e dos beneficios
que pode trazer para 0 negécio e para a relacdo com os seus stakeholders (Ellen MacArthur
Foundation, 2013). Sobretudo a nivel europeu, este reconhecimento deve-se, em parte, ao
trabalho desenvolvido pela Ellen MacArthur Foundation, que tem como missdao acelerar a
transicdo para uma Economia Circular. A Ellen MacArthur Foundation tem vindo a contribuir
significativamente para o reconhecimento deste conceito desde 2010 (Stahel, 2016), atraves da
sensibilizagdo e do seu trabalho n&o s6 com o tecido empresarial, como também com decisores
politicos, académicos e instituicoes.

A Ellen MacArthur Foundation (2017) considera a EC como um sistema industrial que é
reparador e regenerativo por intencdo e design. Neste sistema, o conceito de “fim de vida”
caracteristico de uma Economia Linear, é substituido pelo conceito de regeneragédo/reparacao.
Ao transformar os bens que estdo em fim de vida util em recursos, € possivel minimizar os
residuos e o desperdicio, e fechar os ciclos nos ecossistemas industriais (Stahel, 2016). A EC
pressupde a utilizacdo de menos recursos naturais, a circulagdo dos recursos na economia pelo
maior tempo possivel, de forma a permitir obter o seu valor e utilidade méxima, e a preservacao
e regeneracdo da natureza, através da utilizacdo de fontes de energia renovaveis e da

minimizacao as emiss@es e dos residuos gerados (Ellen MacArthur Foundation, 2013).



O “Diagrama Borboleta” (Figura 1), desenhado pela Ellen MacArthur Foundation,
pretende representar o conceito de Economia Circular, através da diferenciacao entre os ciclos
bioldgicos e os ciclos técnicos, bem como da forma como estes se relacionam com 0s processos
de uma Economia Linear. Os ciclos técnicos incluem materiais técnicos, isto €, materiais que
ndo podem voltar a entrar no ambiente e que devem circular continuamente no sistema de forma
que o seu valor possa ser mantido o0 maximo de tempo possivel, tais como 0s materiais e
plasticos. Os ciclos bioldgicos referem-se aos materiais bioldgicos, que podem reentrar na
natureza de uma forma segura. Estes materiais séo utilizados em um ou mais ciclos e

biodegradam-se ao longo do tempo, devolvendo os nutrientes ao meio ambiente.
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Figura 1 - Diagrama Borboleta

Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2019)*

Neste modelo, a forma com os ciclos bioldgicos e técnicos sdo apresentados visa promover
a priorizacdo dos ciclos mais internos, ou seja, 0s ciclos que estdo mais proximos do
consumidor ou utilizador, que preservam o maior valor possivel e que terdo, geralmente,
maiores beneficios ambientais, que os ciclos externos. Desta forma, nos ciclos técnicos devera

ser priorizada a manutencdo e o prolongamento, seguida da reutilizacao e redistribuicdo, da

1 https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram
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reparacao e remanufactura e, por fim, da reciclagem. Segundo Stahel (2016), deve-se substituir
producdo por suficiéncia, isto é, reutilizar o maximo possivel, reparar o que esta partido,
remanufaturar o que ndo pode ser reparado e reciclar o que ndo pode ser reutilizado. Nos ciclos
bioldgicos, o processo deve ser efetuado em forma de cascata, 0 que significa que se deve
reduzir ao maximo as perdas de valor através da reutilizacdo diversificada ao longo da cadeia
de valor. Ao longo da cascata, a ordem material diminui até o material necessitar de ser
devolvido ao meio ambiente.

O “Diagrama Borboleta” é apoiado por trés principios fundamentais, impulsionados pelo
design: a eliminacdo de desperdicio e poluicdo, a circulacdo de produtos e materiais pelo
maximo de tempo possivel, e a preservacao e regeneracdo do capital natural (Ellen MacArthur
Foundation, 2022). A eliminacdo de desperdicio e poluicdo refere-se a necessidade de
considerar o desperdicio e a poluicdo como falhas de desenho e ndo como subprodutos
inevitaveis, e de promover a eficacia do sistema para eliminar estas externalidades negativas.
A circulacdo de produtos e materiais pelo maximo de tempo possivel refere-se a otimizacéo do
rendimento dos recursos através da circulagdo dos produtos, componentes e materiais em
utilizacdo no seu valor e utilidade maxima, e de forma a ndo acabarem em aterros sanitarios.
Este principio requer a concecdo de produtos que possam ser reutilizados, reparados ou
remanufaturados. A preservacdo e regeneracdo do capital natural baseia-se no controlo de
stocks finitos e no equilibrio dos fluxos de recursos renovaveis. Os recursos renovaveis devem
ser priorizados, sempre que possivel, e os stocks ndo renovaveis devem ser preservados, de
forma a prevenir o esgotamento de recursos. A circularidade dos fluxos de nutrientes deve ser
promovida de forma a regenerar os solos degradados e melhorar a qualidade dos recursos
naturais.

Apesar de, atualmente, a EC ja ser comum no discurso dos decisores politicos e da
comunidade empresarial, e de cada vez existir mais literatura nesta area, ainda ndo existe um
consenso quanto a uma definigdo clara e universal do conceito. Este conceito é entendido de
formas diferentes por diferentes pessoas, sendo frequentemente apresentado como uma
combinacéo de atividades de reducéo, reutilizacéo e reciclagem, e existem atualmente mais de
114 definicOes diferentes para a EC (Kirchherr et al., 2017). O elevado nimero de definicoes
para o conceito pode dever-se a abrangéncia do mesmo, dado que a Economia Circular tanto é
reduzida a um aspeto singular da mesma, como por exemplo a reciclagem, como é alargada e
considerada equivalente a outros conceitos tais como sustentabilidade (Geissdoerfer et. el.,

2017). De acordo com Kalmykova, et al (2018), o elevado nimero de diferentes abordagens



para o conceito de Economia Circular contribui para dificultar a disseminacéo e implementacao
deste modelo econémico.

Apos a analise de um elevado nimero de defini¢des para o conceito de Economia Circular
e tentativa de agregacdo dos conceitos principais destas defini¢bes, Kirchherr, et al. (2017)
definiram a EC como:

“(...) an economic system that is based on business models which replace the ‘end-of-life’
concept with reducing, alternatively reusing, recycling and recovering materials in
production/distribution and consumption processes, thus operating at the micro level
(products, companies, consumers), meso level (eco-industrial parks) and macro level (city,
region, nation and beyond), with the aim to accomplish sustainable development, which implies
creating environmental quality, economic prosperity and social equity, to the benefit of current
and future generations.” (Kirchherr et al., 2017, pp. 224-225)

Conforme referido anteriormente, através da implementacdo de uma EC visa-se gerar
beneficios ambientais, econdmicos e sociais. Segundo Stahel (2019), a EC é o modelo de
negécio de pos-producdo mais sustentavel pois melhora as dimensdes sociais, econdmicas e
ecoldgicas através de stocks naturais, humanos, culturais e de fabrico. A transicdo para uma
EC representa uma oportunidade para dissociar o crescimento econdmico do consumo de
recursos finitos (European Commission, 2020), promovendo a protecdo do ambiente, para
encorajar a inovacao (Prieto-Sandoval et al., 2018), criando novos empregos e negdcios, e para
contribuir para a melhoria da satde e bem-estar dos cidadaos e para uma sociedade mais justa
e equitativa (Ellen MacArthur Foundation, 2013).

De acordo com a Circle Economy (2022), cerca de 70% das emissdes de gases de efeito de
estufa estdo relacionados com o manuseamento e utilizacdo de materiais, pelo que se a
economia global for transformada numa economia em que a poluicdo e os residuos sdo
eliminados, 0s materiais e 0s produtos sdo reutilizados e a natureza regenerada, a utilizagdo de
materiais pode ser reduzida em 28% e as emissdes em 39%.

A EC contribui para alavancar um crescimento econémico mais eficiente, principalmente
pela criacdo de novos negocios (Stahel, 2019), ganhos de eficiéncia, eliminacéo de residuos e
reducdo dos custos (Geissdoerfer et al., 2017). Os beneficios econdmicos de uma EC
comecaram a ser reconhecidos principalmente em 2012, quando a Ellen MacArthur Foundation
publicou um relatério que demonstrava que a Economia Circular, através de um uso mais
eficiente dos materiais e um melhor design, poderia poupar aos fabricantes europeus cerca de
630 bilides de dolares por ano, até 2025 (Stahel, 2013). De acordo com a Comissao Europeia

(European Commission, 2019), a EC ja permitiu gerar novas oportunidades de negécio, novos



modelos de negocio e novos mercados, ndo s6 na Unido Europeia (EU), como também em
outros paises. No ano de 2016, as estratégias circulares tais como a reparacéo, a reutilizacéo e
a reciclagem geraram quase 147 mil milhGes de euros (European Commission, 2019).

Para além de beneficios ambientais e econémicos, sdo gerados beneficios sociais,
particularmente através da criacdo de novos empregos (Geissdoerfer et al., 2017), que é um dos
pilares sociais da sustentabilidade, sobretudo pela necessidade de etapas e sistemas adicionais
ao fabrico, como por exemplo etapas de desmontagem, de reprocessamento de bens e materiais,
e sistemas controlo de qualidade (Stahel, 2016). A mao de obra também é superior pois as
economias de escala sdo limitadas em termos geogréaficos e de volume (Stahel, 2013).

O relatério publicado por Wijkman e Sandberg (2017), a pedido do Clube de Roma, sobre
0 impacto macroeconémico de uma EC em cinco economias europeias, mostra que a transicao
para uma EC pode contribuir para uma reducdo de até 33% das taxas de desemprego, para uma
reducdo de até 70% das emissbes de carbono, e para um aumento de cerca de 1,5% do Produto
Interno Bruto (PIB), comparativamente a um cenario “business-as-usual”, que representa a
economia que existe atualmente.

No entanto, apesar de todos os beneficios reconhecidos atualmente, o modelo linear
continua a ser predominante nos sistemas atuais. Segundo os dados do The Circularity Gap
Report mais atual, elaborado pela Circle Economy (2022), a economia atual mundial €
apenas 8,6% circular, e esta tendéncia tem vindo a decrescer nos ultimos anos.

Muitas vezes ndo se destaca a importancia da mudanca sistémica para a transi¢cdo para uma
EC e, no entanto, uma mudanca sistémica que construa resiliéncia no longo-prazo, que
proporcione beneficios ambientais e sociais, € a0 mesmo tempo, gere oportunidades
economicas e de negdcios, é essencial (Kirchherr et al., 2017). Para combater este baixo nivel
de circularidade e promover a rapida e eficaz transi¢cdo para uma EC, sera necessario o
envolvimento de todos os paises e de todos tipos os atores, incluindo cidaddos,

investigadores, empresas e decisores politicos (Stahel, 2019).

1.1.2. Politicas europeias e nacionais de Economia Circular
As politicas de EC comegaram a surgir sobretudo como politicas de gestdo de residuos (Stahel,
2019), como é o exemplo do pioneirismo da Alemanha na integracdo da EC na legislacéo
nacional em 1996, através da promulgacdo do "Closed Substance Cycle and Waste
Management Act" (Geissdoerfer et al, 2017).

Visto que o conceito de Economia Circular comecgou a ser explorado cada vez mais por

ONGs, tais como a Ellen McArthur Foundation e a Circle Economy, o foco em EC foi sendo



alterado, ndo contendo apenas a gestao de residuos, mas também outras fases do ciclo de vida,
promovendo a eficiéncia dos fluxos e o circuito fechado de materiais em toda a cadeia de
abastecimento (Wautelet, 2018). A EC comecgou a ganhar importancia nas agendas dos
decisores politicos, influenciando cada vez mais governos e agéncias intergovernamentais a
agir neste ambito, tanto a nivel local, como regional, nacional e internacional (Geissdoerfer et
al, 2017).

Ao longo dos ultimos anos, a Comissdo Europeia e os estados-membros tém vindo a
desenvolver agendas, documentos de politicas e estratégias que promovem a EC, que foi sendo
cada vez mais considerada uma prioridade politica na UE (Mazur-Wierzbicka, 2021). Em
dezembro de 2015, a Comisséo Europeia publicou o documento “Closing the loop — An EU
action plan for the Circular Economy”, o primeiro Plano de Acdo da UE para a Economia
Circular, com a definicdo de objetivos e acbes concretas e ambiciosas para ajudar a promover
a transicdo da Europa para uma EC, contribuindo para impulsionar a competitividade global,
alavancar um crescimento econdémico sustentdvel e criar novos empregos (European
Commission, 2015). Neste plano, foram definidas 54 acOes e foram apresentadas medidas que
abrangem todo o ciclo de vida, desde as fases de producdo e consumo, a geracdo de residuos e
ao mercado das matérias-primas secundarias. Relativamente a gestdo de residuos, foram
apresentadas propostas legislativas revistas, com o objetivo de reduzir significativamente os
residuos.

Em Portugal, em alinhamento com o Plano de A¢do de Economia Circular da UE, com o
Acordo de Paris, com a Estratégia de Politica Industrial da UE, e com 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 2030 das Nag¢des Unidas, é adotado, em dezembro de 2017, o
Plano de Acéo para a Economia Circular (PAEC) nacional. O PAEC, aprovado na Resolucao
do Conselho de Ministros n.° 190-A/2017, de 23 de novembro, posteriormente alterada pela
Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 108/2019, de 6 de junho, constitui o atual
enquadramento politico nacional para a Economia Circular. Neste plano, sdo propostas acoes
em trés niveis de atuagéo, que se relacionam e potenciam. O nivel de atuagdo macro apresenta
0 mesmo racional do Plano de Acdo para a Economia Circular da UE e refere-se a acgoes
estruturais que visam originar efeitos transversais e sistémicos e de ambito nacional. O nivel
meso inclui agdes ou iniciativas setoriais ou de areas criticas para 0 aumento da produtividade
e eficiéncia de recursos, e 0 nivel micro diz respeito a agendas regionais e locais, que
apresentam acdes ou iniciativas adaptadas ao perfil socioecondémico de cada regido. Destacam-

se as sete acOes a executar até 2020, a nivel macro: agdo 1 - reutilizar e comunicar: uma
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responsabilidade alargada do produtor; acdo 2 - incentivar o mercado a producdo, uso e
consumo consciente, circular; acdo 3 - conhecer, aprender, comunicar: educar para a Economia
Circular; agdo 4 - alimentar sem sobrar: combate ao desperdicio; acdo 5 - nova vida aos
residuos; acdo 6 - regenerar recursos: dgua e nutrientes; acdo 7 - investigacao e inovacdo em
Economia Circular (Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 190-A/2017). Para implementar
este plano de acdo, e acelerar a transi¢do para a Economia Circular, devem ser combinadas as
estratégias de EC, nomeadamente, (1) novos modelos de negocio e desmaterializacdo; (2)
design, eco concecgdo; (3) produgdo “limpa”/ecoeficiéncia; (4) extensédo do ciclo de vida:
reutilizacdo, remanufatura, recondicionamento; (5) simbioses industriais (urbanas, locais,
regionais); (6) valorizacdo de subprodutos e residuos; (7) sensibilizacdo e envolvimento social
(Eco.nomia, 2022).

No contexto europeu, em janeiro de 2018, a Comissdo Europeia adotou um novo “circular
economy package”, em que foi desenvolvido um quadro de monitorizagdo para a EC, foi
apresentado um relatorio sobre as matérias-primas criticas e a EC, foi publicada a estratégia
sobre os plasticos na EC, e foi feita uma analise e desenvolvidas propostas politicas para
abordar a interface entre produtos quimicos, produtos e legislacdo sobre residuos. A julho de
2018, o quadro legislativo revisto sobre residuos entra em vigor.

Posteriormente, em marc¢o de 2019, foi publicado um relatério sobre a implementacéo do
plano de acdo da UE, apresentado os principais progressos para metas definidas e identificando
os desafios futuros. Concluiu-se que todas as 54 a¢des definidas no &mbito do plano de agéo
foram entregues ou estdo a ser implementadas, ainda que os trabalhos relativos a algumas delas
se prolonguem para além do ano de 2019 (European Commission, 2019). No mesmo ano
entraram em vigor a regulamentacéo revista sobre fertilizantes, a diretiva sobre plésticos de
utilizacdo Unica, foram adotados os 10 regulamentos de implementagdo do ecodesign e, em
dezembro, a Comissdo Europeia adotou o Pacto Ecoldgico Europeu, um compromisso de
enfrentar os atuais desafios ambientais e climaticos, através de um conjunto de propostas
legislativas e medidas consideradas necessarias para alcancar uma reducdo das emissdes de
gases com efeito de estufa em, pelo menos, 55%, até 2030, comparativamente aos niveis de
1990, garantir uma sociedade equitativa e préspera, e dissociar o crescimento econémico da
utilizacdo de recursos, protegendo o capital natural e contribuindo para a saude e bem-estar dos
cidaddos (European Commission, 2019).

Em marco de 2020, a Comissdo Europeia adotou o novo Plano de Acdo em Economia
Circular, um dos principais pilares do Pacto Ecoldgico Europeu. O novo Plano de A¢do em
Economia Circular tem por base as a¢des desenvolvidas no ambito da EC desde 2015 e inclui
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um conjunto de 35 medidas com os principais objetivos de assegurar a sustentabilidade dos
produtos, através da concecdo de produtos sustentaveis, da capacitacdo dos consumidores, da
circularidade nos processos produtivos, da reducéo da produgéo de residuos, e da concentracao
de acBes em sete cadeias de valor: eletronica e tecnologias de informacao e comunicagéo (TIC);
baterias e veiculos; embalagens; plasticos; téxteis; construcdo e edificios; alimentos, agua e
nutrientes. Considera-se que a atuacao nestas cadeias de valor é prioritaria visto que estas sao
as cadeias de valor mais intensivas na utilizagéo de recursos e apresentam um grande potencial
para a circularidade (European Commission, 2020).

Apesar de a Comissao Europeia ter adotado um novo plano de acdo para a Economia
Circular, no contexto nacional, até a data ndo foi aplicado a nivel nacional um novo plano.
Contudo, em outubro de 2021 foi elaborado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente e Diregéo-
Geral das Atividades Econdmicas, o “Balanco das Atividades do PAEC e dos Resultados
Alcangados entre 2018 ¢ 20207, onde se concluiu que, durante este triénio, 77% das orientacdes
que integram as acdes macro do PAEC, foram abordadas, sendo que a acdo 1 foi a acdo menos
abordada e a acdo 7 a mais abordada, tendo todas as orientagdes contempladas. No entanto,
verificou-se que o pais ainda se encontra com um baixo desempenho, aquém do da média da
UE, sendo caracterizado por um metabolismo lento e uma baixa produtividade de recursos
(Agéncia Portuguesa do Ambiente & Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas, 2021). Neste
documento destaca-se particularmente a necessidade de desenvolvimento de um roteiro com
base nos objetivos tracados na Estratégia 2030, nas prioridades do Programa do Governo e no
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) portugués, e a necessidade de identificar
responsaveis e competéncias, entidades a envolver, modelos de governacdo e articulacdo, de
forma a acelerar a transicéo para a EC.

Prevé-se que o préximo ciclo de planeamento para a EC em Portugal seja marcado por
medidas politicas europeias, em alinhamento com o novo plano de agdo para a Economia
Circular, incluido novas medidas para as cadeias de valor prioritarias (Agéncia Portuguesa do

Ambiente & Dire¢do-Geral das Atividades Economicas, 2021).

1.2. Inovagéo colaborativa

1.2.1. Conceito de inovacao e abordagem dos Sistemas de Inovacéo

O conceito de inovagao e simultaneamente utilizado para designar um processo, o resultado
desse processo, ou ambos (Kahn, 2018). Segundo a perspetiva schumpeteriana, este conceito

refere-se ndo s6 a uma invencao, isto €, a uma nova ideia de origem cientifica ou empirica, mas
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sim a algo para além dessa ideia, nomeadamente a sua implementacéo e difusao (Fuentelsaz et
al., 2016).

De acordo com o Manual de Oslo, desenvolvido pela OECD/Eurostat (2018), a inovacéo
(enquanto resultado) pode ser definida como um produto ou processo (ou uma combinacdo de
ambos) novo ou significativamente melhorado, isto €, com caracteristicas diferentes dos
produtos e/ou processos anteriores usados ou oferecidos, que sejam relevantes para a empresa
ou para o utilizador. Considera-se que o0s produtos novos ou melhorados s6 sdo implementados
quando s&o efetivamente introduzidos no mercado ou disponibilizados a potenciais
utilizadores, e que 0s novos processos sO sdao implementados quando sdo efetivamente
utilizados.

O processo de inovacgdo deriva da geracdo de conhecimento, sendo que o conjunto de
atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) é apenas um dos conjuntos de atividades
que pode gerar inovacao, e, simultaneamente, gera novo conhecimento.

O conhecimento sobre 0s processos de inovagdo tem vindo a evoluir ao longo do tempo
(Marinova & Phillimore, 2003). Inicialmente, o processo de inovagdo era encarado como um
processo linear, uma sucessdo de fases distintas, em que o resultado de cada fase afetava
diretamente e de forma sequencial as fases seguintes. Esta perspetiva, reconhecida como o
modelo linear, e baseada na perspetiva schumpeteriana do processo de mudanca tecnoldgica,
destaca as atividades de 1&D como a fase inicial do processo de inovacdo, seguida da inovacgao
e da difuséo da inovagéo (Schumpeter, 1950).

O modelo linear de inovacdo € refletido em duas abordagens distintas: a abordagem
demand-pull e a abordagem technology-push. Segundo a abordagem demand-pull, a inovacéo
parte das necessidades de mercado, isto €, a empresa deteta tendéncias de mercado, tal como
necessidades ndo satisfeitas, e sdo criadas inovagdes para responder a estas tendéncias. Esta
abordagem destaca a importancia do constante contacto com o cliente e da area do marketing.
Pelo contrério, na abordagem technology-push, a inovagdo ndo surge pela analise do mercado,
mas sim no sistema cientifico e tecnologico, o que real¢a a importancia do investimento em
I&D (Edquist, 1997).

O modelo linear de inovacdo foi 0 modelo predominante durante vérias décadas,
nomeadamente desde a década de 50 até a decada de 80. No entanto, este modelo obteve varias
criticas e, a partir da década de 80, surgiram outros modelos de inova¢do que ganharam
destaque, sobretudo pelo reconhecimento interativo do processo de inovacgédo (Edquist, 1997).

O caréter sistémico e néo linear do processo de inovagao foi reconhecido inicialmente no

modelo de inovagdo em cadeia de Kline e Rosenberg (1986). Este modelo vem diferenciar-se
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do modelo linear sobretudo pelo reconhecimento de que a I&D néo é concebida apenas como
uma pré-condicdo ao processo de inovacgao, isto €, como uma fonte de ideias, mas sim como
um processo com ligacdo a todo o processo de inovagdo, possibilitando a resolugéo de
problemas que possam surgir ao longo de todo o processo de inovacdo. Neste modelo, é
contemplada a retroacao das atividades na cadeia de inovacédo e a interacdo com as diversas
entidades do sistema cientifico e tecnolégico, com o objetivo de aceder e produzir
conhecimento (Kline & Rosenberg, 1986).

A abordagem dos sistemas de inovagdo surgiu no inicio dos anos 80, e teve como base a
natureza interativa do processo de inovacgdo, constatada no modelo de ligacdo em cadeia. Esta
abordagem vem reconhecer a complexidade do processo de inovacéo, devido especialmente ao
elevado numero de atores e interagfes entre os mesmos, 0s fendmenos de reciprocidade, a
necessidade de localizacdo, isto €, de definicdo de um contexto institucional especifico, assim
como a necessidade de delimitacdo do processo, ou seja, a consideracdo de diferentes niveis de
analise. Segundo Saviotti (1997), um sistema de inovacdo pode ser definido como um conjunto
de atores e interacbes cujo principal objetivo é a geracdo e adocdo de inovacbes, num
determinado nivel de agregacdo, tal como um pais, uma regido, um setor industrial ou uma
tecnologia.

O modelo dos Sistemas de Inovacdo focou-se, inicialmente, no nivel geografico nacional,
com a emergéncia do conceito de Sistemas Nacionais de Inovagdo (OECD, 1997). Mais
recentemente, outros niveis de andlise dos Sistemas de Inovagdo comecaram a ser mais
abordados, tais como os Sistemas Regionais de Inovacdo, os Sistemas Sectoriais de Inovacao
e os Sistemas Tecnoldgicos, mas, no contexto deste trabalho, seré tido como foco principal a
abordagem dos Sistemas Nacionais de Inovacao.

A delimitacdo geografica por pais € particularmente importante para capturar aspetos
contextuais para 0 processo de inovacao, sobretudo aspetos politicos (Edquist, 1997). Neste
sentido, o conceito de Sistemas Nacionais de Inovacdo (SNI) vem reconhecer que o
desempenho tecnologico e o desempenho inovador de um pais e das empresas nele inseridas
dependem fortemente das caracteristicas estruturais de uma economia social, dos atores
envolvidos na inovagédo, da forma como estes se relacionam entre si, bem como as tecnologias
que utilizam (OCDE, 1997).

Um SNI é formado por uma série de atores de diferentes areas e com diferentes
competéncias que incluem, entre outros, as empresas, as entidades publicas, as instituicdes de
ensino, investigacdo e formacdo, as agéncias de apoio e os centros de transferéncia de

conhecimento e tecnologia (ANI, 2020). As ligagdes entre os atores podem assumir diferentes
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formas, tais como a investigacdo conjunta, o intercdmbio de pessoal ou a compra de
equipamento (OECD, 1997), que visam contribuir para a producao, valorizacédo e difusdo do
conhecimento.

Segundo a OECD (1997), visto que a inovagdo ocorre dentro de uma estrutura industrial
especifica e contexto nacional, a compreensdo de um Sistema Nacional de Inovagdo pode
ajudar os decisores politicos a identificar como melhorar o desempenho do pais ao nivel da
inovacdo e da competitividade. Através da analise de um SNI, é possivel identificar barreiras
e pontos de alavancagem para o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagéo, dado que cada pais

tem diferentes tipos de atores, ligacGes e instituices, que requerem trajetorias distintas.

1.2.2. Sistema Nacional de Inovagéo portugués

A Figura 2 permite um enquadramento geral do SNI portugués, através da identificacdo dos
principais atores envolvidos e interacBes que contribuem para a producédo, valorizacdo e
promocdo do conhecimento.

Os principais atores envolvidos no SNI podem ser divididos em 2 grandes grupos: as
entidades de enquadramento legal e regulacdo, isto é, os atores publicos e privados
responsaveis pela politica de inovacgdo ou intervenientes na mesma, assim como 0s atores que
promovem e coordenam 0s programas e iniciativas que visam promover e apoiar as atividades
de I&D e de inovacdo, e o grupo dos atores que visa produzir, utilizar e difundir o
conhecimento, a tecnologia e a inovagéo (AN1,2020).

As entidades de enquadramento e regulacdo incluem: o governo e 0s ministérios, o
parlamento, os 6rgdos consultivos, os estudos e as estatisticas, a implementacéo e execucao da
politica de inovacdo, 0 apoio ao investimento e ao financiamento, a regulacdo, acreditacéo e
normalizacgéo, e as qualificacdes, educacao e formagéo.

Relativamente as entidades de producao, utilizacéo e difusdo do conhecimento, tecnologia
e inovacdo, estas incluem o ensino superior e investigacdo, as redes colaborativas e
transferéncia de tecnologia, e as entidades e estruturas de apoio ao empreendedorismo e a 1&D
empresarial e as empresas. No ensino superior e investigacdo estdo considerados tanto as
entidades publicas e privadas de ensino superior, como os laboratérios do Estado. As redes
colaborativas e transferéncia de tecnologia sdo entidades ou conjuntos e entidades que se focam
no apoio a interface entre o conhecimento e o meio empresarial, incluindo os Centros
Tecnologicos, os Centros de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia, os Laboratorios
Colaborativos, os Gabinetes de Transferéncia de Tecnologia, os Fablabs e Living Labs, os
clusters de competitividade, e os Clubes de Fornecedores. Em relagdo as entidades e estruturas
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de apoio ao empreendedorismo e a 1&D empresarial, o seu principal objetivo ¢ a reunido de
condicdes para 0 desenvolvimento de ideias e empresas inovadores, tais como servigos de
apoio e infraestruturas, incluindo as incubadoras de base tecnolégica, os Parques de Ciéncia e
Tecnologia, a rede EEN, a rede PERIN, as associaches empresariais, as entidades de

consultoria, e as fundacdes de capital privado (ANI, 2020).

CONTEXTO INTERNACIOMNAL PARA A INOVA(;E;

CONTEXTO NAC ION.&I PARA A INOVAGAO

Qualificagoes / Governo [ Ministérios Orgéios Consultives
Educagéo [ Formagéo =

FCT ANI IAPMEI | Estudos [ Estatisticas

Ensino Superior Redes Colaborativas Financiamento
e Investigag@o e Transferéncia Empresas al&De
de Tecnologia Inovagao

Entidades
de Apoio & 1&D Regulagéo [

Empres. Acreditagdo /
Normalizagao

Entidades e Estruturas de
Apoio ao Empreendedorismo

\F‘roduqc’:o de conhecimento Difusao/Intermediag@e Utilizagao do conhecimcny

Sistema Financeiro / Enquadramento Macroeconomico | Estrutura do Mercado [ Recursos Naturais
Cultura e Pessoas [ Sofisticagdo da procura [ Infraestruturas (fisicas e digitais)

Figura 2 - Sistema Nacional de Inovacao portugués

Fonte: ANI (2020)?

1.2.3. Transferéncia de conhecimento e cocriacéo
A transferéncia de conhecimento entre o sistema cientifico e tecnoldgico e o meio empresarial
é reconhecida como um meio fundamental para promover a inovacdo e a competitividade
industrial (Ankrah & Omar, 2015).

O modelo tradicional de transferéncia de conhecimento que tem como base fluxos lineares
e unidirecionais tem sido fortemente contestado, visto que se considera que os fluxos de
conhecimento sdo bidirecionais e sdo necessarias relacfes interativas entre multiplos
intervenientes (Kreiling & Paunov, 2021), para gerar novas oportunidades de producéo e
difusdo de conhecimento (Guimdén, 2019).

Os Sistemas de Inovagéo tém-se tornado cada vez mais complexos, com um maior nimero

de atores e com abordagens menos orientadas para a oferta de conhecimento unidirecional da

2 https://www.ani.pt/media/6211/relatorio_bienal portugues junho 2021.pdf
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ciéncia para a industria, e com um maior destaque na cocria¢do de conhecimento (Guimén &
Paunov, 2019), possibilitando a juncdo de diversos conhecimentos e competéncias
complementares, através de atividades de colaboracao para a geracdo de inovacao.

A cocriacdo de conhecimento refere-se ao processo de producao conjunta de inovagéo entre
a industria, a investigacao e, potencialmente, outros stakeholders, tais como a sociedade civil
(Kreiling & Paunov, 2021). Esta abordagem requer uma juncao do conhecimento e dos recursos
da ciéncia e da industria, através de financiamento conjunto, equipamento e instalaces
partilhadas e equipas mistas (Guimon, 2019). Desta forma, geralmente é necesséaria uma
relacdo mais proxima e de longo prazo entre os varios atores, ao longo de todo o processo de
inovacdo (Guimon & Paunov, 2019), possibilitando a integracdo dos diferentes competéncias,
recursos e capacidades para a producgédo de conhecimento e geracdo de inovacéo.

Dada a sua natureza, as iniciativas de cocriacdo tendem a focar-se em areas estratégicas
relacionadas com as necessidades da industria e com os atuais desafios ambientais e sociais,
abordando muitas vezes tematicas criticas a nivel nacional e global (Guimon, 2019), tais como
as alteracdes climaticas e a saude publica (OECD, 2016).

O conceito de cocriagéo difere do conceito de transferéncia de conhecimento, na medida
em que o conceito de transferéncia de conhecimento € mais abrangente e o conceito de
cocriacdo € mais especifico (OECD, 2019). Estas duas abordagens apresentam caracteristicas
distintas no modo de interacdo entre os intervenientes, nos canais de interacéo, e na definicao
dos objetivos.

Em relacdo ao modo de interacdo entre os intervenientes, a cocriagdo implica um modelo
sistémico em que existe um forte compromisso baseado em acordos conjuntos e existe uma
criagdo ou produgdo conjunta de inovagdo com os intervenientes do meio empresarial,
enquanto a transferéncia de conhecimento é baseada num modelo unidirecional da ciéncia para
a inddstria, em que a academia atua como produtor de conhecimento e a industria como recetor
e utilizador (Kreiling & Paunov, 2021).

Relativamente aos canais de interacdo, a abordagem de transferéncia de conhecimento
inclui vérios canais de interacdo entre a ciéncia e a industria tais como contratos de
investigacdo, consultoria académica, patenteagdo e licenciamento, ensino e formacao,
publicacdes, conferéncias ou workshops, e a abordagem de cocriagdo pode assumir diferentes
formas tais como parcerias publico-privadas, projetos colaborativos de investigacéo,
patenteacdo ou publicacdo conjunta, ou aspetos institucionais, como é o exemplo dos
laboratorios de investigagdo conjuntos. Por fim, na transferéncia de conhecimento os objetivos

sdo definidos por institui¢c@es individuais, dado que esta se centra mais nas Ultimas fases da
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inovacdo, e, pelo contrario, na abordagem de cocriacdo de conhecimento, 0s objetivos sdo

definidos de forma conjunta pelos diferentes atores (Kreiling & Paunov, 2021).

1.2.4. Politica de suporte a partilha e transferéncia de conhecimento e cocriagéo

O papel fundamental da politica no apoio a inovacéo € atualmente reconhecido, e o termo
politica de inovacéo ¢ hoje utilizado com regularidade, dado que o rumo gque um pais toma ao
nivel de inovacdo e desenvolvimento € determinado, em grande parte, pelos fatores
institucionais (OECD, 1997).

A interacdo entre a ciéncia e a industria é considerada como um meio fundamental para
produzir uma diversidade de conhecimento, que € uma caracteristica que assegura a
sustentabilidade de um SNI (ANI, 2020), e para promover a inovacao. Esta interacdo reflete-
se num complexo conjunto de canais de partilha e transferéncia de conhecimento que sdo
estimulados através de diferentes tipos de instrumentos politicos e combinagdes de politicas
publicas OECD, 2019).

Muitas estratégias e instrumentos tém sido desenvolvidos para melhorar a gestdo do
conhecimento tanto a nivel europeu, como a nivel nacional e regional. No entanto, sdo
necessarias transformacgdes profundas nas iniciativas politicas, que visem mudar o paradigma
de abordar a transferéncia de conhecimento como uma questdo do lado da oferta, para uma
abordagem baseada em fluxos dinamicos de conhecimento e de cocriacdo entre os diversos
tipos de atores (Guimon & Paunov, 2019). Neste contexto, os decisores politicos tém vindo a
substituir a adogdo de modelos lineares de transferéncia de conhecimento por novos modelos
mais especificos, os modelos de cocriacdo ciéncia-industria (OECD, 2019), pois os beneficios
das iniciativas politicas de apoio a cocriacdo sdo, atualmente, reconhecidos, assim como a sua
contribuicdo para fomentar a inovagao (Guimon & Paunov, 2019). Segundo Kreiling e Paunov
(2021), existe uma forte fundamentacéo para o apoio politico as iniciativas de cocriacdo dado
que os beneficios destas iniciativas bem-sucedidas superam os custos iniciais de coordenagéo.

O desenvolvimento de laboratdrios conjuntos de investigacdo é uma forma de promover a
cocriagdo (Guimon & Paunov, 2019). Exemplos de politicas de suporte ao desenvolvimento de
laboratdrios conjuntos de investigacdo nos paises de OECD incluem o programa francés
“Laboratoires Communs”, a “Catapult Network”, uma iniciativa do Reino Unido, o “Centre
for Higher Education and Industrial Cooperation” (Felsdoktatasi €s Ipari Egylittmiikodési
Kdzpont) na Hungria, e os Christian Doppler Laboratories na Austria. Destaca-se a “Catapult
Network”, uma rede de organizagdes independentes e sem fins lucrativos, que ligam empresas

de todas as dimensdes as comunidades académicas e de investigacdo do Reino Unido. Através
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da colaboracdo e foco em areas tecnologicas ou industriais especificas, estes centros
desenvolvem capacidades e fornecem apoio empresarial que ndo pode estar disponivel por
motivos econdmicos, de risco comercial ou falhas de mercado (Department for Business,
Energy & Industrial Strategy, 2021). Desde a criagdo desta rede, em 2011, foram estabelecidas
mais de 4000 colaboragdes académicas, mais de 15000 colabora¢des com a industria, foram
apoiadas mais de 9000 pequenas e médias empresas, contribuindo para a criacdo de empregos,
para 0 desenvolvimento das cadeias de abastecimento, e para gerar novas fontes de
investimento e de receita (Catapult Network, 2022).

Em Portugal, a transferéncia e a partilha de conhecimento entre a ciéncia e a industria,
como forma de promover o crescimento impulsionado pela inovacdo, € considerada uma
prioridade nas politicas nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (CTI), sendo que este foi
um tema particularmente debatido durante a consulta pablica sobre o PRR nacional (EC-
OECD, 2022). Existem atualmente varios instrumentos politicos que visam promover a
transferéncia e partilha de conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento dos centros de
investigagdo nacionais e da industria portuguesa.

As redes colaborativas e transferéncia de tecnologia sdo um dos atores fundamentais para
a producao, utilizacdo e difusdo de conhecimento, tecnologia e inovacdo do SNI portugués,
dada a sua capacidade para apoiar a interface entre o conhecimento e o mercado e para
desenvolver conhecimento (ANI, 2020). De acordo com a EC-OECD (2022), as plataformas
colaborativas e networking sdo consideradas o tipo de instrumento politico mais utilizado no
pais para apoiar a transferéncia e cocriacdo de conhecimento em Portugal. A Estratégia de
Inovacdo Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030, aprovada pela Resolucdo de Conselho de
Ministros 25/2018, que constitui a principal referéncia para a politica de inovacéo em Portugal,
destaca, no ambito da transferéncia de conhecimento, o desenvolvimento de a¢des de apoio a
inovacgdo tecnoldgica e empresarial em Portugal, através da promocdo da colaboragdo entre
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e o0 meio empresarial (Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 25/2018).

Portugal é considerado um pais relevante no contexto das plataformas colaborativas de
inovagdo. A OCDE destaca o papel de Portugal na medida de apoio a criacdo e implementacéo
dos Laboratérios Colaborativos, como exemplo de politica de suporte ao desenvolvimento de
laboratdrios conjuntos de investigacdo para a cocria¢do, dado o potencial destas entidades para
a realizacdo de investigacdo orientada para o mercado, para a prestacdo de servicos
profissionais de investigacdo e desenvolvimento & industria e para o desenvolvimento de

competéncias e de capital humano (OECD, 2019).
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1.2.5. Laboratorios Colaborativos

Para alcancar um dos objetivos identificados na Estratégia de Inovacdo Tecnoldgica e
Empresarial 2018-2030, o investimento global em I&D de 3% do PIB até 2030, estima-se que
seja necessario criar cerca de 20 mil postos de trabalho qualificado em Portugal, pelo que se
considera essencial intensificar e diversificar a malha de instituicdes, através de entidades
orientadas para a criacio de emprego qualificado. E neste contexto que surgem os Laboratorios
Colaborativos (ANI, 2021a).

Os Laboratérios Colaborativos sdo associagdes privadas sem fins lucrativos ou empresas,
constituidas de forma colaborativa ““(...) por empresas, unidades de investigagdo, laboratorios
associados, instituicbes de ensino superior, centros de interface tecnoldgica e outras instituicoes
intermédias, centros tecnoldgicos, associacbes empresariais e outros parceiros relevantes do
tecido produtivo, social ou cultural, nacionais ou internacionais, como instituicdes cientificas,
laboratérios do Estado, autarquias e instituicdes associadas a organizagdes locais, unidades
hospitalares e de prestacdo de cuidados de salde, museus, arquivos, ou instituicdes sociais
(...)”, que tém como principal objetivo a criagdo de emprego qualificado e emprego cientifico
anivel nacional, através da implementacdo de agendas de investigacao e de inovacao que visam
criar valor econdmico e social (ANI, 2019, p. 1).

Através das interligacGes entre diferentes atores com caracteristicas e competéncias
distintas, os COLAB visam assegurar novas formas de colaboracéo entre a ciéncia, a tecnologia
e as instituicBes de ensino superior e o tecido econémico e social, e de partilha de riscos entre
0s sectores publico e privado, de forma a cumprir objetivos de investigacdo orientada para a
resolucdo de problemas da nossa sociedade. Estes problemas sdo sobretudo problemas
complexos, de grande dimensdo, e de relevancia nacional e internacional, e que geralmente néo
séo resolvidos através de uma unica area disciplinar, cientifica, institucional ou tecnolégica
(AN, 2020).

Os CoLAB contribuem para o desenvolvimento de projetos que ndo s6 apresentam um
impacto nacional significativo na sociedade, sobretudo ao nivel da criacdo de emprego
qualificado no pais, como também apresentam prioridades de relevancia internacional,
contribuindo para a competitividade do mercado internacional de inovagdes. Os principais
beneficiarios diretos desta medida incluem as organizacGes de investigacdo e educacéo, as
entidades governamentais, as organizacoes intermediarias tais como as associag¢fes industriais

e as incubadoras e aceleradoras, e as empresas (EC-OECD, 2021).
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A rede de CoLAB tem vindo a ser implementada desde 2017, através do Programa
Interface, um programa de apoio a 1&D colaborativa que tem como principal objetivo a
promocdo da cooperacdo e transferéncia tecnoldgica das universidades e centros de
investigacao para as empresas (ANI, 2020).

O processo de criacdo dos CoLAB tem como base duas fases distintas. A primeira fase
refere-se ao reconhecimento e atribuicéo do titulo de Laboratdrio Colaborativo pela FCT, apos
um processo de avaliagdo por um painel internacional de peritos. O regulamento n.° 486-
AJ/2017, de 12 de setembro, com a declaracdo de retificagdo n.° 662/2017, de 29 de setembro,
estabelece as regras do procedimento de reconhecimento dos CoLAB pela FCT e torna publica
a abertura do procedimento concursal para atribuicéo do titulo. Este concurso publico encontra-
se permanentemente aberto.

A segunda fase, posterior a constitui¢do legal das entidades, corresponde aos processos de
financiamento das atividades dos CoLAB e a monitorizacdo da implementacdo das suas
agendas de I&I. Enquanto entidade de acompanhamento dos CoLAB, a ANI tem como
responsabilidades apoiad-los durante a implementacdo, nomeadamente na preparacdo das
candidaturas a fundos publicos, apoia os Programas Operacionais na avaliacdo das
candidaturas a financiamento publico e acompanha a implementacdo das agendas de 1&I destas
entidades, estimulando as condicBes de proximidade, de forma a promover um quadro
diversificado de fontes de financiamento, e a garantir as obrigagdes legais e contratuais que
sustentam a atribuicdo do estatuto (ANI, 2019). O estatuto de CoLAB é valido por um periodo
de 5 anos e é renovavel, apds um novo processo de avaliacdo (FCT, 2021).

Os CoLAB mobilizam, atualmente, cerca de 300 entidades de diferentes tipos na sua
estrutura associativa. De acordo com o “2021 CoLABs Annual Report” elaborado pela ANI
(2021b), a maioria dos associados, cerca de 46%, sdo empresas, 34% representam instituicoes
de 1&D, 9%, séo associag¢Oes e cooperativas, 6% sédo centros de interface, e os restantes 5% séo
entidades tais como municipios ou organiza¢des de administragdo publica.

Nos termos do artigo 91.° do novo Regime Geral da Gestdo de Residuos (nRGGR),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro, os CoLAB, assim como 0s
Centros de Interface, atuam ao nivel do processo de desclassificacdo de residuos e declaracdo
de subprodutos, pois sdo as entidades terceiras responsaveis pela verificacdo dos quatro
critérios relativos as condi¢cfes para consideracdo de subproduto, previstas no n.° 1 do artigo
(Decreto-Lei n.° 102-D/2020).
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O financiamento publico para a criacdo e promocédo dos CoLAB disponibilizado através

de fundos nacionais e comunitarios totalizou cerca de 68,6 milhdes de euros até ao final de
2020 (FCT, 2021) e, até 2021, os CoLAB ja contribuiram para a cria¢ao direta de 562 postos

de trabalho altamente qualificados, o que corresponde a 98% do objetivo a alcancar até 2022,

demonstrando o potencial destas colaboragdes para atrair e reter talentos e para a densificacao
nacional de instituicbes (ANI, 2021b).
Atualmente existem 35 CoLAB que estdo distribuidos por todas as regides NUTS Il do

pais e atuam em 8 &reas tematicas: “Agroalimentar”, “Biodiversidade e Floresta”, “Clima,

Espaco e Oceano”, “Digital e Sistemas de Informacdo”, “Energia e Sustentabilidade”,

“Materiais, Economia Circular e Sustentabilidade Urbana”, “Satde”, e “Servigos Sociais ¢

Turismo” (Figura 3).
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1.3. Competéncias em Economia Circular dos atores do SNI
1.3.1. Competéncias em Economia Circular

A transicdo para uma EC requer o desenvolvimento de novo conhecimento e competéncias
em conformidade (European Environment Agency, 2016). De acordo com Lundvall e Johnson
(1994) o conhecimento pode ser dividido em quatro tipos: “know-what” (saber-que), “know-
who” (saber-quem), know-why” (saber-porqué) ¢ “know-how” (saber-fazer). As competéncias
sdo associadas ao “know-how” (saber fazer), isto €, “ser bom a fazer certas coisas” ou “ser bom
a aprender certas coisas” (Dosi & Marengo, 2000, pp. 215). Geralmente, as competéncias sao
de natureza téacita, o que significa que para as adquirir s80 necessarios contextos sociais e
experiéncias diretas. Ao nivel das empresas, as competéncias sao consideradas por Dosi, et al.
(1992), como o conjunto de aptiddes tecnoldgicas, capacidades organizacionais e ativos
complementares que contribuem para criar a vantagem competitiva da empresa.

Segundo Prieto-Sandoval, et al. (2019), a eco-inovacao e a implementagdo bem-sucedida
de uma EC sdo dependentes das estratégias ambientais adotadas pelas empresas e, por sua vez,
estas estratégias dependem de um conjunto de fatores externos e internos as mesmas. Como
fatores internos, os autores destacam 0s recursos, as capacidades e as competéncias das
empresas. Com a finalidade de auxiliar as pequenas e médias empresas a orientar a sua
estratégia empresarial para implementar a EC, Prieto-Sandoval, et al. (2019) definiram um
conjunto de competéncias e capacidades consideradas como as mais Uteis para suportar as
estratégias que contribuem para a implementacdo da uma EC. Estas competéncias e
capacidades foram distribuidas por seis campo de acdo: extracdo, producao/transformacéo,
distribuicéo, utilizagdo/consumo, recuperacédo e simbiose industrial.

Os autores destacam ao nivel da extracdo, o desenvolvimento de produtos ou servi¢os bem-
sucedidos, ecoldgicos e circulares, e a capacidade de atrair talento com valores ambientais,
como duas competéncias criticas. No campo de acdo producdo/transformacao, a gestdo de
projetos é identificada como uma competéncia bastante valorizada dada a sua contribuicao para
a criacdo de produtos e servicos adaptaveis as necessidades de mercado. Em relacdo a
distribuicdo, destaca-se a importancia da execucdo da logistica inversa, da partilha de
operag0es logisticas com outras organizagdes e a gestdo da rastreabilidade. Na utilizacdo, séo
referenciados os servigos de manutencdo como competéncia essencial para um modelo de
negocio de servitizagdo, a comunicagdo e o envolvimento dos consumidores na concegéo dos
produtos e o desenvolvimento de um marketing ecoldgico eficaz para aceder a novos mercados.

Relativamente a recuperacdo, é identificado o desenho de processos e produtos circulares e,
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por fim, ao nivel da simbiose industrial, destaca-se a criacdo de sinergias com organizacdes
compativeis e as simbioses dentro da prépria empresa e com outros stakeholders, de forma a
partilhar recursos e residuos. E de reforcar a importancia da competéncia de desenho de
processos e produtos circulares, visto que a “recuperacao” é considerada o campo de a¢do mais
importante (Prieto-Sandoval et al., 2018) e que as competéncias de desenho sdo consideradas
essenciais para apoiar os circuitos fechados (De los Rios & Charnley, 2017).

A importancia da inovacéo para a transigdo para uma EC é atualmente reconhecida, sendo
particularmente relevantes competéncias em eco-inovacgdo, associadas a concecao de produtos
e servicos de forma a prolongar os ciclos de vida e a facilitar a recuperacao (Prieto-Sandoval
et al., 2018). A eco-inovacdo é considerada como essencial para ultrapassar as barreiras a
transicdo para uma EC (De Jesus et al.,2018). Suchek, et al. (2021) desenvolveram um quadro
de andlise para mapear, da perspetiva das empresas, 0os temas-chave interligados com a
inovacdo e a EC, e os fatores internos e externos a considerar no processo de transicdo para
uma EC. Ao nivel dos fatores internos, os autores concluiram que a inovac¢do nos modelos de
negaocio, isto é, na forma como as empresas criam, entregam e capturam valor, é considerada
um dos contributos essenciais. Segundo a European Environment Agency (2016), os modelos
de negocio que integram os principios da EC apresentam um efeito direto e duradouro no
sistema econoémico.

De acordo com Suchek, et al. (2021), a produgdo mais limpa, o controlo da poluicéo, a
gestdo de residuos, a légica de produto como um servico e a logistica inversa, e as ferramentas
de design ecoldgico, tais como a Avaliacdo do Ciclo de Vida, sdo competéncias internas
prioritarias na transicdo para modelos de negocio mais circulares.

A transicdo para uma EC requer uma nova visdo sobre o significado de residuos na cadeia
de valor (Suchek et al., 2021), e a simbiose industrial & considerada uma &rea critica neste
sentido. Para Prieto-Sandoval, et al. (2018), a EC ndo pode ser analisada sem se falar sobre
simbiose industrial requer um metabolismo industrial que possibilite o fecho dos ciclos através
das diferentes cadeias de valor. Numa tentativa auxiliar as pequenas e médias empresas na
implementacdo da EC, os autores reuniram um conjunto de seis elementos-chave para adotar a
simbiose industrial. Estes elementos incluem a pertenca a uma associagdo industrial,
agrupamento ou organizacdo relacionada; a partilha de infraestruturas ou servigos das
industrias vizinhas; a valorizagcdo do desperdicio (processos, residuos ou subprodutos) de
algumas empresas como recursos para outras; a criagdo de valor conjunto entre empresas; a

gestdo de aspetos como a confianga e a transparéncia entre potenciais parceiros na industria; e
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0 governo e intervencao de instituicdes publicas, sobretudo para o desenvolvimento de parques
industriais (Prieto-Sandoval et al., 2018).

Ao nivel das competéncias dos recursos humanos, Janssens, et al. (2021) destacam o
conhecimento e as competéncias sobre energia sustentavel, o conhecimento sobre os principios
da Economia Circular, como competéncias dos profissionais do futuro, essenciais a transicao
para uma Economia Circular.

O Quadro 1 apresenta uma sintese das competéncias para a EC, identificadas na revisdo de

literatura.

25



Quadro 1 - Literatura sobre competéncias em Economia Circular

Competéncia
Criacéo de sinergias com organizagdes compativeis

Autor(es)
Prieto-Sandoval, et al. (2019)

Simbioses dentro da prépria empresa e com outros
stakeholders, de forma a partilhar recursos e residuos

Prieto-Sandoval, et al. (2019)

Pertenca a uma associacao industrial, agrupamento ou
organizacdo relacionada

Prieto-Sandoval, et al. (2018)

(5]
3
©
2
e
© —

o
§ 'S Partilha de infraestruturas ou servigos das industrias vizinhas Prieto-Sandoval, et al. (2018)

[%2] - ~ ’ . s -
3 2 Valorizacdo do desperdicio (processos, residuos ou Prieto-Sandoval, et al. (2018)
g £ subprodutos) de algumas empresas COmo recursos para outras
2 § Criacdo de valor conjunto entre empresas Prieto-Sandoval, et al. (2018)
o & Gestdo de aspetos como a confianga e a transparéncia entre Prieto-Sandoval, et al. (2018)
2 g potenciais parceiros na industria
s, Governo e intervencdo de institui¢cfes publicas, sobretudo para Prieto-Sandoval, et al. (2018)
S o desenvolvimento de parques industriais
% Gestéo de residuos Suchek, et al. (2021)
> Partilha de operagdes logisticas com outras organizacgées Prieto-Sandoval, et al. (2019)
o « Producdo mais limpa e controlo da poluigdo Suchek, et al. (2021)

(5]
g < Produto como um servigo/servitizagéo: Suchek, et al. (2021); Prieto-
2 3 Sandoval, et al. (2019)
g 5 Servigos de manutengédo Prieto-Sandoval, et al. (2019)
4 '§ Logistica inversa: Suchek, et al. (2021); Prieto-
3 2 Sandoval, et al. (2019)
Z c Gestdo da rastreabilidade Prieto-Sandoval, et al. (2019)

Desenho de processos e produtos circulares Prieto-Sandoval, et al. (2019
153
% Competéncias de desenho para apoiar os circuitos fechados De los Rios e Charnley (2017
(®)]
3 Ferramentas de design ecolédgico (Avaliacdo do Ciclo de Suchek, et al. (2021)
e Vida)
*% Concecdo de produtos e servigos de forma a prolongar os Prieto-Sandoval et al. (2018)
e ciclos de vida e a facilitar a recuperacdo
S Desenvolvimento de produtos ou servi¢os bem-sucedidos, Prieto-Sandoval, et al. (2019
o ¢
ecoldgicos e circulares

_é Comunicacéo e o envolvimento dos consumidores na Prieto-Sandoval, et al. (2019)
I= concecdo dos produtos
>
§ 'c% Desenvolvimento de um marketing ecolégico eficaz para Prieto-Sandoval, et al. (2019)
S g aceder a novos mercados
=
2 —~ Gestdo de projetos para contibuir para a criagdo de produtose  Prieto-Sandoval, et al. (2019)
& servigos adaptaveis as necessidades de mercado
(@]
2
S Inovacéo De Jesus, et al. (2018)
§ Eco-inovagdo Prieto-Sandoval, et al. (2018)
o
£ Inovacdo nos modelos de negécio Suchek, et al. (2021)
» « Atrair talento com valores ambientais Prieto-Sandoval, et al. (2019)
o O
g & Conhecimento e competéncias sobre energia sustentavel Janssens, et al. (2021)

S : —
é =2 Conhecimento sobre os principios da EC Janssens, et al. (2021)
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Suchek, et al. (2021) consideram que h& necessidade de expandir a investigacdo e
aprofundar o conhecimento em inovacéo na EC, sobretudo a investigacdo em temas como 0s
recursos, as capacidades internas das organizagdes e atividades necessarias para impulsionar a
EC, que ainda é bastante limitada, especialmente ao nivel dos recursos e capacidades internas
para cada tipo de modelo de negocio. De acordo com Konietzko, et al. (2020), a inovacéo é
critica e deveria ser mais abordada no &mbito da Economia Circular e da sustentabilidade.

Tendo em conta que existem dificuldades na definicdo de um conceito Unico de EC,
mencionadas anteriormente, assim como na identificacdo dos seus principios e estratégias, a
definicdo das competéncias necessarias para impulsionar a transi¢do para uma EC também esta
limitada e requer mais investigacdo (Suchek et al., 2020). Apesar de a literatura sobre a EC
estar em crescimento acelerado, os estudos relativos a capacidades e competéncias em EC
ainda sdo bastante reduzidos e, pela pesquisa efetuada, a literatura que existe, foca-se sobretudo
nas competéncias do tecido empresarial.

Para além disso, a analise dos fatores internos as empresas que contribuem para a EC e
para a eco-inovagdo, tais como 0s recursos e as competéncias que possuem, recebeu muito
menos atencdo do que a analise dos fatores externos (Kiefer et al., 2019). No entanto, esta
investigacao é essencial pois as organizac6es necessitam de estar conscientes dos seus recursos,
competéncias e capacidades necessarias dado que estes poderdo, por sua vez, atuar como

barreiras ou facilitadoras do processo de inovagdo para uma EC (Suchek et al.,2021).

1.3.2. Competéncias em Economia Circular dos atores do SNI portugués

A nivel nacional, segundo a “Avaliacdo geral da realidade do tecido empresarial em Portugal
em matéria de Economia Circular”, que abrange os resultados do inquérito do Projeto E+C
(Economia mais Circular), promovido pela Confederacdo Empresarial de Portugal — CIP
(2021), a maioria das empresas portuguesas (74%) considera ter recursos humanos com
competéncias para adotar o conceito de circularidade, sendo que todas as empresas de grande
dimensédo afirmam ter estas competéncias, e 64% das pequenas e médias empresas afirma o
mesmo. E de destacar que as empresas que afirmam ter recursos humanos com competéncias
especificas para adotar o conceito de circularidade consideram investir na contratacdo de
recursos humanos especializados em EC (CIP, 2021). Neste estudo, conclui-se também que
cerca de 86% das empresas afirma ter o tema da circularidade refletido de alguma forma na sua
estratégia e os tipos de acdo mais referenciados foram a valorizacdo de subprodutos ou

residuos, a reducdo de emissdes e a eficiéncia energética (CIP, 2021).
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Pela pesquisa efetuada, o Unico trabalho existente sobre as competéncias em EC de
entidades portuguesas de interface entre a ciéncia e a industria, foi o trabalho de Ferreira e
Matias (2021), onde foi feito um mapeamento das competéncias dos Centros de Interface
Tecnoldgico (CIT) para apoiar as empresas portuguesas na transi¢do para uma economia mais
circular. Nesse trabalho, de forma a procurar identificar as competéncias destas organizacdes,
desenvolveu-se um inquérito dividido em duas partes. A primeira parte abrangeu um conjunto
de questBes de resposta fechada, distribuidas em quadro dominios (“Orientacdo e
Sensibilizacdo”, “Conce¢do Ecoldgica”, “Eficiéncia de Recursos” e “Simbiose Industrial”),
onde cada dominio incluiu um conjunto de competéncias identificadas como essenciais para
dar cumprimento as estratégias de EC previstas para implementar o Plano de Acdo para a
Economia Circular em Portugal. Estes dominios e conjuntos de competéncias foram definidos
com base nos resultados de uma meta-anélise, sobretudo no trabalho desenvolvido pelo
European Resource Efficiency Knowledge Centre. Na segunda parte, foram incluidas questfes
de resposta aberta para apurar servigos, projetos, ferramentas e/ou iniciativas para evidenciar
as competéncias identificadas pelos CIT. Adotou-se um método de resposta acompanhada do
questionario, a fim de garantir a correta interpretacdo das questdes e a harmonizacdo das
respostas, e, posteriormente, foi feita uma validacdo das competéncias identificadas, onde foi
definido um conjunto de critérios para revisdo das evidéncias apresentadas. Destaca-se que s
foram consideradas as competéncias acompanhadas pelas respetivas evidéncias (Ferreira &
Matias, 2021).

Os resultados desse estudo permitiram verificar que, de uma maneira geral, os CIT
possuem todas as competéncias identificadas, e concluiu-se que as competéncias dos CIT estdo
mais centradas na “Orientacdo e Sensibiliza¢ao”, isto €, em auxiliar empresas num primeiro
diagndstico de necessidades, realizando um levantamento da situagdo atual e definindo
estratégias para alinhar a sua atividade com os principios da EC, e em “Concecdo Ecologica”.
Relativamente & “Orientacdo e Sensibilizacdo”, a competéncia que é disponibilizada pela
maioria dos CIT é a “producdo de informacéo tecnica, divulgacdo e sensibilizacdo”. Na
“Concecéo Ecologica”, destaca-se a competéncia de “intervengdo em design e redesign circular
de produtos e processos”, sendo que os CIT estdo mais preparados para intervir ao nivel do
“design para a reciclagem”. Em relacéo as lacunas identificadas, verificou-se que poucos CIT
apresentam “ferramentas de avaliacdo de maturidade em Economia Circular”, “ferramentas de
autodiagnostico para o uso eficiente de recursos” e, no que diz respeito as competéncias

associadas a “realizacdo de diagnosticos e propostas de estratégias de concecdo ecologica”,
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concluiu-se que existem poucos CIT com competéncias para utilizar “ferramentas de Avaliacdo
de Ciclo de Vida” (Ferreira & Matias, 2021).

1.4. Quadro tedrico: uma sintese

Atualmente, € evidente a relacdo de interdependéncia entre a inovacdo e a EC, sobretudo a
relevancia da inovacdo para a o processo de transicdo para uma economia mais circular (De
Jesus et al. 2018; Prieto-Sandoval et al., 2018; Suchek et al., 2021).

A implementacdo da EC e os processos de inovacdo implicam a colaboracdo de um
conjunto diversificado de atores (FCT, 2019; Reficco et. al.,2018) e sdo fortemente
influenciados por politicas publicas. Os beneficios das iniciativas politicas de apoio & inovacéo
sdo atualmente reconhecidos (OECD, 1997), em particular os beneficios das iniciativas
politicas de apoio a cocriacdo, para fomentar a inovacdo (Guimén & Paunov, 2019; Kreiling
& Paunov, 2021). Neste contexto, 0s processos colaborativos como os modelos de cocriagdo
entre a ciéncia e a industria ttm um papel essencial. A iniciativa politica portuguesa dos
Laboratorios Colaborativos é considerada um exemplo de politica de suporte ao
desenvolvimento de laboratorios conjuntos de investigacdo para a cocriacdo, pois promove
espacos de interacdo e colaboracdo entre diversos atores com o objetivo ndo sé de produzir,
utilizar e transmitir conhecimento, desenvolver tecnologia, inovagdo (ANI, 2020),
competéncias, e fomentar o desenvolvimento da industria, (OECD, 2019), como também para
enfrentar os atuais desafios, de grande dimensao, e relevancia nacional e internacional (ANI,
2020).

Estas entidades tendem a focar-se em é&reas relacionadas com os atuais desafios,
nomeadamente desafios ambientais (Guimén, 2019), contribuindo para fomentar a 1&I na
transicdo para uma economia mais circular. Neste sentido, considera-se particularmente
importante investigar a atuacéo destas entidades ao nivel da EC.

Constatando que a transi¢do para uma Economia Circular requer o desenvolvimento de
competéncias nesta tematica (European Environment Agency, 2016), e que o reconhecimento
das competéncias das entidades podera atuar como facilitador do processo de inovacgdo para
uma EC (Suchek et al., 2021), conclui-se que podera ser relevante identificar as competéncias
em Economia Circular dos Laboratorios Colaborativos.

Tendo em conta todos estes fatores observados na reviséo de literatura, e esquematizados
na Figura 4, o presente estudo tem como principal objetivo identificar as competéncias em

Economia Circular dos CoLAB e analisar a sua contribui¢cdo para os planos de acdo para a
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Economia Circular, procurando, portanto, responder as seguintes questdes: “Quais sdo as
competéncias e lacunas de competéncias em Economia Circular dos CoLAB?” ¢ “Qual € a
contribuigéo das competéncias em Economia Circular dos CoLAB para os planos de acdo para

a Economia Circular?”.

Economia Circular

i ' i

Colaboracio Inovacao Competéncias

<
S
3
@
S
o
<
O
E
3
O
g

Cocriacao

Laboratérios Colaborativos

Figura 4 - Quadro tedrico

Identificar as competéncias destas entidades em EC pode representar uma oportunidade
para trabalhar a sua promocdo, e identificar as lacunas existentes pode permitir reconhecer o
que é necessario suprir, de forma a contribuir para a transicdo para uma economia mais circular.
Para investigar de que forma estas competéncias estdo a contribuir para os planos de agéo para
a EC, sera considerado o Plano de A¢éo para a Economia Circular em Portugal, dado que este
constitui 0 mais recente enquadramento politico nacional para a EC, e 0 novo Plano de Acdo
para a Economia Circular europeu, visto que este constitui um plano mais recente, e que se
prevé que o proximo plano nacional seja alinhado com 0 mesmo.

E de destacar que se considera pertinente identificar também as competéncias que os
CoLAB ainda tém em desenvolvimento ou pretendem desenvolver no futuro, visto que estas
entidades tém vindo a ser reconhecidas desde 2017 e ainda séo relativamente recentes.

Pretende-se, com este estudo contribuir para a identificacdo de pontos de interesse comuns
entre os CoLAB na area de EC, de forma a promover a comunicacdo e oportunidades de
colaboracgéo entre estas entidades, conforme destacado nas orientagdes da acdo 7 do PAEC,
contribuindo para fomentar a 1&I nesta tematica, e para promover a especializacdo dos CoLAB
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e a eficiéncia das atividades dos mesmos. Para além de se pretender produzir informacéo util
para a comunidade CoLAB, pretende-se gerar conhecimento relevante para outros atores do
SN, particularmente, para os clientes-alvo e futuros clientes dos CoLAB, e para as entidades
governativas e decisores politicos.

Adicionalmente, este estudo visa contribuir para aumentar a investigacdo nesta area, que
se considera ainda limitada, e complementar o trabalho de Ferreira e Matias (2021), sobre as
competéncias em EC dos CIT, que, de acordo com a pesquisa efetuada, € o Unico trabalho
desenvolvido a nivel nacional para mapear as competéncias em Economia Circular dos atores

de interface entre a ciéncia e a industria do Sistema Nacional de Inovacéo.
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CAPITULO 2
Metodologia

Tendo como principal objetivo identificar as competéncias em Economia Circular dos
Laboratorios Colaborativos e analisar a sua contribuicdo para os planos de acdo para a
Economia Circular, este estudo procura responder as seguintes questdes: (1)“Quais sdo as
competéncias e lacunas de competéncias em Economia Circular dos CoLAB?”, (2) “Qual € a
contribuicdo das competéncias em Economia Circular dos CoLAB para os planos de acdo para
a Economia Circular, nomeadamente para o Plano de Acdo para a Economia Circular em
Portugal, e para 0 novo Plano de A¢ao para a Economia Circular europeu?”.

De acordo com a revisdo de literatura, a investigacdo sobre as competéncias das
organizacges que contribuem para a EC e para a inovacdo ainda é bastante limitada (Kiefer et
al., 2019; Suchek et. al., 2020) e, pela pesquisa efetuada, a literatura que existe, foca-se
sobretudo nas competéncias do tecido empresarial. Na medida em que se verifica uma escassez
de referéncias de competéncias para acelerar a transicdo para a EC, e que ndo se encontrou
estudos sobre as competéncias em Economia Circular de entidades de interface entre a ciéncia
e a industria, exceto o estudo realizado por Ferreira & Matias (2021), o presente estudo é um
estudo exploratério.

Optou-se por adotar uma metodologia quantitativa para responder as questdes de
investigacao, pois este estudo faz parte de um projeto da ANI em que se pretende mapear as
competéncias em EC das entidades de interface entre a ciéncia e a industria, complementando
0 estudo ja desenvolvido por Ferreira & Matias (2021) sobre os CIT, em que foi utilizada uma
metodologia quantitativa. Este tipo de metodologia apresenta vantagens para o tipo de dados
que se visa analisar no presente estudo, nomeadamente a recolha e tratamento de informacao
de uma forma estandardizada, de forma a possibilitar a comparagédo dos resultados obtidos ao
longo do tempo e entre investigacdes (Bryman, 2008).

Para tentar responder a primeira questao, teve-se como ponto de partida a metodologia que
foi utilizada no trabalho de mapeamento de competéncias em Economia Circular dos CIT, de
Ferreira & Matias (2021), em gque as competéncias a analisar ndo foram identificadas com base
na literatura, mas sim foram definidas a priori, visto que objetivo desta investigacdo néo foi
procurar todas as competéncias que contribuem para a transicdo para uma EC que estas
entidades poderiam possuir, mas sim analisar se possuem este conjunto de competéncias

especificas, que foram consideradas relevantes para apoiar as estratégias de EC previstas para
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a implementacdo do PAEC em Portugal. Considerou-se que seria til utilizar uma abordagem
semelhante, para efeitos de complementaridade do estudo e possiveis andlises futuras.

Para tentar responder a segunda questdo, procurou-se analisar a contribuicdo das
competéncias em Economia Circular dos CoLAB para as estratégias de EC de suporte a
implementacdo do PAEC em Portugal, e para as cadeias de valor prioritarias identificadas no

novo Plano de Acéo para a Economia Circular europeu.

2.1. Recolha de dados

Para recolher os dados, foi desenvolvido um questionario, enviado aos 35 CoLAB, e foi
adotado um método de resposta acompanhada, de modo a eliminar barreiras de interpretacao,
e a garantir uma maior harmonizacdo das respostas obtidas. Optou-se por utilizar este método
pois foi 0 método utilizado por Ferreira & Matias (2021), e pretende-se, como ja mencionado,
complementar esse estudo sobre os CIT, e possibilitar comparagdes e analises futuras.

Destaca-se que no questionario, ndo foi apenas questionado se os CoLAB possuiam as
competéncias, mas também foram solicitadas as evidéncias destas competéncias, para as
questdes referentes as competéncias atuais dos CoLAB. Considerou-se particularmente
importante solicitar as evidéncias para confirmar as competéncias dos CoLAB e dado que este
estudo fez parte de um trabalho mais abrangente realizado pela ANI, em que se visou obter
informacéo possivel de ser partilhada publicamente, nomeadamente a elaboragdo de uma ficha
de competéncias em Economia Circular para cada CoLAB, com as respetivas evidéncias. No
final, foi feita uma validacdo das competéncias e das respetivas evidéncias, de forma a garantir
a harmonizacdo das mesmas e o rigor do trabalho.

De seguida, séo apresentadas com maior detalhe as trés fases do processo de recolha de
dados primérios (elaboracdo do questionario, resposta acompanhada, e validacdo das

respostas), a recolha de dados secundarios, e 0 processo de analise dados.

Elaboracdo do guestiondrio

Para recolha dos dados primarios, inicialmente, procedeu-se a elaboracdo de um questionario
para inquirir os CoLAB e averiguar as competéncias que estes possuem em EC, assim como
analisar a contribuicdo destas competéncias para os planos de acdo para a Economia Circular.
Considerou-se como competéncias em EC a juncdo e coordenacdo de conhecimentos e
experiéncias que capacitam o CoOLAB para a realizacéo de atividades de interface tecnologica

que promovam o desenvolvimento e implementacao da EC.
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Conforme referido anteriormente, a identificacdo das competéncias a mapear teve como
ponto de partida o trabalho desenvolvido para os CIT, onde foram definidas competéncias para
apoiar a implementagdo das estratégias de EC previstas para suportar a implementacdo do
PAEC em Portugal. Foram acrescentadas competéncias consideradas relevantes para este
trabalho, tendo em consideracdo a revisdo da literatura, a natureza dos CoLAB e as
necessidades identificadas pela equipa de projeto®. No final, foi definido um conjunto de 21
competéncias, que foram agregadas em cinco dominios: Orientacdo, Sensibilizacdo e
Qualificacdo; Concecdo Ecologica; Eficiéncia de Recursos; Simbiose Industrial; Investimento,
Financiamento e Empreendedorismo (Anexo A).

No questionario, foram apresentadas maioritariamente questdes de resposta fechada,
distribuidas pelos cinco dominios de competéncias, de forma a procurar responder as questdes
de investigagé&o.

No final de cada dominio, foram solicitadas as evidéncias das competéncias atuais dos
CoLAB, e s6 foram consideradas como validas as competéncias que fossem acompanhadas
pela respetiva referéncia, isto é, link de acesso a conteddo ou documento que apresente ou
esteja associado a competéncia que o CoLAB possui atualmente e pretende evidenciar. Neste
contexto, foram consideradas como evidéncias das competéncias: (i) servicos prestados a
terceiros; (ii) projetos em que foram requisitadas as competéncias dos CoLAB; (iii) referéncias
técnicas e técnico-cientificas reveladoras da competéncia, como por exemplo publicacBes
cientificas, relatérios técnicos ou patentes; (iv) entidades especialistas com ligacdo ao CoLAB;
(v) formacéo e experiéncia profissional de recursos humanos do CoLAB; (vi) produtos/servi¢cos
desenvolvidos pelo CoLAB; (vii) iniciativas desenvolvidas no ambito da competéncia, tais
como cursos, workshops ou seminarios; (viii) ferramentas que o CoLAB possui ou tem acesso.

Para responder a segunda questdo de investigacdo foram incluidas questfes de resposta
fechada com o objetivo de perceber se os CoLAB consideram ter competéncias nas cadeias de
valor identificadas como prioritarias no novo Plano de Acdo para a Economia Circular
europeu*.

Para além destas questdes, foi apresentado um conjunto de questdes de resposta fechada
para averiguar as competéncias ainda em desenvolvimento ou competéncias em que os CoOLAB

pretendem desenvolver no futuro.

3 O trabalho de definicdo das competéncias foi desenvolvido pela equipa de projeto da ANI, com a
colaboragdo do Laboratério Colaborativo para a Economia Circular (CECOLAB).

4 Para a identificacdo de competéncias nas cadeias de valor prioritarias, ndo foi solicitada a apresentacéo
de evidéncias que comprovassem a atuacao nas cadeias de valor.
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Na elaboracdo do questionario, foram tidos em consideracdo os problemas identificados
no trabalho de mapeamento das competéncias em Economia Circular dos CIT, nomeadamente
a dificuldade em obter referéncias de forma harmonizada. Neste sentido, foi desenvolvido um
questiondrio com uma estrutura adaptada, de forma a contornar estes problemas, e foi
desenvolvido um documento de instrucbes (Anexo B), com foco no preenchimento das
respostas as questdes relativas as evidéncias das competéncias. Esse documento apresenta
sobretudo informacdo sobre o que sdo consideradas competéncias em EC, que tipos de
evidéncias sdo consideradas para este trabalho, assim como exemplos orientadores para
resposta a cada uma das questdes onde 0 CoLAB tem de evidenciar a posse das competéncias,
de forma a facilitar o preenchimento do questionario e a resposta acompanhada.

Apos o desenvolvimento da primeira versdo do questionario, o0 mesmo foi testado com 4
CoLAB, com o objetivo de avaliar a metodologia do processo de recolha de dados, assim como
identificar possiveis oportunidades de melhoria e proceder a eventuais adaptacbes ou
correcdes. Posteriormente a realizacdo destes testes, e com base na percecdo dos CoLAB que
participaram no mesmo, considerou-se importante efetuar ligeiras alteracbes ao texto do
enquadramento do questionario, de modo a tornar mais explicito o seu objetivo, assim como
reforcar a ideia de que sé seriam consideradas as competéncias que os CoLAB possuiam no
momento em que o questionario foi aplicado, e informar sobre a divulgacdo publica das
evidéncias apresentadas atraves das fichas de competéncias a desenvolver.

O questionario final enviado aos CoLAB encontra-se no Anexo C.

Resposta acompanhada

Inicialmente, o questionario foi enviado através de e-mail para o universo dos 35 CoLAB, para
que estes efetuassem um pré-preenchimento, e foram solicitadas reunides pos-preenchimento
para acompanhamento e harmonizagéo das respostas com cada um dos CoLAB. Estas reunides
decorreram ao longo de cerca de 1 més. As reunides focaram-se principalmente em garantir a
correta interpretacdo das questdes por parte dos CoLAB, na revisdo das respostas apresentadas,
nomeadamente das evidéncias, no esclarecimento de eventuais questdes, assim como em
indicacOes e sugestOes para alteracBes de respostas preé-preenchidas nos casos em que se
identificou esta necessidade. Estes casos foram sobretudo casos em que ndo se apresentaram
evidéncias atraves de referéncias, casos em que 0s links de acesso ndo estavam acessiveis, ou
casos em que as referéncias apresentadas ndo evidenciavam as competéncias. Por fim, para os
casos em que se identificou necessidade de reformular respostas, foi solicitado um novo

preenchimento das respetivas perguntas no questionario.
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No final deste processo, obteve-se um total de 31 CoLAB com respostas acompanhadas.

Validacdo das respostas

Conforme destacado anteriormente, s6 se considerou como competéncias atuais validas as
competéncias que estavam acompanhadas por evidéncias. Desta forma, apds o envio das
respostas finais ao questionario, foi efetuada uma reviséo a todas as respostas, e uma validacao
das competéncias identificadas, isto €, analisou-se se cada competéncia se fazia acompanhar
pela referéncia, se as referéncias evidenciavam a competéncia, e se os links para 0s
documentos/websites enviados estavam acessiveis. Este processo de validacdo teve a duracédo
de, aproximadamente, 2 meses, tendo-se obtido no final um total de 147 evidéncias validadas.

Das 147 evidéncias validadas, a maioria corresponde a projetos em que foram
requisitadas as competéncias do CoLAB, referéncias técnicas e técnico-cientificas reveladoras

da competéncia e entidades especialistas com ligacdo ao CoLAB (Figura 5).

Projetos NN 36
Referéncias técnicas e técnico-cientificas NG 33
Entidades especialistas I NNNINININGgdEEENNNN 06
Iniciativas NG 19
Formacdo e experiéncia profissional [ NNNNNEEEEN 17
Servigos prestados NN °
Produtos/servicos [ 5

Ferramentas 1l 2

Figura 5 - Tipologia das evidéncias validadas

Recolha de dados secundarios

Com o objetivo de analisar se 0s COLAB apresentavam perspetivas de atuacdo na area da EC
a data da candidatura a reconhecimento de titulo de Laboratorio Colaborativo, para
complementar os dados obtidos com o questionario, optou-se por incluir dados secundarios.
Para este efeito, foi feita uma pesquisa pelo termo “Economia Circular” nos planos de
desenvolvimento dos CoLAB, nomeadamente na documentagdo das candidaturas a

reconhecimento de Laboratdrio Colaborativo dos 31 CoLAB analisados. Considerou-se que 0s
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CoLAB cujo plano de desenvolvimento apresentasse no minimo uma vez este termo,

apresentavam perspetivas de atuacdo na area de EC.

2.2. Analise de dados

Para analisar os dados referentes as competéncias em EC dos CoLAB e a contribuicdo das
competéncias para as cadeias de valor identificadas como prioritarias no novo Plano de Acao
para a Economia Circular europeu, foi feita uma analise estatistica quantitativa univariada,
nomeadamente andlise de distribuicdo de frequéncias, e analise quantitativa bivariada, em
particular analise de correlagdes entre variaveis.

Com o objetivo de definir um perfil de competéncias dos CoLAB que possuem atualmente
competéncias em EC, identificando as suas competéncias caracteristicas, e lacunas de
competéncias, foram adotados os seguintes critérios: (i) uma competéncia é considerada como
competéncia caracteristica dos CoLAB se 60% ou mais do total de CoLAB mapeados
possuirem essa competéncia; (ii) uma competéncia é considerada como lacuna se menos de
50% dos CoLAB mapeados possuirem essa competéncia.

Para analisar a contribuicdo das competéncias em EC dos CoLAB para as estratégias de
EC de suporte a implementacdo do PAEC, seguiu-se uma abordagem semelhante a adotada por
Sachs, et al. (2019) onde se identificou a contribuicdo de seis transformac6es para atingir 0s
objetivos de desenvolvimento sustentavel. No estudo referido, inicialmente identificou-se
quais sdo as intervencBes chave para alcancar os objetivos do desenvolvimento sustentavel,
organizadas por seis transformacoes e, para determinar a forga da relacéo entre as intervencoes
e cada um dos objetivos do desenvolvimento sustentavel, foi definida uma escala de quatro
pontos, em que o maior valor correspondia a contribuir diretamente para o objetivo e 0 menor
correspondia a ndo ter relagdo com o objetivo. Com base nestes dados, os autores definiram a
contribuicéo de cada uma das transformac6es para cada um dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel.

A semelhanca de Sachs, et al. (2019), para o presente estudo, foram definidas as
competéncias que contribuem para a transicdo para uma EC e as relacbes entre estas

competéncias e as estratégias de EC®. Posteriormente, para determinar a forca da relagio entre

5 As relagbes entre as competéncias e as estratégias de EC foram definidas a partir das relacbes
identificadas em Ferreira e Matias (2021), de acordo com o Anexo D. As rela¢des para as novas
competéncias foram definidas em discussdo com a equipa de projeto na ANI. Optou-se por ndo
incluir, neste estudo, as competéncias referentes ao dominio “Investimento, financiamento e
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as competéncias dos CoLAB e as estratégias de EC, considerou-se as relagdes definidas entre
as competéncias e estratégias de EC e, para determinar o valor de cada uma das relaces, foi
considerado o nimero de CoLAB que possui essa competéncia. Desta forma, para determinar
o0 valor de cada estratégia, considerou-se o somatorio do nimero de CoLAB que possui cada

uma das competéncias que apresentam relacdo com essa estratégia.

empreendedorismo”, dado que se considerou que estas competéncias contribuiam indiretamente para
todas as estratégias. Assim, foram estabelecidas relacdes entre 17 competéncias e as 7 estratégias.
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CAPITULO 3

Analise de resultados

3.1. Caracterizacao geral dos CoLAB

Dos 35 CoLAB reconhecidos atualmente, foram obtidas respostas de 31 CoLAB, pertencentes

as 8 areas tematicas existentes.

Através da andlise das repostas obtidas, verificou-se que 22 CoLAB possuem atualmente

competéncias em Economia Circular, o que corresponde a cerca de 71% do total de CoLAB

analisados. Conforme se pode observar na Figura 6, todos os CoLAB das areas tematicas

“Agroalimentar”, “Biodiversidade e Florestas”, “Clima, Espaco e Oceano”, “Digital e Sistemas

de Informagdo” e “Materiais, Economia Circular e Sustentabilidade Urbana” apresentam
competéncias em EC. Por outro lado, nas areas tematicas “Energia e Sustentabilidade”,
“Saade”, e “Servigos Sociais e Turismo” existem CoLAB sem competéncias, sendo que se

destaca a area tematica “Saude”, onde 5 dos 6 CoLAB ndo apresentam competéncias, e a area

tematica “Servicos Sociais e Turismo” por nenhum CoLAB apresentar competéncias.
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Figura 6 - Numero de CoLAB com competéncias e sem competéncias, por area tematica
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Os CoLAB iniciaram a sua atividade® entre os anos 2018 e 2021, e dois CoLAB, apesar de
formalmente criados, ainda ndo iniciaram atividade. De acordo com a Figura 7, a grande
maioria dos CoLAB iniciou a sua atividade nos anos de 2019 e 2020. Estamos, portanto, na

presenca de organizagdes jovens.
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Ano de inicio de atividade

Figura 7 - Ano de inicio de atividade dos CoLAB

Da anélise efetuada as perspetivas de atuacdo dos CoLAB na area da EC a data da
candidatura a reconhecimento de titulo de Laboratério Colaborativo, verificou-se que 15
CoLAB j4 abordavam a temética da Economia Circular no seu plano de desenvolvimento, o
que corresponde a cerca de 48,4% dos CoLAB analisados. Apds a analise das competéncias
em EC, verificou-se que todos os CoLAB que apresentavam perspetivas de atuacdo na area de
EC a data da candidatura ao reconhecimento, possuem atualmente competéncias nesta
temaética.

Foi também possivel concluir que, dos 22 CoLAB que possuem competéncias em EC, 15
incluiram esta tematica no seu plano de desenvolvimento, mas sete ndo apresentavam ainda
perspetivas de atuacao nesta tematica a data da candidatura ao reconhecimento. Em relagao aos
nove CoLAB que ndo possuem competéncias em EC, nenhum apresentava perspetivas de

atuacdo nesta tematica.

6 Os dados sobre 0 ano de inicio de atividade foram obtidos através de contacto direto com os CoLAB.
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3.2. Analise de competéncias atuais

Para a analise das competéncias atuais dos CoLAB, foram identificadas as competéncias em
EC de cada CoLAB, distribuidas pelos 5 dominios definidos (Anexo E). Dos CoLAB que
possuem atualmente competéncias, foi possivel concluir que o nimero de competéncias de
cada CoLAB varia entre possuir apenas uma competéncia e possuir 16 competéncias, no
méaximo, sendo que o CoLAB que possui 0 maior numero de competéncias pertence a area
tematica “Materiais, Economia Circular e Sustentabilidade Urbana”.

De acordo com a Figura 8, verifica-se que 0 dominio em que um maior nimero de CoLAB
apresenta competéncias € o dominio “Concecdo Ecoldgica”, sendo que 16 CoLAB apresentam
pelo menos uma competéncia neste dominio. Por outro lado, os dominios em que um menor
numero de CoLAB apresenta competéncias sdo os dominios “Eficiéncia de Recursos” e
“Orientacao, Sensibilizacao e Qualificagao™.

E de destacar que as areas tematicas “Agroalimentar”, “Biodiversidade e Florestas”,
“Clima Espago e Oceano”, “Energia e Sustentabilidade”, e “Materiais, Economia Circular e

Sustentabilidade Urbana” sdo as unicas que possuem competéncias em todos os dominios.

Area temética

Concegéo Ecolégica B W Ao

m Biodiversidade e Florestas

Investimento, Financiamento e
0 m N

Empreendedorismo
Clima, Espago e Oceano

Simbiose Industrial || D |

Dominio

m Digital e Sistemas de Informagéo

Eficiéncia de Recursos H Dan

u Energia e Sustentabilidade

Orientacdo, Sensibilizacdo e L. .
%ualificaqéo ¢ [ | ] = Materiais, Economia Circular e
Sustentabilidade Urbana

0 2 4 6 8 10 12 14 16 mSalde

Ndmero de CoLAB

Figura 8 - Nimero de CoLAB com competéncias em cada dominio, por area tematica
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Abundancia de competéncias em cada dominio

Orientagéo, Sensibiliza¢do e Qualificagéo
Através da Figura 9, é possivel verificar que no dominio “Orienta¢do, Sensibilizacdo e
Qualifica¢ao” a competéncia apresentada por um maior nimero de CoLAB ¢ a “produgdo de
informagao técnica, divulgagio e sensibiliza¢ao”. Por outro lado, as competéncias apresentadas
por um menor numero de CoLAB sdo as “ferramentas de avaliagdo de maturidade em
Economia Circular” e as “ferramentas de autodiagnostico para o uso eficiente de recursos”,
dado que nenhum CoLAB apresenta estas competéncias.

Destaca-se que os CoLAB das areas tematicas “Digital e Sistemas de Informagdo” e

“Satide” ndo apresentam competéncias neste dominio.

Area temética

g2 Ferramentas de avaliagdo de Agroalimentar

& @ Mmaturidade em Economia Circular

1= .fé Ferramentas de autodiagndstico m Biodiversidade e Florestas

23 para o uso eficiente de recursos

©) C:y Producdo de informacéo técnica, - Clima, Espaco e Oceano

3o divulgacdo e sensibilizacéo

n O

.g b Acdes de formagio m Digital e Sistemas de Informagéo

g8

g E Mentoria Energia e Sustentabilidade

IS L

S & Outra: Ferramenta de apoio a . L

Ow decisio | Materiais, Economia Circular e
Sustentabilidade Urbana

0 2 4 6 8 10 12 goise

Ndmero de CoLAB

Figura 9 - Abundéancia de competéncias no dominio Orientacéo, Sensibilizacdo e Qualificacédo

Conforme se pode observar pela Figura 10, o publico-alvo das competéncias de
“Orientagdo, Sensibilizagdo e Qualificagdo” em EC dos CoLAB é bastante diversificado, sendo
maioritariamente constituido por “empresas associadas ao CoOLAB” e “empresas nao
associadas ao CoLAB”, seguido de “entidades do sistema cientifico e tecnoldgico” e “outros
CoLAB”. O “ensino” e o publico-alvo menos abundante nos CoLAB, sendo apenas referido

por 5 organizacoes.
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Figura 10 - Pablico-alvo das competéncias de Orientacdo, Sensibilizagdo e Qualificagao

Concecéo Ecologica

De acordo com a Figura 11, no dominio “Concegdo Ecoldgica”, a competéncia apresentada por
um maior nimero CoLAB ¢ a “realizagdo de diagnosticos e proposta de estratégias de concecao
ecologica”, sendo que catorze CoLAB possuem esta competéncia. Por outro lado, as
competéncias apresentadas por um menor ndmero de CoLAB sdo a “atuagdo na
regulamentacdo de produtos/servicos circulares” e a “atuagdo no desenvolvimento de modelos
de negocio circulares”. Os CoLAB que apresentam estas duas competéncias pertencem a area
tematica “Materiais, Economia Circular e Sustentabilidade Urbana” . Esta area tematica € a
Unica que possui todas as competéncias deste dominio. Por outro lado, a area tematica “Saude”

ndo apresenta competéncias neste dominio.

Realizag8o de diagnésticos e proposta de estratégias de
o 8 ¢ oceci ecaldni ’ - .,
S5 concegdo ecoldgica
)
S 8 Intervencdo em deglgn/redemgn circular de produtos, [
Ssu Servicos e/ou processos
+— O
DL «(T . . L -
2 e Atuacéo no desenvolvimento de modelos de negdcio
£ 8 : .
o c circulares
O o
O
Atuacdo na regulamentacéo de produtos/servicos circulares [N
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Area tematica NUmero de CoLAB

Agroalimentar = Biodiversidade e Florestas

Clima, Espaco e Oceano m Digital e Sistemas de Informacéo
® Energia e Sustentabilidade m Materiais, Economia Circular e Sustentabilidade Urbana
m Saude

Figura 11 - Abundancia de competéncias no dominio Concecdo Ecoldgica



Apenas dois CoLAB apresentam competéncias para “atua¢do no desenvolvimento de
modelos de negocio circulares”. Estes CoLAB apenas possuem competéncias para
desenvolvimento de modelos de negdcio do tipo “produto como um servigo”, “recuperagdo”,
e “recondicionamento e remanufactura”, sendo que apenas um CoLAB apresenta cada um deste
tipo de competéncias, conforme se pode observar na Figura 12. Nenhum CoLAB possui
competéncias para atuar no desenvolvimento de modelos de negdcio circulares do tipo

“logistica inversa” e “manutenc¢ao”.

Area temética

Logistica inversa Agroalimentar

Manutencio ® Biodiversidade e Florestas

. Clima, Espaco e Oceano
Produto como um servigo
m Digital e Sistemas de
Recondicionamento e remanufactura Informagao
Energia e Sustentabilidade

Recuperagéo

Competéncias para o
desenvolvimento de modelos
de negocio circulares

Materiais, Economia Circular e
0 1 2 3 Sustentabilidade Urbana

m Salde
Ndmero de CoLAB

Figura 12 - Competéncias para atuacgéo no desenvolvimento de modelos de negdcio circulares

A Figura 13 permite aferir que os CoLAB apresentam competéncias para atuar em todas
as areas de “intervengdo em design/redesign circular de produtos, Servigos e/ou processos”,
sendo que as areas referidas pelos COLAB séo a “realizagdo de prototipagem e teste de novos
produtos”, o “design para a reciclagem” e o “design para a durabilidade”. As areas de
intervencao menos referidas pelos CoLAB sdo o “design para a refabricagdo” e o “design para
a reparacdo, manuten¢ao e atualizacdo”, sendo que apenas um CoLAB possui cada uma destas
competéncias.

E de destacar que a area tematica “Materiais, Economia Circular e Sustentabilidade

Urbana” possui competéncias em todas as areas de intervengdo previamente definidas.
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Figura 13 - Areas de intervenc&o em design/redesign circular de produtos, servicos e/ou processos

A competéncia “recursos humanos especializados” € a competéncia com maior peso nas
competéncias para a “realizacdo de diagnésticos e proposta de estratégias de concecdo
ecologica” (Figura 14), sendo detida por um maior nimero de CoLAB. Por outro lado, a
competéncia “ferramentas de Avaliacdo de Ciclo de Vida” ¢ a competéncia com menor peso,
sendo que seis CoLAB possuem esta competéncia.

As areas tematicas “Agroalimentar”, “Biodiversidade e Florestas”, e “Materiais, Economia
Circular e Sustentabilidade Urbana” possuem as trés competéncias para a “realiza¢do de

diagndsticos e proposta de estratégias de concecédo ecologica”.

Area temética

Agroalimentar
Recursos humanos
especializados N u Biodiversidade e Florestas

Clima, Espago e Oceano
Ligacdo a redes de especialistas ]
m Digital e Sistemas de Informacéo

Ferramentas de Avaliacdo de H

Ciclo de Vida ® Energia e Sustentabilidade

estratégias de concegéo
ecoldgica

® Materiais, Economia Circular e
0 3 6 9 12 Sustentabilidade Urbana
H Salde

Competéncias para realizacéo
de diagndsticos e proposta de
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Figura 14 - Competéncias para realizagéo de diagnosticos e proposta de estratégias de concegédo ecolédgica
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Eficiéncia de Recursos
Pela analise da Figura 15, conclui-se que, no dominio “Eficiéncia de Recursos”, a competéncia
que se destaca como sendo apresentada por um maior nimero de CoLAB ¢ a “determinagdo de
produtividade material e energética e/ou implementacédo de planos de melhoria de eficiéncia
material e energética”. Por outro lado, as competéncias “recursos humanos e ferramentas com
capacidade para a realizagdo de auditorias de eficiéncia material e/ou energética” e
“documentacao e referéncias com exemplos de boas praticas para a eficiéncia de recursos” sao
as menos abundantes, sendo que apenas dois CoLAB apresentam a primeira e trés CoLAB
apresentam a segunda.

A area tematica “Materiais, Economia Circular e Sustentabilidade Urbana” ¢ a unica que
possui as trés competéncias deste dominio e a rea temética “Digital e Sistemas de Informagéo”

ndo possui competéncias neste dominio.

Determinacéo de produtividade material e energética e/ou
implementagéo de planos de melhoria de eficiéncia material [ [ ]
e energeética
Recursos humanos e ferramentas com capacidade para a
realizagdo de auditorias de eficiéncia material e/ou [ ]
energética

Competéncias de
Eficiéncia de Recursos

Documentagéo e referéncias com exemplos de boas
préticas para a eficiéncia de recursos

0 2 4 6 8 10

p . NUmero de CoLAB
Area tematica

Agroalimentar m Biodiversidade e Florestas

Clima, Espaco e Oceano m Digital e Sistemas de Informacéo

Energia e Sustentabilidade Materiais, Economia Circular e Sustentabilidade Urbana
m Salde

Figura 15 - Abundancia de competéncias no dominio Eficiéncia de Recursos

Relativamente as competéncias para atuar na “determinac¢ao da produtividade material e
energética e/ou implementacdo de planos de melhoria de eficiéncia material e energética”, a
competéncia “recursos humanos qualificados” ¢ a competéncia com maior peso, tendo sido
apresentada por um maior numero de CoLAB, conforme se pode observar na Figura 16. Por
outro lado, a competéncia “ferramentas para aquisi¢do de dados e analise de informagdo” ¢ a
competéncia apresentada por um menor numero de CoLAB (3).

As areas tematicas “Materiais, Economia Circular e Sustentabilidade Urbana” e “Energia

¢ Sustentabilidade” possuem as trés competéncias analisadas.
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Figura 16 - Competéncias para atuacdo na determinacao da produtividade material e energética e/ou implementagéo de
planos de melhoria de eficiéncia material e energética

Simbiose Industrial
A Figura 17 mostra que o “suporte técnico-cientifico a utilizacdo de subprodutos e residuos
como matérias-primas ou energia” ¢ a competéncia que um maior nimero de CoLAB apresenta
no dominio “Simbiose Industrial”. As competéncias que um menor nimero de CoLAB possui
sdo o “conhecimento solido ao nivel dos metabolismos econémicos territoriais que permite dar
assisténcia a criagdo de simbioses industriais entre regides”, detida por apenas um CoLAB, e a
“capacidade técnica ou acesso a meios que permitam mediar o fluxo de massa (subprodutos e
energia)”, que ¢ apresentada por dois COLAB.

E de destacar que a area tematica “Digital e Sistemas de Informagdo” ndo apresenta

competéncias de “Simbiose Industrial”.
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Figura 17 - Abundancia de competéncias no dominio Simbiose Industrial

Investimento, Financiamento e Empreendedorismo

Através da Figura 18 ¢ possivel verificar que, no dominio “Investimento, Financiamento e
Empreendedorismo”, a competéncia apresentada por um maior nimero de CoLAB é o “apoio
a captacdo de investimento e/ou financiamento para a construcao de prototipos e pilotos em
EC”. Todas as areas tematicas analisadas apresentam esta competéncia. Por outro lado, as
competéncias menos apresentadas sdo a “criagdo e/ou investimento em spin-offs e spin-outs
para a EC”, dado que nenhum CoLAB apresenta esta competéncia, e a “participacdo e/ou
promocdo em montras tecnoldgicas para captacdo de investimentos/financiamento e

divulgacdo da atividade em EC”, sendo que apenas um CoLAB possui esta competéncia.
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Figura 18 - Abundancia de competéncias no dominio Investimento, Financiamento e Empreendedorismo

Com o objetivo de verificar a existéncia de relacdo entre o0 nimero de competéncias atuais
dos CoLAB nos varios dominios, calculou-se o coeficiente de correlacdo, e concluiu-se que
existe uma correlacdo significativa positiva entre 0 numero de competéncias do dominio de
“Concecao Ecologica” e “Eficiéncia de Recursos”, entre o nimero de competéncias do dominio
“Orientacdo, Sensibilizagdo e Qualificacdo” e “Investimento, Financiamento e
Empreendedorismo”, entre o nimero de competéncias do dominio “Eficiéncia de Recursos” e
“Simbiose Industrial”, entre o nimero de competéncias do dominio “Eficiéncia de Recursos”
e “Investimento, Financiamento e Empreendedorismo”, e entre o nimero de competéncias do
dominio “Simbiose Industrial” e “Investimento, Financiamento ¢ Empreendedorismo” (Anexo
F). Destaca-se a correlacdo muito forte entre 0 numero de competéncias do dominio de
“Concecdo Ecologica” e “Eficiéncia de Recursos”, o que permite concluir que, de uma forma
geral, quanto maior o numero de competéncias de um CoLAB em “Conce¢do Ecologica”,

maior € o numero de competéncias do CoLAB no dominio “Eficiéncia de Recursos”.
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Seria de esperar que, de uma forma geral, os CoOLAB com uma maior antiguidade
possuissem um maior nimero de competéncias em EC, dado o maior periodo disponivel para
o desenvolvimento destas competéncias. No entanto, é de destacar que, o coeficiente de
correlacdo entre o ano de inicio de atividade dos CoLAB e o numero total de competéncias dos

CoLAB, néo revela uma relacdo entre a antiguidade e o numero de competéncias (Anexo G).

Perfil de competéncias dos CoLAB com competéncias atuais

Considerando que uma competéncia é uma caracteristica dos COLAB se 60% ou mais do total
de CoLAB mapeados possuirem essa competéncia, e uma competéncia € uma lacuna se menos
de 50% dos CoLAB mapeados possuirem essa competéncia, foi definido um perfil de
competéncias dos Laboratorios Colaborativos com competéncias atuais em Economia Circular
(Anexo H).

Através da andlise da Figura 19, é possivel concluir que os CoLAB apresentam apenas uma
competéncia caracteristica, a “realizacdo de diagndsticos e proposta de estratégias de concecéao
ecolégica”. Por outro lado, apesar de os CoLAB possuirem 18 competéncias das 21
previamente definidas, verifica-se que as competéncias se encontram bastante distribuidas
pelos CoLAB, dado que se verifica uma lacuna geral de 17 competéncias pertencentes a todos
os dominios, 0 que representa cerca de 81% de lacunas de competéncias. E de destacar que,
das 17 lacunas existentes, trés sdo relativas a competéncias inexistentes nos CoLAB.
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Figura 19 - Distribui¢do dos CoLAB com competéncias atuais por cada competéncia
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Contribuicio das competéncias atuais dos CoLAB para as cadeias de valor prioritarias

De acordo com a Figura 20, é possivel verificar que, de uma forma geral, os CoLAB
apresentam competéncias em EC em todas as cadeias de valor identificadas como prioritarias
no novo Plano de Acdo para a Economia Circular europeu. A cadeia de valor “Alimentos, agua
¢ nutrientes” destaca-se significativamente, dado que um maior nimero de CoLAB (12) referiu
ter competéncias nesta cadeia de valor. A maioria dos CoLAB que refere apresentar
competéncias para esta cadeia de valor pertence as areas tematicas “Agroalimentar” ¢ “Clima,
Espago e Oceano”. Por outro lado, a cadeia de valor “Plasticos” € a cadeia de valor para a qual
um menor nimero de CoLAB apresenta competéncias, dado que apenas trés organizacoes

referiram ter competéncias nesta cadeia de valor.

Area tematica
Alimentos, gua e nutrientes [ ]| Agroalimentar

Eletronicae TIC L - m Biodiversidade e Florestas

Construgdo e edificios )
Clima, Espago e Oceano

Téxteis M.

Embalagens — m Digital e Sistemas de Informacéo

Cadeia de valor

Baterias e veiculos Energia e Sustentabilidade

-
Plasticos . L
Materiais, Economia Circular e

0 2 4 6 8 10 12 Sustentabilidade Urbana
m Saude

Ndmero de CoLAB

Figura 20 - Cadeias de valor das competéncias atuais

E possivel concluir que os COLAB apresentam competéncias em todos os dominios para
as cadeias de valor “Eletronica e TIC”, “Embalagens”, “Plasticos”, “Téxteis”, “Construcio e
edificios”, e “Alimentos, agua e nutrientes”, conforme se pode observar na Figura 21. Por outro
lado, para a cadeia de valor “Baterias e veiculos”, verifica-se uma lacuna de competéncias de
“Eficiéncia de Recursos” e “Simbiose Industrial”.

Para a cadeia de valor “Alimentos, agua e nutrientes”, destacam-se 0s dominios de
“Simbiose Industrial” e “Investimento, Financiamento e Empreendedorismo” como os mais
referidos pelos CoLAB, sendo que 10 CoLAB possuem competéncias em cada um destes
dominios. Relativamente a cadeia de valor “Construcdo e edificios”, existe um maior nimero
de CoLAB com competéncias de “Eficiéncia de Recursos” e “Concecao Ecologica”. Para a
cadeia de valor “Téxteis”, existem mais CoLAB com competéncias de “Conce¢ao Ecologica”

e “Simbiose Industrial”. Em relacdo as cadeias de valor “Plasticos” e “Baterias e veiculos”, um
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maior numero de CoLAB apresenta competéncias para “Concecdo Ecologica”. Para a cadeia
de valor “Eletronica e TIC”, um maior nimero de CoLAB apresenta competéncias de

“Investimento, Financiamento e Empreendedorismo” e “Conceg¢do Ecologica”.

Alimentos, 4gua e nutrientes

Construcdo e edificios

Téxteis
Plasticos

Embalagens

Cadeias de valor

Baterias e veiculos

Eletronicae TIC

I‘II 'Ill‘ | ‘

4 6 8 10
NUmero de CoLAB

o
N

Dominio
® Investimento, Financiamento e Empreendedorismo m Simbiose Industrial
Eficiéncia de Recursos Concecéo Ecolbgica

m Orientacgdo, Sensibilizacdo e Qualificagdo

Figura 21 - Abundancia dos dominios de competéncias por cadeia de valor

Contribuicio das competéncias atuais dos CoLAB para as estratégias de Economia Circular

A Figura 22 visa ilustrar a relacdo das competéncias previamente definidas em EC com as
estratégias de EC, através da apresentacdo das relagdes entre estas duas dimensdes. Cada
retangulo representa o valor das dimensdes, sendo que a altura do retangulo € proporcional ao
valor. As relacfes sdo apresentadas pelas linhas curvas, cuja espessura é proporcional ao valor.
As competéncias e estratégias de EC estdo ordenadas por ordem crescente do seu valor.

No caso das competéncias, quanto maior a altura do retangulo de cada competéncia, maior
€ 0 numero de estratégias que apresentam relacdo com esta competéncia. Relativamente as
estratégias, verifica-se que quanto maior a altura do retangulo de cada estratégia, maior é o
numero de competéncias relacionadas com essa estratégia.

E possivel verificar que existem competéncias que apresentam relacdo apenas com uma
estratégia, como ¢ o exemplo da competéncia “Ag¢des de formagdo” que esta relacionada apenas
com a estratégia “Sensibilizag¢do e envolvimento social”, 0 que poderd indicar que esta é uma
competéncia mais especifica. Por outro lado, existem competéncias que apresentam relacao

com varias estratégias de EC, sendo que a competéncia “Mentoria” é a competéncia que
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apresenta relagdo com um maior numero de estratégias (4), nomeadamente com as estratégias
“Novos modelos de negocio e desmaterializacdo”, “Design, Eco concecdo”, “Valorizacdo de
subprodutos e residuos”, e “Simbioses industriais (urbanas, locais, regionais)”, o que podera
indicar que esta competéncia é uma competéncia mais transversal as estratégias.

Destaca-se que a estratégia “Sensibilizagdo e envolvimento social” ¢ a estratégia com um
menor numero de competéncias associadas (2), e as estratégias “Simbioses industriais (urbanas,
locais, regionais)” e “Design, Eco conce¢do” sdo as estratégias com um maior nimero de

competéncias associadas (6).

Competéncia

1
1 Estratégia
1 Sensibilizacdo e envolvimento social 2
1
1
5 4
2
2 >
2
2 5
2
2 5
2
3

6
3
3

6

Figura 22 - Relagdo entre as competéncias em Economia Circular e as estratégias de EC
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Legenda:

A - AcGes de formagao

B - Atuagdo na regulamentagdo de produtos/servigos circulares

C - Atuagdo no desenvolvimento de modelos de negdcio circulares

D - Capacidade técnica ou acesso a meios para mediar o fluxo de massa (subprodutos e residuos) e energia
E - Conhecimento sélido ao nivel dos metabolismos econdmicos territoriais que permite dar assisténcia a
criagdo de simbioses industriais entre regides

F - Conhecimento sélido industrial e relacionamento préximo com diferentes cadeias de valor que permite
dar assisténcia a implementagdo de simbioses industriais

G - Determinacgdo de produtividade material e energética e/ou implementagio de planos de melhoria de
eficiéncia material e energética

H - Documentagdo e referéncias com exemplos de boas praticas para eficiéncia de recursos

| - Ferramentas de autodiagndstico para uso eficiente de recursos

J - Ferramentas de avaliagdo de maturidade em Economia Circular

K - Intervencdo em design e/ou redesign circular de produtos, servigos e/ou processos

L - Mentoria

M - Producdo de informacdo técnica, divulgacao e sensibilizacdo

N - Realizagdo de diagndsticos e proposta de estratégias de de concegdo ecoldgica

O - Recursos humanos e ferramentas com capacidade para a realizagdo de auditorias de eficiéncia material
e/ou energética

P - Rede de especialistas com conhecimento técnico e comercial que potencie a utilizagdo de subprodutos,
residuos e energia

Q - Suporte técnico-cientifico a utilizacdo de subprodutos e residuos como matérias-primas ou energia

A Figura 23 pretende ilustrar a contribuicdo das competéncias em EC dos CoLAB para as
estratégias de EC, através da apresentacdo das relacbes entre estas duas dimensdes, que sao
representadas como fluxos, e do valor de cada uma dessas relacdes. Para determinar cada um
dos fluxos foi considerado o niumero de CoLAB que possui essa competéncia. Quanto maior o
namero de CoLAB com uma determinada competéncia, mais densa é cada linha proveniente
da competéncia e maior € o contributo da competéncia para a estratégia relacionada.

Os valores apresentados em cada uma das competéncias foram determinados tendo em
conta o numero de CoLAB que possui as competéncias e 0 numero de estratégias para as quais
a competéncia apresenta relacdo, isto €, cada valor corresponde ao produto entre o nimero de
CoLAB com a competéncia e 0 nimero de estratégias para as quais a competéncia apresenta
relagdo. Através da andlise desta figura, ¢ possivel verificar que a competéncia “realizacdo de
diagnosticos e proposta de estratégias de concegdo ecologica” ¢ a competéncia que mais
contribui para as estratégias de EC, por apresentar um maior valor relativo & combinacao entre
o numero de CoLAB que possui esta competéncia (14) e o nimero de estratégias para as quais
a competéncia apresenta relacéo (3). Por outro lado, a competéncia “conhecimento solido ao
nivel dos metabolismos econémicos territoriais que permite dar assisténcia a criagdo de

simbioses industriais entre regides” é a competéncia que contribui menos para as estratégias,
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sendo que apenas um CoLAB apresenta esta competéncia e a competéncia apresenta relacdo
com apenas uma estratégia.

O valor apresentado para cada uma das estratégias representa o somatorio do nimero de
CoLAB que possui cada uma das competéncias que apresentam relagdo com essa estratégia.
De acordo com esta analise, conclui-se que as competéncias em EC dos CoLAB estdo a
contribuir mais para a estratégia “valoriza¢do de subprodutos e residuos”. Por outro lado, a
estratégia “produgdo “limpa”/ ecoeficiéncia” ¢ a estratégia para a qual as competéncias dos

CoLAB estdo a contribuir menos.

Cimpeténcia
-

Estrate

Producdo “limpa”/ecoeficiéncias I

14

4 N \_\v“3~-' =
Extensdo do ciclo de vida: reutiliza¢do, remanufatura, recondicionamento$

20

~

\Simbioses industriais (urbanas, locais, regionais)

20

24

Valorizagdo de subprodutos e residuos;

42 N

Figura 23 - Contribuicéo das competéncias dos CoLAB para as estratégias de EC
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Legenda:

A - AcGes de formagao

B - Atuagdo na regulamentagdo de produtos/servigos circulares

C - Atuagdo no desenvolvimento de modelos de negdcio circulares

D - Capacidade técnica ou acesso a meios para mediar o fluxo de massa (subprodutos e residuos) e energia
E - Conhecimento sélido ao nivel dos metabolismos econdmicos territoriais que permite dar assisténcia a
criagdo de simbioses industriais entre regides

F - Conhecimento sélido industrial e relacionamento préximo com diferentes cadeias de valor que permite
dar assisténcia a implementacdo de simbioses industriais

G - Determinacgdo de produtividade material e energética e/ou implementagio de planos de melhoria de
eficiéncia material e energética

H - Documentagdo e referéncias com exemplos de boas praticas para eficiéncia de recursos

| - Ferramentas de autodiagndstico para uso eficiente de recursos

J - Ferramentas de avaliagdo de maturidade em Economia Circular

K - Intervencdo em design e/ou redesign circular de produtos, servigos e/ou processos

L - Mentoria

M - Producdo de informacdo técnica, divulgacao e sensibilizacdo

N - Realizagdo de diagndsticos e proposta de estratégias de de concegdo ecoldgica

O - Recursos humanos e ferramentas com capacidade para a realizagdo de auditorias de eficiéncia material
e/ou energética

P - Rede de especialistas com conhecimento técnico e comercial que potencie a utilizagdo de subprodutos,
residuos e energia

Q - Suporte técnico-cientifico a utilizacdo de subprodutos e residuos como matérias-primas ou energia

3.3. Analise de competéncias em desenvolvimento e/ou competéncias a

desenvolver no futuro

Dos 31 CoLAB analisados, 28 apresentam competéncias em desenvolvimento e/ou pretendem
desenvolver competéncias no futuro, o que corresponde a cerca de 90,3% dos CoLAB
analisados. Estes CoLAB pertencem a todas as areas tematicas existentes.

Todos os CoLAB que apresentam competéncias atuais, encontram-se a desenvolver
competéncias em Economia Circular e/ou pretendem desenvolver no futuro. Em relacdo aos
nove CoLAB que ndo possuem competéncias atualmente, conforme se pode observar pela
Figura 24, uma grande parte (6 CoLAB) encontra-se ainda a desenvolver competéncias nesta
tematica e/ou pretende desenvolver no futuro. Importa destacar que, destes seis CoOLAB, existe
um que iniciou atividade apenas em 2021 e dois que ainda n&o iniciaram atividade.

Os restantes trés ndo se encontram a desenvolver competéncias e/ou pretendem

desenvolver no futuro, todos eles pertencentes a area tematica “Satde”.
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Area temética

Servigos Sociais e Turismo

= Salde

competéncias atuais
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NUmero de CoLAB sem

NAO SIM

Tem competéncias em desenvolvimento e/ou
pretende desenvolver competéncias no futuro?

Figura 24 - Competéncias em desenvolvimento e/ou competéncias futuras dos CoLAB sem competéncias atuais, por area
tematica

Os CoLAB que se encontram a desenvolver competéncias em EC e/ou pretendem
desenvolver no futuro, querem desenvolver competéncias em todos os dominios, sendo o
dominio referido por um maior nimero de CoLAB a “Eficiéncia de recursos” e os dominios
menos referidos a “Simbiose Industrial” e 0 “Investimento, Financiamento e
Empreendedorismo”, como se pode observar na Figura 25.

Todas as areas tematicas pretendem desenvolver competéncias em todos os dominios, com
excecao da area “Digital e Sistemas de Informagdo”, que pretende desenvolver competéncias
apenas em “Eficiéncia de Recursos”, “Concecao Ecologica” e “Orientagdo, Sensibilizagao e

Qualificacao”.

Area temética

Agroalimentar

Eficiéncia de recursos D D |

(%2}
.g m Biodiversidade e Florestas
< Concegdo ecolégica I ENIIEENEN .
g Clima, Espaco e Oceano
IS Ori x PP
S rientacdo, sensibilizacdo e u Digi . x
S qualificagio | R | Digital e Sistemas de Informacéo
©
) Investimento, financiamento e = Energia e Sustentabilidade
= ’ ; H N
= empreendedorismo
g ® Materiais, Economia Circular e
o Simbiose industrial Hu R | §u§'cdentabllldade Urbana
m Salde

0 5 10 15 20 25 Servigos Sociais e Turismo

NUmero de CoLAB

Figura 25 - Nimero de CoLAB que apresenta competéncias em desenvolvimento e/ou pretende desenvolver no futuro em
cada dominio, por area tematica
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A Figura 26 mostra que os CoLAB pretendem desenvolver competéncias em todas as
cadeias de valor prioritarias. As trés cadeias de valor em que um maior nimero de CoLAB se
pretende focar sdo “Alimentos, d4gua e nutrientes”, “Baterias e veiculos”, e “Eletronica e TIC”.
Por outro lado, a cadeia de valor em que um menor nimero de CoLAB se pretende focar € a

cadeia de valor “Construc¢ao e edificios”.

Area tematica
Agroalimentar

Alimentos, 4gua e nutrientes [ |
Baterias e veiculos = m Biodiversidade e Florestas
S L. -
e Eletronicae TIC ] Clima, Espaco e Oceano
>
3 Plasticos v . m Digital e Sistemas de Informacéao
©
% Embalagens L Energia e Sustentabilidade
o .
o Textels M - Materiais, Economia Circular e
N e Sustentabilidade Urbana
Construcdo e edificios = Salde

0 2 4 6 8 10 12 14 Servigos Sociais e Turismo

NUmero de CoLAB

Figura 26 - Numero de CoLAB que apresenta competéncias em desenvolvimento e/ou pretende desenvolver no futuro, em
cada cadeia de valor

Conforme se pode observar na Figura 27, os CoLAB pretendem desenvolver competéncias
focadas em todas as estratégias de EC, sendo que as estratégias mais referidas sdo “extensdo
do ciclo de vida: reutilizagéo, remanufatura e recondicionamento”, seguida de “sensibiliza¢do
e envolvimento social” e “valorizacdo de subprodutos, residuos e fluxos de energia”. A
estratégia menos referida pelos CoLAB foi o “design, eco concegao”.

Efetuando uma analise por area tematica, destaca-se que os COLAB das areas tematicas
“Agroalimentar”, “Biodiversidade e Florestas”, “Energia e Sustentabilidade,” ‘“Materiais,
Economia Circular e Sustentabilidade Urbana” e “Satde” pretendem atuar em todas as

estratégias de Economia Circular.
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Figura 27 - Numero de CoLAB que apresenta competéncias em desenvolvimento e/ou pretende desenvolver no futuro, em
cada estratégia

De acordo com a Figura 28, é possivel concluir que os CoLAB pretendem desenvolver as
suas competéncias em EC através da “contratacdo de recursos humanos altamente

9 ¢

qualificados”, “construcao de provas de conceito, pilotos e demonstradores”, “investimento em
1&D”, “refor¢o de equipamento laboratorial”, “aquisi¢do de software”, “formacédo interna e
redes colaborativas e de cooperacao”. AS “redes colaborativas de cooperagao” e o

“investimento em I1&D” foram as atividades referidas por um maior nimero de CoLAB.
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Figura 28 - Atividades para o desenvolvimento futuro de competéncias

Com o objetivo de identificar a existéncia de relacdo entre o nimero de dominios em que
0s CoLAB apresentam competéncias atualmente e o nimero de dominios em que os CoLAB
se encontram a desenvolver competéncias e/ou pretendem desenvolver no futuro, foi calculado
o coeficiente de correlacdo, e concluiu-se existe uma correlagdo forte positiva entre estas duas
variaveis (Anexo 1), o que permite concluir que quanto maior o nimero de dominios em que
0s CoLAB possuem atualmente competéncias, maior o niumero de dominios em que os CoOLAB
se encontram a desenvolver competéncias e/ou pretendem desenvolver no futuro. Assim,
espera-se que os CoLAB que apresentam atualmente competéncias num maior nimero de
dominios, venham também a apresentar no futuro novas competéncias num maior nimero de
dominios.
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Conclusoes

Os Laboratérios Colaborativos (CoLAB) apresentam objetivos de investigacdo e inovacao
relacionados com os atuais desafios da nossa sociedade. Estes desafios sdo sobretudo desafios
complexos, de grande dimensdo e relevancia (ANI, 2020), tais como a transicdo para a
Economia Circular. Dado que esta transicdo requer o desenvolvimento de competéncias, e que
o0 reconhecimento destas competéncias podera atuar como facilitador do processo de inovacao
para uma EC, o presente trabalho teve como objetivo identificar as competéncias em EC dos
CoLAB, assim como as lacunas existentes, e analisar a sua contribui¢éo para os planos de acao
para a Economia Circular, nomeadamente para o Plano de Acdo para a Economia Circular em
Portugal, e para 0 Novo Plano de Acéo para a Economia Circular europeu.

O estudo realizado permite verificar que, atualmente, cerca de 71% dos CoLAB possuem
pelo menos uma das competéncias em EC, o que vem consolidar a ideia de que as iniciativas
de cocriacdo, como é o caso destas entidades, atuam na resolucdo dos atuais desafios
ambientais e sociais (Guimén, 2019), neste caso particular, a transi¢cdo para uma economia
mais circular.

De forma a identificar as competéncias e lacunas dos CoLAB em Economia Circular, este
estudo procurou analisar um conjunto de competéncias distribuidas por cinco dominios de
competéncias: Orientacdo, Sensibilizacdo e Qualificacdo; Concecao Ecoldgica; Eficiéncia de
Recursos; Simbiose Industrial; Investimento, Financiamento e Empreendedorismo.

Concluiu-se, de uma forma geral, que existe um maior nimero de CoLAB com
competéncias em EC centradas em “Concecdo Ecologica”, uma tematica considerada
fundamental para a EC, nomeadamente para apoiar os circuitos fechados (De los Rios &
Charnley, 2017) e para promover as atividades de recuperacdo (Prieto-Sandoval et al., 2018).
A “realizagdo de diagnoésticos e proposta de estratégias de concegdo ecoldgica” € a competéncia
apresentada por um maior numero de CoLAB neste dominio. Relativamente a “intervengdo em
design/redesign circular de produtos, servicos e/ou processos”, concluiu-se que 0s CoLAB se
encontram mais preparados para a “realizacao de prototipagem e teste de novos produtos”, para
“design para a durabilidade” e “design para a reciclagem”.

Apesar de um maior nimero de CoLAB apresentar competéncias de “Concecéo
Ecoldgica”, existe um nimero muito reduzido de CoLAB com competéncias para “atua¢do no
desenvolvimento de modelos de negocio circulares”, e ndo existem competéncias para atuar no

desenvolvimento de modelos de negdcio circulares do tipo “logistica inversa”. Isto pode
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constituir um obstaculo na transi¢do para uma EC, ja que estas competéncias sdo consideradas
criticas para acelerar a transicdo para modelos de negdcio circulares (Prieto-Sandoval et al.,
2019; Suchek et al., 2021). Adicionalmente, embora exista um CoLAB com competéncias para
o desenvolvimento de modelos de negocio circulares do tipo “produto como um servi¢o”, ndo
existem competéncias para atuar ao nivel da “manuten¢ao”, que é considerada essencial para
0s modelos de negdcio de servitizacdo (Prieto-Sandoval et al., 2019). Existe também um
reduzido nimero de CoLAB com “ferramentas de Avalia¢do de Ciclo de Vida”, que constituem
um tipo de ferramentas de design ecoldgico consideradas prioritarias para esta transicao
(Suchek et al.,2021). Todos estes fatores poderdo indicar que, de uma forma geral, os CoOLAB
ndo estdo ainda preparados para atuar na transi¢do para modelos de neg6cio mais circulares.

A “Eficiéncia de Recursos” € essencial pois a EC pressup0e a utilizagdo de menos recursos
naturais e a circulacdo dos recursos na economia pelo maior tempo possivel (Ellen MacArthur
Foundation, 2013). A “Eficiéncia de Recursos” € 0 dominio em que os CoLAB estdo menos
focados, visto que um menor numero de CoLAB apresenta competéncias neste dominio. A
competéncia mais abundante neste dominio ¢ a “determinagdo de produtividade material ¢
energética e/ou implementacao de planos de melhoria de eficiéncia material e energética”. Por
outro lado, as competéncias menos abundantes sdo 0s “recursos humanos e ferramentas com
capacidade para a realizagdo de auditorias de eficiéncia material e/ou energética” e
“documentacao e referéncias com exemplos de boas praticas para a eficiéncia de recursos”.

A competéncia que mais se destaca no dominio “Orientagdo, Sensibilizacdo e
Qualifica¢ao”, ¢é a “producdo de informagédo técnica, divulgagio e sensibilizagdo”, sendo que
mais de metade dos CoLAB com competéncias em Economia Circular apresenta esta
competéncia, 0 que vem sugerir a capacidade dos CoLAB para atuar a este nivel, contribuindo
para aumentar a consciencializacdo da sociedade civil, que é considerada critica (Eco.nomia,
2022). A “producao de informacao técnica, divulgacdo e sensibilizagdo” para as questdes da
EC é fundamental, sobretudo a divulgacdo dos principios da EC, visto que o conhecimento
sobre estes principios € uma competéncia essencial dos profissionais do futuro (Janssens et al,
2021). Por outro lado, um numero reduzido de CoLAB apresenta competéncias para
qualificacdo, ao nivel das “ac¢des de formagdo”, pelo que podera existir uma barreira no suporte
a criacdo de percecdo social em relacdo a temética da EC (Eco.nomia, 2022). Nenhum CoLAB
apresenta competéncias de “ferramentas de avaliagdo de maturidade em Economia Circular” e
“ferramentas de autodiagnostico para o uso eficiente de recursos”, 0 (ue representa uma

limitacdo ao nivel da capacidade para atuar no diagndstico da situacdo atual das organizagoes.
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A “Simbiose Industrial” € considerada fundamental para a EC por representar um
metabolismo industrial que possibilita o fecho dos ciclos (Prieto-Sandoval et al., 2018). Neste
dominio, um reduzido nimero de CoLAB apresenta “conhecimento solido ao nivel dos
metabolismos econdmicos territoriais que permite dar assisténcia a criacdo de simbioses
industriais entre regides”, “capacidade técnica ou acesso a meios que permitam mediar o fluxo
de massa (subprodutos e energia)”’, e “conhecimento solido industrial e relacionamento
préximo com diferentes cadeias de valor que permite dar assisténcia a implementagdo de
simbioses industriais”, 0 que pode demonstrar que, de uma forma geral, os CoLAB ainda nao
apresentam competéncias para atuar ao nivel da implementacdo de simbioses industriais. No
entanto, verifica-se que os CoLAB estdo mais focados na valorizacdo de subprodutos e
residuos, dado que mais de metade dos CoLAB com competéncias, apresenta competéncias de
“suporte técnico-cientifico a utilizacdo de subprodutos e residuos como matérias-primas ou
energia” e uma grande parte dos CoLAB apresenta ligacdo a “rede de especialistas com
conhecimento técnico e comercial que potencie a utilizacdo de subprodutos, residuos e
energia”, que sdo elementos considerados fundamentais para a simbiose industrial (Prieto-
Sandoval et al., 2018), o que pode indicar que os CoOLAB apresentam alguns elementos-chave
essenciais para iniciar o seu percurso para a adocao de simbioses industriais.

Procurou-se identificar um perfil de competéncias caracteristicas dos CoLAB e lacunas
existentes e concluiu-se que a Unica competéncia caracteristica dos CoLAB que possuem
competéncias atualmente ¢ a “realizac¢do de diagnosticos e proposta de estratégias de concegado
ecologica”, sendo que cerca de 63,6% destes COLAB a possuem. Relativamente as lacunas,
importa destacar que, apesar de os CoLAB possuirem 18 das 21 competéncias definidas,
verifica-se que as competéncias se encontram bastante distribuidas pelos varios CoLAB, dado
que se verifica uma lacuna geral de 17 competéncias, 0 que representa cerca de 81,0% das
competéncias. Estas lacunas vém sugerir que, apesar de os CoLAB apresentarem competéncias
em EC, esta tematica parece ndo ser central para estas organizacfes. Neste sentido, é de
salientar a necessidade de um maior desenvolvimento de competéncias, sobretudo ao nivel das
lacunas identificadas, de forma a fomentar a transigéo para uma EC.

De forma a averiguar a contribuicdo das competéncias atuais dos CoLAB para as cadeias
de valor definidas como prioritérias no novo Plano de A¢éo para a Economia Circular europeu,
por apresentarem um grande potencial para a circularidade (European Commission, 2020),
realizou-se uma analise ao niumero de CoLAB que refere apresentar competéncias para cada
uma das cadeias de valor e concluiu-se que, de uma forma geral, os CoLAB apresentam

competéncias em EC em todas as cadeias de valor. A cadeia de valor “Alimentos, agua e
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nutrientes” ¢ a cadeia de valor que se destaca significativamente, como sendo a mais referida.
Para esta cadeia de valor, existe um maior nimero de CoLAB com competéncias relativas a
“Simbiose Industrial” e a “Investimento, Financiamento e Empreendedorismo”. Por outro lado,
a cadeia de valor “Plasticos” ¢ a cadeia de valor para a qual um menor nimero de CoLAB
apresenta competéncias, sendo que estas competéncias sdo maioritariamente ao nivel da
“Concecao Ecologica”.

De acordo com a anélise efetuada sobre a contribui¢do das competéncias atuais dos COLAB
para as estratégias de EC de suporte & implementagdo do PAEC, conclui-se que os CoLAB
estdo a contribuir para as todas as estratégias de EC, sendo que a estratégia para a qual as
competéncias dos CoLAB estdo a contribuir mais atualmente ¢ a “valorizac¢do de subprodutos
e residuos”, o que esta em concordancia com o que se verificou, relativamente as competéncias
de “Simbiose Industrial” serem mais focadas na valorizacdo de subprodutos e residuos. Sendo
0s CoLAB entidades responsaveis por apoiar o processo de desclassificacdo de residuos
(Decreto-Lei n.° 102-D/2020), estes resultados sdo bastante positivos.

Considerando a recente data de reconhecimento dos CoLAB, considerou-se importante
analisar as competéncias em desenvolvimento ou competéncias que os CoLAB pretendem
desenvolver no futuro, de forma a identificar as perspetivas de atuacdo destas entidades. Foi
possivel concluir que a grande maioria dos CoLAB (90,3%) apresenta competéncias em
desenvolvimento e/ou pretende desenvolver competéncias no futuro, sendo que todos os
CoLAB que apresentam competéncias atuais, encontram-se a desenvolver competéncias e/ou
pretendem desenvolver no futuro. Em relacdo aos CoLAB que ndo apresentam competéncias
atualmente, uma grande maioria encontra-se ainda a desenvolver competéncias nesta tematica
e/ou pretendem desenvolver, pelo que se espera que venham a apresentar competéncias no
futuro.

Os CoLAB que se encontram a desenvolver competéncias em Economia Circular e/ou
pretendem desenvolver no futuro, pretendem desenvolvé-las em todos os dominios,
principalmente em “Eficiéncia de Recursos”, que é o dominio em que atualmente um menor
numero de CoLAB possui competéncias. Verifica-se também que os CoLAB pretendem atuar
em todas as cadeias de valor prioritarias, sendo que pretendem continuar a atuar
maioritariamente na cadeia de valor “Alimentos, agua e nutrientes”, pelo que se prevé um
maior desenvolvimento de novas competéncias em EC relativas a esta cadeia de valor. Conclui-
se ainda que estas entidades pretendem desenvolver competéncias focadas em todas as

estratégias de EC, principalmente nas estratégias “extensdo do ciclo de vida: reutilizagdo,
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remanufatura e recondicionamento”, “sensibilizacdo ¢ envolvimento social” e “valorizac¢ao de
subprodutos, residuos e fluxos de energia”.

De acordo com a andlise efetuada, espera-se que os CoLAB que apresentam atualmente
competéncias num maior nimero de dominios, venham também a apresentar no futuro novas
competéncias num maior numero de dominios, e que os CoLAB que venham a desenvolver
competéncias em EC, o facam principalmente através de “redes colaborativas de cooperagao”
e de “investimento em 1&D”.

Apresentando objetivos semelhantes no que diz respeito ao apoio a interface entre a ciéncia
e a industria, é possivel igualmente encontrar semelhancas entre as competéncias em EC dos
CoLAB e as competéncias em EC dos CIT. De uma forma geral, os tipos de competéncias que
um maior nimero de entidades possui sdo, na grande maioria dos casos, 0S mesmos, assim
como as competéncias que um menor ndmero de entidades possui. E de destacar que ambos
apresentam um maior nimero de entidades com competéncias no dominio de “Concecdo
Ecologica”, e que as “ferramentas de avaliagdo de maturidade em Economia Circular” e
“ferramentas de autodiagndstico para o uso eficiente de recursos” sdo lacunas que se destacam
mais nos dois tipos de entidades. No entanto, para os CIT, estas competéncias sao apresentadas
por um numero reduzido de entidades (Ferreira & Matias, 2021), e nos CoLAB, estas
competéncias sdo inexistentes.

Adicionalmente, é possivel encontrar semelhancas entre os CoLAB e as empresas
portuguesas ao nivel da atuacdo em EC, na medida em que uma das a¢des mais referenciadas
pelas empresas, que reflete a circularidade na sua estratéga, € a valorizacdo de subprodutos e
residuos (CIP, 2021), que corresponde a estratégia de EC para a qual se verificou que 0s
CoLAB estéo a contribuir mais.

Considera-se importante destacar as possiveis limitagcdes deste estudo, nomeadamente ao
nivel da metodologia utilizada. Relativamente ao processo de recolha de dados, a consideracao
de apenas as competéncias que estdo acompanhadas por evidéncias para a identificacdo das
competéncias atuais dos CoLAB, pode ser uma limitacdo, na medida em que poderdo existir
competéncias que os CoLAB possuam, mas que ndo seja possivel evidenciar e ndo estdo
consideradas neste trabalho. Durante a realizag&o deste trabalho, verificou-se que os CoLAB
nem sempre conseguiam evidenciar as suas competéncias, quer seja por motivos de
confidencialidade, ou por ndo existir no momento da analise uma referéncia para evidenciar a
competéncia. Assim, poderdo existir mais competéncias que nao estejam identificadas neste
estudo. No entanto, considerou-se que este critério permite garantir que as competéncias

identificadas existem atualmente nos CoLAB.
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Relativamente ao processo de analise de dados, o critério utilizado para determinar a
contribuicdo das competéncias para as estratégias de EC foi o nimero de CoLAB com essa
competéncia e admitiu-se que cada competéncia contribuia de igual forma para cada uma das
estratégias, o que poderd representar uma limitacdo pois podem existir competéncias que
contribuem mais que outras para determinada estratégia.

Durante este trabalho, nomeadamente nas reunides de resposta acompanhada com o0s
CoLAB, foi possivel verificar que as competéncias destas entidades em EC apresentam uma
natureza dinamica, tal como foi identificado previamente no trabalho desenvolvido com os CIT
(Ferreira & Matias, 2021), pelo que se destaca a necessidade de atualizacdo futura das mesmas,
e se sugere a realizacdo de estudos semelhantes ao que foi desenvolvido com regularidade. A
recente existéncia e datas de inicio de atividade dos CoLAB vém reforcar a necessidade de
atualizacdo destes resultados. Seria interessante analisar sobretudo o desenvolvimento de
competéncias associadas as lacunas identificadas neste estudo e as competéncias que 0s
CoLAB identificaram como competéncias que apresentam ainda em desenvolvimento e/ou
pretendem desenvolver no futuro.

Tendo em conta o objetivo de promover a comunicacao e as oportunidades de colaboracao
entre a propria comunidade CoLAB e entre os CoOLAB e 0s outros atores do SNI, e fomentar o
desenvolvimento de competéncias para a EC, considera-se que seria também interessante
analisar, no futuro, a contribuicdo da divulgacdo destes resultados na promogédo de
oportunidades de cooperacdo e colaboracdo entre os CoLAB e entre os CoLAB e outras
entidades, principalmente em atividades que promovam o desenvolvimento de novas
competéncias em EC. Considera-se particularmente importante realizar esta analise, pois, no
decorrer deste estudo, alguns CoLAB realcaram a importancia da divulgagdo dos resultados
deste trabalho para colmatar a necessidade que sentem em conhecer as competéncias de outros
CoLAB, com o principal objetivo de aumentarem a colaboracgdo entre si para desenvolver
novas competéncias.

Espera-se que os resultados obtidos neste estudo, possam ser Uteis para um conjunto de
atores, nomeadamente para a comunidade CoLAB, para os seus clientes-alvo e possiveis
futuros clientes, e para as entidades governativas e decisores politicos. Para a comunidade
CoLAB, esta informacdo € util sobretudo para a identificagdo de pontos de interesse comuns
entre os CoLAB, de forma a promover a comunicacao e colaboracdo entre estas entidades, a
promover a sua especializacdo, a aumentar a eficiéncia das suas atividades, e a fomentar o
desenvolvimento de novas competéncias em EC. A informacdo produzida é igualmente dtil

para os clientes-alvo e possiveis futuros clientes dos CoLAB, para que possam mais facilmente
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verificar de que forma os CoLAB poderdo contribuir para os auxiliar na transicdo para a
circularidade. A informacdo sobre as competéncias de sensibilizacéo e divulgagdo podera ser
particularmente importante para as empresas, que sdo consideradas o principal publico-alvo
das competéncias de “Orientagdo, Sensibilizacdo e Qualificagdo”.

Relativamente as entidades governativas e decisores politicos, espera-se que a
identificacdo das competéncias dos CoLAB, as lacunas identificadas, e a contribuicdo destas
competéncias para os Planos de Ac¢do para a Economia Circular possam representar uma
oportunidade para trabalhar a promocéo das competéncias dos CoLAB e para reconhecer o que
€ necessario suprir, de forma a atuar em conformidade, e a contribuir para a transicao para a
Economia Circular.

A identificagdo por parte dos CoLAB das “redes colaborativas de cooperagdo” como forma
de desenvolver competéncias em Economia Circular, no futuro, vem sublinhar a importéancia
das atividades colaborativas para a Economia Circular (FCT, 2019; Reficco et. al.,2018), pelo
que se destaca a relevancia da promocdo de oportunidades de colaboracao, ndo s entre as
varias entidades associadas a cada CoLAB, como também entre os CoLAB e os varios atores
do SNI. Destaca-se a necessidade de interagdo com os CoLAB direcionados para a Economia
Circular e os Centros Tecnoldgicos, com o0 objetivo de apoiar o desenvolvimento de
metodologias e critérios associados a subprodutos da inddstria, conforme destacado na direcao
relativa a acdo 7 do PAEC (Resolucdo do Conselho de Ministros n. © 190-A/2017).
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Anexos

Anexo A — Competéncias em Economia Circular

Dominio de competéncias \

Competéncia
Acles de formacdo

Producéo de informacdo técnica, divulgacao e sensibilizacdo

Orientacéo, Sensibilizacdo e

Mentoria

Qualificacao

Ferramentas de autodiagnostico para o uso eficiente de recursos

Ferramentas de avaliacdo de maturidade em Economia Circular

Realizacdo de diagndsticos e proposta de estratégias de concegdo
ecoldgica:

- Recursos humanos especializados

- Ferramentas de Avaliacdo de Ciclo de Vida

- Ligacdo a redes de especialistas

Intervencdo em design/redesign circular de produtos, servigos e/ou
processos:

- Design para a durabilidade

- Design para a reparacdo, manutencdo e atualizacdo

Concecéo Ecoldgica

- Design para a refabricacdo

- Design para a reciclagem

- Realizacdo de prototipagem e teste de novos produtos

Atuacdo no desenvolvimento de modelos de negécio circulares:

- Manutencdo

- Recuperacdo

- Recondicionamento e remanufactura

- Logistica inversa

- Produto como um servico

Atuaco na regulamentacdo de produtos/servicos circulares

Documentacéo e referéncias com exemplos de boas praticas para
eficiéncia de recursos

Recursos humanos e ferramentas com capacidade para realizagdo de
auditorias de eficiéncia material e/ou energética

Eficiéncia de Recursos

Determinagdo da produtividade material e energética e/ou
implementacéo de planos de melhoria de eficiéncia material e
energética:

- Recursos humanos qualificados

- Ferramentas para aquisicdo de dados e andlise de informacdo

- Acesso a especialistas e informacéo industrial de referéncia

Rede de especialistas com conhecimento técnico e comercial que
potencie a utilizacdo de subprodutos, residuos e energia

Capacidade técnica ou acesso a meios que permitam mediar o fluxo
de massa (subprodutos e residuos) e energia entre processos
industriais

Simbiose Industrial

Suporte técnico-cientifico a utilizacdo de subprodutos e residuos
como matérias-primas secundarias ou energia

Conhecimento s6lido industrial e relacionamento préximo com
diferentes cadeias de valor que permite dar assisténcia a
implementacédo de simbioses industriais

Conhecimento sélido ao nivel dos metabolismos econémicos
territoriais que permite dar assisténcia a criacao de simbioses
industriais entre regides

Criaco e/ou investimento em spin-offs e spin-outs paraa EC

Investimento, Financiamento e

Apoio a captagdo de investimento e/ou financiamento para a
construcdo de protétipos e pilotos em EC

Empreendedorismo

Apoio e estimulo ao nascimento de start-ups e empreendedores em
EC
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Participacdo e/ou promogdo em montras tecnoldgicas para captacao
de investimentos/financiamento e divulgacdo da atividade em EC
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Mapasamento de Competéncias em Economia Circular dos
Laboratorios Colaborativos (ColAB) - Instrughes para o
preanchimento do questionanio

Instrugoes
Confiorme referido no queshionarno, 530 consldersdas como competenclas em Economia
Circular 3 ungao e coNOenagan de conhecimentos, expeniancias & hablldades gque

capaciam O ColAB para 3 malzacio de alvidades de inferface feonologica gque
promovaEm o deservoiimento e Impiementagao da Economia Clroular.

Mo final do conjuno de queslides para cada dominio de compelancias & apresantado um
Ccampo para ssjam apresoniadas &5 evidenclas das competanclas dentficades como
stuaimente existenies nos CoLAB.
Mesle confexdo, 530 conskieradas como evidencias das compefénclas, por exempio; 1)
oU modeins de negdcio desanvolvidos peio ColaR; (1) projelos em
que o ColLAR parficipou na drea de compebéncla; (W) frabalho clentiMoo revelsdor da
compelencla  (publicagfes dendiicas, relabnos lecnico-clentifcol; (V) recursos
rumanos do ColLAB reveladoes da compelandla (CV, publicagfes denfiicas), (V)
senvigos prestados & lercelros em que a compeféncia Tol ulirada; () Terramentas ou
pojedos em que &s femamentas foram uillzadas; (v niclsiivas (cursos. workshops,
sEminanos) no amntho da compebéncla.
Sobcfles2 espedal alencio para o peenchimento deste campo, pols =09 ser@o
consideradas como validas as compeléncias gue salam ecompanhadas pela respefiva
referancia, k=io €, Ink o2 acesso & confeddo ou documento que apresente ou eslela
EEs0Ca00 4 compelencla que o ColAR possul aluaimenie e prefende evidenclar.

Exemplos orientadoras

De modo a faciifar o preenchimento do queshonano, nesta secg@o encontrara exermpios
oe respostas para cada uma das questoes (1.2., 2.5, 3.4, 4.6. & 52.) onde fera que
Evidenciar &5 competénclas que idenificou.

Ex. (uesian 1.2 indique as refenancias que considers penmitiem melhor reconhacer 85
compeléncias qua kdentificou no dominio *Orlentagdo, sensibillzacio e qualiicacso”.
= Apbas deformacso — Ex. 1. OrgantzacSo de curso “A” especialzado em geslo
e Diomesiauos (Ink para o Eograma do cursa); Bx. 2. Onganizecso da agao de
capaciiagio "B sobre ecodesign (INk para a dvuigadao da s;E0 de capact a2 A0);
» Podugao de Infommagao bacnica, dhvulgacio e sansbiizec3o - Bx. 1.
Organizagio de workshopseminano “C" sobre digitallzagao no selor “0F para a
{ransi;a0 para uma Economia Clroular {link para a divuigacao do evento); Ex 2.
Produgan de manual “E sobre crcularnidace no sebor “F~ (Iink para o documento);



= Mentoria — Ex. 1. Programa de menfora especialzeco na ulilzagdo de piasticos
mindegraddvets (Ink para o pogama de mentora ou pubickac3o oe
testemunia);

= Famamanias de sulodsgnisiico para o uso eficlents de recursos -
Deservovimentoiacesso & lemamenta “0F para autodiagnoshico do consumo de
Agua {link para a ferramenta ou projelo em que a ferrementa fol ubilzada);

= Famamenias de &vallagio de malurkdede em Economis  Croulsr -
Desarvohimenioacesso & ferrementa “E° para deferminagao do nivel de
clrcularidade das empresas (irk pare @ femaments ou projefo em gue a
fesramenta Tol uiilzada).

Ex. Quesiao 2.5, indique as refenénclas que considers parmitirem melhor reconhecer 65
compeiencies que identificou no dominio “Concagao ecoltgica”.

= Aecurscs humanos especlalizados — Ex. 1. Invesfigador “A” especilizado em
Awalagao oe Cioo de Vida [ink para GV oo Imvestigador ou pubilcacao clenlifica
oo Investigador que demonshe a compelignciz), Ex 20 Bouipa especalzedd em
ecodesign (Ink  para apresentacao oa equipa, onde @ melerda eska
especiallzacao);

= Famamenias de AwallagBo de Cldo de Vida — Desenvolimenioiecesso 3
ferramenta "B e ACY (Ink para a feramentz, projeio em gue a femamenta fo
uillzada ou publicasan de Ivestigeaor sobre & ferramenta);

= Ligagioarede de especialsias - infegracio na rede inbernacional de especdalsizs
=5 emn diesign ecoicgico (Ink para pubiiciagao da ntegracio do Col AR na rede
e especialsias);

= InfErvengio em designiredesign clircular de procdulos /ou process0s - S0UGa0
e design cicular espediica deservoiidasem deservoibdmento no proielo =07
(ink para o projelo onde evidencle & SOILGA0 G2 design desonvoivida ou em
cursal;

= ahar ou confribulr para a definiglo do campo da reguiamentacSo assoclads &
criegao oe produtos/sanigos circulanes — Perfien;a a gnupo oe irabalho no campo
da reguiamentagao assoclada A criagio de produlossenvicos droulares (ink pare
a apresantacio do grupo de frabalho ou projelo conjunio);

= Desawobdmento e modelos de negoclo droulares - Infervencao o
deservohimento de um Nowo Modelo de negacio droular (ink para projedo ou
senigo que evidenck o Bpo de atuagan).

Ex. Quesiao 3.4_ indique as refenancias que considers panmitirem melhor reconheces as
compeiencies que ldentificou no dominio “ERClEncia 08 racursos”,

» DocumentasgSo e refenéncles com exempios d8 boas praticas pamn & eficénca de
recursos — Manual A" de efickncla energelica na industrla videlra (ink para o
ciocurmenia);
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Recursos humanos e ferramentas com capecidade para & reallzago de audtiorias
de aficiencia enemgetica efou material — Realvacdo de sudilona & pocesso de
cozedua "B (Iink para o senigo/proieho);

Recursos humanos qualficados — Ex_ 1 Equipa de Inveshigadones especiallzados
&m eficiancia energelica (ink para apresentacao da equipa, onde @ referida esta
especlalizagao); Ex. 2. Invesligador “C" especialzado em eficliéncla do makeral
“Or{link para ©V do Iivestigador ou publicacso clenfifica do Iwesbigador que
demonsine a compebEncia);

Farmamentas para aquisigao de dados e anallse de Infrmegso de  referéncla -
Deservovimentof acesso a feramenta “C" para deferminagao da produlividade
do materal *0F (Ink para a femamenta ou para o projeto em que a ferramenta ol
utilzadz);

Acessn B especialistas e Infomagao Indusinal de refenancla — Infegracao na rede
“E" de especialstas em efickncla hidrica (ink para pubiiciagSo da inlegragso do
Col AR na rede oe espacialstas).

Ex. Quesiao 4.6, indique as referanclas que conskders penmiirem melhor reconhecer as
compeienclas Imcustriar,

que kdentificou no dominio “Smibices

Rede de especlaistas com conhecimento tecnico e comencial — Ex. 1. Infegragao
na rede “A" de especlalislas em ullzac3o de subprodulcs na Indusirla da
corsincao (Ink parm pubciacio da Infegragdo do ColAB na rede de
especialislas); B 2. Recursos humanos com conhecimento konico e comercial
na ulizagdo doe subproduios do sefor “BT (Ink para os CWs d0S recursos
humanos que demonsinem a competencia).

Cepackiade fécnica ou fem acesso & melos que panmifam medar a fransferancla
de subprodutos 8 resiouns — Desermoimento de base de dados com Informag o
sotwe ofierta e prooura de residucs na regiao "G (ink para o projeto);
Cepackiade para fomecar suporie tacnico-clentiico 4 ulliizacao de subprodutos
& resouos como maléras-pimas secundanas ou aenergla - B 1.
Deservohvimento de materal 0" & pardr de residuo “E” (Ink para o
produiovpaterde ou profeto em que o maleral fol deservoividol; Ex. 2. Aoialono
tecnico sobve 3 ulllzagio do subprodulo “F~ como makérlz-prima (Iink para o
docurnenbo);

Conhecimanio salido Industrial e relecionamanio proximo com diferenies cadalas
dievalor - Projeldos de simbicse Indusiral para o dusber *G- (Ink para o& projetos);
Conhecimanio salldo 50 nivel dos metabolismos economicos terionsls — Projelo
e simbiose enitre &s regites "H™ e "1™ (link para o projeho).

Ex. (uesian 5.2 indique as refenancias que considers panmitiem melhor reconhecer a5
“Imvesstimento,

pralbices que kdenificou no dominio

fnanclamento e empreendedorismo”.

Cragao efou Invesiimanio em spin-offs & spin-ouls — Cragao da spin-off A~ {lIink
para a dwulgacdo no sie do ColABR da oiagao da spin-off e desoicao das
alvidaces relacionadas com a EC);

Apoio & capis;ao de inanclamenininvestimenio para a construgSo de profotipos
e piolos em EC - Proefo "B em gue houve epoio 3 capleclo de
financlamentoirvestimento para & consinigao de proladipos e pliolos em EC {ink
para o projeto que evidencle o apoio do CoLAR);

Apoio & esfimulo 80 nascimento de steri-ups & empreendedones em EC - Ex_ 1.
Sessies de mentorla e acompanhamenio da slard-up *C” com alhvdacde na area
oe EC {ink para o projefol; Ex. 2. Guia de boas praficas oe droulandade pare
apoio a startbups (ink para o documento); ExX3 Workshop "7 drigido 8o
Empreerdadon=mo Na dres da EC {ink para 2 dhalgacao do workshon):
Perficipagao eiou promogac em monkras tecnoldgices — Ex. 1. Parlicipag3o em
maontra fecroldgica “E” com o lema da Econoemia Clrouar (Iink oom divuigasso da
parlicipag®o do ColAR na montra tecnoidgicaiplataiomma); Ex2. Promogio de
montra eonolagica “F- com o fema da Economia Ciroular (Ink para a mankra
fecnologica’piaiatorma que o Col AR promave).



Anexo C — Questionario

ANI' AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

Mapeamento de Competéncias em
Economia Circular dos Laboratérios
Colaborativos (CoLAB)

o L]

Mudar de conta

Enguadramento

A Bgancia Nacional de Inovac3o pretende realizar urm mapeamento de competéncias
nacionais para a Economia Circular (EC). Com este guestionario, pretende-se identificar as
competéncias gque cada Laboratério Colaborative (ColAB) possui para contribuir para a
transicdo para uma economia mais circular.

Através da andlise dos resulados deste questiondric, pretende-se produzir informagéo
que podera ser dtil para o tecido empresarial, para a comunidade ColAB, e para as
entidades governativas/decisores 2 nivel central, regional e local.

Este trabalho iré possibilitar a elaborag@e de uma ficha de competéncias em Economia
Circular para cada ColAB, para divulgagie publica, na qual constardo competéncias
especificas gue estas entidades j& possuam, assim come informagic sobre o trabalho em
curao neste contexto.
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Conceitos

Economia Circular - Modelo econémice em gue o valor dos produtcs, materiais e
recuUrsas 58 Mantém na economia o maxime de tempo possivel, @ 2 producio de residuos
2 3 perda de energia 22 reduz a0 minime, através da coordenagdo dos sistemas de
produgBe e consuma em circuitos fechados, promovendo a recusa, redugdo, reutilizagio,
recuperagio e reciclagem de materiaiz e energia, e arientands as ezcolhas do consumidar
para opodes circulares.

Competéncias em Economia Circular — Jungéo e cocrdenacis de conhecimentos,
experiéncias e habilidades que capacitam o ColLAB para a realizagdo de atividades de
interface tecnolégica que promovam o desenvolvimento & implementagdo da Economia
Circular.

Estrutura do guestionario

Meste questicnaric s3o apresentadas maicritariamente guestdes de resposta fechada,
distribuidas em cinco dominios de competéncias (Oriemagde, sensibilizagic e
qualificagdo; Concegdo ecoldgica: Eficigncia de recurses: Simbiose industrial;
Investimente, financiamenta & empreendedorismal, para gue sejam identificadas as
competéncias atualmente existentes nos ColAB.

Ma final do conjunte de questdes para cada dominio de competéncias € apresentado um
campo para sejam apresentadas as evidéncias destas competéncias. Solicita-se especial
stengio para o preenchimento do mesmo, pois 84 serdo consideradas coma validas a8
competéncias que sejam acompanhadas pela respetiva referéncia. isto £ link de acesso 2
conteldo ou documento que apresente cu esteja associado 3 competéncia que o ColLAB
possui atuslments & pretende evidenciar (ver instrugdes no documento enviade em anexo
nz e-mail).

Adicionalmenite, no final do questionaric é apresentads uma gquestdo para fazer
carresponder oz dominios em que o ColAB apresenta competéncias a cadeias de valar
particulares, caso as competéncias sejam relativas a algumas cadeizs de valor
ezpecificas, & um conjunio de guestdes sobre as competéncias em desenvalviments e/ou
2 desenvolver no futura.

SECGAD A - Identificagio

1. Entidade (CoLAE): *

A sua resposta

2. Mome (responsével pelo preenchimento do question&rio): *

A sua resposta

3. Contacto e-mail: *

A sua resposta



SECGAD B - Competéncias em Economia Circular

1. Orientacds, sensibilizagdo e gualificacio

1.1. Possui competéncias para auxiliar entidades num primeiro diggnésticode .
necessidades, isto & para realizar o levantamento da situacio atual e definir
estratégias para alinhar a sua atividade com os principios da Economia Circular?

() sim
I:::I MNao

1.1.1. Se respondeu "Sim’", indique quais as competéncias disponibilizadas
{selecionar tudo o que for aplicavel).

D Agdes de formagdo

Predugéo de informagdo técnica, divulgagio e sensibilizagdo

Mentoria

Ferramentas de autedizgnostico para o uso eficiente de recursos
Ferramentas de avaliagio de maturidade em Ezonomia Circular

Outra:

Ooooo
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1.1.2. Se respondeu "Sim", indique quais os clientes alvo (selecionar tudo o gue for
aplicdvel).

Empresas asscciadas 2o ColAB

Empresas ndc associadas ao ColARB

Outros ColAB

Entidades govemnativas/decizores a nivel cenirzl, regional & local

Entidades imermédias de apoic &3 empresas

Entidades do sistema cientifico e tecnalagico

Ensina

Entidades reguladaoras

Puklico em geral

ODoOoooooooOood

Outra:

1.2 Indigue as referéncias gue considera permitirem melhor reconhecer as
competéncias gue identificou no dominio "Orientagdo, sensibilizagdo e
qualificagda” (ver instruges).

A sua resposta



2. Concecdo ecoldgica

2.1. Possui competéncias para realizar diagndsticos a produtos e processos de
modo a propor estratégias de concecdo ecoldgica gue permitam melhorar a sua
circularidade?

() sim
l:::l ET

2.1.1. Se respondeu "Sim’", indique que tipe de competéncias possui (selecionar
tudo o gue for aplicavel).

|:| Recursos humanos especializades
|:| Ferramentas de Avaliacio de Cicle de Vida
|:| Ligacdo a rede de especialistas

|:| Outra:

2.2_Indigue se ja interveio no design/redesign circular de produtos/servigos
&/0U processos.

() =im
l::] MNao

i
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2.2.1. Bm caso afirmativo indigue, para o conjunto das situagbes ocormidas, os
dominios das intervencies (selecionar tudo o gue for aplicavel).

Design para a durzbilidade

Design para a reparagdo, manutencio e atualizagdo

Design para a refabricagdo

Design para a reciclagem

Realizagdo de prototipagem e teste de novos produtos

OoOooo0ooo

Outra:

2.3. Tem competéncias para atuar ou contribuir para a definigéo do campe da
regulamentacio associada & criagde de produtos/servigos circulares?

) sim
() mEe

2.4 Tem competéncias para atuar no desenvolvimento de modelos de negdcio
circulares?

() =im
O MNao

2.4.1. Se respondeu "Sim", indique para que tipo de modelas de negdcio circular
teria maior capacidade de atuar. Modelos centrados na: (selecionar tudo o que for
aplicével).

Marniutengdo

Recuperagdo

Recondicicnaments e remanufactura

Logistica inversa

Produts como um servico

Outra:

ODOoooOood

2.5 Indigue as referéncias gue considera permitirem melhor reconhecer as
competencias que identificou ne dominic "Concecdo ecoldgica’ (ver instrugdes).

A sua resposta

&

&



3. Eficiéncia de recursos

3.1. Possui e disponibiliza documentagao e referéncias com exemplos de boas
praticas para a eficiéncia de recursos (material e energética) nos setores onde
atua?

) sim
() NZo

3.2. Dizpde de recursos humanos e ferramentas com capacidade para a
realizacao de auditorias de eficiéncia material e/ou energética a produtos e
processos?

) sim
() mEe

3.3. Tem a capacidade para gtuar na determinacio de produtividade material e

energética e/ou na implementagio de plancs de melhoria de efici®ncia material e

energética’?

() =im
O Mo

&
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3.3.1. Se respondeu "Sim", indique que tipo de capacidade possui (selecionar tudo
o que for aplicével).

D Recursos humanos qualificados
D Ferramentas para aquisigio de dados © andlise de informagic

D Acesso 8 especizlistas & informagdo industrial de referénciz

D Outra:

3.4 Indigue as referéncias gue considera permitirem melhor reconhecer as
competéncias gue identificou no dominio "Eficiéncia de recursos” (ver instrugdes).

A sua resposta

4. Simbiose industrizl

4.1 Dispde de uma rede de especialistas com conhecimento técnico e comercial *
que potencie a utilizagdo de subprodutos, residuos e energia na inddstria?

) sim
l:::l ET



4.7 Possul capacidade tcnica ou tem acesso a meios gue permitam mediaro *
fluxe de massa (subprodutos e residuos) 2 energia entre processos industriais?

) sim
[:::I Mo

4.3 Dispbe de capacidade para fornecer suporte técnico-cientifico & utilizagéo de *
subprodutos e residuos em processos produtivos como matérias-primas
secundarias ou energia?

) sim
O Nao

4 4 Passui um conhecimento sdlido industrial e relacionamento préximo com .
diferemtes cadeias de valor que Ihe permite dar assisténcia & implememagio de
simbioses industriais?

() =im
O MNEo

4 5. Possui um conhecimento sdlido ao nivel dos metabolismos econdmicos .
territoriais gue [he permite dar assisténcia & criagio de simbioses industriais
entre regides?

() sim
I:::I MNao
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4 6 Indique as referéncias gue considera permitirem melhor reconhecer as
competencias que identificou no dominio "Simbicse industrial” (ver instrugdes).

A sua resposta

5. Investimento, financiamento e empreendedorismao

5.1. Desenvolve ou desenveolveu préticas de apoio & investimento, financiamento *
& empreendedorismo em Ecomomia Circular?

) sim
() MEo

5.1.1. Se respondeu “3im", indique que tipo de préticas (selecionar tudo o que for
aplicével).
|:| Criagdo e/ou investimento em spincffs e spinouts para a EC

Apaoio & captagdo de investimento e/ou financiamento para a construgdo de
pratétipos e pilotes em EC

Apoio 2 estimule a0 nascimento de stariups & empreendedores em EC

Participagde efou promogdo em montras tecnologicas para captagso de
inveatimentos/financiamento & divulgagdo da atividade em EC

I

Outra:

5.2 Indigue as referéncias gue considera permitirem melhor reconhecer as
praticas que identificou no dominio  Investimento, financiameno e
empreendedorismeo” (ver inswugdes).

A sua resposta

f. Cadeias de valor



£.1. As competéncias,/referéncias gue idemtificou nos 5 dominios sio relativas a
cadeias de valor especificas? Em caso afirmative, faga comesponder os dominics
£m gue possul competéncias 4s cadeias de valor (selecionar tudo o gue for
aplicavel).

Orientagan, - Eficiéncia . Investimento,
e . Concegao Simbicse .
sensibilizacdo . = ) ) financiamento e
] . ecolégica industrial A
e quzlificagio recursos empreendedorismo

5:{&: romica e D D D I:I D

Baterizz e
veiculos

Embalagens
Plasticos
Téxteiz

Construgso e
edificios

O o o o o
O o o o o
O o o o o
o o o o o

Alimentos,
agua e
nutrientes

0
0
0

o O O 0 O 0 O
O

O
O
O
0

Dutra(s)

6.2 Se selecionou "Outra(s)”, indique as) cadeia(s) de valer a que se refere.

A sua resposta
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7.1. Mo caso ter competéncias em desenvolvimento ou pretender desenvalver
competéncias para a Economia Circular, indigue em gue dominios.

D Orientagds, sensibilizacdo & qualificagdo

D Concecdo ecolégica

[] Eficiéncia de recursos

[] simbiose industrial

[] Investimeno, financiaments e empreendedorisme

7.2. Mo caso de pretender desenvolver competéncias para a Economia Circular, em
gue estratégias pretende focar-se? (selecionar tudo o gue for aplicavel).

D Maovos modeles de negécio & desmaterizlizagio

D Design, eco-concegdo

D Predugdo limpa'/ eco-eficiéncia

D Extensdo do ciclo de vida: rewtilizagio, remanufatura, recondicionamenta

D Simbicses industriais (urbanas, locais, regionais)

D Walorizag3o de subprodutos, residucs e fluxos de energiz

D Sensibilizacio e envalviments social

7.3 Em gue medida pretende desenvalver as competéncias referidas
amtericrments, tanto a nivel de recursos humanos como materiais? (selecionar
tudo o que for aplicével).

Contratagdo de recursce humancs altamente gualificados

Construgdo de provas de conceito, pilotos e demonstradores

Irvestimento em 150

Reforzo de equipamento laboratorial

Aguisicdo de software

Formagdo interna

Redes colaborativas e de cooperacdo

Outra:

ODO0oO0o0oO0oogao

7.4 Em gue medida considera dependente da digitalizagdo o progresso das
praticas de Economia Circular na drea de atuacdo do CoLAB?

() Pouco dependente

() Dependente

I:::I Muito dependente



7.5. Mo caso de pretender desenvolver competéncias para a Economia Circular, em
gue cadeia(s) de valor pretende focar-se? (selecionar tudo o gue for aplicavel).
Eletrénica e TIC

Bateriaz & veiculos

Emibalagens

Plasticos

Texteis

Construgdo e edificios

Alimentos, dgua e nutrientes

Outra:

Oo0o0o0o0ooo0og

Para concluir o preenchimento do questiondrio selecione "Enviar®.

Muito obrigado pela sua participacao!
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Anexo D — Relacdo entre as competéncias e estratégias de Economia Circular. Fonte: Ferreira
e Matias (2021).

Production of sechnical mdormatson, disemisation, and awanesess @

New business models and dematenialization

Mertoong ] . @ .

Sell-Dusgnostic Tools for Efficient Resowrce Use . <)
Matunity Assessment Teols for the Applscatson of
Principles of Curcnlar Ecceomy . ‘

Skills 10 perform duagaoses and propose carculanty straleges . .
Intervention im carcnlar design or redesign of prodacts andlor processes . ‘
Skalls 10 assist 1 the umplementation of carcular tmsimess models . .

Network of experts with techmeal s commercial knowhedge
that cuhances e use of by-products and waste m industry . @

Technical capacity or means 10 mediate the transfer of waste . .
and by product streams between indasinal processes

Technical scientific suppert for the valorization of waste and by prodicts . ®
Market intelligence ‘
Avaifabnlity of databases with examgples of good practices
for resource efficiency Q .

Aviulabality of bunsas resources and tools wath the capacity
10 carry out coonzy snd mmcninl audits

Abality to assist m the unplementation of energy and msssnal
efficicncy improvement plans . ‘
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Anexo E — ldentificacdo das competéncias em Economia Circular de cada CoLAB

Producdo de informacéo técnica, divulgagdo e
sensibilizacdo

Ferramentas de autodiagnéstico para o uso
eficiente de recursos

Ferramentas de avaliacdo de maturidade em
Economia Circular

Orientacao,
Sensibilizacéo e
Qualificagdo

Outra: Ferramenta de apoio a deciséo

Documentacao e referéncias com exemplos de
boas praticas para eficiéncia de recursos

Recursos humanos e ferramentas com

eficiéncia material e/ou energética
Determinacéo de produtividade material e

melhoria de eficiéncia material e energética

[%]
o
w
—
>
(5]
D
e
(<5}
©
=
(5]
=
@D
2
=
L

Ferramentas para aquisi¢do de dados e
analise de informacéo

Acesso a especialistas e informagédo
industrial de referéncia

Ac0es de Formagéo ® )

Mentoria ®

capacidade para a realizacdo de auditorias de ® ®

energética e/ou implementagdo de planos de e o ® e o ®

Recursos humanos qualificados o ° ° °
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Realizagdo de diagnosticos e proposta de
estratégias de concegéo ecoldgica

Recursos humanos especializados

Ferramentas de Avaliacdo de Ciclo de

Vida

Ligacdo a redes de especialistas o

Intervencdo em design/redesign circular de
produtos, servicos e/ou processos

Design para a durabilidade

Design para a repara¢do, manutencao e

atualizacéo

Design para a refabricacéo

Design para a reciclagem o

Realizacgdo de prototipagem e teste de
novos produtos

Outro

Atuacdo na regulamentacédo de
produtos/servigos circulares

Atuacdo no desenvolvimento de modelos de
negaocios circulares

Manutencéo

Recuperagdo

Recondicionamento e remanufactura
Logistica inversa

Produto como um servico
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Rede de especialistas com conhecimento técnico
e comercial que potencie a utilizacdo de
subprodutos, residuos e energia

Capacidade técnica ou acesso a meios para
mediar o fluxo de massa (subprodutos e
residuos) e energia

Suporte técnico-cientifico a utilizagéo de
subprodutos e residuos como matérias-primas
ou energia

Conhecimento s6lido industrial e
relacionamento préximo com diferentes cadeias
de valor que permite dar assisténcia a
implementacéo de simbioses industriais

Conhecimento s6lido ao nivel dos metabolismos
economicos territoriais que permite dar
assisténcia a criacdo de simbioses industriais
entre regides

Criac8o e/ou investimento em spin-offs e spin-
outs paraa EC

Apoio a captacédo de investimento e/ou
financiamento para a construcéo de protétipos e
pilotos em EC

Apoio e estimulo ao nascimento de start-ups e
empreendedores em EC

Participagdo e/ou promog¢do em montras
tecnoldgicas para captagéo de
investimentos/financiamento e divulgagdo da
atividade em EC

Outra: Atribuicdo de prémio

95



Anexo F — Correlacdo entre o nimero de competéncias em cada dominio

96

Orientacao
ensipb acao oncecao
e Qua acao ologica
1
0.14 1
0.46
0.27 0.47

0.36




Anexo G — Correlacédo entre o n° total de competéncias e o0 ano de inicio de atividade

N° total de Ano de inicio de
competéncias atividade

N° total de
competéncias 1

Ano de inicio de

atividade -0.05 1




Anexo H — Perfil de competéncias dos CoLAB

COMPETENCIAS CARACTERISTICAS

Concegéo Ecoldgica

Realizacdo de diagnosticos e proposta de estratégias de concecdo ecolégica;

LACUNAS DE COMPETENCIAS

Orientacdo, Sensibilizagdo e Qualificagdo

Ac0es de formagdo; mentoria; ferramentas de autodiagndstico para o uso eficiente de recursos; ferramentas de
avaliacdo de maturidade em Economia Circular;

Concecao Ecolbgica

Intervencdo em design/redesign circular de produtos, servigos e/ou processos; atuacdo na regulamentacdo de
produtos/servigos circulares; atuacdo no desenvolvimento de modelos de negécio circulares;

Eficiéncia de Recursos

Documentacdo e referéncias com exemplos de boas préticas para eficiéncia de recursos; recursos humanos e
ferramentas com capacidade para a realizagdo de auditorias de eficiéncia material e/ou energética; determinagdo
de produtividade material e energética e/ou implementacdo de planos de melhoria de eficiéncia material e
energética;

Simbiose Industrial

Rede de especialistas com conhecimento técnico e comercial que potencie a utilizacdo de subprodutos, residuos
e energia; capacidade técnica ou acesso a meios que permitam mediar o fluxo de massa (subprodutos e residuos)
e energia; conhecimento sélido industrial e relacionamento proximo com diferentes cadeias de valor que permite
dar assisténcia & implementacdo de simbioses industriais; conhecimento sélido ao nivel dos metabolismos
econdmicos territoriais que permite dar assisténcia a criagdo de simbioses industriais entre regides;

Investimento, Financiamento e Empreendedorismo

Criagdo e/ou investimento em spin-offs e spin-outs para a EC; apoio e estimulo ao nascimento de start-ups e
empreendedores em EC; participacdo e/ou promog¢do em montras tecnoldgicas para captacdo de
investimentos/financiamento e divulgacéo da atividade em EC.
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Anexo | — Correlacdo entre o nimero de dominios em que os COLAB possuem atualmente
competéncias € 0 numero de dominios em que os CoLAB apresentam competéncias em

desenvolvimento e/ou pretendem desenvolver competéncias no futuro

Nudmero de dominios em que
Numero de dominios em que apresenta competéncias em
possui competéncias desenvolvimento e/ou pretende
desenvolver competéncias

NUmero de dominios em que
possui competéncias

Ndmero de dominios em que
apresenta competéncias em
desenvolvimento e/ou pretende
desenvolver competéncias
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