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Resumo

Embora o Estado tenha uma inegdvel acdo e presenca no setor cultural, é impossivel falar da
cultura e das artes sem analisar o seu papel atual na economia e no desenvolvimento econémico
da sociedade. A partir da definicdo e enquadramento dos setores publico, privado lucrativo e
privado nao lucrativo da cultura e das artes, com foco nas artes performativas, esta dissertacao
teve como principal objetivo o encontro e andlise das relacdes que os setores mantém entre
eles, procurando também servir como base para futuras investigacdes de melhorias e evolugdes
das mesmas. Para responder a este objetivo, delineou-se uma estratégia de investigacdo que
passou, numa primeira fase, pela revisdo da literatura focada em temas como as politicas
publicas da cultura, a economia do setor cultural e a privatizacdo, e, numa segunda fase, de
pesquisa empirica, através da observacdo participante e da realizacdo de conversas informais
com responsaveis por duas entidades culturais de dois dos setores econdmicos da cultura. Esta
procura de exemplos reais teve como objetivo uma analise mais préxima do seu funcionamento,
bem como da relagdo que mantém entre si e com outras entidades. Esta dissertagao permitiu
criar um conhecimento fundamentado, ainda que ilustrativo, sobre o funcionamento dos
setores econdmicos da cultura em Portugal, bem como das relagdes entre eles e de alguns

processos que aparecem na evolugdo das politicas publicas da cultura.

Palavras-chave: artes performativas; setores econémicos; publico; privado; privatizagao;
teatros municipais.






Abstract

Although the State has an undeniable role and presence in the cultural sector, it is impossible to
talk about culture and the arts without analyzing their current role in the economy and economic
development of society. Based on the definition and framing of the public, profitable private
and non-profitable sectors of culture and the arts, with a focus on the performing arts, this
dissertation had as its main objective the meeting and analysis of the relationships that the
sectors maintain with each other, also seeking to serve as a basis for future investigations of
improvements and evolutions. In order to answer this objective, an investigation strategy was
created which included, in first place, a literature review focused on themes such as public
cultural policies, the economics of the cultural sector and privatization, and, in second place,
empirical research, through participant observation and informal conversations with leaders of
two cultural entities from two of the economic sectors of culture. This search for real examples
aimed for a closer analysis of their operation mode, as well as the relationship they maintain
with each other and with other entities. This dissertation allowed the creation of grounded, even
if illustrative, knowledge about the functioning of the cultural economic sectors in Portugal, as
well as the relationships between them and some processes that appear in the evolution of

public cultural policies.

Keywords: performing arts; economic sectors; public; private; privatization; municipal theatres.
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Introdugao

A questdo principal desta investigacdo prende-se com a procura em definir os setores
econdmicos da cultura, enquadrando-os e percebendo o seu funcionamento e, posteriormente,
em analisar o modo como os diferentes setores se relacionam entre si. Deste modo, tem como
objetivo resumir o funcionamento atual do setor cultural do ponto de vista da economia e da
gestdo, e servir como um ponto de partida para uma futura sistematizacdo das relagdes
existentes entre os varios setores nas artes performativas, bem como uma investigacao de
melhorias e evolucdes nas relagdes que estes setores mantém entre si.

Partindo do enquadramento dos setores publico, privado lucrativo e privado ndo lucrativo,
encontram-se e definem-se processos e termos como a privatizacdo, o mecenato e as parcerias
publico-privadas; e abordam-se comparag¢ées como o valor econémico contra o valor cultural.

Foi feita uma revisdo da literatura de autores como Eduardo Brito-Henriques (2002), Rui
Telmo Gomes, Vanda Lourenco e Teresa Duarte Martinho (2006), Xavier Greffe (1999; 2002),
Pierre-Michel Menger (2005), José Soares Neves 2006; 2017; 2020), Maria de Lourdes Lima dos
Santos (1998), J. Mark Schuster (1997), Augusto Santos Silva (2005), David Throsby (2003), entre
varios outros, apds a qual se procura aplicar os principais temas e termos estudados na
investigacao de dois casos reais.

Escolheram-se duas entidades culturais focadas nas artes performativas, uma incluida no
setor publico da cultura e outra no setor privado lucrativo. Estas entidades sdo, entdo, analisadas
em parametros como o seu enquadramento legal, as principais caracteristicas, a sua equipa e
trabalhadores, a missdo, o tipo de programacgao e atividades e o seu financiamento. Procura-se
perceber o método de gestdo destas entidades, bem como a relagdo que mantém uma com a
outra, e com outras entidades do meio cultural.

A dissertagdo estd organizada do seguinte modo: no primeiro capitulo, procura-se sintetizar
a revisdo da literatura, comegando, no ponto 1.1, pela definicdo e enquadramentos dos trés
setores econdémicos, descrevendo as principais caracteristicas e modo de funcionamento de
cada um; de seguida, no ponto 1.2, procura-se descrever 0s processos que acontecem na cultura
do ponto de vista da economia, e focar a questdo da privatiza¢cdo; de modo similar, no ponto
1.3, sintetizam-se algumas das relacGes existentes entre os varios setores econdmicos da
cultura, com especial atencdo a exemplos nas artes performativas; para finalizar este capitulo,
no ponto 1.4, aborda-se a questdo do valor econdmico contra o valor artistico da cultura,
discussdo que é frequentemente levantada ao abordar questdes situadas na economia da

cultura.



No segundo capitulo, demonstra-se a abordagem metodoldgica escolhida para a elaboracgado
desta investigacdo, descrevendo os métodos qualitativos usados para a recolha e andlise de
dados, como a observagdo participante, o recurso a informadores-chave e a realizacdo de
conversas informais, e, mais tarde, justificando as escolhas e avaliando as mesmas com base no
decorrer e nos resultados da investigacao.

No terceiro capitulo, abordam-se as entidades escolhidas para o estudo de exemplos reais,
comecando por tracar e caracterizar ambas as entidades, nos pontos 3.1 e 3.2, bem como inseri-
las nos setores econdmicos correspondentes. Nos pontos 3.3 e 3.4, procura-se descrever o
modo como as duas entidades se relacionam entre si, bem como as rela¢cdes que mantém com
outras entidades, e destacam-se alguns temas de maior importancia levantados durante a
discussdo, que, apds retomados a revisdao da literatura, serviram para retirar algumas

conclusoes.



1 Revisdo da Literatura

1.1 Definig6es e Enquadramento dos Setores Econdmicos na Cultura

Quando se pensa em tentar definir ou dividir as organiza¢Ges existentes, sejam elas de que drea
forem, tendemos a separa-las, de forma muito abrangente, em dois grandes setores: o publico
e o privado — representados, de forma corrente, em estado e mercado, respetivamente
(Salamon & Anheier, 1992). E no desenvolvimento desta ideia que Salamon e Anheier
apresentam um novo setor que ndo pode ser integrado nem no publico nem no privado,
apresentando caracteristicas especificas e novas dindmicas ainda ndo totalmente definidas, que
seguem em discussao entre a comunidade académica. Denominam-no como o terceiro setor,
ou o setor privado ndo lucrativo (Salamon & Anheier, 1992).

Na cultura, encontramos representacbes destes trés setores econdmicos, com
caracteristicas especificas do mundo cultural.

Partindo de um termo como a cultura, complexo e dificil de definir, Fisher divide-o em duas
grandes dimensdes: uma dimens3o estética com valores e praticas cientificas e/ou cognitivas;
gue contrasta com uma dimensdo antropolégica, que vé a cultura como os valores e praticas
gue acompanham todo o comportamento humano (Fisher, 1998, p. 27-28). Definindo o termo
cultura, entdo, num “entendimento alargado” (Neves, 2006, p. 4), trata-se dos comportamentos
do ser humano em sociedade, incluindo emocgdes, praticas, construgdes sociais, ideias, rituais
(Fisher, 1998; Neves, 2006); “the cultivation of intellectual and aesthetic sensibilities” (Mulcahy,
2006, p. 319). Fisher avanga, ainda, numa tentativa de definir as artes como o conjunto de todas
as atividades criativas, e uma fonte de reflexdo, moral e critica social (1998, p. 28).

Na mesma linha avanga, também, Maria de Lourdes Lima dos Santos numa definigdo de

cultura atribuida pelo Governo:

“(...) uma cultura globalizante que deve integrar ndo s6 a politica de desenvolvimento cultural
enquanto tal, mas também a politica cientifica, a politica educativa e a politica de comunicagdo
social” (Santos, 1998, p. 77).

A autora lista os varios tipos de atividades culturais que, na dtica do Governo, se inserem
no setor da cultura, referindo as artes plasticas, a musica, a danga, o teatro, o cinema, televisdo
e radio, o livro, publicacGes e bibliotecas, o patriménio, museus e arquivos, e as atividades
socioculturais (Santos, 1998).

Numa definicdo posterior, Neves refere as atividades que fazem parte do setor cultural

como: “edicdo (livros, jornais, revistas, fonogramas, ...); cinematograficas ou de video, radio e



televisdo; espetdculo ao vivo; imprensa; museus, arquivos e bibliotecas; venda por grosso e
retalho de bens culturais; arquitetura” (Neves, 2006, p. 7), autor que retoma mais recentemente
a classificagdo por dominios culturais a propésito da diversidade e heterogeneidade do que
designamos “cultura” e, portanto, dos varios impactos decorrentes das medidas sanitarias de
combate a crise pandémica pelo Covid-19 (Neves, 2020, pp. 83-84), a partir da classificacdo em
uso no Eurostat, definida em 2012 (Bina et al., 2012, p. 44).

Neste ambito, encontramos a definicdo de “cultura” dividida em dominios culturais,
fungdes culturais e dimensdes culturais (Bina et al., 2012, p. 59), e verificamos a existéncia de
dez dominios culturais, sendo eles: o patrimdnio, os arquivos, as livrarias, o livro e a imprensa,
as artes visuais, as artes performativas, o audiovisual e a multimédia, a arquitetura, a
publicidade e o artesanato (Bina et al., 2012, p. 44); a par da existéncia de seis funcdes culturais,
sendo elas: a criacdo, a producdo/publicacdo, a disseminacdo/comércio, a preservacdo, a
educacdo e a gestdo/regulacdo (Bina et al., 2012, p. 44); e de quatro dimensdes culturais: o
emprego, a despesa, 0 consumo e as praticas culturais (Bina et al., 2012, p. 44).

Atualmente, encontramos explicitos no Decreto-Lei 23/2022 da Presidéncia do Conselho de
Ministros, que resume a Lei Organica do Governo, os dominios culturais sobre os quais o

Ministério da Cultura exercera fungGes:

“na salvaguarda e valorizagdo do patrimdnio cultural, bem como na drea da comunicagdo social,
no incentivo a criagdo artistica e a difusdo cultural, na qualificagdo do tecido cultural e, em
coordenacdo com o Ministro dos Negdcios Estrangeiros, na internacionalizacdo da cultura e lingua
portuguesa” (Decreto-Lei 23/2022 da Presidéncia do Conselho de Ministros).

A politica cultural vai, entdo, incluir ndo sé formas de arte consideradas ha mais tempo,
como 0s museus, artes visuais, artes performativas e conserva¢ao do patriménio, mas também
formas de arte e cultura consideradas mais recentemente, como livrarias e arquivos, parques,
celebragBes comunitdrias, férias e festivais, circos, bandas filarménicas (Mulcahy, 2006, p. 321).

Assim, as entidades culturais e artisticas, onde se integra a area especifica das artes
performativas, estdo situadas e podem ser analisadas em cada um destes setores econémicos:
o setor publico, o setor privado e o dito terceiro setor (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006).
Dentro destes, embora a entidade se destine ao mesmo tipo de atividade, o seu comportamento
e modo de relacionamento com entidades externas vai diferir, bem como os apoios e

financiamentos publicos de que podem dispor, que irdo ser obtidos de diferentes formas.



1.1.1 O Setor Publico

A presenca e a¢do do Estado na cultura sdo, sem duvida, fortes e constantes no nosso pais.
Embora com altera¢des no funcionamento ao longo da histéria, existe, da parte do Estado, uma

justificacdo sélida para ter um forte envolvimento na cultura:

“ora na ideia de que ha no mercado cultural falhas que é necessario corrigir, ora na de que as artes
e a cultura configuram bens especiais com beneficios sociais superiores aos beneficios privados, e
que por isso merecem ser tutelados ou apoiados pelo setor publico” (Brito-Henriques, 2002, p. 64).

No governo do nosso pais, a cultura aparece no setor publico, ao longo do tempo, exercida
por diferentes organismos do Estado. Atualmente, encontra-se reunida num ministério proprio
—que foi criado apenas em 1995 - o Ministério da Cultura (Decreto-Lei n232/2022 da Presidéncia
do Conselho de Ministros; Santos, 1998). A criacdo de um ministério préprio para a cultura, que
passou por diversas etapas antes da chegada a estrutura atual, foi vista como um enaltecer da
area, na medida em que “a cultura, assim como a educacdo, a formacdo e a ciéncia constitui
uma area prioritaria da acao governativa” (Santos, 1998, p. 78). Dentro do Ministério da Cultura,
encontramos ainda uma Secretaria de Estado da Cultura, com a principal fun¢do de auxiliar o
Ministro da Cultura (Decreto-Lei n? 32/2022 da Presidéncia do Conselho de Ministros).

Na estrutura do Ministério da Cultura encontrdmos, nos primeiros anos de existéncia do
mesmo, trés tipos de organismos, com diferentes niveis de dependéncia ou autonomia
administrativas e financeiras: em primeiro lugar, 6rgaos de apoio ao Ministro, como é o caso do
Conselho Nacional de Cultura, com principais fung¢Ges a participacdo na proposta de medidas de
acao para as politicas culturais do pais; em segundo lugar, servigos dependentes do Ministro da
Cultura, desconcentrados, como é o caso das Dire¢Ges-Regionais (do Norte, Centro, Alentejo e
Algarve), cujas fungGes centrar-se-3o no apoio e coordenagdo das entidades culturais a nivel
regional e local; e, por ultimo, as pessoas coletivas de direito publico na tutela do Ministro da
Cultura, como sdo exemplo entidades culturais e artisticas de grande importancia cultural no
pais, como a Companhia Nacional de Bailado, o Teatro Nacional de Sao Carlos, o Teatro Nacional
D. Maria Il e o Teatro Nacional de Sdo Jodo. Estes organismos publicos terdo fungdes mais
especificas ao nivel da prestacdo de servigcos como a criacdo, promogao, fruicdo e producdo de
certos dominios artisticos, entre os quais a danca, o teatro e a musica (Santos, 1998; Gomes,
Lourenco & Martinho, 2006).

Atualmente, encontramos descrito no Decreto-Lei 23/2022 da Presidéncia do Conselho de
Ministros, que o Ministério da Cultura “exerce a direcdo” sobre os seguintes organismos:

Inspecdo-Geral das Atividades Culturais; Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo



Culturais, Diregcao-Geral das Artes, Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural; e dire¢es regionais da
cultura. Refere, ainda, o Conselho Nacional de Cultura, que funciona como “érgao consultivo”
do Ministro da Cultura (Decreto-Lei 23/2022 da Presidéncia do Conselho de Ministros).

Este artigo refere ainda “as entidades do setor empresarial do Estado”, que vao de encontro
as referidas nos paragrafos anteriores, sendo as que se inserem no campo das artes
performativas as seguintes: o Organismo de Producdo Artistica - trata-se da fusdo das entidades
Teatro Nacional de Sao Carlos e Companhia Nacional de Bailado -, o Teatro Nacional de S3o Jodo
e o Teatro Nacional D. Maria Il. Estas encontram-se assinaladas com a sigla E.P.E. — entidade
publica empresarial, designando as anteriormente referidas pessoas coletivas de direito publico
(Decreto-Lei 23/2022 da Presidéncia do Conselho de Ministros; Decreto-Lei n2 160/2007 do
Ministério da Cultura).

Estas entidades culturais e artisticas parte do setor publico, e que possuem “estatuto de
pessoas coletivas de direito publico” (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006, p. 17; Santos, 1998),
encontram-se, entdo, sob a tutela do Ministério da Cultura e da Secretaria de Estado da Cultura,
e dependem diretamente do financiamento das administracdes publicas - central, local ou
regional (os governos regionais dos Acores e da Madeira). Estas entidades possuem o direito de
definirem as atividades a desenvolver “no ambito das suas atribui¢cbes” (Santos, 1998, p. 79),
mas com possibilidade de intervenc¢do do Ministro da Cultura (Santos, 1998).

O financiamento destas entidades trata-se de financiamento publico nacional, ou seja,
provém do Orgamento de Estado (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006). No entanto, as
entidades que detém “autonomia financeira e administrativa” (Gomes, Lourengo & Martinho,
2006, p. 17; Santos, 1998), por regra, tém um valor de receitas proprias que totalizam, pelo
menos, dois ter¢os das suas despesas e, por isso, detém “competéncia para fazer transferéncias
entre as rubricas orgamentais sem necessidade de autorizagdo tutelar” (Santos, 1998, p. 82).

O facto de estas entidades fazerem parte do setor publico e receberem financiamento do
Estado, ndo significa ndo recebam e ndo possam receber outros tipos de financiamento,
nomeadamente proveniente de receitas préprias (vendas de bens e servicos), mecenato, entre
outras (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006, p. 24).

Este setor publico da cultura, em conjunto com os restantes, mas em maior escala, vai ser
fortemente afetado pelas alteragdes nas politicas publicas culturais. A cultura encontra-se no
final de uma grande hierarquia de politicas publicas de um pais, e, portanto, falamos de um setor
qgue serd o primeiro sacrificado em tempos de crise; que terd uma grande amplitude de
alteragOes nas mudancgas de ciclos eleitorais e de ministros a quem é entregue; e que fara parte
de uma grande e antiga discussdo politico-partidaria em relagdo a verdadeira obrigagdo do

Estado em financia-la (Silva, 2005). Factos estes que sdo visiveis na histéria da criagdo e
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desenvolvimento tanto da Secretaria de Estado da Cultura como do Ministério da Cultura, que
passaram por inUmeras alterages, quase de governo para governo, desde o final do Estado
Novo até ao inicio do século XXI (Santos, 1998). Tudo isto causa uma instabilidade e
precariedade na visdo da cultura a longo prazo e uma auséncia de linha narrativa nas politicas
publicas culturais bem como, consequentemente, no financiamento das estruturas publicas

culturais (Silva, 2005).

1.1.2 O Setor Privado Lucrativo

O setor privado lucrativo, por outro lado, trata-se, como diz o nome, de um setor lucrativo da
cultura, que vai incluir as chamadas industrias criativas ou culturais, “sobretudo relacionadas
com a producgdo e comercializagdo de produtos e servicos” (Gomes, Lourengo & Martinho, 2006,
p. 59). O nimero de entidades culturais que se enquadram neste setor tem vindo a aumentar,
bem como outro tipo de “solucGes organizacionais” que implicam e aproveitam uma crescente
relacdo entre os setores publico e privado (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006).

Para o estudo que estamos aqui a tentar desenvolver é importante realcar a nota que os
autores deixam de que este fendmeno, a que chamam de “economizacgdo da cultura”, além de
permitir uma maior diversificacdo das entidades culturais e artisticas, e de contribuir para a
independéncia das mesmas entidades, “confere importancia a criatividade artistica como fator
de producdo de riqueza e de competitividade econdmica” (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006,
p. 55). O bem artistico ou cultural deixa de ser algo intangivel, para passar a ter um valor

contavel; e passam a ser

“valorizados fatores como as competéncias e potencialidades do setor cultural e artistico na
criacdo de emprego, de produtos e servigos inovadores, na corregdao de assimetrias regionais, na
promocado da imagem de uma cidade, regido ou pais” (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006, p. 55).

2

E neste seguimento que o setor cultural passa a funcionar como um instrumento de
desenvolvimento da sociedade, “uma dimensao transversal a outros setores e um recurso global
para o desenvolvimento de um pais” (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006, p. 55; Cuellar, 1996),
e, em simultaneo, a ser visto e considerado como um fim do préprio desenvolvimento da
sociedade (Cuellar, 1996).

Cuellar, ao discutir esta relacdo entre cultura e desenvolvimento, define o primeiro conceito
como “formas de viver juntos”, e o segundo como “o processo que permite a liberdade de todas
as pessoas de seguirem qualquer objetivo que tenham razdes para valorizar” (Cuellar, 1996, p.

5). Com o que verificamos que sim, esta economizag¢do da cultura torna o bem artistico num

7



valor contavel, num bem econdmico; mas o processo ndo termina ai, e ndo é esse o objetivo
final.

A cultura da agora valor (econdmico) a uma sociedade, mas apenas para tornar possivel que
essa sociedade se desenvolva com o objetivo do crescimento da cultura (Gomes, Lourenco &

Martinho, 2006; Cuellar, 1996).

“However important it (culture) may be as an instrument of development (or an obstacle to it),
culture should not be reduced to being a mere promoter of (or impediment to) economic growth”
(Cuellar, 1996, p. 5).

E este crescimento do setor privado que faz com que as entidades culturais e artisticas se
aproximem mais do funcionamento de uma empresa, baseando-se agora numa légica de
mercado e exigindo novas competéncias no que “diz respeito a arquitetura das empresas e das
organizacbes, as modalidades de segmentacdo da mao-de-obra” (Menger, 2005, p. 131),
aparecendo agora termos como gestdo, comunicacdo, marketing (Gomes, Lourenco & Martinho,
2006). A entidade cultural é convidada a moldar-se a uma realidade com mais concorréncia no
gue toca ao seu modelo organizacional e as suas qualidades de gestdo, com o risco de a
experiéncia do artista ao trabalhar nessa entidade nao ser a melhor, e, consequentemente, do
mesmo artista escolher outra entidade para colaborar numa oportunidade seguinte (Menger,
2005).

As entidades culturais deixam entdo de ser vistas como meras programadoras de arte e
cultura, para passarem a ser empresas onde toda a experiéncia, método de trabalho e

trabalhadores envolvidos contam para o sucesso e visibilidade dentro do setor (Menger, 2005).

“Trata-se ndo sé de produzir novas obras, e de assegurar a viabilidade e os lucros da empresa,
como de extrair da prépria atividade de producdo os saberes e os instrumentos que permitam
produzir mais, com mais facilidade e de tentar reduzir os riscos de insucesso” (Menger, 2005, p.
131).

O crescimento e a aproximacdo das entidades culturais ao contexto empresarial favorecem
“o aparecimento de estruturas no setor privado”, ndo s centradas em servicos como a
mediacdo e difusdo cultural, mas também no bem cultural, na prdpria criacao artistica (Gomes,
Lourenco & Martinho, 2006). E é este préprio crescimento que cria mudan¢ca no método de

trabalho do mundo artistico e o torna tdo competitivo e inovador:

“Como o revelam as fases de expansdo continua dos mundos da arte e das industrias de lazer e de
divertimento, a intensidade da concorréncia aumenta a investigacdo e a produgdo de inovacgao,
diversamente originais, explorando e estimulando a procura de novidade do consumidor: as
especificagGes do talento artistico modificam-se a medida que incorporam novas caracteristicas



originarias das inovagdes bem-sucedidas e que valorizam novas qualidades de invengdo artisticas”
(Menger, 2005, pp. 132-133).

Contrariamente as entidades do setor publico, as entidades que se inserem no setor privado
lucrativo, visto que integram um chamado “mercado auténomo” (Gomes, Lourenc¢o & Martinho,
2006, p. 72), vao, racionalmente, assumir “uma fungdo predominantemente comercial” (Gomes,
Lourenco & Martinho, 2006, p. 72). Assim, como os autores demonstram, a sua fonte de
financiamento principal é através de receitas prdprias, com a producdo e venda de bens e

servigos culturais.

1.1.3 O Terceiro Setor ou Setor Privado Nao Lucrativo

Quanto ao terceiro setor, que os autores definem como ndo se enquadrando nem no publico,
nem no privado, é um setor com caracteristicas muito especificas, mas, também, com uma
elevada heterogeneidade de estruturas (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006), como

demonstram Salamon e Anheier:

“the great diversity of the entities that tend to get lumped together in this third sector: ranging
from tiny soup kitchens to symphony orchestras, from garden clubs to environmental groups”
(1992, p. 126).

O terceiro setor é, normalmente, definido com base em varios parametros. Este constitui o
conjunto de organizagbes que recebem a maioria do seu financiamento de quotas e
contribuicdes dos seus sdcios e apoiantes (definicdo econdmica); que apesar de serem
instituicdes privadas, servem um propdsito publico, apoiando certas dificuldades ou
necessidades sociais e comunitdrias que o Estado ndo consegue suprir (definigdo funcional);
quanto a sua estrutura, sdo organiza¢des com existéncia formal e funcionamento
institucionalizado, ou seja, tém reunides regulares e procedimentos a cumprir; sdo privadas, no
sentido em que sdo completamente separadas do governo do seu pais, mas ndo tém como
objetivo principal a geracao de lucro, ou seja, nao dividem dividendos pelos seus membros ou
gestores; e parte do seu trabalho é voluntario, ou seja, embora os membros destas organizagoes
nao precisem de trabalhar sem remuneracdo, devem ter alguma fung¢do dentro da organizagao
de carater voluntario (Salamon & Anheier, 1992).

No seguimento de tdo complexa definicdo deste setor, serd da maior importancia realcar
que, legalmente, uma organizacdo para se enquadrar neste terceiro setor sera sempre
dependente da lei em vigor no seu préprio pais: “a non-profit organisation is what the law of a

country says it is” (Salamon & Anheier, 1992, p. 133).



Trata-se entdo de um setor que, embora seja privado, ndo é lucrativo, e que, por isso, ndao
pode ser incluido no setor de mercado apresentado anteriormente. Em Portugal, é um setor
com um numero crescente de organiza¢des nas Ultimas décadas, entre associa¢des, fundacdes
e cooperativas (Gomes, Lourenco & Martinho, 2006). Dada a sua heterogeneidade, e, portanto,
elasticidade na gestdo e nas fungbes que consegue cumprir, é o setor que tende a conter o maior
numero de entidades de atividade cultural (Salamon & Anheier, 1992).

Em Portugal, bem como noutros paises ocidentais, existe uma orientacdo generalizada das
politicas publicas culturais no sentido de atribuir apoios financeiros especialmente a entidades
do setor privado ndo lucrativo, “no sentido da presta¢do de um servico publico” (Neves, 2017,

p. 5), criando, assim, um foco no apoio a criacdo artistica independente (Neves, 2017).

1.2 A Economia da Cultura e as Questdes da Privatizagao

Apresentados os trés setores em que podemos dividir o mundo das entidades culturais e
artisticas, o nosso foco neste estudo centra-se nas semelhancas, diferencas e relagdes entre os
setores, e em que aspetos poderiam existir mais aproximag¢oes ou melhorias nas relacGes entre
eles.

Encontramo-nos num momento de transformacdo do panorama cultural. Como l|he
chamam os autores Gomes, Lourenco e Martinho, e ja atrds mencionado, numa época de
“economizacdo da cultura” (2006), onde crescem as entidades culturais do setor privado, e onde
se transformam as relagdes entre os varios setores.

Com o aparecimento de crises econdmicas desde os anos 70, surge “uma nova situagdo
econdmica”, “marcada pela conjuga¢do de baixo crescimento e elevada inflagdo” (Brito-
Henriques, 2002, p. 68). Estes acontecimentos forcam o setor cultural, entre outros, a mudar de
paradigma, e aparecem “argumentos favoraveis a uma menor intervengao do setor publico” na
cultura (Brito-Henriques, 2002, p. 68). Na Europa, conjuga-se ainda o aparecimento do Euro e a
pressdo consequente a que os Estados membros reduzam o défice publico, dando mais forca a
este argumento (Brito-Henriques, 2002).

Assim, surge uma fase em que predomina o esforco do Estado no sentido da contengdo de
despesas, da “desmonopolizacdo de setores nacionalizados ou estatais” (Brito-Henriques, 2002,
p. 68) e da privatizagdo.

E em relacdo a este conceito da “privatizacdo” que J. Mark Schuster se refere, como uma
palavra que esta no centro desta transformacdo e de todas as discussdes a sua volta. O autor
sublinha que, entre todas as discussdes do meio cultural, esta palavra encontrou varios

significados diferentes, e que isso contribuiu para a ndo definicdo concreta do que é esta
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“privatizacdo” e, por consequéncia, do seu processo (Schuster, 1997). Nos vdrios casos ou
formas de privatizagdo, encontramos “diferentes graus de redu¢ao do envolvimento do Estado”,
bem como “diferentes formas de articulagdo entre o setor publico e o setor privado” (Santos,
1998, p. 265).

Assim, Schuster propde uma listagem de varias formas de privatizagdo, bem como de uma
definicdo sucinta de cada uma, para que seja claro ao que nos referimos exatamente nos varios
casos.

A “eficiéncia econdmica” é uma das primeiras razdes que Schuster, bem como Maria de
Lourdes Lima dos Santos (1998), dita para a ocorréncia da privatizacdo. Existe, cada vez mais,
uma procura pela eficiéncia econdmica nas artes e cultura, ou seja, a procura pela forma de
apresentar os melhores resultados na gestdao dos bens e servigos culturais. Um exemplo disto,
gue o autor apresenta relativamente ao governo britanico, mas que é algo também existente e
comum em Portugal, é a existéncia de “concursos obrigatdrios” que o governo abre para uma
instituicdo ou empresa gerir ou explorar um espaco cultural publico, ou um servico artistico
publico (Schuster, 1997).

Neste caso, a privatizagdo ocorre no sentido em que um bem ou servigo cultural que nos
era disponibilizado por um érgdo publico, e que era pago, por regra, por um misto dos nossos
impostos - pagamento coletivo - e de um bilhete a entrada - pagamento individual -, vai-nos ser
disponibilizado por um o6rgdo privado, continuando a ser pago por esta combinagdo de
pagamento coletivo e individual (Schuster, 1997).

Esta faceta da privatizacdao é tomada puramente por questdes financeiras, e, assim, é
altamente criticada por colocar em segundo plano a performance, a qualidade artistica e o
conhecimento cultural. Este tipo de entidades tém um objetivo maior do que unicamente a
eficiéncia econdmica, que é a entrega de cultura a comunidade, e de um certo nivel de qualidade
cultural e artistica, que, embora ndo possa ser completamente separado da visdo econdmica,
também ndo pode ser posto de parte (Schuster, 1997).

No entanto, a privatizacdo nas artes e na cultura é posta em evidéncia em situacdes ndo
ligadas diretamente a eficiéncia econdmica ou aos custos, mas, por exemplo, a dimensdo do
dominio do governo e até a sua influéncia nas politicas culturais (Schuster, 1997).

Com o passar do tempo, hd uma cada vez maior liberdade ideoldgica disponivel para a
cultura e as artes, mas ainda muito constrangida pelos insuficientes financiamentos que causam
uma falta de liberdade financeira em tomar decisGes. Assim, surge uma vontade dos artistas e
dos trabalhadores culturais de terem mais opinido e poder nas decisGes politicas culturais;
surgem agdes como a criacdo de Conselhos para as Artes, que sdo um fruto da vontade de nao

deixar que seja apenas o governo a tomar decisOes para a cultura, e, assim, de limitar a sua
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influéncia. A privatizacdo, neste caso, tem como objetivo diminuir o dominio do governo, e dar
poder e voz aos artistas e aos proprios trabalhadores da cultura (Schuster, 1997). Este
argumento é intitulado por Brito-Henriques como “argumento libertario” (2002, p. 69), que
prevé que “a tutela do Estado e as orientacGes deste em matéria cultural podem cercear a
liberdade da criacdo artistica”, podendo cair numa “visdo elitista da cultura e das artes” em
detrimento das “preferéncias e aspira¢cdes das massas” (Brito-Henriques, 2002, p. 69).

Schuster demonstra-nos ainda uma outra faceta principal da privatizacdo. Além de poder
ser usada para poupar dinheiro, ou para o gerir de forma mais eficiente, a privatizacdao pode
ainda ser uma forma para o governo gerar dinheiro. A venda e o aluguer de espacos culturais
publicos, como teatros ou salas de espetdculo, a empresas privadas, sdo os exemplos mais
diretos deste tipo de privatizacdo, que é altamente criticada, principalmente por poder causar a
transferéncia de bens para o estrangeiro e, consequentemente, a perda de patriménio. Este tipo
de venda pode também causar perdas para as industrias culturais, no sentido em que nada
garante a continuidade das atividades culturais do espaco apds a sua venda ao setor privado
(Schuster, 1997).

O que podemos ver neste estudo de Schuster, em que inuUmeras outras razées e formas de
privatizar a cultura surgem, é que praticamente todas elas tém as suas vantagens e
desvantagens. As vantagens estardo principalmente associadas ao lado dindmico e mais
competitivo do mundo empresarial, sendo que estas caracteristicas e métodos de gestdo
provavelmente mais eficientes e eficazes poderdo estimular a iniciativa das entidades (Santos,
1998; Schuster, 1997). Por outro lado, as desvantagens estardo centradas em riscos
consequentes como o “excesso de comercializagdo, aumento de precos de bens e servigos
culturais e uso da heranga cultural para beneficios privados” (Santos, 1998, p. 267).

Na conclusdo de Schuster retemos que praticamente todas as tentativas de privatizagao
podem resultar numa melhoria para a cultura, ou entdo, num perigoso retrocesso da qualidade
e oferta cultural, dependendo da forma como serdo tratadas. O autor responde com uma
afirmacgdo-chave: “privatization is an instrument, not an end in itself” (Schuster, 1997, p. 274).

Ao colocarmos o foco do trabalho ou dos esforcos na privatizacdo em si, estamos a colocar
as partes estruturais e financeiras acima da visdo artistica e cultural, e a tirar a atencdo das
politicas culturais. Em vez disso, o uso da privatizacdo deve ser medido e considerado
particularmente em cada caso, tendo em conta as politicas culturais, a visdo artistica e a oferta
cultural que estamos a considerar (Schuster, 1997). Este argumento remonta para e apoia o
argumento ja referido de Cuellar (1996), no capitulo 1.1.2., de que ndo é a cultura que tem de
funcionar como um instrumento para a economia, mas que a cultura pode, sim, ser um fim e

um dos objetivos principais do processo da privatizagdo. Como refere o autor, “there is also the
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role of culture as a desirable end in itself, as giving meaning to our existence” (Cuellar, 1996, p.

5).

1.3 Outras RelagGes entre os Setores Econdmicos da Cultura

Tal como em varias outras areas, mas talvez de um modo mais particular na cultura e nas artes
performativas, nenhum dos setores econémicos vai existir de forma isolada, mas vai relacionar-
se entre si e com o0s outros, e existir na forma de um ecossistema econdmico-cultural. De uma
forma particular, com as mudancas de paradigma econdmico do setor publico da cultura, surge
uma crescente necessidade em “encontrar fontes de financiamento alternativas para a cultura,

7

seja no mercado, seja no chamado ‘terceiro setor’” (Brito-Henriques, 2002, p. 70), o que resulta
em varias e variadas formas de relacionamento entre os setores econdmicos.

Partindo de uma das principais acdes do Estado no apoio as artes performativas, temos
como uma das modalidades a construcdo e manutencao de recintos para espetaculos, como
teatros, cineteatros, auditérios, entre outros, e a constituicdo de instituicdes publicas que vao
ser responsaveis por gerir e desenvolver atividades nestes mesmos equipamentos (Silva, 2005;
Santos, 1998). Sdo estes equipamentos culturais publicos, geridos por instituicdes publicas, ou
“organismos nacionais de produgdo” (Silva, 2005, p. 79), que vao ter a possibilidade de contratar
e de criar parcerias tanto com empresas privadas, como com associac¢des, tal como produtoras
e companhias de teatro, danga e musica, criando, assim, uma das mais frequentes relages entre
o setor publico e os setor privados lucrativo e ndo lucrativo nas artes performativas (Silva, 2005).

Este tipo de apoio do Estado espelha-se, também, na constituicao de redes culturais, que

ndo se vao cingir ao setor publico, mas, sim, incluir ambos os setores privados (Santos, 1998).

“(...) aintervencdo das AdministracGes Publicas tem sido decisiva na constituicdo de uma rede de
recintos culturais — recuperagdo e reconversdao dos mais antigos, constru¢cdo de novos e
apetrechamento com os equipamentos adequados” (Santos, 1998, p. 110).

Nas artes performativas, destaca-se a recentemente criada Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses (RTCP) — em 2019 -, um exemplo do contributo do Estado no apoio as artes
performativas de ambos os setores privados, visto que, no seu conjunto, todos os trés setores
contribuem para o desenvolvimento e diversidade da oferta cultural (Lei n? 81/2019 da
Assembleia da Republica): “assente na descentralizacdo e na responsabilidade partilhada do
Estado central com as autarquias e as entidades independentes” (DGArtes - RTCP, 2021). A
criacdo deste tipo de redes torna-se mesmo um “elemento fundamental da politica publica para

o setor” (Neves, 2017, p. 326).
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Segundo Maria de Lourdes Lima dos Santos, o investimento e o apoio ao setor cultural, da
parte da Administragcdo Central, vai ser dirigida para trés pontos principais, onde se pode

verificar a presenca no setor privado:

“Relativamente a Administracdo Central, a intervencdo desta pode ser sintetizada em trés
dire¢des: a manutengdo dos teatros nacionais; o investimento em grandes obras, como o polémico
Centro Cultural de Belém; e os apoios aos recintos locais (publicos e privados)” (Santos, 1998, p.
111).

A referéncia especifica a uma fundagdao como o Centro Cultural de Belém demonstra a forte
relacdo entre o setor publico e, neste caso, o setor privado nao lucrativo; bem como a referéncia
a0 apoio a recintos locais que ndo sejam obrigatoriamente publicos.

Ainda em relacdo ao Estado, este, através dos referidos organismos nacionais de producao
e dos servicos publicos culturais que dispde ao pais, vai ter uma frequente relacdo com o terceiro
setor — nomeadamente, as associacdes e fundacdes culturais — ao criar parcerias pontuais no
cofinanciamento de bolsas e residéncias artisticas que estas entidades criam (Silva, 2005).

Noutro tipo de relacGes entre os setores econdémicos, encontramos o, ja referido
anteriormente, mecenato. Este vai ser uma forte caracteristica do setor privado lucrativo, que
o vai colocar em relagdo tanto com o setor publico como com o setor privado ndo lucrativo. O
apoio mecenatico por parte de empresas privadas pode ser realizado de acordo com a Lei do
Mecenato e, aqui, tera beneficios fiscais para o mecenas; ou entdo na forma de um patrocinio,
que resultarda em beneficios na ordem da publicidade ou divulgacdo, mas ndo terd
contrapartidas fiscais (Santos, 1998). Este apoio encontra-se maioritariamente dirigido a
entidades do terceiro setor (Santos, 1998).

O mecenato vai ser uma das formas de financiamento de varios tipos de entidades culturais,
qgue encontram, ndo s6, no aparecimento, ainda que esporadico, de mecenas particulares, mas
também no apoio de empresas “para efeitos tanto do seu funcionamento regular como da
realizacdo de eventos regulares e projetos especificos” (Gomes, Lourengo & Martinho, 2006, p.
24). Os autores sublinham este apoio como sendo um “recurso a subvencgdes do setor privado”
pelo setor publico (2006, p. 24).

Entre estes mecenas, podemos encontrar empresas, fundacbes, e até universidades.
Atualmente, varias empresas escolhem apoiar as artes de alguma forma, e existe um interesse
e uma estratégia crescentes, por parte das empresas, de o fazer (Garcia, 2014; Gomes, Lourenco
& Martinho, 2006). Em alguns casos, a simples oferta de merchandising para eventos culturais
pode trazer uma grande publicidade a empresa mecenas, com a inclusdo de logdtipos e

pequenas descricdes. Mas o retorno do mecenato nao se verifica apenas com a publicidade. O
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facto de uma empresa ter o seu nome associado a um teatro, orquestra, ou outro tipo de
entidade artistica, vai ser algo atrativo para outras grandes empresas com quem facam ou
gueiram fazer negdcio (Baumol & Bowen, 1966).

Os autores avancam mesmo que “the arts can help attract new firms” (Baumol & Bowen,
1966, p. 334), da mesma forma que o oposto também se verifica ser verdade, no sentido em
que entidades culturais polémicas ou com alguma conota¢do menos positiva tendem a atrair

menos interesse por parte de possiveis mecenas:

“as empresas-mecenas inquiridas afirmam a sua preocupag¢do em ndo associar o respetivo nome
a entidades e (ou) projetos que possam ser polémicos” (Santos, 1998, p. 273).

Vemos ainda outra forma ou tipo de interesse de empresas privadas ajudarem entidades
artisticas publicas. Alguns tipos de empresas, como é o caso de parques de estacionamento,
restaurantes, ou empresas de publicidade, terdo um maior interesse em contribuir para a area
cultural, pois eles préprios beneficiam da existéncia de espetaculos. A movimentacado de pessoas
a uma certa localidade, no mesmo dia e hordrios, podem trazer grandes picos de faturacao a
este tipo de negdcios, pelo que se torna do seu interesse ajudarem a manter a regularidade da
atividade cultural (Baumol & Bowen, 1966; Greffe, 2002).

O terceiro setor, beneficiando de financiamentos do Estado, mas possuindo uma gestdo
particular, como ja analisamos anteriormente, vai ter a liberdade de se relacionar com qualquer
instituicdo. Ndo vai ser sé existente uma relacdo com o setor publico, mas também com o
privado, em coprodugdes entre associa¢des culturais e produtoras privadas, ou em contratacées
das mesmas produtoras privadas pelas associa¢Ges ou fundacgdes.

No terceiro setor, a relagdo com o setor publico é principalmente notéria no caso das
fundagdes, constituidas com uma grande parte de capital privado, mas com presenca do Estado,
na asseguracdo de parte da despesa de manutencdo, de subsidios periddicos, e também na
presenga na administracdo, com a designagao de um membro do governo para a mesma (Santos,

1998).

1.3.1 As Parcerias Publico-Privadas

A partir da perspetiva de José Sarmento, deparamo-nos com uma relacdo muito particular entre
os setores publico e privado, as parcerias publico-privadas: “contrato entre o setor publico e
uma entidade privada em que esta ultima presta um servico (...) e pelo qual é remunerada pela

entidade publica” (Sarmento, 2013, p. 14).
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As parcerias publico-privadas surgem em certos servigos publicos que, habitualmente, sdo
disponibilizados aos cidaddos pelo Estado, por se tratar de projetos que trazem “beneficios de
ordem social”, ainda que ndo produzam lucro, ou que ndo demonstrem uma boa perspetiva
financeira do ponto de vista de uma empresa (Sarmento, 2013). Este tipo de servicos serd
indispensavel para a sociedade, visto que terd influéncia em questdes como “a reducdo do
analfabetismo, a melhoria das condi¢Ges de salde da popula¢do ou a redugao da sinistralidade”
(Sarmento, 2013, p. 11). As suas vantagens ndo terdo uma consequéncia econdémica direta — ndo
levardo a geragdo de lucro -, mas contribuirdo para o desenvolvimento econémico de uma
sociedade, para o seu bem-estar e nivel de vida, e, ainda, para a “correcao de desigualdades e
assimetrias, quer sociais quer regionais” (Sarmento, 2013).

Embora sejam servicos publicos, as parcerias publico-privadas surgem quando comeca a
haver envolvimento do setor privado na prestacao destes servicos: por vezes na construcdo de
infraestruturas, no financiamento ou na sua manutencdo; mantendo sempre a legislacdo,
regulagdo, acompanhamento e supervisdo destes projetos no setor publico (Sarmento, 2013).

Com as parcerias publico-privadas, o investimento deixa de ser responsabilidade do Estado
e passa para o setor privado, bem como o financiamento durante o processo do projeto publico.
Ao Estado, cabe-lhe a responsabilidade de pagar anualmente a empresa privada que assume o
projeto publico, durante um periodo de varios anos (20-30 anos), dividindo, assim, o risco entre
o setor publico e a empresa privada (Sarmento, 2013).

As parcerias publico-privadas situam-se entre o método habitual de contratacdo em que o
setor publico incorre para construir certa infraestrutura e a privatiza¢dao, ndo o sendo, pois o
setor publico continua a ser detentor de responsabilidades e o final proprietario do projeto
publico em questdo (Sarmento, 2013).

Estas parcerias publico-privadas aliam os métodos mais eficientes do setor privado ao
financiamento do setor publico, com o objetivo de concluir um projeto publico mais
rapidamente, com uma diminuig¢do significativa no orgamento (Sarmento, 2013).

E de realcar que este método de gestdo, sendo bastante recente — surgindo pela primeira
vez na legislagdo portuguesa apenas em 2003 -, tem ainda vérios pontos negativos por resolver,
ndo sendo ainda possivel concluir se havera mais vantagens ou desvantagens, e se ser3,
realmente, um método bem-sucedido (Sarmento, 2013). Entre os problemas mais apontados
estd a elevada despesa que surge para o Estado nos anos seguintes ao estabelecimento da
parceria, e, consequentemente, a criacdo de uma divida para o pais (Sarmento, 2013).

Em Portugal, as parcerias publico-privadas surgem, principalmente, no setor rodoviario,

mas também no setor ferroviario, no setor da salde e no setor da seguranga (Sarmento, 2013).
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Brito-Henriques mostra algumas formas em como as parcerias publico-privadas ja
comegaram a ser experimentadas e testadas no setor cultural, dando exemplos como a criagao
da, agora extinta, Fundac¢do Sdo Carlos, que teve como sdcios fundadores o Estado e um misto
de empresas publicas e privadas, seguindo um modelo de gestdo privado (2002). A regulacdo da
Lei do Mecenato e o “incentivo ao seu desenvolvimento” também demonstram uma alusdo a
tentativa do uso das parcerias publico-privadas, demonstrando uma tendéncia cada vez maior
para a diminuicdo do papel do Estado no financiamento das artes e cultura (Brito-Henriques,

2002, p. 74).

1.4 Valor Econdmico e Valor Artistico da Cultura

O aparecimento do termo “industrias culturais” destaca a discussdao do valor econdmico da
cultura contra o valor cultural e artistico intrinseco. Para muitos artistas e amantes da arte, o
termo industria aplicado a cultura e, mais especificamente, as artes, traz uma conotac¢do
pejorativa e insensivel que contraria o espirito e a visdo artistica dos mesmos, e que da uma
maior importancia aos aspetos comerciais e de mercado, ja apresentados no ponto 1.1.2.
(Throsby, 2003).

E importante realcar que, desde os primérdios da arte, o trabalho artistico é visto como algo
vindo ou, pelo menos, associado a inspiragdo, seja ela religiosa ou espiritual, a imagina¢do, a um
dom divino, a um impulso (Throsby, 2003). Contrariamente a outros setores, em que existe uma
clara nog¢do do produto da sua atividade, no setor cultural e artistico verificamos a obtencdo de
um produto com caracteristicas de um “bem meritério” (Brito-Henriques, 2002).

A economia denomina bens meritdrios a bens que produzem beneficios como bem-estar,
educacgdo ou valorizagdo pessoal (Brito-Henriques, 2002), e que, para os individuos que os
consomem, podem ter beneficios “superiores aos que estes sdo capazes de neles reconhecer”
(Brito-Henriques, 2002, p. 64).

Partindo deste principio, talvez seja um desafio colocar um valor econémico no objeto
artistico — e, ainda, colocar o valor correto consoante o seu “valor intrinseco” (Brito-Henriques,
2002, p. 64) -, mas existem processos paralelos entre o valor econémico e o valor cultural que
nao se anulam entre si. Neste ponto de vista, é possivel analisar o valor econdmico de um objeto
artistico sendo, ndo sd, um resultado do mesmo, mas também um incentivo para o mesmo
(Throsby, 2003).

Ao considerar um objeto artistico, nomeadamente na area das artes performativas, como
uma peca de teatro ou uma obra musical, este objeto vai existir na forma de um guido ou de

uma partitura, e vai ser trocado entre performers ou instituices na forma de direitos de autor.
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Este processo esta a ditar que o objeto em questdo tem um valor econdmico, e o autor do
mesmo, ao atribuir direitos de autor no seu trabalho, esta a apresentar qual é, entdo, esse valor
econdémico (Throsby, 2003).

Este valor econédmico do objeto artistico vai sofrer grandes variacdo, principalmente
dependendo do setor econédmico em que se insere e em que estd a ser desenvolvido. Tendo ja
definido o setor privado lucrativo da cultura como um setor de mercado, dentro deste setor o
preco do objeto artistico vai ser, racionalmente, mais competitivo, pois as trocas dos objetos
vao ser consideradas dentro de um ponto de vista comercial (Throsby, 2003). No entanto, no
setor publico e até no terceiro setor, vamos ter uma realidade em que o preco pode nao ser
visivel ou anunciado, ou pode nao ser cobrado diretamente ao consumidor. Neste paradigma, o

valor econémico pode ser apresentado de outras formas que ndo o preco propriamente dito.

“Producers may not be profit-maximisers and expect price may play only a minor role — or, indeed,
no role at all —in their resource allocation decisions” (Throsby, 2003, p. 24).

Por outro lado, a tal peca de teatro ou obra musical referidas acima, ndo tomam forma
apenas no objeto de um guido ou de uma partitura musical que podem ser compradas e
vendidas. Este objeto artistico também existe como uma ideia, como um objeto intangivel. E
nesta visdo que entra o valor cultural como Unico valor possivel, pois uma ideia ndo pode ser
vendida nem comprada, embora possa ser partilhada e trocada entre performers ou
consumidores. O valor cultural vai entdo ser atribuido na forma de opinides particulares ou
consoante pardmetros coletivos culturais. E o somar de todas as avaliagdes culturais que os
consumidores desta ideia vao atribuir, que forma o valor cultural do objeto artistico. Este, nao
so vai ser muito subjetivo, como também varidvel consoante o tempo e local onde avaliamos o
mesmo objeto (Throsby, 2003).

O valor econédmico do mesmo objeto artistico ndo vai determinar precisamente o seu valor
cultural, aparecendo assim dois mercados paralelos que nao se complementam. Um preco mais
elevado para certo objeto artistico ndo significa obrigatoriamente que o seu valor cultural seja
mais elevado, nem que a procura pelo mesmo seja a maior. “The physical market determines
the work’s economic value, the market for ideas determines its cultural value” (Throsby, 2003,
p. 104). Mas, sem aprofundar esta analise, podem ser vistas varias situacdes em que ha uma

relacdo préxima entre o valor econédmico e o valor cultural:

“the higher a thing or an experience is valued in cultural terms, the more will people be prepared
to give up in order to acquire it and so the higher will its apparent economic value be” (Throsby,
2003, p. 159).

18



Mas, como o autor diz, este comportamento serd apenas aparente. Esta correlacdo vai ter
demasiadas falhas para poder ser listada como uma regra, e vao aparecer varias situacoes em
gue o comportamento do consumo cultural ndo vai seguir as normas da economia que seriam
esperadas, mas que vai ser muito importante para as decisGes tomadas no mundo da gestao
cultural (Throsby, 2003).

Apesar de todas as particularidades do objeto artistico, do seu valor, e das suas trocas, a
verdade é que artistas ou entidades artisticas produzem bens e servigos artisticos e o trocam,
comprando e vendendo, e um vasto publico o consome, com base em gostos, procura e oferta.

Assim, é inegdvel a existéncia de uma industria:

“a grouping of activity around particular products, types of producers, locations, etc. which can be
encircled in conceptual terms and labelled an industry” (Throsby, 2003, p. 111).

Esta industria vai, naturalmente, sublinhar o valor econdmico dado a tudo o que acontecerd
a volta destas trocas de objetos artisticos, como a geracao de lucro, a criacdo de empregos, a lei
da procura e da oferta; e mais além, com as influéncias que terd no turismo, no crescimento
regional e nacional, e nas relagdes internacionais, mesmo que tudo isto aconteca em simultaneo
com a inspiracdo artistica (Throsby, 2003).

A cultura e as artes tornam-se, assim, “a potential source of economic dynamism in a local,
national or international setting” (Throsby, 2003, p. 134). Mas torna-se entdo uma obrigacdo
destas industrias o de proteger o valor cultural e ndo deixar que o valor econémico de um objeto
artistico o elimine, ou sobreponha. A existéncia do objeto artistico, a sua criacdo e as trocas a

sua volta, continuardo a existir a partir do valor cultural. (Throsby, 2003).

19



20



2 Metodologia

2.1 Abordagem Metodoldgica

Para o desenvolvimento desta dissertacdo, tencionou-se focar a andlise nos setores econémicos
da cultura, no seu funcionamento, nas suas caracteristicas estruturais, e nas relacées que
estabelecem entre si. Procurou-se encontrar definicdes para cada um dos setores, de modo a
coletar e agrupar conhecimento sobre o tema, permitindo melhores analises dos setores e da
gestdo e funcionamento de entidades culturais na atualidade.

Dado este objetivo, optou-se por utilizar uma metodologia qualitativa, ndo sé recolhendo
dados secunddrios, mas também produzindo dados primarios, provenientes de dois casos reais
estudados e, posteriormente, analisando-os e tirando conclusdes (Bryman, 2012). Apesar de
abordar uma tematica das areas da economia e da gestdo, trata-se, ainda assim, de uma analise
baseada em politicas publicas de métodos de gestdo de entidades culturais, com influéncia da
sociologia da cultura.

Uma investigacdo qualitativa assenta na inducdo de conclusdes através da observacdo de
um certo meio social. Parte de uma posicao interpretativa e construtiva que tem como objetivo
observar interagdes entre elementos e, posteriormente, analisar consequéncias que resultem

dessas relagdes (Bryman, 2012).

2.2 Métodos Qualitativos de Recolha de Dados

Esta dissertacdo desenvolveu-se através de alguns dos principais métodos de investigacdo
qualitativos como a observagdao participante, na qual o investigador recolhe dados e
informacgdes sobre o meio social em estudo, inserindo-se no mesmo durante algum tempo; as
entrevistas, neste caso, ndo estruturadas, como sugere Burgess (1990), de modo que a
informacdo recolhida ndo seja tdo formal e delineada, mas haja espaco para o desenvolvimento
natural de uma conversa; o recurso a key-informants —informadores-chave -, pessoas que fazem
parte do meio em estudo e que vdo permitir o acesso a conhecimento e informacdes
privilegiadas, ao serem entrevistadas ou através de conversas ou relagdes, e que vao poder dar
a sua opinido acerca da investigacao em estudo, de um ponto de vista altamente participativo
(Bryman, 2012; Burgess, 1990).

Os resultados foram constantemente acompanhados pela revisao da literatura realizada
previamente, durante, e posteriormente a investigacao observacional, e por fontes documentais

identificadas durante o estudo dos casos reais, como por exemplo regulamentos (Bryman, 2012;
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Burgess, 1990). Como se viu no capitulo anterior, a revisdo da literatura baseou-se,
principalmente, na leitura e andlise de estudos como o de J. Mark Schuster (1997), Baumol, W.
J., & Bowen, W. G. (1966), Gomes, R. T., Lourenco, V., & Martinho, T. D. (2006), entre muitos
outros.

Para a recolha de dados durante o estudo para esta dissertagao, utilizaram-se técnicas de
pesquisa de terreno. A pesquisa de terreno é frequentemente associada a investigacdo
etnografica de culturas e povos. No entanto, desde a primeira metade do século XX, deu-se valor
ao potencial dos métodos da pesquisa de terreno para o estudo da sociedade atual e para a
investigacdo da sociedade dentro do campo industrial e do trabalho, do campo da salde, e até
no campo da educacdo (Burgess, 1990).

Nesta dissertacdo, foi feita a experiéncia de aplicar os mesmos métodos e noc¢des de
pesquisa de terreno ao campo cultural, observando o comportamento de algumas entidades
culturais como observadora participante, em dois momentos diferentes. Na entidade A, em
2019, como estagiaria de producdo artistica durante um periodo de 3 meses; e na entidade B,
em 2021, como produtora artistica durante um periodo de 9 meses. Nestes meios, também
foram usados informadores-chave, nomeadamente os trabalhadores com o cargo
imediatamente acima, que ajudaram a perceber certos processos e a direcionar a ateng¢do para
temas especificos; foram também escolhidos os sujeitos para, posteriormente, realizar
conversas informais e retirar dados mais concretos para o estudo.

As conversas informais sdo um método qualitativo de recolha de dados, semelhante as
entrevistas qualitativas, mas com um maior grau de flexibilidade, tendo como objetivo uma
maior aproximagao a realidade e experiéncias do sujeito em questao, e o evitar de formalidades
gue retenham algum tipo de informagGes (Swain e King, 2022).

No caso em estudo, optou-se pelo uso de conversas informais ao invés de entrevistas
qualitativas tendo em conta a relagdo pessoal e profissional com os sujeitos em estudo, que
poderia permitir o acesso a pormenores num ambiente mais casual. O uso deste método pode,
assim, diminuir a distancia entre o investigador e o inquirido (Swain e King, 2022).

Estas conversas informais foram realizadas numa fase jd avancada da elaboracdo da
dissertacdo, durante o més de outubro, apds a revisdo da literatura e a elaboracdo de guibes
para as mesmas.

De modo a guardar e analisar mais tarde as observacGes recolhidas com os métodos
previamente descritos, foi utilizado o método das notas de terreno — field notes. As notas de
terreno sdo pequenos apontamentos e resumos de acontecimentos observados, que servem

para evitar a perda de informagdo na memdaria (Bryman, 2012).
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As notas de terreno sdo de extrema importancia para nos assegurarmos de que ndo ocorre
perda de informagdo ou de pormenores que mais tarde serdo importantes para a investigacao.
“If we fail to write it down, it might as well not have happened!” (Boellstorff, et al., 2012, p. 82).
Estas notas de terreno foram a base para, mais tarde, selecionar e contextualizar os dados e
incluir os que realmente importou para a andlise. Habitualmente, estas notas servirdo apenas
para o trabalho do investigador, e ndo virdo incluidas de forma completa na publicagcdo do
estudo (Boellstorff, et al., 2012).

Durante a investigacdo para este estudo, as notas de terreno foram tiradas, normalmente,
no final de cada dia de trabalho, na forma de um didrio, especialmente em dias de digressao
nacional e de acolhimento de producées, de modo a analisar e a recolher reflexdes sobre as

relacOes entre as entidades envolvidas.

2.3 Métodos de Analise dos Dados Recolhidos

A andlise dos dados recolhidos foi feita em trés partes distintas.

Em primeiro lugar, apds a transcrigdo da conversa informal com o sujeito A, da entidade A,
analisou-se o texto, procurando e destacando temas-chave como o enquadramento legal da
entidade, algumas caracteristicas principais da mesma, a equipa, a missdo, o tipo de
programacao e atividades, e o financiamento. Com esta informacao, redigiu-se um resumo da
entidade e do seu funcionamento, bem como das suas principais politicas de atuacdo. Este
resumo teve o objetivo de permitir o enquadramento da entidade pelo leitor e de situar a
entidade no panorama das entidades culturais em Portugal.

Apds este resumo, e juntamente com alguns dados recolhidos previamente na observagao
participativa com as notas de terreno, procurou-se encontrar na transcrigdo dados sobre o modo
como esta entidade se relaciona com o exterior: com o publico, com a Camara Municipal, e com
outras entidades. Focou-se, entdo, nestas relacdes que a entidade A detém com outras, e
tentou-se sistematizar os dados obtidos de modo a entender um pouco melhor o modo de
atuacdo da entidade A.

Em segundo lugar, repetiu-se o processo para a entidade B, comegando por transcrever a
conversa informal que se realizou com o sujeito B, e partindo para a analise do mesmo. Aqui,
procurou-se destacar temas-chave semelhantes, como a funda¢do da entidade B, o tipo de
atividades e atividade principal a que se dedica, a equipa e o financiamento. Redigiu-se um
resumo das caracteristicas principais desta entidade, com o objetivo de perceber o seu método

de gestdo e atua¢do no meio cultural.
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Do mesmo modo referido anteriormente, procurou-se encontrar na transcrigdo e nas notas
de terreno dados sobre o relacionamento da entidade B com o meio envolvente: com Camaras
Municipais e com outras entidades culturais dos vdrios setores. Procurou-se sistematizar o tipo
de relagbes que detém com outras entidades, dividindo entre os varios setores econdmicos
estudados.

Por dltimo, apds ter as transcricdes e andlises das conversas concluidas, realizou-se um
trabalho de correspondéncia entre os dados recolhidos das duas entidades. Ou seja, procurou-
se encontrar dados relativos a entidade A que correspondessem a dados relativos a entidade B,
de modo a poder fazer comparacdes.

Realizaram-se estas comparacdes, principalmente, em relacdo ao que os sujeitos A e B
referiram acerca de relagdes com outros setores, de relagdes com o mesmo setor, de opinides
em relacdo ao seu préprio setor e a outros, e de algumas politicas de atuacdo das suas préprias
entidades.

Assim, procurou-se sistematizar trés pontos: o relacionamento da entidade A com outras
entidades; o relacionamento da entidade B com outras entidades; e, principalmente, o

relacionamento da entidade A com a entidade B.

2.4 Avaliagdo e Justificagao dos Métodos

No caso especifico desta dissertacdo, como referido, optou-se por uma investiga¢do qualitativa,
sendo esta mais versatil e abrangente, o que se tornou vantajoso para concluir na produgdo e
acumulagdo de conhecimento (Bryman, 2012), com a analise de medidas e de politicas publicas
(Neves, 2020; Schuster, 1997) e a sua aplicagdo nos métodos de gestdo e relacionamento das
entidades culturais e artisticas.

A metodologia escolhida para esta dissertacdo demonstrou-se bastante promissora, no
sentido em que permitiu definir conceitos, encontrar definicdes e analisar o estado real e atual
de entidades culturais e artisticas. Com a falta de informacdo ainda existente no ambito cultural
em Portugal (Neves, 2020), procurou-se contribuir para a acumulacdo de percecbes que
permitam uma sistematizacdo da recolha de informacdo em Portugal.

O recurso a observagdo participante e o uso das notas de terreno demonstraram-se
especialmente interessantes, pois permitiram o uso de pormenores que ndo seriam possiveis de
obter de outra forma, e um entendimento mais profundo de cada entidade.

Quanto as conversas informais, o uso deste método demonstrou-se, de certa forma,
questionavel, visto que, por um lado, na conversa informal com o sujeito B, o ambiente casual e

o baixo grau de formalidade da conversa permitiram, como esperado, acesso a respostas mais
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livres e menos estudadas, e, consequentemente, a pormenores mais especificos sobre a
verdadeira visdo e perce¢do do sujeito dos temas abordados. No entanto, por outro lado, a
conversa informal com o sujeito A demonstrou-se, em varios momentos, pouco fluida e,
consequentemente, pouco produtiva, e o sujeito ndo transpareceu muita liberdade nas suas
respostas.

Por fim, é de realcar que esta dissertacao foi limitada a duas entidades, sendo uma amostra
de estudo minima, e que nao permite conclusdes generalizadas sobre as entidades culturais e
artisticas em Portugal. Também o facto de se terem usado apenas entidades de dois setores
econdmicos (publico e privado lucrativo), e de se ter deixado de parte o estudo de uma entidade

do terceiro setor, contribuiu para a impossibilidade de generalizar as conclusdes tiradas.
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3  Os Casos em Estudo

Para a elaboracdo desta dissertacdo, decidiu-se analisar duas entidades artisticas, de dois dos
setores econdmicos apresentados, e analisar as relagdes que mantém entre si, bem como com
outras entidades.

De modo a proteger a privacidade dos entrevistados (e respetivas entidades) e a dar mais
liberdade as respostas dos entrevistados, optou-se por manter os nomes anénimos, e deixar
apenas as informacdes necessdrias para a caracterizacdo e enquadramento das entidades. Esta
opcao foi tomada dada a relagdo pessoal e profissional com os sujeitos, tanto de forma a nao
ferir quaisquer suscetibilidades com as conclusdes recolhidas, bem como de forma a analisar os
dados o mais imparcialmente possivel.

Assim, referir-se-d a cada entidade como entidade A e entidade B, e a cada entrevistado

como sujeito A e sujeito B, respetivamente.

3.1 Entidade A — Setor Publico

A entidade A, fundada em 2005, trata-se de um teatro municipal situado numa capital de
distrito, no litoral Sul de Portugal. Aqui representante do setor publico da cultura, trata-se de
um Servico Municipalizado da Camara Municipal do concelho onde se insere, desde 2013. Ao
passar a ser um Servico Municipalizado da Camara Municipal, o mesmo torna-se
responsabilidade da Administragdo Municipal, sendo-lhe atribuido um Conselho de
Administracdao. Embora esteja dentro da Administragdao Municipal, é concedida a este Conselho
de Administragdo “autonomia administrativa e financeira” e é assumido que o mesmo vai ser
“explorado sob forma empresarial” (Despacho n.2 5916/2014).

Este Conselho de Administracdo é o dOrgao superior totalmente responsavel pela
administracdo do teatro, e é totalmente constituido por membros da Camara Municipal. Este
Conselho de Administracdo fica responsavel por contratar pessoal para as quatro areas de

III

gestdo que fazem parte da “estrutura flexivel” do teatro: programacao e produgao, marketing e
relacbes-publicas, servico administrativo e financeiro e servico técnico (Despacho n.2

5916/2014), como demonstra a seguinte figura:
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Figura 3.1: Organograma da Entidade A

De modo a recolher mais informacdo acerca desta entidade, organizou-se uma conversa
informal com o sujeito A, que desempenha atualmente o papel de Diretor Delegado da mesma
entidade.

De acordo com o sujeito A, a entidade A conta neste momento com dezasseis funcionarios,
mais quatro funcionarios com contrato de avenca, além do diretor delegado, e dividem-se da
seguinte forma: trés funcionarios na subunidade organica de programacdo e producdo; trés
funcionarios na subunidade organica de marketing e relagdes-publicas; quatro funcionarios na
subunidade organica de administrativo e financeiro; e os restantes dez funcionarios na
subunidade organica de servigo técnico.

O regulamento interno da entidade A, publicado no Diario da Republica em 2014, indica
que o mesmo se trata de um “organismo publico de interesse local, que tem como missdo a
prestacdo de um servico publico no dominio das atividades culturais” (Despacho n.2 5916/2014).
O sujeito A identifica a missdo da mesma entidade a de acolher e demonstrar a criagdo artistica
principalmente local e nacional, mas também internacional, e a de levar essa mesma criagao
artistica a populacdo da cidade onde se insere, sendo “um palco para a cidade”.

De acordo com o sujeito A, a entidade A tem uma programagdo constituida
maioritariamente pelo acolhimento de produc¢ées e por coprodugbes, ndo tendo criagdo
artistica prépria. Os acolhimentos de producbes que fazem sdo provenientes, principalmente,
de entidades nacionais e privadas, e, apesar de acolherem também entidades privadas
lucrativas, sao, na sua maioria, entidades privadas nao lucrativas.

A entidade A é, atualmente, financiada pela Camara Municipal e pela Dire¢do-Geral das
Artes, bem como pelas suas proprias receitas de bilheteira. No orcamento de 2022 da entidade,

podemos verificar que a maior parte da sua receita anual é proveniente da transferéncia
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corrente do municipio (50,00%), seguida pelas receitas de bilheteira (37,12%), e a pequena
porcdo restante é proveniente do reembolso de IVA (10,65%) e de alugueres de espacos do
teatro (1,14%).

O sujeito A ndo demonstrou grande preocupac¢ao quanto ao financiamento da entidade ao
ser-lhe pedido para comparar algumas vantagens e desvantagens entre o setor publico onde se
insere e o setor privado lucrativo. Inclusive, proferiu que, na sua opinido, a maior vantagem do
setor publico em detrimento do setor privado lucrativo seria a “subsidiacdo a cultura” que existe
para o primeiro, e que nao funciona de igual forma para o ultimo.

Este tornou-se um dos pontos mais contrastantes entre a conversa com o sujeito A e com o

sujeito B.

3.2 Entidade B — Setor Privado Lucrativo

A entidade B, fundada em 2011 de forma particular, trata-se de uma empresa de producdo de
espetaculos, nomeadamente de teatro, sediada na area da Grande Lisboa, e com principal
atuacdo na mesma darea geografica, embora se desloque por todo o pais, continental e insular,
para apresentacdo de espetaculos.

De modo a recolher mais informagdo acerca desta entidade, organizou-se uma conversa
com o sujeito B, um dos fundadores e CEO da empresa.

De acordo com o sujeito B, a entidade B conta, neste momento, com vinte e seis
funcionarios, divididos pelas areas de dire¢do, produgdo, bilheteira, comunica¢do e relagdes-
publicas, administrativa e técnica.

A atividade da empresa passa, ndo so, pela producdo de espetaculos artisticos
multidisciplinares, mas também pela produc¢do de grandes eventos, como festivais infantis e
eventos corporativos. No entanto, a atividade principal da mesma centra-se na criagao e
produgdo prépria de espetaculos de teatro e musicais, com texto e guido comprados ao autor,
e encenacdo propria pelo segundo fundador da entidade.

O sujeito B refere varias vezes que um dos seus principais objetivos é arranjar um espaco
proprio para a entidade B apresentar as suas produgées, sendo que, neste momento, todas as
producdes sdo levadas para teatros e salas de espetaculo na Grande Lisboa para estrear e fazer
temporadas, e depois saem para digressao nacional, onde s3o levadas principalmente para
teatros municipais.

A entidade B é financiada, na sua grande maioria, por receitas proprias, mantendo também

uma relagdo muito forte com patrocinios e apoios de varias naturezas.
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O sujeito B demonstra uma forte preocupacdo em relagao ao financiamento da entidade,
principalmente usando frequentemente expressdes como “pagar contas” e “pagar ordenados”,
referindo que sdo as proéprias receitas de bilheteira dos espetaculos que tém de pagar todas as
despesas. Tal como o sujeito A, o sujeito B faz a mesma comparagdo com entidades culturais
publicas, que dispdem de “verbas para determinados espetdculos” e “beneficios fiscais” de que

as entidades privadas ndo dispGem.

3.3 ARelagao entre as Entidades A e B

Nas conversas com ambos os sujeitos, as relacdes entre varios tipos de entidades culturais sao,
nitidamente, um foco principal. Partindo do estudo de uma entidade especializada no
acolhimento, e sem producdo prdpria, e de outra entidade especializada na criacdo artistica, e
sem espaco proprio, uma nao pode sobreviver sem a outra.

Quanto as relagdes que mantém com outras entidades, o sujeito A refere que, sendo a
entidade A uma entidade publica, a maioria dos espetaculos que acolhem provém de entidades
privadas, referindo ainda a escassez de entidades publicas em Portugal que se dediquem a
criagdo artistica.

O sujeito A refere que, na entidade A, acolhem mais espetaculos de entidades do terceiro
setor (privadas ndo lucrativas). Ao identificar a entidade B, o sujeito A informa que ndo compram
espetaculos a esta entidade, mas, em vez disso, funcionam em modo de partilha de bilheteira -
deixando o risco e o investimento inicial totalmente para a entidade criadora. A justificacdo est3,
nao so, no facto de se tratar de uma entidade privada lucrativa e de, aos olhos da entidade A,
terem a capacidade de suportar o risco e o investimento inicial, mas também pela previsado de
que as proéprias receitas de bilheteira cobrirdo as despesas do espetdculo. Segundo o sujeito A,
é politica da entidade A, a de apenas comprar espetdculos cujas receitas de bilheteira ndo
cubram as despesas do mesmo, e, assim, de apoiar entidades que, de outra forma, talvez nao
conseguissem apresentar o seu espetaculo.

Quanto a entidade B, o sujeito B refere que trabalham com entidades de todos os setores,
mas em maior quantidade com o setor publico, sublinhando a pequena quantidade de salas de
espetaculo do setor privado em Portugal.

O sujeito B realca a importancia das suas relagdes com varios municipios por todo o pais,
sendo que a digressdo nacional dos seus espetdculos é construida, maioritariamente, por
apresentacdes em teatros municipais. O sujeito B refere que estas relagdes nao funcionam todas
da mesma forma, tendo varios tipos de contratos com os varios municipios: a venda de

espetaculos a cachet, a partilha de bilheteira, ou, em poucos casos, até ambos.
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Para além desta grande relagdo entre a entidade B e os teatros municipais do pais, é de
realcar que, atualmente, esta entidade mantém uma relacdo regular com um dos poucos teatros
privados em Portugal, criando aqui uma relacdo dentro do setor privado. De acordo com o
sujeito B, esta rela¢do funciona quase como um aluguer, devendo sempre ao teatro um valor
minimo por sessao. Esta relacdo torna o risco de prejuizo ainda maior para a entidade B, visto
que o pagamento é independente da receita da bilheteira. Este torna-se o ponto mais
diferenciador entre a relacdo da entidade B com o setor publico e com o préprio setor privado.

O sujeito B caracteriza a relagdo com a entidade A como dificil, indicando que cada vez
levam espetdculos 18 menos vezes, e que o facto de ser sempre um contrato com partilha de

bilheteira se torna um dificultador para a entidade criadora.

3.4 Alguns Destaques

Ao falar com ambos os sujeitos, surgem alguns destaques interessantes de comparar entre o
discurso de um sujeito que se insere no setor privado lucrativo e o discurso de outro sujeito que
se insere no setor publico.

De um lado, temos a entidade B, uma entidade privada lucrativa, que indica ndo ter
qualguer apoio governamental, nem do Estado, nem do municipio onde se insere e onde atua,
mas que demonstra aceitar qualquer relagdo com o setor publico que |he esteja disponivel: “Mas
sempre que ha envolvimento dos municipios connosco, nds vamos.”

Do outro lado, a entidade A, uma entidade regulamentada como um Servigo Municipalizado
da Camara Municipal, ou seja, inserida no setor publico, que, embora tenha relagdo com todos
os setores, demonstra uma preferéncia em acolher entidades do terceiro setor, setor privado
nao lucrativo.

E de destacar o tom usado pelo sujeito B ao falar sobre o setor privado nao lucrativo, cujo
estatuto de servico publico tende a desvalorizar, usando expressdes como “farsas”, “fugir a
impostos” e “dinheiros misturados”, denotando uma conotacdo negativa da sua parte em
relacdo a entidades do terceiro setor.

No entanto, da parte do sujeito A, existe uma atitude contrastante em relacdo ao mesmo
setor, o privado nao lucrativo, demonstrando uma maior abertura em receber essas entidades,
e um sentido de ajudar as mesmas, ao mostrar-se mais disposto a pagar um cachet a este setor
do que ao setor privado lucrativo, com quem mostra preferéncia em dividir as receitas de
bilheteira e deixar o risco do lado da entidade privada lucrativa.

Realca-se também, da parte da entidade B, uma vontade de funcionar de forma totalmente

independente, ndo sé ao indicar que ndo trabalham em regime de coproduc¢do, mas também ao
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demonstrar o objetivo de possuirem um espaco préprio para a apresentacdo dos seus
espetaculos na Grande Lisboa.

Da parte da entidade A n3o se verifica a mesma vontade, sendo um espaco de acolhimento
com existéncia de coprodugdes, e demonstrando ainda a sua relagdo com a Camara Municipal
e com o Estado (na forma de apoio financeiro) como uma das maiores vantagens de fazerem
parte do setor publico.

Um ponto que ambos os entrevistados das duas entidades referem, e que, de certa forma,
se torna um pequeno resumo do funcionamento da cultura em Portugal, é o realce dado ao
facto de existir uma escassez de criagdo artistica publica, acompanhada por uma escassez de
locais de acolhimento de espetdculos privados. Assim, ambos os sujeitos realcam que a maior
parte da criacdo artistica em Portugal estd no setor privado, lucrativo e n3do lucrativo, e que a
maior parte do acolhimento de espetdculos esta no setor publico, principalmente na forma de
teatros municipais. No entanto, é de realcar, embora ja referido anteriormente, que esta atitude
resulta das orientacdes das politicas publicas culturais, focadas em apoiar a criacdo
independente, designadamente através da atribuicdo de apoios financeiros dirigidos
especialmente a entidades privadas ndo lucrativas (Neves, 2017) e da nogdo da existéncia atual
de condicBes infraestruturais adequadas ao acolhimento e difusdo artisticos — neste caso, de
equipamentos com vocac¢do para acolher espetaculos de artes performativas. Nogdo esta que
pode, inclusivamente, ser verificada com a, também ja referida, recente criacdo da Rede de
Teatros e Cineteatros Portugueses, que inclui mais de 80 teatros, cineteatros e outros tipos de
equipamentos culturais no pais (DGArtes - RTCP, 2022).

Por ultimo, destaca-se uma diferenca de atitudes levantadas pelo sujeito B, em relagdes
entre os varios setores: o sujeito B refere que, independentemente do tipo de contrato que se
faga, numa relagdo entre o setor privado e o setor publico (entidade criadora privada e entidade
de acolhimento publica) é habitual verificar-se uma colabora¢do e um trabalho de equipa,
principalmente na comunicagao e divulgagdo do espetaculo, com o fim de encher as salas e de
tornar o espetaculo um sucesso. No entanto, o sujeito B refere que, na relagdo entre setor
privado e setor privado (entidade criadora privada e entidade de acolhimento privada), existe
uma atitude muito mais contratual e menos colaborativa, funcionando o local de acolhimento

apenas como um aluguer.
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4  Conclusdo

Partindo de uma definicdao geral de setor cultural que inclui as areas do patrimdénio, comunicagao
social, criagdo artistica e difusdo cultural e internacionalizagdo da cultura portuguesa, esta
dissertacdo procurou, em primeiro lugar, definir e enquadrar os trés setores econémicos nos
quais a cultura e, principalmente, as artes performativas terao atividade.

Assim, chegou-se a defini¢cdo sucinta de setor publico, como um setor representativo do
Estado, com uma forte presenca e acao do mesmo, em diferentes niveis e formatos. O setor
publico da cultura terd como 6rgao superior o Ministério da Cultura, que exerce direcdo sob
estruturas que atribuem apoio a outros sectores, em particular o sector privado nao lucrativo
(em grande parte associa¢des), como a Direcdo-Geral das Artes e as direcOes regionais de
cultura. O sector publico inclui as entidades publicas empresariais, denominadas pessoas
coletivas de direito publico, que dependerao do financiamento das administracdes publicas, mas
deterdo varios niveis de autonomia financeira e administrativa. Concluiu-se que €&, por isso, um
setor altamente dependente das politicas publicas e, portanto, fortemente afetado por
alteragGes nas mesmas.

Chegou-se, de seguida, a definicdo de setor privado lucrativo, como um setor
representativo do mercado, que vai incluir as industrias criativas e culturais, e centrar-se na
producdo e comercializagdo de bens e servigos culturais. Este setor traz um valor econémico a
cultura, que passa a ter uma dimensdo transversal a outros setores e funcionar como um
indicador de desenvolvimento da sociedade. Este setor trard para a cultura questées similares
ao funcionamento de uma empresa, e termos como concorréncia, gestdo, comunicagao e
marketing.

Foi analisado, ainda, o setor privado nao lucrativo, um setor que, embora de gestao privada,
nao se vai focar na geracdao de lucro, mas sim na oferta a sociedade de um bem ou servico
considerado em falta, complementando a acdo do Estado. Este terceiro setor vai beneficiar,
tendencialmente, tanto de financiamento publico, do Estado, como de financiamento privado,
de parcerias como o mecenato.

Com os trés setores definidos, procurou-se, em segundo lugar, relaciona-los e analisar o
ecossistema econdmico-cultural que existe. Aqui, chegou-se a conclusdo de que vivemos numa
época de economizagdo da cultura (termo sugerido por Gomes, Lourengo & Martinho, 2006),
em que crescem as tentativas de menor intervencao do Estado na cultura, e da procura de maior
eficiéncia econdmica, com processos como sdo exemplos a privatizagdo e as parcerias publico-

privadas.
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Tendo presentes as caracteristicas especificas de cada sector, procurou-se entdo entender
as relagGes que entre si estabelecem.

Assim, numa terceira fase desta investigacdo, procurou-se analisar exemplos reais destas
relaces. Para este efeito, escolheram-se responsaveis de duas entidades culturais do nosso
pais: a primeira, apelidada de entidade A, de modo a manter o seu anonimato, trata-se de uma
entidade do setor publico, com financiamento do Estado central e municipal, centrada no
acolhimento e difusdo cultural e artistica. Por outro lado, a segunda entidade escolhida, que foi
referida como entidade B, trata-se de uma entidade do setor privado lucrativo que tem com
atividade principal a criacdo e producao de espetaculos de teatro.

Com o uso de métodos como a observacdo participante, o recurso a informantes
privilegiados e a realizagdo de conversas informais aos responsaveis das entidades escolhidas,
chegaram-se a algumas conclusdes, que se resumem de seguida.

Enguanto, por um lado, se verificou uma abertura da parte do sujeito B (CEO da entidade
do setor privado lucrativo) em relacionar-se com qualquer entidade que demonstre essa
vontade, demonstrou-se, por outro lado, uma preferéncia do sujeito A (diretor da entidade do
setor publico) em relacionar-se com o setor privado ndo lucrativo, com um sentido de ajudar
este setor, demonstrando, inclusive, uma maior abertura em realizar certos tipos de contratos
gue ndo demonstrou em relacdo ao setor privado lucrativo.

No entanto, numa outra visao, verificou-se, da parte da entidade B, uma desvalorizacdo e
visdo pejorativa em relagdo ao funcionamento do setor privado ndo lucrativo, o que demonstrou
um certo nivel de desconhecimento do trabalho deste setor.

Verificou-se ainda, da parte de ambos os entrevistados, um realce a concentragao da
criagdo artistica em Portugal no setor privado (ndo lucrativo) e do acolhimento de producgdes
culturais e artisticas no setor publico; bem como, consequentemente, o realce a escassez de
entidades de criacdo artistica no setor publico. Esta conclusdo foi apoiada por alguns autores
durante a revisdo da literatura, e foi mostrada pelos entrevistados como uma limitagao ao tipo
de relagdes que, eventualmente, poderiam desenvolver. Por outro lado, como se procurou
referir tanto na revisdo da literatura como na analise dos dados recolhidos, concluiu-se que este
facto resulta do foco das politicas publicas culturais, ndo s6 do nosso pais, mas de varios paises
ocidentais, em atribuir apoios financeiros especialmente a entidades do setor privado ndo
lucrativo, de forma a dar énfase ao apoio da criacdo independente, bem como na ja existéncia
de infraestruturas e equipamentos adequados ao acolhimento e difusdo das artes
performativas.

Em suma, esta dissertagdo permitiu uma analise ilustrativa do ponto de vista de entidades

culturais e artisticas de dois setores econdmicos, bem como um melhor entendimento do
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funcionamento de cada setor e da multiplicidade de relagGes que existem entre os varios setores
e entre as varias entidades. A estratégia de acumulacdo de definicdes e conhecimento sobre o
tema podera, eventualmente, servir de base para uma sistematizacdo das relagdes existentes
entre os setores econdmicos nas artes performativas e para uma analise a uma amostra mais
significativa dos modos de relacionamento existentes entre as entidades do setor cultural e

artistico, nomeadamente do setor especifico das artes performativas.
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Anexo A: Guido para Conversa Informal - Setor Publico — Diretor Delegado da Entidade A

- Quando foi fundada a entidade?

- Qual é a relacdo da entidade com a Camara Municipal?

- Quais sao as atividades a que se dedica a entidade? Dessas, havera uma atividade principal?

- Quantos funcionarios tem a entidade?

- Qual é a missao da entidade para com a cidade em que se insere? [Programam a pensar nos

cidaddos/municipes? Tém acdes para os cidaddos para os levar de acordo a programac&o?]

- A entidade é um equipamento da Camara Municipal, e, portanto, faz parte do setor publico
da cultura. De que modo é que esse facto condiciona (delimita ou expande) a acdo cultural da

entidade?

- Como é composta a programacdo da entidade? Acolhimento de produgbes externas,

producées préoprias?... Em que proporg¢do?

- Ao acolher produgdes externas, é frequente acolher entidades privadas (lucrativas ou ndo

lucrativas? Nacionais ou internacionais? Pode dar alguns exemplos?

- Apenas para contextualizagdo, vimos na vossa programagc¢ao que uma das entidades do setor
privado lucrativo com quem trabalham é, por exemplo, a entidade B. Consegue resumir
sucintamente como funciona o processo de acordar um espetdculo com uma entidade privada

lucrativa como a entidade B?
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Anexo B: Guido para Conversa Informal - Setor Privado Lucrativo — CEO da Entidade B

- Quando foi fundada a entidade?

- A entidade tem alguma relagdo com alguma Camara Municipal, ou outra entidade

governamental?

- Quais sao as atividades a que se dedica a entidade? Dessas, qual é a atividade principal?

- Quantos funcionarios tem a entidade?

- Qual é o territdrio geografico que abrange a atividade regular da entidade? Tém algum

propdsito especifico no que toca as regides onde tentam levar a vossa atividade?

- A entidade é uma empresa do setor privado lucrativo da cultura. De que modo é que esse

facto condiciona (delimita ou expande) a acdo cultural a mesma?

- Como é composta a programacao da entidade? Venda de produgdes prdprias para digressao
nacional, apresentacdo de produgdes préprias em espaco proprio, coproducbes?... Em que

proporg¢ao?
- Quanto a digressao nacional da entidade, pode dizer entdo que é muito regular a vossa
relagdo com varias casas de espetdculos, sendo elas também do setor privado, do setor

publico, ou do setor privado ndo lucrativo?

- Quais sdo as principais especificidades de um contrato quando vendem produgdes a casas

de espetaculo publicas, como por exemplo teatros municipais?
- Apenas para contextualizagdo, vimos na vossa programacao que uma das entidades publicas
com quem trabalham é, por exemplo, a entidade A. Consegue resumir sucintamente como

funciona o processo de levar uma producdo vossa ao entidade A?

- O que difere de quando vendem producdes a casas de espetaculo privadas?
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Anexo C: Transcricdao da Conversa Informal — Setor Publico — Diretor Delegado da Entidade A

RF- Quando foi fundada a entidade?

Sujeito A- 2005. Um de julho de 2005.

RF- Qual é a relacdo da entidade com a Camara Municipal?

Sujeito A- A entidade faz parte da Camara Municipal. Apesar de ser um servico
municipalizado, € um servico municipalizado da Camara Municipal. Tem uma gestao prépria,
mas nao privada, publica, obviamente.

RF- Quais sdo as atividades a que se dedica a entidade? Dessas, havera uma atividade
principal?

Sujeito A- A entidade dedica-se a apresentacdo, acolhimento, producdo e criacdo
essencialmente das artes performativas, nas suas mais diversas vertentes. Se calhar, das mais
representadas, talvez a musica.

RF- Quantos funciondrios tem a entidade?

Sujeito A- Neste momento tem 16 funciondrios mais 4 com recibo de avenca.

RF- Qual é a missdo da entidade para com a cidade em que se insere?

Sujeito A- A missdo da entidade é por um lado ser um palco para a cidade e mostrar aqui
as vdarias produc¢des que acontecem aqui a nivel nacional, a nivel local e internacional e
também o de ser um mosteiro da criagdo artistica.

RF- Vocés tém algum tipo de acBes para captar os cidadaos a ir mais ao teatro?

Sujeito A- Coisas especificas do género de abordagens... Temos os descontos, temos essas
coisas todas, temos a nossa comunicagdo, mas nao temos uma abordagem direta para os
cidaddos.

RF- A entidade é um equipamento da Camara Municipal, e, portanto, faz parte do setor
publico da cultura. De que modo é que esse facto condiciona (delimita ou expande) a agdo
cultural da entidade?

Sujeito A- Ndo acho que isso influencie, porque como te disse anteriormente, a entidade
tem um conselho de administracdo, e é gerido por esse conselho de administracdo, que depois
tem de dar obviamente relatérios e report a Camara Municipal, mas ndo tem qualquer
influéncia.

RF- Ok, mas quanto a financiamentos, o financiamento da entidade vem de onde?

Sujeito A- Neste momento, vem da Camara Municipal, das receitas de bilheteira e da
DGArtes.

RF- E acha que o facto de o teatro ser publico e ndo privado é uma vantagem ou uma

desvantagem para a ac¢do cultural da entidade?
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Sujeito A- Ha vantagens e desvantagens do facto de seres publico, e hd vantagens e
desvantagens no facto de seres privado. Se calhar a principal vantagem de ser publico, é que
se calhar nos privados o orgamento é mais de acordo com agendas que fazem, e no publico
ha uma espécie de subsidiacdo a cultura. Talvez essa seja a grande vantagem. A principal
desvantagem diria que sdo os processos burocraticos que o setor publico implica.

RF- Como é composta a programacao da entidade? Acolhimento de produgbes externas,
producdes préprias?... Em que propor¢ao?

Sujeito A- Acolhimentos, producdo propria ndo temos; temos acolhimentos, temos
coproducdes e temos as vendas.

RF- Ao acolher producdes externas, é frequente acolherem entidades privadas (lucrativas
ou ndo lucrativas? Nacionais ou internacionais?

Sujeito A- Sim, se calhar é o mais frequente. Tens poucas entidades publicas a produzir
cultura, a ndo ser o CNB, os teatros nacionais e o S3o Carlos, tens poucas entidades publicas a
produzir cultura. As que nds acolhemos sdo principalmente nacionais. Neste momento,
acolhemos mais entidades privadas ndo lucrativas do que lucrativas.

RF- Apenas para contextualizagdo, vimos na vossa programacgao que uma das entidades
do setor privado lucrativo com quem trabalham é, por exemplo, a entidade B. Consegue
resumir sucintamente como funciona o processo de acordar um espetdculo com uma entidade
privada lucrativa como esta?

Sujeito A- Quanto a entidade B, nés normalmente ndo Ilhes compramos as producdes,
fazemos uma partilha de bilheteira do espetaculo. E desse modo, no fundo, o risco esta todo
da parte da empresa que traz o espetdculo. E para nds, assim a complicagao de trazermos ao
teatro esse espetaculo estd sé na burocracia, que tem os seus qués, as suas idiossincrasias.
Economicamente ndo temos nenhum problema, neste caso que falaste. A vantagem em
trazermos ca a entidade B é teres uma oferta para um tipo de publico que também tens no
teatro, que é um publico que gosta de entretenimento, gosta de algumas comedias, a
vantagem é teres oferta para esse publico.

RF- E ja agora, porgue é que neste caso vocés ndo compram espetaculos da entidade B?

Sujeito A- A nossa politica é esta: estruturas que na sua génese ou nos espetaculos que
apresentam se possam pagar, ndo se justifica nds estarmos a compra-lo. E nés investimos mais
em espetaculos em que as receitas de bilheteira ndo cobrem o custo do espetaculo. Assim
acabamos por comprar mais espetaculos das tais associagGes ndo lucrativas do que empresas

como a entidade B.
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Anexo D: Transcrigao da Conversa Informal — Setor Privado Lucrativo — CEO da Entidade B

RF- Quando é que foi fundada a entidade?

Sujeito B- Se ndo me engano foi em 2011.

RF- A entidade tem alguma relagdo fundamental com alguma Camara Municipal, ou outra
entidade governamental?

Sujeito B- A entidade, as Unicas obrigacdes que tem é perante os seus espectadores, de
ndo desapontar, para ter sempre grande qualidade. Em relagdo aos municipios, trabalhamos
com todos porque nés criamos espetdculos que depois andam pelo pais, e é fundamental
haver o apoio dos municipios também para deslocar os nossos espetdculos pelo pais. Nem
todos os municipios apoiam da mesma maneira. Cada um tem a sua politica. Quem me dera
gue todos os municipios tivessem verbas sempre destinadas a cultura para que fosse mais facil
descentralizar a cultura. E também nem todos os municipios tém o mesmo tipo de corrente
de publico. Acham que as vezes os nossos espetdculos ndo se enquadram, portanto somos um
bocadinho excluidos. Mas sempre que ha envolvimento dos municipios connosco, nés vamos.

RF- E em termos da Camara de Cascais ou de Lisboa, que sdo os municipios onde a
entidade se enquadra, existe alguma relacdo?

Sujeito B- Nada. Zero.

RF- Quais sdo as atividades a que se dedica a entidade? Dessas, qual é a atividade
principal?

Sujeito B- A atividade principal da entidade é a produc¢do de espetdculos de teatro, para
varios géneros. Depois também fazemos os eventos privados quando somos solicitados, e
também os eventos de verao para as grandes familias.

RF- Quantos funciondrios tem a entidade?

Sujeito B- Vinte e seis.

RF- Qual é o territdrio geografico que abrange a atividade regular da entidade? Tém algum
propdsito especifico no que toca as regides onde tentam levar a vossa atividade?

Sujeito B- A maior parte dos trabalhos centralizam-se na Grande Lisboa, mas nds andamos
muito pelo pais. Todos os fins-de-semana andamos pela estrada. Nds precisamos e é onde
estd aqui a maior parte do trabalho na Grande Lisboa, porque é onde somos mais e faz com
gue aqui nasgcam os projetos e sejam rentaveis. Mas depois a rentabilidade para cada projeto
é fundamental a sua digressdo. Mas os projetos tém de se pagar logo na origem, na Grande
Lisboa.

RF- A entidade é uma empresa do setor privado lucrativo da cultura. De que modo é que

esse facto condiciona (delimita ou expande) a acdo cultural da mesma?
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Sujeito B- Este termo denominado privado lucrativo, parece assim uma cena monstruosa.
Qualquer negdcio, qualquer empresa que nasca tem de ser com o objetivo de ser lucrativo,
ndo é? Tem de ter uma vida prdpria, tem de ser sustentavel para ela prdpria. O mundo das
artes, eu respeito e acho que tem de haver espaco para entidades publicas que tenham verbas
para se conseguirem fazer determinados espetdculos, mas nunca é com o intuito de nao haver
lucro, ou de haver gratuitidade, eu sou completamente contra isso. Eu acho que ha espaco
para tudo, mas uma empresa tem de ser lucrativa porque é um negdcio. Se nado for lucrativa,
eu nao consigo ter 26 pessoas a trabalhar, ndo consigo pagar ordenados. Isto ha equipas,
estamos a falar de producao, bilheteira, técnica, guarda-roupa, ndo estou a falar dos elencos.
Se ndo fosse assim, ndo tinha dinheiro para pagar a toda a gente. As pessoas tém de pensar é
em fazer bons produtos. Tém de se pagar a eles préprios.

RF- E em termos da atividade da entidade, tu sentes que consegues fazer mais por teres
uma empresa privada lucrativa do que se tivesses, por exemplo, uma associacdo, ou uma
entidade ndo lucrativa?

Sujeito B- N&o, faria tudo igual. E certamente se calhar faria até mais. Porque ha
beneficios fiscais que eu ndo tenho e que essas associagées tém. Mas também sabemos que
em Portugal hd muitas associa¢des que sao farsas. Aquilo na pratica é sé para fugir a impostos
e confusdes. Porque depois ha ali dinheiros misturados. N6s somos uma empresa limpa e clara
gue paga os seus impostos, tem os seus lucros. Porque também ndo conseguia sobreviver.
Uma empresa se estiver dois anos seguidos prejuizo, acaba.

RF- Como é composta a programacdo da entidade? Venda de produgdes prdprias para
digressao nacional, apresentagao de produgdes prdprias em espacgo proprio, coprodugdes?...
Em que proporgao?

Sujeito B- Nao fazemos coprodug¢des. Fazemos produgdes proprias, por enquanto ndo em
espago préprio, porque tivemos esta questdo [de ser terminado o usufruto de que
beneficiavam de um teatro], e agora estamos a ver se até ao final do ano conseguimos
comecar num espaco proéprio. (...) O objetivo é vir a fazer producdes em espacgo préprio para
sermos completamente independentes e com a digressao nacional. Comegar aqui no espago
préprio para depois os projetos andarem pelo pais. Neste momento, acho que o que temos
mais é producdes proprias em digressdo nacional. Porque nds estamos com uma média de
fazer dois espetaculos semanais e nds todas as semanas também estamos em estrada, neste
momento com trés projetos em estrada, cada um com quatro sessdes por semana. Por
exemplo, neste momento até estamos com fins-de-semana sem espetaculos em Lisboa, o que

ndo é regra. Esta a acontecer assim, porque nos tiraram o teatro.
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RF- Quanto a digressao nacional da entidade, pode dizer entdo que é muito regular a vossa
relagdo com varias casas de espetaculos, sendo elas também do setor privado, do setor
publico, ou do setor privado ndo lucrativo?

Sujeito B- Trabalhamos com todos, e a maior parte dos teatros sao publicos. H4 poucas
salas privadas. Temos uma ou outra, em Lisboa hd mais, temos o Campo Pequeno, temos o
Coliseu, que sdo privados. Mas pelo pais é quase tudo publico.

RF- Quais sao as principais especificidades de um contrato quando vendem producdes a
casas de espetdculo publicas, como por exemplo teatros municipais?

Sujeito B- E fundamental eles assegurarem todos os custos de refei¢des, alimentac3o,
custos com as despesas da viagem. Isto é fundamental, sendo ndo dd para sairmos de casa.
Quanto ao cachet ou bilheteira, varia muito. Também fazemos contratos com cachet e
bilheteira para nds, mas estamos a falar de verbas baixas. Quando isto acontece, misto, é
pouca a diferenca... As vezes ha municipios que trabalham com cachet, mais estas ajudas de
custo. Ou entdo, com chave na mdo, que é raro. Ou entdo, tens o outro lado em que dizem
gue ndo querem que o bilhete — e isto € uma coisa que eu sou completamente contra, que
acham que sempre os bilhetes tém de ser baratos. E ndo é. As pessoas para irem ver um
espetdculo tém de perceber que aquilo custa dinheiro, por isso tém de pagar o respetivo valor.
Se o municipio quer colaborar, entdo avanca com o remanescente da diferenca para conseguir
baixar o pre¢o, mas nds ndao concordamos com a politica de que o prego tem de ser sempre
baixo para o espectador. Ndo. As pessoas vdao comer fora a um restaurante e escolhem o que
guerem comer consoante a sua disponibilidade financeira e o que querem. Nos espetdculos
de teatro também. Ha tanta oferta. Vao ver o que é que querem mais e depois consoante os
bilhetes que querem mais vao para descontos, vao para aqui... Mas as pessoas tém de pagar,
tém de perceber que isto é um trabalho. Todos os que estdo ali tém de ganhar dinheiro. As
contas ndo aparecem pagas. Portanto, temos de habituar o espectador a pagar sempre o seu
bilhete, e o prego justo.

RF- Apenas para contextualizagdo, vimos na vossa programacdo que uma das entidades
publicas com quem trabalham é, por exemplo, a entidade A. Consegue resumir sucintamente
como funciona o processo de levar uma producdo vossa a esta entidade?

Sujeito B- Por exemplo, nunca ganhamos cachet |13, é sempre a bilheteira. E atualmente é
um bocadinho dificil irmos |4, nds iamos |a bastante, mas este ano, de 2022, lembro-me de ter
ido 1a uma vez ou duas no maximo. 2023 temos duas datas marcadas la.

RF- Entdo 14, pagam-vos a bilheteira e estas ajudas de custo?

Sujeito B- N3o. L4 é s6 mesmo a bilheteira.

RF- E sdo vocés que definem o prec¢o?
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Sujeito B- Sim. Ainda agora vamos abrir na peca de teatro X e fui eu que estipulei o preco.
Eles disseram que ndo queriam muito caro, e eu disse que iamos tentar e depois adaptavamos.

RF- O que difere de quando vendem producdes a casas de espetaculo privadas, como por
exemplo o [teatro privado com quem tém atualmente contrato]?

Sujeito B- Ndo tem nada a ver. Porque nds nesse Teatro, sendo privado, temos de pagar
um minimo por sessdo, um minimo garantido e uma percentagem. Existem as regras do jogo
e tu ou queres ou nao queres. Na entidade A, por exemplo, eles ndo pedem nada como
minimo, ndo é. Nés vamos 1ad e o objetivo é esgotar sempre os espetaculos, mas nunca
ninguém pede o minimo do que quer que seja. Querem que o espetdculo corra, mas é porque
tem de ser. Ndo sé porque eu preciso de pagar contas, mas também acho que os espetdculos
tém de ser um sucesso e tem de ter sempre casa cheia. Mas ndo tém essas exigéncias. Ndo é
pedido nada. N6s é que andamos sempre com a pressao e transmitimos isso a cada casa onde
vamos. A pressao com a comunicacao, a pressao das vendas, os descontos... Porque hd teatros
gue ndo tém essa politica.

RF-Ja que falas em comunicac¢do, como é que é a vossa relagdo com os teatros municipais
no que toca a comunicac¢do dos espetaculos? Sdo sempre vocés que fazem, os teatros fazem,
ou sdo os dois?

Sujeito B- Depende, depende. Ha teatros que pouca politica tém de comunicacdo. Nao
tem planos de comunicagao, a estratégia para um teatro cheio ndo passa muito por um grande
investimento em publicidade. Depois ha outros teatros que ja tém outro tipo de dinamicas
que ja fazemos. Quando ha ja teatros com algumas politicas internas, tentamos casar o que
eles tém previsto com as a¢des da entidade, para termos a certeza de que os projetos correm

bem.

50



