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1. Enquadramento



Enquadramento . Cb\a(s;ﬁ

<. O mapa de indicadores tem em vista o controlo de gestdo através da
monitorizacéo da performance dos diversos centros custo do Chapito.

<. O mapa de indicadores foi elaborado de acordo com a estrutura do organigrama do
Chapitd. Os centros de custo operacionais sdo os que fazem parte de accao social,
cultura e formacéao

)

A sua periodicidade é mensal.

)

Houve a preocupacéo de calcular as margens brutas e liquidas.

A margem bruta € o resultado de cada centro de custo ou ac¢do considerando
apenas 0s seus custos e proveitos directos - organigrama 1.

A margem ligquida resulta de se subtrair a margem bruta os custos e proveitos
indirectos (ou seja, 0s custos e proveitos de estrutura) - organigrama 2.

4 Os critérios de imputagéo dos custos e proveitos indirectos foram acordados com a
Direccao e os responsaveis de sector, podendo ser revistos sempre que se
justifique.

. Proveitos e custos ndo sao recebimento e pagamentos, ou seja, nao representam
cash flow.
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2. Margem Bruta



2.1 Célculo da Margem Bruta

Proveitos directos

. Chapito
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Nota (1): O responsavel de sector assina e identifica o centro de custo das despesas efectuadas
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2.2 Organigrama 1 | Centros de Custo | Margem Bruta
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2.3 Critérios de imputacao dos proveitos directos — subsidios (i) 8 ChaPﬂo

Entidade financiadora Nome do projecto Centros de Custo Critério

O proveito proveniente do
IPJ é imputado a Producéo -

HP “Animar o Castelo” Estrutura porque o custo
ol (Bolsa Iniciativa) Producao Estrutura inerente (“Frentes-de Casa”)
s é imputado a este centro de

custo
F Eﬁ::ggﬂ Vacacional 1° Ano O proveito & imputado  a
EPAOE, de acordo com o
2° Ano EPAOE ano escolar, sendo uma %
3°Ano imputada a Mostra Técnica,

DREL Exercicio e PAPs

Direccao Regional
de €Educacac de Lisboa

O proveito é imputado na

sua totalidade ao Gabinete
Programa Operacional Emprego Formado e Desenvolvimento Social profissdes nas artes e Administrativo

“Formacgoes e

‘ — POEFDS
mwww oficios do Gab. Administrativo pois esse é o centro de
espectaculo” custo onde estdo imputados

0os custos com este
projecto.



2.3 Critérios de imputacao dos proveitos directos — subsidios (ii)

. Chapito

Entidade financiadora

Nome do projecto

Centros de Custo

Critério

ae
U:bog

Protocolo Plurianual
2006-2008

Producgéo Estrutura

Producdes da Casa

O proveito é imputado a
Producdo - Estrutura e a
diversos eventos?, de acordo
com o plano de actividades
CML.

INSTITUTO DO EMPREGOD
E FORMAGAD PROFISSIONAL

Estagio Profissionais

Centro de Custo
operacional

O proveito é imputado ao
centro de custo a que o
estagiario esta afecto.

UNVA

Urisace de kaargaonasVies Aoty

Nota (1): O valor imputado aos diversos eventos do centro de custo “Produgdes da Casa” corresponde a % de financiamento dos custos com essa

actividade no orgamento CML.

Unidade de Insercao
na Vida Activa

Gab. Administrativo

O proveito é imputado na
sua totalidade ao Gabinete
Administrativo — UNIVA pois
€ o centro de custo onde
estdo imputados os custos
com este projecto.
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2.3 Critérios de imputacao dos proveitos directos — subsidios (iii) 10 ChaPﬁO

@ Instituto das Artes

Orcamento IA Mapa de Indicadores Chapito

Centros de Custo

Actividades

Custos orcamentados Proveitos imputados

Estrutura Organizacional

Producéo - Estrutura

Companhia - Estrutura

Estrutura - -
Gabinete de Comunicacgéo
Guarda Roupa
Audiovisuais
Espectaculos da Companhia
Producdes da Casa
Actividades

EPAOE

Cursos Fim de Tarde

Workshops

O valor do proveito imputado a cada centro de custo do mapa de indicadores corresponde ao valor do
financiamento da actividade previsto no orcamento do IA?

Nota (1): Em 2007, o orcamento do IA previa o financiamento de 34% dos custos das diversas actividades, num montante total de 155.000€



2.3 Critérios de imputacao dos custos directos | Recursos Humanos 11 Chan’O

Chapitd Rio
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|
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J
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Fernanda Santos ~ |r A
Licia Saraia _{ Producao T T Barto )
| | | | ll | | | |
Ategggédﬁ,gmo Estrutura Producdes da Casa Acolhimentos Animacdées Companhia de Teatro
Germana Torres Elsa Alvelos Téania Melo
Francisco Leone Raquel Botelho José Garcia; Rui Rebelo
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3. Margem Liquida



3.1 Célculo da Margem Liquida

Proveitos directos

Proveitos Proprios

Subsidios

Patrocinios

Donativos

Custos directos

Recursos
Humanos

Recursos
Materiais

Margem
Bruta

Custos e Proveitos
indirectos

* Gabinete Presidéncia
* SAF

* Servigos Gerais

- Estrutura

* Gabinete Administrativo

* Servigos Gerais
- Limpeza

- Vigilancia

- Informética

- Electricidade

- Agua

- Comunicacgodes
- Carrinhas

Chapito

Margem
Liquida

Os custos e proveitos indirectos (provenientes do Gab. Presidéncia, do SAF e dos Servigcos Gerais - estrutura)
sdo imputados a cada centro de custo de acordo com a % que esse centro de custo tem nos custos totais do més.

Os outros custos e proveitos indirectos tem regras proprias de imputacdo.




3.2 Organigrama 1 | Centros de Custo | Margem Liquida

Audiovisuais

Biblioteca

Accéao Social [ Cultura ]
>
Apoio Social Centros Educativos L
,
Estrutura
Bela Vista

Casa Castelo

Gab. Comunicagéo

Navarro Paiva —

Guarda Roupa

CAAPI

Merchandising

Apoio Psicossocial

Producéo

Atelier de Circo

[ Formacao ]

EPAOCE

_—

CFT

Workshop

POEFDS?

UNIVAL

{ Bartg !
-——— Barto |
| —

I |
[ Estrutura ] [Produgées da Casa]

Acolhimentos

Animacgdes Companhia de Teatro]

Nota (1):
em Formacdo no célculo da margem liquida.

Estes dois centros de custos estéo incluidos na Estrutura Organizacional (Gabinete Administrativo) no calculo da margem bruta e a 100%



ol
3.3 Critérios de imputacao dos proveitos e custos indirectos s ChaPﬁo
Gabinete Presidéncia/ SAF / Servicos Gerais — estrutura/ Gab. Administrativo

Proveitos e Custo directos Proveitos e custo indirectos

(organigrama 1) (organigrama 2)

Gabinete Presidéncia

Centros de custo

SAF e BUs
operacionails

Servicos Gerais — estrutura?

@ Apoio Social

Gab Administrativo — estrutura Producéo
EPAOE
Gab Administrativo — UNIVA | UNIVA
Gab Administrativo — POEFDS POEFDS

....................................................................................................................

Nota (1): Os proveitos/custos provenientes do Gab. Presidéncia, SAF e Servicos Gerais - estrutura sdo imputados de acordo com a % de custos de
cada centro de custo nos custos totais do més.

Nota (2): O valor de Servicos Gerais — estrutura imputado é descontado do valor de electricidade, agua, comunicagdes e carrinhas.
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3.3 Critérios de imputacéo da Electricidade (Servigos Gerais — estrutura) ChaPﬂ'O

Custo directo Custo indirecto

(organigrama 1) (organigrama 2)

Navarro Paiva

Restb ,
Bela Vista

(valor fixo)

Sede | companhia
> yrenda =X |,
Servigos Gerais Acolhimentos

m2 |:> Centros de custo

operacionais?

( Servicos Gerais
(Armazém)
Outros < EPAOE (XL)
Como sé&o centros de custo operacionais nunca
| Guarda-Roupa (BA) | se convertem em custos indirectos (ndo mudam
: do organigrama 1 para o organigrama 2)
L Casa Castelo

Nota (1): Céalculo do custo unitario por espectaculo (projectores + mesa + A/C), de acordo com o respectivo consumo

Nota (2): O custo restante de electricidade (ou seja, o custo total subtraido dos custos relativos ao Restd e a Tenda) sdo imputados de acordo com a
area ocupada por cada centro de custo operacional (os m2 ocupados pela Estrutura Organizacional séo divididos pelos centros de custo
operacionais, de acordo com o seu peso relativo no Orgamento anual).
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3.3 Critérios de imputacio da Agua (Servicos Gerais — estrutura)

. Chapito

Custo directo Custo indirecto

(organigrama 1)

(organigrama 2)

Restd Navarro Paiva
(50% do valor) Bela Vista

Sede

N
& g Banhos |:> EPAOE

Servigos Gerais

EPAOE!
; Ndmero de |:> Centros de custo

colaboradores operacionais?

EPAOE (XL)

Outros

Como séo centros de custo operacionais nunca
se convertem em custos indirectos (ndo mudam
do organigrama 1 para o organigrama 2)

Guarda-Roupa (BA)

Casa Castelo

...................................................................................

Nota (1):

De acordo com o custo unitario por banho (site da EPAL) e do numero médio de banhos por dia (30 durante o calendério escolar).
Nota (2):

Imputagéo do custo restante da agua de acordo com o nimero de colaboradores de cada centro de custo operacional. Os colaboradores da
Estrutura Organizacional séo divididos pelos centros de custo operacionais de acordo com o seu peso relativo no Orcamento anual.
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3.3 Critérios de imputacéo das Comunicagoes (Servigos Gerais — estrutura), ChaPﬂ'O

Custo directo Custo indirecto

(organigrama 1) (organigrama 2)

Servicos Gerais Centros de custo
operacionais
Central --
Fax :: 2 De acordo com o custo de
cada extenséo de telefone!
vodafone
Gabi Presidanci Centros de custo
abinete Presidéncia operacionais?
Outras

linhas
g B — N e e e
EPAOE (XL)

operacionais nunca se convertem em
custos indirectos (ndo mudam do
Casa Castelo organigrama 1 para o organigrama 2)

Nota (1): O custo de telefone dos colaboradores da Estrutura Organizacional sdo divididos pelos centros de custo operacionais de acordo com o seu
peso relativo no Orgamento anual.
Nota (2): Os custos provenientes do Gab. Presidéncia sdo imputados de acordo com a % de custos de cada centro de custo nos custos totais do més.


http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.iei.org.br/imagens/icone-telefone.gif&imgrefurl=http://www.crystalshop.com.br/default.asp&h=50&w=50&sz=1&hl=pt-PT&start=1&tbnid=FkxTLiWP1Ae36M:&tbnh=50&tbnw=50&prev=/images%3Fq%3Dtelefone%26imgsz%3Dicon%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dpt-PT%26sa%3DN
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.cavan.pt/images/vodafone_logo.gif&imgrefurl=http://www.cavan.pt/PT/garantia_da_qualidade_center.htm&h=35&w=52&sz=2&hl=pt-PT&start=15&tbnid=tetpnS4BTCm9XM:&tbnh=35&tbnw=52&prev=/images%3Fq%3Dvodafone%26imgsz%3Dicon%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dpt-PT
http://images.google.pt/imgres?imgurl=https://frotalink.tmn.pt/frotalink/images/login/tmn_logo.gif&imgrefurl=https://frotalink.tmn.pt/frotalink/&h=30&w=60&sz=2&hl=pt-PT&start=2&tbnid=N7RPlu1fhO8SkM:&tbnh=30&tbnw=60&prev=/images%3Fq%3DTMN%26imgsz%3Dicon%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dpt-PT
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.sap.com/portugal/businessforum/parceiros/logotipos/optimus.gif&imgrefurl=http://www.sap.com/portugal/businessforum/parceiros/index.epx&h=50&w=50&sz=1&hl=pt-PT&start=1&tbnid=Tm9qY2gAWeoW5M:&tbnh=50&tbnw=50&prev=/images%3Fq%3DOptimus%26imgsz%3Dicon%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dpt-PT
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.1820.pt/1820pt/Images/lg_pt.gif&imgrefurl=http://www.1820.pt/1820pt/Footer/Sugestoes&h=42&w=42&sz=2&hl=pt-PT&start=2&tbnid=xfUmZ5M63WWuzM:&tbnh=42&tbnw=42&prev=/images%3Fq%3DPT%26imgsz%3Dicon%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dpt-PT

3.3 Critérios de imputacéo das Carrinhas (Servicos Gerais — estrutura) 19 ChaPﬂ'O

Custo directo Custo indirecto

(organigrama 1) (organigrama 2)

Centros de custo
operacionais

Servicos Gerais

De acordo com o nimero de
utilizacdes das carrinhas por
centro de custo?

Nota (1): As carrinhas usadas pela Estrutura Organizacional séo divididos pelos centros de custo operacionais de acordo com o seu peso relativo no
Orcamento anual.


http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://jms2.innovagency.com/resources/unidades/Descobertas/transporte_autocarro.gif&imgrefurl=http://www.josedemellosaude.pt/site/cgi-bin/jms_UNIDADESUBCANAL.asp%3FLOCALID%3D120&h=31&w=31&sz=1&hl=pt-PT&start=6&tbnid=2Nl8d66MFc4c7M:&tbnh=31&tbnw=31&prev=/images%3Fq%3Dcarrinha%26imgsz%3Dicon%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dpt-PT

3.3 Critérios de imputacao da vigilancia (Servigcos Gerais — estrutura) 20 ChaPﬂ'O

Custo directo Custo indirecto

(organigrama 1) (organigrama 2)

Restd Navarro Paiva
(valor fixo) Bela Vista

Apoio Social

: -~
Servigos Gerais Produc&o

EPAOE

E T T T T T T T P P P P PP TP PP PP PP PPPRT PP PRI LT T T T PP P PP P PP PP P PP PP PP P PP PP PI

Nota (1): Os custos de vigilancia sdo imputados de acordo com a seguinte regra: Apoio Social (10%), Producéo (60%), EPAOE (30%).


http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.policialocal-lalinea.com/policia_vig_ludi.gif&imgrefurl=http://www.policialocal-lalinea.com/&h=44&w=37&sz=1&hl=pt-PT&start=31&tbnid=rHajcof1ROHPEM:&tbnh=44&tbnw=37&prev=/images%3Fq%3Dpol%25C3%25ADcia%26start%3D20%26imgsz%3Dicon%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26svnum%3D10%26hl%3Dpt-PT%26sa%3DN

3.3 Critérios de imputagao da limpeza (Servigos Gerais — estrutura) 21 ChaPﬁo

Custo directo Custo indirecto

(organigrama 1) (organigrama 2)

Restd Navarr_o Paiva
@ (valor fixo) Bela Vista
: - Centros de custo
Servicos Gerais |:> m2 |:> operacionais!

e R AR A RN AR AR EAERARRARR AR RA R RA R R,

Nota (1): Imputagdo do custo restante da limpeza de acordo com a area ocupada por cada centro de custo operacional. Os m2 ocupados pela
Estrutura Organizacional s&o divididos pelos centros de custo operacionais de acordo com o seu peso relativo no Or¢camento anual.


http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.sofranquias.com.br/franquias/icones/limpeza.gif&imgrefurl=http://www.sofranquias.com.br/franquias/&h=47&w=50&sz=2&hl=pt-PT&start=8&tbnid=CxgNhFNkmA3O9M:&tbnh=47&tbnw=50&prev=/images%3Fq%3Dlimpeza%26imgsz%3Dicon%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dpt-PT

3.3 Critérios de imputacédo dos custos com a informatica

(Servicos Gerais — estrutura)

Custo directo

(organigrama 1)

Servigcos Gerais

. Chapito

Custo indirecto

(organigrama 2)

Centros de custo
operacionais

De acordo com o niUmero de
computadores por centro de
custo?

Nota (1): Os custos com os computadores usados pela Estrutura Organizacional sdo divididos pelos centros de custo operacionais de acordo com o

seu peso relativo no Or¢gamento anual.


http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.mundonegro.com.br/publicidade/formatos/images/computador.jpg&imgrefurl=http://www.mundonegro.com.br/publicidade/formatos/link_patrocinado.php&h=39&w=50&sz=1&hl=pt-PT&start=8&tbnid=vc3THqmd3UYZCM:&tbnh=39&tbnw=50&prev=/images%3Fq%3Dcomputador%26imgsz%3Dicon%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Dpt-PT

. Chapito

4. Kit Mapa de Indicadores



4.1 Mapas de indicadores: margem bruta e margem liquida mensal | Indice , ChaPﬁO
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11

Presidéncia

Gabinete Presidéncia

Estrutura

DO

Observacgoes

Proveitos

Quotizacbes

Custos

Gasdleo

Gasolina

Agua

Ferramentas

Material de Escritorio
Aluguer Viaturas

Guarda Roupa
Cenografia

Figurinos

Equipamento Multimédia
Depesas postais
Fotografia

Pt

TMN

Vodafone

Refeicoes

Alojamento

Taxis

Outros Transportes
Portagens
Parqueamento
Conservagdo Equipamento
Publicidade

Limpeza

Trabalhos Especializados
Outros

Diversos nao especificados
Quotas

Subcontratos

Encargos Colaboradores

. Chapito



2| Gabinete Administrativo 26 Cb\aPﬁO

Gabinete Administrativo (ex-Gabinete de Projectos)

Total DO Estrutura DO Univa DO POEFDS DO Observacoes

Proveitos 0€ 0% - € - € - €
IEFP 0€
UNIVA 0€
POEFDS 0€
Cligue Solidario 0€ 0€
Custos - € - € - € - €
Gasoleo 0€ 0€ 0€ 0€
Gasolina 0€ 0€ 0€ 0€
Agua 0€ 0€ 0€ 0€
Ferramentas 0€ 0€ 0€ 0€
Material de Escritorio 0€ 0€ 0€ 0€
Aluguer Viaturas 0€ 0€ 0€ 0€
Guarda Roupa 0€ 0€ 0€ 0€
Cenografia 0€ 0€ 0€ 0€
Figurinos 0€ 0€ 0€ 0€
Equipamento Multimédia 0€ 0€ 0€ 0€
Depesas postais 0€ 0€ 0€ 0€
Fotografia 0€ 0€ 0€ 0€
Pt 0€ 0€ 0€ 0€
TMN 0€ 0€ 0€ 0€
Vodafone 0€ 0€ 0€ 0€
Optimus 0€ 0€ 0€ 0€
Refeicdes 0€ 0€ 0€ 0€
Alojamento 0€ 0€ 0€ 0€
Taxis 0€ 0€ 0€ 0€
Outros Transportes 0€ 0€ 0€ 0€
Portagens 0€ 0€ 0€ 0€
Parqueamento 0€ 0€ 0€ 0€
Conservagao Equipamento 0€ 0€ 0€ 0€
Publicidade 0€ 0€ 0€ 0€
Limpeza 0€ 0€ 0€ 0€
Trabalhos Especializados 0€ 0€ 0€ 0€
Outros 0€ 0€ 0€ 0€
Diversos ndo especificados 0€ 0€ 0€ 0€
Subcontratos 0€ 0€ 0€ 0€
Encargos Colaboradores 0€ 0€ 0€ 0€

argem Bruta 0 0€ 0€ 0€

DO - Desvio Orgamental



3| SAF »? CD\&P)"'S

Servigos Administrativo Financeiros

Total DO S.er.vu;os. DO .Servu;gs DO Observacoes
Administrativos Financeiros

Proveitos - € - € - €

0€ 0€ 0€
Custos - € - € - €
Gasdleo 0€ 0€ 0€
Gasolina 0€ 0€ 0€
Agua 0€ 0€ 0€
Ferramentas 0€ 0€ 0€
Material de Escritorio 0€ 0€ 0€
Servico Estafeta 0€ 0€ 0€
Aluguer Viaturas 0€ 0€ 0€
Guarda Roupa 0€ 0€ 0€
Cenografia 0€ 0€ 0€
Figurinos 0€ 0€ 0€
Equipamento Multimédia 0€ 0€ 0€
Depesas postais 0€ 0€ 0€
Fotografia 0€ 0€ 0€
Pt 0€ 0€ 0€
TMN 0€ 0€ 0€
Vodafone 0€ 0€ 0€
RefeicBes 0€ 0€ 0€
Alojamento 0€ 0€ 0€
Taxis 0€ 0€ 0€
Outros Transportes 0€ 0€ 0€
Portagens 0€ 0€ 0€
Parqueamento 0€ 0€ 0€
Conservacdo Equipamento 0€ 0€ 0€
Publicidade 0€ 0€ 0€
Limpeza 0€ 0€ 0€
Trabalhos Especializados 0€ 0€ 0€
Outros 0€ 0€ 0€
Diversos ndo especificados 0€ 0€ 0€
Juros 0€ 0€ 0€
ComissBes Bancarias 0€ 0€ 0€
Subcontratos 0€ 0€ 0€
Encargos Colaboradores 0€ 0€ 0€
e e




4| Servigos Gerais 28 ChaP.lfa

vicos Gerais

Total DO Estrutura DO Informéatica DO Vigilancia DO Limpeza DO Observacées

Proveitos - € - € - € - €

Custos - € - € - € - €

Electricidade

Gasoleo

Gasolina

Agua

Rendas

Fotocopiadora

Ferramentas

Material de Escritorio

Equipamento Multimédia

Depesas postais

Fotografia

Pt

TMN

Vodafone

Optimus

Telepac

Seguros

TV Cabo

Refeigdes

Alojamento

Taxis

Outros Transportes

Portagens

Parqueamento

Conservagdo Equipamento

Publicidade

Limpeza

Trabalhos Especializados

Outros

Diversos ndo especificados

Subcontratos

Encargos Colaboradores
argem Bruta 0€ 0€ 0€ 0€




. Chapito

Proveitos - €
Renda

Comparticipacéo de despesas
Custos - €
Electricidade

Agua

Outros Fluidos - Géas

Encargos Colaboradores - Vigilancia
Encargos Colaboradores - Limpeza
Outros

Margem Bruta 0€




6 | Apoio Social

Apoio Social

Total | DO| Estrutura [ Do} 35290 pol caap jpoj _ APOIO g | Atelierde
Castelo Psicossocial Circo
Proveitos - €| o% - €1 0% - €1 ow - €1 0% - €1 0% - €
Subsidio Seguranga Social - €1 0% 0% 0% 0%
Subsidio IEFP - € 0%
Contribuigao Nelson - €
Apoio Hugo - €1 0% 0%
Mensalidades - €1 0% 0%
Custos - €| o% - €1 0% - €1 0% - €1 0% - €1 0% - €
Electricidade 0€ 0% 0%
Combustivel 0€
Agua 0€
Gés 0€ 0% 0%
Fer. Utens. 0€
Renda Casa S.Mamede 0€
Material Escritério 0€
Material Didactico 0€
Equipamento Multimédia 0€
Despesas Postais 0€ 0% 0%
Fotografia 0€
Telefone 0€ 0% 0%
Telemovel 0€ 0% 0% 0%
Seguros 0€ 0%
Refeicoes 0€ 0% 0% 0% 0%
Alojamento 0€ 0% 0%
Taxis 0€; 0% 0%
Transportes 0€ 0% 0% 0%
Portagens 0€ 0%
Consumo de Equip. Bésico 0€ 0%
Limpeza 0€ 0%
Espectaculos / Lazer 0€ 0%
Farméacia 0€ 0% 0% 0%
Diversos néo especificados 0€ 0% 0% 0%
Bolsas Seg. Social 0€ 0% 0%
Notario/ Taxas 0€
Gastos com Hugo 0€
Encargos Colaboradores 0€ 0% 0% 0% 0%
Margem Bruta 0 € A 0€; 0% 0€ 0% 0€; 0% 0€ 0% 0€
Gab. Presidéncia 0€
Gab. Administrativo 0€
SAF 0€
Servigos Gerais 0€
Limpeza 0€
Informatica 0€
Vigilancia 0€
Electricidade 0€
Agua 0€
Comunicagdes 0€
Carrinhas 0€

DO - Desvio Orgamental

» Chapito



7 | Centros Educativos

. Chapito

Centros Educativos

Total

Bela Vista

DO

Navarro Paiva

DO

Observacdes

Proveitos !

[0}

€|

€|

Custos

€

0%

€

0%

Refeicbes

Gasolina

Telemovel

Taxis

Livros e Doc. Técnica
Ferr. e Ut. Desg. Réapido
Cons. Equip. Basico
Limpeza

Material Didactico
Material de Escritorio
Visita de Estudo
Equipamento Multimédia
Portagens

Farmécia

Diversos

Encargos com colaboradores
Margem Bruta

Gab. Presidéncia
SAF

Servicos Gerais
Informatica
Carrinhas

Restd

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0%

0%
0%

0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%




8 | Audiovisuais

Audiovisuais

Estrutura DO Observacoes

Proveitos - €
Venda Dvds - €
IEFP
1A
Custos - €
Gasoéleo 0€
Gasolina 0€
Agua 0€
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 0€
Material de Escritorio 0€
Aluguer Equipamento 0€
Guarda Roupa 0€
Cenografia 0€
Figurinos 0€
Equipamento Multimédia 0€
Tv cabo 0€
Despesas postais 0€
Fotografia 0€
TMN 0€
Vodafone 0€
Refei¢bes 0€
Alojamento 0€
Taxis 0€
Outros Transportes 0€
Portagens 0€
Parqueamento 0€
Conservacéo Equipamento 0€
Publicidade e Propaganda 0€
Limpeza 0€
Trabalhos Especializados 0€
Outros 0€
Diversos nédo especificados 0€
Subcontratos 0€
Encargos Colaboradores 0€

arge B a 0
Gab. Presidéncia 0€
SAF 0€
Servigos Gerais 0€
Limpeza
Informética
Comunicagdes
Carrinhas
Agua 0€
Electricidade 0€

. Chapito



9| Biblioteca » c,b\apn‘é“

Biblioteca

Estrutura DO Observacdes

Proveitos - €
Receitas
Custos - €
|[Electricidade
Gasoleo
Gasolina
Agua
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido
Material de Escritorio
Fotocopias
Encargos Colaboradores

arge B a 0
Gab. Presidéncia
SAF
Servigos Gerais
Limpeza
Electricidade
Agua
Comunicactes
Carrinhas

alfge 0 aa |




10| Gab. Comunicacao 34 ChaPﬂ.o

Gabinete Comunicagao

Estrutura DO Observacdes
Proveitos - €
Receitas - €
Custos - €
Gasoleo 0€
Gasolina 0€
Agua 0€
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 0€
Material de Escritorio 0€
Aluguer Viaturas 0€
Guarda Roupa 0€
Cenografia 0€
Figurinos 0€
Equipamento Multimédia 0€
Despesas postais 0€
TMN 0€
Vodafone 0€
Refeicdes 0€
Alojamento 0€
Taxis 0€
Qutros Transportes 0€
Portagens 0€
Parqueamento 0€
Conservagao Equipamento 0€
Publicidade e Propaganda 0€
Limpeza 0€
Trabalhos Especializados 0€
Outros 0€
Diversos nédo especificados 0€
Subcontratos 0€
Encargos Colaboradores 0€
Margem Bruta 0€
Gab. Presidéncia
SAF
Servigos Gerais
Informatica
Agua
Comunicacgbes
Margem Liquida




11| Guarda Roupa

Guarda Roupa

Estrutura DO Observacdes

Proveitos - €
Receitas - €
Custos - €
|Electricidade 0€
Gasoleo 0€
Gasolina 0€
Agua 0€
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 0€
Material de Escritorio 0€
Rendas e alugueres 0€
Guarda Roupa 0€
Cenografia 0€
Figurinos 0€
Equipamento Multimédia 0€
Despesas postais 0€
TMN 0€
Vodafone 0€
Refei¢bes 0€
Alojamento 0€
Taxis 0€
Outros Transportes 0€
Portagens 0€
Parqueamento 0€
Conservagao Equipamento 0€
Publicidade e Propaganda 0€
Limpeza 0€
Trabalhos Especializados 0€
Outros 0€
Diversos néo especificados 0€
Subcontratos 0€
Encargos Colaboradores 0€
Margem Bruta 0€
Gab. Presidéncia

SAF

Servicos Gerais

Limpeza

Electricidade

Agua

Comunicacdes

Carrinhas

Margem Liquida 0€

» Chapito



12 | Merchandising

Merchadising

Merchadising

Proveitos - €
Receitas - €
Custos - €
Gasoéleo 0€
Gasolina 0€
Agua 0€
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 0€
Material de Escritorio 0€
Aluguer Viaturas 0€
Guarda Roupa 0€
Cenografia 0€
Figurinos 0€
Equipamento Multimédia 0€
Despesas postais 0€
TMN 0€
Vodafone 0€
Refeicdes 0€
Alojamento 0€
Taxis 0€
Outros Transportes 0€
Portagens 0€
Parqueamento 0€
Conservagédo Equipamento 0€
Publicidade e Propaganda 0€
Limpeza 0€
Trabalhos Especializados 0€
Outros 0€
Diversos néo especificados 0€
Subcontratos 0€
Encargos Colaboradores 0€
Margem Bruta 0€

. Chapito



13| Producéo - Estrutura 37 ChaP'To

Producao - Estrutura

Estrutura DO Observagdes

Proveitos N
Subsidios/Patrocinios -
Custos -
Gasobleo

Gasolina

Agua

Ferr. e Utensilios Desg. Rapido
Material de Escritorio

Aluguer Viaturas

Guarda Roupa

Cenografia

Figurinos

Equipamento Multimédia
Despesas postais

TMN

Vodafone

Tv Cabo

Refeicdes

Alojamento

Taxis

Outros Transportes

Portagens

Parqueamento

Conservagao Equipamento
Publicidade e Propaganda
Limpeza

Trabalhos Especializados
Outros

Diversos néo especificados
Subcontratos

Encargos Colaboradores

Gab. Presidéncia
Gab. Administrativo
SAF

Servigcos Gerais
Limpeza
Informética
Vigilancia
Electricidade

Agua
Comunicagdes
Carrinhas

Margem Liquida 0€

an|anj an




14| Producbes da Casa

. Chapito

Producdes da Casa

Biblioteca | Dia Mundial{ Cabaret
ViiEL Arder Teatro Vermelho
Proveitos € - € - € - €
Receitas €
Custos € - € - € - €
Gasoleo 0€
Gasolina 0€
Agua 0€
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 0€
Material de Escritorio 0€
Aluguer Viaturas 0€
Guarda Roupa 0€
Cenografia 0€
Figurinos 0€
Equipamento Multimédia 0€
Despesas postais 0€
TMN 0€
Vodafone 0€
Refei¢cbes 0€
Alojamento 0€
Taxis 0€
Outros Transportes 0€
Portagens 0€
Parqueamento 0€
Conservacéo Equipamento 0€
Publicidade e Propaganda 0€
Limpeza 0€
Trabalhos Especializados 0€
Outros 0€
Diversos nao especificados 0€
Subcontratos 0€
Encargos Colaboradores 0€
Margem Bruta 0 0€ 0€ 0€




15| Acolhimentos

. Chapito

Acolhimentos

Total

DO

Tapetes Voadores

Pax Romana

Hamlet da Silva

Proveitos

€

Receita Bilheteira

Custos

an| ah] ah

€

Gasoéleo
Gasolina
Agua

Ferr. e Utensilios Desg. Répido

Material de Escritorio
Aluguer Viaturas
Guarda Roupa
Cenografia
Figurinos
Equipamento Multimédia
Despesas postais
TMN
Vodafone
Refeicbes
Alojamento
Taxis
Outros Transportes
Portagens
Parqueamento
Conservacdo Equipamento
Publicidade e Propaganda
Limpeza
Trabalhos Especializados
Outros
Diversos nado especificados
Subcontratos
Encargos Colaboradores
Margem Bruta
Gab. Presidéncia
SAF
Servigos Gerais
Electricidade

arge 0 aa

o
an

0€

0€
0€

0€

0€
0€
0€
0€
0€

0€

0€

0€

0 €

0 €l

0€




16 | Animacdes

 Chapito

Animacgdes

Total

Estrutura

Animacgoes

03-Jan

03-Fev

Fev

03-Fev

16-Fev

10-Mar

12-27 Fev

07-Mar

03-Mar

Coca Cola

RTP

SLB

Cateri

Colégio
Alemédo

Rascunho
Design

Wilkens

RTP

Capital Mix

Proveitos

€

€

- €

Receitas Animagdes
Donativos

Custos

Gasdleo

Gasolina

Agua

Ferramentas

Material de Escritorio
Aluguer Viaturas

Guarda Roupa
Cenografia

Figurinos

Equipamento Multimédia
Depesas postais
Fotografia

TMN

Vodafone

Refeigbes

Alojamento

Taxis

Outros Transportes
Portagens
Parqueamento
Conservagdo Equipamento
Publicidade

Limpeza

Trabalhos Especializados
Outros

Diversos ndo especificados
Subcontratos

Encargos Colaboradores

Margem Bruta

Gab. Presidéncia
SAF

Servigos Gerais
Limpeza
Informatica
Comunicagdes
Carrinhas

Agua
Electricidade

Margem Liquida

O OO OO ONONONONOY Fo) [ON O ON OO ORORORORO OO O ONONONONONONONONONONONON OO Fol [oNo) Kol




17 ICompanhia 41 ChaPﬂ"&

Medeia Na casaD. Infortunia |Aldeia das 4 casas O Grande Criador
Servicio Associacién Uni T\;IJ::ET[I)C;T Ayuntamento de
Total Estrutura Reposigéo Reposigéo Reposigéo Territorial Kultur Ellfartea- Cultura- Picassent-
Cultura Leon Guipuz Valladolid Valéncia

Proveitos - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Instituto das Artes 0€
Receitas Proprias 0€
Custos - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Gaséleo 0€
Gasolina 0€
Agua 0€
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 0€
Material de Escritorio 0€
Aluguer Viaturas 0€
Guarda Roupa 0€
Cenografia 0€
Figurinos 0€
Equipamento Multimédia 0€
Despesas postais 0€
TMN 0€
Vodafone 0€
Refeigbes 0€
Alojamento 0€
Taxis 0€
Outros Transportes 0€
Portagens 0€
Parqueamento 0€
Conservacao Equipamento 0€
Publicidade e Propaganda 0€
Limpeza 0€
Trabalhos Especializados 0€
Outros 0€
Diversos néo especificados 0€
Subcontratos 0€
Encargos Colaboradores 0€
Gab. Presidéncia 0€
SAF 0€
Servigos Gerais 0€
Limpeza 0€
Informatica 0€
Comunicagdes 0€
Carrinhas 0€
Agua 0€
Electricidade 0€
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Recebimentos i

Despesas - €
Compras

Recursos Humanos

Saldo Bruto - €
Renda

Saldo Liquido



19| EPAOE

« Chapito

EPAOE

1°ANO 2°ANO 3°Ano
Total Estrutura Workshop Galade |Workshop [ Workshop Exercicio (2°ano)
EPAOCE Estrutura | Museu Marioneta ) Estrutura | " ° . Estrutura
Reciclagem Ginéstica Clow Chapéus

Proveitos - € - €1 - € - € - € - €1 - €7 - € - €1 - € - €
Material de Circo 0€
Fotocopias 0€
Visitas de Estudo 0€
Diplomas 0€
Seguro Escolar 0€
Subsidios (DGFV/DREL) 0€
Subsidios (IEFP) 0€
1A
Mecenatos
Matriculas/FAPs/Modulos/Multas 0€
Custos - € - €1 - € - € - € - €y - €y - € - € - € - €
Electricidade 0€
Agua 0€
Ferr. e Ut. Desg. Rapido 0€
Gasoleo 0€
Material de Escritorio 0€
Renda XL 0€
Fotocopiadora 0€
Equipamento Multimedia 0€
Figurinos 0€
Aluguer viaturas 0€
Comunicacgéo Desp. Postais 0€
PT 0€
Telepac 0€
TMN 0€
Seguros - Ac. Trab. Honorérios 0€
Refei¢bes 0€
Taxis 0€
Outros Transportes 0€
Portagens 0€
Cons. Equip. Béasico 0€
Publicidade E Marketing 0€
Cenografia 0€
Limpeza Higi. Conforto 0€
Material Didactico 0€
Diversos - Ndo Especificados 0€
Farmacia 0€
Quotas 0€
Encargos Colaboradores 0€
0e e e o€ o€ og og oe e o€




201 CFT 44 Chan’a

Cursos Fim de Tarde

Cursos Fins de Tarde Total DO! Estrutura 1DO EXpre??“ DO Tecnlcas DO} Capoeira | DO! Malabarismo | DO Interpretacao DO Obsevacgdes
Dramética Circenses Teatral

Proveitos 0€ - € - € - € - € - € - €

Subsidios - €

Receitas Proprias - €

Custos 0€ - € - € - € - € - € - €

Encargos Colaboradores - €

S ¢ S € ¢

DO - Desvio Orcamental
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Observagdes

Proveitos
Subsidios 0
Receitas Proprias
Custos 0
Parqueamento
Diversos




22 | Chapito - Rio

Chapité Rio

Estrutura

Proveitos - €
0€
Custos - €
Gasoleo 0€
Gasolina 0€
Agua 0€
Rendas 0€
Refeicdes 0€
Ferramentas 0€
Material de Escritorio 0€
Aluguer Viaturas 0€
Guarda Roupa 0€
Cenografia 0€
Figurinos 0€
Equipamento Multimédia 0€
Depesas postais 0€
Fotografia 0€
Pt 0€
TMN 0€
Vodafone 0€
Refeicdes 0€
Alojamento 0€
Taxis 0€
Outros Transportes 0€
Portagens 0€
Parqueamento 0€
Conservacio Equipamento 0€
Publicidade 0€
Limpeza 0€
Trabalhos Especializados 0€
Outros 0€
Diversos ndo especificados 0€
Quotas 0€
Subcontratos 0€
Encargos Colaboradores 0€
Margem Bruta 0€

« Chapito



Organigrama 1 — Valores do Més | Margem Bruta

[ Estrutura Organizacional ]1

Presidéncia .
Administrativo

Gab

Servigos Ger

SAF ]

mﬂ

Estrutura

Casa Castelo

CAAPI

Apoio Psicossocial

Atelier de Circo

Accdo Social [ Cultura ] [ Formacao ]
Apoio Social Centros Educativos | Audiovisuais EPAOE
[ | Biblioteca CET
Bela Vista
L1 Gab. Comunicacao Workshop
Navarro Paiva - Guarda Roupa
- Merchandising
| Bartg !
Produgdo  fp=—-=—-- 1 Barto I
| S ——
Estrutura Produc¢bes da Casa Acolhimentos Animacdes Companhia de Teatro




Organigrama 2 — Valores do més | Margem Liquida 48 Chan’o

Accao Social [ Cultura ] [ Formagao ]
4 N
Audiovisuais
— EPAOE
Apoio Social Centros Educativos \ y
4 N
- Biblioteca CFT
Estrutura
. > N
Bela Vista | | Gab. Comunicagao Workshop
Casa Castelo
N
1
Navarro Paiva | | GuardaRoupa POEFDS
CAAPI > /
( N
Merchandising UNIVA?
Apoio Psicossocial ‘ o
-
1 PO
Produgdlo | ---- 4 Barto
| —,
Atelier de Circo
[ Estrutura ] [Produgées da Casa] Acolhimentos Animacgdes Companhia de Teatro]

Nota (1): Estes dois centros de custos estdo incluidos na Estrutura Organizacional (Gabinete Administrativo) no calculo da margem bruta e a
100% em Formacao no calculo da margem liguida



Organigrama 1- Valores Acumulados | Margem Bruta

[ Estrutura Organizacional ]1

Presidéncia
Administrativo

Gab.

Servigos Ger

SAF ]

ais]

Estrutura

Casa Castelo

CAAPI

Apoio Psicossocial

Atelier de Circo

Apoio Social

Accao Social

Centros Educativos

Bela Vista

Navarro Paiva

[ Cultura ]

Audiovisuais

Biblioteca

Gab. Comunicagéo

Guarda Roupa

Merchandising

[ Formacao ]

EPAOCE

CFT

Workshop

Vd —— =
1 P
Producéo -=-==-1 Barto I
| S ——
Estrutura Produc¢bes da Casa Acolhimentos Animacdes Companhia de Teatro
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Accao Social [ Cultura ] [ Formagao ]
4 N
Audiovisuais
— EPAOE
Apoio Social Centros Educativos \ y
4 N
- Biblioteca CFT
Estrutura
. > N
Bela Vista | | Gab. Comunicagao Workshop
Casa Castelo
N
1
Navarro Paiva | | GuardaRoupa POEFDS
CAAPI > /
( N
Merchandising UNIVA?
Apoio Psicossocial ‘ o
-
1 PO
Produgdlo | ---- 4 Barto
| —,
Atelier de Circo
[ Estrutura ] [Produgées da Casa] Acolhimentos Animacgdes Companhia de Teatro]

Nota (1): Estes dois centros de custos estdo incluidos na Estrutura Organizacional (Gabinete Administrativo) no calculo da margem bruta e a
100% em Formacao no calculo da margem liguida



4.2 Mapa de Cash Flow mensal 51 ChaP.lTa

Mapa de Cash-Flow

Saldo Inicial de Tesouraria
CASH FLOW OPERACIONAL

Proveitos
Venda de produtos
Prestacao de Servigos
Proveitos suplementares
Subsidios
Variagdo de saldos
Clientes
IVA a Recuperar
Devedores diversos
Proveitos/Custos diferidos
Total Recebimentos
Custos
Fornecimentos e Servigos Externos
Honorarios
Impostos
Outros custos e perdas operacionais
Variagcdo de saldos
Fornecedores
IRS - reten¢Bes na fonte
Contribuigbes Seguranga Social
Encargos com colaboradores
Credores diversos
Proveitos/Custos diferidos
Total Pagamentos
Total Cash Flow Operacional
Investimentos - Capital Fixo
Aquisicdes / Abates de Imobilizado
Obras em instalagGes alheias
Variacdo do Saldo de Fornecedores de Imobilizado
CASH FLOW FINANCEIRO
Variac¢édo do Saldo do endividamento

Bancério
Curto Prazo 19.210
Médio e longo prazo -100
Devedores
Presidéncia 2.588
Miguel Barros -230
Encargos financeiros 2.430

Total Cash Flow Financeiro
Resultados extraordinarios
Saldo Final de Tesouraria




4.3 Mapas de indicadores: indicadores de actividade, racios e analise | indice o
i S Chapito

Accdao Social

Apoio Social Centros Educativos

Estrutura

Bela Vista

Casa Castelo @

@ Navarro Paiva
CAAPI @

Apoio Psicossocial

[ Cultura ]

7

Audiovisuais

Biblioteca

7

Gab. Comunicacéo

Guarda Roupa

Workshop

Merchandising

Producéo

) —

Atelier de Circo |

[ Estrutura ] [Produgﬁes daCasa] [ Acolhimentos ] [ Animaf(”)es ] [Companhi&SaTeatro]




Indicadores

Racios

. Chapito

Andlise:




2 | Audiovisuais | Valores Mensais 54 ChaPﬂO

Audiovisuais

Evento A Evento B

N° de minutos filmados

Indicadores N° minutos editados

N° de fotos digitalizadas

N° minutos editados / n°
minutos filmados

Racios

Margem liquida/ n° de
minutos editados

j

Analise:




3| Producdes da Casal Valores Acumulados

Total Produgédo A! Producéo B
Proveitos € - €1 - €1
Receitas €
Custos € - € - €
Gasoleo 0€
Gasolina 0€
Agua 0€
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 0€
Material de Escritorio 0€
Aluguer Viaturas 0€
Guarda Roupa 0€
Cenografia 0€
Figurinos 0€
Equipamento Multimédia 0€
Despesas postais 0€
TMN 0€
Vodafone 0€
Refeicdes 0€
Alojamento 0€
Taxis 0€
Outros Transportes 0€
Portagens 0€
Parqgueamento 0€
Conservacéo Equipamento 0€
Publicidade e Propaganda 0€
Limpeza 0€
Trabalhos Especializados 0€
Outros 0€
Diversos nao especificados 0€
Subcontratos 0€
Encargos Colaboradores 0€
0goe

. Chapito
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3| Producdes da Casa | Valores Acumulados 56 Ch&P'to

Producéao A Producao B

Indicadores

Racios

j

Andlise: Analise:




4| Acolhimentos | Valores Mensais 57 ChaPﬂ'O

Acolhimentos

Acolhimento A Acolhimento B

N° de espectaculos

Indicadores N° de bilhetes vendidos
N° de espectadores
Média bilhetes vendidos por
o espectéaculo
Racios

Média espectadores por

espectaculo

j

Analise:




51 Animacgdes | Valores Mensais 58 ChaPﬁO

Animacoes

N° de pedidos de proposta

N° de propostas enviadas

Indicadores

N° de propostas adjudicadas

N° de animacgdes

Proveito médio por animacgéo

RACiOS Margem Bruta acumulada média por animacéao

Variacdo Homéloga Vendas Acumuladas

. i

Margem Bruta / Vendas

Andlise:




51 Animagdes | Variagdo Homologa 59 ChaPﬂ'O

Variacdo Homologa Vendas

80.000 € -

70.000 € -
60.000 € -

50.000 € - @ 0 2005
40.000 € - @ 2006

30.000 € - m 2007

=i

- € - -0

Janeiro Fewvereiro Margo Abril

20.000 € -
10.000 € -




51 Animacdes | Valores Acumulados

03-Jan

4 a10Jan

10-Jan

» Chapito

Animacao A

Animacgao B

Animacgao C

Proveitos

- €

- €

Receitas Animagdes
Donativos

Custos

Gasobleo

Gasolina

Agua

Ferramentas

Material de Escritorio
Aluguer Viaturas

Guarda Roupa
Cenografia

Figurinos

Equipamento Multimédia
Depesas postais
Fotografia

TMN

Vodafone

Refeigbes

Alojamento

Taxis

Outros Transportes
Portagens
Parqueamento
Conservagdo Equipamento
Publicidade

Limpeza

Trabalhos Especializados
Outros

Diversos ndo especificados
Subcontratos

Encargos Colaboradores

Andlise Animacao A:

Analise Animagéao B:

Sub-Total Margem Bruta

Acrescimos de Proveitos
Acrescimo de Custos

Total Margem Bruta

Margem Bruta / Proveito

Anélise Animacéo C:




6 | Companhia de Teatro | Valores Mensais

N° de espectaculos em itinerancia

N° de bilhetes vendidos em reposicao

Indicadores
N° espectaculos em reposicao
Proveito médio por espectaculo em itinerancia
Média de espectadores por espectaculo em reposicéo
Racios

Média de bilhetes vendidos por espectaculo em reposicédo

Variacdo Homéloga Vendas Acumuladas

Margem Bruta / Vendas

T-_gg—

o Chapifo

Analise:




6| Companhia de Teatro Infantil | Valores Mensais 62 ChaPﬂ'o

Companhia de Teatro Infantil

N° de espectaculos realizados

N° de bilhetes vendidos

Indicadores
N° de espectadores
Proveito médio por espectaculo
Racios Média de bilhetes vendidos por espectaculo

Média de espectadores por espectaculo

Margem Bruta / Vendas

-

Andalise:




6 | Companhia de Teatro | Valores Acumulados

» Chapito

Data do Evento

03-Mar

12-Mar

10-Mar

07-Mar

Itinerancia A

Itinerancia B

Itinerancia C

Itinnerancia D

Proveitos

Instituto das Artes
Receitas Proprias

Custos

Gasoleo

Gasolina

Agua

Ferr. e Utensilios Desg. Répido
Material de Escritorio
Aluguer Viaturas

Guarda Roupa

Cenografia

Figurinos

Equipamento Multimédia
Despesas postais

TMN

Vodafone

Refeicdes

Alojamento

Taxis

Qutros Transportes
Portagens

Parqueamento
Conservagdo Equipamento
Publicidade e Propaganda
Limpeza

Trabalhos Especializados
Outros

Diversos ndo especificados
Subcontratos

Encargos Colaboradores

Anédlise Itinerancia A:

Anadlise Itinerancia B:

Anédlise Itinerancia C:

Subtotal Margem Bruta

Acrecimo de Proveitos
Acrescimo de Custos
Diferimento de Proveitos
Diferimento de Custos

Total Margem Bruta

Margem Bruta / Proveitos

Anédlise Itinerancia D:




6 | Companhia de Teatro Infantil | Valores Acumulados

. Chapito

Peca A Peca B
Data do Evento 12-Jan 15-Jan 23-Jan
Reposicao Reposicéo Itinerancia xpto

Proveitos

Instituto das Artes
Receitas Préprias

Custos

Gasoleo

Gasolina

Agua

Ferr. e Utensilios Desg. Rapido
Material de Escritorio
Aluguer Viaturas

Guarda Roupa

Cenografia

Figurinos

Equipamento Multimédia
Despesas postais

TMN

Vodafone

Refei¢des

Alojamento

Taxis

Outros Transportes
Portagens

Parqueamento
Conservacédo Equipamento
Publicidade e Propaganda
Limpeza

Trabalhos Especializados
Outros

Diversos ndo especificados
Subcontratos

Encargos Colaboradores

Andlise Reposicao PecaA:

Analise reposicao Peca B:

Subtotal Margem Bruta

Acrecimo de Proveitos
Acrescimo de Custos
Diferimento de Proveitos
Diferimento de Custos

Total Margem Bruta

Margem Bruta / Proveito

Analise Itinerancia Pecga B:




)
71 EPAOE | Valores Mensais 65 Cl\aPﬂ'O

N° total de alunos
Valor em divida dos alunos

Indicadores
N° horas de formacéo dadas

Custo mensal por aluno
Racios
Investimento mensal Chapité por aluno

Analise:




71 EPAOE | Valores Acumulados | Execucao Orcamental (Optica modulo)

» Chapito

Analise 1°ano:

Analise 2°Ano:

Anélise 3°Ano:

1°ANO 2°ANO 3°Ano
Exercicio
Total Estrutura| o Sub Total | Eo | Subtotal | Eo | Subtotal | Eo | (2°ano) =

Proveitos - €
Material de Circo 0€
Fotocopias 0€
Visitas de Estudo 0€
Diplomas 0€
Seguro Escolar 0€
Subsidios (DGFV/DREL) 0€
Subsidios (IEFP) 0€
1A 0€
Mecenatos

Matriculas/FAPs/Modulos 0€
Custos - €
Electricidade 0€
Agua 0€
Gas 0€
Ferr. e Ut. Desg. Rapido 0€
Combustivel 0€
Material de Escritorio 0€
Renda XL 0€
Fotocopiadora 0€
Equipamento Multimedia 0€
Figurinos 0€
Aluguer viaturas 0€
Comunicagdo Desp. Postais 0€
PT 0€
Telepac 0€
Telemovel 0€
Seguros - Ac. Trab. Honorarios 0€
Refeigbes 0€
Alojamento 0€
Taxis 0€
Qutros Transportes 0€
Portagens 0€
Cons. Equip. Basico 0€
Publicidade E Marketing 0€
Cenografia 0€
Limpeza Higi. Conforto 0€
Material Didactico 0€
Diversos - Nao Especificados 0€
Visita de Estudo 0€
Farmécia 0€
Quotas 0€
Encargos Colaboradores 0€
Margem Bruta €

Anélise Exercicio 2°Ano:
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81 CFT | Vvariagdo Homéloga 67 ChanrO

. N° total de alunos
Indicadores
Valor em divida dos alunos

Taxa de crescimento homologa acumulada das vendas

Média de margem bruta por més

j

Racios

Analise:




4.4 Proposta de accao
» Chapito



