INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO TRABALHO E DA EMPRESA

1 S C(J:

Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa

A REFORMA DA ADMINISTRACAO PUBLICAE A
APLICACAO DO SIADAP: UM ESTUDO DE CASO

Pedro Miguel Marques Marcal

Tese submetida como requisito parcial para obtencao do grau de
Mestre em Sociologia

Especialidade em Sociologia das Organizagdes, Trabalho e Emprego

Orientador:
Prof. Doutor Paulo Pereira de Almeida, Professor Auxiliar,

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

Co-Orientadora:
Prof.2 Doutora Gloria Rebelo, Professora Associada,

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias

Setembro, 2008



Resumo

O presente trabalho explora a reforma da Administragdo Publica, na especificidade da avaliacdo de
desempenho e a aplicagio do SIADAP como instrumento operacional dessa avaliagdo.
Problematizam-se as transformacdes inerentes ao processo de reforma, associadas a avaliagdo de
desempenho no caso especifico de uma Institui¢do ligada ao Ensino Superior Publico, que atravessa
presentemente mudangas na sua organizagdo interna. Procura-se explorar a valorizacdo, por parte dos
actores organizacionais, da componente da avaliagdo de desempenho através do SIADAP,
nomeadamente a forma de garantir a diferenciacdo desses desempenhos. Pretende-se perceber se estdo
efectivamente criadas as condi¢des organizacionais para dar resposta ao desafio de novas dinamicas de
desenvolvimento institucional, associadas a nova gestdo publica, que possibilitem abrir caminho para
o impacto de praticas orientadas para criar condi¢Ges favoraveis ao desenvolvimento de um modelo de

gestdo pela competéncia.

Palavras-chave: SIADAP, Avaliacdo de Desempenho, Reforma da Adminsitracdo Publica, Mudanca

organizacional

Abstract

The reform of the Public Administration is explored, in the specificity of the performance evaluation
and the application of SIADAP as the operational instrument of that evaluation. Focus is put on the
inherent transformations of the reform process, associated to performance evaluation in the case of a
public higher education institution undergoing changes in its internal organization. Also, the valuation
of organizational actors at the performance evaluation through SIADAP is explored, namely in the
form of guaranteeing the differentiation of those performances. Understanding how organizational
conditions are created to answer to the challenge of new dynamics in institutional development is
sought, in relation to the New Public Management, in order to open the way to guided practices that
can create favourable conditions to the development of a management model based in human

resources competences.
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A Reforma da Administracdo Publica e a aplicac¢do do SIADAP — Um Estudo de Caso

INTRODUCAO

Esta dissertacdo insere-se no ambito do Mestrado em Sociologia, na especialidade de
Sociologia das Organizacdes, Trabalho e Emprego, do Instituto Superior das Ciéncias do
trabalho e da Empresa (ISCTE). Sendo fundamentalmente um trabalho académico, teve como
objectivo ser um exercicio de investigacdo empirica, seguindo para este efeito as etapas
fundamentais da pesquisa cientifica, procurando articular as contribui¢des teoricas
privilegiadas com as metodologias e técnicas de investigagdo consideradas adequadas ao
problema em anélise.

O tema deste trabalho, A reforma da Administra¢do Publica e a aplicagdo do SIADAP
(Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica), visa
explorar as transformacdes inerentes ao processo de reforma, associadas a avaliagdo de
desempenho, que ocupa uma posi¢ao relevante na Gestao de Recursos Humanos. Considera-
se que a avaliacao de desempenho pode ter uma influéncia significativa sobre a produtividade
do trabalho, quer directamente enquanto processo de controlo do desempenho, quer
indirectamente, através das relagdes com a formagdo, desenvolvimento profissional,
promocgao e remuneracao dos trabalhadores. A nova cultura da administracdo implica que se
possam avaliar os resultados e prestar contas dos desempenhos, diferenciando as diversas
performances dos funcionérios publicos.

No presente estudo de caso, o objecto de estudo ¢ uma unidade micro-socioldgica,
designadamente uma Institui¢do ligada ao ensino superior publico. Assume particular
importancia o contexto da reforma administrativa no caso das universidades, uma vez que,
aquando da realizagdo deste trabalho, esta em curso a implementacdo da Lei n.° 62/2007 de 10
de Setembro, que estabelece o Regime Juridico das Institui¢oes de Ensino Superior (RJIES).
Este diploma legal introduz uma ténica de mudanca para a quebra do isolamento de um
mundo do conhecimento, ironicamente encerrado em si mesmo na perspectiva organizacional.
O incremento da competicdo entre instituicdes universitarias no recrutamento de alunos e
redu¢do do financiamento pressionam a implementacdo de mecanismos conducentes a uma
gestdo mais eficiente. No entanto em algumas Institui¢des, a profissionalizagdo da governagao
destas estruturas podera encontrar dificuldades face aos constrangimentos legais e
administrativos associados ao modelo burocratico de organizagao de trabalho, numa cultura

organizacional que ndo esteja orientada para o mérito e para a exceléncia.
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Desta forma o estudo da avaliagdo de desempenho enquanto processo organizacional, ndo se
esgota num problema de medida, ¢ expressdo de um sistema social, ndo se reduz a uma
relacdo mecanica de individuos ou tarefas.

Estas dinamicas processam-se num contexto de trabalho que € uma actividade eminentemente
social e, como tal, sociologicamente analisdvel (Freire, 1997:68). A compreensdo socioldgica
funciona como uma conexdo entre ac¢do e mudanga, funcionando como um veiculo para
tornar elementos escondidos visiveis, estabelecer padrdoes e dar significado aos factos
observados.

Para explorar as dinamicas descritas, o presente trabalho foi estruturado em cinco capitulos.
No primeiro capitulo, “A reforma da Administracdo Publica”, apresenta as questdes da
reforma administrativa em curso, a emergéncia de processos de modernizagdo, o lugar
ocupado pela avaliacdo de desempenho e o SIADAP como instrumento operacional dessa
avaliagao.

No segundo capitulo, “A Administragdo Publica e a Flexibilidade Laboral”, pretende-se
caracterizar a dindmica de transformagdo de processo no trabalho no mundo globalizado,
associada as questoes da flexibilidade laboral, caracterizando as especificidades da funcao
publica.

No terceiro capitulo, “Modelos de gestdo e mudanga organizacional”, sdo problematizadas as
formas de gestdo de recursos humanos, relacionadas com os contextos de mudanca,
destacando os possiveis focos de resisténcia a mudanga organizacional.

No quarto capitulo, “Metodologia de pesquisa e dados obtidos” descrevem-se a dimensao da
amostra, 0 método seleccionado para inquiri¢do, as técnicas para medir as variaveis e os tipos
de analise realizadas. Sdo ainda apresentados os resultados obtidos através de estatistica

descritiva e os resultados dos testes estatisticos aplicados.
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A Reforma da Administracao Publica

A Reforma da Administracio Publica como Imperativo de Modernizacao

Os servigos estatais tém, progressivamente, deixado de constituir uma resposta a altura das
exigéncias relativas aos servigos prestados, pela deficiéncia dos seus sistemas de
informacdo, pela auséncia de eficaz avaliacdo, seja de pessoas ou mesmo das proprias
organizacdes, ou ainda pela falta de coordenagdo entre servigos, consequéncias directas de
rotinas funcionais persistentes, em detrimento de uma gestao planeada em fungdo dos objectivos
a atingir e responsabilizada pelos resultados alcangados.

Perante as alteragdes provocadas pelas novas exigéncias do publico que serve, uma reforma da
Administracdo Publica surge como uma “urgéncia reclamada por todos, devido a crise de fé
no sector publico, e a renovagdo da fé no sector privado. Intensifica-se a deterioracao de confianga
nos servigos publicos, os funcionarios continuam a tratar os cidadaos com indiferenca, salvo
algumas excepcdes, enquanto que no sector privado, devido a pressdo da concorréncia, o
empenhamento na satisfacdo do o consumidor ¢ cada vez maior. A falta de eficiéncia ¢ uma
constante num sector publico que utiliza grandes recursos, pagos pelos contribuintes, para estes
receberem em troca, na maioria das vezes, servigos mediocres”(Reis e Reis, 2005:16). Aliado a um
processo de transformacdo administrativa, emerge o conceito de qualidade que deixou de ser
um diferencial competitivo, para passar a ser uma exigéncia e actualmente uma condicdo, que
pode até ser definida como uma “doenca” (the quality disease) "V, originado um espiral de
competéncia nos servi¢os que procuram ultrapassar as expectativas do cliente, em vez de se
limitar a atender simplesmente os seus requisitos. As dificuldades de implementacdo de uma
cultura de qualidade resultam, em primeiro lugar, da gestdo da qualidade ndo ter um suporte
teorico consistente, constituindo mais um conjunto de técnicas cuja filosofia ndo se harmoniza
com a filosofia do servigo publico (Oliveira Rocha, 2006:175). Por sua vez a Administracao Publica
tem cada vez mais a no¢do de que deve desempenhar um papel importante no aumento da
competitividade da economia, criando condi¢des para que esta cres¢ca de forma sustentada,
apoiada em critérios de eficacia e de eficiéncia (Reis e Reis, 2005:101). Procurando modernizar a
Administragdo Publica, o designio da reforma em curso em Portugal ¢ triplo: racionalizar
0s processos € servicos; reestruturar e afectar os recursos humanos as necessidades dos

cidaddos; e, em consequéncia, reduzir a despesa publica (Rebelo, 2006:99).

D The Q-virus (Vroeijenstijn:1995)
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A Administragdo Publica esté a ser atravessada por novas correntes tedricas que a posicionam de
forma diferente. Hoje, ha tendéncia para abolir as burocracias verticais e centralizadas, moldadas a
semelhanca de outras estruturas empresariais da época, ¢ destinadas a gestao de assuntos publicos
(Bilhim, 2006-b:29). A rigidez hierdrquica deve dar lugar a permanente adequacgdo aos objectivos e
as necessidades dos servigos, promovendo uma nova cultura da administracdo, que implica
que se possam avaliar os resultados e prestar contas dos desempenhos; sem estes elementos
nao ¢ possivel transparéncia, nem responsabilidade, nem motivacdo. Sem estas condigdes, a
capacidade de mudar as relagdes do emprego e a gestdo do trabalho na fungao publica como
alavanca de uma estratégia de “desburocratiza¢gdo” corre o risco de perder o impacto desejado.
As novas defini¢des para uma Administracdo Publica moderna e eficiente estdo na base do
movimento do New Public Management ®, este movimento significa, no fundo, a importagdo
de principios, técnicas e processos a fim de substituir a gestdo burocratica pela gestao
empresarial. Perante a convicgdo de que o modelo burocratico, tipico das organizagdes
publicas, ¢ gerador de ineficiéncia e disfungdes, a reforma administrativa devia implicar a
adopcao de modelos e técnicas de gestdo empresarial. A visdo managerial v€é nas
burocracias publicas um excessivo formalismo que paralisa as organizagdes, as quais
ignoram os resultados e os clientes para insistirem no cumprimento de regras (Oliveira Rocha,
2006:23-24). O actual contexto econdémico, politico e social, produz importantes alteracdes nas
fungdes desempenhadas pelo Estado, no sentido de incorporar as mudancas, resultantes dos
padrdes de desenvolvimento (Raposo, 2006:11).

A implementacdo do New Public Management na Administracdo Publica Portuguesa
tem vindo a adoptar diversos referenciais centrados na gestdo, avaliagdo e melhoria
do desempenho. O suporte a implementagdo das medidas da reforma, devem ser
sustentados pela monitorizacdo continua e sistematica de todos os niveis de
desempenho dos servigos. Estas medidas resultam da consciencializagdo de um
percurso para uma sociedade mais evoluida e moderna, com uma Administragdo
Publica eficiente, com necessidade de comprovar continuamente a eficacia dos seus

Servigos.

@ O New Public Management ¢ baseado numa perspectiva de gestdo, que tem por objectivo melhorar a
eficiéncia do sector publico. Na optica desta escola de pensamento, uma maior orientagdo de mercado no sector
publico ira conduzir a uma melhor relagdo custo-eficacia para os governos, sem ter efeitos negativos sobre outros
objectivos e consideragdes.
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No sector privado colocam-se as questdes de como saber antecipar as necessidades dos
clientes. No sector publico suscitam-se, com igual preméncia, as questdes de como aproximar
a Administracdo aos cidaddos e as empresas, como descentralizar e diminuir as estruturas
administrativas e/ou como simplificar os procedimentos (Rebelo, 2006-b). Esta busca incessante
de racionalidade (Sainsaulieu, 2001:363), pressupde um comprometimento efectivo (Barzelay, 1996,
45:46) com a qualidade nos servigos prestados € uma missdo de servigo publico direccionada
para o cidadao em geral e ndo apenas para um publico-alvo mais restrito (Madureira, Rodrigues,
2006:9). Emerge uma nova orientacdo que colocou os cidadaos no centro da reforma através de
um vasto programa de modernizagdo para reduzir as formalidades e aumentar a transparéncia
administrativa; esta orientacdo deriva também de situagdes de cortes or¢amentais, que criam
fortes pressdes no funcionamento dos servicos publicos € no investimento publico,

pressionando a economia ¢ a adop¢ao de uma gestao eficiente dos recursos.

A Avaliacio de Desempenho e a Gestdo de Recursos Humanos

A performance dos recursos humanos, quando avaliada, tem de ter em consideragdo a
abordagem inerente ao desempenho dos individuos no potencial de gerar efeitos positivos no
desenvolvimento de competéncias e inovagdo. “Quer as empresas quer os organismos de
servigco publico, como condig¢do para o seu sucesso econdmico, terdo de fazer esforgos para
melhorar a performance. Esta pode ser conseguida elevando a utilizacdo de ferramentas de
identificacdo  das  qualificagdes, conhecimentos, caracteristicas  pessoais e
comportamentais necessarias para a prossecu¢do dos objectivos estratégicos” (Almeida,
2006:75).

O crescente estimulo a performance organizacional, favorece a emergéncia de modelos de
gestdo de pessoas baseado no incentivo a formag¢do e ao mérito, com compensagdes
associadas aos resultados da avaliacdo de desempenho e estruturado em equipas orientadas
por liderancgas fortes, uma vez que “o efectivo e eficiente uso da maioria dos recursos de uma
organizacao, depende das decisoes e, accdes das suas chefias” (Boyatzis, 1992:260).

A avaliagdo de desempenho ¢ também uma das mais poderosas ferramentas para a gestao de
recursos humanos. O seu objectivo ¢ melhorar os resultados, ajudando os trabalhadores a
atingir niveis de desempenho mais elevados, sendo uma fonte de informacdo ttil para
desencadear medidas de desenvolvimento pessoal e profissional. A focalizagdo exclusiva na
medida do desempenho nao permitird uma compreensdo adequada do processo de avaliacao, ¢

necessario analisar os contextos organizacionais enquanto factores criticos que determinam a
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definicdo que os individuos fazem da situacdo de avaliagdo, a qual, por sua vez, influenciara
as motivacdes e comportamentos dos actores envolvidos no processo de avaliacdo (Caetano,
1996:248). Assim, na avaliagdo de desempenho, ¢ fundamental atender aos aspectos
pragmaticos associados a emissao publica dos julgamentos. Ou seja, aquilo que estd em causa
ndo ¢ a capacidade do avaliador para elaborar interiormente um julgamento, com maior ou
menor exactiddo, mas sim a emissdo publica desse julgamento, uma vez que ¢ dessa emissao
que podem resultar consequéncias desejaveis ou indesejaveis do ponto de vista dos interesses
do avaliador na organizagao (idem, 366-267). Se o desempenho for medido, ¢ possivel premiar e
promover o mérito. Por outro lado, medir o desempenho torna a falta de mérito mais visivel,
incentivando a melhoria do desempenho através da vergonha (Cunha 2006).

Muito especialmente a partir da década de 1980, a Administragao de muitos paises ocidentais
aceita o repto de se passar a orientar para o grande objectivo de melhor servir os seus
beneficiarios - cidaddos, comunidades e empresas - com relevancia, eficicia e eficiéncia.
Esta mudanga de paradigma suscita vagas sucessivas de transformagdes em que as andlises
das cadeias de valor, a reengenharia dos processos, a lideranga e a coordenagao de equipas,
a avaliacdo do desempenho e a remuneracao em fung¢dao do mérito, a gestdo de projectos, a
optimizacao dos recursos, o outsourcing € as parcerias publico-privadas tém desempenhado
papéis fundamentais. Portugal tentou evitar estes desafios procurando manter os velhos
paradigmas da burocracia tradicional segundo os quais: ou nao se avalia ou todos merecem
excelente; os processos sao repartidos em fragmentos descoordenados esbatendo-se a sua
responsabilidade global (Tavares, 2006:108).

Paralelamente a estas questdes, assiste-se a emergéncia de novas logicas empresariais, que
procuram valorizar cada vez mais o factor humano nas organizagdes, a par com O
desenvolvimento tecnoldgico. Nestas logicas, as competéncias dos trabalhadores sdo cada
vez mais valorizadas, de maneira a assegurar a plena exploragdo das potencialidades
tecnologicas e organizacionais. Os individuos sdo cada vez mais considerados como um
potencial imprescindivel nas organizagdes, como actores do processo de mudanca (Pires,
2005:69).

Segundo Jodo Bilhim existem trés modelos ou tipos de administragdo publica: O tradicional,
do Estado empreendedor, o liberal, do Estado franqueador, o do novo servico publico, do
Estado parceiro. Os trés paradigmas de Administracdo Publica, em sentidos diferentes,
separam politica e administracdo: o da velha Administracdo Publica, centrado na construgdo
institucional baseada no modelo de tipo ideal utilizado por Weber, distante da politica,

contrapondo leis e procedimentos administrativos a valores politicos a burocratas, onde
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prevalece a racionalidade do "homem administrativo", o da nova administragdo publica, liberal,
desestatizante e desregulador, centrado numa administragdo publica minima e submetida a um
rigoroso controlo politico e de mercado, contrapde a politica ao Estado, o mercado as organizagdes
publicas, prevalecendo a racionalidade do "homem econdémico", o do novo servigo publico,
que procura integrar os aspectos positivos dos modelos anteriores, centra a gestao nas parcerias
entre publico, privado e o terceiro sector, ao mesmo tempo que apela ao envolvimento dos
funcionarios, através da mistica do servigo publico, defendendo uma lideranga organizacional
participada, interna e externamente, prevalecendo, neste caso, a racionalidade estratégica e
politica (Bilhim, 2006-a:113-114).

Catherine Truss caracteriza dois modelos de GRH: Hard e Soft, em que o modelo Soft assume
uma visdo em que os profissionais sao vistos como um recurso que vale a pena treinar e
desenvolver, uma vez que este modelo ¢ fundado nos conceitos do compromisso da
flexibilidade e da qualidade. Esta concepgao pressupde que os profissionais desempenharam
melhor as suas tarefas se forem inteiramente “comprometidos” com a organiza¢do. O modelo
Soft enfatiza que este compromisso ¢ gerado através da autonomia e do controle do seu
trabalho pelos colaboradores. O modelo Hard encara o compromisso dos trabalhadores para
com a organizacdo efectivado através do controlo. A gestdo do desempenho do trabalhador ¢
realizada numa base muito mais instrumental, em que uma dindmica de controle apertado
encara o trabalhador como um custo a ser minimizado (Truss, 1999:42-45).

O compromisso de compatibilizar adequadamente o potencial do colaborador, entendido
como possibilidade de auto-desenvolvimento profissional, emergindo num contexto em que a
mistica do servigo publico opera, podera proporcionar uma vantagem competitiva, resultante

em Hot Spots ®),

Estes explicam a razdo de algumas equipas, locais de trabalho e
organizagoes vibrarem de energia e outras ndo (Graton, 2007).

Lynda Gratton caracteriza a dindmica do Hot Spot como o momento em que os profissionais
trabalham em equipa de uma forma excepcionalmente cooperativa. Esta realidade s6 se torna
possivel num ambiente de trabalho em equipa bem estabelecido, com troca de conhecimento e

cooperagao.

3 . L . .

® Lynda Gratton caracteriza uma organizagdo através de uma metafora, em que ao se olhar para uma
organizagdo como se olha para uma paisagem com oculos térmicos, visionando amplamente verde “business as
usual”, mas podendo depois localizar uma mancha laranja e vermelha (hot spot).
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Uma Administragdo Publica mais eficiente € modernizada ao servigo do bem comum, passa
pela accdo dos Gestores de Recursos Humanos, capazes de ultrapassar um funcionamento
muito fragmentado e centrado na visao sectorializada, para um funcionamento que privilegia a

cooperacao, garantida por uma maior responsabilizagdo, avaliacdo e competéncia.

A Moderniza¢do Administrativa e o SIADAP

O XV Governo Constitucional aprovou em 2003 as linhas de orientagdo da reforma da
Administragdo Publica, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 95/2003 de 30 de
Julho, posteriormente operacionalizada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53/2004 de
21 de Abril. A reforma delineada nestes documentos, nao tendo sido interrompida pelos
governos posteriores, preconiza “uma nova ideia de avaliagdo dos desempenhos, seja dos
servigos, seja dos funcionarios”, bem como a adop¢ao de um sistema de gestdo por objectivos
como a grande matriz da mudanga. E neste contexto que é publicada a Lei n.° 10/2004 de 22 de
Marco, criando o Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica
(SIADAP), revogando o anterior modelo, a “classificagdao de servigo” (Madureira, Rodrigues, 2006:45).
Regista-se, uma descentracdo da preocupagdo regulamentar, processual e formal da escola
institucional que marcava a Administragdo Publica tradicional, para se valorizar a introdugao
de novos valores entre os quais se destacam a orientagdo para os resultados e para a promog¢ao
da qualidade de servigo. A Administragdo tende a abandonar a focalizagdo no seu interior na
forma como se faz, para se voltar para o exterior e concentrar no que se faz (Bilhim, 2006-a:276-277).
O Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica, criado pela Lei
n°® 10/2004, de 22 de Margo, e regulamentado pelo Decreto Regulamentar n°® 19-A/2004, de
14 de Maio, tem como principal finalidade o reconhecimento do desempenho individual do
trabalhador, com vista a melhord-lo para que se obtenham os melhores resultados para a
organizagdo. E um desafio que se coloca as organizagdes publicas, mas também exige
redobradas capacidades de gestdo dos dirigentes, que num contexto de modernizacao
administrativa devem compreender o papel fundamental dos recursos humanos no
desenvolvimento organizacional, e procurar adoptar estratégias voltadas a valorizacao de seus
funciondrios e a gratifica-los pelo desempenho.

A falta de fiabilidade das “fichas de notacdo periddica” para classificacdo de servico,
originaram um modelo de avaliagdo global que pretende implementar uma cultura de gestao
publica, baseada na responsabilizacdo de dirigentes e outros trabalhadores relativamente a

prossecucdo dos objectivos fixados, mediante a avaliagdo dos resultados e ndo nos atributos
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pessoais que dominavam o modelo anterior (Madureira, Rodrigues, 2006:20). O modelo STADAP
propde duas diferengas fundamentais em relacdo ao precedente: primeiro, privilegia uma
avaliacdo baseada em resultados (que devem ser atingidos pelos funciondrios), depois limita as
classificagdes superiores por um sistema de quotas (Madureira, Rodrigues, 2006:45), qU€ Opera como
eixo orientador na dificuldade em atribuir a avaliagdo méxima para toda a gente, rompendo
com o modelo de avaliagdo anterior que apenas media as qualificagdes e os aspectos
comportamentais (Bilhim, 2006-a:257).

Considera-se que a avaliacdo de desempenho tem de ser objectiva e justa, diferenciando as
diversas performances dos funciondrios publicos, devendo ser um meio informativo, com o
objectivo de recompensar os trabalhadores mais competentes e dedicados. O SIADAP foi
delineado com o objectivo de superar a (d)eficiéncia de modelos de avalia¢do anterior,
pretendendo-se que espelhe efectivamente os reais desempenhos e clarifique as metas e
prioridades de cada fungdo (Esteves, 2007:28).

O Sistema de Avaliagdo de Desempenho que vigorou nas ultimas duas décadas, uma classificacdo de
servico que consiste na apreciacdo de uma série de factores em que artificialmente se
decompde o comportamento do profissional no trabalho (Oliveira Rocha, 2007:197), sofreu uma
crescente descredibilizacdo com os resultados da sua implementacdo ao longo do tempo. A
filosofia na base da sua aplicaco, ao invés de assentar na melhoria do desempenho, residia no uso da
avaliacdo apenas como instrumento para progressdo de carreira, transformando um
instrumento de gestdo de pessoas num procedimento administrativo. O contexto cultural
extremamente funcional e heterogéneo em que estava enquadrado conduziu, a médio prazo, a uma
indiferenciacdo de avaliagdes porque cada chefia sentia a necessidade de fomentar igualdade de
oportunidades de progressao a todos os funcionarios. Os vicios de avaliacdo de mais de 20 anos nao
mudam rapidamente. As "resisténcias" surgem naturalmente, assim como as dificuldades em
articular a mudanga de prioridades da gestdo com a revisdo de objectivos; dificuldades em
compreender o conceito de objectivos, em identificar indicadores crediveis e mensuraveis. Ao
nivel dos avaliados prevalece o sentimento de “critica destrutiva” e ndo tanto como um
estimulo para a melhoria do desempenho (Sitima, 2007:80-82).

A “nocao” do SIADAP por parte de alguns funcionarios publicos podera ser indicativa no
relatorio da Deloitte de Margo de 2008, cujos resultados sobre os processos de reforma em
curso na Administragdo Publica, foram obtidos através de um inquérito aos participantes do
5.2 congresso do INA em Novembro de 2007. A anélise incidiu sobre as principais reformas
em curso na Administracdo Publica, destacando-se que 45,5% dos inquiridos que

identificaram afirmativamente que “existe um objectivo do novo sistema de avaliacdo”, 15%
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referiram que o objectivo ¢ “nenhum” ao serem inquiridos se Na sua opinido qual é o
objectivo da implementagdo do novo sistema de avalia¢do (Anexo8).

A implementag¢do da Lei n.° 10/2004 e das novas regras de avaliagdo de desempenho tem
chocado com as particularidades dos varios corpos e carreiras existentes na funcdo publica,
ndo sendo possivel a sua aplicabilidade a totalidade dos organismos publicos. Neste contexto,
dada a necessidade de aperfeicoar o sistema visando a responsabilizacdo e prestagdo de
contas, a necessidade de envolvimento de todos os trabalhadores da Administracao Publica na
execuc¢do das politicas publicas que os cidadaos sufragaram, surge a Lei n.° 66-B/2007, de 28
de Dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagao do Desempenho na
Administracdo Publica e a Portaria n.° 1633/2007 de 31 de Dezembro (Anexo 6), que aprova
os modelos das fichas de avaliacdo de desempenho de dirigentes intermédios e demais
trabalhadores da AP, bem como as listas de competéncias ¢ demais actos necessarios a sua
aplicagao.

@ ¢ também

Este sistema, mantendo a designacdo de SIADAP, contém trés componentes
assenta numa concepcao de gestao centrada em objectivos, para a melhoria de prestagao de
servicos, de recompensa pelo trabalho realizado e de promogao da motivacao. O Artigo 52 da
Lei n.° 66-B/2007 enumera os efeitos da avaliagdo de desempenho individual,
designadamente: a identifica¢do de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador
que devam ser desenvolvidas; o diagnostico de necessidades de formagdo e a ldentificacdo de
competéncias; comportamentos profissionais merecedores de melhoria; melhoria do posto de
trabalho e dos processos a ele associados e Altera¢do de posicionamento remuneratorio na
carreira do trabalhador, e atribuicdo de prémios de desempenho, nos termos da legislagdo
aplicavel. As medidas preconizadas através dos efeitos expectaveis visam criar uma dinamica
de "aprendizagem ao longo da vida" entendida como um processo de desenvolvimento dos
conhecimentos, competéncias e valores dos individuos durante a sua existéncia,
capacitando-os para assumirem diferentes papéis e para interagirem adequadamente com

0s novos contextos em que se inserem ao longo do seu percurso pessoal e profissional

(Caetano, 2007:11).

) Artigo 9 - Subsistemas 1 - O SIADAP integra os seguintes subsistemas: a) O Subsistema de Avaliagdo do
Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica, abreviadamente designado por SIADAP 1; b) O Subsistema
de Avalia¢do do Desempenho dos Dirigentes da Administragdo Publica, abreviadamente designado por SIADAP
2; ¢) O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administragdo Publica, abreviadamente
designado por SIADAP 3.

2- Os subsistemas referidos no nimero anterior funcionam de forma integrada pela coeréncia entre objectivos
fixados no ambito do sistema de planeamento, objectivos do ciclo de gestdo do servigo, objectivos fixados na
carta de missao dos dirigentes superiores e objectivos fixados aos demais dirigentes e trabalhadores.
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A atribui¢do de prémios de desempenho (compensacdo monetiria de acordo com a
performance organizacional) estd condicionada por um sistema de diferenciagdo de desempenhos
(Artigo 75, 1 - a diferenciacdo de desempenhos ¢ garantida pela fixagdo da percentagem
maxima de 25% para as avaliagdes finais qualitativas de "Desempenho Relevante" e, de entre
estas, 5% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de "Desempenho Excelente").

Relativamente as competéncias a avaliar estas s3o definidas no Artigo 4.°, alinea A,
consideradas como “o pardmetro de avaliagdo que traduz o conjunto de conhecimentos,
capacidades de acg¢do e comportamentos necessarios para o desempenho eficiente e eficaz,
adequado ao exercicio de fungoes por dirigente ou trabalhador”. Este pardmetro foca a
importancia de adequar as competéncias profissionais a fun¢do dos actores, uma vez que as
diferencas entre o desempenho desejavel e o desempenho real, podem ter varias origens nao
sendo exclusivamente geradas por debilidades ao nivel das competéncias previamente
possuidas. A organizagdo, € a propria gestdo, explicam uma percentagem elevada (e

normalmente dominante) de disfungdes ou perdas de rendimento (Cardim, 2005:70).

A Administracao Publica e a flexibilidade laboral

O Trabalho no Século XXI

Num admiravel novo mundo do trabalho, que Beck caracteriza pela passagem de uma
sociedade de trabalho, para uma sociedade de conhecimento regulamentada pelo risco, o
desenvolvimento ¢ representado pela destandardizagdo, fragmentacdo e um sub-emprego
plural caracterizado pelas formas desregularizadas de salarios num contexto de flexibilidade e
descentralizacdo. Nas dimensdes particulares do regime de risco, a digitalizacdo do trabalho ¢é
caracterizada como “a expansdo de um tipo novo de alfabetiza¢do: os que ndo dominam
idioma de computador serdo excluidos do circulo de comunicacdo social. A “gramdtica”da
tecnologia digital ndo €, porém, o Unico elemento que molda a visdo das pessoas do mundo;
existem outros como a escala e objectivos da flexibilizagdo, virtualiza¢ao e racionalizagao do
trabalho” (Beck, 2000:74-75). Assiste-se a uma racionalizacdo organizada para o abandono do
sistema que Alvin Toffler designou de “cubiculismo”, cujas dimensdes “gargantuescas”
proporcionaram a ruina do sistema devido ao seu proprio peso (Toffler, 1991:191-192).

Nesta sociedade de conhecimento, Malcolm Waters confere ao trabalho a caracteristica de estar

integrado num ecumenismo organizacional, “Agora, ndo so as empresas, mas também as
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agéncias governamentais, as igrejas, as escolas, os hospitais, os clubes sociais e, horrible
dictu; as universidades, podem todos exibir a pandplia completa de ornamentos simbolicos
do novo paradigma cultural - declaragoes oficiais, planos estratégicos, gestio da qualidade
total, aumento de qualificagoes e despedimento do pessoal.” (Waters, 1999:82)

Caracterizando a “velha economia”, Robert Reich afirma que esta recompensava as relagdes
estaveis e previsiveis - entre clientes, investidores, empresas, fornecedores, empregados e
comunidades, porque a produgdo em larga escala dependia da estabilidade e da
previsibilidade, qualquer desvio minava a eficiéncia. J& ninguém parte do principio que as
relacdes comerciais sejam para durar. As pessoas sabem que as outras com quem
negoceiam optardo por uma alternativa melhor se esta se lhes deparar. “4A medida que a
deslealdade se “normaliza”, a lealdade é motivo de suspeita. Se alguém permanecer durante
muito tempo na mesma empresa ou no mesmo posto de trabalho, o seu comportamento tera de
ser explicado. Talvez essa imobilidade se deva a motivos familiares, mas também pode ter
origem numa falha pessoal - uma falta de oportunidades ou de ambicdo. Uma empresa ou
uma organizagdo que mantenha os mesmos executivos e os mesmos empregados durante
muito tempo convida ao mesmo tipo de andlise. Talvez seja antiquada. Mas pode
esconder problemas mais profundos - talvez tenha estagnado e ndo consiga acompanhar
o seu tempo, talvez seja demasiado preconceituosa, talvez esteja envelhecida, talvez lhe
falte visdao e sangue novo. Uma comunidade que conserve os mesmos residentes década apos

década pode ficar isolada e virada para dentro e é obvio que carece de vitalidade” (Reich,
2004:133-134).

Neste contexto de mudanga emergem os trabalhadores mais valorizados, sdo na concepcao de
Reich os Analistas Simbolicos. Estes trabalhadores cujos aspectos da sua vida profissional sdo
muito diferentes dos experimentados trabalhadores de rotina, e que as suas carreiras nao sao
lineares ou hierdrquicas, raramente avangam por caminhos bem definidos em direcgdo a
niveis progressivamente mais elevados de responsabilidade e rendimento (idem, 1996:255). Na
opinido deste autor este tipo de profissionais sdo os mestres da inovagao, € a inovagao esta no
cerne da nova economia. Ao intensificar-se, esta competi¢do estard a alimentar uma procura
ainda maior dos servigos desses trabalhadores criativos. Por isso, ¢ provavel que estes postos
de trabalho sejam cada vez mais bem pagos (idem, 2004:114).

Os trabalhadores do Século XXI, na perspectiva de Richard Florida, serdo representantes da
“Classe Criativa”, esta desempenhard no futuro um papel cada vez mais importante na forma
de organizar o trabalho. Para este autor nas sociedades democraticas mais avancadas o

servigo publico depende menos das capacidades tradicionais de uma administracao
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centralizada e directiva, e cada vez mais de um conjunto de competéncias. Esta
perspectiva de uma “vida no mercado de trabalho horizontal” (Florida, 2002), € caracterizada
pelo abandono do “percorrer a escada vertical da organizagdo”, passando a procurar uma
carreira horizontal, “balancando de arvore em arvore a procura de fruta variada” (idem:113).

Com a reforma da Administracdo Publica, o Governo pretende promover medidas para
facilitar a mobilidade entre os varios servigos e simplificar a Gestdo dos Recursos Humanos,
visando o objectivo de criar trabalhadores mais polivalentes. Pretende-se romper com

®) caracterizadas por um ambiente demarcado pela

estruturas organizacionais tradicionais
falta de comunicagdo, de comprometimento, onde as tarefas sdo executadas de forma
submissa, sem qualquer tipo de motivagao e sem visao de futuro.

Uma administragdo publica que promova a mobilidade e que se paute pela descentralizacao, e
delegacao de decisoes, oferece melhores condigdes para um maior envolvimento criativo dos
trabalhadores no processo produtivo. Ao invés, as estruturas organizacionais muito
hierarquizadas e rigidas, assentes numa acentuada especializag¢@o funcional, ndo promovem a
comunicac¢do no seu interior, conduzindo a formas cristalizadas de divisao do trabalho pouco
adequadas a comunicacao em rede que estd a marcar o século XXI (Rebelo, 2006-a:101).

Quem trabalha nos servigos publicos ¢ agora (e certamente cada vez mais no futuro)
confrontado com a necessidade de organizar e gerir processos em cadeias de actividades
que envolvem diferentes organismos e que apelam a mobiliza¢do das suas competéncias

de inovacdo, numa Administragao Publica proxima dos cidadaos, moderna dotada de meios

técnicos e humanos qualificados prestadora de servigos de qualidade (DGAP, 2000:23).

®) Poderdo ser enquadradas nestas estruturas tradicionais a Burocracia Profissional; estrutura rigida, bem adaptada a
estandardizagdo mas ndo a inovagdo (Mintzberg, 1982) e a Hierarquia Estavel, no conceito de Quinn (in Oliveira Rocha,
2007:92-93), em que os trabalhadores tém deveres bem definidos, esperando-se que cumpram regras, obtendo como prémio a
seguranga no emprego.
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Vinculos e Flexibilidade

A Administra¢ao Publica Portuguesa ¢ por exceléncia o dominio do vinculo com seguranca e
estabilidade, valorizado por uma “sociedade que confere importidncia a estabilidade de
emprego ao longo da vida” (Rebelo, 2003).

Partindo da andlise comparada de culturas de Geert Hofstede, em que este autor faz a
distingdo entre quatro dimensdes comparaveis, © que diferenciam as culturas organizacionais
dominantes, Rui Marques sustenta a caracteriza¢do de uma cultura tipicamente latina (como a
nossa), marcada pelo primado da lei, baseada numa complexa rede legal (Tavares, 2007:28), €
uma cultura que sugere pouca flexibilidade e confianca, que nao abre espago para o entendimento
mutuo com base na concertacdo. Sendo uma cultura de alta aversdo a incerteza, ndo inspira
conforto face a mudanga e a situacdes ambiguas. Como o poder estd distante, a capacidade
de inovacdo torna-se mais dificil, pois a comunicacdo tem que seguir toda a estrutura
hierarquica organizacional até chegar ao centro de decisao (Marques, 2008:16). Estas dimensdes
originam organizacdes complexas, (dificeis de ser descritas, dificeis de ser geridas e dificeis
de mudar) (Tavares, 2007:20). Adaptando esta concep¢do a estruturas caracterizadas pela
perenidade do vinculo e uma perspectiva de carreira baseada na antiguidade, podemos
interrogarmo-nos, se no caso de reorganizagdo ou inovacdo os individuos demonstram
capacidade de adaptacdo continua e maleabilidade do espirito para uma evolucao articulada
com as necessidades de gestdo global dos servigos e baseada no mérito revelado através do
desempenho.

Num contexto de mudanga laboral em Portugal e na Europa, onde a estabilidade gerada pelo
“Consenso Fordista” (Beck, 2000), vai dando lugar a flexibilidade, palavra que alberga as
mudangas do mundo laboral, e que pode ser definida com uma resposta colectivamente
eficiente a incertezas econdmicas € riscos (Supiot, 2001:190-191), ndo € estranho o aumento da
adopc¢ao de contratos atipicos também na Administragdo Publica, nomeadamente o contrato a
termo certo. Esta ¢ uma das formas mais usuais de contratacdo por conta de outrem, para
algumas faixas etarias, onde o termo ¢ fixado desde a sua negociacdo. Nesta forma de trabalho
a duracdo da relagdo laboral, ao contrario da regra no Direito do Trabalho, deve ser

previamente determinada, mediante aposi¢do de um termo resolutivo ao contrato de trabalho.

(6)

Individualismo/colectivismo; Distancia em relagdo ao poder; Masculinidade/Feminilidade e Aversdo a incerteza.
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Na perspectiva do empregador, esta forma de emprego surge como uma forma de
experimentagdo precedendo um contrato tipico. O objectivo € o de retardar, tanto quanto
possivel, a passagem a contratos indeterminados, a fim de prolongar ao maximo a
"experimentacao" do candidato, produzindo assim um auténtico "viveiro" de entre os quais
se escolherdo os melhores para uma contratacao definitiva.

Esta modalidade de emprego respeita principalmente a trabalhadores jovens e pouco
qualificados e a explicagdo parece residir no facto de o contrato a termo constituir
actualmente uma etapa "quase obrigatéria" do processo de insercdo nos "empregos
tipicos". Assim, como forma de inser¢do profissional, a contratacdo a termo ¢ um processo
reversivel de aquisi¢ao de recursos para cobrir as necessidades conhecidas sobre um periodo
limitado.

Se ao traduzir uma fonte de flexibilidade quantitativa, a sucessao no tempo de contratos deste
tipo permite ajustar o recurso trabalho as necessidades institucionais sem incorrer nos custos
elevados de uma ruptura contratual, ela apresenta, por outro lado, numerosos inconvenientes,
em particular a provisoriedade do vinculo entre empregado subordinado e a instituicdo, com
repercussoes ao nivel da aprendizagem, da formagdo profissional e da partilha de
competéncias. Enquanto, para alguns, os contratos a termo constituem uma forma de emprego
que permite contornar as prescri¢des da lei contra o despedimento sem justa causa, para
outros trata-se de uma figura excepcional na lei que, utilizada de forma regular, podera ter
incidéncias nefastas a nivel do tecido social (Rebelo, 2003:98-99).

A Lei n.° 59/2008 de 11 de Setembro, que aprova o regime juridico de contrato de trabalho
em fungdes publicas, ¢ o veiculo indicador da perspectiva futura de uma mudanga do vinculo
na Administracao Publica. No entanto o contrato individual de trabalho ainda nao ¢ utilizado
na generalidade da Administragdo, onde os vinculos dominantes s3o a nomeagao € o contrato
administrativo de provimento, ambos de direito publico. Com a crescente aproximacao ao
Direito privado e consorcios com entidades desta natureza, as ‘“novas geragdes” de
funciondrios publicos tenderdo a apresentar elevados niveis de qualificagdo, com vista a
colocagdo em patamares mais elevados de autonomia e responsabilidade, que dependem
fortemente da qualificagdo profissional dos seus agentes. A baixa escolaridade e qualificagao
profissional pesam fortemente sobre os desempenhos dos trabalhadores nos resultados das
actividades em que se encontram envolvidos (Bilhim, 2006-a:181).

Desta forma, o aumento das qualificacdes dos funciondrios publicos serda um factor
determinante para os desafios futuros que se colocam a Administragdo Publica, onde o

sistema implementado para evitar o seu crescimento incontrolado levou, todavia, a um
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envelhecimento da funcdo publica (DGAP, 2000:21). Neste sentido, afigura-se que o problema
da administragdo publica ndo reside tanto ao nivel do seu numero elevado, mas sim na
falta de competéncias criticas para a realizagdo das fun¢des que lhe sdo cometidas. A
questdo do vinculo tenderd a perder importancia passando esta a focar-se na questdo das
"Competéncias", como uma forma consciente e estruturada de accdo, requerida e exercida
num determinado contexto, com vista a uma performance de exceléncia, tendo por base
determinados objectivos: Saber saber (knowledge); Saber fazer (skills) Saber ser
(behaviour) (Sezdes, 2008:20-23).

Giddens citando o Socidlogo Americano Daniel Bell afirma, sobre o fenomeno da
globalizacdo, que os paises tornaram-se demasiado pequenos para solucionarem os problemas
grandes, mas também demasiado grandes para solucionarem os pequenos problemas (Giddens,
2000:24). Da mesma forma, importa encontrar um equilibrio para uma Administragdo Publica
“demasiado grande para solucionar os pequenos problemas”, mas que a mercé de medidas de
flexibilidade quantitativa sem preocupacdo na elevacdo das qualificagcdes e envolvimento dos
seus trabalhadores, poderia torna-la “demasiado pequena para solucionar os grandes

problemas”.

Os Limites do “Emprego Para Toda a Vida”

A estratégia de redu¢do do ntimero de funcionarios da Administracdo Publica, podera
ser enquadrada no conceito de “Racionalizagao flexivel” proposto por Illona Kovacs, que ndo se
trata da realizacdo de programas de mudanca com base em valores de democratizagio e de
humanizagdo do mundo do trabalho, mas da prevaléncia de uma perspectiva centrada na
eficiéncia que fundamenta uma nova vaga de racionalizacao (Kovacs, 2006:41).

A racionalizagdo flexivel subjacente aos processos de reestruturacdo e modernizacao centrada na
eficiéncia implica a reducdo e a flexibilizacdo do emprego, bem como a grande heterogeneidade
das situagdes de trabalho e o aumento da for¢a de trabalho flexivel, fluida ou periférica. Enquanto
para alguns segmentos de trabalhadores existe espaco para uma autonomia propicia ao
desenvolvimento de potencialidades e de auto-realizagdo, para outros a autonomia ¢ outorgada ou
controlada e para muitos outros, confinados a quadros organizacionais tayloristas, a autonomia ¢
clandestina ou muito reduzida. Paradoxalmente, quando a falta de perspectivas, a falta de
confianga no futuro, o aumento do sentimento de inseguranga, a inquietacdo € a angustia sao
caracteristicas que marcam cada vez mais o ambiente social contemporaneo, multiplicam-se os

apelos cada vez mais exigentes a autonomia e a responsabilizagdo individual (idem:59).
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Quando os individuos se encontram em condi¢des de inseguranca, de falta de perspectivas e de
confianga quanto a melhoria da sua situagdo profissional, ndo estdo reunidas as condic¢des
minimas para pode responsabilizd-los pela renovacdo das suas competéncias. Esta
responsabilizacdo apenas ¢ possivel quando o individuo se encontra numa situagao de trabalho e de
vida em geral, numa posi¢do no mercado de trabalho, que lhe confere confianca, o estimula a
pensar em projectos de futuro e que a0 mesmo tempo, lhe confere a possibilidade, o interesse e a
capacidade de auto-aprendizagem.

A producdo dos conhecimentos, tdo importante na economia de conhecimento, ndo se limita aos
especialistas. O conhecimento técito engendrado pela experiéncia e acumulado ao longo da vida
profissional ¢ uma fonte indispensavel da inovagdo. Porém, os trabalhadores ndo disponibilizam e
nao transferem o seu conhecimento de qualquer maneira. A participacdo nos processos de inovagao
uma relativa estabilidade no emprego, sdao condigdes necessarias para aumentar as fontes de
inovagdo com os conhecimentos tacitos. A aprendizagem colectiva pressupde espagos de
interaccdo e relagdes interpessoais relativamente estaveis e horizontes temporais relativamente
longos (idem, 2002:130-131).

As actuais mudangas do trabalho comportam tendéncias contraditorias o que, ao nivel do
emprego, implicam o aumento da diferenciacdo no que refere as situagdes concretas de trabalho, a
empregabilidade e, por conseguinte, as oportunidades de vida (idem, 2005:19). Esta vaga de
racionalizacdo ¢ moderniza¢do numa Administragao Publica alicercada em normas escritas e
exaustivas e numa estrutura de poder forte, clara e firme, em que os funciondrios detém um
estatuto tradicional de seguranca de emprego, poderd promover uma “destabilizagdo dos
estdveis” (Domelas, 2006:196). No caso especifico da Administragdo Publica a questdo do
incentivo a mobilidade dos funciondrios encontra-se ligada ao facto de ser necessario
racionalizar os servigos e os efectivos de pessoal, aumentando a eficdcia na gestdo,
flexibilizando os instrumentos de mobilidade entre servicos e adoptando novas
medidas que promovam a formacdo, reconversdo profissional ou o reinicio da
actividade profissional dos funcionarios noutros sectores (Rebelo, 2006:103). A mobilidade
funcional assume, na actualidade, extrema importancia para a competitividade empresarial:
se para os empregadores pode significar a possibilidade de dar respostas atempadas a
solicitacdes (previstas ou imprevistas) de clientes cada vez mais exigentes, para os
trabalhadores significa e tendencialmente cada vez mais, uma condi¢do simultanea de
acesso ao mercado de trabalho e de manutengcdo de emprego (Almeida, Rebelo, 2004:214). A
implementa¢do de um sistema de gestdo por objectivos, em que paralelamente ¢é realizada a

gestdo do desempenho, como ciclo integrado, deve procurar ligar as ambig¢des e as
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competéncias individuais com as ambi¢des organizacionais. Deve promover a aplicagdo do
maximo da energia pessoal com o objectivo de exceder os objectivos colocados, num
contexto organizacional positivo que promova uma cultura colectiva em busca de melhoria
constante (Figueiredo, 2008:27-29). A racionalizagdo que se pretende para a Administracdo, visa
promover uma nova mentalidade, no espirito Working smarter, not harder, com autonomia,
iniciativa, cooperagao, insatisfacdo e abandono organizado do passado (Freire, Cunha, 2008:30-31).
Desta forma, também nos organismos publicos a aquisi¢do de novas competéncias
se toma essencial, ndo se compadecendo a mesma com qualquer tipo de rigidez
comportamental. Interessa as organizagdes publicas dotar os individuos de comportamentos
elasticos, flexiveis, que ndo se deixem "imobilizar" pelas mais que tradicionais e
diversificadas formas de resisténcia a mudang¢a (Madureira, Rodrigues, 2006-b:168).

A necessidade de uma monitorizacao/avaliagdo dos desempenhos dos funcionarios publicos e
0 feed-back decorrente da mesma sdo elementos absolutamente essenciais para um
levantamento de necessidades de formagdo, que surge como um recurso ao alcance de todos
0s actores organizacionais (Andrés, Pimentel, 2005:37), para a afericdo de um potencial
reaproveitamento do funcionario noutras fungdes, para a identificagdo das suas hipoteses de
progressdo imediata e para recompensa.

A aproximacgdo ao regime de emprego do sector privado abre oportunidades para introduzir
novos mecanismos de gestdo, nomeadamente maior responsabilizagao dos dirigentes e a
introducdao de uma cultura gestionaria, enquadrando-se no espirito da reforma em curso, com
0 objectivo de criar uma nova gestdo publica, com menor e melhor estado (Oliveira Rocha,

2007:44), para satisfacdo das necessidades colectivas.
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Modelos de Gestao e Mudanc¢a Organizacional

Modelo Burocratico

Na perspectiva burocratica o trabalho ¢ especializado, corporizado em funcgdes
organizadas em departamentos, a coordenagdo ¢ hierdrquica e organizada por linhas
de autoridade formal, o controlo orienta-se para o processo e ¢ enquadrado por supervisao
directa. A organizagdo burocratica recorre a regras escritas, de conhecimento obrigatorio
e universal, que isola e articula as diferentes areas funcionais, a0 mesmo tempo que separa
a funcdo da pessoa que a exerce, pois a distribui¢do de tarefas ¢ feita de acordo com os cargos
e as fungdes e nao com o perfil das pessoas. Ao fazé-lo, protege os processos organizacionais
da incerteza dos seres humanos e propde que as relagdes estabelecidas entre os
participantes sejam administrativas e ndo pessoais. Dentro desta perspectiva, a burocracia ¢
uma solucdo organizacional que tentaria evitar a arbitrariedade, o confronto entre os
individuos e grupos e os abusos de poder. Para Weber, a modernizacdo da sociedade passava
pela racionalizagdo de processos sociais, a burocratizacdo do Estado e das empresas eram uma
das faces mais visiveis dessa racionalizacao.

“Merton, por exemplo, teceu consideragdes sobre o ritualismo tipico dos funcionarios
burocraticos estatais, simultaneamente origem e resultado do sistema burocratico de
organiza¢dao, bem como da sua resisténcia as mudancas ¢ de um “espirito de casta”
responsavel por uma patente dificuldade de comunicar com o exterior, em particular com o
publico utente dos servicos. Estes servicos caracterizam-se por uma segmentagdo vertical,
estratificada do universo profissional marcada por graus e niveis de competéncia diferenciados,
onde ¢ relevante o papel dos mecanismos de promog¢do (informagdes, escolhas, exames,
concursos, antiguidade); uma segmentacdo horizontal de delimitagdo de tarefas e de
coordenacdo de actividades frequentemente desenhada em fungdo das exigéncias de controlo da
hierarquia, individualizando as fungdes, dificultando a comunicagdo e a coligagdo entre
iguais, e suscitando a competi¢io e o clientelismo” (Freire, 2001:131). E comum relacionar a
administracdo publica com o “peso” da burocracia administrativa, estando a origem da
expressdo funcionario publico associada ao “proprietdrio de uma carga administrativa” (De
Coster, 1999). Michael de Coster, ao analisar os principais modelos de politica de recursos
humanos, identifica o Modelo Burocratico como o modelo da Administracdo Publica por
exceléncia. Este autor caracteriza este modelo pela forte centralizacdo do poder de decisao

numa dindmica de hierarquizag¢do das fun¢des muito marcada pela existéncia de manuais de
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procedimentos para fazer face as situacdes do dia-a-dia. Existe seguranca no emprego, em
contrapartida o nivel de exigéncia de recrutamento ¢ grande, feito a nivel de qualificacdes
atestadas por diplomas e exames comprovativos. E valorizada a antiguidade, sob a “aureola”
da experiéncia, em detrimento do mérito individual, as normas funcionam como protec¢ao
(aparente) da arbitrariedade e favoritismo por parte dos superiores hierdrquicos. Quanto a
remuneracgdo, esta ¢ estritamente controlada e geralmente mediocre, em parte compensada
pela seguranga no emprego e sistema de reforma vantajoso. A direccdo exige lealdade,
consciéncia profissional na execucao do trabalho e o respeito pela autoridade (geralmente de
natureza carismatica), a competi¢do ¢ contida nos limites dos regulamentos, contribuindo para
um espirito de corpo no interior das categorias sdcio-profissionais, que se traduz num
sentimento de comunidade de objectivos e interesses que desembocam na adopgao de atitudes
e condutas rigidas contra os “ataques do exterior”. Geralmente nestas organizagdes existe uma
grande extensdo dos servigos, logo, o dispositivo administrativo obriga a um esfor¢o de
racionalizacdo para unificar procedimentos e uma centralizacdo organizacional apropriada (De
Coster, 1999:181-183).

“Fielding e Portwood, através da sua analise do papel do estado na construcao das profissoes,
referem que as profissdes burocraticas sdo ocupacgdes cujos objectivos, valores-base e
idealismo estdo em consonancia com os objectivos ideologicos do Estado, o qual garante a
profissdo, licencas, clientela publica e o respectivo pagamento, e esta fornece os servigos
eficientemente, aceitando limitagcdes a autonomia profissional, sobretudo no que respeita a
escolha e definicdao dos clientes, bem como a possibilidade de ter clientes privados™ (Rodrigues,
2002:124). Maurice Chevalier caracteriza o servico publico como dimensdo “mitica” com
maultiplas significacdes, que se sobrepdem e cruzam. 7 (Chevalier, 2007). A burocracia funciona
como um acoplamento entre corpos politicos e as pessoas (Wise, 2003:343), o
desenvolvimento das administragdes nos diversos paises esta ancorada em matrizes culturais
de tradi¢do centenaria, pelo que qualquer linha de reforma administrativa devera estar atenta
ao seu entorno cultural, do qual dependerd o sentido, a velocidade e a sustentabilidade da
mesma (Madureira, Rodrigues, 2006:41). As deficiéncias organicas administrativas internas
relacionadas com a burocracia do servigo publico sdo a acumulagdo de muitos factores;
algumas sdo deficiéncias organicas puramente organizacionais, aparentemente endémicas a
grandes estruturas e outras aparentemente relacionadas com diferencas culturais relativas a

concepgoes de autoridade e controle hierarquico.

™ Como entidade social, no¢do legal e operador ideologico.
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Modelo de Gestiao pela Competéncia

A légica da competéncia apela a uma organizacdo simples, assente num funcionamento
directo e transparente: perante a cada vez maior complexidade dos problemas a tratar em
termos profissionais, a simplicidade ¢ uma necessidade e uma vantagem para o sistema
de gestdo. Este funcionamento organizacional baseia-se em: uma simplicidade da
organiza¢do do trabalho de base, na Gestao pela Competéncia, uma vez montados os
dispositivos mais adequados para a conjuga¢do das competéncias e claramente identificados
os papéis profissionais de cada individuo, estd realizado o essencial. Depois, a
complementaridade das competéncias e a reflexdo em torno de problemas comuns
poderdo ser a base para a antecipacao de novos problemas, para a resolucio de incidentes de
qualidade e/ou para a defini¢do das competéncias a desenvolver. Uma simplicidade do
controlo de execu¢do do trabalho, neste modelo, o controlo de realizacdo de objectivos
apela a inteligéncia e a iniciativa dos individuos, fazendo com que os trabalhadores confiram
um sentido ao seu trabalho, envolvendo-se responsavelmente na sua realizagdo. Uma
simplicidade das rela¢oes entre individuos e entre unidades de estrutura, na Gestdo pela
Competéncia, importa acentuar a complementaridade dos papéis e desenvolver a
transversalidade da comunicacdo. No entanto isso ndo significa uma auséncia de
conflitos, simplesmente, procura-se que exista uma maior clareza e transparéncia nas
causas desses conflitos, facilitando-se os compromissos. Depois, as organizagdes baseadas
na Gestdo pela Competéncia devem prestar mais aten¢do as formas colectivas de
aprendizagem e aos processos de conjugacdo de competéncias, do que propriamente as
estruturas e aos procedimentos (Almeida, 2006:72).

A relagdo tripartida entre evolucdo tecnoldgica, Gestdo pela Competéncia e performance
tem como efeito principal a integracdo das formas de avaliagdo dessa performance na
competéncia técnica, o que corresponde ao desenvolvimento de uma "dimensao de gestdo da
qualificagdo". De facto, na tomada de responsabilidade dos trabalhadores nas situacdes
profissionais, no quadro dos objectivos de produtividade fixados pela empresa, os individuos
devem conseguir integrar esses objectivos nos seus actos técnicos. Se os trabalhadores tém de
realizar determinadas performances e atingir objectivos em termos de qualidade, de prazo,
ou de custos, ¢ fundamental ter em conta que a forma de assegurar a qualidade vai
retroagir sobre a maneira de regular e de supervisionar o processo produtivo (idem:73).

A Logica da competéncia corresponde a uma organizagdo do trabalho baseada na iniciativa e

autonomia, a aquisicao e a aplicacdo de competéncias implicam um compromisso conjunto do
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trabalhador e da empresa, ndo implica apenas os dirigentes, mas também os trabalhadores
numa perspectiva de necessidade de tempo de preparacdo, associacdo a iniciativa, formacao,
reflexdo e obter a distancia necessaria para um trabalhador fazer evoluir a sua actividade
(Almeida 2005). A formacgdo facultada a um individuo (possuidor de determinadas
aptiddes e tracos de personalidade) resultard um aumento da sua capacidade de resolugdo
no trabalho de problemas concretos e uma maior eficiéncia e capacidade de inovagdo em
situacdes profissionais concretas, aspecto determinante na implementac¢dao de politicas
de GRH baseadas na Gestdo pela Competéncia (Almeida, 2004:28). Neste sentido,
podemos afirmar que numa situacdo de Gestdo pela Competéncia cada um dos
trabalhadores da empresa partilha o interesse pelo sucesso dos outros: o éxito de cada um
¢ partilhado por todo o grupo (idem:156). Cria-se desta forma uma organizacao meritocratica
que da aos trabalhadores condigdes para resolver problemas e aproveitar oportunidades
quando estas surgem. Os trabalhadores incorporam a avaliagdo de desempenho na sua
identidade, melhorando continuamente com a ajuda dos colegas e dos seus lideres.

O quadro 1 permite-nos visualizar as diferencas das componentes relativas a organizagao do
trabalho ¢ da GRH no modelo de gestdo pela competéncia, relativamente a um modelo

representativo de uma concepg¢ao burocratizada.

Quadro 1 - Diferencas das componentes GRH, Modelo de gestio pela competéncia e Modelo burocratico

Organizacio pelo posto de

Componentes Organizacio pela competéncia
trabalho
Referéncia principal - Tarefas. - Individuos e objectivos
Unidade de - Emprego prescrito nos IRCT e - Aquisi¢des de competéncias,
Reconhecimento empresas. reconhecidas.
- Débito de producao.

- Qualidade de servico.

Valores - Volume de trabalho.
- Performance

- Redug@o dos atrasos.

. . - Responsabilizagao dos
- Conformidade as normas.
Palavras de ordem . trabalhadores.
- Manuais de desempenho. , . . .
- Etica e justica empresarial

- Anali lificacdo d .
halise € quatiticacao dos - Entrevista individual de
Ferramentas de GRH postos de trabalho. apreciacdo de desempenho
- Métodos de classificagdo em P ¢ P |

- Referencial de competéncias
grelha.

Fonte: (Almeida, 2006:76) - Organizagdo do trabalho e da GRH: dois modelos alternativos

Para Paulo Pereira de Almeida, neste enquadramento, nos préximos anos quer as empresas

quer os organismos de servi¢o publico, como condig¢do para o seu sucesso econdmico, terao
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de fazer esforgos para melhorar a performance. Esta pode ser conseguida elevando a
utilizacdo de ferramentas de identificacio das qualificagdes, conhecimentos,
caracteristicas pessoais € comportamentais necessarias para a prossecu¢ao dos objectivos
estratégicos. Para este autor a competéncia, sendo um elemento constitutivo da performance
ndo ¢ a performance, esta tltima depende de factores externos estaveis (conto a organizagao
do trabalho) ou instdveis (como a oportunidade de negécio); e de factores internos,
igualmente estaveis (como a motivagao) ou instaveis (como a competéncia).

Gloria Rebelo sustenta que uma organizagdo qualificante que promova a mobilidade
funcional e que se paute por uma maior descentralizagdo de decisdes oferece melhores
condi¢des para responder com estabilidade as incertezas do mercado. O modelo da
competéncia inclui uma forte vertente de aprendizagem em situagdo concreta de trabalho
(Rebelo, 2004:196), criando as condi¢des para a emergéncia de "um saber-fazer operacional
validado", ou seja, o conjunto de conhecimentos e experiéncia, aplicdveis numa
organizagdo evolutiva e adaptavel, reconhecidos e/ou validados pelo nivel de formacao
e pelo dominio de fun¢des sucessivamente exercidas no desempenho de uma actividade
(idem:200).

Emerge assim o conceito de “qualificacdo contratual evolutiva”, estabelecendo uma
conexdao com a trajectoria do trabalhador, centrando-se nas competéncias detidas e no
potencial de competéncias, motivando os trabalhadores para alargarem o seu “campo de

qualificacao” (idem).

Resisténcia a Mudanca e Obstaculos ao SIADAP

A mudanga, caracteristica permanente do mundo, ¢ um dos problemas que se coloca ao
desenvolvimento econémico e social das empresas e das Instituicdes, implica que estas se
movam de acordo com uma logica organizacional e de gestdo capaz de lidar com a incerteza
(Parente, 2005:208). Guy Rocher caracteriza um processo de mudanca como sendo “toda a
transformagdo observavel no tempo, que afecta, duma maneira que ndo seja provisoria ou
efémera, a estrutura ou o _funcionamento da organizagdo social duma dada colectividade e
modifica o curso da sua historia” (Rocher, 1989:221). Nessa perspectiva, o processo de
mudanga organizacional actual, deve ser concebido como um “processo continuo e
progressivo nem sempre desencadeado de forma intencional e estratégica, nem sempre
concretizado num estado final representativo de um ponto de chegada. E muitas vezes um

estado permanente e continuado” (Parente, 2006:91).
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Quanto mais a gestdo e administracdo de uma empresa tenta estimular a implicacdo dos
individuos na qualidade da sua tarefa, mais necessario se torna contar com a forca dos
colectivos, construgdes sociais duraveis, cujas capacidades de iniciativa ou de resisténcia €
necessario apreciar, tanto por meio da descricao das relagdes estratégicas entre actores, como
das identidades colectivas resultantes da propria experiéncia das relagdes de trabalho.

Nas organizagdes publicas como nas privadas a mudanga, e consequentemente todo o tipo
de reformas dela decorrentes, estio dependentes antes de mais de transformagdes nos
sistemas de valores e nos quadros de referéncia de todos quantos nelas trabalham. A
necessidade de mudanca das "mentalidades burocratico-administrativas" constitui-se como
variavel preponderante em toda e qualquer solucdo de reforma na Administragdo Publica.
Formados durante décadas numa logica de centralizagdo e de sobrevalorizagdo de regras e
de procedimentos, assim como de alheamento das necessidades e das criticas dos utentes, os
dirigentes e gestores publicos promovem o "anteriormente convencionado" em detrimento
do risco da inovagao (Madureira, Rodrigues, 2006:49).

As organizagdes publicas apresentam entraves as mudangas devido ao modelo burocratico e
as normas legais que regulam o emprego. O estatuto do funcionario publico, que regula
rigidamente o emprego e as carreiras, constitui um impedimento particular a introducdo de
medidas de flexibilizagdo e uma forma de pressdo para a conformidade. Nesta Optica, o
comportamento dos proprios trabalhadores € decisivo para a realizacao de reformas na medida
em que a sua conformidade ou resisténcia determina a capacidade de mudanga das
organizagdes. A dificuldade de implementacdo de um processo de mudanga organizacional na
Administragdo Publica deriva de relacdes despersonalizadas, desmotivagdo e falta de
identificagdo com as instituicdes, aliados a um comodismo sedimentado ao longo de
geracdes de funcionarios publicos instruidos nestes moldes.

A mudanca de paradigma de gestdo da Administragdo Publica, tendo por base uma eficiente
adaptacdo (Bezes, 2007:86), num contexto de mudanca, ¢é patente nas figuras abaixo
representadas. A figura 1 representa a Administragao Publica orientada para a padronizagao
dos procedimentos através da regulamenta¢dao mais detalhada possivel, sendo entdo necessario
dispor de funcionarios designados por servidores do Estado e que devem ser executores
disciplinados dos regulamentos aprovados. A figura 2 representa um novo paradigma, onde
ganham prevaléncia as missdes de diagndstico e de estruturacdo de objectivos, a construgdo de
politicas publicas e o desenvolvimento de programas que permitam responder as necessidades

diagnosticadas e atingir os objectivos eleitos.
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Fig. 1 Fig. 2
Procedimento Necessidades e Objectivos
Regulamento Funcionrio Politicas e Servigos ¢ Regulagio
Programas Publicos

Fig.1 - Paradigma Burocratico da Administragao ) ) o )
Fig.2 — Novo Paradigma da Administragao Publica,

Publica, Adaptado de Tavares (2006), p.108
Adaptado de Tavares (2006), p.109

A gestdo da mudanga implica uma cultura de mudanca partilhada activamente por todos os
intervenientes no processo, implicando que cada individuo pense e actue em conformidade
(Ascengdo, 2006:38). Os dominios da mudanga sdo complexos e as estratégias devem seguir
orientagdes que definam regras previamente partilhadas por todos os elementos que irdo
potenciar a mudancga, para que desta forma impere o consenso entre as realidades presentes e
ndo posi¢des divergentes que criariam um bloqueio a todo o processo. A eliminagdo da
resisténcia a mudanca ¢ potenciada pela colaboragdo no processo, visando gerar um
compromisso com os resultados alcancados, o reforco de sentido de pertenca a
organizagdo. O sucesso de qualquer estratégia de mudanga envolve vencer a resisténcia
natural, caracterizada pela perpetuagdo estavel das praticas e normas e pela tendéncia para a
continuidade (Ascencdo, 2006:41).

Um processo de mudanga organizacional, assente na gestdo pela competéncia, implica, portanto, a
adopcao de algumas medidas em matéria de flexibilidade funcional e um compromisso
duradouro entre as partes, baseado na ideia de cooperagdo reciproca que permita um duplo
enriquecimento, quer dos trabalhadores, quer da Administragdo Publica. Para esta nova
abordagem sdo factores determinantes o exercicio da autonomia, a procura de formagdo e um
maior envolvimento (preferencialmente pela motivacao) por parte dos trabalhadores, assim
como o compromisso em facultar formagdo e recursos de suporte ao desenvolvimento
profissional dos trabalhadores, validando depois o seu alargamento de competéncias por parte
dos organismos da Administracdo Publica. Trata-se, pois, de valorizar o lado humano da
organiza¢do mediante uma proposta de modelo de gestdo que repousa num conjunto de

praticas conformes as medidas de flexibilidade qualitativa qualificantes, as unicas que
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verdadeiramente promovem a autonomia, a competéncia e a responsabilidade (Rebelo, 2006:105).

O receio da perda de privilégios ou de controlo (que podem decorrer da reorganizacdo de uma
estrutura e das suas fungdes), a incerteza quanto ao futuro e a perda da hegemonia das
competéncias pode levar a que os funciondrios resistam a mudanga organizacional e
consequentemente a criagdo de um sistema que tenda a avaliar tdo objectivamente quanto possivel
os desempenhos de todos (STADAP). Este fendmeno de resisténcia ¢ particularmente relevante
no contexto de uma Administragdo Publica excessivamente burocratizada e regulamentada como
¢ a Portuguesa, onde as promogdes na carreira ainda se devem no essencial "a antiguidade".
Para que se desenvolvam solidamente modelos de reforma e de modernizacdo
administrativa, estes estardo sempre dependentes em larga escala dos funcionarios, dos seus
comportamentos € desempenhos (Madureira, Rodrigues, 2006:45). Os funcionarios publicos
confrontados com a mudanga para um sector publico activo ® (Peters, 1995), em que a “medigao
da eficacia”, ou seja a relacdo entre os resultados e os custos para cumprimento de (Carvalho,
2005:106), devera ser activamente partilhada, proporcionando-lhes e potenciando a sua inclusao
num processo que visa promover o desenvolvimento das competéncias profissionais.

Assim, a gestao por objectivos surge como a principal matriz de mudanga da Administragao
procurando ligar os objectivos e resultados, uma vez que a defini¢do de objectivos pressupode
principios de ac¢do pro-activa, abrindo espago para a “recusa” do uso da designada
ineficiéncia da maquina da administragdo como 4alibi endégeno ou exogeno para as

dificuldades e insucessos (Zorrinho, 1998:324).

® The public sector is now developing the information highway much as it has more conventional highways.
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Metodologia de Pesquisa e Dados Obtidos

Trabalho de Campo

ApoOs exposicao do enquadramento tedrico, explicitam-se os procedimentos utilizados para a
realizagdo do estudo empirico, nomeadamente os objectivos, hipoteses de investigacao e as

técnicas de pesquisa utilizadas.

Inicialmente foi efectuado um estudo bibliografico sobre as temdticas em questdo, como
forma de perceber melhor a problematica e de criar uma base de conhecimentos cientificos
sobre a matéria, para servir de suporte a constru¢ao de todo o enquadramento analitico
tedrico. Esse estudo bibliografico inclui contributos privilegiados ndo s6 dos ramos da
Sociologia, mas também da area de Gestdo e Gestdo de Recursos Humanos, devido a
existéncia de algumas limitacOes na area da Sociologia para as tematicas em questdo.
Constatou-se, através da analise bibliografica, que ndo existe muita diversidade de estudos
empiricos na area da Sociologia, relativos aos modelos de gestdo do sector publico e quais os

factores que interferem nos seus éxitos e limites.

Para a escolha de uma instituicdo que apresentasse as condi¢des necessarias a aplicagao da
proposta de estudo, optou-se por uma instituicdo que atravessa um periodo de mudanca no
ambito da reforma e modernizacdo da Administracao Publica, na esfera da sua actividade, o
ensino superior publico. A aplicagdo do SIADAP como uma das dimensdes das
transformagoes dos sistemas administrativos, afirmou-se nesta institui¢cao, tendo decorrido no
ano de 2007 a avaliagdo de desempenho nos moldes do SIADAP (Lei n.° 10/2004 de 22 de
Marco). Paralelamente a um novo modelo de avaliagdo de desempenho, surge o RJIES, que
ird impor mudangas obrigatorias na forma de organizagdo interna das universidades.O ensino
superior publico € uma responsabilidade do Estado, mas as universidades, cada vez mais, tém
de se virar para o exterior e para o mundo empresarial, existindo muitas areas em que ¢ viavel
uma parceria entre o sector publico e privado.

Numa sociedade que se afirma pela valorizagdo do conhecimento, as Universidades sdo um
veiculo de saberes que comportam em si ao longo dos tempos resposta a mudangas, o desafio
que se impde ¢ relativo a elevacdo dos padrdes de qualidade da Universidade, que terdo

obrigatoriamente de ser elevados, exigentes e inovadores.
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Metodologia

Esta assim definido o quadro de informagdes tedricas que constituiram o quadro analitico e
que alicercaram a constru¢do de um conjunto de ideias relacionadas com a problematica,
que serviram de guia para identificar varidveis e algumas relacdes que se estabelecem
entre elas, para elaborar hipoteses e construir instrumentos de recolha de dados.

A leitura do diploma do SIADAP remete para um contexto organizacional onde se pretende
valorizar a orientagdo para os resultados e a promocdo da qualidade de servigo, cujos
pressupostos assentam numa dindmica de responsabilizacdo e cooperacdo. Este modelo
pressupoe uma politica de recursos humanos activa para fomentar a passagem de um modelo
burocratico para um modelo de gestdo pela competéncia. A logica da competéncia emerge
num contexto de diferenciacdo, no reconhecimento do desempenho para melhoria continua.
Sendo o SIADAP gerador destas dindmicas, e considerando a natureza burocratica das
instituicdes da Administracdo Publica, em que medida estio criadas as condi¢oes para a
implementag¢do de um modelo de gestdo pela competéncia? Podera ser a avaliacdo de
desempenho meritocratica através do SIADAP um mecanismo que opere mudangas nas

estruturas organizacionais e em que medida esta encontrard obstaculos.

As premissas que servem de ponto de partida necessitam de ser testadas para que o estudo
possa obter fundamento cientifico. Com base nos objectivos do presente estudo, foram

testadas as seguintes hipdteses:

Hipoétese 1: Numa estrutura burocratizada perante um cendrio de reorganizagao e inovagao, os
trabalhadores com mais anos na administracdo, tenderdo a desvalorizar a renovacgdo de

processos.

Hipotese 2: Num contexto de racionalizacdo e favorecimento de mobilidade de recursos
humanos, o tipo de vinculo do trabalhador, condiciona as atitudes perante a seguranga no

emprego publico.

Hipotese 3: Quanto mais intelectualizado for trabalho realizado, mais dificil se torna fazer
uma avaliacao de desempenho rigorosa e padronizada, devido a natureza das tarefas. Podendo
verificar-se uma maior necessidade de reconhecimento e valorizagdo dos melhores

desempenhos, por parte dos trabalhadores inseridos nesses grupos profissionais.
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Este estudo tem caracter exploratorio sendo importante frisar que os dados obtidos nao
permitirdo extrapolar para outros estabelecimentos de ensino superior publico e muito menos
para o conjunto da administragdo central, uma vez que o conjunto de unidades com
caracteristicas comuns (Reis, 1997:19) ndo ¢ representativo desses universos.

Optou-se por inquirir a totalidade dos 119 trabalhadores abrangidos pelo SIADAP, ndo sendo
definida uma amostra, desta forma tenta-se captar um leque tdo amplo quanto possivel dos
aspectos da populacdo analisada.

Os grupos socio-profissionais (grupo de pessoal), foram agregados nos termos do n.° 2 do art.
9.° do Decreto Regulamentar n.° 19-A/2004, de 14 de Maio (O sistema de percentagens
previsto no numero anterior deve ser aplicado por servigo ou organismo e de modo equitativo
aos diferentes grupos profissionais, os quais podem ser agregados para esse efeito nos
servigos ou organismos em que o numero de avaliados por cada um dos grupos profissionais
seja inferior a 20).

Desta forma a instituicao criou duas “quotas” com estes grupos agregados, a “quota 17, que
inclui os grupos Técnico Superior e Técnico; a “quota 2”, que inclui os grupos Técnico
Profissional, Administrativo, Auxiliar e Operéario, discriminadas no quadro 2, onde também ¢
representada a percentagem de respostas de acordo com as “quotas”. Verifica-se assim que a

“quota 1” tem 92% de respostas e a “quota 2” abrange 72,4% de respostas.

Quadro 2 — Numero de inquiridos por grupo de pessoal

Técnico superior € Técnico 50 46 92%

Auxiliar e operario / Técnico

0,
Profissional € Administrativo & b (2t

Da totalidade dos inquiridos foram obtidas respostas de 96 trabalhadores de um total de 119,

perfazendo uma taxa de resposta de 80,6%.

Para definir a elaboragdo de um instrumento de recolha de dados ¢ essencial garantir que os
instrumentos que venham a ser seleccionados permitam operacionalizar as orientagdes
sistematizadas e sejam consistentes com a natureza da informacao recolhida (Carvalho, 2004).
Face a disponibilidade e condi¢des logisticas para explorar e compreender as interrogagdes

levantadas pela literatura, o instrumento de recolha de dados seleccionado foi o inquérito por
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questionario (anexo 1). Numa primeira fase foram inquiridas um reduzido niimero de pessoas
familiarizadas com o tipo de pessoas que fazem parte do universo, ajudando a eliminar
perguntas desnecessarias, explorar contetidos e formular perguntas mais relevantes.

Foi aplicado um pré-teste, constituindo-se como uma pesquisa preliminar numa parcela da
populacdo-alvo, com o intuito de detectar e corrigir possiveis lacunas no preenchimento,
falhas na redacg¢do e pertinéncia das questdes de modo a evitar dividas na interpretacao.

O pré-teste permitiu verificar “respostas conservadoras” (Hill e Hill, 2005:126), originando a
inclusdo de uma pergunta de filtro sobre informacao sobre o SIADAP para investigar o
conhecimento dos inquiridos. No caso de assinalarem que desconheciam o SIADAP, nao
respondiam as questdes de opinido sobre o mesmo. Com a inclusdo do filtro, pretendeu-se
excluir respostas neutras, usando-se uma escala par (Discordo totalmente, Discordo,
Concordo, Concordo totalmente), uma vez que uma resposta neutra deixou de fazer parte das
respostas expectaveis. A inclusdo das alternativas "ndo sei" e "ndo tenho opinido" podem
funcionar como refigio em certas perguntas. Schuman e Presser, por exemplo, revelam que
nas perguntas em que elas aparecem congregam, em média, mais de 22% das respostas. Na
opinido dos autores, se se quiser uma opinido fundamentada sobre um problema em
particular, deve-se recorrer a uma pergunta filtro que contenha as hipdteses "ndo sei" e "ndo
tenho opinido". Relativamente as posi¢des intermédias, do tipo "nem concordo, nem discordo",
0s mesmos autores sao de opinido que deveriam passar a ser mais explicitadas para deixarem
de ser apenas respostas comodas, de rejeicdo a respostas polares (Ferreira, 1986:183-184).

Quanto a forma de aplicacdo do questionario (Abril de 2008), dadas as condi¢des logisticas
para a aplicag@o escolheu-se a forma de questiondrio auto-administrado, conferindo um nivel
consideravel de privacidade para o inquirido (Groves, 2004:143), no entanto este tem a
possibilidade de ler todo o questionario antes de comegar a responder, de voltar a uma questdo a
qual j& tinha respondido e corrigir a sua primeira reac¢do, de deixar uma questdo embaragosa
temporariamente em branco e voltar a ela mais tarde e de, eventualmente, falar com outras
pessoas.

Para tentar superar os condicionalismos inerentes a esta forma de aplicacdo existiu a
preocupacdo de criar um layout claro e graficamente apelativo de forma a aumentar a
cooperagdo dos inquiridos, no sentido de persuadir potenciais respondentes e torné-los actuais
respondentes (Hill e Hill, 2005:163). Existiu um refor¢o na garantia de confidencialidade, para que
os inquiridos nao ficarem com duvidas relativamente a natureza do questiondrio, originado a
necessidade de falar com todos os inquiridos para lhes entregar e recolher pessoalmente o

questionario preenchido; esta recolha foi efectuada através de uma caixa tipo urna de voto,
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onde foram depositados os questiondrios apos ser previamente pedido que os dobrassem em
quatro partes.

O questiondrio aplicado contém 6 grupos tematicos, com 31 questdes, uma das quais com
possibilidade de comentar (questdo aberta). O primeiro grupo contém varidveis de
caracterizagdo; o grupo dois a consideragdo relativa ao grau de seguranca / estabilidade dos
inquiridos no seu emprego; o grupo trés a descricdo da forma mais justa de progredir
profissionalmente; o grupo quatro refere-se ao grau de informagao dos inquiridos sobre o
SIADAP e o(s) meio(s) de obtencdo dessa informacgdo; o grupo cinco engloba questdes
relativas a avaliagdo de desempenho na perspectiva do SIADAP, contendo uma questdo que
remete para a diferenciacdo de desempenhos e como forma de explorar como se posicionam
os trabalhadores face a essa diferenciacdo, com a possibilidade de justificar a sua opinido; o
grupo seis engloba questdes relativas a reforma administrativa e modernizacdo da
administragdo publica, com o objectivo de exploragdo do posicionamento dos inquiridos face
as algumas das diferentes dimensdes sobre o processo de mudanga que opera na
administracdo publica, causando consequentemente impactos ao nivel das atitudes dos
funcionarios.

A presente pesquisa também fez uso de algumas técnicas de recolha de dados de caracter
qualitativo com a finalidade de rectificar e confrontar dados obtidos na pesquisa quantitativa,
confirmando ou ndo as hipoteses de pesquisa. Foi elaborada uma questdo aberta, ideal para
“extrair” opinides relativas a temas sensiveis (Groves, 2004:230), nomeadamente a justificacdo da
opinido dos inquiridos relativamente a forma de garantir a diferenciacdo de desempenhos no
SIADAP. Sempre que o investigador ndo se sente apto para antecipar todas as categorias ou
formas de expressdo que podem assumir as representacdes ou praticas dos sujeitos
questionados, recorrerd a perguntas abertas sendo as respostas depois sujeitas a analise de
contetido. Através da anélise de conteudo pretendem-se tratar de forma metodica informagdes
e testemunhos que permitam a sua classificacdo numa determinada categoria de contetido
(Vala, 1986). O que torna relevante este tipo de andlise, sdo os significados que os proprios
actores ‘“‘socialmente significativos” (Guerra, 2006:20), lhe atribuem e os que interagem com
eles e, nesse caso, o método qualitativo ¢ o que melhor permite conhecer as interacgdes
sociais e o enquadramento contextual em que as ac¢des se desenvolvem.

A escolha do software ATLAS.ti para a realizagdo desta andlise tem implicagdes de natureza
pratica, empirica e técnica. Considerando os recursos materiais, temporais € pessoais
disponiveis, pretendeu-se encontrar € usar a abordagem que permita, num minimo de tempo,

chegar a um resultado que melhor contribua para a compreensdo do objecto de estudo. Este
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software funciona como ferramenta dotada de grande agilidade na maneira como os
dados sdo tratados e processados, permite utilizar um maior volume de dados que de outra
forma demorariam muito tempo a analisar, proporcionando um leque de possibilidades e
inovagdes que tornam a pesquisa, a exploracao e a analise na investigagao qualitativa muito
mais flexivel. Os CAQDAS (Computer Assisted Qualitative Data Analysis), grupo no qual se
insere 0 ATLAS.ti, ndo procuram automatizar o processo de analise mas simplesmente ajudar
o intérprete humano e acelera muitas das actividades. Os dados qualitativos obtidos podem
ser analisados sem ocasionar uma homogeneidade entre os métodos de analise de dados,

inibindo a criatividade do investigador, ndo significando um processo mecanico e padronizado.

Durante o trabalho de campo na instituicao estudada foram também mantidas conversas
informais, num contacto directo, frequente com os actores sociais € 0s seus contextos,
geralmente devido a espontaneidade com que alguns trabalhadores demonstraram face ao
tema em andlise. Estas informagdes ndo funcionam como um recurso suplementar, mas
enriquecem a perspectiva do investigador para a analise do tema. Foram também consultados

algumas fontes pertinentes, nomeadamente os estatutos da institui¢do e o seu portal web.

Resultados

Os dados obtidos por questionario (anexo 3), foram submetidos a andlise estatistica através do
software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

Através da analise descritiva dos dados (anexo 2), verifica-se através da variavel sexo (n=96)
(Anexo 2-G.1) que 74% dos inquiridos pertencem ao género feminino e 26% ao género
masculino. Quanto a idade (n=95), as faixas etarias (Anexo 2-G.5) mais representativas sao a
dos 25 aos 30, englobando 16,8% dos inquiridos e a dos 50 aos 55, que engloba 15,8% dos
mesmos. A média de idades ¢é de 43,2 anos, a idade minima encontrada foi de 24 e a maxima
de 67. Para verificar a distribuicao das idades dos trabalhadores pela “Quota” em que foram
agrupados, observamos na Boxplot, (Anexo 2-G.2), que ndo existem outliers e verifica-se uma
maior dispersdo inter-quartil na Quota 1, que contém os trabalhadores nos niveis etarios mais
baixos.

Relativamente a antiguidade na Administracio Publica (Anexo 2-G.6) (n=91), 22% dos

inquiridos referiram que se encontram a trabalhar no espaco de tempo considerado entre 1 e 5
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anos. O valor médio relativo a antiguidade ¢ de 16,9 e, o valor maximo encontrado foi de 40
anos, 6,6% dos inquiridos trabalham na Administragdo Publica hd menos de um ano.

Quanto a caracterizagdo profissional (Anexo 2-G.3), 38,5% dos inquiridos pertencem ao grupo
de pessoal (n=96) “Técnico Superior” e 37,5% ao grupo “Administrativo”. O tipo de vinculo
(n=95) que usufruem ¢ maioritariamente “efectivo”, englobando 78,9% dos inquiridos.

Ao serem questionados como consideravam o seu grau de seguranca / estabilidade no
emprego (n=95), 44,2% consideram-no médio e 30,5 alto, como ¢ visivel no Anexo 2-G.7.
Perante a questdo sobre qual a forma que consideravam mais justa de evoluir
profissionalmente (n=91), a opinido emitida por 79,15 dos inquiridos ¢ focada nas
Competéncias demonstradas, como se pode verificar no Anexo 2-G.8.

Relativamente ao grau de informagdo (Anexo 2-G.9) (n=95) sobre o SIADAP, 47,4% dos
inquiridos consideraram-se Mal informados e 35,8% Suficientemente informados. Destaca-se
o facto de nenhum inquirido ter referido que se considerava Muito bem informado. Os
inquiridos que referiram que Desconheciam o SIADAP, indicaram que trabalham na
Administragdo Publica, pelo menos, ha mais de 5 anos, nao se encontrando numa situacao de
trabalho inferior a um ano, o que poderia justificar o desconhecimento deste sistema de
avaliagdo de desempenho.

Foi solicitado aos inquiridos que indicassem o(s) meio(s) de obtengdo de informagdo sobre o
SIADAP (Anexo 2-G.10), os mais referidos foram: [Instituicio (48,8%), Amigos/Colegas
(40,7%) e Pesquisa individual (44,2%). Para além dos parametros propostos, foram ainda
referidos: Chefias, Diploma legal, Estudo, Internet, Pos-Graduacdo.

O Anexo 2-G.11 demonstra a distribui¢do da média das varidveis que constavam no
questionario relativamente a indicagdo do grau de concordancia (Discordo totalmente -1,
Discordo - 2, Concordo - 3 e Concordo totalmente — 4), face a elementos e expectativas
associados a aplicagdo do SIADAP: forma de garantir a diferencia¢do de desempenhos,
gerar mais autonomia no trabalho, identificar o potencial de evolug¢do dos trabalhadores,
contribui¢do para o desenvolvimento de competéncias individuais, Identificacio de
necessidades de formagdo individuais, aumentar a transparéncia dos servi¢os da
Administragdo Publica, contribui¢do para a melhoria da qualidade do servigo publico, mais
justo relativamente a avaliagdo por ficha de notagdo periodica, facilitar a desvinculagdo de
trabalhadores efectivos, originar maior cooperagdo entre colegas, potenciar oportunidades
de progressdo na carreira, promog¢do do trabalho em equipa

Através da andlise do grafico, verifica-se que os valores médios encontrados para os

pardmetros propostos estdo de uma forma geral associados aos niveis de escala que
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identificam “discordancia”. Destaca-se os valores obtidos para o parametro Forma de
garantir a diferencia¢do de desempenhos, (que foi alvo de outro tipo de andlise) e o
“desnivel” para os valores médios encontrados para as duas “Quotas” quanto a concordancia
se o SIADAP poderd ser Mais justo relativamente a avaliagdo por ficha de notagdo
periodica.

O Anexo 2-G.12 demonstra a distribui¢do da média das varidveis que constavam no
questionario relativamente a Reforma da Administragdo Publica e modernizagdo
administrativa com a indica¢do do grau de concordancia (Discordo totalmente -1, Discordo -
2, Concordo - 3 ¢ Concordo totalmente — 4), face a elementos associados a estas duas
dimensdes: a avaliagdo de desempenho por ficha de notagdo periodica é rigorosa,
autonomia no trabalho é valorizada na Administracdo Publica, os melhores desempenhos
devem ser destacados, a mobilidade de funcionarios é benéfica para a eficacia da
Administra¢do Publica, a Administragcdo Publica esta apta para a implementa¢do de um
sistema de gestdo por objectivos, os servigos publicos visam a satisfa¢do de necessidades dos
seus utilizadores, na administra¢do publica é facil reconhecer um elevado nivel de
desempenho, ¢ importante o incentivo a praticas de qualidade na Administragdo Publica,
existe excesso de funcionarios na Administra¢do Publica, a gestdo privada é mais eficiente
que a gestdo publica.

Através da andlise grafico verificam-se niveis de concordancia semelhantes nas duas
“Quotas” para os parametros propostos. Os niveis de concordancia que atingem valores mais
elevados sdo: os melhores desempenhos devem ser destacados e é importante o incentivo a
praticas de qualidade na Administra¢do Publica. Quanto as apreciagdes de discordancia, o
parametro a avaliagdo de desempenho por ficha de notagdo periodica é rigorosa, ¢ aquele
que obtém os valores médios que ndo atingem o segundo nivel da escala (Discordo).

Para a abordagem a questdo de Diferenciagdo de desempenhos no SIADAP, foi questionado
sobre o grau de concordancia sobre a forma de garantir essa diferenciacdo, em que para cada
carreira, apenas 25% dos trabalhadores poderdo ter uma avaliagdo final de desempenho
relevante e entre estes, apenas 5%, poderdo ser reconhecidos como tendo desempenho
excelente. Quanto ao grau de concordancia dos inquiridos, 54,8% “Discordam totalmente”,
39,2% “Discordam”, 4,3% “Concordam” ¢ 1,1% “Concordam totalmente”.

Foi dada a possibilidade dos inquiridos justificaram a sua opinido através de uma questdo
aberta, cujo tratamento foi realizado através de analise de conteudo. Os resultados obtidos

através desta técnica sdo devidos unicamente a metodologia de analise, estando esta isenta de
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qualquer referéncia a um quadro pré-estabelecido. Este tipo de andlise utilizado no presente
trabalho ¢ reconhecido pelo termo "procedimento exploratdrio” (Ghiglione, Matalon, 1993:219-232).
Numa primeira etapa foi realizada uma listagem de frequéncias de palavras (word cruncher),
que ao permitir obter um relatdrio de frequéncia de palavras, funcionou como ponto de partida
para a exploragdo dos contelidos. Dessa primeira andlise foram delineados alguns
agrupamentos para possiveis categorias. Posteriormente, apdés uma andlise do Corpus no
ATLAS.ti, foram definidas sete categorias (codes): Sentimento de injustica;, Desmotiva¢do
para participar no processo,; Inadequacdo e subjectividade do modelo; Desadequa¢do na
diferenciagdo de desempenhos,; Falta de isenc¢do, preferéncias e parcialidade; Influéncia
sobre o relacionamento / ambiente entre colegas e Outras apreciagoes. A estas categorias foi
feita a correspondéncia a segmentos de analise (Quotations). O critério de agrupamento do
Corpus foi o nivel de escala seleccionado; foram associados dois documentos de texto cada
um contendo, respectivamente, as apreciagdes ‘“Discordo totalmente” e “Discordo”, no
sentido de criar dois grupos homogéneos para anélise.

Dos 96 inquiridos, 64 teceram apreciacoes (anexo 4), O grau “Discordo totalmente” recolheu
34 apreciagdes; “Discordo” 25 apreciacdes, “Concordo” 2 apreciagdes, “Concordo
totalmente” 1 apreciag@o; foram ainda tecidas 2 apreciagdes que os inquiridos ndo assinalaram
qualquer nivel na escala. Estes ultimos e os niveis de concordancia perfazem apenas 5
apreciacoes, pelo que nao foram sujeitas a qualquer tipo de tratamento.

No quadro 3 estd representada a tabela de frequéncias apuradas através dos codigos
(categorias), associados aos Primary docs (Primary Doc 1, corresponde a “Discordo

totalmente” e Primary Doc 2 corresponde a “Discordo”.

Quadro 3 — Tabela de frequéncias dos codigos (Atlas.Ti)

Code-Filter: All
PD-Filter: All

CODES 1 2 Totals
Desadequacgédo na dife 9 7 16
Desmotivacdo para pa 6 1 7
Falta de isencdo pre 9 8 17
Inadequacdo e subjec 10 8 18
Influéncia sobre o r 4 1 5
outras apreciacdes 1 2 3
Sentimento de injust 15 722
Totals 54 34 88
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Verifica-se que os trabalhadores que assinalaram “Discordo totalmente” quanto a forma de
garantir a diferenciagdo de desempenhos, tecem mais observagoes (retiradas 54 quotations).
No caso dos trabalhadores que assinalaram “Discordo” foram retiradas 34 quotations. No
ambito das categorias obtidas destacam-se as categorias Sentimento de injusti¢a ¢ Inadequagdo e

subjectividade do modelo, sdo mais referenciadas pelos trabalhadores.

Quanto aos testes estatisticos utilizados, foi realizada uma recodifica¢ao dos 4 niveis de escala
para 2, para melhor adequag¢do aos testes realizados (“Discordo Completamente” e
“Discordo” traduz-se no nivel “Discordam” e “Concordo” e “Concordo completamente”,
traduz-se no nivel “Concordam”.

Para confirmacao da hipotese em que a variavel Antiguidade na Administragdo Publica
podera criar nos trabalhadores uma atitude de desvalorizagdo face a renovagdo dos processos
administrativos, foi realizado o teste Idependent samples — T test (teste de igualdade de
médias), para verificar se as médias diferem significativamente, para um nivel de
significancia igual ou inferior a 0,05. Como hipotese nula (HO) existe igualdade de médias e
como hipdtese alternativa (H1) nao existe igualdade de médias.

Foi testada a relacdo entre a varidvel Antiguidade e SIADAP poderd aumentar a
transparéncia dos servi¢os da Administragdo Publica (Anexo T1). Verificou-se que nao
existe relagdo estatisticamente significativa entre as variaveis (p=0,173), aceita-se HO.

Foi testada a relacdo entre a variavel Antiguidade e SIADAP podera contribuir para a
melhoria da qualidade do servi¢o publico (Anexo T2). Verificou-se que ndo existe relacao
estatisticamente significativa entre as variaveis (p=0,173), aceita-se HO.

Foi testada a relacdo entre a varidvel Antiguidade e A gestdo privada é mais eficiente que a
gestdo publica (Anexo T3). Verificou-se que existe relagdo estatisticamente significativa entre
as variaveis (p=0,026), aceita-se H1.

Foi testada a relacdo entre a variavel Antiguidade e Os servigos publicos visam a satisfa¢do
de necessidades dos seus utilizadores (Anexo T4). Verificou-se que ndo existe relagdao

estatisticamente significativa entre as variaveis (p=0,185), aceita-se HO.

Para confirmagdo da hipotese em que a variavel Grupo de Pessoal podera verificar uma maior
necessidade de reconhecimento e valorizagdo dos melhores desempenhos, por parte dos
trabalhadores inseridos nesses grupos profissionais (Quota), foi realizado o teste Qui-

Quadrado para um nivel de significancia igual ou inferior a 0,05. para melhor compreender a
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importancia atribuida pelos inquiridos nos cruzamentos efectuados entre varidveis. Como
hipdtese nula (HO) grupo de pessoal (quota) e grau de concordancia sdao independentes e
como hipotese alternativa (H1) existe relagcdo entre grupo de pessoal (quota) e grau de
concorddncia.

Foi testada a relagdo entre a variavel Quota e Na administracdo publica é facil reconhecer um
elevado nivel de desempenho (Anexo T5). Verificou-se que ndo existe relacdo
estatisticamente significativa entre as variaveis (p=0,527), aceita-se HO.

Foi testada a relacdo entre a variavel Quota e SIADAP mais justo relativamente a avaliagdo
por ficha de notagdo periodica (Anexo T6). Verificou-se que existe relagdo estatisticamente
significativa entre as varidveis (p=0,042). Foi realizado o coeficiente V de Cramer para testar
a intensidade dessa relagdo, verificou-se uma relagdo de intensidade fraca (0,223), aceita-se
HI.

Foi testada a relacdo entre a variavel Quota e Os melhores desempenhos devem ser
destacados (Anexo T7). Verificou-se que existe relacdo estatisticamente significativa entre as
variaveis (p=0,003). Foi realizado o coeficiente V de Cramer para testar a intensidade dessa
relacdo, verificou-se uma relacao de intensidade fraca (0,305), aceita-se H1.

Foi testada a relacdo entre a varidvel Quota e A avaliagdo de desempenho por ficha de
notagdo periodica ¢é rigorosa (Anexo T8). Verificou-se que ndo existe relacdo

estatisticamente significativa entre as variaveis (p=0,295), aceita-se HO.

Para confirmacdo da hipétese em que a variavel Vinculo do trabalhador poderd condicionar
nestes a atitude de seguranca no emprego publico (Vinculo de nomeacdo definitiva ou outro
vinculo), foi realizado o teste Qui-Quadrado para um nivel de significancia igual ou inferior a
0,05, para melhor compreender a importancia atribuida pelos inquiridos nos cruzamentos
efectuados entre variaveis. Como hipotese nula (HO) tipo de vinculo e grau de concordancia
sdo independentes e como hipdtese alternativa (H1) existe relagdo entre tipo de vinculo e
grau de concorddncia.

Foi testada a relagdo entre a variavel Vinculo € O SIADAP podera facilitar a desvinculag¢do de
trabalhadores efectivos (T9). Verificou-se que ndo existe relagdo estatisticamente
significativa entre as variaveis (p=0,461), aceita-se HO.

Foi testada a relacdo entre a variavel Vinculo e Existe excesso de funcionarios na
Administragdo Publica (T10). Verificou-se que ndo existe relacdo estatisticamente

significativa entre as variaveis (p=0,083), aceita-se HO.
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Foi testada a relacdo entre a variavel Vinculo e A mobilidade de funcionarios é benéfica para
a eficacia da Administracdo Publica (T11). Verificou-se que ndo existe relacao
estatisticamente significativa entre as variaveis (p=0,356), aceita-se HO.

Foi testada a relagdo entre a variavel Vinculo e O SIADAP podera identificar o potencial de
evolugdo dos trabalhadores (T12). Verificou-se que existe relagdo estatisticamente
significativa entre as varidveis (p=0,044). Foi realizado o coeficiente V de Cramer para testar

a intensidade dessa relagdo, verificou-se uma relagdo de intensidade fraca (0,220), aceita-se
HI1.
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CONCLUSOES

O desenvolvimento do trabalho efectuado teve o seu foco central na consideracao da natureza
burocratica das instituicdes da Administragdo Publica, em que medida estio criadas as
condigoes para a implementag¢do de um modelo de gestdo pela competéncia? Podera ser a
avaliacdo de desempenho através do SIADAP um mecanismo que opere mudangas nas
estruturas organizacionais € em que medida esta encontrara obstaculos. Deste modo, retoma-
se as problematicas centrais explicitadas nas hipoteses de investigacdo para sintetizar as
principais ilagdes resultantes do confronto entre as hipodteses e os resultados apurados no
trabalho de casmpo, estas enunciavam que: Numa estrutura burocratizada perante um cenario
de reorganizagdo e inovagao, os trabalhadores com mais anos na administragdo, tenderdo a
desvalorizar a renovagdo de processos. As relagdes testadas permitiram encontrar
significancia ao nivel dos trabalhadores com maior niumero de anos de trabalho na
Administragdo Publica discordam que a gestdo privada seja mais eficiente que a gestdo
publica. Quanto a hipdtese em que num contexto de racionalizacdo e favorecimento de
mobilidade de recursos humanos, o tipo de vinculo do trabalhador, condiciona as atitudes
perante a segurang¢a no emprego publico, as relagdes testadas permitiram encontrar
significancia ao nivel dos trabalhadores com vinculo definitivo, em que existe um maior
numero de casos de discordancia quanto ao facto do SIADAP poder identificar o potencial de
evolucdo dos trabalhadadores. A terceira hipdtese sustentava que quanto mais intelectualizado
for trabalho realizado, mais dificil se torna fazer uma avaliacdo de desempenho rigorosa e
padronizada, devido a natureza das tarefas. Podendo verificar-se uma maior necessidade de
reconhecimento e valorizagdo dos melhores desempenhos, por parte dos trabalhadores
inseridos nesses grupos profissionais. O teste realizado, permitiu verificar duas relagdes
estatisticamente significativas, de fraca intensidade, relativas a consideragdo que o SIADAP é
mais justo relativamente a avalia¢do por ficha de notagdo periodica e quanto a consideragao
que os melhores desempenhos devem ser destacados, verificando-se posicionamento diferente
nas respostas dos inquiridos dos diferentes grupos profissionais integrados nas Quota 1 (que
inclui os grupos Técnico Superior e Técnico) e Quota 2 (que inclui os grupos Técnico
Profissional, Administrativo, Auxiliar e Operario). Os grupos profissionais integrados na
Quota 2 tendem a discordar com estas duas consideragdes. A analise descritiva dos dados
permitiu verificar que os inquiridos questionam o modelo de avaliagdo de desempenho
anterior (classificacdo de servigo/Notagdo periddica) e consideram que a forma mais justa de
evoluir profissionalmente ¢ através das competéncias demonstradas. No entanto a grande
maioria “discorda totalmente” e “discorda” quanto a forma do SIADAP garantir a

diferenciagdo de desempenhos, assumindo maior impacto as consideracdes Subjectiva,
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Inadequada e Injusta. Esta discordancia poderd derivar do ndo enquadramento do SIADAP
no modelo de gestdo burocratico, proporcionando uma avaliagdo de desempenho com
objectivos quantificados, independentemente das tarefas operadas pelos colaboradores, que ao
invés de estimular o desempenho torna-se num efeito perverso, podendo originar um estimulo
“obsessivo” para atingir os objectivos fixados pelo sistema, sem que contribuam
obrigatoriamente para o sucesso da institui¢do na sua dimensdo global. Outro aspecto a
destacar consiste no facto de grande parte dos inquiridos considerar-se mal informada sobre o
SIADAP (curiosamente nenhum trabalhador se considerou “Muito bem informado”). Perante
esta falta de informacdo os Dirigentes desta instituicdo deveriam procuram melhorar a
comunicagdo e divulga¢do interna, visto a comunicagao se revestir de grande importancia para
antecipar os boatos e evitar que os actores organizacionais criem mecanismos de defesa
antecipados a ideia da mudanca. As pessoas tenderdo a resistir & mudanca se se sentirem
excluidas deste processo por falta de apoio e informagdo. Sera necessario operacionalizar este
instrumento de avaliacdo de desempenho, ndo como a notagdo do desempenho passado mas
sobretudo contribuir para a valorizagdo do desempenho futuro. Os servigos publicos nao
fogem a regra dos imperativos de modernizacdo, vivemos num mundo em mudanga, o que ¢
inequivoco para todos, as fun¢des desempenhadas organizacionalmente sao actualmente cada
vez mais fluidas e menos estratificadas e ha uma tendéncia clara para serem substituidas por
missdes e objectivos que, sendo mais abrangentes do que as fungdes, permitem criar
mecanismos de maior flexibilidade na gestdo das pessoas, bem como uma ligacdo mais
directa entre a estratégia da organizacdo e o desempenho de cada colaborador. As fungdes
desempenhadas exigem cada vez mais dos seus incumbentes um numero acrescido de
competéncias, como sejam: serem flexiveis e capazes de aprender continuamente, com
rapidez e qualidade; saberem usar novas tecnologias e estarem a par da evolucdo social e
tecnologica; terem iniciativa, autonomia, e espirito empreendedor; dominarem pelo menos
duas linguas; serem capazes de trabalhar em equipa ou em ambientes virtuais e serem capazes
de operar em meios multi-culturais e diversificados.

A antiguidade ndo ¢ um “posto”, o funcionario publico ndo deve ser apenas um executor
disciplinado de regulamentos aprovados. A estagnacdo e a rotina sdo uma ameaga a
sobrevivéncia das Institui¢des, ¢ necessario que os dirigentes procurem realgar as vantagens
que a mudanca ira trazer aos colaboradores, deixando claro que esta pode ser uma
oportunidade para introduzir melhorias concretas no ambiente de trabalho. Ou seja, antes de
implementar uma avaliagdo de desempenho baseada na meritocracia, importa certificar que a
reengenharia de processos vai no sentido da valorizagdo dessa componente do desempenho,
garantido o sucesso da implementacdo de um modelo de gestdo pela competéncia, com
recursos humanos motivados para participar no servico publico do século XXI, porque

permanecendo o que somos ndo nos podemos tornar naquilo que precisamos ser.
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ANEXOS




O presente questionario anénimo insere-se no ambito de uma Tese de Mestrado na area da Sociologia das
Organizacbes, Trabalho e Emprego; do Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ICSTE). As
respostas destinam-se a obter dados sobre as perspectivas e atitudes dos trabalhadores da Administragcao
Publica face a Reforma da Administragao Publica e participagdo no SIADAP (Sistema Integrado de Gestao
e Avaliagao do Desempenho na Administragdao Publica). O publico-alvo do questionario séo trabalhadores,
abrangidos pelo subsistema SIADAP 3 (Lei n.° 66-B/2007).

Nao existem respostas certas ou erradas.
Se eventualmente se enganar a assinalar a sua resposta, risque e marque a que pretende.
N&ao deixe de responder, por favor, a nenhuma questéo.

O tempo de preenchimento deste questionario é de aproximadamente 5 minutos.
Garante-se a rigorosa confidencialidade dos dados que se destinam exclusivamente ao estudo em curso.
Agradece-se a sua indispensavel cooperagéo !

I 0 Caracterizacao

Assinale com um X apenas uma resposta 1.3 grupo de Pessoal B |:|
: . . I:l ¢ Operério
1.1 Sexo 1.2 Idade (n.°) Técnico-Profissional
Feminino Masculino Técnico Superior I:l Administrativo I:l Outro E
_____ano(s) . Qual ?
o o Técnico L] - Auxiliar ]

1.5 Antiguidade na
Administragao Publica

Outro |:| (Assinale o n.° de anos que trabalha
— na Administragdo Publica indepen-
dentemente do tipo de vinculo)

1.4 Tipo de vinculo

N Ef?Cti(\jlof. i Termo certo Contrato individual
(Nomeagcao definitiva) de trabalho 3

O o O Qi

ano(s)

I e Seguranca / estabilidade no emprego I e Evolucao profissional

. o Qual é, em sua opiniao, a forma mais justa para progredir
Como considera o seu grau de seguranca / estabilidade no P J para prog

emprego (assinale com X apenas uma resposta)

Muito baixo  Baixo Médio Alto Muito alto

D I:l I:l I:l |:| - Qualificagbes I:l - Experiéncia profissional |:|

profissionalmente (assinale com X apenas uma resposta)

- Antiguidade I:l - Competéncias demonstradas I:l

- Outra I:l “‘Qual ?

I o Informacao sobre o SIADAP

Assinale com um X a resposta mais adequada

4.1 Grau de informagao

Relativamente a informagéo sobre o SIADAP, como se considera ? (assinale com X apenas uma resposta)

Muito bem informado Bem informado éSuficientemente informado Mal informadoé Desconhego o SIADAP

0o 0 0 O O S,

4.2 Meio de obtenc¢ao de informagao

Como obteve informacao relativamente ao SIADAP ?

(Reposta multipla — pode assinalar mais do que uma opg¢éo)

Instituigdo onde trabalha Pesquisa individual Orgaos de comunicagao social Sindicato
Amigos/colegas Acgéo de formagao Outros(s): Quais ?

L] L]




I e Aplicagcao do SIADAP

Assinale com X o seu grau de concordéncia, de acordo com a escala, apenas uma resposta para cada uma das seguintes
afirmagoées.

5.1 Em sua opinido o SIADAP ... -n“

- ... podera promover o trabalho em equipa

- ... podera potenciar oportunidades de progresséo na carreira

- ... podera originar maior cooperagao entre colegas

- ... podera facilitar a desvinculagéo de trabalhadores efectivos

- ... podera ser mais justo relativamente a avaliagédo por ficha de notagao periddica

- ... podera contribuir para a melhoria da qualidade do servigo publico

- ... podera aumentar a transparéncia dos servicos da Administracao Publica

- ... podera identificar necessidades de formagéo individuais

- ... podera contribuir para o desenvolvimento de competéncias individuais

- ... podera identificar o potencial de evolugéo dos trabalhadores

- ... podera gerar mais autonomia no trabalho

Jodoooodoot
Jodoooodoot
Jodoooodoot
Jodoooodoot

5.2 Diferenciagdo de desempenhos no SIADAP

Para cada carreira, apenas 25% dos trabalhadores poderédo ter uma avaliagéo final de desempenho relevante, e entre
estes apenas 5%, poderao ser reconhecidos como tendo desempenho excelente . Qual a sua opinido sobre esta forma de
garantir a diferenciacdo de desempenhos ? (assinale com X apenas uma resposta)

Discordo Concordo
totalmente totalmente

O O O O

Justifique a sua opiniao, ||‘

por favor escreva com letra legivel,
preferencialmente em maitsculas.

. Discordo | Concordo

I e Reforma da administragao publica e modernizagdo administrativa

Assinale com X o seu grau de concordéncia, de acordo com a escala, apenas uma resposta para cada uma das seguintes
afirmagoées.

- A gestao privada é mais eficiente que a gestéo publica

- Existe excesso de funcionarios na Administragao Publica

- E importante o incentivo a praticas de qualidade na Administragéo Publica

- Na administragéo publica é facil reconhecer um elevado nivel de desempenho

- Os servigos publicos visam a satisfagdo de necessidades dos seus utilizadores

- A Administragao Publica esta apta para a implementagéo de um sistema de

gestéo por objectivos

- A mobilidade de funcionarios é benéfica para a eficacia da Administragdo Publica

-Os melhores desempenhos devem ser destacados

- A autonomia no trabalho é valorizada na Administracdo Publica

NN DDDDDDI
NN DDDDDDH
NN DDDDDDH
NN DDDDDD!

- A avaliagdo de desempenho por ficha de notagdo periddica é rigorosa

Muito obrigado pela sua colaboragao !




Dados descritivos — representacio grafica

G.1 - Sexo (n=96)

W Masculino

Feminino

74,0%

G.2 — Distribuicio das idades dos trabalhadores por quota
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G.3 — Grupo de pessoal (n=96)
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G.4 — Vinculo (n=95)

Termo certo Contrato Individual de Trabalho

Efectivo

G.5 — Faixa etaria (n=95)

| | | | | '
| | | | | '
| | | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | | -
| | | | | '
| | | | | '
[t Ml e et
| | | | | '
| | | | |

| | | |

| | | |

! ! ! ! .
| | | | 1 '
| | | | | '
L A
| | | | | '
| | | | | '
| | | |

| | | |

| | | |

| | | | .
| | | | | '
| | | | | '
e e N I
| | | | | '
| | | |

| | | |

| | | |

, , , , l
| | | | ] '
| | | | | '
ey
| | | | | '
| | | | | '
| | | |

| | | |

| | | |

| | | | .
| | | | | '
| | | | | "
[ T N
| | | | | '
| | | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | ,.
| | | | | '
| | | | | '
[t B e B )
| | | | | '
| | | | | '
| | | |

| | | |

| | | |

| | | | .
| | | | | '
[ A
| | | | | '
| | | | | '
| | | |

| | | |

| | | |

| | | ,l
| | | | | '
| | | | | '
[ H e e e
| | | | | '
| | | | | '
| | | | |

| | | | S
| | | | v

| | | | | '
| | | | | '
Feod b d e
o o o o o o
[Ie] < © N -

25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 +60

-25



G.6 — Antiguidade (n=91)
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G.9 — Grau de informacao (n=95)
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Muito bem informado Bem informado Suficientemente Mal informado Desconhego
informado
G.10 — Meio de obtenc¢ao de informacao (n=86)
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G.11 - Distribui¢ido da média “Aplicacio do SIADAP”

Diferenciacao desempenhos
Mais autonomia no trabalho
Identificar potencial de ewlugéo
Desenvdvimento competéncias individuais
Necessidades formacgéao individuais
Transparéncia servigos
Melhoria qualidade servigo publico
Mais justo que notagéo periddica
Desvinculagdo trabalhadores efectivos
Cooperagao entre colegas
Oportunidades progressao carreira

Promover trabalho equipa

Report
Statistics : Mean B Quotat
[ Quota 2
l
00
_ ]
()
PX )
I ; I
1,00 200 3,00

Discordo totalmente

- Forma de garantir a diferenciacdo de desempenhos (n=93)

- Gerar mais autonomia no trabalho (n=85)

- Identificar o potencial de evolucdo dos trabalhadores (n=85)

- Contribuicao para o desenvolvimento de competéncias individuais (n=83)

- Identificacdo de necessidades de formacao individuais (n=85)

- Aumentar a transparéncia dos servi¢cos da Administragdo Piblica (n=85)

- Contribuicdo para a melhoria da qualidade do servigo publico (n=84)

- Mais justo relativamente a avaliacdo por ficha de notagdo periddica (n=83)

-Facilitar a desvinculacdo de trabalhadores efectivos (n=82)

- Originar maior cooperagéo entre colegas (n=84)

- Potenciar oportunidades de progressdo na carreira (n=83)

- Promocao do trabalho em equipa (n=83)

4,00

Concordo totalmente



G.12 - Distribuicdo da média “Reforma da Administragdo Publica

administrativa”

Report
o B Quota 1
Statistics : Mean [ Quota2

e modernizacio

Notac&o periddica rigorosa

193N

Autonomia valorizada

Desempenhos destacados

Mobilidade benéfica

Sistema gestao por objectivos

Satisfagdo necessidades utilizadores

Reconhecimento de nivel elevado de desempenho

Incentivo a praticas de qualidade

Excesso de funcionarios

Gestao privada VS gestdo publica

1,00 2,00 3,00
Discordo totalmente
- A avaliac@o de desempenho por ficha de notagéo periodica € rigorosa (n=92)

- A autonomia no trabalho ¢ valorizada na Administracdo Publica (n=95)

- Os melhores desempenhos devem ser destacados (n=95)

4,00

Concordo totalmente

- A mobilidade de funcionarios ¢ benéfica para a eficacia da Administracdo Ptblica (n=94)

- A Administracdo Publica esta apta para a implementagdo de um sistema de gestio por objectivos (n=95)

- Os servigos publicos visam a satisfacdo de necessidades dos seus utilizadores (n=96)
- Na administragdo publica ¢ facil reconhecer um elevado nivel de desempenho (n=94)

- E importante o incentivo a praticas de qualidade na Administragao Publica (n=96)

- Existe excesso de funcionarios na Administragdo Publica (n=94)

- A gestdo privada ¢ mais eficiente que a gestdo publica (n=93)



Frequency Table

Sexo
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Feminino 71 74,0 74,0 74,0
Masculino 25 26,0 26,0 100,0
Total 96 100,0 100,0
Grupo pessoal
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Técnico superior 37 38,5 38,5 38,5
Técnico 9 94 9,4 47,9
Técnico profissional 6 6,3 6,3 54,2
Administrativo 36 37,5 37,5 91,7
Auxiliar 5 52 5,2 96,9
Operario 2 2,1 2.1 99,0
Outro 1 1,0 1,0 100,0
Total 96 100,0 100,0
Outro pessoal
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 95 99,0 99,0 99,0
Motorista 1 1,0 1,0 100,0
Total 96 100,0 100,0
Quota
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Quota 1 46 47,9 47,9 47,9
Quota 2 50 52,1 52,1 100,0
Total 96 100,0 100,0




Vinculo

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Efectivo 75 78,1 78,9 78,9
termo certo 15 15,6 15,8 94,7
tCr;)S;ﬁtc? individual 5 5.2 5.3 1000
Total 95 99,0 100,0
Missing  System 1 1,0
Total 96 100,0
Seguranga
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Muito baixo 6 6,3 6,3 6,3
Baixo 10 10,4 10,5 16,8
Médio 42 43,8 442 61,1
Alto 29 30,2 30,5 91,6
Muito alto 8 8,3 8,4 100,0
Total 95 99,0 100,0
Missing  System 1 1,0
Total 96 100,0
Evolugao Profissional
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Antiguidade 5 5,2 55 5,5
Qualificagbes 5 5,2 55 11,0
g:gg;ig;’:s 72 75,0 79,1 90,1
Experiéncia profissional 8 8,3 8,8 98,9
Outra 1 1,0 1,1 100,0
Total 91 94,8 100,0
Missing  System 5 5,2
Total 96 100,0




Outra evolugao

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 95 99,0 99,0 99,0
Média ponderada dos
itens acima referidos
(entre outros) segundo 1 1.0 1.0 100,0
formula a discriminar
Total 96 100,0 100,0
Grau de informagao
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Bem informado 8 8,3 8,4 8,4
Suficientemente
informado 34 354 35,8 44,2
Mal informado 45 46,9 47,4 91,6
Desconhego o SIADAP 8 8,3 8,4 100,0
Total 95 99,0 100,0
Missing  System 1 1,0
Total 96 100,0
Infor Instituicao
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 42 43,8 48,8 48,8
Nao 44 45,8 51,2 100,0
Total 86 89,6 100,0
Missing  System 10 10,4
Total 96 100,0
Infor Amigos
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 35 36,5 40,7 40,7
Nao 51 53,1 59,3 100,0
Total 86 89,6 100,0
Missing  System 10 10,4
Total 96 100,0




Infor Pesquisa

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 38 39,6 44,2 44,2
Nao 48 50,0 55,8 100,0
Total 86 89,6 100,0
Missing  System 10 10,4
Total 96 100,0
Infor Formagao
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 2 21 23 23
Nao 84 87,5 97,7 100,0
Total 86 89,6 100,0
Missing  System 10 10,4
Total 96 100,0
Infor Comunicagéao Social
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 17 17,7 19,8 19,8
Nao 69 71,9 80,2 100,0
Total 86 89,6 100,0
Missing  System 10 10,4
Total 96 100,0
Infor Sindicato
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 4 4,2 4,7 4,7
Nao 82 85,4 95,3 100,0
Total 86 89,6 100,0
Missing  System 10 10,4
Total 96 100,0




Outro meio informagao

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 91 94,8 94,8 94,8
chefias 1 1,0 1,0 95,8
Diploma legal 1 1,0 1,0 96,9
Estudo 1 1,0 1,0 97,9
Internet 1 1,0 1,0 99,0
gostao empresari 1 1.0 10 100,0
Total 96 100,0 100,0
Promover trabalho equipa
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 17 17,7 20,5 20,5
Discordo 38 39,6 45,8 66,3
Concordo 27 28,1 32,5 98,8
Concordo totalmente 1 1,0 1,2 100,0
Total 83 86,5 100,0
Missing  System 13 13,5
Total 96 100,0
Oportunidades progressao carreira
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 17 17,7 20,5 20,5
Discordo 31 32,3 37,3 57,8
Concordo 32 33,3 38,6 96,4
Concordo totalmente 3 3,1 3,6 100,0
Total 83 86,5 100,0
Missing  System 13 13,5
Total 96 100,0




Cooperagao entre colegas

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 19 19,8 22,6 22,6
Discordo 45 46,9 53,6 76,2
Concordo 17 17,7 20,2 96,4
Concordo totalmente 3 3,1 3,6 100,0
Total 84 87,5 100,0
Missing  System 12 12,5
Total 96 100,0
Desvinculagao trabalhadores efectivos
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 7 7,3 8,5 8,5
Discordo 24 25,0 29,3 37,8
Concordo 37 38,5 451 82,9
Concordo totalmente 14 14,6 17,1 100,0
Total 82 85,4 100,0
Missing  System 14 14,6
Total 96 100,0
Mais justo que notacgao periodica
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 22 22,9 26,5 26,5
Discordo 34 354 41,0 67,5
Concordo 25 26,0 30,1 97,6
Concordo totalmente 2 2.1 2,4 100,0
Total 83 86,5 100,0
Missing  System 13 13,5
Total 96 100,0




Melhoria qualidade servigo publico

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 11 11,5 13,1 13,1
Discordo 35 36,5 41,7 54,8
Concordo 31 32,3 36,9 91,7
Concordo totalmente 7 7,3 8,3 100,0
Total 84 87,5 100,0
Missing  System 12 12,5
Total 96 100,0
Transparéncia servigos
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 21 21,9 24,7 24,7
Discordo 36 37,5 42,4 67,1
Concordo 23 24,0 271 94,1
Concordo totalmente 5 52 59 100,0
Total 85 88,5 100,0
Missing  System 11 11,5
Total 96 100,0
Necessidades formacao individuais
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 6 6,3 71 71
Discordo 26 27,1 30,6 37,6
Concordo 47 49,0 55,3 92,9
Concordo totalmente 6 6,3 71 100,0
Total 85 88,5 100,0
Missing  System 11 11,5
Total 96 100,0




Desenvolvimento competéncias individuais

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 6 6,3 7,2 7,2
Discordo 32 33,3 38,6 45,8
Concordo 40 41,7 48,2 94,0
Concordo totalmente 5 52 6,0 100,0
Total 83 86,5 100,0
Missing  System 13 13,5
Total 96 100,0
Identificar potencial de evolugao
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 7 7.3 8,2 8,2
Discordo 43 448 50,6 58,8
Concordo 33 34,4 38,8 97,6
Concordo totalmente 2 2.1 2,4 100,0
Total 85 88,5 100,0
Missing  System 11 11,5
Total 96 100,0
Mais autonomia no trabalho
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 11 11,5 12,9 12,9
Discordo 35 36,5 41,2 54,1
Concordo 36 37,5 42 4 96,5
Concordo totalmente 3 3,1 3,5 100,0
Total 85 88,5 100,0
Missing  System 11 11,5
Total 96 100,0




Diferenciagao desempenhos

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 51 53,1 54,8 54,8
Discordo 37 38,5 39,8 94,6
Concordo 4 4,2 4,3 98,9
Concordo totalmente 1 1,0 1,1 100,0
Total 93 96,9 100,0
Missing  System 3 3.1
Total 96 100,0
Gestao privada VS gestao publica
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 12 12,5 12,9 12,9
Discordo 24 25,0 25,8 38,7
Concordo 40 41,7 43,0 81,7
Concordo totalmente 17 17,7 18,3 100,0
Total 93 96,9 100,0
Missing  System 3 3.1
Total 96 100,0
Excesso de funcionarios
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 8 8,3 8,5 8,5
Discordo 45 46,9 47,9 56,4
Concordo 30 31,3 31,9 88,3
Concordo totalmente 11 11,5 11,7 100,0
Total 94 97,9 100,0
Missing  System 2 21
Total 96 100,0
Incentivo a praticas de qualidade
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 1 1,0 1,0 1,0
Discordo 1 1,0 1,0 2,1
Concordo 43 44.8 44.8 46,9
Concordo totalmente 51 53,1 53,1 100,0
Total 96 100,0 100,0




Reconhecimento de nivel elevado de desempenho

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 11 11,5 1,7 1,7
Discordo 62 64,6 66,0 77,7
Concordo 19 19,8 20,2 97,9
Concordo totalmente 2 2.1 2,1 100,0
Total 94 97,9 100,0
Missing  System 2 21
Total 96 100,0
Satisfacao necessidades utilizadores
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 6 6,3 6,3 6,3
Discordo 29 30,2 30,2 36,5
Concordo 48 50,0 50,0 86,5
Concordo totalmente 13 13,5 13,5 100,0
Total 96 100,0 100,0
Sistema gestao por objectivos
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 13 13,5 13,7 13,7
Discordo 50 52,1 52,6 66,3
Concordo 29 30,2 30,5 96,8
Concordo totalmente 3 3,1 3,2 100,0
Total 95 99,0 100,0
Missing  System 1 1,0
Total 96 100,0
Mobilidade benéfica
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 13 13,5 13,8 13,8
Discordo 27 28,1 28,7 42,6
Concordo 44 45,8 46,8 89,4
Concordo totalmente 10 10,4 10,6 100,0
Total 94 97,9 100,0
Missing  System 2 21
Total 96 100,0




Desempenhos destacados

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo 12 12,5 12,6 12,6
Concordo 38 39,6 40,0 52,6
Concordo totalmente 45 46,9 47 .4 100,0
Total 95 99,0 100,0
Missing  System 1 1,0
Total 96 100,0
Autonomia valorizada
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 12 12,5 12,6 12,6
Discordo 62 64,6 65,3 77,9
Concordo 20 20,8 21,1 98,9
Concordo totalmente 1 1,0 1,1 100,0
Total 95 99,0 100,0
Missing  System 1 1,0
Total 96 100,0
Notagao periddica rigorosa
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid Discordo totalmente 24 25,0 26,1 26,1
Discordo 51 53,1 55,4 81,5
Concordo 16 16,7 17,4 98,9
Concordo totalmente 1 1,0 1,1 100,0
Total 92 95,8 100,0
Missing  System 4 4,2
Total 96 100,0




Faixa Etaria

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid -25 1 1,0 11 1.1
25-30 16 16,7 16,8 17,9
30-35 12 12,5 12,6 30,5
35-40 9 9,4 9,5 40,0
40-45 13 13,5 13,7 53,7
45-50 14 14,6 14,7 68,4
50-55 15 15,6 15,8 84,2
55-60 10 10,4 10,5 94,7
+ 60 5 52 53 100,0
Total 95 99,0 100,0

Missing  System 1 1,0

Total 96 100,0

Intervalos Antiguidade
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid -1 6 6,3 6,6 6,6
1-5 20 20,8 22,0 28,6
5-10 11 11,5 12,1 40,7
10-15 8 8,3 8,8 49,5
15-20 7 7,3 7,7 571
20-25 11 11,5 12,1 69,2
25-30 11 11,5 12,1 81,3
30-35 8 8,3 8,8 90,1
+35 9 9,4 9,9 100,0
Total 91 94,8 100,0

Missing  System 5 5,2

Total 96 100,0




Quotations para Analise de Contetido

Discordam Totalmente (34)

A minha experiéncia até ao momento é a de que estas qualifica¢des sdo atribuidas a quem necessita
das mesmas para efeitos de concurso ou sao atribuidas roativamente por amizades ou influéncia.

Num mesmo sector podem haver 7 funciondarios todos muito bons e noutros em que apenas 50% sdo
muito bons, onde esta a justica dos 25% em cada sector ?

Ndo ¢ justo se se verificar uma percentagem maior ou menor de trabalhadores dos respectivos
desempenhos.

Esta forma de avaliagdo estd a criar muitas injusticas, pois os excelentes sdo para alguns apenas
por simpatia.

Pode numa carreira haver funciondrios muito bons s noutras carreiras s6 haver mediocres.

Injusto, teria de haver mais igualdade de critérios e imparcialidsde por parte do avaliado, para
aléem de igualdade de oportunidades o que nao é real.

Muitas vezes, melhor dizendo o sistema de quotas é absolutamente injusto porque se compara o
incomparavel na avaliagdo.

5% é um valor muito baixo, acredito que a percentagem de funcionarios com um bom desempenho é
bastante superior.

Porque ndo sdo apenas 5% os trabalhadores que desempenham as suas tarefas de forma excelente,
estes 5% correspondem a quem “‘da graxa” e “lambe as botas” as chefias.

Nunca sera uma avaliagdo justa.

Os trabalhadores ndo se encontram com interesse de mostrarem o que valem.

Podera numa determinada carreira, principalmente com poucas pessoas originar injusticas.
Poderdo surgir situagoes de injustica face ao numero limitado de atribui¢ées de desempenho.

Os funciondrios deveriam ser avaliados pelo reconhecimento de fung¢oes, sem uma limitagdo
percentual.

Torna a avaliacdo limitativa.

A defini¢do de taxas de sucesso no desempenho a partida limitam o reconhecimento de uma taxa
superior de funciondrios com elevado desempenho e diminui a motivacdo dos funciondrios que tém
capacidade para o atingir.

Se em 100 trabalhadores 6 tiverem um desempenho excelente, qual o critério para serem escolhidos
50572

Porque a classificagdo ira ser dada sem critérios justos baseada em objectivos que ndo sdo
objectivos mas sim fungées. Para além de que vai continuar a imperar o critério da simpatia e ndo
da competéncia.

Se os objectivos forem discutidos, analisados e adequadamente fixados, ndo encontro razoes para
ndo serem atribuidas as classificagdes correspondentes

O desempenho ndo pode ser medido por %. Se todos tiverem um mau desempenho ninguém devera
ser reconhecido e vice-versa.



Uma vez que sé 5% dos trabalhadores podem ter uma avaliagdo de desempenho excelente,
desmotiva os trabalhadores que também sdo excelentes e devido a aplica¢do do SIADAP podem vir
a ser avaliados apenas com bom ou muito bom.

Pode provocar injusticas entre colegas.

Parece-me evidente que pensar desta forma é partir de uma ideia pré-concebida e descredibilizar o
sistema de avaliagdo e pode originar grandes injusticas.

Quando o numero de funcionarios ¢ limitado e consequntemente as notas disponiveis também o sdo,
as notas atribuidas ndo poderdo ser sempre justas.

Ndo vejo vantagem para sitema algum, colocar numeros percentuais de trabalhadores que podem
obter determinada classificacdo. Os trabalhadores ou merecem ter ou ndo essa classificagcdo. Qual
seria a vantagem de colocar valores percentuais de de alunos que poderiam obter determinada
classificagdo num exame ? Conhego este tipo de tecto percentual de trabalhadores em avalia¢ées de
desempenho em multinacionais e é relevante os sentimentos de injustica, md vontade e outros com
respectiva consequéncia nos comportamentos sociais e profissionais dos mesmos trabalhadores.
Para aléem disso ndo ha significancia estatistica em grupos pequenos.

A percentagem é muito pequena.

Na minha instituigdo verifiquei que as classificagoes muito bom e excelente foram dadas aos
funciondarios das categorias mais altas, ndo por mérito.

Se o chefe gostar de mim sendo ardeu.

A avaliagdo para quotas promove conflitos e mau relacionamento entre colegas, o avaliador acaba
por ter de ponderar uma série de aspectos e muitas vezes o factor pessoal do avaliador influencia o
resultado. Numa ultima andlise contam aspectos como estar em inicio e fim de carreira e recai-se
na subjectividade e ndo na avaliagdo efectiva do desempenho.

Penso que ndo é justa. Que transforma a avaliagdo numa avaliagdo por quotas, o que ndo me
parece correcto.

Atendendo a sua subjectividade poderd causar injusticas por avaliacées ndo objectivas, mas acima
de tudo subjectivas, sendo avaliados ndo pelas competéncias mas sim pelas subservéncias.

Ira provocar mau ambiente nos servigos.

Significa um total descrétido da func¢do de chefias (um bom chefe vé-se pelo desempenho dos seus
funcionarios), cria mal-estar entre os funciondrios, tentragcdo de valorizar ops que intreressam
pessoalmente a pessoa do avaliado, desicentiva completamente a grande maioria que nunca terd
aceso a uma avaliagdo capaz e vai estagnar completamente na carreira.

Hiprotica ! Falso ! Desmotivador !, por exemplo passar de 2 excelentes para relevante para dar
oprtunidade a outros. Tem logica.

Discordam (25)

Havera sempre injusticas, pois o desempenho de um trabalhador dependera da pessoa que o
avaliara.

Em primeiro lugar ndo me parece que uma instituicdo possa ser excelente apenas com 5% dos seus
funcionarios. Em segunso lugar os critérios que presidem a diferenciacdo ndo me parecem
suifientemente transparentes.



A forma como sdo dfinidas as percentagens é injusta porque se favorece alguns mas prejudica-se a
maioria.

Penso que vai dar tudo no mesmo, as notas serdo sempre atribuidas por amizade e conhecimentos.
A opinido sobre o desempenho do avaliado pode nao ser real e esta dependente do avaliador.
Vai gerar injusticas em relagdo a trabalhadores com mais experiéncia e no topo da carreira.

Parece-me ser uma péssima forma/modelo de avaliagdo pois apela a discriminagdo dentro da
propria carreira e ao nascimento das cunhas. Nao me parece a melhor forma de apelar a motivagao
do funcionario.

Ndo sdo as quotas que vdo garantir a diferencia¢do porque a partida trabalhadores menos
qualificados tém tdo fracas probailidades de estarem nesses 25% que nem tém de ter um bom
desempenho.

A avaliagdo de desempenho ndo deveria ser limitada a percentagens.

Esta ndo é a forma correcta de diferenciar desempenhos, uma vez que os muito bons e os excelentes
sdo atribuidos aos que fingem que trabalham.

Para classificar/avaliar a % deveria ser superior, porque a anos em que pode haver mais
trabalhadores com desempenho excelente.

Ndo concordo. Penso que had varias formas de avaliagdo a ter em conta, nomeadamente a
pontualidade, a disponibilidade que penso que sdo factores importantissimos a ter em conta para
uma avaliagdo correcta e eficaz.

Porque ao ser feita vai contribuir para o mal estar entre os colegas.
A avaliacdo nunca serd correcta.

Devido as quotas previstas por lei, muitas vezes a avaliagdo dos funciondrios é injusta, uma vez que
merecem uma avaliagdo mais relevante e por vezes as notas tém de ser baixadas devido as quotas.
Porque a avaliagdo de desempenho ndo é honesta por parte dos dirigentes

Tudo depende da forma de encontrar esses 25% e 5%. Se houver transparéncia e isencdo, o que
nem sempre se verifica.

Por ser redutora do potencial das pessoas e ter apenas objectivos de caracter economicista sob a
capa de uma boa gestdo que seria suposto existir no sector privado.

A criagdo de sistema de quotas podera dar origem a situagoes injustas.

Percentagens manifestamente baixas. So tera desempenho relevante quem for “proximo” das
chefias.

Ndo pode ser uma avliagdo real, ira possivelmente fazer exclusoes indevidas. Se existe um
desempenho relevante tem de existir forma de avaliar sem restrigoes.

E for¢ada e quando a avaliagdo é efectuada por uma pessoa so é uma avaliagdo pouco objectiva.

Parece-me injusto quando existem varios elementos excelentes pois depois de dois consecutivos tera
de dar a vez aos outros.

Havendo a partida esta limitagdo a selec¢do é sempre feita de modo subjectivo o que pode ndo
traduzir a verdade.

Com esta tomada de posicdo irdo continuar a existir as diferencas e beneficios por parte das
chefias.



Concordam (2)

Acho que se deve destacar quem merece, contudo ndo me parece que nos moldes actuais isso esteja
a ser feito, prevalecendo outros critérios que ndo o desempenho.

Concordo, no entanto julgo que podem existir mais pessoas com desempenho relevante que fica
prejudicado. Quanto aos 5% de excelente concordo totalmente.

Concordam Totalmente (1)

A avaliagdo tem de ser justa, tem de premiar os “bons” realmente bem e os “menos bons” mais
abaixo e os que nada fazem ndo podem ter nota so para progredir, tém de ser responsabilizados.

Outras apreciacoes (2)

Ndo concordo nem discordo, so a sua aplicagdo na pratica nos podera mais informagdo relevante
em relagdo a justica e d efectiva melhoria que reflectird e que pretende implementar.

Se por um lado obriga a uma escolha mais cuidada evitando a tendéncia abusiva do excelente é
desmotivante entre os excelentes (ou quem pretenda sé-lo) e caotico do ponto de vista relacional.



Antiguidade

T1 - Transparéncia servicos

Group Statistics

Std. Error
transparéncia servicos N Mean Std. Deviation Mean
Antiguidade  Discordam 55 18,47 12,580 1,696
Concordam 25 14,28 12,818 2,564
Independent Samples Test
Antiguidade
Equal variances Equal variances
assumed not assumed
Levene's Test for F ,005
Equality of Variances Sig. 943
t-test for Equality of t 1,374 1,364
Means df 78 45,721
Sig. (2-tailed) 173 179
Mean Difference
4,193 4,193
Std. Error Difference
3,052 3,074
95% Confidence Interval Lower -1,884 -1,996
of the Difference Upper 10,269 10,381




T2- Melhoria qualidade servico publico

Group Statistics

Melhoria qualidade Std. Error
servico publico N Mean Std. Deviation Mean
Antiguidade  Discordam 43 18,77 12,698 1,936
Concordam 36 14,81 12,799 2,133
Independent Samples Test
Antiguidade
Equal variances Equal variances
assumed not assumed
Levene's Test for F ,003
Equality of Variances  gjg. 960
t-test for Equality of t 1,376 1,375
Means df 77 74,366
Sig. (2-tailed) 173 173
Mean Difference
3,962 3,962
Std. Error Difference
2,879 2,881
95% Confidence Interval Lower -1,771 -1,778
of the Difference Upper 9,695 9,702




T3 - Gestdo privada mais efeciente que gestdo publica

Group Statistics

Std. Error
Privado VS Publico N Mean Std. Deviation Mean
Antiguidade  Discordam 36 20,08 12,008 2,001
Concordam 52 14,13 12,132 1,682
Independent Samples Test
Antiguidade
Equal variances | Equal variances
assumed not assumed
Levene's Test for F ,089
Equality of Variances  gjg. 766
t-test for Equality of t 2,271 2,275
Means df 86 75,924
Sig. (2-tailed) ,026 ,026
Mean Difference 5,949 5.949
Std. Error Difference 2619 2615
95% Confidence Interval  Lower 741 ,741
of the Difference Upper 11,156 11,156




T4 - Satisfacdo necessidades utilizadores

Group Statistics

Satisfagdo necessidades Std. Error
utilizadores N Mean Std. Deviation Mean
Antiguidade  Discordam 32 15,72 12,485 2,207
Concordam 59 17,68 12,378 1,612
Independent Samples Test
Antiguidade
Equal variances Equal variances
assumed not assumed
Levene's Test for F ,022
Equality of Variances  gjg. 882
t-test for Equality of t -719 - 717
Means df 89 63,254
Sig. (2-tailed) AT4 AT6
Mean Difference
-1,959 -1,959
Std. Error Difference
2,726 2,733
95% Confidence Interval Lower -7,375 -7,420
of the Difference Upper 3,457 3,502




Quota (Grupo de pessoal integrado)

T5 - Reconhecimento nivel elevado de desempenho

Quota * Reconhecimento nivel elevado desempenho Crosstabulation

Reconhecimento nivel
elevado desempenho
Discordam | Concordam Total
Quota Quota1 Count 37 9 46
Expected Count 35,7 10,3 46,0
Residual 1,3 -1,3
Quota2  Count 36 12 48
Expected Count 37,3 10,7 48,0
Residual -1,3 1,3
Total Count 73 21 94
Expected Count 73,0 21,0 94,0
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square ,400(b) 1 ,527
Continuity
Correction(a) 148 1 700
Likelihood Ratio 401 1 526
Fisher's Exact Test ,623 ,351
Linear-by-Linear
Association 396 1 529
N of Valid Cases 94

a Computed only for a 2x2 table
b 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 10,28.




T6 - Mais justo que notacio periodica

Quota * Mais justo notacao periédica Crosstabulation

Mais justo notagéo
periodica
Discordam | Concordam Total

Quota Quota1 Count 24 18 42

Expected Count 28,3 13,7 42,0

Residual -4,3 4,3

Quota2  Count 32 9 41

Expected Count 27,7 13,3 41,0

Residual 43 -4,3
Total Count 56 27 83

Expected Count 56,0 27,0 83,0

Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)

Pearson Chi-Square 4,131(b) 1 ,042
ggprtgc]:ltjigﬁ(a) 3,234 L 072
Likelihood Ratio 4,193 1 ,041
Fisher's Exact Test ,061 ,036
Linear-by-Linear
Association 4,082 1 043
N of Valid Cases 83

a Computed only for a 2x2 table
b 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 13,34.




T7 - Melhores desempenhos destacados

Quota * Desempenhos destacados Crosstabulation

Desempenhos destacados

Discordam | Concordam Total

Quota Quota1 Count 1 45 46

Expected Count 5,8 40,2 46,0

Residual -4.8 4.8

Quota2  Count 11 38 49

Expected Count 6,2 42,8 49,0

Residual 4.8 -4,8
Total Count 12 83 95

Expected Count 12,0 83,0 95,0

Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)

Pearson Chi-Square 8,838(b) 1 ,003
Continuit
Correctio)r,1(a) 7,096 1 ,008
Likelihood Ratio 10,248 1 ,001
Fisher's Exact Test ,004 ,003
Linear-by-Linear
Association 8,745 1 003
N of Valid Cases 95

a Computed only for a 2x2 table
b 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,81.




T8 - Notacdo periddica rigorosa

Quota * Notagao periddica rigorosa Crosstabulation

Notagdo periddica rigorosa
Discordam | Concordam Total
Quota Quota1 Count 37 6 43
Expected Count 35,1 79 43,0
Residual 1,9 -1,9
Quota2  Count 38 11 49
Expected Count 39,9 9,1 49,0
Residual -1,9 1,9
Total Count 75 17 92
Expected Count 75,0 17,0 92,0
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 1,097(b) 1 ,295
Continuity
Correction(a) ,606 1 436
Likelihood Ratio 1,114 1 ,291
Fisher's Exact Test ,420 ,219
Linear-by-Linear
Association 1,085 1 298
N of Valid Cases 92

a Computed only for a 2x2 table
b 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,95.




Tipo de Vinculo

T9 - Desvinculacdo trabalhadores

Vinculo recode * Disvinculagao trabalhadores Crosstabulation

Disvinculacao trabalhadores
Discordam | Concordam Total
Vinculo  Nomeacao definitiva Count 22 41 63
recode Expected Count 23,3 39,7 63,0
Residual -1,3 1,3
Outro vinculo Count 8 10 18
Expected Count 6,7 11,3 18,0
Residual 1,3 -1,3
Total Count 30 51 81
Expected Count 30,0 51,0 81,0
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square ,545(b) 1 461
gg?rttlerc]:ltji%(a) 213 L 645
Likelihood Ratio ,536 1 464
Fisher's Exact Test ,581 ,319
Linear-by-Linear
Association 538 1 463
N of Valid Cases 81

a Computed only for a 2x2 table
b 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 6,67.




T10- Excesso de funcionarios

Vinculo recode * Excesso de funcionarios Crosstabulation

Excesso de funcionarios
Discordam | Concordam Total
Vinculo  Nomeagao definitiva Count 45 28 73
recode Expected Count 41,6 31,4 73,0
Residual 3,4 -3,4
Outro vinculo Count 8 12 20
Expected Count 11,4 8,6 20,0
Residual -3,4 3,4
Total Count 53 40 93
Expected Count 53,0 40,0 93,0
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 3,000(b) 1 ,083
Continuity
Correction(a) 2,182 1 ;140
Likelihood Ratio 2,978 1 ,084
Fisher's Exact Test ,125 ,070
Linear-by-Linear
Association 2,968 1 085
N of Valid Cases 93

a Computed only for a 2x2 table

b 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 8,60.




T11 - Mobilidade benéfica

Vinculo recode * Mobilidade benéfica Crosstabulation

Mobilidade benéfica
Discordam | Concordam Total
Vinculo  Nomeagao definitiva Count 34 41 75
recode Expected Count 32,3 42,7 75,0
Residual 1,7 -1,7
Outro vinculo Count 6 12 18
Expected Count 7,7 10,3 18,0
Residual 1,7 1,7
Total Count 40 53 93
Expected Count 40,0 53,0 93,0
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square ,853(b) 1 ,356
Continuity
Correction(a) 433 1 ;910
Likelihood Ratio ,870 1 ,351
Fisher's Exact Test ,433 ,257
Linear-by-Linear
Association 844 1 358
N of Valid Cases 93

a Computed only for a 2x2 table

b 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,74.




T12 - Pode identificar o potencial de evolucio dos trabalhadores

Vinculo recode * Identificar potencial evolugao Crosstabulation

Identificar potencial
evolucao
Discordam | Concordam Total
Vinculo Nomeac3ao definitiva  Count 43 23 66
recode Expected Count 39,3 26,7 66,0
Residual 3,7 -3,7
Outro vinculo Count 7 11 18
Expected Count 10,7 7,3 18,0
Residual -3,7 3,7
Total Count 50 34 84
Expected Count 50,0 34,0 84,0
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. | Exact Sig. | Exact Sig.
Value df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 4,049P 1 ,044
Continuity Correction? 3,032 1 ,082
Likelihood Ratio 3,987 1 ,046
Fisher's Exact Test ,059 ,042
e | aeot| 1| s
N of Valid Cases 84

a. Computed only for a 2x2 table

b. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

7,29.
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Phi ,220 ,044
Nominal Cramer's V 1220 ,044
N of Valid Cases 84

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null

hypothesis.



Lei n.° 66-B/2007
de 28 de Dezembro

Estabelece o sistema integrado de gestao e avaliagdo do desempenho na
Administracao Pablica

A Assemblela da Republica decreta, nos termos da ainea c) do artigo 161.° da
Constituicdo, 0 seguinte;

TITULOI

Disposi¢cdes gerais e comuns
Capitulo |
Objecto e ambito

Artigo 1.°

Objecto
1 - A presente lei estabelece o sistema integrado de gestéo e avaliacdo do desempenho
na Administragdo Publica, adiante designado por SIADAP.
2 - O SIADAP visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servigo
da Administragdo Publica, para a coeréncia e harmonia da accdo dos servigos,
dirigentes e demais trabalhadores e para a promocao da sua motivagdo profissional e
desenvolvimento de competéncias.

Artigo 2.°

Ambito de aplicacéo

1 - A presente el aplica-se aos servigos da administragéo directa e indirecta do Estado,
bem como, com as necess&rias adaptacOes, designadamente no que respeita as
competéncias dos correspondentes 0rgéos, aos servigos da administragdo regional
autonoma e a administracdo autérquica.
2 - A presente lei € também aplicavel, com as adaptactes impostas pela observancia
das correspondentes competéncias, aos 0rgaos e servicos de apoio do Presidente da
Repulblica, da Assembleia da Republica, dos tribunais e do Ministério Publico e
respectivos 0rgaos de gestao e de outros 6rgdos independentes.
3 - Sem prejuizo do disposto no artigo 83.°, a presente lei ndo se aplica as entidades
publicas empresariais nem aos gabinetes de apoio quer dos titulares dos Orgaos
referidos nos nimeros anteriores quer dos membros do Governo.
4 - A presentelei aplica-se ao desempenho:
a) Dosservicos;
b) Dosdirigentes;
c) Dos trabal hadores da Administracéo Publica, independentemente da modalidade de
constituicéo darelagdo juridica de emprego publico.

Artigo 3.°

Adaptacoes

1 - O SIADAP concretiza-se nos principios, objectivos e regras definidos na presente
lel.
2 - Podem ser aprovados sistemas alternativos ao SIADAP adaptados as
especificidades das administragdes regiona e autarquica, através de decreto legidativo
regional e decreto regulamentar, respectivamente.
3 - Por portaria conjunta dos membros do Governo da tutela e responsaveis pelas areas
das finangas e da Administracdo Publica, podem ser realizadas adaptacoes ao regime
previsto na presente lei em razéo das atribuicGes e organizacdo dos servigos, das
carreiras do seu pessoal ou das necessidades da sua gestéo.



4 - No caso dos institutos publicos, a adaptacao referida no nimero anterior € aprovada
em regulamento interno homologado pelos membros do Governo referidos no nimero
anterior.
5 - Em caso de relagBes juridicas de emprego publico constituidas por contrato, a
adaptacdo ao regime previsto na presente lel pode constar de acordo colectivo de
trabalho.
6 - As adaptacOes ao SIADAP previstas nos nimeros anteriores sdo feitas respeitando
o disposto na presente lei em matériade:
a) Principios, objectivos e subsistemas do SIADAP,
b) Avaliagdo do desempenho baseada na confrontagdo entre objectivos fixados e
resultados obtidos e, no caso de dirigentes e trabahadores, também as competéncias
demonstradas e adesenvolver;
c) Diferenciacdo de desempenhos, respeitando o nimero minimo de mencles de
avaliacdo e 0 valor das percentagens maximas previstos na presente lei.
Capitulo 11
Definigdes, principios e objectivos
Artigo 4.°
Definigdes
Para os efeitos do disposto na presente lei, entende-se por:
a) «Competéncias» 0 parametro de avaliagdo que traduz o conjunto de conhecimentos,
capacidades de ac¢do e comportamentos necessarios para 0 desempenho eficiente e
eficaz, adequado ao exercicio de fungdes por dirigente ou trabal hador;
b) «Dirigentes maximos do servico» os titulares de cargos de direccdo superior do 1.°
grau ou legalmente equiparado, outros dirigentes responsaveis pelo servigo dependente
de membro do Governo ou os presidentes de 6rgéo de direccéo colegial sob sua tutela
ou superintendéncia;
c) «Dirigentes superiores» os dirigentes maximos dos servicos, os titulares de cargo de
direccao superior do 2.° grau ou legalmente equiparados e 0s vice-presidentes ou vogais
de 6rgéo de direccéo colegidl;
d) «Dirigentes intermédios» os titulares de cargos de direccdo intermédia dos 1.° e 2.°
graus ou legalmente equiparados, o pessoal integrado em carreira, enquanto se encontre
em exercicio de funcdes de direccdo ou equiparadas inerentes ao contetido funcional da
carreira, os chefes de equipas multidisciplinares cujo exercicio se prolongue por prazo
superior a seis meses no ano em avaliacdo e outros cargos e chefias de unidades
organicas,
€) «Objectivos» 0 par@metro de avaliagdo que traduz a previsdo dos resultados que se
pretendem alcancar no tempo, em regra quantificaveis,
f) «Servigo efectivo» o trabalho realmente prestado pelo trabal hador nos servigos;
g) «Servicos» 0s servigos da administragdo directa e indirecta do Estado, da
administracdo regional autonoma e da administragdo autarquica, incluindo os
respectivos servicos desconcentrados ou periféricos e estabel ecimentos publicos, com
excepcdo das entidades publicas empresariais;
h) «Trabalhadores» os trabalhadores da Administracdo Publica que ndo exercam
cargos dirigentes ou equiparados, independentemente do titulo juridico da relacéo de
trabalho, desde que a respectiva vinculagdo seja por prazo igual ou superior a seis
meses, incluindo pessoal integrado em carreira que ndo se encontre em servico de
fungdes de direccdo ou equiparadas inerentes ao conteido funcional dessa carreira;
i) «Unidades homogéneas» 0s servicos desconcentrados ou periféricos da
administragdo directa e indirecta do Estado que desenvolvem o mesmo tipo de
actividades ou fornecem o0 mesmo tipo de bens e ou prestam 0 mesmo tipo de servicos;



j) «Unidades organicas» 0s elementos estruturais da organizacao interna de um servico
quer obedecam ao model o de estrutura hierarquizada, matricial ou mista;
[) «Utilizadores externos» os cidad&os, as empresas e a sociedade civil;
m) «Utilizadores internos» 0s 6rgdos e servicos da administracdo directa e indirecta do
Estado e das administragBes regiona e autarquica, com excepcdo das entidades
publicasempresariais.

Artigo 5.°

Principios
O SIADAP subordina-se aos seguintes principios:
a) Coeréncia e integracdo, alinhando a accdo dos servicos, dirigentes e trabalhadores
na prossecucao dos objectivos e na execugdo das politicas publicas;
b) Responsabilizagdo e desenvolvimento, reforgando o sentido de responsabilidade de
dirigentes e trabalhadores pelos resultados dos servigos, articulando melhorias dos
sistemas organizacionais e processos de trabaho e o0 desenvolvimento das
competéncias dos dirigentes e dos trabalhadores;
¢) Universdidade e flexibilidade, visando a aplicagéo dos sistemas de gestdo do
desempenho a todos os servicos, dirigentes e trabalhadores, mas prevendo a sua
adaptacdo a situactes especificas;
d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizagdo de critérios objectivos e
publicos na gestdo do desempenho dos servigos, dirigentes e trabalhadores, assente em
indicadores de desempenho;
e) Eficécia, orientando a gestdo e a accdo dos servigos, dos dirigentes e dos
trabal hadores para a obtencéo dos resultados previstos;
f) Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servigos prestados com a melhor
utilizac&o derecursos;
g) Orientacdo para aqualidade nos servigos publicos,
h) Comparabilidade dos desempenhos dos servigos, através da utilizacéo de indicadores
que permitam o confronto com padrdes nacionais e internacionais, sempre que possivel;
i) Publicidade dos resultados da avaiacdo dos servigos, promovendo a visibilidade da
sua actuacdo perante os utilizadores,
j) Publicidade na avaliagdo dos dirigentes e dos trabal hadores, nos termos previstos na
presentelei;
I) Participacdo dos dirigentes e dos trabalhadores na fixacdo dos objectivos dos
servigos, na gestdo do desempenho, na melhoria dos processos de trabalho e na
avaliacéo dosservicos;
m) Participagdo dos utilizadores na avaliagdo dos servigos.

Artigo 6.°

Objectivos

Constituem objectivos globaisdo SIADAP:
a) Contribuir para a melhoria da gestdo da Administragdo Publica em razéo das
necessidades dos utilizadores e alinhar a actividade dos servigos com os objectivos das
politicaspublicas;
b) Desenvolver e consolidar préticas de avaliagéo e auto-regulacdo da Administracéo
Publica;
c) ldentificar as necessidades de formacéo e desenvolvimento profissional adequadas a
melhoria do desempenho dos servicos, dos dirigentes e dos trabal hadores;
d) Promover a motivagéo e o desenvolvimento das competéncias e qualificagdes dos
dirigentes e trabal hadores, favorecendo aformagéo ao longo davida;
€) Reconhecer e distinguir servicos, dirigentes e trabal hadores pelo seu desempenho e



pel os resultados obtidos e estimulando o desenvolvimento de uma cultura de exceléncia
equalidade;
f) Melhorar a arquitectura de processos, gerando valor acrescentado para 0s
utilizadores, numa Optica de tempo, custo e qualidade;
0) Melhorar a prestagdo de informac&o e a transparéncia da accdo dos servigos da
Administragdo Publica;
h) Apoiar o processo de decisdes estratégicas atraves de informagdo relativa a
resultados e custos, designadamente em matéria de pertinéncia da existéncia de
servigos, das suas atribuicdes, organizagao e actividades.
Capitulo I
Enquadramento e subsistemas do SIADAP
Artigo 7.°
Sistema de planeamento
1 - O SIADAP articulase com o sistema de planeamento de cada ministério,
congtituindo um instrumento de avaliagdo do cumprimento dos objectivos estratégicos
plurianuais determinados superiormente e dos objectivos anuais e planos de actividades,
baseado em indicadores de medida dos resultados a obter pelos servigos.
2 - A articulag&o com o sistema de planeamento pressupde a coordenacdo permanente
entre todos 0s servigos e aquele que, em cada ministério, exerce atribui¢des em matéria
de planeamento, estratégia e avaliagéo.
Artigo 8.°
Ciclo de gestédo
1 - O SIADAP articula-se com o ciclo de gestdo de cada servico da Administracéo
Publica que integra as seguintes fases:
a) Fixagao dos objectivos do servigo para 0 ano seguinte, tendo em conta a sua misséo,
as suas atribuigdes, os objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente,
0S COMPromissos assumidos na carta de misséo pelo dirigente méximo, os resultados da
avaliag&o do desempenho e as disponibilidades orcamentais;
b) Aprovacdo do orgcamento e aprovacdo, manutencdo ou ateracdo do mapa do
respectivo pessoal, nos termos da legislacdo aplicavel;
c) Elaboragéo e aprovagdo do plano de actividades do servigo para 0 ano seguinte,
incluindo os objectivos, actividades, indicadores de desempenho do servico e de cada
unidadeorganica;
d) Monitorizagdo e eventua revisdo dos objectivos do servigo e de cada unidade
organica, em fungdo de contingéncias néo previsiveis ao nivel politico ou administrativo;
€) Elaboracéo do relatdrio de actividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa
dos resultados alcancados, nele integrando o balanco socia e o relatério de
auto-avaliacdo previsto napresentelei.
2 - Compete, em cada ministério, a0 servico com atribuicbes em matéria de
planeamento, estratégia e avaliacdo assegurar a coeréncia, coordenagcdo e
acompanhamento do ciclo de gestdo dos servigos com o0s objectivos globais do
ministério e suaarticulagdo com o SIADAP.
Artigo 9.
Subsistemas do SIADAP
1 - O SIADAP integra os seguintes subsistemas:
a) O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servigos da Administracéo Pablica,
abreviadamente designado por SIADAP 1;
b) O Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes da Administragéo
Publica, abreviadamente designado por SIADAP 2;



¢) O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administracéo
Publica, abreviadamente designado por SIADAP 3.
2 - Os Subsistemas referidos no nimero anterior funcionam de forma integrada pela
coeréncia entre objectivos fixados no &mbito do sistema de planeamento, objectivos do
ciclo de gestdo do servico, objectivos fixados na carta de missdo dos dirigentes
superiores e objectivos fixados aos demais dirigentes e trabal hadores.

TITULOII

Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servicos da Administracéo
Publica (SIADAP 1)
Capitulo |
DisposicOes gerais
Artigo 10.°
Quadro de avaliacéo e responsabilizacdo

1 - A avaiagéo de desempenho de cada servigo assenta num quadro de avaliagdo e
responsabilizacio (QUAR), sujeito a avaliagdo permanente e actualizado a partir dos
sistemas de informag&o do servigo, onde se evidenciam:
a) A missdo do servico;
b) Os objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;
c) Os objectivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados;
d) Osindicadores de desempenho e respectivas fontes de verificagéo;
€) Os meios disponiveis, sinteticamente referidos;
f) O grau de realizacéo de resultados obtidos na prossecucéo de objectivos,
0) A identificagdo dos desvios e, sinteticamente, as respectivas causas,
h) A avaliaco final do desempenho do servico.
2 - O QUAR relaciona-se com o ciclo de gestdo do servico e é fixado e mantido
actualizado em articulagdo com o servico competente em matéria de planeamento,
estratégia e avaliagcdo de cadaministério.
3 - Os documentos previsionais e de prestacéo de contas legalmente previstos devem
ser totalmente coerentes com 0 QUAR.
4 - A dindmica de actualizacdo do QUAR deve sustentar-se na andlise da envolvéncia
externa, na identificacBo das capacidades instaladas e nas oportunidades de
desenvolvimento do servigo, bem como do grau de satisfag&o dos utilizadores.
5- O QUAR é objecto de publicagdo na pégina electronica do servico.
6 - Os servicos devem recorrer a metodologias e instrumentos de avadiacéo ja
consagrados, no plano nacional ou internacional, que permitam operacionalizar o
disposto no presentetitulo.

Artigo 11.°

Par ametros de avaliagéo

1 - A avaliagdo do desempenho dos servigos realiza-se com base nos seguintes
parémetros.
a) «Objectivos de eficacia», entendida como medida em que um servigo atinge 0s seus
objectivos e obtém ou ultrapassa os resultados esperados;
b) «Objectivos de eficiéncia», enquanto relacéo entre os bens produzidos e servigos
prestados e 0s recursos utilizados,
c) «Objectivos de qualidade», traduzida como o conjunto de propriedades e
caracteristicas de bens ou servicos, que |hes conferem aptiddo para satisfazer
necessi dades explicitas ou implicitas dos utilizadores.
2 - Os objectivos sdo propostos pelo servigo ao membro do Governo de que dependa ou
sob cuja superintendéncia se encontre e sdo por este aprovados.



3 - Para avaliacdo dos resultados obtidos em cada objectivo sdo estabelecidos os
seguintes niveis de graduacao:
a) Superou o objectivo;
b) Atingiu o objectivo;
¢) Né&o atingiu o objectivo.
4 - Em cada servico sdo definidos:
a) Os indicadores de desempenho para cada objectivo e respectivas fontes de
verificagéo;
b) Os mecanismos de operacionalizacd que sustentam os niveis de graduacdo
indicados no nimero anterior, podendo ser fixadas ponderacfes diversas a cada
parametro e objectivo, de acordo com a natureza dos servigos.
Artigo 12.°
Indicador es de desempenho
1 - Os indicadores de desempenho a estabelecer no QUAR devem obedecer aos
seguintesprincipios:
a) Pertinéncia face aos objectivos que pretendem medir;
b) Credibilidade;
c) Facilidade derecolha;
d) Clareza;
€) Comparabilidade.
2 - Os indicadores devem permitir a mensurabilidade dos desempenhos.
3 - Na defini¢cdo dos indicadores de desempenho deve ser assegurada a participacéo
das vérias unidades orgénicas do servico.
Artigo 13.°
Acompanhamento dos QUAR
Compete a0 servico com atribuicbes em matéria de planeamento, estratégia e
avaliacdo, em cadaministério:
a) Apoiar a identificacdo dos indicadores de desempenho e os mecanismos de
operacionalizagéo dos parametros de avaliagéo referidos no artigo 11.%
b) Apoiar os servicos, designadamente através de guiGes de orientacdo e de
instrumentos de divulgacdo de boas préticas,
c) Validar os indicadores de desempenho e os mecanismos de operacionalizacdo
referidosno artigo 11.°;
d) Monitorizar os sistemas de informacdo e de indicadores de desempenho e, em
especia, 0s QUAR quanto afiabilidade e integridade dos dados;
€) Promover a criagdo de indicadores de resultado e de impacte ao nivel dos programas
e projectos desenvolvidos por um ou mais servicos de modo a viabilizar comparaces
nacionaiseinternacionais.
Capitulo 11
M odalidades, procedimentos e 6rgéos de avaliacéo
Artigo 14.°
M odalidades e periodicidade
1 - A avadiacdo dos servicos efectuase através de auto-avaiacdo e de
hetero-avaliagéo.
2 - A auto-avaliagdo dos servicos é realizada anualmente, em articulacdo com o ciclo
degestéo.
3 - A periodicidade referida no nimero anterior ndo prejudica a realizacdo de avaliagdo
plurianual se o orcamento comportar essa dimensdo temporal e para fundamentacdo de
decisOes relativas a pertinéncia da existéncia do servigo, das suas atribuicoes,



organizacao e actividades.

Artigo 15.°

Auto-avaliacéo

1 - A auto-avaliagdo tem carécter obrigatério e deve evidenciar os resultados
alcangados e os desvios verificados de acordo com 0 QUAR do servico, em particular
face aos obj ectivos anual mente fixados.
2 - A auto-avaliacdo é parte integrante do relatério de actividades anual e deve ser
acompanhadade informagéo relativa:
a) A apreciacio, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servicos
prestados, com especial relevo quando se trate de unidades prestadoras de servicos a
utilizadoresexternos;
b) A avaliacio do sistema de controlo interno;
¢) As causas de incumprimento de acgdes ou projectos ndo executados ou com
resultadosinsuficientes;
d) As medidas que devem ser tomadas para um reforco positivo do seu desempenho,
evidenciando as condicionantes que afectem os resultados a atingir;
e) A comparacd com o desempenho de servicos idénticos, no plano naciona e
internacional, que possam constituir padréo de comparagéo;
f) A audicio de dirigentes intermédios e dos demais trabal hadores na auto-avaliagio do
Servico.

Artigo 16.°

Compar acéo de unidades homogéneas

1 - No caso de 0 servico integrar unidades homogéneas sobre as quais detenha o poder
de direccéo, compete ao dirigente maximo assegurar a concepgao e monitorizagdo de
um sistema de indicadores de desempenho que permita a sua comparabilidade.
2 - O sistema de indicadores referido no nimero anterior deve reflectir o conjunto das
actividades prosseguidas e viabilizar a ordenagdo destas unidades numa Optica de
eficiénciarelativa, para cada grupo homogéneo, em cada servico.
3 - A qualidade desta monitorizacdo é obrigatoriamente considerada na avaliagdo do
Servico no parametro previsto naaineac) don.° 1 do artigo 11.°
4 - A cada unidade homogeénea deve ser atribuida uma avaliacéo final de desempenho
nos termos do artigo 18.° ou, em aternativa, deve ser elaborada lista hierarquizada das
unidades homogéneas por ordem de avaliacéo.
5 - O disposto nos numeros anteriores € igualmente aplicavel, com as devidas
adaptacOes, a servigos centrais que desenvolvem o mesmo tipo de actividades,
fornecem o mesmo tipo de bens ou prestam o mesmo tipo de servicos dos que sdo
assegurados por unidades homogéness.
6 - No caso de as unidades homogéneas constituirem servigos periféricos de ministério,
compete ao servico com atribuicdes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo
assegurar o cumprimento do disposto no presente artigo.

Artigo 17.°

Andlise critica da auto-avaliacdo

1 - Em cada ministério compete ao servico com atribuicdes em matéria de
planeamento, estratégia e avaliacdo emitir parecer com andise critica das
auto-avaliagbes constantes dos relatdrios de actividades elaborados pelos demais
Servigos.
2 - O resultado desta andlise é comunicado a cada um dos servicos e ao respectivo
membro do Governo.
3 - Os servigos referidos no n.° 1 devem ainda efectuar uma andlise comparada de
todos os servigos do ministério com vista a:



a) Identificar, anualmente, 0s servicos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu
desempenho e propor ao respectivo membro do Governo a lista dos merecedores da
disting&o de mérito, mediante justificaco circunstanciada;
b) Identificar, anualmente, os servicos com maiores desvios, ndo justificados, entre
objectivos e resultados ou que, por outras razdes consideradas pertinentes, devam ser
objecto de hetero-avaliagdo e disso dar conhecimento ao Conselho Coordenador do
Sistema de Controlo Interno da Administracéo Financeira do Estado (SCI) para os
efeitos previstos napresentelei.

Artigo 18.°

Expressdo qualitativa da avaliagdo

1 - A avdiacdo fina do desempenho dos servicos é expressa qualitativamente pelas
seguintesmencoes:
a) Desempenho bom, atingiu todos os objectivos, superando aguns;
b) Desempenho satisfatorio, atingiu todos os objectivos ou os mais rel evantes,
¢) Desempenho insuficiente, ndo atingiu 0s objectivos mais relevantes.
2 - Em cada ministério pode ainda ser atribuida aos servicos com avaliacdo de
Desempenho bom uma distingdo de mérito reconhecendo Desempenho excelente, a
qual significasuperacdo global dos objectivos.
3 - As mengdes previstas no n.° 1 sdo propostas pelo dirigente maximo do servigo como
resultado da auto-avaliacdo e, apOs o parecer previsto no n.° 1 do artigo anterior,
homol ogadas ou alteradas pel o respectivo membro do Governo.

Artigo 19.°

Distincdo de mérito

1 - Em cada ministério podem ser seleccionados 0s servigos que mais se distinguiram
no seu desempenho para atribuicdo da distingdo de mérito, reconhecendo o
Desempenho excelente até 20 % dos servigos que O integram ou estdo sob sua
superintendéncia.
2 - A aribuicdo da distincdo de mérito assenta em justificagdo circunstanciada,
designadamente, por motivos rel acionados com:
a) Evolucéo positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servico em comparacdo
com anos anteriores,
b) Exceléncia de resultados obtidos, demonstrada designadamente por comparagdo com
padrdes nacionais ou internacionais, tendo em conta igualmente melhorias de eficiéncia;
¢) Manutencdo do nivel de exceléncia antes atingido, se possivel com a demonstragdo
referidanaalineaanterior.
3 - Compete, em cada ministério, ao respectivo ministro seleccionar 0s servicos e
atribuir a distingdo de mérito, observado o disposto na alineaa) do n.° 3 do artigo 17.°e
no nimero anterior.

Artigo 20.°

Heter o-avaliagdo

1 - A hetero-avaliagéo visa obter um conhecimento aprofundado das causas dos
desvios evidenciados na auto-avaliacdo ou de outra forma detectados e apresentar
propostas para a melhoria dos processos e resultados futuros.
2 - A hetero-avdiacdo é da responsabilidade do Conselho Coordenador do SCI,
podendo ser realizada por operadores internos, designadamente inspecgdes-gerais, ou
externos, nomeadamente associaces de consumidores ou outros utilizadores externos,
desde que garantida a independéncia funcional face as entidades a avaliar.
3 - A hetero-avaliacio dos servigos com atribuicbes em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacao é proposta pel o respectivo ministro.



4 - Na hetero-avaliacéo referida nos nimeros anteriores ndo ha lugar a atribuicéo de
mencao previstano artigo 18.°
5 - A hetero-avaliagdo pode igualmente ser solicitada pelo servico, em dternativa a
auto-avaliacdo, mediante proposta apresentada ao Conselho Coordenador do SCI, no
inicio do ano a que diz respeito o desempenho a avaliar.

Artigo 21.°

Seccao especializada do Conselho Coordenador do SCI

1 - E criada, no ambito do Conselho Coordenador do SCI, uma secgo especidizada
com afungéo de dinamizar e coordenar as hetero-avaliagOes.
2 - Compete a sec¢do especializada referida no nimero anterior propor ao Governo a
politica de hetero-avaliacOes, definir os termos de referéncia das avaliagdes e validar a
qualidade do trabalho realizado pelos diversos operadores.

Artigo 22.°

Programa anual de heter o-avaliagdes

1 - O Conselho Coordenador do SCI propde anualmente ao Governo, através dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangcas e da Administracéo
Publica, um programa anual de hetero-avaliacdes.
2 - O programa anual tem em conta as propostas efectuadas nos termos da alineab) do
n.° 3 do artigo 17.°, bem como outras situagdes que indiciem maior insatisfacdo por
parte dos utilizadores externos e ainda as propostas feitas nos termos do n.° 3 do artigo
20.° que se revelarem pertinentes.
3 - O programaanual deve conter 0s seguintes elementos:
a) ldentificacdo dos servicos aavaliar no ano e respectiva justificacéo;
b) Indicagdo dos motivos que presidem a seleccdo dos operadores externos se for este
0caso;
¢) Prazo paraasuarealizacéo;
d) Critérios de seleccdo, no caso de a avaliacdo ser efectuada por operadores externos,
e previsdo de custos.
4 - Caso a proposta efectuada nos termos do n.° 1 seja aprovada por deliberacéo do
Conselho de Ministros, cabe ao Conselho Coordenador do SCI promover a sua
execucdo, designadamente através de apoio técnico ao processo de seleccdo dos
operadoresexternos.

Artigo 23.°

Contratacdo de operador es exter nos

1 - O processo de seleccdo e contratacdo de operadores externos para avaliacéo de
servigos é desenvolvido pela secretaria-geral do ministério em que o servico a avaliar
seintegre.
2 - Os encargos administrativos e financeiros inerentes a hetero-avaliacdo séo
suportados pela secretaria-geral prevista no nimero anterior, excepto nos casos
previstos no n.° 3 do artigo 20.°, em que s&o suportados pelo servigo.

Artigo 24.°

Apresentacao de resultados

1 - Aos servicos avdiados € dado conhecimento do projecto de relatorio da
hetero-avaliag&o para que se possam pronunciar.
2 - O relatorio da hetero-avaliagdo deve também ser entregue as organizagdes sindicais
ou comissdes de trabal hadores representativas do pessoa do servigo que o solicitem.
3 - O Conselho Coordenador do SCI emite parecer num prazo ndo superior a 30 dias
ap6s pronuncia do servico avaliado sobre a qualidade dos relatorios de hetero-avaliagdo
e efectua as recomendagdes que entender pertinentes, salientando os pontos positivos e
os susceptiveisde melhoria.



4 - O Conselho Coordenador do SCI procede ao envio do parecer referido no nimero
anterior aos membros do Governo responsdveis pelas areas das financas e da
Administracdo Publica e ao ministro sob cuja direc¢do ou superintendéncia se encontre
oservigoavaliado.

Capitulo I

Resultados da avaliacéo

Artigo 25.°

Divulgacéo
1 - Cada servico procede a divulgacéo, na sua pagina electronica, da auto-avaliagcdo
com indicacdo dos respectivos parametros.
2 - No caso de o parecer elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 17.° concluir pela
discordancia relativamente a valoracdo efectuada pelo servico em sede de
auto-avaliagcdo, ou pela falta de fiabilidade do sistema de indicadores de desempenho,
deve o mesmo ser obrigatoriamente divulgado juntamente com os elementos referidos
no nimero anterior.
3 - Cada ministério procede a divulgacéo, na sua pagina electronica, dos servigos aos
quais foi atribuida uma distin¢do de mérito nos termos do artigo 19.°2, especificando os
principai sfundamentos.

Artigo 26.°

Efeitos da avaliacao

1 - Osresultados da avaliag@o dos servicos devem produzir efeitos sobre:
a) Asopgdes de natureza orgamental com impacte no Servigo;
b) As opcoes e prioridades do ciclo de gestéo seguinte;
c) A avaliacéo realizada ao desempenho dos dirigentes superiores.
2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a atribuicdo da mengdo Desempenho
insuficiente no processo de auto-avaliagdo € considerada pelo membro do Governo
responsavel, para efeitos da aplicacdo de um conjunto de medidas que podem incluir a
celebragdo de nova carta de missdo, naqual expressamente seja consagrado o plano de
recuperacao ou correccao dos desvios detectados.
3 - Os resultados da hetero-avaliagéo, realizada com os fundamentos previstos no n.° 1
do artigo 20.°, produzem os efeitos referidos no nimero anterior.
4 - A atribuicdo consecutiva de mengdes de Desempenho insuficiente ou a ndo
superacdo de desvios evidenciados e analisados em sede de hetero-avaliacdo podem
fundamentar as decisdes relativas a pertinéncia da existéncia do servico, da sua missao,
atribuicBes, organizagdo e actividades, sem prejuizo do apuramento de eventuais
responsabilidades.

Artigo 27.°

Efeitos da distincdo de mérito

A atribuic¢do da distincéo de mérito determina, por um ano, os seguintes efeitos:
a) O aumento para 35 % e 10 % das percentagens maximas previstas no n.° 5 do artigo
37.° para os dirigentes intermédios no SIADAP 2 e no n.° 1 do artigo 75.° para 0s
demais trabalhadores no SIADAP 3, visando a diferenciacdo de Desempenho relevante
e Desempenho excelente;
b) A atribuicdo pelo membro do Governo competente do reforco de dotagOes
orcamentais visando a mudanca de posi¢cdes remuneratorias dos trabalhadores ou a
atribuicéo deprémios,
c) A possibilidade de consagracdo de reforgos orgamentais visando o suporte e
dinamizag&o de novos projectos de melhoria do servico.

Capitulo IV

Coordenacao dos sistemas de avaliacéo



Artigo 28.°
Conselho Coordenador da Avaliagéo de Servigos
1 - Com o objectivo de assegurar a coordenacdo e dinamizar a cooperacdo entre 0s
Varios servigos com competéncias em matéria de planeamento, estratégia e avaliacéo e
de promover a troca de experiéncias e a divulgacdo de boas préticas nos dominios da
avaiagdo é criado o Conselho Coordenador da Avaliacdo de Servigos, a seguir
designado abreviadamente por Consel ho.
2 - O Consalho é presidido pelo membro do Governo que tem a seu cargo a area da
Administragdo Publica e constituido pelos directores-gerais dos servigos com
competéncia em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo, pelo inspector-geral de
Financas, pelo director-geral da Administracéo e do Emprego Publico e pelo presidente
do conselho directivo da Agéncia paraa Modernizagéo Administrativa.
3 - Compete ao Conselho:
a) Acompanhar o processo de apoio técnico referido no artigo 13.°;
b) Propor iniciativas no sentido da melhoria da actuagéo dos servigos referidos no
numero anterior em matéria de avaliago dos servigos,
c) Assegurar a coeréncia e a quaidade das metodologias utilizadas em todos os
ministérios,
d) Fomentar a investigagdo e formacdo dos servicos em matéria de avaliacdo de
desempenho;
€) Promover a difusdo de experiéncias avaliativas, nacionais ou internacionais, e de
sistemas de avaliagdo em toda a Administragdo Publica;
f) Estimular a melhoria da quaidade dos sistemas de indicadores de desempenho e dos
processos de auto-avaliacao;
g) Promover a articulagdo entre 0s servicos com competéncia em matéria de
planeamento, estratégia e avaliacdo e 0 Conselho Coordenador do SCI;
h) Pronunciar-se sobre questfes que |he sejam submetidas pelo membro do Governo
responsavel pela &rea da Administragdo Publica, designadamente do ambito de outros
subsistemasdo SIADAP.
4 - O Conselho pode criar, na sua dependéncia, grupos de trabalho constituidos por
recursos afectos pelos servigos cujos dirigentes maximos nele participam visando o
desenvolvimento de projectos ou 0 acompanhamento da dinamica de avaliacéo dos
Servigos.
5 - A Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico presta o apoio técnico e
administrativo necessario ao funcionamento do Conselho.
6 - O regulamento de funcionamento do Conselho, incluindo as regras de participagéo
de outras estruturas ou entidades, é aprovado por despacho do membro do Governo
previstonon.’2.
7 - O regulamento referido no nimero anterior deve prever as regras relativas a
participacdo de representantes de organizagBes sindicais quando, nas reunifes do
Conselho, sdo abordadas questfes relativas ao SIADAP 1 que tenham impacte na
avaliacdo do desempenho dos trabalhadores ou, nos termos da alinea h) do n.° 3,
questdes rel ativas a outros subsistemas.
TITULO I
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes da Administracéo
Publica (SIADAP 2)
Capitulo |
DisposicOes gerais
Artigo 29.°
Periodicidade



1 - A avaliacdo global do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios é feitano
termo das respectivas comissoes de servigo, conforme o respectivo estatuto, ou no fim
do prazo para que foram nomeados.
2 - Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o desempenho dos dirigentes
superiores e intermeédios é objecto de avaliacéo intercalar, efectuada anualmente nos
termosdapresentelei.
3 - O periodo de avaiacdo intercalar corresponde ao ano civil, pressupondo o
desempenho como dirigente por um periodo ndo inferior a seis meses, seguidos ou
interpolados.
4 - A avaliagdo do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios realizada nos
termos do presente titulo ndo produz quaisguer efeitos na respectiva carreira de origem.
5 - A avaliagdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores
que exercem cargos dirigentes é realizada anualmente nos termos dos n.os 5 a 7 do
artigo 42.°edo artigo 43.°
6 - A avaliagdo do desempenho do pessoa integrado em carreira que se encontre em
exercicio de funcbes de direccdo ou equiparadas inerentes ao contelido funcional da
carreira, quando tal exercicio ndo for titulado em comissdo de servico, € feita
anualmente, nos termos do presente titulo, ndo sendo aplicavel o disposto nosn.os4 eb.

Capitulo 11

Avaliacdo do desempenho dos dirigentes superiores
Artigo 30.°
Par ametr os de avaliagcdo

1 - A avaliagdo do desempenho dos dirigentes superiores integra-se no ciclo de gestao
do servico e efectua-se com base nos seguintes parametros.
a) «Grau de cumprimento dos compromissos» constantes das respectivas cartas de
missdo, tendo por base os indicadores de medida fixados para a avaliacdo dos
resultados obtidos em objectivos de eficécia, eficiéncia e qualidade nelas assumidos e
na gest&o dos recursos humanos, financeiros e materiais afectos ao servico;
b) «Competéncias» de lideranca, de visdo estratégica, de representagdo externa e de
gestdo demonstradas.
2 - Para efeitos do disposto na alinea @) do nimero anterior, os dirigentes superiores do
2.° grau, no inicio da sua comissdo de servico e no quadro das suas competéncias
legais, delegadas ou subdelegadas, assinam com o dirigente maximo uma carta de
missdo, a qual constitui um compromisso de gestdo onde, de forma explicita, sdo
definidos os objectivos, se possivel quantificados e calendarizados, a atingir no decurso
do exercicio de funcbes, bem como os indicadores de desempenho aplicaveis a
avaliagéo dosresultados.
3 - A avdiacdo de desempenho dos membros dos conselhos directivos dos institutos
publicos sujeitos ao Estatuto do Gestor PUblico segue o regime neste estabel ecido.

Artigo 31.°

Avaliagao intercalar

1 - Para efeitos da avaliagao intercalar previstano n.° 2 do artigo 29.°, deve o dirigente
méaximo do servigo remeter ao respectivo membro do Governo, até 15 de Abril de cada
ano, 0s seguintes elementos:
a) Relatorio de actividades que integre a auto-avaliacdo do servigo nos termos previstos
non.° 2 do artigo 15.°,
b) Relatorio sintético explicitando a evolucéo dos resultados de eficécia, eficiéncia e
gualidade obtidos face aos compromissos fixados na carta de missao do dirigente parao
ano em apreco em relagdo a anos anteriores e os resultados obtidos na gestéo de
recursos humanos, financeiros e materiais.



2 - O relatorio sintético referido na alinea b) do nimero anterior deve incluir as
principais opcoes seguidas em matéria de gestdo e qualificagdo dos recursos humanos,
de gestdo dos recursos financeiros e o resultado global da aplicagéo do SIADAP 2 edo
SIADAP 3, incluindo expressamente a distribuicdo equitativa das mencdes qualitativas
atribuidas, no total e por carreira.
3 - Os dirigentes superiores do 2.° grau devem apresentar ao dirigente méximo do
servigo um relatério sintético explicitando os resultados obtidos face aos compromissos
assumidos na carta de missdo e sua evolucao relativamente aos anos anteriores.
4 - Por despacho do dirigente maximo do servico podem ainda concorrer como
elementos informadores da avaliag@o de cada dirigente superior as avaliagdes sobre ele
efectuadas pel os dirigentes que dele dependam.
5 - A avaiagdo prevista no nimero anterior obedece as seguintes regras:
a) Efacultativa;
b) N&o éidentificada;
c) Tem carécter de informagdo qualitativa e é orientada por questionario padronizado,
ponderando 6 pontos de escala em cada val oracéo.
6 - E obrigatdria a justificacdio suméria para cada valoracio escolhida da escala
previstanaalinea c) do nimero anterior, excepto para os pontos médios 3 e 4.
7 - As cartas de missdo dos dirigentes superiores e o relatorio previsto na aineab) do
n.° 1 podem obedecer a modelo aprovado por despacho do membro do Governo
responsavel pelaéreada Administracdo Publica.

Artigo 32.°

Expressdo da avaliacéo

1 - A avaiagdo intercalar do desempenho dos dirigentes superiores afere-se pelos
nivels de sucesso obtidos nos parametros de avaliacéo, traduzindo-se na verificagdo do
sucesso globa com superagdo do desempenho previsto em alguns dominios, face as
exigéncias do exercicio do cargo traduzidas nagueles par@metros, no cumprimento de
tais exigéncias ou no seu incumprimento.
2 - Pode ser atribuida aos dirigentes superiores a men¢éo qualitativa de Desempenho
excelente, a qual significa reconhecimento de mérito, com a superacdo globa do
desempenho previsto.
3 - O reconhecimento de mérito previsto no nimero anterior e os resultados da
avaliagdo que fundamentam a atribuicdo de prémios de gestéo sio objecto de
publicitacéo no ministério, pelos meios considerados mais adequados.
4 - A diferenciagdo de desempenhos dos dirigentes superiores é garantida pela fixagéo
da percentagem maxima de 5 % do total de dirigentes superiores para atribuicdo de
distinc&o de mérito com reconhecimento de Desempenho excelente.
5 - A percentagem prevista no nimero anterior incide sobre o nimero de dirigentes
superiores do ministério sujeitos ao regime de avaliacdo previsto no presente capitulo.
6 - Em cada ministério, compete ao respectivo ministro assegurar a harmonizagdo dos
processos de avaliacdo, visando garantir o respeito pela percentagem fixadano n.° 4.

Artigo 33.°

Avaliadores

1 - O dirigente méximo do servico € avaliado pelo membro do Governo que outorgou a
cartade miss&o.
2 - Os dirigentes superiores do 2.° grau sdo avaliados pelo dirigente maximo que
outorgou a carta de missao.
3 - A avaliagdo dos dirigentes superiores do 2.° grau € homologada pelo competente
membro do Governo.

Artigo 34.°



Efeitos

1 - A avaliacdo do desempenho dos dirigentes superiores tem os efeitos previstos no
respectivo estatuto, designadamente em matéria de atribuicdo de prémios de gestéo e
de renovacao ou de cessacao da respectiva comissao de servico.
2 - A ndo aplicacdo do SIADAP por razdes imputaveis aos dirigentes maximos dos
servigos, incluindo os membros dos conselhos directivos de institutos publicos,
determina a cessacao das respectivas fungoes.

Capitulo I

Avaliacéo do desempenho dos dirigentes inter médios
Artigo 35.°
Par ametros de avaliagéo

A avaiacdo do desempenho dos dirigentes intermeédios integra-se no ciclo de gestéo do
servico e efectua-se com base nos seguintes parametros.
a) «Resultados» obtidos nos objectivos da unidade orgénica que dirige;
b) «Competéncias», integrando a capacidade de lideranca e competéncias técnicas e
comportamentais adequadas ao exercicio do cargo.

Artigo 36.°

Avaliacdo intercalar

1 - A avdiagdo anua intercalar prevista no n.° 2 do artigo 29.° fundamenta-se na
avaliacdo dos paréametros referidos no artigo anterior, através de indicadores de medida
previamenteestabel ecidos.
2 - O parémetro relativo a «Resultados» assenta nos objectivos, em nimero ndo inferior
atrés, anualmente negociados com o dirigente, prevalecendo, em caso de discordancia,
aposicao do superior hierérquico.
3 - Os resultados obtidos em cada objectivo sdo valorados através de uma escala de
trés nivel s nos seguintes termos:
a) «Objectivo superado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;
b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontuacéo de 3;
¢) «Objectivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuagéo de 1.
4 - A pontuagdo final a atribuir a0 parametro «Resultados» € a média aritmética das
pontuagdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objectivos.
5 - O parémetro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente
escolhidas, para cada dirigente, em nimero ndo inferior a cinco.
6 - As competéncias referidas no nimero anterior sdo escolhidas, mediante acordo
entre avaliador e avaliado, prevalecendo a escolha do superior hierérquico se ndo existir
acordo, de entre as constantes em lista aprovada por portaria do membro do Governo
responsével peladreada Administracéo Pablica
7 - O dirigente méaximo do servico, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagéo, pode
estabelecer por despacho as competéncias a que se subordina a avaiacdo dos
dirigentes intermédios, escolhidas de entre as constantes na lista referida no nimero
anterior.
8 - Cada competéncia é valorada através de uma escala de trés niveis nos seguintes
termos:
a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuacéo
de5;
b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuagéo de 3;
c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuagdo
del.
9 - A pontuagdo final aatribuir no pardmetro «Competéncias» é a média aritmética das
pontuacOesatribuidas.



10 - Para a fixac8o da classificacdo final sdo atribuidas ao parametro «Resultados»
uma ponderacdo minima de 75 % e ao parametro «Competéncias» uma ponderacéo
méaximade 25 %.
11 - A classificacao fina é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos
dois parémetros de avaliagao.
12 - As pontuacOes finais dos parémetros e a avaliacdo final sdo expressas até as
centésimas e, quando possivel, milésimas.
13 - Por despacho do membro do Governo responsavel pela Administragdo Publica,
devidamente fundamentado, podem ser fixadas ponderagtes diferentes das previstas no
n.° 10 em funcgéo das especificidades dos cargos ou das atribui¢des dos servigos.
Artigo 37.°
Expressdo da avaliagéo final
1 - A avaliagdo fina é expressa em mencles qualitativas em funcdo das pontuacdes
finais em cada parametro, nos seguintes termos:
a) Desempenho relevante, correspondendo auma avaliacéo final de4 a5;
b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliacdo fina de desempenho
positivo de 2 a3,999;
¢) Desempenho inadequado, correspondendo auma avaliagéo final de 1 a1,999.
2 - A atribuicdo da mencdo qualitativa de Desempenho relevante €, por iniciativa do
avaliado ou do avaiador, objecto de apreciacdo pelo Conselho Coordenador da
Avaiacdo para efeitos de eventua reconhecimento de meérito, significando
Desempenho excelente.
3 - A iniciativa e o reconhecimento referidos no numero anterior devem
fundamentar-se, em regra, Nnos seguintes pressupostos:
a) O dirigente atingiu e ultrapassou todos os objectivos;
b) O dirigente demonstrou em permanéncia capacidades de lideranca, de gestdo e
COMPromisso com O servico publico que podem constituir exemplo para o0s
trabalhadores.
4 - O reconhecimento de mérito previsto nos n.os 2 e 3 e a mengéo qualitativa e
respectiva quantificacdo de avaliagdo que fundamenta a atribuicdo de prémio de
desempenho sdo objecto de publicitagdo no servigo pelos meios considerados mais
adequados.
5 - A diferenciacéo de desempenhos € garantida pela fixacdo da percentagem maxima
de 25 % para as mengdes de Desempenho relevante e, de entre estas, 5 % do total de
dirigentes intermédios do servigo para o reconhecimento do Desempenho excelente,
podendo haver pelo menos um dirigente com tal reconhecimento no caso de a aplicagéo
da referida percentagem resultar em nimero inferior a unidade.
Artigo 38.°
Avaliadores
1 - Os dirigentes intermédios do 1.° grau sdo avaliados pelo dirigente superior de quem
directamentedependam.
2 - Os dirigentes intermédios do 2.° grau sdo avaiados pelo dirigente superior ou
intermédio do 1.° grau de quem directamente dependam.
3 - Sempre que 0 nimero de unidades homogeéneas dependentes do mesmo dirigente
superior o justifique, este pode delegar a avaiagdo dos respectivos dirigentes
intermédios em avaliadores para o efeito designados de categoria ou posi¢éo funcional
superior apsavaliados.
4 - Por despacho do dirigente maximo do servico podem ainda concorrer como
elementos informadores da avaliacéo referida nos nimeros anteriores:



a) A avaliacdo efectuada pelos restantes dirigentes intermédios do mesmo grau e,
sendo do 2.° grau, 0s que exercem fungfes na mesma unidade organica;
b) A avaliacdo efectuada pel os dirigentes e trabal hadores subordinados directamente ao
dirigente.
5 - A avaliagdo prevista nos nimeros anteriores obedece ao disposto nos n.os 5 e 6 do
artigo31.°

Artigo 39.°

Efeitos

1 - A avdiagdo do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no
respectivo estatuto, designadamente em matéria de prémios de desempenho e de
renovagao, de ndo renovagdo ou de cessagdo da respectiva comissao de servico.
2 - O reconhecimento de Desempenho excelente em trés anos consecutivos confere ao
dirigente intermédio, alternativamente, o direito &
a) Periodo sabético com a duragdo maxima de trés meses para realizacdo de estudo
sobre temética a acordar com o respectivo dirigente méximo do servico, cujo texto final
deve ser objecto de publicitacéo;
b) Estagio em organismo da Administracdo Publica estrangeira ou em organizacéo
internacional, devendo apresentar relatério do mesmo ao dirigente méximo;
c) Estégio em outro servigo publico, organizagdo ndo governamental ou entidade
empresarial com actividade e métodos de gestéo relevantes para a Administragdo
Publica, devendo apresentar relatério do mesmo ao dirigente méximo do servico.
3 - O periodo sabético e os estagios a que se refere 0 nimero anterior consideram-se,
paratodos os efeitos legais, como servigo efectivo.
4 - O reconhecimento de Desempenho excelente em trés anos consecutivos confere
ainda ao dirigente intermédio o direito a cinco dias de férias, no ano seguinte, ou, por
opcéo do dirigente, a correspondente remuneracao.
5 - O reconhecimento de Desempenho relevante em trés anos consecutivos confere ao
dirigente intermédio o direito a trés dias de férias, no ano seguinte, ou, por opgéo do
dirigente, & correspondente remuneracao.
6 - A atribuicdo da mencdo de Desempenho inadegquado constitui fundamento para a
cessacao da respectiva comissao de servigo.
7 - Sem prejuizo do disposto no n.° 11, a atribuicdo da mencdo de Desempenho
inadequado em dois anos consecutivos ou a ndo aplicacdo do SIADAP 3 aos
trabal hadores dependentes do dirigente intermédio faz cessar a comisséo de servico ou
impede a suarenovacao.
8 - Os anos em que o dirigente receba prémio de desempenho n&o relevam para os
efeitos previstosnosn.os 3 e 4.
9 - Sem prejuizo do disposto nos n.os 2 a4, os direitos neles previstos sdo conferidos ao
dirigente quando este tenha acumulado 10 pontos nas avaliagdes do seu desempenho
contados nos seguintes termos:
a) 3 pontos por cada mengdo de Desempenho excelente;
b) 2 pontos por cada mencdo de Desempenho relevante.
10 - Por decreto regulamentar, o Governo pode estabelecer as condicdes de atribuicdo
de incentivos para formagdo profissional ou académica como prémio de Desempenho
relevante e de Desempenho excelente.
11 - Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, a ndo aplicacdo do SIADAP 3 por
razdo imputavel ao dirigente intermédio determina a cessacdo da respectiva comissao
de servigo e a ndo observancia ndo fundamentada das orientagdes dadas pelo Conselho
Coordenador da Avaliagdo deve ser tida em conta na respectiva avaliacéo de
desempenho, no pardmetro que for considerado mais adequado.



12 - A atribuicdo de nivel de Desempenho inadequado ao pessoal integrado em carreira
em exercicio de funcbes de direc¢do ou equiparadas inerentes ao contetido funcional da
carreira, quando tal exercicio ndo for titulado em comissao de servico, bem como a ndo
aplicacéo do SIADAP 3 a0 pessoal que Ihe esta directamente afecto, tem os efeitos
previstos no artigo 53.°

Artigo 40.°

Processo de avaliacao
No que ndo estiver previsto no presente titulo, ao processo de avaliagdo intercalar dos
dirigentes intermédios aplica-se, com as necessarias adaptagdes, o disposto no titulo iv
dapresentele.
TITULO IV
Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhador es da Administragéo
Publica (SIADAP 3)

Capitulo |

Estrutura

Seccdo |

Periodicidade e requisitos par a avaliagdo
Artigo 41.°
Periodicidade

1 - A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores é de caracter anual, sem prejuizo do
disposto na presente lei para a avaliagdo a efectuar em modelos adaptados do
SIADAP.
2 - A avaliagao respeita ao desempenho do ano civil anterior.

Artigo 42.°

Requisitos funcionais para avaliacéo

1 - No caso de trabalhador que, no ano civil anterior, tenha constituido relagdo juridica
de emprego publico ha menos de seis meses, 0 desempenho relativo a este periodo é
objecto de avaliagdo conjunta com o do ano seguinte.
2 - No caso de trabal hador que, no ano civil anterior, tenha relacdo juridica de emprego
publico com, pelo menos, seis meses e 0 correspondente servico efectivo,
independentemente do servico onde o tenha prestado, o desempenho € objecto de
avaliacdo nos termos do presente titul o.
3 - O servigo efectivo deve ser prestado em contacto funcional com o respectivo
avaliador ou em situagdo funcional que, apesar de ndo ter permitido contacto directo
pelo periodo tempora referido no nimero anterior, admita, por decisdo favoravel do
Conselho Coordenador da Avaliacdo, arealizacdo de avaliacao.
4 - No caso previsto no n.° 2, se no decorrer do ano civil anterior e ou periodo temporal
de prestacdo de servico efectivo se sucederem vérios avaiadores, 0 que tiver
competéncia para avaliar no momento da realizagdo da avaliacéo deve recolher dos
demais os contributos escritos adequados a uma efectiva e justa avaliagéo.
5 - No caso de quem, no ano civil anterior, tenha relacdo juridica de emprego publico
com pelo menos seis meses mas ndo tenha o correspondente servico efectivo conforme
definido na presente lei ou estando na situacdo prevista no n.° 3 ndo tenha obtido
decisdo favoravel do Conselho Coordenador da Avaliacéo, ndo é realizada avaliacdo
nostermos do presentetitulo.
6 - No caso previsto no nimero anterior releva, para efeitos da respectiva carreira, a
Ultima avaiagdo atribuida nos termos da presente lel ou das suas adaptagles.
7 - Seno caso previsto no n.° 5 o titular darelag@o juridica de emprego publico ndo tiver
avaliagdo que releve nos termos do nimero anterior ou se pretender a sua ateragéo,



requer avaliacdo anual, feita pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, mediante
proposta de avaliador especificamente nomeado pelo dirigente méximo do servico.

Artigo 43.°

Ponderacédo curricular

1 - A avaliacdo previstano n.° 7 do artigo anterior traduz-se na ponderacdo do curriculo
do titular darelacdo juridica de emprego publico, em que séo considerados, entre outros,
0S seguintes elementos:
a) As habilitacBes académicas e profissionais;
b) A experiénciaprofissional e avalorizagéo curricular;
c) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social, designadamente actividade de dirigente
sindical.
2 - Para efeitos de ponderac@o curricular, deve ser entregue documentac&o relevante
gue permita ao avaiador nomeado fundamentar a proposta de avaliacdo, podendo
juntar-se declaragdo passada pela entidade onde s&o ou foram exercidas funcdes.
3 - A ponderaco curricular é expressa através de uma valoragdo que respeite a escala
de avaliagdo qualitativa e quantitativa e as regras relativas a diferenciacéo de
desempenhos previstas napresentelei.
4 - A ponderacdo curricular e a respectiva valoragdo sdo determinadas segundo
critérios previamente fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, constantes em
acta, que é tornada publica, que asseguram a ponderacdo equilibrada dos elementos
curriculares previstos no n.° 1 e a consideracdo de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social do exercicio dos cargos e funcdes nele referidas.
5 - Os critérios referidos no nimero anterior podem ser estabelecidos uniformemente
para todos 0s servigos por despacho normativo do membro do Governo responsével
pelaAdministracéo Publica.

Artigo 44.°

Publicidade

1 - As mengdes qualitativas e respectiva quantificagdo quando fundamentam, no ano
em que sdo atribuidas, a mudanca de posi¢éo remuneratdria na carreira ou a atribuicéo
de prémio de desempenho sdo objecto de publicitacdo, bem como as mencles
qualitativas anteriores que tenham sido atribuidas e que contribuam para ta
fundamentacéo.
2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior e de outros casos de publicitagdo
previstos na presente lei, os procedimentos relativos ao SIADAP 3 tém carécter
confidencial, devendo os instrumentos de avaliacdo de cada trabalhador ser arquivados
no respectivo processo individual.
3 - Com excepcdo do avaliado, todos os intervenientes no processo de avaliacéo bem
como os que, em virtude do exercicio das suas funcdes, tenham conhecimento do
mesmo ficam sujeitos ao dever de sigilo.
4 - O acesso a documentagdo relativa a0 SIADAP 3 subordina-se ao disposto no
Cddigo do Procedimento Administrativo e a legislacéo relativa ao acesso a documentos
administrativos.

Seccéo 11

Metodologia de avaliagéo
Artigo 45.°
Par @ametros de avaliacéo

A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores integra-se no ciclo de gestdo de cada
servico e incide sobre 0s seguintes parametros:



a) «Resultados» obtidos na prossecucéo de objectivos individuais em articulagdo com 0s
obj ectivos da respectiva unidade organica;
b) «Competéncias» que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e
comportamentai s adequadas ao exercicio de uma funcéo.

Artigo 46.°

Resultados
1 - O parametro «Resultados» decorre da verificagdo do grau de cumprimento dos
objectivos previamente definidos que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de
acordo com os principais resultados a obter, tendo em conta os objectivos do servigo e
da unidade orgéanica, a proporcionalidade entre os resultados visados e 0s meios
disponiveis e 0 tempo em que Sdo prosseguidos.
2 - Os objectivos sdo, designadamente:
a) De producdo de bens e actos ou prestacdo de servicos, visando a eficacia na
satisfacéo dos utilizadores,
b) De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servico e satisfacéo das
necessi dades dos utilizadores;
c) De eficiéncia, no sentido da simplificacéo e racionalizacdo de prazos e
procedimentos de gest&o processual e na diminuigdo de custos de funcionamento;
d) De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e
comportamentaisdo trabal hador.
3 - Podem ser fixados objectivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem
0 desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma
finalidadedeterminada.
4 - Anualmente sdo fixados pelo menos trés objectivos para cada trabalhador que, em
regra, se enquadrem em varias areas das previstas no n.° 2 e tenham particularmente
em conta o posto de traba ho do trabal hador.
5 - Para os resultados a obter em cada objectivo sdo previamente estabelecidos
indicadores de medida do desempenho.

Artigo 47.°

Avaliacdo dos resultados atingidos

1 - Tendo presente a medicéo do grau de cumprimento de cada objectivo, de acordo
com 0s respectivos indicadores previamente estabelecidos, a avaliagdo dos resultados
obtidos em cada objectivo € expressaem trés niveis:
a) «Objectivo superado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;
b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontuacéo de 3;
¢) «Objectivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacado de 1.
2 - A pontuacdo final a atribuir ao par@metro «Resultados» é a média aritmética das
pontuagdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objectivos.
3 - Embora com desempenho efectivo, sempre que se verifique a impossibilidade de
prosseguir alguns objectivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao
controlo dos intervenientes, e ndo tenha sido possivel renegociar novos objectivos, a
avaliacdo deve decorrer relativamente a outros objectivos que ndo tenham sido
prejudicados por aquel as condi cionantes.
4 - A avaliagdo dos resultados obtidos em objectivos de responsabilidade partilhada
previstos no n.° 3 do artigo anterior, em regra, € idéntica para todos os trabal hadores
neles envolvidos, podendo, mediante opcdo fundamentada do avaliador, ser feita
avaliagéo diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador.

Artigo 48.°

Competéncias



1 - O parametro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente
escol hidas para cada trabalhador em nimero ndo inferior a cinco.
2 - As competéncias referidas no nimero anterior séo escol hidas nos termos dos n.os 6
e7doartigo 36.°

Artigo 49.°

Avaliacdo das competéncias

1 - A avaliacdo de cada competéncia € expressa em trés niveis:
a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuagdo
de5;
b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacdo de 3;
c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuagao
del.
2 - A pontuagdo fina aatribuir ao parametro «Competéncias» é a média aritmética das
pontuagdes atribuidas as competéncias escol hidas para cada trabal hador.

Artigo 50.°

Avaliacéo final

1 - A avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois
parémetros de avaliacao.
2 - Para 0 parametro «Resultados» é atribuida uma ponderacdo minima de 60 % e para
0 parametro «Competéncias» uma ponderagdo méaxima de 40 %.
3 - Por despacho do membro do Governo responsével pela érea da Administragcéo
Publica, podem ser estabelecidos limites diferentes dos fixados no nimero anterior em
fungdo de carreiras e, por despacho conjunto com o membro do Governo da tutela,
podem igualmente ser fixados outros limites diferentes para carreiras especiais ou em
funcdo de especificidades das atribui¢des de servicos ou da sua gestéo.
4 - A avaliacdo final € expressa em mencgdes qualitativas em funcéo das pontuactes
finais em cada pardmetro, nos seguintes termos:
a) Desempenho relevante, correspondendo auma avaliacéo final de 4 a5;
b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliacdo final de desempenho
positivo de 2 a3,999;
c¢) Desempenho inadequado, correspondendo auma avaliagéo final de 1 a 1,999.
5- A avaliagdo final dos trabalhadores é aplicavel o disposto no n.° 12 do artigo 36.°

Artigo 51.°

Reconhecimento de exceléncia

1 - A atribuicdo da mencdo qualitativa de Desempenho relevante € objecto de
apreciacdo pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, para efeitos de eventual
reconhecimento de mérito significando Desempenho excelente, por iniciativa do
avaiado ou do avaliador.
2 - A iniciativa prevista no niUmero anterior deve ser acompanhada de caracterizacéo
que especifique os respectivos fundamentos e analise o impacte do desempenho,
evidenciando os contributos rel evantes para o servico.
3 - O reconhecimento do mérito previsto no n.° 1 é objecto de publicitacgo no servigo
pel os meios internos considerados mai s adequados.
4 - Para efeitos de aplicacdo da legislacéo sobre carreiras e remuneractes, a avaliagcéo
maxima nela prevista corresponde a mengao qualitativa de Desempenho excelente.

Seccao 111

Efeitos da avaliacdo
Artigo 52.°
Efeitos

1 - A avaliacéo do desempenho individual tem, designadamente, os seguintes efeitos.



a) Identificacdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam
ser desenvolvidas;
b) Diagnostico de necessidades de formagao;
c) ldentificacdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de
melhorig;
d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a el e associados;
€) Alteracdo de posicionamento remuneratério na carreira do trabalhador e atribuicéo
de prémios de desempenho, nos termos da legislagdo aplicavel.
2 - O reconhecimento de Desempenho excelente em trés anos consecutivos confere ao
trabal hador, alternativamente, o direito &
a) Periodo sabético com a duragdo maxima de trés meses para realizacdo de estudo
sobre temética a acordar com o respectivo dirigente méximo do servico, cujo texto fina
deve ser objecto de publicitacéo;
b) Estdgio em organismo de Administragdo Publica estrangeira ou em organizagdo
internacional, devendo apresentar relatério do mesmo ao dirigente maximo;
c) Estégio em outro servico publico, organizagdo ndo governamental ou entidade
empresarial com actividade e métodos de gestdo relevantes para a Administracdo
Publica, devendo apresentar relatorio do mesmo ao dirigente maximo do servico;
d) Freguéncia de acgdes de formagao adequada ao desenvolvimento de competéncias
profissionais.
3 - O periodo sabatico, os estagios e as ac¢hes de formagdo a que se refere 0 nimero
anterior consideram-se, para todos os efeitos legais, como servigo efectivo.
4 - O reconhecimento de Desempenho excelente em trés anos consecutivos confere
ainda ao trabalhador, no ano seguinte, o direito a cinco dias de férias ou, por opcéo do
trabal hador, a correspondente remuneragao.
5 - O reconhecimento de Desempenho relevante em trés anos consecutivos confere ao
trabal hador, no ano seguinte, o direito atrés dias de férias ou, por op¢do do trabalhador,
acorrespondente remuneragao.
6 - Aos efeitos da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores aplica-se iguamente o
disposto nosn.os 7 a9 do artigo 39.°
Artigo 53.°
Mencao de inadequado
1 - A atribuicio da mencdo qualitativa de Desempenho inadequado deve ser
acompanhada de caracterizagdo que especifique os respectivos fundamentos, por
parémetro, de modo a possibilitar decisdes no sentido de:
a) Andisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as
necessidades de formagdo e o plano de desenvolvimento profissional adequados a
mel horiado desempenho do trabal hador;
b) Fundamentar decistes de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador.
2 - As necessidades de formagdo identificadas devem traduzir-se em acgdes a incluir
no plano de desenvolvimento profissional.
Artigo 54.°
Potencial de desenvolvimento dos trabalhador es
1 - O sistema de avaliagdo do desempenho deve permitir aidentificacéo do potencial de
evolucdo e desenvolvimento dos trabalhadores e o diagndstico das respectivas
necessi dades de formacdo, devendo estas ser consideradas no plano de formagéo anual
decadaservico.
2 - A identificagdo das necessidades de formagéo deve associar as necessidades
prioritérias dos trabalhadores e a exigéncia do posto de trabalho que Ihe esta atribuido,
tendo em conta os recursos disponiveis para esse efeito.



Capitulo 11
I nter venientes no processo de avaliagéo

Artigo 55.°

Sujeitos
1 - Intervém no processo de avaliagéo do desempenho no &mbito de cada servigo:
a) Oavaliador;
b) O avaliado;
¢) O conselho coordenador da avaliacao;
d) A comissdo paritéria;
€) O dirigente maximo do servico.
2 - A auséncia ou impedimento de avaliador directo ndo constitui fundamento para a
fatadeavaliacdo.

Artigo 56.°

Avaliador
1 - A avaliagdo é da competéncia do superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia
ou impedimento, do superior hierérquico de nivel seguinte, cabendo ao avaliador:
a) Negociar os objectivos do avaliado, de acordo com os objectivos e resultados fixados
para a sua unidade organica ou em execucao das respectivas competéncias, e fixar os
indicadores de medida do desempenho, designadamente os critérios de superacdo de
objectivos, no quadro das orientacfes gerais fixadas pelo Conselho Coordenador da
Avaliagéo;
b) Rever regularmente com o avaliado os objectivos anuais negociados, gjustélos, se
necessario, e reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e possibilidades de
melhorig;
c) Negociar as competéncias que integram o segundo parémetro de avaliacdo, nos
termos da alinea b) do artigo 45.° e do artigo 48.°,
d) Avaliar anuamente os trabalhadores directamente subordinados, assegurando a
correcta aplicacdo dos principios integrantes da avaliacao;
€) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificacdo das
respectivas necessi dades de desenvol vimento;
f) Fundamentar as avaliacGes de Desempenho relevante e Desempenho inadequado,
para os efeitos previstos na presentelel.
2 - O superior hierarquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar
adequados e necessarios a uma efectiva e justa avaliacdo, designadamente quando
existam trabalhadores com responsabilidade efectiva de coordenacéo e orientacdo
sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.

Artigo 57.°

Avaliado
1 - Em cumprimento dos principios enunciados na presente lei, o avaliado tem direito:
a) A gue lhe sgjam garantidos os meios e condi¢des necessarios a0 seu desempenho
em harmonia com os objectivos e resultados que tenha contratuali zado;
b) A avaliagio do seu desempenho.
2 - Congtituem deveres do avaliado proceder a respectiva auto-avaliagdo como garantia
de envolvimento activo e responsabilizacéo no processo avaiativo e negociar com o
avaliador na fixag&o dos objectivos e das competéncias que constituem parametros de
avaliacao e respectivosindicadores de medida.
3 - Os dirigentes dos servicos sdo responsaveis pela aplicacdo e divulgacéo aos
avaiados, em tempo Util, do sistema de avaliacdo, garantindo o cumprimento dos seus
principios e adiferenciacéo do mérito.



4 - E garantida aos avaliados o conhecimento dos objectivos, fundamentos, contetido e
funcionamento do sistema de avaliagéo.
5 - E garantido ao avaliado o direito de reclamacéo, de recurso e de impugnagio
jurisdicional.
Artigo 58.°
Conselho coordenador da avaliacdo
1 - Junto do dirigente maximo de cada servico funciona um conselho coordenador da
avaliagéo, ao qual compete:
a) Estabelecer directrizes para uma aplicagdo objectiva e harménica do SIADAP 2 e
do SIADAP 3, tendo em consideracéo os documentos que integram o ciclo de gestéo
referido no artigo 8.%,
b) Estabelecer orientagBes gerais em matéria de fixacdo de objectivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da
situacdo de superacdo de objectivos;
c) Estabelecer o nimero de objectivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliagcdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servico ou,
quando se justifique, por unidade organica ou por carreira;
d) Garantir o rigor e a diferenciacéo de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3,
cabendo-lhe validar as avaliagdes de Desempenho relevante e Desempenho
inadequado bem como proceder ao reconhecimento do Desempenho excelente;
€) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagdo dos
dirigentesintermédiosavaliados;
f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, Ihe sdo cometidas.
2 - O conselho coordenador da avaliacéo é presidido pelo dirigente maximo do servico e
integra, para aém do responsavel pela gestdo de recursos humanos, trés a cinco
dirigentes por aquel e designados.
3 - Nos servicos de grande dimensdo, sem prejuizo da existéncia do conselho
coordenador da avaliagdo nos termos dos numeros anteriores, para efeitos de
operacionalizagdo do seu funcionamento, podem ser criadas secgdes auténomas
presididas pelo dirigente méximo do servico, compostas por um nimero restrito de
dirigentes, exercendo as competéncias previstas nas alineasd) e €) don.° 1.
4 - Nos servicos em que, pela sua natureza ou condicionantes de estrutura organica,
ndo for possivel a constituicdo do conselho coordenador da avaliaggo nos termos dos
n.os 2 e 3, podem as suas competéncias legais ser confiadas a uma comissdo de
avaliagdo a congtituir por despacho do dirigente maximo do servico, composta por
trabalhadores com responsabilidade funcional adequada.
5 - A presidéncia do conselho coordenador da avaliagdo ou das secgbes autbnomas
previstas no n.° 3 pode ser delegada nostermos dalei.
6 - O regulamento de funcionamento do conselho coordenador da avaliagéo deve ser
elaborado por cada servico tendo em conta a sua natureza e dimenséo.
7 - O conselho coordenador da avaliacdo tem composicdo restrita a dirigentes
superiores e ao responsavel pela gestdo de recursos humanos quando o exercicio das
suas competéncias incidir sobre o desempenho de dirigentes intermédios e, no caso de
se tratar do exercicio da competéncia referida na alinea €) do n.° 1, aplica-se, com as
devidas adaptaces, o disposto nos n.os 3 e seguintes do artigo 69.°
Artigo 59.°
Comisséo paritaria
1 - Junto do dirigente méximo de cada servigo funciona uma comissdo paritaria com
competéncia consultiva para apreciar propostas de avaliagdo dadas a conhecer a
trabal hadores avaliados, antes da homol ogag&o.



2 - A comissdo paritaria € composta por quatro vogais, sendo dois representantes da
Administracdo, designados pelo dirigente maximo do servico, sendo um membro do
conselho coordenador da avaliacdo, e dois representantes dos trabalhadores por estes
eleitos.

3 - Nos servigos de grande dimensdo podem ser constituidas vérias comissdes
paritérias, em que os representantes da Administracdo sdo designados de entre os
membros das secgdes autonomas previstas no n° 3 do artigo anterior e 0s
representantes dos trabalhadores eleitos pelos universos de trabalhadores que
correspondam a competéncia daquel as secgbes auténomas.

4 - Os vogais representantes da Administracéo sdo designados em nimero de quatro,
pelo periodo de dois anos, sendo dois efectivos, um dos quais orienta os trabalhos da
comissao, edois suplentes.

5 - Os vogais representantes dos trabalhadores sdo eleitos, pelo periodo de dois anos,
em numero de seis, sendo dois efectivos e quatro suplentes, através de escrutinio
secreto pelos trabalhadores que constituem o universo de trabalhadores de todo o
servigo ou de parte dele, nos termos do n.° 3.

6 - O processo de elei¢do dos vogais representantes dos trabalhadores deve decorrer
em Dezembro e € organizado nos termos de despacho do dirigente maximo do servigo
que é publicitado na pagina electrénica do servico, do qual devem constar, entre outros,
0S Seguintes pontos:

a) Data limite para indicaco, pelos trabalhadores, dos membros da mesa ou mesas de
voto, referindo expressamente que, na auséncia dessa indicacdo, 0S mesmos Sao
designados pelo dirigente competente até quarenta e oito horas antes da realizaggo do
actoeleitord,;

b) NUmero de elementos da mesa ou mesas de voto, 0 qual ndo deve ser superior a
cinco por cadamesa, incluindo os membros suplentes,

c) Datado acto eleitoral;

d) Periodo e local do funcionamento das mesas de voto;

e) Datalimite da comunicagéo dos resultados ao dirigente respectivo;

f) Dispensa dos membros das mesas do exercicio dos seus deveres funcionais no dia
em que tem lugar a eleicdo, sendo igualmente concedidas facilidades aos restantes
trabal hadores pelo periodo estritamente indispensavel para o exercicio do direito de
voto. 7 - A ndo participagao dos trabalhadores na elei¢éo implica a ndo constituigéo da
comissdo paritaria sem, contudo, obstar a0 prosseguimento do processo de avaliagéo,
entendendo-se como irrelevantes quaisquer pedidos de apreciacdo por esse 0rgao.

8 - Os vogais efectivos sdo substituidos pelos vogais suplentes quando tenham de
interromper 0 respectivo mandato ou sempre que a comissdo sgja chamada a
pronunciar-se sobre processos em que aqueles tenham participado como avaliados ou
avaliadores.

9 - Quando se verificar ainterrupcéo do mandato de pelo menos metade do nimero de
vogais efectivos e suplentes, representantes da Administracéo, por um lado, ou eleitos
em representacdo dos avaliados, por outro, os procedimentos previstos nos n.os 4 e 5
podem ser repetidos, se necessario, por uma nicavez e num prazo de cinco dias.

10 - Nos casos do nimero anterior, 0s vogais designados ou el eitos para preenchimento
das vagas completam o mandato daqueles que substituem, passando a integrar a
comissdo até ao termo do periodo de funcionamento desta.

11 - Nas situagdes previstas no n.° 9, a impossibilidade comprovada de repeticéo dos
procedimentos referidos ndo € impeditiva do prosseguimento do processo de avaliag&o,
entendendo-se como irrelevantes quaisquer pedidos de apreciacdo pela comissdo
paritéaria.



Artigo 60.°
Dirigente maximo do servico

1 - Compete ao dirigente méximo do servico:
a) Garantir a adequacdo do sistema de avdiacdo do desempenho as realidades
especificasdo servico;
b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual de acordo com os principios e
regras definidos napresentelei;
c) Fixar niveis de ponderacdo dos parémetros de avaliacéo, nos termos da presente lei;
d) Assegurar 0 cumprimento no servigo das regras estabelecidas na presente lei em
matéria de percentagens de diferenciacdo de desempenhos;
€) Homologar as avaliagbes anuais,
f) Decidir das reclamagtes dos avaliados,
0) Assegurar a elaboragéo do relatério anual da avaliagdo do desempenho, que integra
o relatério de actividades do servico;
h) Exercer as demais competéncias que |he sdo cometidas pela presente lei.
2 - Quando o dirigente méximo nd homologar as avaliagBes atribuidas pelos
avaliadores ou pelo conselho coordenador da avaliag&o, no caso previsto no n.° 5 do
artigo 69.°, atribui nova mencgéo qualitativa e respectiva quantificacéo, com a respectiva
fundamentacao.
3 - A competéncia prevista na alinea €) do n.° 1 pode ser delegada nos demais
dirigentes superiores do servigo.

Capitulo I

Processo de avaliagao
Artigo 61.°
Fases

O processo de avaliagéo dos trabal hadores compreende as seguintes fases:
a) Planeamento do processo de avaliagdo e definicdo de objectivos e resultados a
atingir;
b) Realizacdo da auto-avaliacéo e da avaliagéo;
¢) Harmonizac&o das propostas de avaliagao;
d) Reunido entre avaliador e avaliado para avaliagdo de desempenho, contratualizagéo
dos objectivos e respectivos indicadores e fixagdo das competéncias,
e) Validagdo de avaliagdes e reconhecimento de Desempenhos excelentes,
f) Apreciacdo do processo de avaliacdo pela comissdo paritéria;
g) Homol ogagéo;
h) Reclamac&o e outras impugnagoes;
i) Monitorizag&o e revisdo dos objectivos.

Artigo 62.°

Planeamento

1 - O planeamento do processo de avaliagdo, definicdo de objectivos e fixagdo dos
resultados a atingir obedece as seguintesregras:
a) O processo é da iniciativa e responsabilidade do dirigente maximo do servico e deve
decorrer das orientagdes fundamentais dos documentos que integram o ciclo de gestéo,
das competéncias de cada unidade organica e da gestéo articulada de actividades,
centrada na arquitectura transversal dos processos internos de producéo;
b) A definicdo de objectivos e resultados a atingir pelas unidades orgénicas deve
envolver os respectivos dirigentes e trabalhadores, assegurando a uniformizagéo de
prioridades e alinhamento interno da actividade do servigo com os resultados a obter, a
identificacdo e satisfacdo do interesse publico e das necessidades dos utilizadores,



) A planificacdo em cascata, quando efectuada, deve evidenciar o contributo de cada
unidade orgénica para os resultados finai s pretendidos para 0 servico;
d) A definicdo de orientagbes que permitam assegurar 0 cumprimento das
percentagens rel ativas a diferenciacéo de desempenhos.
2 - O planeamento dos objectivos e resultados a atingir pelo servigo é considerado pelo
conselho coordenador da avaliagdo no estabelecimento de orientagbes para uma
aplicacdo objectiva e harmonica do sistema de avaliagdo do desempenho, para a
fixacdo de indicadores, em particular os relativos a superacdo de objectivos, e para
validar as avaliagdes de Desempenho relevante e Desempenho inadequado, bem como
0 reconhecimento de Desempenho excelente.
3 - Na fase de planeamento estabelecem-se as articulagdes necessarias na aplicacéo
dos vérios subsistemas que congtituem o SIADAP, nomeadamente visando o
alinhamento dos objectivos do servico, dos dirigentes e demais trabal hadores.
4 - A fase de planeamento deve decorrer no Ultimo trimestre de cada ano civil.

Artigo 63.°

Auto-avaliacdo e avaliacdo

1 - A auto-avaliacdo tem como objectivo envolver o avaliado no processo de avaiagdo
eidentificar oportunidades de desenvolvimento profissional.
2 - A auto-avaliag@o é obrigatdria e concretiza-se através de preenchimento de ficha
propria, a andisar pelo avaliador, se possivel conjuntamente com o avaiado, com
carécter preparatorio a atribuicdo da avaliagdo, ndo constituindo componente
vinculativada avaliagao de desempenho.
3 - A avadiagéo é efectuada pelo avaliador nos termos da presente lei, das orientagdes
transmitidas pelo conselho coordenador da avaliacdo e em funcéo dos pardmetros e
respectivos indicadores de desempenho e é presente aguele conselho para efeitos de
harmonizagdo de propostas de atribuicdo de mengdes de Desempenho relevante ou
Desempenho inadequado ou de reconhecimento de Desempenho excelente.
4 - A auto-avaiacdo e a avaliacdo devem, em regra, decorrer na 1.2 quinzena de
Janeiro.
5 - A auto-avaliacdo € solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativado avaliado.

Artigo 64.°

Har monizac&o de propostas de avaliagéo

Na 2.2 quinzena de Janeiro, em regra, realizam-se as reunides do conselho coordenador
da avaliacdo para proceder a andlise das propostas de avaliacdo e a sua harmonizagao
de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacéo de
desempenhos transmitindo, se for necessario, novas orientagdes aos avaliadores, na
sequéncia das previstas na dinea d) do n° 1 e no n.° 2 do artigo 62.° e iniciar o
processo que conduz a validacdo dos Desempenhos relevantes e Desempenhos
inadequados e de reconhecimento dos Desempenhos excel entes.

Artigo 65.°

Reuni&o de avaliagéo

1 - Durante 0 més de Fevereiro e ap6s a harmonizacdo referida no artigo anterior,
realizam-se as reunides dos avaliadores com cada um dos respectivos avaliados, tendo
como objectivo dar conhecimento da avaliagao.
2 - No decurso da reunido, avaliador e avaliado devem analisar conjuntamente o perfil
de evolugao do trabalhador, identificar as suas expectativas de desenvolvimento bem
como abordar os demais efeitos previstos no artigo 52.°
3 - Em articulago com o plano de actividades aprovado para o novo ciclo de gestéo e
considerando os objectivos fixados para a respectiva unidade organica, no decurso da



reunido sdo contratualizados os parametros de avaliacdo nos termos dos artigos
seguintes.
4 - A reunido de avaliacdo € marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.
5 - No caso de o requerimento acima referido ndo obter resposta nos prazos legais,
traduzida em marcacdo de reunido, pode o avaliado reguerer ao dirigente maximo a
referidamarcacéo.
6 - No caso de ndo ser marcada reunido nos termos do nimero anterior, o avaliado
pode requerer a0 membro do Governo competente que estabeleca as orientagdes
necessarias ao atempado cumprimento do disposto na presente lel.
7 - A situagdo prevista nos nimeros anteriores € considerada para efeitos de avaliacéo
dosdirigentesenvolvidos.

Artigo 66.°

Contratualizacdo dos par @metros

1 - Noinicio de cada periodo anual de avaliacéo, no comeco do exercicio de um novo
cargo ou funcéo, bem como em todas as circunsténcias em que sgja possivel a fixagdo
de objectivos a atingir, é efectuada reuni&o entre avaliador e avaliado destinada a fixar
e registar na ficha de avaliacdo tais objectivos e as competéncias a demonstrar, bem
como os respectivos indicadores de medida e critérios de superacéo.
2 - A reunido de negociagao referida no nimero anterior deve ser precedida de reunido
de andlise do dirigente com todos os avaliados que integrem a respectiva unidade
organica ou equipa, sendo a mesma obrigatoria quando existirem objectivos partilhados
decorrentes de documentos que integram o ciclo de gestéo.

Artigo 67.°

Contratualizacédo de objectivos

Sem prejuizo do disposto no artigo 46.°, a contratualizacdo de objectivos a atingir
efectua-se de acordo com as seguintes regras:
a) Os objectivos a atingir por cada trabalhador devem ser definidos pelo avaliador e
avaliado no inicio do periodo da avaliacdo, prevalecendo, em caso de discordancia, a
posic¢éo do avaliador;
b) A identificagdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do
trabalhador é obrigatéria num dos objectivos, quando resulte de diagnéstico efectuado
no ambito de avaliacdo do desempenho classificado como Desempenho inadequado;
c) Os objectivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de
ambito relacional, de atitudes ou de aquisicdo de competéncias técnicas e de métodos
detrabalho.

Artigo 68.°

Contratualizacéo de competéncias

1 - Sem pregjuizo do disposto no artigo 48.° a fixagdo de competéncias a avaliar
efectua-se de acordo com as seguintes regras.
a) As competéncias a desenvolver pelos trabalhadores sdo definidas e listadas em
perfis especificos, decorrentes da andlise e qualificagdo das fungdes correspondentes a
respectiva carreira, categoria, areafuncional ou posto de trabalho, e concretizam-se nos
model os especificos de adaptacéo do SIADAP 3;
b) A identificacdo das competéncias a demonstrar no desempenho anual de cada
trabalhador € efectuada de entre as relacionadas com a respectiva carreira, categoria,
&ea funciona ou posto de trabalho, preferenciamente por acordo entre os
intervenientes naavaliagéo.
2 - A seleccdo das competéncias aavaliar € efectuada de entre as constantes da lista a
que se refere 0 n.° 6 do artigo 36.° sempre que se ndo verifique o previsto na alinea a)



do nimero anterior, traduzido nos instrumentos regulamentares de adaptacdo do
SIADAP.

Artigo 69.°

ValidacOes e reconhecimentos

1 - Na sequéncia das reunides de avaliagdo, realizam-se as reunides do conselho
coordenador da avaliagéo tendo em vista:
a) A validacéo das propostas de avaliagdo com mencdes de Desempenho relevante e
de Desempenho inadequado;
b) A andlise do impacte do desempenho, designadamente para efeitos de
reconhecimento de Desempenho excelente.
2 - O reconhecimento de Desempenho excelente implica declaragdo forma do
consel ho coordenador da avaliagéo.
3 - Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliagcdo, o conselho coordenador da
avaliacdo devolve o processo ao avaliador acompanhado da fundamentacdo da néo
validacdo, para que aquele, no prazo que lhe for determinado, reformule a proposta de
avaliacéo.
4 - No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve
apresentar fundamentacdo adequada perante o conselho coordenador da avaliagéo.
5 - No caso de o conselho coordenador da avaliagdo ndo acolher a proposta
apresentada nos termos do nimero anterior, estabelece a proposta final de avaliagéo,
gue transmite ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e remeta, por via
hierérquica, parahomol ogagéo.

Artigo 70.°

Apreciacdo pela comissao paritaria

1 - O trabal hador avaliado, apds tomar conhecimento da proposta de avaliagéo que sera
sujeita a homologagéo, pode requerer ao dirigente maximo do servigo, no prazo de 10
dias (teis, que 0 seu processo sgja submetido a apreciacdo da comissdo paritéria,
apresentando a fundamentac&o necessaria paratal apreciagéo.
2 - O requerimento deve ser acompanhado da documentacdo que suporte 0S
fundamentos do pedido de apreciagéo.
3 - A audicdo da comissdo paritéria ndo pode, em caso algum, ser recusada.
4 - A comissdo paritéria pode solicitar a avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao
conselho coordenador da avaliagdo os elementos que julgar convenientes para o seu
melhor esclarecimento, bem como convidar avaliador ou avaliado a expor a sua
posicdo, por uma Unica vez, em audicdo, cuja duragdo ndo poderd exceder trinta
minutos.
5 - A apreciacdo da comissdo paritéria é feita no prazo de 10 dias Uteis contado a partir
da data em que tenha sido solicitada e expressa-se através de relatério fundamentado
com propostade avaliagéo.
6 - O relatdrio previsto no nimero anterior € subscrito por todos 0s vogais e, no caso de
ndo se verificar consenso, deve conter as propostas alternativas apresentadas e
respectivafundamentagéo.

Artigo 71.°

Homologagéo das avaliagdes

A homologacdo das avaliagdes de desempenho é da competéncia do dirigente maximo
do servico, deve ser, em regra, efectuada até 30 de Marco e dela deve ser dado
conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias Uteis.

Artigo 72.°

Reclamacéo



1 - O prazo para apresentacdo de reclamacéo do acto de homologacdo é de 5 dias Gteis
a contar da data do seu conhecimento, devendo a respectiva decisio ser proferida no
prazo méximo de 15 dias Uteis.
2 - Na decisdo sobre reclamacdo, o dirigente maximo tem em conta os fundamentos
apresentados pelo avaiado e pelo avaliador, bem como os relatérios da comissdo
paritéria ou do conselho coordenador da avaliacdo sobre pedidos de apreciacdo
anteriormenteapresentados.

Artigo 73.°

Outras impugnacdes

1 - Do acto de homologacdo e da decisdo sobre reclamagdo cabe impugnacéo
administrativa, por recurso hierérquico ou tutelar, ou impugnacéo jurisdicional, nos
termosgerais.
2 - A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a
ver revistaa sua avaliagdo ou a ser-1he atribuida nova avaliagéo.
3 - Sempre que ndo for possivel a revisdo da avaliagdo, designadamente por
substituicdo superveniente do avaliador, é competente para o efeito 0 novo superior
hierarquico ou o dirigente maximo do servico, a quem cabe proceder a nova avaliagéo.

Artigo 74.°

Monitorizacéo

1 - No decorrer do periodo de avaliagdo, sdo adoptados os meios adequados a
monitorizacdo dos desempenhos e efectuada a respectiva andlise conjunta, entre
avaliador e avaliado ou no seio da unidade organica, de modo aviabilizar:
a) A reformulacdo dos objectivos e dos resultados a atingir, nos casos de
superveniéncia de condicionantes que impecam o previsto desenrolar da actividade;
b) A clarificagdo de aspectos que se mostrem Uteis ao futuro acto de avaliacao;
c) A recolha participada de reflexdes sobre 0 modo efectivo do desenvolvimento do
desempenho, como acto de fundamentagdo da avaliacéo final.
2 - O disposto no nimero anterior € realizado por iniciativa do avaliador ou a
requerimento do avaliado.

Artigo 75.°

Diferenciagéo de desempenhos

1 - Sem prejuizo do disposto na alinea a) do artigo 27.° a diferenciacéo de
desempenhos é garantida pela fixacdo da percentagem maxima de 25 % para as
avaliagOes finais qualitativas de Desempenho relevante e, de entre estas, 5 % do total
dos trabal hadores para o reconhecimento de Desempenho excelente.
2 - As percentagens previstas no ndmero anterior incidem sobre o nimero de
trabalhadores previstos nos n.os 2 a 7 do artigo 42.°, com aproximagao por excesso,
quando necessario, e devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente por todas as
carreiras.
3 - As percentagens referidas nos n.os 1 e 2 devem ser do conhecimento de todos os
avaliados.
4 - A atribuicdo das percentagens é da exclusiva responsabilidade do dirigente méximo
do servico, cabendo-Ihe ainda assegurar 0 seu estrito cumprimento.
5 - O nimero de objectivos e competéncias a fixar nos pardmetros de avaliacéo e
respectivas ponderagdes devem ser previamente estabel ecidos, nos termos da presente
lei, designadamente nos termos previstos na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 58.°, tendo em
conta a necessidade de assegurar uma adequada diferenciacdo de desempenhos.

TiTULOV

Sistema de informacao de suporte a gestdo de desempenho e accdes de
controlo



Artigo 76.°
Gestdo e acompanhamento do SIADAP 2 edo SIADAP 3

1 - O disposto na presente lei em matéria de processos de avaliagdo e respectivos
instrumentos de suporte ndo impede 0 seu cumprimento em versdo electrénica e,
quando for o caso, com utilizacdo de assinaturas digitais.
2 - Compete as secretarias-gerais de cada ministério elaborar relatorios sintese
evidenciando a forma como o SIADAP 2 e o SIADAP 3 foram aplicados no éambito
dos respectivos servigos, nomeadamente quanto a fase de planeamento e quanto aos
resultadosde avaliagdo final.
3 - Compete a Direccéo-Geral da Administracéo e do Emprego Publica (DGAEP):
a) Acompanhar e apoiar a aplicagdo da avaliacdo do desempenho, designadamente
através da producédo de instrumentos de orientagdo normativa;
b) Elaborar relatério anual que evidencie a forma como o SIADAP foi aplicado na
Administracéo Publica.
4 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, a DGAEP recolhe informacdo junto
dos servigos com competéncia em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo e das
secretarias-gerais.
5 - Todos 0s processos de transmissdo da informagédo no ambito de cada ministério e de
alimentagdo das bases de dados relevantes devem ter suporte electrénico, devendo o
tratamento estatistico e ligagdo aos sistemas de processamento de salérios efectuar-se
progressivamente de forma automética.
6 - A estrutura e contetido dos relatérios referidos nos nimeros anteriores sao objecto
de normalizag&o através de despacho do membro do Governo responsavel pela area da
Administragdo Publica

Artigo 77.°

Publicitacéo de resultados

1 - Anuamente é divulgado em cada servico o resultado global da aplicacdo do
SIADAP, contendo ainda o nimero das mencdes qualitativas atribuidas por carreira.
2 - Os resultados globais da aplicagdo do SIADAP sdo publicitados externamente pela
DGAEP, nomeadamente na sua péginaelectronica.

Artigo 78.°

Accbes de controlo
A Inspeccdo-Geral de Finangas realiza auditorias para avaliar a forma como 0s
servigos procedem a aplicacdo dos subsistemas de avaliagdo do desempenho.
TiTULO VI
Disposi¢Bes transitorias e finais
Capitulo |
Disposi¢des transitorias
Artigo 79.°
Pagina electrénica

A informagdo relativa a aplicagdo do SIADAP é publicitada, nos termos da presente
lei, na pagina electronica do servico e, caso ndo exista, 0os documentos com tal
informac&o sdo publicitados por afixagdo em local adequado ou sdo objecto de livre
acesso em |ocal publicamente anunciado.

Artigo 80.°

Regime transitério

1 - Nos trés anos civis apos a entrada em vigor da presente lel, a avaiacdo dos
desempenhos neles prestados pode seguir um regime transitério nos termos dos
numeros seguintes, mediante decisdo do dirigente méximo do servico, ouvido o conselho
coordenador daavaliacéo.



2 - O regime transitorio pode ser utilizado na avaliagdo de trabalhadores desde que
estejam cumulativamente reunidas as seguintes condigoes:
a) Se trate de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respectiva carreira, é
exigida habilitacdo literaria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou conferente de
diplomado 12.° ano do ensino secundério;
b) Se trate de trabalhadores a desenvolver actividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como de rotina, com carécter de permanéncia, padronizadas,
previamente determinadas e executivas.
3 - O regime transitorio assenta na avaliagéo das «Competéncias» do trabalhador, nos
termos previstos naaineab) do artigo 45.°
4 - As «Competéncias» sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero
néo inferior aoito.
5 - Na escolha das «Competéncias» aplica-se 0 disposto nos n.os 6 e 7 do artigo 36.° e
no artigo 68.°, sendo, contudo, obrigatéria uma competéncia que sublinhe a capacidade
deredlizag&o e orientagdo pararesultados.
6 - Sempre que para o exercicio das suas fungdes o trabalhador estiver em contacto
profissional regular com outros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em
conta a percepcdo por eles obtida sobre o desempenho, como contributo para a
avaliacdo, devendo registala no processo de avaiagdo e reflecti-la na avaliagdo das
«Competéncias».
7 - A avaliagio de cada competéncia no regime transitorio aplica-se o disposto no n.% 1
doartigo49.°
8 - A cada competéncia pode ser atribuida ponderag@o diversa por forma a destacar a
respectiva importancia no exercicio de fungdes e assegurar a diferenciagdo de
desempenhos.
9 - A avdiagdo fina € a média aritmética ssimples ou ponderada das pontuacdes
atribuidas as competéncias escol hidas para cada trabal hador.
10 - No regime transitorio aplica-se, com as necessarias adaptactes, o disposto nos
titulosiv ev.
Artigo 81.°
Estratégia de aplicagdo
1 - Até 30 de Novembro de cada ano, 0s servigos iniciam ou prosseguem a construgao
do QUAR previsto no artigo 10.° e, no quadro das orientagdes fixadas pel os respectivos
membros do Governo, propdem 0s objectivos a prosseguir no ano seguinte e
estabel ecem osindicadores de desempenho e respectivas fontes de verificagao.
2 - Os servicos que, nos diferentes ministérios, s80 competentes em matéria de
planeamento, estratégia e avaliacdo acompanham e validam, nos termos da presente lei,
0 cumprimento do disposto no nimero anterior.
3 - Até 15 de Dezembro de cada ano, os membros do Governo referidos no n.° 1
aprovam os objectivos anuais de cada servico.
4 - A estratégia de aplicacéo do SIADAP relativa aos desempenhos prestados em 2008
obedece as seguintesregras:
a) As acgoes e decisdes previstas nos n.os 1 e 3 sdo cumpridas e tomadas no prazo de
21 e 30 dias respectivamente ap0s a data de entrada em vigor da presente lei;
b) As cartas de missdo de dirigentes superiores que a data da entrada em vigor da
presente lei ainda as ndo tenham recebido por ndo lhes ser aplicavel a legislacdo em
vigor sdo subscritas no prazo de 30 dias apds aquela data.
Artigo 82.°
Sistemas especificos de avaliacdo



1 - A avdiacdo do desempenho referente a 2008 nos servicos e organismos, assim
como nas carreiras de regime especial e corpos especiais que disponham de um
sistema de avaliagdo de desempenho especifico que ainda ndo tenha sido adaptado ao
abrigo do n.° 3 do artigo 2.° ou do artigo 21.° da Lei n.° 10/2004, de 22 de Margo,
efectua-se de acordo com 0 respectivo sistema especifico, até a sua adaptacdo nos
termos do artigo 3.°edo n.° 2 do artigo 86.°
2 - No caso de os sistemas especificos referidos no nimero anterior ndo preverem
percentagens de diferenciacdo de desempenhos consagrada no artigo 15.° da Lel n.°
10/2004, de 22 de Marco, as mencoes e quantificagdes atribuidas sdo apresentadas ao
membro do Governo respectivo para ratificagdo, visando a verificagdo do equilibrio de
distribuicéo das mencoes pelos varios nivels de avaliacéo.

Capitulo 11

Disposi¢des finais
Artigo 83.°
Extensdo do ambito de aplicagao

O disposto na presente lei em matéria de SIADAP 3, salvo se alel ou regulamento de
adaptacdo previsto no artigo 3.° dispuser em contrario, € também aplicavel, com as
necessarias adaptacdes, aos actuais trabalhadores com a qualidade de funcionério ou
agente de pessoas colectivas que se encontrem excluidas do seu ambito de aplicacao.

Artigo 84.°

Critérios de desempate

Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder a desempate entre
trabalhadores ou dirigentes que tenham a mesma classificagdo fina na avaliagcdo de
desempenho, releva consecutivamente a avaliacdo obtida no par@metro de
«Resultados», a Ultima avaliagdo de desempenho anterior, 0 tempo de servico relevante
nacarreirae no exercicio de fungdes publicas.

Artigo 85.°

AvaliagOes anteriores e conver sao de resultados

1 - Nas situacOes previstas na lei em que seja hecessario ter em conta a avaliagdo de
desempenho ou a classificacdo de servigo e, em concreto, devam ser tidos em conta os
resultados da aplicacdo de diversos sistemas de avaliagdo, para conversdo de valores
quantitativos € usada a escala do SIADAP, devendo ser convertidas proporciona mente
para esta quaisquer outras escalas utilizadas, com aproximacdo por defeito, quando
necessario.
2 - Nas situagBes previstas no nimero anterior em que so tenha havido atribui¢do de
menca&o qualitativa ou atribuicdo de val ores quantitativos ndo sujeitos a percentagens de
diferenciacéo de desempenhos, € realizada ponderacdo curricular, nos termos do artigo
43.°, por avaliador designado pelo dirigente maximo do servico.
3 - No caso previsto nos n.os 5 e 6 do artigo 42.° releva ainda, para efeitos da
respectiva carreira, a Ultima avaliag&o atribuida nos termos:
a) Do SIADAP aprovado pelaLei n.° 10/2004, de 22 de Marco;
b) Dos sistemas de avaliacdo aprovados ao abrigo do n.° 3 do artigo 2.° e do artigo 21.°
da lei referida na alinea anterior que estabelecam percentagens de diferenciagdo em
observancia do principio de diferenciacéo de desempenhos consagrado no artigo 15.° do
mesmo diplomalegal;
c) Don.3doartigo 2.°daLei n.° 15/2006, de 26 de Abril.
4 - No caso de quem ndo tenha avaliagdo do desempenho realizada nos anos de 2004 a
2007 inclusive por motivo que ndo |he sejaimputavel, designadamente por ndo aplicacdo
da legislacéo aplicavel em matéria de avaliagdo de desempenho face a sua situagdo



funcional, pode ser requerida ponderacdo curricular, nos termos do artigo 43.°, por
avaiador designado pelo dirigente maximo do servico.

Artigo 86.°

Revisdo de sistemas de avaliacao

1 - Mantém-se em vigor 0s sistemas de avaliagdo aprovados ao abrigo do n.° 3 do
artigo 2.° e do artigo 21.° da Lel n.° 10/2004, de 22 de Marco, até a sua revisio para
adaptacéo ao disposto na presente lei, a qual deve ocorrer até 31 de Dezembro de
2009, sob pena de caducidade.
2 - Os sistemas de avaliagdo especificos ndo abrangidos pelo disposto no ndmero
anterior mantém-se em vigor até a sua revisdo para adaptacéo ao disposto na presente
lel, aqual deve ocorrer até 31 de Dezembro de 2008, sob pena de caducidade, sendo a
sua aplicacdo sujeita as regras previstas no artigo 82.°
3 - O decurso dos periodos previstos nos n.os 1 e 2 ndo prejudica a aplicagdo do
disposto na presente lei em matéria de SIADAP 1 e SIADAP 2 no que respeita aos
dirigentes superiores e a aplicacdo do regime transitério referido no artigo 80.°
4 - Consideram-se adaptados ao correspondente subsistema do SIADAP, sem prejuizo
de eventual revisdo, nos termos dos artigos 3.2, 5.°e 6.°:
a) O sistema de avaliacdo de desempenho da Assembleia da Republica (SIADAR)
regulado pela Resolucéo da Assembleia da Republican.® 83/2004, de 29 de Dezembro;
b) O sistema de avaliacdo dos estabel ecimentos publicos de educacdo pré-escolar e dos
ensinos béasico e secundério, previsto naLe n.° 31/2002, de 20 de Dezembro;
c) O sistema de avaliacdo do desempenho do pessoa docente previsto no Estatuto da
Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores do Ensino Bésico e Secundario,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril, e alterado pelos Decretos-Leis
n.os 1/98, de 2 de Janeiro, e 15/2007, de 19 de Janeiro;
d O sistema de avaiacdh de desempenho do pessoa nd&o docente dos
estabel ecimentos publicos de educagéo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundério,
aprovado pelo Decreto Regulamentar n.° 4/2006, de 7 de Marco;
€) Outros sistemas de avaliagdo cuja adaptacdo seja reconhecida por portaria conjunta
dos membros do Governo da tutela e responsaveis pelas é&reas das finangas e da
Administragdo Publica

Artigo 87.°

Habilitacdo regulamentar

O Governo adopta, por portaria, 0s instrumentos necessarios a aplicacdo da presente
lei, designadamente os modelos de fichas de avaliacdo no &mbito do SIADAP 2, para
dirigentesintermédios, e do SIADAP 3.

Artigo 88.°

Norma revogatéria

1 - Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, sdo revogados:
a) A Lei n. 10/2004, de 22 de Marco;
b) A Lei n.° 15/2006, de 26 de Abril;
c) O Decreto Regulamentar n.° 19-A/2004, de 14 de Maio.
2 - O disposto nos diplomas referidos no nimero anterior é aplicavel aos procedimentos
de avaliagdo dos desempenhos prestados até 31 de Dezembro de 2007 e, nos termos
dos n.os 1 e 2 do artigo 86.°, aos desempenhos prestados até 31 de Dezembro de 2009
e 31 de Dezembro de 2008, respectivamente.

Artigo 89.°

Entrada em vigor

A presente lel entraem vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.



Aprovada em 8 de Novembro de 2007.

O Presidente da Assembleia da Republica, Jaime Gama.
Promulgada em 10 de Dezembro de 2007.

Publique-se.

O Presidente da Republica, Aniba Cavaco Silva
Referendada em 11 de Dezembro de 2007.

O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho Pinto de Sousa.



Portaria n.® 1633/2007
de 31 de Dezembro

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, que estabelece o sistema integrado de
gestdo e avaliagdo de desempenho na Administracao Publica, designado por SIADAP,
prevé que a avaliacdo do desempenho seja feita com base em parametros de
resultados e de competéncias.
Mais determina aquela lei que os modelos de fichas de avaliagdo do desempenho de
dirigentes intermédios e demais trabalhadores da Administragdo Publica, bem como
as listas de competéncias e demais actos necessarios a sua aplicacdo, sejam
aprovados por portaria do membro do Governo responsavel pela area da
Administracéo Publica.
Foram observados os procedimentos decorrentes da Lei n.° 23/98, de 26 de Maio.
Assim:
Ao abrigo do disposto no n.° 6 do artigo 36.%, no n.° 2 do artigo 48.° e no artigo 87.° da
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, manda o Governo, pelo Ministro de Estado e
das Finangas, o seguinte:

Artigo 1.°

Modelos de fichas

1 - Sado aprovados os modelos de fichas de auto-avaliacdo e avaliacdo do
desempenho que constam dos anexos i, ii e iii da presente portaria, da qual fazem
parte integrante, referentes a:
a) Dirigentes intermédios (SIADAP 2);
b) Trabalhadores (SIADAP 3);
¢) Regime transitorio previsto no artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.
2 - E aprovado o modelo de ficha de monitorizacdo do desempenho, para utilizagio
comum ao SIADAP 2, SIADAP 3 e regime transitorio, que consta do anexo iv da
presente portaria, da qual faz parte integrante.
3 - E aprovado o modelo de ficha de reformulacdo de objectivos, para utilizago
comum ao SIADAP 2 e SIADAP 3, que consta do anexo v da presente portaria, da qual
faz parte integrante.
4 - No preenchimento das fichas podem ser utilizadas folhas anexas, no caso de os
espacos previstos ndo serem suficientes.

Artigo 2.°

Listas de competéncias

1 - S&o aprovadas as listas de competéncias, que constam do anexo vi da presente
portaria, da qual faz parte integrante, dos seguintes grupos de pessoal:
a) Grupo de pessoal dirigente - cargos de direc¢ao intermédia;
b) Grupos de pessoal técnico superior e técnico;
c¢) Grupos de pessoal técnico-profissional e administrativo;
d) Grupos de pessoal operario e auxiliar.
2 - As competéncias descritas e os comportamentos associados referem-se ao
padrdo médio exigivel de desempenho.

Artigo 3.°

Instrugdes

Sao aprovadas as instrugcfes de preenchimento das fichas que constam do anexo vii
da presente portaria, da qual faz parte integrante.

Artigo 4.°

Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacao.



O Ministro de Estado e das Finangas, Fernando Teixeira dos Santos, em 28 de
Dezembro de 2007.

(ver documento original)
ANEXO Vi
(A que se refere o artigo 3.9)
Avaliacédo do desempenho
Instrucdes de preenchimento das fichas de avaliacdo, de reformulagéo e de
monitorizacdo de desempenho dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores
Dirigentes intermédios (SIADAP 2)
Ficha de avaliacao
A ficha de avaliagdo referente aos dirigentes intermédios (SIADAP 2) segue as
instrucdes de preenchimento referentes aos trabalhadores (SIADAP 3), com a
seguinte especificidade:
No ponto 3 da respectiva ficha - campos para referéncia (X nas quadriculas Sim ou
N&o) se foram ou ndo considerados os elementos a que se refere o n.° 4 do artigo 38.°
da lei que estabelece o sistema integrado de gestédo e avaliacdo de desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP).
A existéncia desses elementos depende de despacho do dirigente maximo do servigo.
Trabalhadores da Administracdo Publica (SIADAP 3)
Ficha de avaliacao
Elementos de identificagdo - este campo deve ser preenchido com os elementos
identificativos do servigco, do avaliador e do avaliado, sendo que o NIF corresponde ao
numero de identificagdo fiscal como consta do sistema anteriormente em vigor.
1 - Objectivos da unidade orgéanica - neste campo devem ser descritos de forma
sucinta os principais objectivos da unidade orgéanica para o periodo em avaliacéao,
tendo em consideracao 0s seguintes parametros: «objectivos de eficicia», «objectivos
de eficiéncia» e «objectivos de qualidade».
2 - Parametros da avaliagéo:
2.1 - Resultados - este parametro visa avaliar o grau de cumprimento dos objectivos
por parte do avaliado, tendo em consideracao os respectivos indicadores previamente
estabelecidos.
2.1.1 - Descricdo dos objectivos e determinagéo do(s) indicador(es) de medida e
critérios de superacdo - este campo destina-se a descrigdo clara e sucinta dos
objectivos acordados e a indicagao de quais os indicadores de medida para avaliacéo
de cada um, bem como a indicac¢&o dos critérios de superacéo fixados. O indicador de
medida corresponde aos elementos quantitativos e ou qualitativos que permitam
determinar o grau de realizag&o do objectivo fixado.
2.1.2 - Afixacao e o registo de objectivos e resultados a atingir deve ser efectuada no
inicio de cada periodo anual de avaliagdo, no comeco do exercicio de uma nova funcéao
bem como em todas as circunstancias em que tal fixacdo seja possivel, mediante
reunido entre o avaliador e o avaliado.
2.1.3 - Na reunido em que séo negociados os parametros de avaliacdo (resultados e
competéncias), o avaliador e o avaliado devem datar e assinar a ficha nos respectivos
campos.
2.1.4 - Avaliacdo - este campo destina-se a assinalar (X na quadricula correspondente)
o nivel de realizacao de cada objectivo, de acordo com a escala ai presente.
2.1.5 - Pontuagdo do parametro (resultados) - este campo é o resultante da média
aritmética simples das pontuacfes atribuidas aos resultados obtidos em todos os
objectivos avaliados. (Nota: caso tenha sido utilizada a ficha de reformulacdo de
objectivos a avaliacdo feita nessa ficha deve também ser considerada para a
determinacado da pontuacéo do parametro.)



2.1.6 - Indicacao de reformulacdo de objectivo(s) - este campo destina-se a referir que
hé& objectivos que foram reformulados. Essa indicacéo é feita pela inscricdo do numero
correspondente aos objectivos que foram reformulados e a data em que essa
reformulagdo ocorreu, devendo ser junta a ficha em que tal reformulagéo foi
consubstanciada. Nesta ficha, para além da descricdo do objectivo reformulado,
devem ser, em campo previsto para o efeito, descritos 0s motivos que levaram a essa
reformulacdo (ver instru¢bes de preenchimento da ficha de reformulagdo de
objectivos). O avaliador e o avaliado devem datar e assinar.

2.2 - Competéncias - este parametro visa valorar as competéncias demonstradas por
parte do avaliado durante o periodo em avaliacéo.

2.2.1 - Competéncias escolhidas - este campo destina-se a indicacdo das
competéncias que foram escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado. Deve
ser preenchido no inicio do periodo anual de avaliagdo, no inicio do exercicio de uma
nova funcdo bem como em todas as circunstancias em que seja possivel escolher as
competéncias a demonstrar.

2.2.2 - Essa indicacdo deve ser feita pela inscricdo neste campo do numero da
competéncia que consta da lista aprovada por portaria e referente ao grupo
profissional que esteja em causa (técnico superior e técnico; técnico-profissional e
administrativo; operario e auxiliar), bem como pela inscricdo da designacédo da
competéncia (por exemplo: orientagdo para resultados; planeamento e organizacao,
etc.).

2.2.3 - Na reunido em que sao contratualizados os parametros de avaliagéo
(resultados e competéncias), o avaliador e o avaliado devem datar e assinar a ficha
nos respectivos campos.

2.2.4 - Avaliacao - este campo destina-se a assinalar a valoracdo da competéncia, de
acordo com a escala ai presente. A indicacdo da valoragao é feita pela sinalizacdo X
na quadricula correspondente.

2.2.4.1 - Na avaliagdo do parametro «Competéncias» devem seguir-se 0s seguintes
indicadores e critérios de superacao:

Quando a competéncia € demonstrada nos termos em que é descrita na lista de
competéncias e através dos comportamentos a ela associados deve ser atribuido o
nivel de «Competéncia demonstrada» (3);

Quando a competéncia demonstrada e os comportamentos associados superam o
padréo descrito na lista de competéncias deve ser atribuido o nivel de «Competéncia
demonstrada a nivel elevado» (5);

Quando a competéncia demonstrada e os comportamentos associados ficam aquém
do padréo descrito deve ser atribuido o nivel de «Competéncia ndo demonstrada ou
inexistente» (1).

2.2.5 - Pontuacao do parametro (competéncias) - neste campo € inscrito o resultante
da média aritmética simples das pontuagdes atribuidas as competéncias escolhidas.
3 - Avaliacéo global do desempenho - esta secgéo destina-se a apurar a avaliagéo
final, na expressdo quantitativa e correspondente mencéo qualitativa, da avaliagdo do
desempenho do avaliado. A avaliacdo final é o resultado da média ponderada das
pontuacdes obtidas nos dois parametros de avaliacéo.

3.1 - No primeiro quadro:

3.1.1 - Na coluna A séo inscritas as pontuacdes dos parametros «Resultados» e
«Competéncias».

3.1.2 - Na coluna B é inscrita a ponderacao respeitante a cada um dos parametros, a
qgual é, em regra, de até um minimo de 60 % para o parametro «Resultados» e de até
um maximo de 40 % para o parametro «Competéncias».

3.1.3 - Na coluna C é apresentado o resultado da pontuagdo ponderada para cada um
dos parametros, expresso até as centésimas e, quando possivel, até as milésimas.



3.1.4 - No terceiro campo da coluna C é inscrito o valor que corresponda a soma da
pontuacdo ponderada de cada um dos parametros, expresso até as centésimas e,
guando possivel, até as milésimas.

3.2 - No segundo quadro:

3.2.1 - Avaliacdo final - mencdo qualitativa - campo para assinalar (X na quadricula
correspondente) a menc¢do qualitativa que corresponda ao valor da soma das
pontuacdes finais de cada um dos parametros, de acordo com a escala de avaliagdo
aprovada:

a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliagéo final de 4 a 5;

b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliacédo final de desempenho
positivo de 2 a 3,999;

c) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagéo final de 1 a 1,999.

4 - Fundamentacdo da mencgédo de desempenho relevante - campo para o avaliador
inscrever os elementos de fundamentacdo de suporte a atribuicdo da mencéo
gualitativa de «Desempenho relevante», que sera apreciada pelo conselho
coordenador da avaliagéo (CCA).

4.1 - Caso a proposta de avaliacdo com mencdo de «Desempenho relevante» seja
validada pelo conselho coordenador da avaliagdo, o avaliador devera assinalar esse
facto (X na quadricula) e inscrever no campo respectivo a data da realizagéo reuniao
do CCA em que tal validagao foi feita.

4.2 - No caso de ndo validagcdo da mencdo de «Desempenho relevante» e tendo
ocorrido o referido nos n.os 3 e 4 do artigo 69.° da lei que estabelece o SIADAP e o
CCA nao acolher a proposta apresentada, deve o avaliador assinalar esse facto (X na
guadricula), inscrever no campo respectivo a data da realizacdo reunido do CCA e
preencher os campos referentes a nota atribuida nos termos do n.° 5 do artigo 69.°, na
sua mencao qualitativa e correspondente valor quantitativo.

5 - Fundamentacgéo da mengéo de desempenho inadequado - campo para o avaliador
inscrever os elementos de fundamentacdo de suporte a atribuicAo da mencao
gualitativa de «Desempenho inadequado», que sera apreciada pelo CCA. Essa
fundamentacéo deve ser feita por parametro («Resultados» e «Competéncias»).

5.1 - Caso a proposta de avaliagdo com mengéo de «Desempenho inadequado» seja
validada pelo CCA, o avaliador devera assinalar esse facto (X na quadricula) e
inscrever no campo respectivo a data da realizagdo reunido do CCA em que tal
validacéo foi feita.

5.2 - No caso de néo validacdo da mencéo de «Desempenho inadequado» e tendo
ocorrido o referido nos n.os 3 e 4 do artigo 69.° da lei que estabelece o SIADAP e o
CCA nao acolher a proposta apresentada, deve o avaliador assinalar esse facto (X na
quadricula), inscrever no campo respectivo a data da realizacdo reunido do CCA e
preencher os campos referentes a nota atribuida pelo conselho, na sua mencao
qualitativa e correspondente valor quantitativo.

6 - Reconhecimento de mérito (desempenho excelente) - campo para o avaliador
inscrever a data da reunido do CCA em que foi feito o reconhecimento de mérito
significando «<Desempenho excelente».

7 - Justificagéo de ndo avaliagéo - campo para inscricdo dos motivos impeditivos para
gue néo tenha sido feita a avaliagdo do desempenho.

8 - Expectativas, condi¢cdes e ou requisitos de desenvolvimento pessoal e profissional
- campo para apreciacado das expectativas, das condigbes e dos requisitos para o
desenvolvimento e evolucéo profissional do avaliado.

9 - Diagnéstico das necessidades de formacdo - com base na avaliacdo do
desempenho e nas consideragbes relativas ao potencial de evolugdo e
desenvolvimento do avaliado, devem ser identificadas as necessidades de formacéo
prioritarias, na sua associagao as exigéncias do posto de trabalho e considerando os
recursos para esse efeito disponiveis. Devera ser feita a identificacdo das &reas a



desenvolver e que accdes de formacéo profissional sdo de considerar, nomeadamente
para efeitos do plano de formagé&o anual.

10 - Comunicagdo da avaliacdo atribuida ao avaliado - este campo destina-se a
comprovar a tomada de conhecimento pelo avaliado da avaliagdo que lhe foi

comunicada pelo avaliador na reunido de avaliagdo, devendo para o efeito datar e

assinar. Neste campo o avaliado podera também inscrever as observacgfes que

entenda serem pertinentes relativamente a classifica¢éo que lhe foi atribuida.

11 - Homologagao/despacho do dirigente maximo do servigo - este campo destina-se
a ser preenchido pelo dirigente maximo do servico, o qual deve indicar se homologa a
classificagéo que Ihe foi presente ou, caso ndo concorde com a mesma, estabelecer
ele proprio a mencdo qualitativa e respectiva quantificagdo, com a necessaria

fundamentacao.

12 - Conhecimento da avaliacdo ap6s a homologacao/despacho do dirigente de nivel
superior - campo que se destina a comprovar a tomada de conhecimento pelo

avaliado da sua avaliagdo ap6s a homologacdo, ou despacho de atribuicdo de

avaliacdo, por parte do dirigente de nivel superior. Deve ser datado e assinado pelo
avaliado.

Trabalhadores - Regime transitorio (SIADAP 3)

Ficha de avaliacao

A ficha de avaliacéo referente aos trabalhadores da Administracéo Publica (SIADAP 3)
que sao avaliados nos termos do regime transitorio previsto no artigo 80.° da lei que
estabelece o SIADAP segue as instrugdes de preenchimento referentes aos

trabalhadores (SIADAP 3), com as seguintes especificidades:

1 - A avaliagdo é feita apenas com base no parametro «Competéncias», conforme
necessaria decisdo do dirigente maximo do servico e desde que estejam reunidas
cumulativamente as condi¢des previstas na lei.

2 - Competéncias - este parametro visa valorar as competéncias demonstradas por
parte do avaliado durante o periodo em avalia¢éo, sendo escolhidas da mesma forma
que para os demais trabalhadores.

2.1 - Competéncias escolhidas - a indicacdo da competéncia escolhida deve ser feita
pela inscricdo neste campo do numero da competéncia que consta da lista aprovada
por portaria e referente ao grupo profissional que esteja em causa, bem como pela
inscricdo da designacdo da competéncia (por exemplo: orientagdo para resultados;
planeamento e organizacao, etc.).

2.1.1 - As competéncias escolhidas ndo podem ser em numero inferior a oito e uma
delas deve, necessariamente, relacionar-se com a capacidade de realizacdo e

orientacao para resultados.

2.2 - Ponderacdo - a cada competéncia escolhida pode ser atribuida ponderacéo

diversa, visando destacar a respectiva importancia no exercicio de fungdes e melhor
assegurar a diferenciacdo de desempenhos. O total da ponderagéo deve ser igual a
100 %.

2.3 - Avaliagdo - este campo destina-se a assinalar a valoragdo da competéncia, de
acordo com a escala ai presente. A indicacdo da valoragéo é feita pela sinalizacdo X
na quadricula correspondente.

2.3.1 - Na avaliacdo do parametro «Competéncias» devem seguir-se 0s seguintes
indicadores e critérios de superacao:

Quando a competéncia é demonstrada nos termos em que é descrita na lista de
competéncias e através dos comportamentos a ela associados deve ser atribuido o
nivel de «Competéncia demonstrada» (3);

Quando a competéncia demonstrada e os comportamentos associados superam o
padrdo descrito na lista de competéncias deve ser atribuido o nivel de «Competéncia
demonstrada a nivel elevado» (5);



Quando a competéncia demonstrada e os comportamentos associados ficam aquém
do padrdo descrito deve ser atribuido o nivel de «Competéncia ndo demonstrada ou
inexistente» (1).
2.4 - Pontuagdo do parametro (competéncias) - neste campo € inscrito o resultante da
média aritmética simples (quando ndo tiver sido atribuida ponderacdo a cada
competéncia) ou ponderada (quando tiver sido atribuida ponderacdo a cada
competéncia) das pontuacdes relativas as competéncias escolhidas.
Em tudo o resto o preenchimento da ficha € igual a dos demais trabalhadores.

Ficha de reformulacé&o de objectivos
Esta ficha, de utilizacdo comum ao SIADAP 2 e 3, é para preenchimento, se for
necessario, quando exista reformulacdo dos objectivos anuais negociados, conforme
previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 56.° e também na alinea a) do n.° 1 do artigo 74.°
da lei que estabelece o SIADAP.
1 - Campo para identificagéo do objectivo que foi reformulado e indicagéo do motivo:
1.1 - O objectivo a ser reformulado deve ser identificado pela inscricdo do nUmero que
consta na ficha de avaliacdo em que foram fixados os objectivos no decurso da
reunido para o efeito realizada no inicio do periodo de avaliacéo.
1.2 - Motivo da reformulacdo - deve ser descrito o motivo da reformulagéo
relativamente a cada objectivo e resultado a atingir, em referéncia as condicionantes
supervenientes que impegam o previsto desenrolar das actividades.
2 - Parametro «Resultados» - a descricdo do(s) objectivo(s) reformulado(s) e a sua
avaliacdo segue em tudo o disposto para a negociacdo inicial de objectivos e
subsequente processo de avaliacao.
2.1 - Deve ser inscrita a data da reunido em que se procedeu a reformulacédo e
assinada pelo avaliador e pelo avaliado.
2.2 - Sempre que seja utilizada esta ficha deve o facto ser devidamente anotado na
ficha de avaliacdo, em campo existente para o efeito, referindo-se qual ou quais os
objectivos que foram reformulados, em que data se procedeu a essa reformulacéo
(que deve ser coincidente com a data da realizacao da reunido em que se procedeu a
reformulagéo em causa) e ser assinado e datado pelo avaliador e pelo avaliado.
2.3 - Para efeitos de determinacao da pontuacgéo do parametro «Resultados», o qual &
o resultante da média aritmética simples das pontuagfes atribuidas aos resultados
obtidos em todos os objectivos, a avaliacdo feita nesta ficha deve ser considerada em
conjunto com a avalia¢éo dos objectivos feita na ficha de avaliacéo.
Ficha de monitorizacao do desempenho
Esta ficha, sendo de utilizagdo facultativa, serve para recolha participada de reflexdes
para melhor fundamentar a avaliagdo do desempenho ao longo do ano, conforme
previsto na alinea c) do n.° 1 do artigo 74.° da lei que estabelece o SIADAP. Esta ficha
€ de utilizagdo comum ao SIADAP 2 e 3.
O campo «Questdo, ou questdes, analisada(s)» destina-se a descri¢cdo, sintética, do
motivo da reunido.
1 - Observagbes do avaliador e do avaliado - campos destinados a inscricdo das
reflexdes feitas sobre 0 modo como esté a decorrer o desempenho, devendo ser feito
em conjunto e por iniciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado.
2 - Decisao, ou decisdes, do avaliador - campo a preencher, quando se justifique, face
ao disposto nas alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 74.° da lei que estabelece o SIADAP.
3 - Deve ser datada e assinada por avaliador e avaliado.
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Aprova o Regime do Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas

A Assembleia da Republica decreta, nos termos da alinea ¢) do artigo 161.° da Constituicao,
0 seguinte:

Artigo 1.°©
Objecto

1 - E aprovado o Regime do Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas, abreviadamente
designado por RCTFP, e respectivo Regulamento, que se publicam em anexo a presente lei e
que dela fazem parte integrante.

2 - Os anexos a que se refere o numero anterior sdo identificados como anexos i,
«Regime», e ii, «Regulamento».

Artigo 2.°©
Cessacdo da comisséo de servigco

1 - A infraccdo do disposto nos artigos 93.°© e 103.° do Regime pode constituir causa de
destituicdo judicial dos dirigentes responséaveis pela celebracédo e, ou, renovacdo do contrato
a termo.

2 - Os servicos de inspeccdo, quando se verifique a existéncia da infraccdo referida no
ndmero anterior, cumprem os tramites previstos no artigo 15.°© do Decreto-Lei n.°
276/2007, de 31 de Julho.

Artigo 3.°©
Ambito de aplicacéo objectivo

1 - O ambito de aplicacdo objectivo da presente lei € o que se encontra definido no artigo
3.© da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, com as especialidades constantes dos
ndmeros seguintes.

2 - A emissao de regulamentos de extensdo a trabalhadores representados por associagdes
sindicais de ambito regional e a entidades empregadoras publicas regionais é da
competéncia da respectiva regido autbnoma.

3 - As regifes autébnomas podem estabelecer, de acordo com as suas tradicdes, outros
feriados, para além dos fixados na presente lei, desde que correspondam a usos e praticas
j& consagrados.

Artigo 4.°©
Duracéo dos contratos a termo certo para a execucdo de projectos de investigacao e
desenvolvimento

1 - Nos contratos a termo certo para a execucdo de projectos de investigacdo e
desenvolvimento a que se refere o artigo 122.°© da Lei n.© 62/2007, de 10 de Setembro, o
termo estipulado deve corresponder a duragdo previsivel dos projectos, ndao podendo
exceder seis anos.

2 - Os contratos a que se refere o nUmero anterior podem ser renovados uma Unica vez,
por periodo igual ou inferior ao inicialmente contratado, desde que a duracdo méaxima do
contrato, incluindo a renovacdo, ndo exceda seis anos.

3 - Os contratos de duragao superior a trés anos estao sujeitos a autorizacdo dos membros
do Governo responsaveis pelas areas das financas e da Administracao Publica e da tutela:
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a) No momento da celebracdo do contrato, quando o periodo inicialmente contratado seja
superior a trés anos; ou

b) No momento da renovagdo do contrato, quando a duracdo do mesmo, incluindo a
renovacao, seja superior a trés anos.

Artigo 5.°©
Duracgéo e organizacao do tempo de trabalho do pessoal das carreiras de saude

O regime de duracao e organizacdo do tempo de trabalho aplicavel ao pessoal das carreiras
de saude é o estabelecido nos respectivos diplomas legais.

Artigo 6.°
Aplicacao do estatuto do pessoal dirigente aos trabalhadores contratados

1 - O estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da administracdo central,
regional e local do Estado, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, € aplicavel, com
as necessérias adaptacdes, aos trabalhadores que exercem func¢des publicas na modalidade
de contrato.

2 - As comissbes de servico exercidas ao abrigo dos artigos 244.© a 248.° do Cdédigo do
Trabalho, aprovado pela Lei n.° 99/2003, de 27 de Agosto, mantém-se até ao final do
respectivo prazo ou até a revisdo do estatuto referido no nimero anterior.

Artigo 7.°©
Aplicacdo da Lei n.© 23/2004, de 22 de Junho

1 - Em caso de reorganizacdo de 6rgao ou servico, observados os procedimentos previstos
no artigo 10.°© do Decreto-Lei n.© 200/2006, de 25 de Outubro, e na Lei n.°© 53/2006, de 7
de Dezembro, quando for o caso, aplica-se excepcionalmente o estatuido nos artigos 16.° a
18.°© da Lei n.°© 23/2004, de 22 de Junho, sem prejuizo do disposto no artigo 33.° da Lei n.°
12-A/2008, de 27 de Fevereiro.

2 - A racionalizacdo de efectivos ocorre, mediante proposta do dirigente maximo do servico,
por despacho conjunto dos membros do Governo da tutela e responsaveis pelas areas das
financas e da Administragdo Publica.

Artigo 8.°©
Disposi¢Oes aplicaveis aos trabalhadores que exercem fungdes publicas na modalidade de
nomeacao

Sem prejuizo do disposto em lei especial, sdo aplicaveis aos trabalhadores que exercem
func¢des publicas na modalidade de nomeacgéo, com as necessarias adaptacdes, as seguintes
disposicées do RCTFP:

a) Artigos 6.° a 12.° do Regime e 1.° a 3.° do Regulamento, sobre direitos de
personalidade;

b) Artigos 13.° a 20.9, 22.°2 e 23.° do Regime e 4.° a 14.°© do Regulamento, sobre igualdade
e ndo discriminacao;

¢) Artigos 21.° do Regime e 15.° a 39.° do Regulamento, sobre proteccdo do patrimdnio
genético;

d) Artigos 24.° a 43.° do Regime e 40.° a 86.° do Regulamento, sobre protec¢do da
maternidade e da paternidade;



Lei n.© 59/2008 de 11/09 — Série Il n° 176

e) Artigos 52.° a 58.° do Regime e 87.° a 96.° do Regulamento, sobre estatuto do
trabalhador-estudante;

f) Artigos 221.°© a 229.° do Regime e 132.° a 204.° do Regulamento, sobre seguranca,
higiene e saiude no trabalho;

g) Artigos 298.° a 307.© do Regime e 205.° a 239.° do Regulamento, sobre constituicdo de
comissoes de trabalhadores;

h) Artigos 308.° a 339.° do Regime e 240.° a 253.° do Regulamento, sobre liberdade
sindical;

i) Artigos 392.° a 407.° do Regime, sobre direito a greve.

Artigo 9.°©
Alteracdo ao Decreto-Lei n.© 503/99, de 20 de Novembro

Sao alterados os artigos 1.°© e 2.© do Decreto-Lei n.© 503/99, de 20 de Novembro, que
passam a ter a seguinte redacc¢éo:

«Artigo 1.°
[---]

O presente decreto-lei estabelece o regime juridico dos acidentes de trabalho e das doencas
profissionais ocorridos ao servico de entidades empregadoras publicas.

Artigo 2.°©
[--]

1 - O disposto no presente decreto-lei é aplicavel a todos os trabalhadores que exercem
funcbes publicas, nas modalidades de nomeacdo ou de contrato de trabalho em funcbes
publicas, nos servicos da administracdo directa e indirecta do Estado.

2 - O disposto no presente decreto-lei é também aplicavel aos trabalhadores que exercem
fun¢des publicas nos servicos das administracdes regionais e autarquicas e nos 6rgéos e
servicos de apoio do Presidente da Republica, da Assembleia da Republica, dos tribunais e
do Ministério Publico e respectivos drgdos de gestdo e de outros 6rgaos independentes.

3 - O disposto no presente decreto-lei € ainda aplicavel aos membros dos gabinetes de
apoio quer dos membros do Governo quer dos titulares dos 6rgéos referidos no numero
anterior.

4 - Aos trabalhadores que exercam funcdes em entidades publicas empresariais ou noutras
entidades nao abrangidas pelo disposto nos numeros anteriores é aplicavel o regime de
acidentes de trabalho previsto no Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.°© 99/2003, de 27
de Agosto, devendo as respectivas entidades empregadoras transferir a responsabilidade
pela reparacdo dos danos emergentes de acidentes de trabalho nos termos previstos

naquele Cadigo.

5 - O disposto nos niumeros anteriores nao prejudica a aplicacdo do regime de proteccdo
social na eventualidade de doenca profissional aos trabalhadores inscritos nas instituicdes
de seguranca social.

6 - As referéncias legais feitas a acidentes em servico consideram-se feitas a acidentes de
trabalho.»
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Artigo 10.°
Alteracdo ao Estatuto dos Tribunais Administrativos e Fiscais

E alterado o artigo 4.° do Estatuto dos Tribunais Administrativos e Fiscais, aprovado pela Lei
n.© 13/2002, de 19 de Fevereiro, que passa a ter a seguinte redaccéao:

«Artigo 4.°
[...]

1-...
2- ..

3 - Ficam igualmente excluidas do ambito da jurisdicdo administrativa e fiscal:

a) ...
b) ...

C) ...

d) A apreciacao de litigios emergentes de contratos individuais de trabalho, ainda que uma
das partes seja uma pessoa colectiva de direito publico, com excepcdo dos litigios
emergentes de contratos de trabalho em fung¢fes publicas.»

Artigo 11.°
Alteracdo ao Cadigo de Processo nos Tribunais Administrativos

S&o alterados os artigos 180.° e 187.° do Codigo de Processo nos Tribunais Administrativos,
aprovado pela Lei n.°© 15/2002, de 22 de Fevereiro, que passam a ter a seguinte redacc¢ao:

«Artigo 180.°
[-.-]

1 - Sem prejuizo do disposto em lei especial, pode ser constituido tribunal arbitral para o
julgamento de:

a) ...
b) ...
C) ...
d) Litigios emergentes de rela¢gbes juridicas de emprego publico, quando nédo estejam em

causa direitos indisponiveis e quando nao resultem de acidente de trabalho ou de doenca
profissional.

2-..
Artigo 187.°
[---]

1 - O Estado pode, nos termos da lei, autorizar a instalacdo de centros de arbitragem
permanente destinados a composicao de litigios no ambito das seguintes matérias:

a) ...
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b) ...
¢) Relacgdes juridicas de emprego publico;

d) ...

Artigo 12.°©
Alteracdo ao Cdédigo dos Contratos Publicos

E alterado o artigo 4.° do Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de Janeiro, que passa a ter a seguinte redaccao:

«Artigo 4.°
[...]

1-..

2 - O presente Cdédigo nédo é igualmente aplicavel aos seguintes contratos:

a) Contratos de trabalho em fungdes publicas e contratos individuais de trabalho;
b) ...

C) ...
d) ...»

Artigo 13.°
Aditamento ao Decreto-Lei n.© 100/99, de 31 de Marco

E aditado ao Decreto-Lei n.© 100/99, de 31 de Marco, o artigo 101.°-A, com a seguinte
redaccéo:

«Artigo 101.°-A
Licenca especial para desempenho de fun¢gbes em associagao sindical

1 - A requerimento da associacao sindical interessada, e para nela prestar servico, pode ser
concedida licenca sem vencimento a trabalhador nomeado que conte mais de trés anos de
antiguidade no exercicio de fun¢des publicas.

z

2 - O requerimento previsto no nimero anterior é instruido com declaracdo expressa do
trabalhador manifestando o seu acordo.

3 - A licenca prevista no n.° 1 tem a duracdo de um ano e € sucessiva e tacitamente
renovavel.»

Artigo 14.°
Contratos a termo resolutivo certo em execuc¢ao



Lei n.© 59/2008 de 11/09 — Série Il n° 176

1 - Aos contratos a termo certo em execucao a data da entrada em vigor da presente lei
cujo prazo inicial seja superior a dois anos ou que, tendo sido objecto de renovacdo, tenham
uma duracao superior a dois anos aplica-se o regime constante dos nimeros seguintes.

2 - Decorrido o periodo de trés anos ou verificado o niumero méaximo de renovacfes a que
se refere o artigo 103.° do Regime, o contrato pode, no entanto, ser objecto de mais uma
renovacdo desde que a respectiva duragcdo ndo seja inferior a um nem superior a trés anos.

3 - A renovacdo prevista no numero anterior deve ser objecto de especial fundamentacao e
depende de autorizacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e
da Administragéo Publica.

4 - Nas situacbes previstas nas alineas f), h) e i) do n.° 1 do artigo 93.° do Regime, a
renovacdo prevista no n.© 2, quando implique que a duracdo do contrato seja superior a
cinco anos, equivale ao reconhecimento pela entidade empregadora publica da necessidade
de ocupacdo de um posto de trabalho com recurso a constituicdo de uma relacdo juridica de
emprego publico por tempo indeterminado, determinando:

a) A alteracdo do mapa de pessoal do érgao ou servico, de forma a prever aquele posto de
trabalho;

b) A imediata publicitagdo de procedimento concursal para recrutamento de trabalhadores
com relacao juridica de emprego publico por tempo indeterminado;

5 - O procedimento concursal para recrutamento de trabalhadores com relacdo juridica de
emprego publico por tempo determinado ou determinavel ou sem relacdo juridica de
emprego publico previamente estabelecida depende de parecer favoravel dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das financas e da Administracdo Publica, nos termos
previstos no n.© 6 do artigo 6.° da Lei n.°© 12-A/2008, de 27 de Fevereiro.

Artigo 15.°
Convengdes vigentes

E aplicavel aos instrumentos de regulamentacio colectiva de trabalho negociais vigentes o
disposto no artigo 364.° do Regime.

Artigo 16.°
Remissbes

As remissfes de normas contidas em diplomas legais ou regulamentares para a legislacao
revogada por efeito do artigo 18.°© consideram-se feitas para as disposicoes
correspondentes do Regime e do Regulamento.

Artigo 17.°
Transicao entre modalidades de relacao juridica de emprego publico

1 - As disposic¢des do capitulo vii do titulo ii do Regime, sobre cessacdo do contrato, ndo séo
aplicaveis aos actuais trabalhadores nomeados definitivamente que, nos termos do n.© 4 do
artigo 88.° da Lei n.© 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, devam transitar para a modalidade de
contrato por tempo indeterminado.

2 - Sem prejuizo do disposto no artigo 109.° da Lei n.© 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, a
transicdo dos trabalhadores que, nos termos daquele diploma, se deva operar,
designhadamente das modalidades de nomeacéo e de contrato individual de trabalho, para a

modalidade de contrato de trabalho em fung¢Bes publicas é feita sem dependéncia de
quaisquer formalidades, considerando-se que os documentos que suportam a relagdo
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juridica anteriormente constituida sdo titulo bastante para sustentar a relacdo juridica de
emprego publico constituida por contrato.

3 - E obrigatoriamente celebrado contrato escrito, nos termos do artigo 72.°© do Regime,
quando ocorra qualquer alteracdo da situacao juridico-funcional do trabalhador.

4 - O disposto no n.° 2 é aplichvel, com as necesséarias adaptacbes, a transicdo dos
trabalhadores que se deva operar para a modalidade de nomeacéao.

Artigo 18.°
Norma revogatéria

Com a entrada em vigor do RCTFP s&o revogados os seguintes diplomas e disposicdes:
a) O n.° 3 do artigo 1.°© da Lei n.°© 23/98, de 26 de Maio;

b) O Decreto-Lei n.© 84/99, de 19 de Marco;

¢) O Decreto-Lei n.© 488/99, de 17 de Novembro;

d) O artigo 5.°© da Lei n.© 99/2003, de 27 de Agosto;

e) Os n.os 2 do artigo 1.© e 3 do artigo 452.°© da Lei n.© 35/2004, de 29 de Julho;

f) A Lei n.© 23/2004, de 22 de Junho, com excepcdo dos seus artigos 16.°2, 17.°© e 18.°©
Artigo 19.°
Regras especiais de aplicacdo no tempo relativas a proteccao social dos trabalhadores que
exercem funcdes publicas

1 - As normas do Regime e do Regulamento relativas a regimes de seguranca social ou
proteccdo social aplicam-se aos trabalhadores que exercem funcfes publicas que sejam
beneficiarios do regime geral de seguranca social e que estejam inscritos nas respectivas
instituicdes para todas as eventualidades.

2 - Os demais trabalhadores a integrar no regime de protecc¢éo social convergente mantém-
se sujeitos as normas que lhes eram aplicaveis a data de entrada em vigor da presente lei
em matéria de proteccao social ou seguranca social, designadamente nas eventualidades de
maternidade, paternidade e adopcéo e de doenca.

3 - Até a regulamentacdo do regime de proteccdo social convergente, os trabalhadores
referidos no ndmero anterior mantém-se sujeitos as demais normas que lhes eram
aplicaveis a data de entrada em vigor da presente lei, designadamente as relativas a
manutencdo do direito a remuneracdo, justificacdo, verificacdo e efeitos das faltas por
doenca e por maternidade, paternidade e adopcgéo.

4 - A aplicacdo das normas previstas no n.° 1 aos trabalhadores referidos nos n.os 2 e 3 é
feita nos termos dos diplomas que venham a regulamentar o regime de proteccdo social
convergente, em cumprimento do disposto no artigo 104.°© da Lei n.© 4/2007, de 16 de
Janeiro, e no n.°© 2 do artigo 114.° da Lei n.© 12-A/2008, de 27 de Fevereiro.

5 - O disposto no n.° 1 do artigo 232.° do Regime, quando a suspenséo resultar de doenga,
aplica-se aos trabalhadores referidos nos n.os 2 e 3 a partir da data da entrada em vigor
dos diplomas previstos no niUmero anterior.

6 - Em caso de faltas para assisténcia a membros do agregado familiar previstas na lei, o
trabalhador integrado no regime de proteccéo social convergente tem direito a um subsidio
nos termos da respectiva legislagéo.
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Artigo 20.°
Validade das convencgdes colectivas

1 - As disposicdes constantes de instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho que
disponham de modo contrario as normas do Regime e do Regulamento tém de ser alteradas
no prazo de 12 meses apoés a entrada em vigor da presente lei, sob pena de nulidade.

2 - O disposto no nimero anterior ndo convalida as disposi¢cbes de instrumento de
regulamentacado colectiva de trabalho nulas ao abrigo da legislacdo revogada.

Artigo 21.°
Trabalho nocturno

O trabalhador que tenha prestado, nos 12 meses anteriores a publicacdo da presente lei,
pelo menos cinquenta horas entre as 20 e as 22 horas ou cento e cinquenta horas de
trabalho nocturno depois das 22 horas mantém o direito ao acréscimo de remuneracao
sempre que realizar a sua prestacao entre as 20 e as 22 horas.

Artigo 22.°
Proteccdo da maternidade, paternidade e adopcéao

A entrada em vigor do diploma que regular a matéria da proteccdo da maternidade e da
paternidade, revogando as disposi¢cdes dos artigos 33.© a 52.° do Cdodigo do Trabalho,
aprovado pela Lei n.© 99/2003, de 27 de Agosto, e dos artigos 66.° a 113.° da respectiva
regulamentacdo, aprovada pela Lei n.© 35/2004, de 29 de Julho, determina a cessacdo da
vigéncia dos artigos 24.°© a 43.° do Regime e 40.° a 86.° do Regulamento, aplicando-se de
imediato aos trabalhadores que exercam funcgdes publicas, nas modalidades de contrato de
trabalho em func¢des publicas e de nomeagédo, com as necessarias adaptacdes, o disposto
naqueles diplomas sobre a mesma matéria.

Artigo 23.°
Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor em 1 de Janeiro de 2009.
Aprovada em 18 de Julho de 2008.

O Presidente da Assembleia da Republica, Jaime Gama.
Promulgada em 27 de Agosto de 2008.

Publique-se.

O Presidente da Republica, Anibal Cavaco Silva.
Referendada em 27 de Agosto de 2008.

O Primeiro-Ministro, José Sécrates Carvalho Pinto de Sousa.
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ANEXO 1

REGIME
TITULO |
Fontes e aplicacdo do direito

Artigo 1.°©
Fontes especificas

O contrato de trabalho em fung¢bes publicas, abreviadamente designado por contrato, esta
sujeito, em especial, aos instrumentos de regulamentacéo colectiva de trabalho, nos termos
do n.© 2 do artigo 81.°© da Lei n.°© 12-A/2008, de 27 de Fevereiro.

Artigo 2.°©
Instrumentos de regulamentacéo colectiva de trabalho

1 - Os instrumentos de regulamentacéo colectiva de trabalho podem ser negociais ou ndo
negociais.

2 - Os instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho negociais sdo o acordo
colectivo de trabalho, o acordo de adesdo e a decisdo de arbitragem voluntaria.

3 - Os acordos colectivos de trabalho podem ser:

a) Acordos colectivos de carreira - os acordos aplicaveis a uma carreira ou a um conjunto de
carreiras, independentemente dos 06rgdos ou servicos onde os trabalhadores nelas
integrados exercam funcoées;

b) Acordos colectivos de entidade empregadora publica - os acordos aplicaveis a uma
entidade empregadora publica, com ou sem personalidade juridica.

4 - Os instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho ndo negociais sdo o
regulamento de extensao e a decisdo de arbitragem necesséaria.

Artigo 3.°©
Subsidiariedade

Os regulamentos de extensdo sO6 podem ser emitidos na falta de instrumentos de
regulamentacéo colectiva de trabalho negociais.

Artigo 4.°
Principio do tratamento mais favoravel

1 - As normas do Regime do Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas (RCTFP) podem ser
afastadas por instrumento de regulamentacado colectiva de trabalho quando este estabeleca
condi¢cOes mais favoraveis para o trabalhador e se daquelas normas nao resultar o contrario.

2 - As normas do RCTFP e dos instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho nédo
podem ser afastadas por contrato, salvo quando daquelas normas resultar o contrario e este
estabeleca condi¢bes mais favoraveis para o trabalhador.

Artigo 5.°
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Lei aplicavel ao contrato
1 - O contrato rege-se pela lei escolhida pelas partes.

2 - Na falta de escolha de lei aplicavel, o contrato é regulado pela lei do Estado com o qual
apresente uma conexdo mais estreita.

3 - Na determinacédo da conexao mais estreita, além de outras circunstancias, atende-se:

a) A lei do Estado em que o trabalhador, no cumprimento do contrato, presta habitualmente
0 seu trabalho, mesmo que esteja temporariamente a prestar a sua actividade noutro
Estado;

b) A lei do Estado em que esteja situado o 6rgdo ou servico onde o trabalhador foi
contratado, se este néo presta habitualmente o seu trabalho no mesmo Estado.

4 - Os critérios enunciados no numero anterior podem nao ser atendidos quando, do

conjunto de circunstancias aplicAveis a situacdo, resulte que o contrato apresenta uma
conexao mais estreita com outro Estado, caso em que se aplicara a respectiva lei.

5 - Sendo aplicidvel a lei de determinado Estado, por forca dos critérios enunciados nos
ndmeros anteriores, pode ser dada prevaléncia as disposicdes imperativas da lei de outro
Estado com o qual a situacdo apresente uma conexdo estreita se, e na medida em que, de
acordo com o direito deste Uultimo Estado essas disposicbes forem apliciveis,
independentemente da lei reguladora do contrato.

6 - Para efeito do disposto no niumero anterior, deve ter-se em conta a natureza e o objecto
das disposicdes imperativas, bem como as consequéncias resultantes tanto da aplicacédo
como da ndo aplicacdo de tais preceitos.

7 - A escolha pelas partes da lei aplicavel ao contrato ndo pode ter como consequéncia
privar o trabalhador da proteccdo que lhe garantem as disposicdes imperativas deste
Regime caso fosse a lei portuguesa a aplicavel nos termos do n.© 2.

TITULO Il

Contrato

CAPITULO I

Disposi¢cOes gerais

SECCAO |

Sujeitos

SUBSECCAO |

Direitos de personalidade

Artigo 6.°©
Liberdade de expressédo e de opinido

E reconhecida no ambito do 6rgdo ou servico a liberdade de expressdo e de divulgacdo do
pensamento e opinido, com respeito dos direitos de personalidade do trabalhador e da
entidade empregadora publica, incluindo as pessoas singulares que a representam, e do
normal funcionamento do 6rgdo ou servico.

10
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Artigo 7.°©
Reserva da intimidade da vida privada

1 - A entidade empregadora publica e o trabalhador devem respeitar os direitos de
personalidade da contraparte, cabendo-lhes, designadamente, guardar reserva quanto a
intimidade da vida privada.

2 - O direito a reserva da intimidade da vida privada abrange quer o acesso quer a
divulgacdo de aspectos atinentes a esfera intima e pessoal das partes, nomeadamente
relacionados com a vida familiar, afectiva e sexual, com o estado de salde e com as

convicgdes politicas e religiosas.

Artigo 8.°
Proteccdo de dados pessoais

1 - A entidade empregadora publica ndo pode exigir ao candidato a emprego ou ao
trabalhador que preste informacdes relativas a sua vida privada, salvo quando estas sejam
estritamente necessarias e relevantes para avaliar da respectiva aptiddo no que respeita a
execucdo do contrato e seja fornecida por escrito a respectiva fundamentacéao.

2 - A entidade empregadora publica ndo pode exigir ao candidato a emprego ou ao
trabalhador que preste informacgdes relativas a sua saude ou estado de gravidez, salvo
quando particulares exigéncias inerentes a natureza da actividade profissional o justifiquem
e seja fornecida por escrito a respectiva fundamentacao.

3 - As informacdes previstas no numero anterior sdo prestadas a médico, que s6 pode

comunicar a entidade empregadora publica se o trabalhador esta ou ndo apto a
desempenhar a actividade, salvo autorizacdo escrita deste.

4 - O candidato a emprego ou o trabalhador que haja fornecido informacGes de indole
pessoal goza do direito ao controlo dos respectivos dados pessoais, podendo tomar
conhecimento do seu teor e dos fins a que se destinam, bem como exigir a sua rectificacdo
e actualizagéo.

5 - Os ficheiros e acessos informaticos utilizados pela entidade empregadora publica para
tratamento de dados pessoais do candidato a emprego ou trabalhador ficam sujeitos a
legislacdo em vigor relativa a protec¢cdo de dados pessoais.

Artigo 9.°
Integridade fisica e moral

A entidade empregadora publica, incluindo as pessoas singulares que a representam, e o
trabalhador gozam do direito a respectiva integridade fisica e moral.

Artigo 10.°
Testes e exames médicos

1 - Para além das situagdes previstas na legislacéo relativa a seguranca, higiene e salude no
trabalho, a entidade empregadora publica ndo pode, para efeitos de admissdo ou
permanéncia no emprego, exigir ao candidato a emprego ou ao trabalhador a realizacdo ou
apresentacdo de testes ou exames médicos, de qualquer natureza, para comprovacdo das
condi¢bes fisicas ou psiquicas, salvo quando estes tenham por finalidade a protecgédo e
seguranca do trabalhador ou de terceiros, ou quando particulares exigéncias inerentes a
actividade o justifiguem, devendo em qualquer caso ser fornecida por escrito ao candidato a
emprego ou trabalhador a respectiva fundamentacéao.

11
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2 - A entidade empregadora publica ndo pode, em circunstancia alguma, exigir a candidata

a emprego ou a trabalhadora a realizacdo ou apresentacdo de testes ou exames de
gravidez.

3 - O médico responséavel pelos testes e exames médicos sé pode comunicar a entidade
empregadora publica se o trabalhador estda ou ndo apto para desempenhar a actividade,
salvo autorizacao escrita deste.

Artigo 11.°©
Meios de vigilancia a distancia

1 - A entidade empregadora publica ndo pode utilizar meios de vigilancia a distancia no local
de trabalho, mediante o emprego de equipamento tecnolégico, com a finalidade de controlar
o desempenho profissional do trabalhador.

2 - A utilizacdo do equipamento identificado no nimero anterior é licita sempre que tenha
por finalidade a proteccdo e seguranca de pessoas e bens ou quando particulares exigéncias
inerentes a natureza da actividade o justifiquem.

3 - Nos casos previstos no numero anterior, a entidade empregadora publica deve informar
o trabalhador sobre a existéncia e finalidade dos meios de vigilancia utilizados.

Artigo 12.°
Confidencialidade de mensagens e de acesso a informacgéo

1 - O trabalhador goza do direito de reserva e confidencialidade relativamente ao conteddo
das mensagens de natureza pessoal e acesso a informacédo de caracter ndo profissional que
envie, receba ou consulte, nomeadamente através do correio electronico.

2 - O disposto no numero anterior ndo prejudica o poder de a entidade empregadora publica
estabelecer regras de utilizacdo dos meios de comunicacdo no Orgdo ou Servico,
nomeadamente do correio electrénico.

SUBSECCAO II

Igualdade e n&o discriminacéo
DIVISAO |

Disposicfes gerais

Artigo 13.°

Direito a igualdade no acesso ao emprego e no trabalho

1 - Todos os trabalhadores tém direito a igualdade de oportunidades e de tratamento no
que se refere ao acesso ao emprego, a formacgao e promocao profissionais e as condi¢cfes de
trabalho.

2 - Nenhum trabalhador ou candidato a emprego pode ser privilegiado, beneficiado,
prejudicado, privado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em razéo,
nomeadamente, de ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, situacado
familiar, patriménio genético, capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenca croénica,
nacionalidade, origem étnica, religido, convic¢des politicas ou ideoldgicas e filiacdo sindical.

Artigo 14.©
Proibicdo de discriminacéo

12
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1 - A entidade empregadora publica ndo pode praticar qualquer discriminacédo, directa ou
indirecta, baseada, nomeadamente, na ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, estado
civil, situacdo familiar, patriménio genético, capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia ou
doenca croénica, nacionalidade, origem étnica, religido, convic¢des politicas ou ideoldgicas e
filiacdo sindical.

2 - N&o constitui discriminacdo o comportamento baseado num dos factores indicados no
ndamero anterior sempre que, em virtude da natureza das actividades profissionais em causa
ou do contexto da sua execucdo, esse factor constitua um requisito justificavel e
determinante para o exercicio da actividade profissional, devendo o objectivo ser legitimo e
0 requisito proporcional.

3 - Cabe a quem alegar a discriminacdo fundamenta-la, indicando o trabalhador ou
trabalhadores em relagcdo aos quais se considera discriminado, incumbindo a entidade
empregadora publica provar que as diferencas de condi¢cbes de trabalho ndo assentam em
nenhum dos factores indicados no n.© 1.

Artigo 15.°
Assédio

1 - Constitui discriminacdo o assédio a candidato a emprego e a trabalhador.

2 - Entende-se por assédio todo o comportamento indesejado relacionado com um dos
factores indicados no n.© 1 do artigo anterior, praticado aquando do acesso ao emprego ou
no proprio emprego, trabalho ou formac&o profissional, com o objectivo ou o efeito de
afectar a dignidade da pessoa ou criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante,
humilhante ou desestabilizador.

3 - Constitui, em especial, assédio todo o comportamento indesejado de caracter sexual,
sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, com o0 objectivo ou o efeito referidos no namero
anterior.

Artigo 16.°
Medidas de accdo positiva

Nao sdo consideradas discriminatérias as medidas de caracter temporario concretamente
definido de natureza legislativa que beneficiem certos grupos desfavorecidos,
nomeadamente em funcédo do sexo, capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia ou doenca
crbénica, nacionalidade ou origem étnica, com o objectivo de garantir o exercicio, em
condicdes de igualdade, dos direitos previstos neste Regime e de corrigir uma situacéo
factual de desigualdade que persista na vida social.

Artigo 17.©
Obrigacdo de indemnizacao

A pratica de qualquer acto discriminatdrio lesivo de um trabalhador ou candidato a emprego
confere-lhe o direito a uma indemnizacdo, por danos patrimoniais e ndo patrimoniais, nos
termos da lei.

DIVISAO 11

Igualdade e ndo discriminacdo em funcéo do sexo

Artigo 18.°©
Acesso ao emprego, actividade profissional e formacéo
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1 - Toda a exclusdo ou restricdo de acesso de um candidato a emprego ou trabalhador em
razdo do respectivo sexo a qualquer tipo de actividade profissional ou a formacdo exigida
para ter acesso a essa actividade constitui uma discriminacdo em funcdo do sexo.

2 - Os anuncios de ofertas de emprego e outras formas de publicidade ligadas a pré-
seleccdo e ao recrutamento nao podem conter, directa ou indirectamente, qualquer
restricdo, especificacdo ou preferéncia baseada no sexo.

Artigo 19.°
Condicdes de trabalho

1 - E assegurada a igualdade de condicdes de trabalho, em particular quanto a
remuneracéo, entre trabalhadores de ambos os sexos.

2 - As diferencia¢des remuneratdrias nao constituem discriminacdo se assentes em critérios
objectivos, comuns a homens e mulheres, sendo admissiveis, nhomeadamente, distingcdes
em fungéo do mérito, produtividade, assiduidade ou antiguidade dos trabalhadores.

3 - Os sistemas de descricdo de tarefas e de avaliacdo de funcbes devem assentar em
critérios objectivos comuns a homens e mulheres de forma a excluir qualquer discriminagédo
baseada no sexo.

Artigo 20.°
Carreira profissional

Todos os trabalhadores, independentemente do respectivo sexo, tém direito ao pleno
desenvolvimento da respectiva carreira profissional.

Artigo 21.°
Proteccdo do patriménio genético

1 - S&o proibidos ou condicionados os trabalhos que sejam considerados, por
regulamentacdo em legislacdo especial, susceptiveis de implicar riscos para o patriménio
genético do trabalhador ou dos seus descendentes.

2 - As disposic¢bes legais previstas no numero anterior devem ser revistas periodicamente,
em funcdo dos conhecimentos cientificos e técnicos, e, de acordo com esses conhecimentos,
ser actualizadas, revogadas ou tornadas extensivas a todos os trabalhadores.

3 - A violacdo do disposto no n.° 1 do presente artigo confere ao trabalhador direito a
indemnizacdo, por danos patrimoniais e ndo patrimoniais, nos termos gerais.

Artigo 22.°
Regras contrarias ao principio da igualdade

1 - As disposi¢gbes de qualquer instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho que se
refiram a profissbes e categorias profissionais que se destinem especificamente a
trabalhadores do sexo feminino ou masculino tém-se por aplicaveis a ambos 0s sexos.

2 - Os instrumentos de regulamentacéo colectiva de trabalho devem incluir, sempre que
possivel, disposi¢cfes que visem a efectiva aplicacdo das normas da presente divisdo.

Artigo 23.°
Legislacdo complementar

O desenvolvimento do regime previsto na presente subseccdo consta do anexo i,
«Regulamento».
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SUBSECCAO 111
Proteccdo da maternidade e da paternidade

Artigo 24.©
Maternidade e paternidade

1 - A maternidade e a paternidade constituem valores sociais eminentes.

2 - A méae e o pai tém direito a proteccdo da sociedade e do Estado na realizacdo da sua
insubstituivel ac¢cdo em relacdo aos filhos, nomeadamente quanto a sua educacao.

Artigo 25.°
Defini¢cbes

Para efeitos do exercicio dos direitos conferidos na presente subseccado, entende-se por:

a) «Trabalhadora gravida» toda a trabalhadora que informe a entidade empregadora publica
do seu estado de gestacdo, por escrito, com apresentacdo de atestado médico;

b) «Trabalhadora puérpera» toda a trabalhadora parturiente e durante um periodo de 120
dias imediatamente posteriores ao parto, que informe a entidade empregadora publica do
seu estado, por escrito, com apresentacao de atestado médico;

c) «Trabalhadora lactante» toda a trabalhadora que amamenta o filho e informe a entidade
empregadora publica do seu estado, por escrito, com apresentacdo de atestado médico.

Artigo 26.°
Licenca por maternidade

1 - A trabalhadora tem direito a uma licenca por maternidade de 120 dias consecutivos, 90
dos quais necessariamente a seguir ao parto, podendo os restantes ser gozados, total ou
parcialmente, antes ou depois do parto.

2 - No caso de nascimentos multiplos, o periodo de licen¢a previsto no nimero anterior é
acrescido de 30 dias por cada gemelar além do primeiro.

3 - Nas situacfes de risco clinico para a trabalhadora ou para o nascituro, impeditivo do
exercicio de funcgbes, independentemente do motivo que determine esse impedimento, caso
nao lhe seja garantido o exercicio de fun¢cbes ou local compativeis com o seu estado, a
trabalhadora goza do direito a licenca, anterior ao parto, pelo periodo de tempo necessario
para prevenir o risco, fixado por prescricdo médica, sem prejuizo da licenca por
maternidade prevista no n.° 1.

4 - E obrigatério o gozo de, pelo menos, seis semanas de licenga por maternidade a seguir
ao parto.

5 - Em caso de internamento hospitalar da mae ou da crianca durante o periodo de licenca a
seguir ao parto, este periodo é suspenso, a pedido daquela, pelo tempo de duragdo do
internamento.

6 - A licenca prevista no n.° 1, com a duracdo minima de 14 dias e maxima de 30 dias, é

atribuida a trabalhadora em caso de aborto espontaneo, bem como nas situacdes previstas
no artigo 142.° do Cédigo Penal.
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Artigo 27.°©
Licenca por paternidade

1 - O pai tem direito a uma licenca por paternidade de cinco dias Uteis, seguidos ou
interpolados, que séo obrigatoriamente gozados no 1.© més a seguir ao nascimento do filho.

2 - O pai tem ainda direito a licenca, por periodo de duracdo igual aquele a que a mae teria
direito nos termos do n.° 1 do artigo anterior, ou ao remanescente daquele periodo caso a
mae ja tenha gozado alguns dias de licenga, nos seguintes casos:

a) Incapacidade fisica ou psiquica da mae e enquanto esta se mantiver;
b) Morte da mae;
¢) Decisdo conjunta dos pais.

3 - No caso previsto na alinea b) do numero anterior, o periodo minimo de licenga
assegurado ao pai é de 30 dias.

4 - A morte ou incapacidade fisica ou psiquica da mae nao trabalhadora durante o periodo
de 120 dias imediatamente a seguir ao parto confere ao pai os direitos previstos nos n.os 2
e 3.

Artigo 28.°
Assisténcia a menor com deficiéncia

1 - A mée ou o pai tém direito a condi¢cdes especiais de trabalho, nomeadamente a reducéo
do periodo normal de trabalho, se o menor for portador de deficiéncia ou doenca croénica.

2 - O disposto no numero anterior é aplichvel, com as necessarias adaptacbes, a tutela, a
confianca judicial ou administrativa e a adopc¢ao, de acordo com o respectivo regime.

Artigo 29.°
Adopcéo

1 - Em caso de adopcdo de menor de 15 anos, o candidato a adoptante tem direito a 100
dias consecutivos de licenca para acompanhamento do menor de cuja adopcdo se trate,
com inicio a partir da confianca judicial ou administrativa a que se referem os diplomas
legais que disciplinam o regime juridico da adopcéo.

2 - Sendo dois os candidatos a adoptantes, a licenca a que se refere o nUmero anterior pode
ser repartida entre eles.

Artigo 30.°
Dispensas para consultas, amamentacédo e aleitacdo

1 - A trabalhadora gravida tem direito a dispensa de trabalho para se deslocar a consultas
pré-natais, pelo tempo e nimero de vezes necessarios e justificados.

2 - A made que, comprovadamente, amamente o filho tem direito a dispensa de trabalho
para o efeito durante todo o tempo que durar a amamentacéao.

3 - No caso de ndo haver lugar a amamenta¢do, a mde ou o pai tém direito, por deciséo
conjunta, a dispensa referida no nimero anterior para aleitacdo até o filho perfazer 1 ano.

Artigo 31.°
Faltas para assisténcia a menores
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1 - Os trabalhadores tém direito a faltar ao trabalho, até um limite maximo de 30 dias por
ano, para prestar assisténcia inadiavel e imprescindivel, em caso de doenca ou acidente, a
filhos, adoptados ou a enteados menores de 10 anos.

2 - Em caso de hospitalizacdo, o direito a faltar estende-se pelo periodo em que aquela
durar, se se tratar de menores de 10 anos, mas nao pode ser exercido simultaneamente
pelo pai e pela mée ou equiparados.

3 - O disposto nos numeros anteriores é aplicavel aos trabalhadores a quem tenha sido
deferida a tutela ou confiada a guarda da crianca, por deciséo judicial ou administrativa.

Artigo 32.°
Faltas para assisténcia a netos

O trabalhador pode faltar até 30 dias consecutivos, a seguir ao nascimento de netos que
sejam filhos de adolescentes com idade inferior a 16 anos, desde que consigo vivam em
comunhao de mesa e habitacao.

Artigo 33.°
Faltas para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenca crénica

O disposto no artigo 31.° aplica-se, independentemente da idade, caso o filho, adoptado ou
filho do cbnjuge que com este resida seja pessoa com deficiéncia ou doenca crénica.

Artigo 34.°
Licenca parental e especial para assisténcia a filho ou adoptado

1 - Para assisténcia a filho ou adoptado e até aos 6 anos de idade da crianca, o pai e a mae
que ndo estejam impedidos ou inibidos totalmente de exercer o poder paternal tém direito,
alternativamente:

a) A licenca parental de trés meses;

b) A trabalhar a tempo parcial durante 12 meses, com um periodo normal de trabalho igual
a metade do tempo completo;

c) A periodos intercalados de licenca parental e de trabalho a tempo parcial em que a
duracdo total da auséncia e da reducdo do tempo de trabalho seja igual aos periodos
normais de trabalho de trés meses.

2 - O pai e a mée podem gozar qualquer dos direitos referidos no nimero anterior de modo
consecutivo ou até trés periodos interpolados, ndo sendo permitida a acumulacdo por um
dos progenitores do direito do outro.

3 - Depois de esgotado qualquer dos direitos referidos nos niameros anteriores, o0 pai ou a
made tém direito a licenca especial para assisténcia a filho ou adoptado, de modo
consecutivo ou interpolado, até ao limite de dois anos.

4 - No caso de nascimento de um terceiro filho ou mais, a licenca prevista no numero
anterior € prorrogavel até trés anos.

5 - O trabalhador tem direito a licenga para assisténcia a filho de cbnjuge ou de pessoa em
unido de facto que com este resida, nos termos do presente artigo.
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6 - O exercicio dos direitos referidos nos numeros anteriores depende de aviso prévio

dirigido a entidade empregadora publica, com antecedéncia de 30 dias relativamente ao
inicio do periodo de licen¢a ou de trabalho a tempo parcial.

7 - Em alternativa ao disposto no n.° 1, o pai e a mae podem ter auséncias interpoladas ao
trabalho com duracado igual aos periodos normais de trabalho de trés meses desde que
reguladas em instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho.

Artigo 35.°©
Licenca para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenca cronica

1 - O pai ou a mae tém direito a licenca por periodo até seis meses, prorrogavel com limite
de quatro anos, para acompanhamento de filho, adoptado ou filho de cbnjuge que com este
resida, que seja pessoa com deficiéncia ou doenca crénica, durante os primeiros 12 anos de
vida.

2 - A licenca prevista no nimero anterior é aplicavel, com as necesséarias adaptacdes,
inclusivamente quanto ao seu exercicio, 0 estabelecido para a licenca especial de assisténcia
a filhos no artigo anterior.

Artigo 36.°
Tempo de trabalho

1 - O trabalhador com um ou mais filhos menores de 12 anos tem direito a trabalhar a
tempo parcial ou com flexibilidade de horario.

2 - O disposto no numero anterior aplica-se, independentemente da idade, no caso de filho
com deficiéncia, nos termos previstos em legislacdo especial.

3 - A trabalhadora gravida, puérpera ou lactante tem direito a ser dispensada de prestar a
actividade em regime de adaptabilidade do periodo de trabalho.

4 - O direito referido no niumero anterior pode estender-se aos casos em que ndo ha lugar a
amamentacdo, quando a pratica de horario organizado de acordo com o regime de
adaptabilidade afecte as exigéncias de regularidade da aleitacéo.

Artigo 37.°©
Trabalho extraordinario

1 - A trabalhadora gravida ou com filho de idade inferior a 12 meses néo esta obrigada a
prestar trabalho extraordinario.

2 - O regime estabelecido no nimero anterior aplica-se ao pai que beneficiou da licenca por
paternidade nos termos do n.° 2 do artigo 27.°

Artigo 38.°©

Trabalho no periodo nocturno

1 - A trabalhadora é dispensada de prestar trabalho entre as 20 horas de um dia e as 7
horas do dia seguinte:

a) Durante um periodo de 112 dias antes e depois do parto, dos quais pelo menos metade
antes da data presumivel do parto;

b) Durante o restante periodo de gravidez, se for apresentado atestado médico que
certifique que tal é necessario para a sua saude ou para a do nascituro;

18



Lei n.© 59/2008 de 11/09 — Série Il n° 176

¢) Durante todo o tempo que durar a amamentacao, se for apresentado atestado meédico
que certifique que tal é necessario para a sua salde ou para a da crianca.

2 - A trabalhadora dispensada da prestacdo de trabalho nocturno deve ser atribuido,
sempre que possivel, um horario de trabalho diurno compativel.

3 - A trabalhadora é dispensada do trabalho sempre que néo seja possivel aplicar o disposto
no ndamero anterior.

Artigo 39.°
Reinserc¢éo profissional

A fim de garantir uma plena reinsercdo profissional do trabalhador, ap6s o decurso da
licenca para assisténcia a filho ou adoptado e para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou
doenca croénica, a entidade empregadora publica deve facultar a sua participacdo em acc¢des
de formacao e reciclagem profissional.

Artigo 40.°
Proteccdo da seguranca e saude

1 - A trabalhadora grévida, puérpera ou lactante tem direito a especiais condi¢des de
seguranca e saude nos locais de trabalho de modo a evitar a exposi¢cao a riscos para a sua
seguranca e saude, nos termos dos numeros seguintes.

2 - Sem prejuizo de outras obrigacbes previstas em legislacdo especial, nas actividades
susceptiveis de apresentarem um risco especifico de exposicdo a agentes, processos ou
condicbes de trabalho, a entidade empregadora publica deve proceder a avaliacdo da
natureza, grau e duracdo da exposi¢cdo da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante de
modo a determinar qualquer risco para a sua seguranca e saude e as repercussdes sobre a

gravidez ou a amamentacdo, bem como as medidas a tomar.

3 - Sem prejuizo dos direitos de informacgédo e consulta previstos em legislacao especial, a
trabalhadora gravida, puérpera ou lactante tem direito a ser informada, por escrito, dos
resultados da avaliacdo referida no niumero anterior, bem como das medidas de proteccdo
que sejam tomadas.

4 - Sempre que os resultados da avaliacdo referida no n.© 2 revelem riscos para a
seguranca ou saude da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou repercussdes sobre a
gravidez ou amamentacdo, a entidade empregadora publica deve tomar as medidas
necessarias para evitar a exposicao da trabalhadora a esses riscos, nomeadamente:

a) Proceder a adaptacdo das condi¢cdes de trabalho;

b) Se a adaptacao referida na alinea anterior for impossivel, excessivamente demorada ou
demasiado onerosa, atribuir a trabalhadora gravida, puérpera ou lactante outras tarefas
compativeis com o seu estado e categoria profissional;

¢) Se as medidas referidas nas alineas anteriores néo forem viaveis, dispensar do trabalho a
trabalhadora durante todo o periodo necessério para evitar a exposi¢cao aos riscos.

5 - E vedado a trabalhadora gravida, puérpera ou lactante o exercicio de todas as
actividades cuja avaliacdo tenha revelado riscos de exposicdo aos agentes e condi¢cfes de
trabalho, que ponham em perigo a sua seguranca ou saude.

6 - As actividades susceptiveis de apresentarem um risco especifico de exposicdo a agentes,

processos ou condi¢ges de trabalho referidos no n.© 2 bem como os agentes e condi¢des de
trabalho referidos no nidmero anterior sdo determinados em legislacao especial.
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Artigo 41.°
Regime das licencas, faltas e dispensas

1 - Ndo determinam perda de quaisquer direitos e sdo consideradas, salvo quanto a
remuneracdo, como prestacéo efectiva de servigo as auséncias ao trabalho resultantes:

a) Do gozo das licengas por maternidade e em caso de aborto espontdneo ou nas situacdes
previstas no artigo 142.° do Cédigo Penal;

b) Do gozo das licengas por paternidade, nos casos previstos no artigo 27.°;
¢) Do gozo da licenca por adopcao;
d) Das faltas para assisténcia a menores;

e) Das dispensas ao trabalho da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante, por motivos de
proteccdo da sua seguranca e saude;

f) Das dispensas de trabalho nocturno;
g) Das faltas para assisténcia a filhos com deficiéncia ou doenca croénica.

2 - As dispensas para consulta, amamentacdo e aleitacdo ndo determinam perda de
quaisquer direitos e sdo consideradas como prestacdo efectiva de servico.

3 - Os periodos de licenca parental e especial previstos nos artigos 34.° e 35.° sdo tomados
em consideracdo para a taxa de formacdo das pensdes de invalidez e velhice dos regimes
de proteccéo social.

Artigo 42.°
Proteccdo no despedimento

1 - O despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante carece sempre de
parecer prévio da entidade que tenha competéncia na area da igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres.

2 - O despedimento por facto imputavel a trabalhadora gravida, puérpera ou lactante
presume-se feito sem motivo justificativo.

3 - O parecer referido no n.° 1 deve ser comunicado a entidade empregadora publica e a
trabalhadora nos 30 dias subsequentes a recepcdo do processo de despedimento pela
entidade competente.

4 - O prazo para tomada de decisdo disciplinar suspende-se entre o dia da remessa do
processo a entidade referida no n.° 1 e o dia da recepcdo da comunicacao prevista no
nuamero anterior pela entidade competente para a decisdo ou, na auséncia de tal recepcgéo,

quando se considere verificada a exigéncia de parecer.

5 - E invalido o procedimento de despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou
lactante caso n&o tenha sido solicitado o parecer referido no n.° 1, cabendo o 6nus da prova
deste facto a entidade empregadora publica.

6 - Se o parecer referido no n.© 1 for desfavoravel ao despedimento, este s6 pode ser

efectuado pela entidade empregadora publica apds decisao jurisdicional, em accédo
administrativa comum, que reconheca a existéncia de justa causa ou motivo justificativo.
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7 - A providéncia cautelar de suspensdo da efichcia do acto de despedimento de
trabalhadora gravida, puérpera ou lactante s6 nao é decretada se o parecer referido no n.°
1 for favoravel ao despedimento e o tribunal considerar que existe probabilidade séria de
verificacdo de justa causa ou motivo justificativo.

8 - Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, se o despedimento de trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante for declarado ilicito, esta tem direito, em alternativa a
reintegracdo, a uma indemnizacéo calculada nos termos previstos nos n.os 1 e 3 do artigo
278.° ou estabelecida em instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho aplicavel,
bem como, em qualquer caso, a indemnizacédo por danos nédo patrimoniais.

9 - No caso de despedimento decidido em procedimento disciplinar, a indemnizacdo em
substituicdo da reintegracdo a que se refere o numero anterior é calculada nos termos
previstos no Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem Func¢des Publicas.

Artigo 43.°
Legislacdo complementar

O desenvolvimento do disposto na presente subsecc¢do consta do anexo ii, «Regulamento».
SUBSECCAO IV
Trabalhador com capacidade de trabalho reduzida

Artigo 44.°©
Principio geral

1 - A entidade empregadora publica deve facilitar o emprego ao trabalhador com
capacidade de trabalho reduzida, proporcionando-lhe adequadas condi¢cfes de trabalho,
nomeadamente a adaptacdo do posto de trabalho, remuneracdo e promovendo ou
auxiliando accdes de formacéo e aperfeicoamento profissional apropriadas.

2 - O Estado deve estimular e apoiar, pelos meios que forem tidos por convenientes, a
accao dos 6rgédos e servicos na realizacdo dos objectivos definidos no nUmero anterior.

3 - Independentemente do disposto nos nimeros anteriores, podem ser estabelecidas, por
lei ou instrumento de regulamentacado colectiva de trabalho, especiais medidas de proteccédo
dos trabalhadores com capacidade de trabalho reduzida, particularmente no que respeita a
sua admisséo e condicdes de prestacdo da actividade, tendo sempre em conta 0s interesses
desses trabalhadores e das entidades empregadoras publicas.

Artigo 45.°
Legislacdo complementar

O regime da presente subseccdo é objecto de regulamentacdo em legislacao especial.
SUBSECCAO V
Trabalhador com deficiéncia ou doenca crénica

Artigo 46.°
Igualdade de tratamento

1 - O trabalhador com deficiéncia ou doenca crénica é titular dos mesmos direitos e esta
adstrito aos mesmos deveres dos demais trabalhadores no acesso ao emprego, a formacéo
e promocdo profissionais e as condi¢cbes de trabalho, sem prejuizo das especificidades
inerentes a sua situacao.
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2 - O Estado deve estimular e apoiar a accdo da entidade empregadora publica na
contratacdo de trabalhadores com deficiéncia ou doenca crdénica.

3 - O Estado deve estimular e apoiar a accdo da entidade empregadora publica na
readaptacao profissional de trabalhador com deficiéncia ou doenca crénica superveniente.

Artigo 47.°
Medidas de acc¢éo positiva da entidade empregadora publica

1 - A entidade empregadora publica deve promover a adopgdo de medidas adequadas para
que uma pessoa com deficiéncia ou doenga crénica tenha acesso a um emprego, 0 possa
exercer ou nele progredir, ou para que lhe seja ministrada formacéao profissional, excepto se
tais medidas implicarem encargos desproporcionados para a entidade empregadora publica.

2 - O Estado deve estimular e apoiar, pelos meios que forem tidos por convenientes, a
accdo da entidade empregadora publica na realizacdo dos objectivos referidos no numero
anterior.

3 - Os encargos referidos no n.© 1 ndo sdo considerados desproporcionados quando forem,
nos termos previstos em legislacdo especial, compensados por apoios do Estado em matéria
de pessoa com deficiéncia ou doenca crénica.

Artigo 48.°
Dispensa de horérios de trabalho com adaptabilidade

O trabalhador com deficiéncia ou doenc¢a crénica tem direito a dispensa de horéarios de
trabalho organizados de acordo com o regime de adaptabilidade do tempo de trabalho se for
apresentado atestado médico do qual conste que tal pratica pode prejudicar a sua saude ou
a seguranca no trabalho.

Artigo 49.°
Trabalho extraordinario

O trabalhador com deficiéncia ou doenca crénica ndo esta sujeito a obrigacdo de prestar
trabalho extraordinario.

Artigo 50.°©
Trabalho no periodo nocturno

O trabalhador com deficiéncia ou doencga cronica € dispensado de prestar trabalho entre as
20 horas de um dia e as 7 horas do dia seguinte se for apresentado atestado médico do
qual conste que tal pratica pode prejudicar a sua saude ou a seguranca no trabalho.

Artigo 51.°©
Medidas de proteccéo

Independentemente do disposto na presente subseccdo, podem ser estabelecidas por lei ou
instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho especiais medidas de proteccdo do
trabalhador com deficiéncia ou doencga cronica, particularmente no que respeita a sua
admissado, condicbes de prestacdo da actividade, adaptacdo de postos de trabalho e
incentivos ao trabalhador e a entidade empregadora publica, tendo sempre em conta os
respectivos interesses.

SUBSECCAO VI

Trabalhador-estudante
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Artigo 52.°
Nocéo

1 - Considera-se trabalhador-estudante aquele que frequenta qualquer nivel de educacao
escolar, bem como curso de pés-graduac¢do, mestrado ou doutoramento em instituicdo de
ensino, ou ainda curso de formacao profissional com duracao igual ou superior a seis meses.
2 - A manutencdo do estatuto do trabalhador-estudante é condicionada pela obtencédo de
aproveitamento escolar, nos termos previstos no anexo ii, «<Regulamento».

Artigo 53.°
Horario de trabalho

1 - O trabalhador-estudante deve beneficiar de horéarios de trabalho especificos, com
flexibilidade ajustavel a frequéncia das aulas e a inerente deslocacdo para os respectivos
estabelecimentos de ensino.

2 - Quando nao seja possivel a aplicacdo do regime previsto no ndmero anterior, o
trabalhador-estudante beneficia de dispensa de trabalho para frequéncia de aulas, nos
termos previstos em legislacédo especial.

Artigo 54.°
Prestacdo de provas de avaliacao

O trabalhador-estudante tem direito a ausentar-se para prestacdo de provas de avaliacao,
nos termos previstos em legislacao especial.

Artigo 55.°
Regime de turnos

1 - O trabalhador-estudante que preste servico em regime de turnos tem os direitos
conferidos no artigo 53.° desde que o ajustamento dos periodos de trabalho nédo seja
totalmente incompativel com o funcionamento daquele regime.

2 - Nos casos em que nao seja possivel a aplicacdo do disposto no nimero anterior, o
trabalhador tem preferéncia na ocupacdo de postos de trabalho compativeis com a sua
aptiddo profissional e com a possibilidade de participar nas aulas que se proponha
frequentar.

Artigo 56.°
Férias e licencas

1 - O trabalhador-estudante tem direito a marcar as férias de acordo com as suas
necessidades escolares, salvo se dai resultar comprovada incompatibilidade com o mapa de
férias elaborado pela entidade empregadora publica.

2 - O trabalhador-estudante tem direito, em cada ano civil, a beneficiar de licenca prevista
no anexo ii, «Regulamento».

Artigo 57.°
Efeitos profissionais da valorizagdo escolar

Ao trabalhador-estudante devem ser proporcionadas oportunidades de promocao
profissional adequadas a valorizagdo obtida nos cursos ou pelos conhecimentos adquiridos.
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Artigo 58.°©
Legislacdo complementar

O desenvolvimento do regime previsto na presente subseccdo consta do anexo i,
«Regulamento».

SUBSECCAOQ VII
Trabalhador estrangeiro

Artigo 59.°©
Ambito

Sem prejuizo do estabelecido quanto a lei aplicavel, a prestacdo de trabalho subordinado
em territério portugués por cidadao estrangeiro esta sujeita as normas desta subsecc¢ao.

Artigo 60.°©
Igualdade de tratamento

O trabalhador estrangeiro que esteja autorizado a exercer uma actividade profissional
subordinada em territério portugués goza dos mesmos direitos e esta sujeito aos mesmos
deveres do trabalhador com nacionalidade portuguesa.

Artigo 61.°©
Formalidades

1 - O contrato celebrado com um cidadao estrangeiro, para a prestacdo de actividade
executada em territério portugués, para além de revestir a forma escrita, deve cumprir as
formalidades reguladas no anexo ii, «<Regulamento».

2 - O disposto neste artigo ndo € aplicavel a celebracdo de contratos com cidadaos
nacionais dos paises membros do espaco econdmico europeu e dos paises que consagrem a
igualdade de tratamento com os cidaddos nacionais em matéria de livre exercicio de
actividades profissionais.

Artigo 62.°©
Deveres de comunicacao

1 - A celebracdo ou cessacdo de contratos a que se refere esta subseccdo determina o
cumprimento de deveres de comunicacdo a entidade competente, regulados no anexo ii,
«Regulamento».

2 - O disposto no numero anterior ndo € aplicavel a celebracdo de contratos com cidadaos
nacionais dos paises membros do espagco econdmico europeu ou outros relativamente aos
quais vigore idéntico regime.

Artigo 63.°
Apatridas

O regime constante desta subseccdo aplica-se ao trabalho de apatridas em territorio
portugués.

SECCAO II
Formacé&o do contrato

SUBSECCAO |
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Negociagao

Artigo 64.°©
Culpa na formacédo do contrato

Quem negoceia com outrem para a conclusdo de um contrato deve, tanto nos preliminares
como na formacao dele, proceder segundo as regras da boa fé, sob pena de responder pelos
danos culposamente causados.

SUBSECCAO I

Contrato de adesao

Artigo 65.°
Contrato de adesao

1 - A vontade contratual pode manifestar-se, por parte da entidade empregadora publica,
através dos regulamentos internos do 6rgao ou servico e, por parte do trabalhador, pela
adeséo expressa ou tacita aos ditos regulamentos.

2 - Presume-se a adesao do trabalhador quando este ndo se opuser por escrito no prazo de
21 dias a contar do inicio da execucdo do contrato ou da divulgacdo do regulamento, se
esta for posterior.

Artigo 66.°
Clausulas contratuais gerais

O regime das clausulas contratuais gerais aplica-se aos aspectos essenciais do contrato em
que nao tenha havido prévia negociacédo individual, mesmo na parte em que o seu conteudo
se determine por remissdo para clausulas de instrumento de regulamentagcdo colectiva de
trabalho.

SUBSECCAO 111

Informacéo

Artigo 67.°
Dever de informacéao

1 - A entidade empregadora publica tem o dever de informar o trabalhador sobre aspectos
relevantes do contrato.

2 - O trabalhador tem o dever de informar a entidade empregadora publica sobre aspectos
relevantes para a prestacédo da actividade laboral.

Artigo 68.°
Objecto do dever de informacéo

1 - A entidade empregadora publica deve prestar ao trabalhador, pelo menos, as seguintes
informacdes relativas ao contrato:

a) A respectiva identificacéo;
b) O local de trabalho, bem como a sede ou localizacdo da entidade empregadora publica;

c) A categoria do trabalhador e a caracterizacdo suméaria do seu conteudo;
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d) A data de celebracdo do contrato e a do inicio da actividade;
e) O prazo ou a duracéo previsivel do contrato, se este for sujeito a termo resolutivo;

f) A duracdo das férias ou, se nao for possivel conhecer essa duracdo, os critérios para a
sua determinacéo;

g) Os prazos de aviso prévio a observar pela entidade empregadora publica e pelo
trabalhador para a cessacdo do contrato ou, se nao for possivel conhecer essa duracédo, os
critérios para a sua determinacao;

h) O valor da remuneracéo;

i) O periodo normal de trabalho diario e semanal, especificando os casos em que é definido
em termos médios;

j) O instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho aplicavel, quando seja o caso.

2 - A entidade empregadora publica deve ainda prestar ao trabalhador a informacéo relativa
a outros direitos e deveres que decorram do contrato.

3 - A informacgao sobre os elementos referidos na segunda parte da alinea c) e nas alineas

f), g), h) e i) do n.° 1 pode ser substituida pela referéncia as disposi¢cdes pertinentes da lei
ou do instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho aplicavel.

Artigo 69.°

Meio de informacéo

1 - A informacéo prevista no artigo anterior deve ser prestada por escrito, podendo constar
de um s6 ou de varios documentos, os quais devem ser assinados pela entidade

empregadora publica.

2 - O dever prescrito no n.° 1 do artigo anterior considera-se cumprido quando do contrato
constem os elementos de informac&do em causa.

3 - Os documentos referidos nos niumeros anteriores devem ser entregues ao trabalhador
nos 60 dias subsequentes ao inicio da execucdo do contrato.

4 - A obrigacao estabelecida no numero anterior deve ser observada ainda que o contrato
cesse antes de decorridos os 60 dias ai previstos.

Artigo 70.°
Informacéo relativa & prestacéo de trabalho no estrangeiro

1 - Se o trabalhador cujo contrato seja regulado pela lei portuguesa exercer a sua
actividade no territério de outro Estado, por periodo superior a um més, a entidade
empregadora publica deve prestar-lhe, por escrito e até a sua partida, as seguintes
informagdes complementares:

a) Duracao previsivel do periodo de trabalho a prestar no estrangeiro;

b) Moeda em que é efectuada a remuneracéo e respectivo lugar do pagamento;

¢) Condicdes de eventual repatriamento;
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d) Acesso a cuidados de saude.

2 - As informac®es referidas nas alineas b) e c) do niumero anterior podem ser substituidas
pela referéncia as disposi¢des legais ou aos instrumentos de regulamentacdo colectiva de
trabalho que fixem as matérias nelas referidas.

Artigo 71.°©
Informacé&o sobre alteracbes

1 - Havendo alteracédo de qualquer dos elementos referidos nos n.os 1 do artigo 68.°© e 1 do
artigo anterior, a entidade empregadora publica deve comunicar esse facto ao trabalhador,
por escrito, nos 30 dias subsequentes a data em que a alteracdo produz efeitos.

2 - O disposto no numero anterior ndo € aplicavel quando a alteracdo resultar da lei, do
instrumento de regulamentacado colectiva de trabalho aplicAvel ou do regulamento interno
do 6rgéo ou servico.

3 - O trabalhador deve prestar a entidade empregadora publica informacdo sobre todas as
alteracfes relevantes para a prestacdo da actividade laboral, no prazo previsto no n.°© 1.

SUBSECCAO IV
Forma

Artigo 72.©
Forma

1 - O contrato esta sempre sujeito a forma escrita e dele deve constar a assinatura das
partes.

2 - Do contrato devem constar, pelo menos, as seguintes indica¢des:

a) Nome ou denominacgéo e domicilio ou sede dos contraentes;

b) Modalidade de contrato e respectivo prazo ou duracgao previsivel, quando aplicavel;
¢) Actividade contratada, carreira, categoria e remuneracao do trabalhador;

d) Local e periodo normal de trabalho, especificando os casos em que é definido em termos
meédios;

e) Data do inicio da actividade;
f) Data de celebracédo do contrato;
9) ldentificagdo da entidade que autorizou a contratacéo.

3 - Na falta da indicacdo exigida pela alinea €) do nimero anterior, considera-se que o
contrato tem inicio na data da sua celebragéo.

4 - Quando o contrato ndao contenha a assinatura das partes ou qualquer das indicacdes
referidas no n.°© 2, a entidade empregadora publica deve proceder a sua correc¢ao, no prazo
de 30 dias a contar de requerimento do trabalhador para o efeito.

5 - Sem prejuizo do disposto no n.° 1, os membros do Governo responsaveis pelas areas

das financas e da Administracdo Publica podem, por portaria, aprovar modelos oficiais de
contratos, bem como prever a sua informatizacdo e desmaterializacao.
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SECCAO I11
Periodo experimental

Artigo 73.°
Nocéo

1 - O periodo experimental corresponde ao tempo inicial de execucdo do contrato e destina-
se a comprovar se o trabalhador possui as competéncias exigidas pelo posto de trabalho
que vai ocupar.

2 - Ao acompanhamento, avaliacdo final, conclusdo com sucesso e contagem do tempo de
servico decorrido no periodo experimental sdo aplicaveis as regras previstas na Lei n.© 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro, para o periodo experimental da nomeacao definitiva.

3 - A conclusdo sem sucesso do periodo experimental sdo ainda aplicaveis as regras
previstas na Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, para o periodo experimental da
nomeacao definitiva, com as necessarias adaptacoes.

Artigo 74.°©
Denuncia pelo trabalhador

Durante o periodo experimental, o trabalhador pode denunciar o contrato sem aviso prévio
nem necessidade de invocacao de justa causa, ndo havendo direito a indemnizacgao.

Artigo 75.°
Contagem do periodo experimental

1 - O periodo experimental comeca a contar-se a partir do inicio da execucdo da prestacéo
do trabalhador, compreendendo as acg¢bes de formacdo ministradas pela entidade
empregadora publica ou frequentadas por determinacdo desta, desde que ndo excedam
metade do periodo experimental.

2 - Para efeitos da contagem do periodo experimental, ndo sdo tidos em conta os dias de
faltas, ainda que justificadas, de licenca e de dispensa, bem como de suspensdo do
contrato.

Artigo 76.°
Contratos por tempo indeterminado

1 - Nos contratos por tempo indeterminado, o periodo experimental tem a seguinte
duracéo:

a) 90 dias para os trabalhadores integrados na carreira de assistente operacional e noutras
carreiras ou categorias com idéntico grau de complexidade funcional;

b) 180 dias para os trabalhadores integrados na carreira de assistente técnico e noutras
carreiras ou categorias com idéntico grau de complexidade funcional;

c) 240 dias para os trabalhadores integrados na carreira de técnico superior e noutras
carreiras ou categorias com idéntico grau de complexidade funcional.

2 - Os diplomas que disponham sobre carreiras especiais podem estabelecer outra duracdo
para o respectivo periodo experimental.
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Artigo 77.°©
Contratos a termo

1 - Nos contratos a termo, o periodo experimental tem a seguinte duracéo:
a) 30 dias para contratos de duracao igual ou superior a seis meses;

b) 15 dias nos contratos a termo certo de duracdo inferior a seis meses e nos contratos a
termo incerto cuja duragdo se preveja nao vir a ser superior aquele limite.

2 - Nos contratos a termo, o jdri do periodo experimental é substituido pelo respectivo
superior hierarquico imediato.

Artigo 78.°
Reducao e exclusdo do periodo experimental e dendncia do contrato

1 - A duracdo do periodo experimental pode ser reduzida por instrumento de
regulamentacéo colectiva de trabalho.

2 - O periodo experimental ndo pode ser excluido por instrumento de regulamentacédo
colectiva de trabalho.

3 - S&o nulas as disposi¢cdes do contrato ou de instrumento de regulamentacdo colectiva de
trabalho que estabelecam qualquer pagamento de indemniza¢cdo em caso de denuncia do
contrato durante o periodo experimental.

SECCAO IV
Objecto

Artigo 79.°
Objecto do contrato

A definicdo da actividade contratada é feita por remissdo para o conteddo funcional de
categoria legalmente descrito, ou de carreira quando se trate de carreira unicategorial, e,
sendo o caso, para o elenco das fun¢des ou das tarefas que, no regulamento interno ou no
mapa de pessoal da entidade empregadora publica contratante, caracterizam o posto de
trabalho a ocupar.

Artigo 80.°
Autonomia técnica

A sujeicao a autoridade e direccao da entidade empregadora publica por forca da celebragao
de contrato ndo prejudica a autonomia técnica inerente a actividade para que o trabalhador
foi contratado, nos termos das regras legais ou deontolégicas aplicaveis.

Artigo 81.°
Titulo profissional

1 - Sempre que o exercicio de determinada actividade se encontre legalmente condicionado
a posse de carteira profissional ou titulo com valor legal equivalente, a sua falta determina a
nulidade do contrato.

2 - Se posteriormente a celebracdo do contrato, por decisdo que ja ndo admite recurso, a

carteira profissional ou titulo com valor legal equivalente vier a ser retirado ao trabalhador,
0 contrato caduca logo que as partes disso sejam notificadas pela entidade competente.
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3 - O disposto nos numeros anteriores ndo prejudica a aplicacdo de outras sancdes
previstas na lei.

SECCAO V
Invalidade do contrato

Artigo 82.©
Invalidade parcial do contrato

1 - A nulidade ou a anulagéo parcial ndo determina a invalidade de todo o contrato, salvo
quando se mostre que este ndo teria sido concluido sem a parte viciada.

2 - As clausulas do contrato que violem normas imperativas consideram-se substituidas por
estas.

Artigo 83.°
Efeitos da invalidade do contrato

1 - O contrato declarado nulo ou anulado produz efeitos como se fosse valido em relagdo ao
tempo durante o qual esteve em execuc¢ao.

2 - Aos actos modificativos invalidos do contrato aplica-se o disposto no nidmero anterior
desde que ndo afectem as garantias do trabalhador.

Artigo 84.°
Invalidade e cessacédo do contrato

1 - Aos factos extintivos ocorridos antes da declaracéo de nulidade ou anulacdo do contrato
aplicam-se as normas sobre cessac¢édo do contrato.

2 - Se, porém, for declarado nulo ou anulado o contrato celebrado a termo e ja extinto, a
indemnizacdo a que haja lugar tem por limite o valor estabelecido nos artigos 279.° e
287.°, respectivamente para os casos de despedimento ilicito ou de denldncia sem aviso
prévio.

3 - A invocacdo da invalidade pela parte de ma fé, estando a outra de boa fé, seguida de
imediata cessacdo da prestacdo de trabalho, aplica-se o regime da indemnizagédo prevista

no n.© 1 do artigo 278.° ou no artigo 287.° para o despedimento ilicito ou para a denudncia
sem aviso prévio, conforme os casos.

4 - A ma fé consiste na celebracdo do contrato ou na manutencdo deste com o
conhecimento da causa de invalidade.

Artigo 85.°©
Convalidacdo do contrato

Cessando a causa da invalidade durante a execucdo do contrato, este considera-se
convalidado desde o inicio.

SECGAO VI
Direitos, deveres e garantias das partes
SUBSECCAO |

Disposicfes gerais
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Artigo 86.°
Principio geral

1 - A entidade empregadora publica e o trabalhador, no cumprimento das respectivas
obrigagfes, assim como no exercicio dos correspondentes direitos, devem proceder de boa
fé.

2 - Na execucado do contrato devem as partes colaborar na obtengcdo da maior qualidade de
servico e produtividade, bem como na promoc¢do humana, profissional e social do
trabalhador.

Artigo 87.°©
Deveres da entidade empregadora publica

Sem prejuizo de outras obrigacfes, a entidade empregadora publica deve:

a) Respeitar e tratar com urbanidade e probidade o trabalhador;

b) Pagar pontualmente a remuneracédo, que deve ser justa e adequada ao trabalho;

¢) Proporcionar boas condi¢cfes de trabalho, tanto do ponto de vista fisico como moral;

d) Contribuir para a elevacdo do nivel de produtividade do trabalhador, nomeadamente
proporcionando-lhe formacéao profissional;

e) Respeitar a autonomia técnica do trabalhador que exerca actividades cuja
regulamentacédo profissional a exija;

f) Possibilitar o exercicio de cargos em organizagfes representativas dos trabalhadores;

g) Prevenir riscos e doencas profissionais, tendo em conta a proteccdo da seguranca e
salude do trabalhador, devendo indemniza-lo dos prejuizos resultantes de acidentes de
trabalho;

h) Adoptar, no que se refere a higiene, seguran¢ca e saude no trabalho, as medidas que
decorram, para o 6rgdo ou servico ou actividade, da aplicacdo das prescricdes legais e
convencionais vigentes;

i) Fornecer ao trabalhador a informacao e a formacao adequadas a prevencédo de riscos de
acidente e doenca;

J) Manter permanentemente actualizado o registo do pessoal em cada um dos seus O6rgaos
ou servicos, com indicagdo dos nomes, datas de nascimento e admissdo, modalidades dos
contratos, categorias, promocdes, remuneracfes, datas de inicio e termo das férias e faltas
que impliquem perda da remuneracao ou diminuigcdo dos dias de férias.

Artigo 88.°©
Deveres do trabalhador

O trabalhador esta sujeito aos deveres previstos na lei, designadamente no Estatuto
Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem Fungbes Publicas, e em instrumento de
regulamentacédo colectiva de trabalho.

Artigo 89.°
Garantias do trabalhador
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E proibido & entidade empregadora publica:

a) Opor-se, por qualquer forma, a que o trabalhador exerca os seus direitos, bem como
despedi-lo, aplicar-lhe outras sanc¢des ou trata-lo desfavoravelmente por causa desse
exercicio;

b) Obstar, injustificadamente, a prestacéo efectiva do trabalho;

c) Exercer pressdo sobre o trabalhador para que actue no sentido de influir
desfavoravelmente nas condicdes de trabalho dele ou dos companheiros;

d) Diminuir a remuneracédo, salvo nos casos previstos na lei;

e) Baixar a categoria do trabalhador, salvo nos casos previstos na lei;

f) Sujeitar o trabalhador a mobilidade geral ou especial, salvo nos casos previstos na lei;

g) Ceder trabalhadores do mapa de pessoal préprio para utilizacdo de terceiros que sobre
esses trabalhadores exercam os poderes de autoridade e direccdo proprios da entidade
empregadora publica ou por pessoa por ela indicada, salvo nos casos especialmente

previstos;

h) Obrigar o trabalhador a adquirir bens ou a utilizar servigcos fornecidos pela entidade
empregadora publica ou por pessoa por ela indicada;

i) Explorar, com fins lucrativos, quaisquer cantinas, refeitérios, economatos ou outros

estabelecimentos directamente relacionados com o trabalho, para fornecimento de bens ou
prestacdo de servigcos aos trabalhadores;

J) Fazer cessar o contrato e readmitir o trabalhador, mesmo com o seu acordo, havendo o
propdsito de o prejudicar em direitos ou garantias decorrentes da antiguidade.

SUBSECCAO 11
Formacéo profissional

Artigo 90.°©
Principio geral

1 - A entidade empregadora publica deve proporcionar ao trabalhador ac¢cfes de formacgéao
profissional adequadas a sua qualificacao.

2 - O trabalhador deve participar de modo diligente nas ac¢des de formacdo profissional que
lhe sejam proporcionadas, salvo se houver motivo atendivel.

3 - Compete ao Estado, em particular, garantir o acesso dos cidaddos a formacéo
profissional, permitindo a todos a aquisi¢cao e a permanente actualizacao dos conhecimentos
e competéncias, desde a entrada na vida activa, e proporcionar os apoios publicos ao
funcionamento do sistema de formacéo profissional.

4 - S&do aplicaveis a formacdo profissional do trabalhador as regras e os principios que
regem a formagéo profissional na Administracdo Publica.
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SECCAO VII
Clausulas acessorias
SUBSECCAO |
Termo

Artigo 91.°
Principio geral

Ao contrato pode ser aposto, por escrito, termo resolutivo, nos termos gerais.

Artigo 92.°©
Termo resolutivo

1 - Ao contrato a termo resolutivo sao aplicaveis os preceitos da subseccdo seguinte e os
n.os 2 e 3 do presente artigo, que ndo podem ser afastados por instrumento de
regulamentacado colectiva de trabalho.

2 - O contrato a termo resolutivo ndo se converte, em caso algum, em contrato por tempo
indeterminado, caducando no termo do prazo maximo de duracdo previsto no presente
Regime ou, tratando-se de contrato a termo incerto, quando deixe de se verificar a situacdo
que justificou a sua celebracéao.

3 - Sem prejuizo da producdo plena dos seus efeitos durante o tempo em que tenham
estado em execucdo, a celebracdo ou a renovagdo de contratos a termo resolutivo com
violacdo do disposto no presente Regime implica a sua nulidade e gera responsabilidade

civil, disciplinar e financeira dos dirigentes maximos dos 6rgaos ou servi¢cos que os tenham
celebrado ou renovado.

SUBSECCAO I
Termo resolutivo
DIVISAO |
Disposicdes gerais

Artigo 93.°©
Pressupostos do contrato

1 - Nos contratos s6 pode ser aposto termo resolutivo nas seguintes situacfes
fundamentadamente justificadas:

a) Substituicdo directa ou indirecta de trabalhador ausente ou que, por qualquer razéo, se
encontre temporariamente impedido de prestar servico;

b) Substituicdo directa ou indirecta de trabalhador em relacdo ao qual esteja pendente em
juizo accao de apreciacao da licitude do despedimento;

Cc) Substituicdo directa ou indirecta de trabalhador em situacdo de licenca sem
remuneracao;

d) Substituicdo de trabalhador a tempo completo que passe a prestar trabalho a tempo
parcial por periodo determinado;
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e) Para assegurar necessidades urgentes de funcionamento das entidades empregadoras
publicas;

f) Execucdo de tarefa ocasional ou servico determinado precisamente definido e né&o
duradouro;

g) Para o exercicio de funcdes em estruturas temporarias das entidades empregadoras
publicas;

h) Para fazer face ao aumento excepcional e temporario da actividade do érgéo ou servico;

i) Para o desenvolvimento de projectos ndo inseridos nas actividades normais dos 6rgaos ou
Servicos;

j) Quando a formacédo, ou a obtencdo de grau académico ou titulo profissional, dos
trabalhadores no ambito das entidades empregadoras publicas envolva a prestacdo de
trabalho subordinado;

) Quando se trate de 6rgdos ou servigcos em regime de instalacao.

2 - Para efeitos da alinea a) do numero anterior, consideram-se ausentes, designadamente:
a) Os trabalhadores em situacdo de mobilidade geral;

b) Os trabalhadores que se encontrem em comissdo de servico;

¢) Os trabalhadores que se encontrem a exercer fun¢des noutra carreira, categoria ou 6rgao
ou servico no decurso do periodo experimental.

3 - E vedada a celebragdo de contrato a termo resolutivo para substituicdo de trabalhador
colocado em situacdo de mobilidade especial.

4 - No caso da alinea €) do n.© 1, o contrato, incluindo as suas renovac¢fes, ndo pode ter
duracdo superior a um ano.

5 - Os contratos para o exercicio de fun¢des nos 6rgdos ou servicos referidos na alinea ) do
n.° 1 séo obrigatoriamente celebrados a termo resolutivo nos termos previstos em lei
especial.

Artigo 94.°
Justificacdo do termo

A prova dos factos que justificam a celebracdo de contrato a termo cabe a entidade
empregadora publica.

Artigo 95.°©
Formalidades

1 - Do contrato a termo resolutivo devem constar as indica¢gdes previstas no n.© 2 do artigo
72.° e ainda:

a) A indicagéo do motivo justificativo do termo estipulado;
b) A data da respectiva cessacao, sendo o contrato a termo certo.

2 - Para efeitos da alinea a) do numero anterior, a indicacdo do motivo justificativo da
aposicao do termo deve ser feita pela mencdo expressa dos factos que o integram, devendo
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estabelecer-se a relacado entre a justificacdo invocada e o termo estipulado.

Artigo 96.°
Contratos sucessivos

1 - A cessacdo, por motivo ndo imputavel ao trabalhador, de contrato a termo impede nova
admissao a termo para o mesmo posto de trabalho, antes de decorrido um periodo de
tempo equivalente a um terco da duracdo do contrato, incluindo as suas renovacdes.

2 - O disposto no numero anterior ndo € aplicavel nos seguintes casos:

a) Nova auséncia do trabalhador substituido, quando o contrato a termo tenha sido
celebrado para a sua substituicdo;

b) Acréscimos excepcionais da actividade do 6rgao ou servico, apés a cessacdo do contrato.

Artigo 97.°
Informacdes

1 - A entidade empregadora publica deve comunicar, no prazo maximo de cinco dias Uteis,
a comissdo de trabalhadores e as associacBes sindicais representativas, designadamente
aquela em que o trabalhador esteja filiado, a celebracdo, com indicacdo do respectivo
fundamento legal, e a cessacdo do contrato a termo.

2 - A entidade empregadora publica deve comunicar, no prazo maximo de cinco dias Uteis,
a entidade que tenha competéncia na area da igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres o motivo da ndo renovagdo de contrato a termo sempre que estiver em causa
uma trabalhadora gravida, puérpera ou lactante.

3 - A entidade empregadora publica deve afixar informagédo relativa a existéncia de postos
de trabalho permanentes que se encontrem disponiveis no 6rgdo ou servico.

Artigo 98.°

Obrigacbes sociais

O trabalhador admitido a termo € incluido, segundo um calculo efectuado com recurso a
média no ano civil anterior, no total dos trabalhadores do 6rgdo ou servico para
determinacdo das obrigacdes sociais relacionadas com o numero de trabalhadores ao
servicgo.

Artigo 99.°
Preferéncia na admissao

1 - O trabalhador contratado a termo que se candidate, nos termos legais, a procedimento
concursal de recrutamento publicitado durante a execucao do contrato ou até 90 dias apés a
cessacdo do mesmo, para ocupacdo de posto de trabalho com caracteristicas idénticas as
daquele para que foi contratado, na modalidade de contrato por tempo indeterminado, tem
preferéncia, na lista de ordenacdo final dos candidatos, em caso de igualdade de
classificacao.

2 - A violacdo do disposto no numero anterior obriga a entidade empregadora publica a
indemnizar o trabalhador no valor correspondente a trés meses de remuneracéo base.

Y

3 - Cabe ao trabalhador alegar a violacdo da preferéncia prevista no n.° 1 e a entidade
empregadora publica a prova do cumprimento do disposto nesse preceito.
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Artigo 100.°
Igualdade de tratamento

O trabalhador contratado a termo tem os mesmos direitos e esta adstrito aos mesmos
deveres do trabalhador permanente numa situacdo comparavel, salvo se razdes objectivas
justificarem um tratamento diferenciado.

Artigo 101.°
Formacéo

A entidade empregadora publica deve proporcionar formacédo profissional ao trabalhador
contratado a termo.

Artigo 102.°
Taxa social Unica

A taxa social Unica pode ser aumentada relativamente a entidade empregadora publica em
funcdo do numero de trabalhadores contratados a termo no 6rgdo ou servico e da
respectiva duracédo dos seus contratos, nos termos previstos no anexo ii, «Regulamento».
DIVISAO 11

Termo certo

Artigo 103.°
Duracéao

O contrato a termo certo dura pelo periodo acordado, ndo podendo exceder trés anos,
incluindo renovacgdes, nem ser renovado mais de duas vezes, sem prejuizo do disposto em
lei especial.

Artigo 104.°
Renovacédo do contrato

1 - Por acordo das partes, o contrato a termo certo pode néo estar sujeito a renovacao.
2 - O contrato a termo certo nao esta sujeito a renovagcao automatica.

3 - A renovacao do contrato esta sujeita a verificacdo das exigéncias materiais da sua
celebracédo, bem como a forma escrita.

4 - Considera-se como Unico contrato aquele que seja objecto de renovacao.

Artigo 105.°
Estipulacédo de prazo inferior a seis meses

1 - Nos contratos celebrados por prazo inferior a seis meses o termo estipulado deve
corresponder a duracao previsivel da tarefa ou servico a realizar.

2 - Os contratos celebrados por prazo inferior a seis meses podem ser renovados uma Unica
vez, por periodo igual ou inferior ao inicialmente contratado.
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DIVISAO Il
Termo incerto

Artigo 106.°
Pressupostos

S6 é admitida a celebracdo de contratos a termo incerto nas situagdes previstas nas alineas
a)ad)ef)al) don.®°1do artigo 93.°

Artigo 107.°

Duracéo

O contrato a termo incerto dura por todo o tempo necessario para a substituicdo do
trabalhador ausente ou para a conclusdo da tarefa ou servico cuja execucgdo justifica a
celebracéo.

SUBSECCAO III
Clausulas de limitacdo da liberdade de trabalho

Artigo 108.°
Pacto de nao concorréncia

1 - S&o nulas as cladusulas dos contratos e de instrumento de regulamentacdo colectiva de
trabalho que, por qualquer forma, possam prejudicar o exercicio da liberdade de trabalho,
apos a cessacao do contrato.

2 - E licita, porém, a clausula pela qual se limite a actividade do trabalhador no periodo
maximo de dois anos subsequentes a cessacao do contrato se ocorrerem cumulativamente
as seguintes condicdes:

a) Constar tal clausula, por forma escrita, do contrato ou do acordo de cessacdo deste;

b) Tratar-se de actividade cujo exercicio possa efectivamente causar prejuizo a entidade
empregadora publica;

c) Atribuir-se ao trabalhador uma compensacdo durante o periodo de limitacdo da sua
actividade, que pode sofrer reducdo equitativa quando a entidade empregadora publica
houver despendido somas avultadas com a sua formacéao profissional.

3 - Em caso de despedimento declarado ilicito ou de resolugdo com justa causa pelo
trabalhador com fundamento em acto ilicito da entidade empregadora publica, o montante
da compensacédo referida na alinea ¢) do nimero anterior é elevado até ao equivalente a
remuneracdo base devida no momento da cessacdo do contrato, sob pena de nao poder ser
invocada a clausula de ndo concorréncia.

4 - Sao deduzidas no montante da compensacdo referida no nUumero anterior as
importancias percebidas pelo trabalhador no exercicio de qualquer actividade profissional
iniciada ap6s a cessacao do contrato até ao montante fixado nos termos da alinea c) do n.°
2.

5 - Tratando-se de trabalhador afecto ao exercicio de actividades cuja natureza suponha

especial relacdo de confianca ou com acesso a informacao particularmente sensivel no plano
da concorréncia, a limitacdo a que se refere o n.© 2 pode ser prolongada até trés anos.
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Artigo 109.°
Pacto de permanéncia

1 - E licita a clausula pela qual as partes convencionem, sem diminuicdo de remuneracéo, a
obrigatoriedade de prestacdo de servico durante certo prazo, ndo superior a trés anos,
como compensacdo de despesas extraordinarias comprovadamente feitas pela entidade
empregadora publica na formacgéo profissional do trabalhador, podendo este desobrigar-se
restituindo a soma das importancias despendidas.

2 - Em caso de resolucdo do contrato pelo trabalhador com justa causa ou quando, tendo
sido declarado ilicito o despedimento, o trabalhador ndo opte pela reintegracdo, nao existe a
obrigacéo de restituir a soma referida no nUmero anterior.

Artigo 110.°
Limitacdo de liberdade de trabalho

Sédo proibidos quaisquer acordos entre entidades empregadoras publicas no sentido de
limitarem a admissado de trabalhadores que a elas tenham prestado servico.

CAPITULO 11
Prestacdo do trabalho
SECCAO |
Disposicbes gerais

Artigo 111.°
Principio geral

As condi¢cdes de prestacdo de trabalho devem favorecer a compatibilizacdo da vida
profissional com a vida familiar do trabalhador, bem como assegurar o respeito das normas
aplicaveis em matéria de seguranca, higiene e saude no trabalho.

Artigo 112.°
Poder de direc¢éo

Compete a entidade empregadora publica, dentro dos limites decorrentes do contrato e das
normas que o regem, fixar os termos em que deve ser prestado o trabalho.

Artigo 113.°

Funcdes desempenhadas

1 - O trabalhador deve, em principio, exercer funcdes correspondentes a actividade para
que foi contratado.

2 - A actividade contratada ndo prejudica o exercicio, de forma esporadica, das fun¢gdes que
lhe sejam afins ou funcionalmente ligadas, para as quais o trabalhador detenha a
qualificacdo profissional adequada e que ndo impliquem desvalorizagdo profissional.

3 - O disposto no numero anterior confere ao trabalhador, sempre que o exercicio das
funcdes acessorias exigir especiais qualificagdes, o direito a formacado profissional nédo
inferior a dez horas anuais.

4 - A entidade empregadora publica deve procurar atribuir a cada trabalhador, no ambito da

actividade para que foi contratado, as fun¢des mais adequadas as suas aptiddes e
qualificacdo profissional.
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Artigo 114.°
Efeitos remuneratérios

A determinacédo pela entidade empregadora publica do exercicio das funcdes a que se refere
0 n.° 2 do artigo anterior confere ao trabalhador o direito a auferir pelo nivel remuneratorio
imediatamente superior aquele por que aufere que se encontre previsto na categoria a que
correspondem aquelas funcodes.

Artigo 115.°
Regulamento interno do 6rgdo ou servico

1 - A entidade empregadora publica pode elaborar regulamentos internos do 6rgao ou
servigo contendo normas de organizacdo e disciplina do trabalho.

2 - Na elaboragdo do regulamento interno do 6rgdo ou servi¢co € ouvida a comissdo de
trabalhadores ou, na sua falta, a comissédo sindical ou intersindical ou os delegados
sindicais.

3 - A entidade empregadora publica deve dar publicidade ao contetddo do regulamento
interno do 6rgéo ou servico, designadamente afixando-o na sede do 6rgdo ou servi¢co e nos
locais de trabalho, de modo a possibilitar o seu pleno conhecimento, a todo o tempo, pelos
trabalhadores.

4 - A elaboracao de regulamento interno do 6rgdo ou servico sobre determinadas matérias
pode ser tornada obrigatdria por instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho
negocial.

SECCAO II

Local de trabalho

Artigo 116.°
Nocao

1 - O trabalhador deve, em principio, realizar a sua prestacdo no local de trabalho
contratualmente definido, sem prejuizo do regime de mobilidade geral aplicavel as relagbes
juridicas de emprego publico constituidas por tempo indeterminado.

2 - O trabalhador encontra-se adstrito as deslocacfes inerentes as suas fungbes ou
indispensaveis a sua formacéao profissional.

SECCAO III

Duracéo e organizagdo do tempo de trabalho
SUBSECCAO |

NocOes e principios gerais

Artigo 117.°
Tempo de trabalho

Considera-se tempo de trabalho qualquer periodo durante o qual o trabalhador esta a

desempenhar a actividade ou permanece adstrito a realizacdo da prestacdo, bem como as
interrupcdes e os intervalos previstos no artigo seguinte.
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Artigo 118.°
Interrupg¢des e intervalos

Consideram-se compreendidos no tempo de trabalho:

a) As interrupcgdes de trabalho como tal consideradas em instrumento de regulamentacao
colectiva de trabalho ou em regulamento interno do 6rgao ou servico;

b) As interrupgbes ocasionais no periodo de trabalho diario, quer as inerentes a satisfacao
de necessidades pessoais inadiaveis do trabalhador quer as resultantes do consentimento
da entidade empregadora publica;

¢) As interrupcdes de trabalho ditadas por motivos técnicos, nomeadamente limpeza,
manutencdo ou afinacdo de equipamentos, mudanca dos programas de producéo, carga ou
descarga de mercadorias, falta de matéria-prima ou energia, ou factores climatéricos que
afectem a actividade do 6rgdo ou servico, ou por motivos econdmicos, designadamente
quebra de encomendas;

d) Os intervalos para refeicdo em que o trabalhador tenha de permanecer no espaco

habitual de trabalho ou préximo dele, adstrito a realizacdo da prestacdo, para poder ser
chamado a prestar trabalho normal em caso de necessidade;

e) As interrupcdes ou pausas nos periodos de trabalho impostas por normas especiais de
seguranca, higiene e saude no trabalho.

Artigo 119.°
Periodo de descanso

Entende-se por periodo de descanso todo aquele que ndo seja tempo de trabalho.

Artigo 120.°
Periodo normal de trabalho

O tempo de trabalho que o trabalhador se obriga a prestar, medido em numero de horas
por dia e por semana, denomina-se periodo normal de trabalho.

Artigo 121.°
Horario de trabalho

1 - Entende-se por horario de trabalho a determinagéo das horas do inicio e do termo do
periodo normal de trabalho diario, bem como dos intervalos de descanso.

2 - O horario de trabalho delimita o periodo de trabalho diario e semanal.

3 - O inicio e o termo do periodo de trabalho diario podem ocorrer em dias de calendario
consecutivos.

Artigo 122.°©
Periodo de funcionamento

1 - Entende-se por periodo de funcionamento o intervalo de tempo diario durante o qual os
orgaos ou servigos podem exercer a sua actividade.

2 - Em regra, o periodo de funcionamento dos 6rgdos ou servicos ndo pode iniciar-se antes

das 8 horas nem terminar depois das 20 horas, sendo obrigatoriamente afixado de modo
visivel nos locais de trabalho.
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Artigo 123.°
Periodo de atendimento

1 - Entende-se por periodo de atendimento o intervalo de tempo diario durante o qual os
6rgaos ou servicos estdo abertos para atender o publico, podendo este periodo ser igual ou
inferior ao periodo de funcionamento.

2 - O periodo de atendimento deve, tendencialmente, ter a duragdo minima de sete horas
diarias e abranger os periodos da manha e da tarde, devendo ser obrigatoriamente
afixadas, de modo visivel ao publico, nos locais de atendimento, as horas do seu inicio e do
seu termo.

Artigo 124.°
Ritmo de trabalho

A entidade empregadora publica que pretenda organizar a actividade laboral segundo um
certo ritmo deve observar o principio geral da adaptacdo do trabalho ao homem, com vista,
nomeadamente, a atenuar o trabalho mondétono e o trabalho cadenciado em func¢ao do tipo
de actividade e das exigéncias em matéria de seguranca e saude, em especial no que se
refere as pausas durante o tempo de trabalho.

Artigo 125.°
Registo

1 - A entidade empregadora publica deve manter um registo que permita apurar o nhumero
de horas de trabalho prestadas pelo trabalhador, por dia e por semana, com indicacdo da
hora de inicio e de termo do trabalho, bem como dos intervalos efectuados.

2 - Nos 6rgaos ou servigcos com mais de 50 trabalhadores, o registo previsto no nimero
anterior é efectuado por sistemas automaticos ou mecanicos.

3 - Em casos excepcionais e devidamente fundamentados, o dirigente maximo ou 6rgédo de
direccao do servico pode dispensar o registo por sistemas automaticos ou mecanicos.

SUBSECCAO 11
Limites a duracédo do trabalho

Artigo 126.°
Limites maximos dos periodos normais de trabalho

1 - O periodo normal de trabalho ndo pode exceder sete horas por dia nem trinta e cinco
horas por semana.

2 - O trabalho a tempo completo corresponde ao periodo normal de trabalho semanal e
constitui o regime regra de trabalho dos trabalhadores integrados nas carreiras gerais,
correspondendo-lhe as remuneracfes base mensais legalmente previstas.

3 - Ha tolerancia de quinze minutos para as transaccfes, operacdes e servicos comecados e
nado acabados na hora estabelecida para o termo do periodo normal de trabalho diario, ndo
sendo, porém, de admitir que tal tolerdncia deixe de revestir caracter excepcional, devendo
0 acréscimo de trabalho ser pago quando perfizer quatro horas ou no termo de cada ano
civil.

4 - O periodo normal de trabalho diario dos trabalhadores que prestem trabalho
exclusivamente nos dias de descanso semanal dos restantes trabalhadores do 6rgao ou
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servico pode ser aumentado, no maximo, em quatro horas diarias, sem prejuizo do disposto
em instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho.

Artigo 127.°
Adaptabilidade

1 - Por instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho, o periodo normal de trabalho
pode ser definido em termos médios, caso em que o limite diario fixado no n.° 1 do artigo
anterior pode ser aumentado até ao maximo de trés horas, sem que a duragédo do trabalho
semanal exceda cinquenta horas, s6 ndo contando para este limite o trabalho extraordinario
prestado por motivo de for¢ca maior.

2 - O periodo normal de trabalho definido nos termos previstos no nidmero anterior ndo
pode exceder quarenta e cinco horas semanais em média num periodo de dois meses.

Artigo 128.°
Periodo de referéncia

1 - A duracdo média do trabalho deve ser apurada por referéncia ao periodo que esteja
fixado em instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho aplicavel, ndo podendo ser
superior a 12 meses, ou, na falta de fixacdo do periodo de referéncia em instrumento de
regulamentacdo colectiva de trabalho, por referéncia a periodos maximos de 4 meses.

2 - O periodo de referéncia de quatro meses referido no niUmero anterior pode ser alargado
para seis meses nas seguintes situacdes:

a) Havendo afastamento entre o local de trabalho e o local de residéncia do trabalhador ou
entre diferentes locais de trabalho do trabalhador;

b) Trabalhadores directamente afectos a actividades de vigilancia, transporte e tratamento
de sistemas electrénicos de seguranca.

3 - O disposto no numero anterior é ainda aplicavel a actividades caracterizadas pela
necessidade de assegurar a continuidade do servigco, nomeadamente:

a) Recepcdo, tratamento ou cuidados de saude em estabelecimentos e servicos prestadores
de cuidados de saude, instituicdes residenciais, prisées e centros educativos, incluindo os
meédicos em formacao;

b) Servico de ambuléncias, bombeiros ou proteccéo civil;

¢) Distribuicdo e abastecimento de agua;

d) Recolha de lixo ou instala¢cdes de incineragao;

e) Actividades em que o processo de trabalho ndo possa ser interrompido por motivos
técnicos;

f) Investigacdo e desenvolvimento;
g) Havendo acréscimo previsivel de actividade no turismo;
h) Caso fortuito ou motivo de for¢ca maior;

i) Em caso de acidente ou de risco de acidente iminente.
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4 - Salvo quando expressamente previsto em instrumento de regulamentacdo colectiva de
trabalho, o periodo de referéncia apenas pode ser alterado durante a sua execucgdo quando
justificado por circunstancias objectivas e o total de horas de trabalho prestadas for inferior
ou igual as que teriam sido realizadas caso ndo vigorasse um regime de adaptabilidade.

5 - Nas semanas em que a duragdo do trabalho seja inferior a trinta e cinco horas, a
reducdo diaria ndo pode ser superior a duas horas mas as partes podem também acordar na
reducdo da semana de trabalho em dias ou meios dias, sem prejuizo do direito ao subsidio
de refeicdo.

Artigo 129.°
Excepcdes aos limites méximos dos periodos normais de trabalho

1 - Os limites dos periodos normais de trabalho fixados no artigo 126.° s6 podem ser
ultrapassados nos casos expressamente previstos neste Regime, salvo o disposto no
ndmero seguinte.

2 - O acréscimo dos limites do periodo normal de trabalho pode ser determinado em
instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho:

a) Desde que se mostre absolutamente incomportavel a sujeicdo do periodo de trabalho do
trabalhador a esses limites;

b) Em relacdo as pessoas cujo trabalho seja acentuadamente intermitente ou de simples
presenca.

3 - Sempre que as situacdes referidas na alinea a) do numero anterior tenham caracter
industrial, o periodo normal de trabalho é fixado de modo a ndo ultrapassar a média de
quarenta horas por semana no termo do numero de semanas estabelecido no respectivo
instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho.

Artigo 130.°
Reducéao dos limites maximos dos periodos normais de trabalho

1 - A reducédo dos limites maximos dos periodos normais de trabalho pode ser estabelecida
por instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho.

2 - Da reducgao dos limites maximos dos periodos normais de trabalho ndo pode resultar
diminuicdo da remuneracdo dos trabalhadores.

Artigo 131.°
Duracdo média do trabalho

1 - Sem prejuizo dos limites previstos nos artigos 126.°© a 129.°, a duragdo média do
trabalho semanal, incluindo trabalho extraordinario, ndo pode exceder quarenta e duas
horas, num periodo de referéncia fixado em instrumento de regulamentacédo colectiva de
trabalho, ndo devendo, em caso algum, ultrapassar 12 meses ou, na falta de fixacdo do
periodo de referéncia em instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho, num
periodo de referéncia de 4 meses, que pode ser de 6 meses nos casos previstos nos n.os 2
e 3 do artigo 128.°

2 - No célculo da média referida no niumero anterior, os dias de férias sdo subtraidos ao
periodo de referéncia em que sdo gozados.

3 - Os dias de auséncia por doenca, bem como os dias de licenca por maternidade e
paternidade e de licenca especial do pai ou da mée para assisténcia a pessoa com
deficiéncia e a doente crénico, sdo considerados com base no correspondente periodo
normal de trabalho.
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SUBSECCAO III
Horario de trabalho

Artigo 132.°

Definicdo do horério de trabalho

1 - Compete a entidade empregadora publica definir os horarios de trabalho dos
trabalhadores ao seu servico, dentro dos condicionalismos legais.

2 - As comissdes de trabalhadores ou, na sua falta, as comissbes intersindicais, as
comissfes sindicais ou os delegados sindicais devem ser consultados previamente sobre a
definicdo e a organizacao dos horarios de trabalho.

Artigo 133.°
Horério de trabalho e periodos de funcionamento e de atendimento

A entidade empregadora publica deve respeitar os periodos de funcionamento e de
atendimento na organizacdo dos horarios de trabalho para os trabalhadores ao seu servico.

Artigo 134.°
Critérios especiais de definicdo do horario de trabalho

1 - Na definicdo do horério de trabalho, a entidade empregadora publica deve facilitar ao
trabalhador a frequéncia de cursos escolares, em especial os de formacdo técnica ou
profissional.

2 - Na definicdo do horario de trabalho s&o prioritarias as exigéncias de proteccdao da
seguranca e saude dos trabalhadores.

3 - Havendo trabalhadores pertencentes ao mesmo agregado familiar, a fixacdo do horario
de trabalho deve tomar sempre em conta esse facto.

Artigo 135.°
Alteracdo do horario de trabalho

1 - Nao podem ser unilateralmente alterados os horarios individualmente acordados.

2 - Todas as alteragbes dos horérios de trabalho devem ser fundamentadas e precedidas de
consulta aos trabalhadores afectados, a comissdo de trabalhadores ou, na sua falta, a
comissao sindical ou intersindical ou aos delegados sindicais e ser afixadas no 6rgdo ou
servico com antecedéncia de sete dias, ainda que vigore um regime de adaptabilidade.

3 - Exceptua-se do disposto no n.°© 2 a alteracdo do horario de trabalho cuja duracdo néo
exceda uma semana, nao podendo a entidade empregadora publica recorrer a este regime
mais de trés vezes por ano, desde que seja registada em livro proprio com a menc¢ao de que
foi previamente informada e consultada a comissdo de trabalhadores ou, na sua falta, a
comissao sindical ou intersindical ou os delegados sindicais.

4 - As alteracbes que impliquem acréscimo de despesas para os trabalhadores conferem o
direito a compensacdo econémica.
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Artigo 136.°
Intervalo de descanso

A jornada de trabalho diaria deve ser interrompida por um intervalo de descanso, de
duracdo nao inferior a uma hora nem superior a duas, de modo que os trabalhadores néo
prestem mais de cinco horas de trabalho consecutivo.

Artigo 137.°
Reducédo ou dispensa de intervalo de descanso

1 - Por instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho pode ser estabelecida a
prestacdo de trabalho até seis horas consecutivas e o intervalo diario de descanso ser
reduzido, excluido ou ter uma duracgao superior a prevista no artigo anterior, bem como ser
determinada a frequéncia e a duracdo de quaisquer outros intervalos de descanso do
periodo de trabalho diario.

2 - Nao é permitida a alteragédo aos intervalos de descanso prevista no nUmero anterior se
ela implicar a prestacdo de mais de seis horas consecutivas de trabalho, excepto quanto a
actividades de vigilancia, transporte e tratamento de sistemas electrénicos de seguranca e a
actividades que ndo possam ser interrompidas por motivos técnicos.

Artigo 138.°
Descanso diario

1 - E garantido ao trabalhador um periodo minimo de descanso de onze horas seguidas
entre dois periodos diarios de trabalho consecutivos.

2 - O disposto no numero anterior ndo é aplicavel quando seja necessaria a prestacao de
trabalho extraordinario por motivo de forca maior ou por ser indispensavel para prevenir ou
reparar prejuizos graves para o 6rgao ou servico devidos a acidente ou a risco de acidente
iminente.

3 - A regra constante do n.° 1 ndo é aplicavel quando os periodos normais de trabalho

sejam fraccionados ao longo do dia com fundamento nas caracteristicas da actividade,
nomeadamente no caso dos servicos de limpeza.

7

4 - O disposto no n.° 1 ndo é aplicavel a actividades caracterizadas pela necessidade de
assegurar a continuidade do servico, nomeadamente as actividades a seguir indicadas,
desde que através de instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho sejam
garantidos ao trabalhador os correspondentes descansos compensatorios:

a) Actividades de vigilancia, transporte e tratamento de sistemas electrénicos de seguranca;

b) Recepcédo, tratamento e cuidados dispensados em estabelecimentos e servigos
prestadores de cuidados de saude, instituicdes residenciais, prisdées e centros educativos;

¢) Distribuicdo e abastecimento de agua;
d) Ambulancias, bombeiros ou proteccéo civil;
e) Recolha de lixo e incineracéo;

f) Actividades em que o processo de trabalho ndo possa ser interrompido por motivos
técnicos;

g) Investigacao e desenvolvimento.
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5 - O disposto no numero anterior € extensivo aos casos de acréscimo previsivel de
actividade no turismo.

Artigo 139.°
Condicdes de isencao de horario de trabalho

1 - Os trabalhadores titulares de cargos dirigentes e que chefiem equipas multidisciplinares
gozam de isencado de horéario de trabalho, nos termos dos respectivos estatutos.

2 - Podem ainda gozar de isencdo de horario outros trabalhadores, mediante celebracdo de
acordo escrito com a respectiva entidade empregadora publica, desde que tal isencao seja
admitida por lei ou por instrumento de regulamentac&o colectiva de trabalho.

Artigo 140.°
Efeitos da isencéo de horério de trabalho

1 - A isenc¢éo de horéario pode compreender as seguintes modalidades:
a) Nao sujeicéo aos limites maximos dos periodos normais de trabalho;

b) Possibilidade de alargamento da prestacdo a um determinado ndmero de horas, por dia
Ou por semana;

¢) Observéncia dos periodos normais de trabalho acordados.

2 - A isenc¢éo de horério dos trabalhadores referidos no n.© 1 do artigo anterior implica, em
qualquer circunstancia, a nao sujeicdo aos limites maximos dos periodos normais de
trabalho, nos termos dos respectivos estatutos.

3 - Nos casos previstos no n.© 2 do artigo anterior, a escolha da modalidade de isencdo de
horario obedece ao disposto na lei ou em instrumento de regulamentagcdo colectiva de
trabalho.

4 - Na falta de lei, instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho ou estipulacdo das
partes, o regime de isencdo de horario segue o disposto na alinea b) do n.° 1, ndo podendo
o0 alargamento da prestacdo de trabalho ser superior a duas horas por dia ou a dez horas
por semana.

5 - A isen¢do nédo prejudica o direito aos dias de descanso semanal obrigatoério, aos feriados
obrigatérios e aos dias e meios dias de descanso complementar nem ao descanso diario a
que se refere o n.© 1 do artigo 138.°, excepto nos casos previstos no n.°© 2 desse artigo e
no n.° 1 do artigo 139.°

6 - Nos casos previstos nos n.os 2 do artigo 138.° e 1 do artigo 139.°, deve ser observado
um periodo de descanso que permita a recuperacdo do trabalhador entre dois pe-riodos
diarios de trabalho consecutivos.

Artigo 141.°
Mapas de horario de trabalho

1 - Sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 135.°, em todos os locais de trabalho deve
ser afixado, em lugar bem visivel, um mapa de horério de trabalho, elaborado pela entidade
empregadora publica de harmonia com as disposi¢cbes legais e com o0s instrumentos de
regulamentacdo colectiva de trabalho aplicaveis.

2 - As condi¢Bes de publicidade dos horarios de trabalho do pessoal afecto a conducao de
veiculos automoveis sao estabelecidas em despacho conjunto dos membros do Governo
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responsaveis pela area da Administracdo Publica e pelo sector dos transportes, ouvidas as
organizagdes sindicais interessadas.

SUBSECCAO IV
Trabalho a tempo parcial

Artigo 142.°
Nocéo

1 - Considera-se trabalho a tempo parcial o que corresponda a um periodo normal de
trabalho semanal inferior ao praticado a tempo completo.

2 - O trabalho a tempo parcial pode, salvo estipulacdo em contrario, ser prestado em todos
ou alguns dias da semana, sem prejuizo do descanso semanal, devendo o niumero de dias
de trabalho ser fixado por acordo.

3 - Para efeitos da presente subseccdo, se o periodo normal de trabalho nado for igual em
cada semana, é considerada a respectiva média num periodo de quatro meses ou periodo
diferente estabelecido por instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho.

Artigo 143.°
Liberdade de celebracéo

A liberdade de celebracédo de contratos a tempo parcial ndo pode ser excluida por aplicacdo
de disposicdes constantes de instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho.

Artigo 144.°
Preferéncia na admisséao ao trabalho a tempo parcial

Os instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho devem estabelecer, para a
admissdo em regime de tempo parcial, preferéncias em favor dos trabalhadores com
responsabilidades familiares, dos trabalhadores com capacidade de trabalho reduzida,
pessoa com deficiéncia ou doenca crdonica e dos trabalhadores que frequentem
estabelecimentos de ensino médio ou superior.

Artigo 145.°
Forma e formalidades

1 - Do contrato a tempo parcial deve constar a indicacdo do periodo normal de trabalho
diario e semanal com referéncia comparativa ao trabalho a tempo completo.

2 - Se faltar no contrato a indicacdo do periodo normal de trabalho semanal, presume-se
que o contrato foi celebrado para a duragcdo maxima do periodo normal de trabalho admitida
para o contrato a tempo parcial pela lei ou por instrumento de regulamentacdo colectiva de
trabalho aplicavel.

Artigo 146.°
Condicdes de trabalho

1 - Ao trabalho a tempo parcial é aplicavel o regime previsto na lei e na regulamentacao
colectiva que, pela sua natureza, ndo implique a prestacdo de trabalho a tempo completo,
nao podendo os trabalhadores a tempo parcial ter um tratamento menos favoravel do que
os trabalhadores a tempo completo, a menos que um tratamento diferente seja justificado
por motivos objectivos.
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2 - As razbes objectivas atendiveis nos termos do n.© 1 podem ser definidas por
instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho.

3 - Os instrumentos de regulamentacéo colectiva de trabalho, sempre que tal for consentido
pela natureza das actividades ou profissées abrangidas, devem conter normas sobre o
regime de trabalho a tempo parcial.

4 - O trabalhador a tempo parcial tem direito a remuneracdo base prevista na lei, em
proporc¢ao do respectivo periodo normal de trabalho semanal.

5 - Sao ainda calculados em propor¢cdo do periodo normal de trabalho semanal do
trabalhador a tempo parcial os suplementos remuneratérios devidos pelo exercicio de
funcbes em postos de trabalho que apresentem condicdes mais exigentes de forma
permanente, bem como os prémios de desempenho, previstos na lei ou em instrumento de
regulamentacédo colectiva de trabalho.

6 - O trabalhador a tempo parcial tem ainda direito a subsidio de refeicdo, excepto quando a
sua prestacao de trabalho diario seja inferior a metade da duracdo diaria do trabalho a
tempo completo, sendo entdo calculado em propor¢cdo do respectivo periodo normal de
trabalho semanal.

Artigo 147.°
Alteracdo da duracédo do trabalho

1 - O trabalhador a tempo parcial pode passar a trabalhar a tempo completo, ou o inverso,
a titulo definitivo ou por periodo determinado, mediante acordo escrito com a entidade
empregadora publica.

2 - O acordo referido no nidmero anterior pode cessar por iniciativa do trabalhador até ao
7.°© dia seguinte a data da respectiva celebracdo, mediante comunicacdo escrita enviada a
entidade empregadora publica.

3 - Quando a passagem de trabalho a tempo completo para trabalho a tempo parcial, nos
termos do n.° 1, se verificar por periodo determinado, até ao maximo de trés anos, o
trabalhador tem direito a retomar a prestacdo de trabalho a tempo completo.

4 - No caso previsto no numero anterior, o trabalhador ndo pode retomar antecipadamente
a prestacdo de trabalho a tempo completo quando, nos termos da alinea d) do n.° 1 do
artigo 93.°, se tenha verificado a sua substituicdo por um trabalhador contratado a termo
certo e enquanto esta durar.

5 - O prazo previsto no n.°© 3 pode ser elevado por instrumento de regulamentacao colectiva
de trabalho ou por acordo entre as partes.

Artigo 148.°
Deveres da entidade empregadora publica

1 - Sempre que possivel, a entidade empregadora publica deve tomar em consideracao:

a) O pedido de mudanca do trabalhador a tempo completo para um trabalho a tempo
parcial que se torne disponivel no 6érgao ou servico;

b) O pedido de mudanca do trabalhador a tempo parcial para um trabalho a tempo
completo ou de aumento do seu tempo de trabalho, se surgir esta possibilidade;

¢) As medidas destinadas a facilitar o acesso ao trabalho a tempo parcial em todos os niveis
do 6rgao ou servico, incluindo os postos de trabalho qualificados, e, se pertinente, as
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medidas destinadas a facilitar o acesso do trabalhador a tempo parcial a formacao
profissional, para favorecer a progressdo e a mobilidade profissionais.

2 - A entidade empregadora publica deve, ainda:

a) Fornecer, em tempo oportuno, informacéo sobre os postos de trabalho a tempo parcial e
a tempo completo disponiveis no 6rgéo ou servico de modo a facilitar as mudancas a que se
referem as alineas a) e b) do niUmero anterior;

b) Fornecer aos 6rgéos de representacdo dos trabalhadores informacdes adequadas sobre o
trabalho a tempo parcial no érgéo ou servico.

SUBSECCAO V
Trabalho por turnos

Artigo 149.°
Nocéo

Considera-se trabalho por turnos qualquer modo de organizacdo do trabalho em equipa em
que os trabalhadores ocupem sucessivamente 0s mesmos postos de trabalho, a um
determinado ritmo, incluindo o ritmo rotativo, que pode ser de tipo continuo ou
descontinuo, o que implica que os trabalhadores podem executar o trabalho a horas
diferentes no decurso de um dado periodo de dias ou semanas.

Artigo 150.°
Organizacéao

1 - Devem ser organizados turnos de pessoal diferente sempre que o periodo de
funcionamento ultrapasse os limites maximos dos periodos normais de trabalho.

2 - Os turnos devem, na medida do possivel, ser organizados de acordo com os interesses e
as preferéncias manifestados pelos trabalhadores.

3 - A duracdo de trabalho de cada turno ndo pode ultrapassar os limites maximos dos
periodos normais de trabalho.

4 - O trabalhador s6 pode ser mudado de turno ap6és o dia de descanso semanal obrigatério.

5 - Os turnos no regime de laboracao continua e dos trabalhadores que assegurem servicos
que ndo possam ser interrompidos, nomeadamente trabalhadores directamente afectos a
actividades de vigilancia, transporte e tratamento de sistemas electrénicos de seguranca,
devem ser organizados de modo que aos trabalhadores de cada turno seja concedido, pelo
menos, um dia de descanso em cada periodo de sete dias, sem prejuizo do periodo
excedente de descanso a que o trabalhador tenha direito.

Artigo 151.°
Proteccdo em matéria de seguranca, higiene e saude

1 - Sem prejuizo do disposto nos artigos 221.° a 229.°, a entidade empregadora publica
deve organizar as actividades de seguranca, higiene e saude no trabalho de forma que os
trabalhadores por turnos beneficiem de um nivel de proteccdo em matéria de seguranca e
salde adequado a natureza do trabalho que exercem.

2 - A entidade empregadora publica deve assegurar que 0os meios de proteccdo e prevengao

em matéria de seguranca e saude dos trabalhadores por turnos sejam equivalentes aos
aplicaveis aos restantes trabalhadores e se encontrem disponiveis a qualquer momento.
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Artigo 152.°©
Registo dos trabalhadores em regime de turnos

A entidade empregadora publica que organize um regime de trabalho por turnos deve ter
registo separado dos trabalhadores incluidos em cada turno.

SUBSECCAO VI
Trabalho nocturno

Artigo 153.°
Nocao

1 - Considera-se periodo de trabalho nocturno o que tenha a duragdo minima de sete horas
e maxima de onze horas, compreendendo o intervalo entre as O e as 5 horas.

2 - Os instrumentos de regulamentacado colectiva de trabalho podem estabelecer o periodo
de trabalho nocturno, com observancia do disposto no niumero anterior.

3 - Na auséncia de fixagcdo por instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho,
considera-se periodo de trabalho nocturno o compreendido entre as 22 horas de um dia e
as 7 horas do dia seguinte.

Artigo 154.°
Trabalhador nocturno

Entende-se por trabalhador nocturno aquele que execute, pelo menos, trés horas de
trabalho normal nocturno em cada dia ou que possa realizar durante o periodo nocturno
uma certa parte do seu tempo de trabalho anual, definida por instrumento de
regulamentacado colectiva de trabalho ou, na sua falta, correspondente a trés horas por dia.

Artigo 155.°
Duracéao

1 - O periodo normal de trabalho diario do trabalhador nocturno, quando vigore regime de
adaptabilidade, ndo deve ser superior a sete horas diarias, em média semanal, salvo
disposicéo diversa estabelecida em instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho.

2 - Para o apuramento da média referida no nimero anterior ndo se contam os dias de
descanso semanal obrigatério ou complementar e os dias feriados.

3 - O trabalhador nocturno cuja actividade implique riscos especiais ou uma tensao fisica ou
mental significativa ndo deve presta-la por mais de sete horas num periodo de vinte e
quatro horas em que execute trabalho nocturno.

4 - O disposto nos numeros anteriores ndo é aplicavel a trabalhadores titulares de cargos
dirigentes e a chefes de equipas multidisciplinares.

5 - O disposto no n.© 3 ndo € igualmente aplicavel:
a) Quando seja necessaria a prestacdo de trabalho extraordinario por motivo de forca maior
ou por ser indispensavel para prevenir ou reparar prejuizos graves para o 6rgado ou servico

devido a acidente ou a risco de acidente iminente;

b) A actividades caracterizadas pela necessidade de assegurar a continuidade do servico,
nomeadamente as actividades indicadas no nUumero seguinte, desde que através de
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instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho negocial sejam garantidos ao
trabalhador os correspondentes descansos compensatorios.

6 - Para efeito do disposto na alinea b) do nimero anterior, atender-se-a as seguintes
actividades:

a) Actividades de vigilancia, transporte e tratamento de sistemas electrénicos de seguranca;

b) Recepcédo, tratamento e cuidados dispensados em estabelecimentos e servigos
prestadores de cuidados de saude, instituicdes residenciais, prisdes e centros educativos;

¢) Distribuicdo e abastecimento de 4gua;
d) Ambulancias, bombeiros ou proteccéo civil;
e) Recolha de lixo e incineracéo;

f) Actividades em que o processo de trabalho ndo possa ser interrompido por motivos
técnicos;

g) Investigacdo e desenvolvimento.

7 - O disposto no numero anterior € extensivo aos casos de acréscimo previsivel de
actividade no turismo.

Artigo 156.°
Proteccdo do trabalhador nocturno

1 - A entidade empregadora publica deve assegurar que o trabalhador nocturno, antes da
sua colocacédo e, posteriormente, a intervalos regulares e no minimo anualmente, beneficie
de um exame médico gratuito e sigiloso destinado a avaliar o seu estado de saulde.

2 - A entidade empregadora publica deve assegurar, sempre que possivel, a mudanca de
local de trabalho do trabalhador nocturno que sofra de problemas de saulde relacionados
com o facto de executar trabalho nocturno para um trabalho diurno que esteja apto a
desempenhar.

3 - Aplica-se ao trabalhador nocturno o disposto no artigo 151.°
Artigo 157.°©
Garantia

Sado definidas em legislacdo especial as condicdes ou garantias a que esta sujeita a
prestacdo de trabalho nocturno por trabalhadores que corram riscos de seguranca ou de
salde relacionados com o trabalho durante o periodo nocturno, bem como as actividades
que impliguem para o trabalhador nocturno riscos especiais ou uma tensao fisica ou mental
significativa, conforme o referido no n.© 3 do artigo 155.°

SUBSECCAO VII

Trabalho extraordinario

Artigo 158.°
Nocao

1 - Considera-se trabalho extraordinario todo aquele que é prestado fora do horario de
trabalho.
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2 - Nos casos em que tenha sido limitada a isencdo de horario de trabalho a um
determinado numero de horas de trabalho, diario ou semanal, considera-se trabalho
extraordinario o que seja prestado fora desse periodo.

3 - Quando tenha sido estipulado que a isencdo de horéario de trabalho ndo prejudica o
periodo normal de trabalho diario ou semanal, considera-se trabalho extraor-dinario aquele
que exceda a durac¢éo do periodo normal de trabalho diario ou semanal.

4 - Nao se compreende na noc¢ao de trabalho extraordinario:

a) O trabalho prestado por trabalhador isento de horario de trabalho em dia normal de
trabalho, sem prejuizo do previsto no nimero anterior;

b) O trabalho prestado para compensar suspensdes de actividade, independentemente da
causa, de duracdo ndo superior a quarenta e oito horas seguidas ou interpoladas por um dia
de descanso ou feriado, quando haja acordo entre a entidade empregadora publica e o
trabalhador;

¢) A tolerancia de quinze minutos prevista no n.© 3 do artigo 126.°;

d) A formacéo profissional, ainda que realizada fora do horéario de trabalho, desde que né&o
exceda duas horas diéarias.

Artigo 159.°
Obrigatoriedade

O trabalhador é obrigado a realizar a prestacdo de trabalho extraordinario, salvo quando,
havendo motivos atendiveis, expressamente solicite a sua dispensa.

Artigo 160.°
CondicOes da prestacao de trabalho extraordinario

1 - O trabalho extraordinario s6 pode ser prestado quando o 6rgao ou servico tenha de fazer
face a acréscimos eventuais e transitérios de trabalho e ndo se justifique a admissdo de
trabalhador.

2 - O trabalho extraordinario pode ainda ser prestado havendo motivo de forca maior ou
quando se torne indispensavel para prevenir ou reparar prejuizos graves para o 0rgdo ou
servico.

3 - O trabalho extraordinario previsto no niamero anterior apenas fica sujeito aos limites
decorrentes do n.© 1 do artigo 131.°

Artigo 161.°

Limites da duracgéo do trabalho extraordinario

1 - O trabalho extraordinario previsto no n.°© 1 do artigo anterior fica sujeito, por
trabalhador, aos seguintes limites:

a) Cem horas de trabalho por ano;
b) Duas horas por dia normal de trabalho;

¢) Um numero de horas igual ao periodo normal de trabalho diario nos dias de descanso
semanal, obrigatério ou complementar, e nos feriados;

d) Um ndmero de horas igual a meio periodo normal de trabalho diario em meio dia de
descanso complementar.
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2 - Os limites fixados no numero anterior podem ser ultrapassados desde que néo
impliquem uma remuneracdo por trabalho extraordinario superior a 60 % da remuneracéao
base do trabalhador:

a) Quando se trate de trabalhadores que ocupem postos de trabalho de motoristas ou
telefonistas e de outros trabalhadores integrados nas carreiras de assistente operacional e
de assistente técnico, cuja manutencdo ao servico para além do horario de trabalho seja
fundamentadamente reconhecida como indispensavel;

b) Em circunstancias excepcionais e delimitadas no tempo, mediante autorizacdo do
membro do Governo competente ou, quando esta ndo for possivel, mediante confirmacao
da mesma entidade, a proferir nos 15 dias posteriores a ocorréncia.

3 - O limite maximo a que se refere a alinea a) do n.© 1 pode ser aumentado até duzentas
horas por ano, por instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho.

Artigo 162.°
Trabalho a tempo parcial

1 - O limite anual de horas de trabalho extraordinario para fazer face a acréscimos
eventuais de trabalho, aplicavel a trabalhador a tempo parcial, é de oitenta horas por ano
ou o correspondente a proporcao entre o respectivo periodo normal de trabalho e o de
trabalhador a tempo completo quando superior.

2 - O limite previsto no niumero anterior pode ser aumentado até duzentas horas por ano
por instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho.

Artigo 163.°
Descanso compensatério

1 - A prestagdo de trabalho extraordinario em dia util, em dia de descanso semanal
complementar e em dia feriado confere ao trabalhador o direito a um descanso
compensatério remunerado, correspondente a 25 % das horas de trabalho extraordinario
realizado.

2 - O descanso compensatorio vence-se quando perfizer um ndmero de horas igual ao
periodo normal de trabalho diario e deve ser gozado nos 90 dias seguintes.

3 - Nos casos de prestacdo de trabalho em dia de descanso semanal obrigatério, o
trabalhador tem direito a um dia de descanso compensatério remunerado, a gozar num dos
trés dias Uteis seguintes.

4 - Na falta de acordo, o dia do descanso compensatério é fixado pela entidade
empregadora publica.

Artigo 164.°
Casos especiais

1 - Nos casos de prestacdo de trabalho extraordinario em dia de descanso semanal
obrigatério motivado pela falta imprevista do trabalhador que deveria ocupar o posto de
trabalho no turno seguinte, quando a sua duracdo ndo ultrapassar duas horas, o trabalhador
tem direito a um descanso compensatério de duracdo igual ao periodo de trabalho
extraordinario prestado naquele dia, ficando o seu gozo sujeito ao regime do n.°© 2 do artigo
anterior.
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2 - Quando o descanso compensatorio for devido por trabalho extraordinario ndo prestado
em dias de descanso semanal, obrigatério ou complementar, pode o mesmo, por acordo
entre a entidade empregadora publica e o trabalhador, ser substituido por prestacdo de
trabalho remunerado com um acréscimo néo inferior a 100 %.

Artigo 165.°
Registo

1 - A entidade empregadora publica deve possuir um registo de trabalho extraordinario
onde, antes do inicio da prestacéo e logo apds o seu termo, sdo anotadas as horas de inicio
e termo do trabalho extraordinario.

2 - O registo das horas de trabalho extraordinario deve ser visado pelo trabalhador
imediatamente a seguir a sua prestacao.

3 - Do registo previsto no nimero anterior deve constar sempre a indicacdo expressa do
fundamento da prestacdo de trabalho extraordinario, além de outros elementos fixados no
anexo ii, «Regulamento».

4 - No mesmo registo devem ser anotados os periodos de descanso compensatorio gozados
pelo trabalhador.

5 - A entidade empregadora publica deve possuir e manter durante cinco anos a relacao
nominal dos trabalhadores que efectuaram trabalho extraordinario, com discriminagdo do
numero de horas prestadas ao abrigo dos n.os 1 ou 2 do artigo 160.° e indicacdo do dia em
que gozaram o respectivo descanso compensatoério, para fiscalizagdo da Inspeccao-Geral de
Financ¢as ou outro servico de inspeccdo legalmente competente.

6 - A violacdo do disposto nos n.os 1 a 4 confere ao trabalhador, por cada dia em que tenha

desempenhado a sua actividade fora do horario de trabalho, o direito a remuneracéo
correspondente ao valor de duas horas de trabalho extraordinario.

SUBSECCAO VIII
Descanso semanal

Artigo 166.°
Semana de trabalho e descanso semanal

1 - A semana de trabalho €, em regra, de cinco dias.

2 - Os trabalhadores tém direito a um dia de descanso semanal obrigatério, acrescido de
um dia de descanso semanal complementar, que devem coincidir com o domingo e o
sabado, respectivamente.

3 - Os dias de descanso referidos no nimero anterior s6 podem deixar de coincidir com o
domingo e o sabado, respectivamente, quando o trabalhador exerca fun¢cdes em 6rgédo ou
servigco que encerre a sua actividade noutros dias da semana.

4 - Os dias de descanso semanal podem ainda deixar de coincidir com o domingo e o
sabado nos seguintes casos:

a) De trabalhador necessério para assegurar a continuidade de servigos que ndo possam ser

interrompidos ou que devam ser desempenhados em dia de descanso de outros
trabalhadores;
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b) Do pessoal dos servicos de limpeza ou encarregado de outros trabalhos preparatérios e
complementares que devam necessariamente ser efectuados no dia de descanso dos
restantes trabalhadores;

c) De trabalhador directamente afecto a actividades de vigilancia, transporte e tratamento
de sistemas electrénicos de seguranca;

d) De trabalhador que exerca actividade em exposicdes e feiras;

e) De pessoal dos servicos de inspeccado de actividades que ndo encerrem ao sabado e, ou,
ao domingo;

f) Nos demais casos previstos em legislacédo especial.

5 - Quando a natureza do 6rgao ou servigco ou razdes de interesse publico o exijam, pode o
dia de descanso complementar ser gozado, segundo opcdo do trabalhador, do seguinte
modo:

a) Dividido em dois periodos imediatamente anteriores ou posteriores ao dia de descanso
semanal obrigatorio;

b) Meio dia imediatamente anterior ou posterior ao dia de descanso semanal obrigatoério,
sendo o tempo restante deduzido na duracdo do periodo normal de trabalho dos restantes
dias uteis, sem prejuizo da duracdo do periodo normal de trabalho semanal.

6 - Sempre que seja possivel, a entidade empregadora publica deve proporcionar aos
trabalhadores que pertencam ao mesmo agregado familiar o descanso semanal nos mesmos
dias.

Artigo 167.°
Duracado do descanso semanal obrigatoério

1 - Quando o dia de descanso complementar ndo seja contiguo ao dia de descanso semanal
obrigatério, adiciona-se a este um periodo de onze horas, correspondente ao periodo
minimo de descanso diario estabelecido no artigo 138.°

2 - O disposto no numero anterior ndo é aplicavel a trabalhadores titulares de cargos
dirigentes e a chefes de equipas multidisciplinares.

3 - O disposto no n.© 1 ndo é igualmente aplicavel:
a) Quando seja necessaria a prestacdo de trabalho extraor-dinario por motivo de forca
maior ou por ser indispensavel para prevenir ou reparar prejuizos graves para o 6rgao ou

servico devidos a acidente ou a risco de acidente iminente;

b) Quando os periodos normais de trabalho sdo fraccionados ao longo do dia com
fundamento nas caracteristicas da actividade, nomeadamente servicos de limpeza;

¢) A actividades caracterizadas pela necessidade de assegurar a continuidade do servico,
nomeadamente as actividades indicadas no numero seguinte, desde que através de
instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho ou de acordo individual sejam
garantidos ao trabalhador os correspondentes descansos compensatorios.

4 - Para efeitos do disposto na alinea ¢) do numero anterior, atender-se-a as seguintes
actividades:

a) Actividades de vigilancia, transporte e tratamento de sistemas electrénicos de seguranca;

55



Lei n.© 59/2008 de 11/09 — Sériel n°® 176

b) Recepcéo, tratamento e cuidados dispensados em estabelecimentos e servigos
prestadores de cuidados de saude, instituicdes residenciais, prisdes e centros educativos;

¢) Ambuléncias, bombeiros ou protecc¢ao civil;
d) Recolha de lixo e incineracgéo;

e) Actividades em que o processo de trabalho n&do possa ser interrompido por motivos
técnicos;

f) Investigagéo e desenvolvimento.

5 - O disposto na alinea ¢) do n.© 3 é extensivo aos casos de acréscimo previsivel de
actividade no turismo.

SUBSECCAO IX
Feriados

Artigo 168.°
Feriados obrigatérios

1 - Sao feriados obrigatérios:
1 de Janeiro;

Sexta-Feira Santa;

Domingo de Pascoa;

25 de Abril;

1 de Maio;

Corpo de Deus (festa movel);
10 de Junho;

15 de Agosto;

5 de Outubro;

1 de Novembro;

1, 8 e 25 de Dezembro.

2 - O feriado de Sexta-Feira Santa pode ser observado noutro dia com significado local no
periodo da Pascoa.

3 - Mediante legislacdo especial, determinados feriados obrigatérios podem ser observados
na segunda-feira da semana subsequente.

Artigo 169.°
Feriados facultativos

1 - Além dos feriados obrigatdrios, apenas podem ser observados a terca-feira de Carnaval
e o feriado municipal da localidade.
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2 - Em substituicdo de qualquer dos feriados referidos no numero anterior, pode ser
observado, a titulo de feriado, qualquer outro dia em que acordem entidade empregadora
publica e trabalhador.

Artigo 170.°
Imperatividade

S&o nulas as disposi¢cdes de contrato ou de instrumento de regulamentacgédo colectiva de
trabalho que estabelecam feriados diferentes dos indicados nos artigos anteriores.

SUBSECCAO X
Férias

Artigo 171.°
Direito a férias

1 - O trabalhador tem direito a um periodo de férias remuneradas em cada ano civil.

2 - O direito a férias deve efectivar-se de modo a possibilitar a recuperacéo fisica e psiquica
do trabalhador e assegurar-lhe condicdes minimas de disponibilidade pessoal, de integracéo
na vida familiar e de participacéo social e cultural.

3 - O direito a férias é irrenunciavel e, fora dos casos previstos na lei, o seu gozo efectivo
ndo pode ser substituido, ainda que com o acordo do trabalhador, por qualquer
compensacgao econdémica ou outra.

4 - O direito a férias reporta-se, em regra, ao trabalho prestado no ano civil anterior e nédo
esta condicionado a assiduidade ou efectividade de servi¢o, sem prejuizo do disposto no n.©
2 do artigo 193.°

Artigo 172.°

Aquisicado do direito a férias

1 - O direito a férias adquire-se com a celebracdo do contrato e vence-se no dia 1 de
Janeiro de cada ano civil, salvo o disposto nos niumeros seguintes.

2 - No ano da contratacdo, o trabalhador tem direito, apds seis meses completos de
execucdo do contrato, a gozar 2 dias Uteis de férias por cada més de duracdo do contrato,
até ao maximo de 20 dias uteis.

3 - No caso de sobrevir o termo do ano civil antes de decorrido o prazo referido no nimero
anterior ou antes de gozado o direito a férias, pode o trabalhador usufrui-lo até 30 de Junho
do ano civil subsequente.

4 - Da aplicacédo do disposto nos n.os 2 e 3 ndo pode resultar para o trabalhador o direito ao
gozo de um periodo de férias, no mesmo ano civil, superior a 30 dias Uteis, sem prejuizo do
disposto em instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho.

Artigo 173.°
Duracéao do periodo de férias

1 - O periodo anual de férias tem, em funcéo da idade do trabalhador, a seguinte duracgéo:
a) 25 dias uteis até o trabalhador completar 39 anos de idade;

b) 26 dias uteis até o trabalhador completar 49 anos de idade;
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c) 27 dias uteis até o trabalhador completar 59 anos de idade;
d) 28 dias uteis a partir dos 59 anos de idade.

2 - A idade relevante para efeitos de aplicacdo do numero anterior € aquela que o
trabalhador completar até 31 de Dezembro do ano em que as férias se vencem.

3 - Ao periodo de férias previsto no n.°© 1 acresce um dia util de férias por cada 10 anos de
servico efectivamente prestado.

4 - A duracdo do periodo de férias pode ainda ser aumentada no quadro de sistemas de
recompensa do desempenho, nos termos previstos na lei ou em instrumento de
regulamentagéo colectiva de trabalho.

5 - Para efeitos de férias, sao Uteis os dias da semana de segunda-feira a sexta-feira, com
excepcdo dos feriados, ndo podendo as férias ter inicio em dia de descanso semanal do
trabalhador.

6 - O trabalhador pode renunciar parcialmente ao direito a férias, recebendo a remuneracao
e o subsidio respectivos, sem prejuizo de ser assegurado o gozo efectivo de 20 dias Uteis de
férias.

Artigo 174.°
Direito a férias nos contratos de duracao inferior a seis meses

1 - O trabalhador admitido com contrato cuja duracdo total ndo atinja seis meses tem
direito a gozar dois dias Uteis de férias por cada més completo de duracdo do contrato.

2 - Para efeitos da determinacdo do més completo devem contar-se todos os dias, seguidos
ou interpolados, em que foi prestado trabalho.

3 - Nos contratos cuja duracgéo total ndo atinja seis meses, o gozo das férias tem lugar no
momento imediatamente anterior ao da cessacao, salvo acordo das partes.

Artigo 175.°
Cumulacéo de férias

1 - As férias devem ser gozadas no decurso do ano civil em que se vencem, ndo sendo
permitido acumular no mesmo ano férias de dois ou mais anos.

2 - As férias podem, porém, ser gozadas no 1.° trimestre do ano civil seguinte, em
acumulacdo ou ndo com as férias vencidas no inicio deste, por acordo entre entidade
empregadora publica e trabalhador ou sempre que este pretenda gozar as férias com
familiares residentes no estrangeiro.

3 - Entidade empregadora publica e trabalhador podem ainda acordar na acumulagédo, no
mesmo ano, de metade do periodo de férias vencido no ano anterior com o vencido no inicio
desse ano.

Artigo 176.°
Marcacgao do periodo de férias

1 - O periodo de férias € marcado por acordo entre entidade empregadora publica e
trabalhador.
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2 - Na falta de acordo, cabe a entidade empregadora publica marcar as férias e elaborar o
respectivo mapa, ouvindo para o efeito a comissdo de trabalhadores ou, na sua falta, a
comissao sindical ou intersindical ou os delegados sindicais.

3 - A entidade empregadora publica sé pode marcar o periodo de férias entre 1 de Maio e
31 de Outubro, salvo parecer favoravel em contrario das estruturas representativas
referidas no numero anterior ou disposicdo diversa de instrumento de regulamentacao
colectiva de trabalho.

4 - Na marcacdo das férias, os periodos mais pretendidos devem ser rateados, sempre que
possivel, beneficiando, alternadamente, os trabalhadores em funcdo dos periodos gozados
nos dois anos anteriores.

5 - Salvo se houver prejuizo grave para a entidade empregadora publica, devem gozar
férias em idéntico periodo os cbnjuges que trabalhem no mesmo 6rgdo ou servigco, bem
CoOmo as pessoas que vivam em unido de facto ou economia comum nos termos previstos
em legislacdo especial.

6 - O gozo do periodo de férias pode ser interpolado, por acordo entre a entidade
empregadora publica e o trabalhador e desde que, num dos periodos, sejam gozados, no
minimo, 11 dias Uteis consecutivos.

7 - O mapa de férias, com indicacdo do inicio e termo dos periodos de férias de cada
trabalhador, deve ser elaborado até 15 de Abril de cada ano e afixado nos locais de trabalho
entre esta data e 31 de Outubro.

Artigo 177.°
Alteracdo da marcacao do periodo de férias

1 - Se, depois de marcado o periodo de férias, exigéncias imperiosas do funcionamento do
6rgdo ou servico determinarem o adiamento ou a interrupcdo das férias ja iniciadas, o
trabalhador tem direito a ser indemnizado pela entidade empregadora publica dos prejuizos
que comprovadamente haja sofrido na pressuposicdo de que gozaria integralmente as férias
na época fixada.

2 - A interrupcdo das férias ndo pode prejudicar o gozo seguido de metade do periodo a que
o trabalhador tenha direito.

3 - Ha lugar a alteracdo do periodo de férias sempre que o trabalhador, na data prevista
para o seu inicio, esteja temporariamente impedido por facto que nao lhe seja imputavel,
cabendo a entidade empregadora publica, na falta de acordo, a nova marcacao do periodo
de férias, sem sujeicao ao disposto no n.© 3 do artigo anterior.

4 - Terminando o impedimento antes de decorrido o periodo anteriormente marcado, o
trabalhador deve gozar os dias de férias ainda compreendidos neste, aplicando-se quanto a
marcacao dos dias restantes o disposto no niamero anterior.

5 - Nos casos em que a cessacdo do contrato esteja sujeita a aviso prévio, a entidade
empregadora publica pode determinar que o periodo de férias seja antecipado para o
momento imediatamente anterior a data prevista para a cessacao do contrato.

Artigo 178.°
Doenca no periodo de férias

1 - No caso de o trabalhador adoecer durante o periodo de férias, sGo as mesmas suspensas

desde que a entidade empregadora publica seja do facto informada, prosseguindo, logo
apos a alta, o gozo dos dias de férias compreendidos ainda naquele periodo, cabendo a
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entidade empregadora publica, na falta de acordo, a marcacao dos dias de férias nédo
gozados, sem sujei¢cdo ao disposto no n.© 3 do artigo 176.°

2 - Cabe a entidade empregadora publica, na falta de acordo, a marcacgéo dos dias de férias
nao gozados, que podem decorrer em qualquer periodo, aplicando-se neste caso 0 n.© 3 do
artigo seguinte.

3 - A prova da doenca prevista no n.° 1 é feita por estabelecimento hospitalar, por
declaragédo do centro de saude ou por atestado médico.

4 - A doenca referida no numero anterior pode ser fiscalizada por médico designado pela
seguranca social, mediante requerimento da entidade empregadora publica.

5 - No caso de a seguranca social nao indicar o médico a que se refere o nUmero anterior no
prazo de vinte e quatro horas, a entidade empregadora publica designa o médico para
efectuar a fiscalizacdo, ndo podendo este ter qualquer vinculo contratual anterior a entidade
empregadora publica.

6 - Em caso de desacordo entre os pareceres médicos referidos nos niumeros anteriores,
pode ser requerida por qualquer das partes a intervencdo de junta médica.

7 - Em caso de incumprimento das obriga¢des previstas no artigo anterior e nos n.os 1 e 2,
bem como de oposicdo, sem motivo atendivel, a fiscalizagdo referida nos n.os 4, 5 e 6, os
dias de alegada doenca sdo considerados dias de férias.

8 - O desenvolvimento do disposto no presente artigo consta do anexo ii, «Regulamento».

Artigo 179.°
Efeitos da suspenséo do contrato por impedimento prolongado

1 - No ano da suspensdo do contrato por impedimento prolongado, respeitante ao
trabalhador, se se verificar a impossibilidade total ou parcial do gozo do direito a férias ja
vencido, o trabalhador tem direito a remuneracao correspondente ao periodo de férias nao
gozado e respectivo subsidio.

2 - No ano da cessacdo do impedimento prolongado o trabalhador tem direito as férias nos
termos previstos no n.° 2 do artigo 172.°

3 - No caso de sobrevir o termo do ano civil antes de decorrido o prazo referido no niamero
anterior ou antes de gozado o direito a férias, pode o trabalhador usufrui-lo até 30 de Abril
do ano civil subsequente.

4 - Cessando o contrato apds impedimento prolongado respeitante ao trabalhador, este tem
direito & remuneracao e ao subsidio de férias correspondentes ao tempo de servico prestado
no ano de inicio da suspensao.

Artigo 180.°
Efeitos da cessacdo do contrato

1 - Cessando o contrato, o trabalhador tem direito a receber a remuneracdo correspondente
a um periodo de férias proporcional ao tempo de servico prestado até a data da cessacéo,
bem como ao respectivo subsidio.

2 - Se o contrato cessar antes de gozado o periodo de férias vencido no inicio do ano da
cessacdo, o trabalhador tem ainda direito a receber a remuneracdo e o subsidio
correspondentes a esse periodo, o qual é sempre considerado para efeitos de antiguidade.

3 - Da aplicacdo do disposto nos numeros anteriores ao contrato cuja duracdo nao atinja,
por qualquer causa, 12 meses ndo pode resultar um periodo de férias superior ao
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proporcional a duragcdo do vinculo, sendo esse periodo considerado para efeitos de
remuneracao, subsidio e antiguidade.

4 - O disposto no numero anterior aplica-se ainda sempre que o contrato cesse no ano
subsequente ao da admisséao.

Artigo 181.°
Violacédo do direito a férias

Caso a entidade empregadora publica, com culpa, obste ao gozo das férias nos termos
previstos nos artigos anteriores, o trabalhador recebe, a titulo de compensacao, o triplo da
remuneracdo correspondente ao periodo em falta, que deve obrigatoriamente ser gozado no
1.°© trimestre do ano civil subsequente.

Artigo 182.°
Exercicio de outra actividade durante as férias

1 - O trabalhador ndo pode exercer durante as férias qualquer outra actividade remunerada,
salvo se ja a viesse exercendo cumulativamente ou a entidade empregadora publica o
autorizar a isso.

2 - A violacdo do disposto no nimero anterior, sem prejuizo da eventual responsabilidade
disciplinar do trabalhador, da a entidade empregadora publica o direito de reaver a
remuneracdo correspondente as férias e respectivo subsidio, da qual metade reverte para o
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, no caso de o trabalhador ser
beneficiario do regime geral de seguranca social para todas as eventualidades, ou constitui
receita do Estado nos restantes casos.

3 - Para os efeitos previstos no niumero anterior, a entidade empregadora publica pode
proceder a descontos na remuneracdo do trabalhador até ao limite de um sexto, em relagédo
a cada um dos periodos de vencimento posteriores.

Artigo 183.°
Contacto em periodo de férias

Antes do inicio das férias, o trabalhador deve indicar, se possivel, a respectiva entidade
empregadora publica, a forma como pode ser eventualmente contactado.

SUBSECCAO XI
Faltas

Artigo 184.°
Nocéo

1 - Falta é a auséncia do trabalhador no local de trabalho e durante o periodo em que devia
desempenhar a actividade a que esta adstrito.

2 - Nos casos de auséncia do trabalhador por periodos inferiores ao periodo de trabalho a
que esta obrigado, os respectivos tempos sdo adicionados para determinacdo dos periodos
normais de trabalho diario em falta.

3 - Para efeito do disposto no niumero anterior, caso os periodos de trabalho diario néo

sejam uniformes, considera-se sempre o de menor duracdo relativo a um dia completo de
trabalho.
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Artigo 185.°
Tipos de faltas

1 - As faltas podem ser justificadas ou injustificadas.

2 - Sdo consideradas faltas justificadas:

a) As dadas, durante 15 dias seguidos, por altura do casamento;

b) As motivadas por falecimento do cbnjuge, parentes ou afins, nos termos do artigo 187.°;

¢) As motivadas pela prestacdo de provas em estabelecimento de ensino, nos termos da
legislacdo especial;

d) As motivadas por impossibilidade de prestar trabalho devido a facto que néo seja
imputavel ao trabalhador, nomeadamente doenca, acidente ou cumprimento de obriga¢cfes
legais;

e) As motivadas pela necessidade de prestacdo de assisténcia inadiavel e imprescindivel a
membros do seu agregado familiar, nos termos previstos neste Regime e no anexo ii,
«Regulamento»;

f) As motivadas pela necessidade de tratamento ambulatério, realizacdo de consultas
médicas e exames complementares de diagnéstico que ndo possam efectuar-se fora do
periodo normal de trabalho e s6 pelo tempo estritamente necessario;

g) As motivadas por isolamento profilactico;

h) As auséncias nao superiores a quatro horas e s6 pelo tempo estritamente necessario,
justificadas pelo responsavel pela educacdo de menor, uma vez por trimestre, para
deslocacao a escola tendo em vista inteirar-se da situacao educativa do filho menor;

i) As dadas para doacgado de sangue e socorrismo;

j) As motivadas pela necessidade de submissdo a métodos de seleccdo em procedimento
concursal;

) As dadas por conta do periodo de férias;

m) As dadas pelos trabalhadores eleitos para as estruturas de representacdo colectiva, nos
termos do artigo 293.°;

n) As dadas por candidatos a eleicdes para cargos publicos, durante o periodo legal da
respectiva campanha eleitoral;

0) As que por lei forem como tal qualificadas, designadamente as previstas nos Decretos-
Leis n.os 220/84, de 4 de Julho, 272/88, de 3 de Agosto, 282/89, de 23 de Agosto, e
190/99, de 5 de Junho.

3 - O disposto na alinea f) do nimero anterior é extensivo a assisténcia ao cénjuge ou
equiparado, ascendentes, descendentes, adoptandos, adoptados e enteados, menores ou
deficientes, em regime de tratamento ambulatério, quando comprovadamente o trabalhador
seja a pessoa mais adequada para o fazer.

4 - S&0 consideradas injustificadas as faltas ndo previstas nos n.os 2 e 3.
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Artigo 186.°
Imperatividade

As disposi¢des relativas aos tipos de faltas e & sua duracdo ndo podem ser objecto de
instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho, salvo tratando-se das situacdes
previstas na alinea m) do n.°© 2 do artigo anterior.

Artigo 187.°
Faltas por motivo de falecimento de parentes ou afins

1 - Nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 185.°, o trabalhador pode faltar
justificadamente:

a) Cinco dias consecutivos por falecimento de cénjuge nédo separado de pessoas e bens ou
de parente ou afim no 1.°© grau na linha recta;

b) Dois dias consecutivos por falecimento de outro parente ou afim na linha recta ou em 2.°©
grau da linha colateral.

2 - Aplica-se o disposto na alinea a) do niumero anterior ao falecimento de pessoa que viva
em unidao de facto ou economia comum com o trabalhador nos termos previstos em
legislacdo especial.

Artigo 188.°
Faltas por conta do periodo de férias

1 - Sem prejuizo do disposto em lei especial, o trabalhador pode faltar 2 dias por més por
conta do periodo de férias, até ao maximo de 13 dias por ano, os quais podem ser utilizados
em periodos de meios dias.

2 - As faltas previstas no ndmero anterior relevam, segundo opc¢do do interessado, no
periodo de férias do préprio ano ou do seguinte.

3 - As faltas por conta do periodo de férias devem ser comunicadas com a antecedéncia
minima de vinte e quatro horas ou, se ndo for possivel, no proprio dia e estao sujeitas a
autorizacdo, que pode ser recusada se forem susceptiveis de causar prejuizo para o normal
funcionamento do 6rgédo ou servico.

Artigo 189.°
Comunicacédo da falta justificada

1 - As faltas justificadas, quando previsiveis, sdo obrigatoriamente comunicadas a entidade
empregadora publica com a antecedéncia minima de cinco dias.

2 - Quando imprevisiveis, as faltas justificadas sdo obrigatoriamente comunicadas a
entidade empregadora publica logo que possivel.

3 - A comunicacdo tem de ser reiterada para as faltas justificadas imediatamente
subsequentes as previstas nas comunicacfes indicadas nos niUmeros anteriores.

Artigo 190.°
Prova da falta justificada

1 - A entidade empregadora publica pode, nos 15 dias seguintes a comunicacao referida no
artigo anterior, exigir ao trabalhador prova dos factos invocados para a justificacdo.
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2 - A prova da situacdo de doenca prevista na alinea d) do n.© 2 do artigo 185.° é feita por
estabelecimento hospitalar, por declaracdao do centro de salde ou por atestado médico.

3 - A doenca referida no nimero anterior pode ser fiscalizada por médico, mediante
requerimento da entidade empregadora publica dirigido a seguranca social.

4 - No caso de a seguranca social ndo indicar o médico a que se refere o nUmero anterior no
prazo de vinte e quatro horas, a entidade empregadora publica designa o médico para
efectuar a fiscalizagdo, ndo podendo este ter qualquer vinculo contratual anterior a entidade
empregadora publica.

5 - Em caso de desacordo entre os pareceres médicos referidos nos nimeros anteriores,
pode ser requerida a intervencao de junta médica.

6 - Em caso de incumprimento das obriga¢fes previstas no artigo anterior e nos n.os 1 e 2
deste artigo, bem como de oposicdo, sem motivo atendivel, a fiscalizacdo referida nos n.os
3, 4 e 5, as faltas séo consideradas injustificadas.

7 - O desenvolvimento do disposto no presente artigo consta do anexo ii, «Regulamento».

Artigo 191.°
Efeitos das faltas justificadas

1 - As faltas justificadas ndao determinam a perda ou prejuizo de quaisquer direitos do
trabalhador, salvo o disposto no nimero seguinte.

2 - Sem prejuizo de outras previsdes legais, determinam a perda de remuneragdo as
seguintes faltas ainda que justificadas:

a) Por motivo de doenca, desde que o trabalhador beneficie de um regime de proteccdo
social na doenca;

b) As previstas na alinea 0) do n.© 2 do artigo 185.°, quando superiores a 30 dias por ano.

3 - Nos casos previstos na alinea d) do n.° 2 do artigo 185.°, se o impedimento do
trabalhador se prolongar efectiva ou previsivelmente para além de um més, aplica-se o
regime de suspenséo da prestacdo do trabalho por impedimento prolongado.

4 - No caso previsto na alinea n) do n.°© 2 do artigo 185.°, as faltas justificadas conferem,
no maximo, direito a remuneracao relativa a um terco do periodo de duracdo da campanha
eleitoral, s6 podendo o trabalhador faltar meios dias ou dias completos com aviso prévio de
quarenta e oito horas.

Artigo 192.°
Efeitos das faltas injustificadas

1 - As faltas injustificadas constituem violacdo do dever de assiduidade e determinam perda
da remunerac¢do correspondente ao periodo de auséncia, o qual serd descontado na
antiguidade do trabalhador.

2 - Tratando-se de faltas injustificadas a um ou meio periodo normal de trabalho diario,
imediatamente anteriores ou posteriores aos dias ou meios dias de descanso ou feriados,
considera-se que o trabalhador praticou uma infrac¢ao grave.

3 - No caso de a apresentacdo do trabalhador, para inicio ou reinicio da prestacdo de
trabalho, se verificar com atraso injustificado superior a trinta ou sessenta minutos, pode a
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entidade empregadora publica recusar a aceitagcdo da prestacdo durante parte ou todo o
periodo normal de trabalho, respectivamente.

Artigo 193.°
Efeitos das faltas no direito a férias

1 - As faltas ndo tém efeito sobre o direito a férias do trabalhador, salvo o disposto no
ndmero seguinte.

2 - Nos casos em que as faltas determinem perda de remuneracdo, as auséncias podem ser
substituidas, se o trabalhador expressamente assim o preferir, por dias de férias, na
proporcdo de 1 dia de férias por cada dia de falta, desde que seja salvaguardado o gozo
efectivo de 20 dias uteis de férias ou da correspondente proporc¢ado, se se tratar de férias no
ano de admisséo.

3 - O disposto no numero anterior nao é aplicavel as faltas previstas na alinea |) do n.© 2 do
artigo 185.°
SECCAO IV

Teletrabalho

Artigo 194.°©
Nocao

Para efeitos deste Regime, considera-se teletrabalho a prestacdo laboral realizada com
subordinacdo juridica, habitualmente fora do 6rgdo ou servico da entidade empregadora
publica, e através do recurso a tecnologias de informacéo e de comunicacao.

Artigo 195.°
Formalidades

1 - Do contrato para prestacdo subordinada de teletrabalho devem constar as seguintes
indicacdes:

a) ldentificacdo dos contraentes;

b) Cargo ou fun¢des a desempenhar, com mencgéo expressa do regime de teletrabalho;

¢) Duracao do trabalho em regime de teletrabalho;

d) Actividade antes exercida pelo teletrabalhador ou, ndo estando este vinculado a entidade
empregadora publica, aquela que exercerad aquando da cessacdo do trabalho em regime de
teletrabalho, se for esse o caso;

e) Propriedade dos instrumentos de trabalho a utilizar pelo teletrabalhador, bem como a
entidade responsavel pela respectiva instalacdo e manutencdo e pelo pagamento das

inerentes despesas de consumo e de utilizagdo;

f) Identificacdo do estabelecimento ou unidade orgénica do 6rgédo ou servigo ao qual deve
reportar o teletrabalhador;

g) ldentificagdo do superior hierarquico ou de outro interlocutor do 6rgdo ou servigco com o
qual o teletrabalhador pode contactar no &mbito da respectiva prestacao laboral.

2 - Nao se considera sujeito ao regime de teletrabalho o acordo n&o escrito ou em que falte
a mencéo referida na alinea b) do numero anterior.
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Artigo 196.°
Liberdade contratual

1 - O trabalhador pode passar a trabalhar em regime de teletrabalho por acordo escrito
celebrado com a entidade empregadora publica, cuja duragéo inicial ndo pode exceder trés
anos.

2 - O acordo referido no nidmero anterior pode cessar por decisdao de qualquer das partes
durante os primeiros 30 dias da sua execucao.

3 - Cessado o acordo, o trabalhador tem direito a retomar a prestacdo de trabalho, nos
termos previstos no contrato ou em instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho.

4 - O prazo referido no n.° 1 pode ser modificado por instrumento de regulamentacéo
colectiva de trabalho.

Artigo 197.°
Igualdade de tratamento

O teletrabalhador tem os mesmos direitos e estad adstrito as mesmas obrigagbes dos
trabalhadores que ndo exercam a sua actividade em regime de teletrabalho tanto no que se
refere & formacado e promocéao profissionais como as condi¢cbes de trabalho.

Artigo 198.°
Privacidade

1 - A entidade empregadora publica deve respeitar a privacidade do teletrabalhador e os
tempos de descanso e de repouso da familia, bem como proporcionar-lhe boas condicfes de
trabalho tanto do ponto de vista fisico como moral.

2 - Sempre que o teletrabalho seja realizado no domicilio do trabalhador, as visitas ao local
de trabalho s6 devem ter por objecto o controlo da actividade laboral daquele, bem como
dos respectivos equipamentos, e apenas podem ser efectuadas entre a 9 e as 19 horas,
com a assisténcia do trabalhador ou de pessoa por ele designada.

Artigo 199.°
Instrumentos de trabalho

1 - Na auséncia de qualquer estipulacdo contratual, presume-se que 0s instrumentos de
trabalho utilizados pelo teletrabalhador no manuseamento de tecnologias de informacédo e
de comunicagao constituem propriedade da entidade empregadora publica, a quem compete
a respectiva instalacdo e manutencdo, bem como o pagamento das inerentes despesas.

2 - O teletrabalhador deve observar as regras de utilizacdo e funcionamento dos
equipamentos e instrumentos de trabalho que Ihe forem disponibilizados.

3 - Salvo acordo em contrario, o teletrabalhador ndo pode dar aos equipamentos e
instrumentos de trabalho que Ihe forem confiados pela entidade empregadora publica uso
diverso do inerente ao cumprimento da sua prestacdo de trabalho.

Artigo 200.°
Seguranca, higiene e saide no trabalho

1 - O teletrabalhador é abrangido pelo regime juridico relativo a seguranca, higiene e salde

no trabalho, bem como pelo regime juridico dos acidentes de trabalho e doencas
profissionais.
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2 - A entidade empregadora publica é responsavel pela definicdo e execucdo de uma politica
de seguranca, higiene e saude que abranja os teletrabalhadores, aos quais devem ser
proporcionados, nomeadamente, exames médicos periddicos e equipamentos de proteccado
visual.

Artigo 201.°
Periodo normal de trabalho

O teletrabalhador esta sujeito aos limites maximos do periodo normal de trabalho diario e
semanal aplicaveis aos trabalhadores que ndo exercem a sua actividade em regime de
teletrabalho.

Artigo 202.°
Isencéo de horério de trabalho

O teletrabalhador pode estar isento de horéario de trabalho.

Artigo 203.°
Deveres secundarios

1 - A entidade empregadora publica deve proporcionar ao teletrabalhador formacgéo
especifica para efeitos de utilizacdo e manuseamento das tecnologias de informacdo e de
comunicacdo necessarias ao exercicio da respectiva prestacao laboral.

2 - A entidade empregadora publica deve proporcionar ao teletrabalhador contactos
regulares com o 6rgdo ou servi¢co e demais trabalhadores a fim de evitar o seu isolamento.

3 - O teletrabalhador deve, em especial, guardar segredo sobre as informacbes e as
técnicas que lhe tenham sido confiadas pela entidade empregadora publica.

Artigo 204.°
Participacdo e representacdo colectivas

1 - O teletrabalhador é considerado para o calculo do limiar minimo exigivel para efeitos de
constituicdo das estruturas representativas dos trabalhadores previstas neste Regime,
podendo candidatar-se a essas estruturas.

2 - O teletrabalhador pode participar nas reunides promovidas no local de trabalho pelas
comissdes de trabalhadores ou associacdes sindicais, nomeadamente através do emprego
das tecnologias de informacéo e de comunicacdo que habitualmente utiliza na prestacdo da
sua actividade laboral.

3 - As comissOes de trabalhadores e as associacdes sindicais podem, com as necessarias
adaptacbes, exercer, através das tecnologias de informacdo e de comunicacdo
habitualmente utilizadas pelo teletrabalhador na prestacdo da sua actividade laboral, o
respectivo direito de afixacdo e divulgacdo de textos, convocatdrias, comunicacdes ou
informacgdes relativos a vida sindical e aos interesses sdcio-profissionais dos trabalhadores.
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CAPITULO 111

Remuneracdo e outras atribui¢cdes patrimoniais
SECCAO |

Disposicfes gerais

Artigo 205.°
Principios gerais

Sem prejuizo da aplicacdo ao contrato dos principios e normas que regem as remuneracdes
dos trabalhadores que exercem funcdes ao abrigo de relacdes juridicas de emprego publico,
a remuneracédo é aplicavel o disposto nos artigos seguintes.

Artigo 206.°
Imperatividade

As disposicOes legais em matéria de remuneracdes ndao podem ser afastadas ou derrogadas
por instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho, salvo quando prevejam sistemas
de recompensa do desempenho.

Artigo 207.°
Subsidio de Natal

1 - O trabalhador tem direito a um subsidio de Natal de valor igual a um més de
remuneracdo base mensal, que deve ser pago em Novembro de cada ano.

2 - O valor do subsidio de Natal é proporcional ao tempo de servico prestado no ano civil,
nas seguintes situacodes:

a) No ano de admisséo do trabalhador;
b) No ano da cessacédo do contrato;
¢) Em caso de suspensao do contrato, salvo se por doenc¢a do trabalhador.

Artigo 208.°
Remuneracado do periodo de férias

1 - A remuneracdo do periodo de férias corresponde a que o trabalhador receberia se
estivesse em servico efectivo, & excepc¢éo do subsidio de refei¢cao.

2 - Além da remuneracdo mencionada no niumero anterior, o trabalhador tem direito a um
subsidio de férias de valor igual a um més de remuneragdo base mensal, que deve ser pago
por inteiro no més de Junho de cada ano.

3 - A suspensdo do contrato por doenca do trabalhador nao prejudica o direito ao subsidio
de férias, nos termos do numero anterior.

4 - O aumento ou a reducao do periodo de férias previstos nos n.os 3 e 4 do artigo 173.° e
2 do artigo 193.°, respectivamente, ndo implicam o aumento ou a reducado correspondentes
na remunerag¢ao ou no subsidio de férias.

Artigo 209.°
Isencdo de horario de trabalho
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1 - O trabalhador isento de horéario de trabalho nas modalidades previstas nas alineas a) e
b) do n.° 1 do artigo 140.° tem direito a um suplemento remuneratério, nos termos fixados
por lei ou por instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho.

2 - O disposto no numero anterior ndo se aplica a carreiras especiais e a cargos,
designadamente a cargos dirigentes, bem como a chefes de equipas multidisciplinares, em
que o regime de isencédo de horéario de trabalho constitua o regime normal de prestacdo do
trabalho.

Artigo 210.°
Trabalho nocturno

1 - O trabalho nocturno deve ser remunerado com um acréscimo de 25 % relativamente a
remuneracéo do trabalho equivalente prestado durante o dia.

2 - O acréscimo remuneratério previsto no niumero anterior pode ser fixado em instrumento
de regulamentacado colectiva de trabalho através de uma reducgéo equivalente dos limites
maximos do periodo normal de trabalho.

3 - O disposto no n.© 1 ndo se aplica ao trabalho prestado durante o periodo nocturno, salvo
se previsto em instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho:

a) Ao servico de actividades que sejam exercidas exclusiva ou predominantemente durante
esse periodo, designadamente as de espectaculos e diversdes publicas;

b) Ao servico de actividades que, pela sua natureza ou por forca da lei, devam
necessariamente funcionar a disposi¢céo do publico durante o mesmo periodo;

¢) Quando o acréscimo remuneratério pela prestagcdo de trabalho nocturno se encontre
integrado na remuneracao base.

Artigo 211.°
Trabalho por turnos

1 - Desde que um dos turnos seja total ou parcialmente coincidente com o periodo de
trabalho nocturno, os trabalhadores por turnos tém direito a um acréscimo remuneratorio
cujo montante varia em funcdo do numero de turnos adoptado, bem como da natureza
permanente ou ndo do funcionamento do servico.

2 - O acréscimo referido no nimero anterior, relativamente a remuneracdo base, varia
entre:

a) 25 % e 22 %, quando o regime de turnos for permanente, total ou parcial;
b) 22 % e 20 %, quando o regime de turnos for semanal prolongado, total ou parcial;
c) 20 % e 15 %, quando o regime de turnos for semanal, total ou parcial.

3 - A fixacdo das percentagens, nos termos do nimero anterior, tem lugar em regulamento
interno ou em instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho.

4 - O regime de turnos é permanente quando o trabalho é prestado em todos os sete dias
da semana, semanal prolongado quando é prestado em todos os cinco dias Uteis € no
sabado ou no domingo e semanal quando é prestado apenas de segunda-feira a sexta-feira.

5 - O regime de turnos é total quando é prestado em, pelo menos, trés periodos de trabalho
diario e parcial quando é prestado apenas em dois periodos.
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6 - O acréscimo remuneratério inclui o que fosse devido por trabalho nocturno mas néo
afasta o que seja devido por prestacédo de trabalho extraordinario.

7 - O acréscimo remuneratorio é considerado para efeitos de quotizacdo para o regime de
proteccdo social aplicavel e de calculo da correspondente pensdo de reforma ou de
aposentacao.

Artigo 212.°
Trabalho extraordinario

1 - A prestacéo de trabalho extraordinario em dia normal de trabalho confere ao trabalhador
o direito aos seguintes acréscimos:

a) 50 % da remuneracdo na primeira hora;
b) 75 % da remuneracdo, nas horas ou frac¢des subsequentes.

2 - O trabalho extraordinario prestado em dia de descanso semanal, obrigatério ou
complementar, e em dia feriado confere ao trabalhador o direito a um acréscimo de 100 %
da remuneracao por cada hora de trabalho efectuado.

3 - A compensacgédo horaria que serve de base ao calculo do trabalho extraordinario é
apurada segundo a féormula do artigo 215.°, considerando-se, nas situagbes de
determinacdo do periodo normal de trabalho semanal em termos médios, que N significa o
numero médio de horas do periodo normal de trabalho semanal efectivamente praticado no
6rgéo ou servico.

4 - Os montantes remuneratdrios previstos nos nimeros anteriores podem ser fixados em
instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho.

5 - E exigivel o pagamento de trabalho extraordinario cuja prestacdo tenha sido prévia e
expressamente determinada.

Artigo 213.°
Feriados

X

1 - O trabalhador tem direito a remuneracdo correspondente aos feriados, sem que a
entidade empregadora publica os possa compensar com trabalho extraordinario.

2 - O trabalhador que realiza a prestacdo em 6rgao ou servico legalmente dispensado de
suspender o trabalho em dia feriado obrigatério tem direito a um descanso compensatorio
de igual duracdo ou ao acréscimo de 100 % da remuneracdo pelo trabalho prestado nesse
dia, cabendo a escolha a entidade empregadora publica.

SECCAO II

Determinacéo do valor da remuneracéo

Artigo 214.°
Principios gerais

Na determinacdo do valor da remuneracdo deve ter-se em conta a quantidade, natureza e
qualidade do trabalho, observando-se o principio de que para trabalho igual salario igual.
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Artigo 215.°
Calculo do valor da remuneracdo horaria

O valor da hora normal de trabalho é calculado através da formula (RB x 12):(52 x N),
sendo RB a remuneracdo base mensal e N o periodo normal de trabalho semanal.

SECCAO III
Retribuicdo minima

Artigo 216.°
Retribuicdo minima mensal garantida

A tabela remuneratéria Unica ndo pode prever niveis remuneratérios de montante inferior
ao da retribuicdo minima mensal garantida prevista no Cédigo do Trabalho, aprovado pela
Lei n.© 99/2003, de 27 de Agosto.

SECCAO IV

Cumprimento

Artigo 217.°
Forma do cumprimento

1 - O montante da remuneracdo deve estar a disposicdo do trabalhador na data do
vencimento ou no dia util imediatamente anterior.

2 - No acto do pagamento da remuneracédo, a entidade empregadora publica deve entregar
ao trabalhador documento do qual constem a identificagdo daquela e o nome completo
deste, o numero de inscricdo na instituicio de proteccdo social respectiva, a categoria
profissional, o periodo a que respeita a remuneracédo, discriminando a remuneracao base e
as demais prestacoes, os descontos e deducdes efectuados e o0 montante liquido a receber.

Artigo 218.°
Tempo do cumprimento

1 - A obrigacdo de satisfazer a remuneragdo, quando esta seja periddica, vence-se
mensalmente.

2 - O cumprimento deve efectuar-se nos dias Uteis.

3 - A entidade empregadora publica fica constituida em mora se o trabalhador, por facto
que nado lhe for imputavel, ndo puder dispor do montante da remuneracdo na data do
vencimento.

SECCAO V

Garantias

Artigo 219.°
Compensacdes e descontos

1 - Na pendéncia do contrato, a entidade empregadora publica ndo pode compensar a
remuneracdo em divida com créditos que tenha sobre o trabalhador nem fazer quaisquer
descontos ou dedugdes no montante da referida remuneracéo.

2 - O disposto no numero anterior ndo se aplica:
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a) Aos descontos a favor do Estado, da seguranca social ou de outras entidades, ordenados
por lei, por decisdo judicial transitada em julgado ou por auto de conciliagdo, quando da
decisdo ou do auto tenha sido notificada a entidade empregadora publica;

b) As indemnizacgdes devidas pelo trabalhador & entidade empregadora publica, quando se
acharem liguidadas por deciséo judicial transitada em julgado ou por auto de conciliagéo;

c) As multas ou a reposicdo de qualquer quantia em que o trabalhador tenha sido
condenado no ambito de procedimento disciplinar e ndo tenha procedido ao respectivo
pagamento voluntario;

d) Aos precos de refeicdes no local de trabalho, de utilizacdo de telefones, de fornecimento
de géneros, de combustiveis ou de materiais, quando solicitados pelo trabalhador, bem
como a outras despesas efectuadas pela entidade empregadora publica por conta do
trabalhador, e consentidas por este;

e) A outros descontos ou deducdes previstos na lei.

3 - Com excepcao da alinea a), os descontos referidos no nidmero anterior ndo podem
exceder, no seu conjunto, um sexto da remuneragao.

4 - Os precos de refeicdes ou de outros fornecimentos ao trabalhador, quando relativos a
utilizacdo de cooperativas de consumo, podem, obtido o acordo destas e dos trabalhadores,
ser descontados na remuneracdo em percentagem superior a mencionada no ndmero
anterior.

Artigo 220.°
Insusceptibilidade de cesséo

O trabalhador ndo pode ceder, a titulo gratuito ou oneroso, os seus créditos a remuneracdes
na medida em que estes sejam impenhoraveis.

CAPITULO IV
Seguranca, higiene e saude no trabalho

Artigo 221.°
Principios gerais

1 - O trabalhador tem direito a prestacdo de trabalho em condi¢Bes de seguranca, higiene e
salde asseguradas pela entidade empregadora publica.

2 - A entidade empregadora publica é obrigada a organizar as actividades de seguranca,
higiene e saude no trabalho que visem a prevencéo de riscos profissionais e a promocao da
saude do trabalhador.

3 - A execucdo de medidas em todas as fases da actividade do 6rgéo ou servico destinadas
a assegurar a seguranca e saude no trabalho assenta nos seguintes principios de
prevencao:

a) Planificacdo e organizacdo da prevencéo de riscos profissionais;

b) Eliminacado dos factores de risco e de acidente;

¢) Avaliacao e controlo dos riscos profissionais;
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d) Informacéao, formacédo, consulta e participacdo dos trabalhadores e seus representantes;
e) Promocao e vigilancia da saude dos trabalhadores.

4 - A aplicacdo das normas deste capitulo pode ser afastada quando estejam em causa
actividades condicionadas por critérios de seguranca ou de emergéncia, designadamente
actividades de proteccéo civil, na estrita medida das necessidades determinadas por aqueles
critérios.

Artigo 222.°
Obrigac0Oes gerais da entidade empregadora publica

1 - A entidade empregadora publica € obrigada a assegurar aos trabalhadores condi¢cbes de
seguranca, higiene e satde em todos os aspectos relacionados com o trabalho.

2 - Para efeitos do disposto no numero anterior, a entidade empregadora publica deve
aplicar as medidas necessarias, tendo em conta os seguintes principios de prevengao:

a) Proceder, na concep¢do das instalacbes, dos locais e processos de trabalho, a
identificagdo dos riscos previsiveis, combatendo-os na origem, anulando-os ou limitando os
seus efeitos, por forma a garantir um nivel eficaz de proteccéo;

b) Integrar no conjunto das actividades do 6rgdo ou servigco e a todos os niveis a avaliagao
dos riscos para a seguranca e saude dos trabalhadores, com a adopc¢do de convenientes
medidas de prevencao;

c) Assegurar gue as exposi¢cdes aos agentes quimicos, fisicos e bioldgicos nos locais de
trabalho ndo constituam risco para a saude dos trabalhadores;

d) Planificar a prevencdo no 6rgdo ou servico hum sistema coerente que tenha em conta a
componente técnica, a organizacao do trabalho, as relagdes sociais e os factores materiais
inerentes ao trabalho;

e) Ter em conta, na organizacdo dos meios, ndo sO6 os trabalhadores como também
terceiros susceptiveis de serem abrangidos pelos riscos da realizacdo dos trabalhos quer nas
instalagdes quer no exterior;

f) Dar prioridade a protecc¢ao colectiva em relacdo as medidas de proteccdo individual;

g) Organizar o trabalho, procurando, designadamente, eliminar os efeitos nocivos do
trabalho mondétono e do trabalho cadenciado sobre a saldde dos trabalhadores;

h) Assegurar a vigilancia adequada da saude dos trabalhadores em funcéo dos riscos a que
se encontram expostos no local de trabalho;

i) Estabelecer, em matéria de primeiros socorros, de combate a incéndios e de evacuacao
de trabalhadores, as medidas que devem ser adoptadas e a identificacdo dos trabalhadores
responsaveis pela sua aplicagdo, bem como assegurar os contactos necessarios com as
entidades exteriores competentes para realizar aquelas operagfes e as de emergéncia
médica;

j) Permitir unicamente a trabalhadores com aptiddo e formacdo adequadas e apenas quando
e durante o tempo necessario 0 acesso a zonas de risco grave;

1) Adoptar medidas e dar instru¢cbes que permitam aos trabalhadores, em caso de perigo
grave e iminente que ndo possa ser evitado, cessar a sua actividade ou afastar-se
imediatamente do local de trabalho, sem que possam retomar a actividade enquanto
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persistir esse perigo, salvo em casos excepcionais e desde que assegurada a proteccado
adequada;

m) Substituir o que é perigoso pelo que é isento de perigo ou menos perigoso;
n) Dar instrucbes adequadas aos trabalhadores;

0) Ter em consideracdo se os trabalhadores tém conhecimentos e aptid6es em matérias de
seguranca e saude no trabalho que lhes permitam exercer com seguranca as tarefas de que
0s incumbir.

3 - Na aplicacdo das medidas de prevencédo, a entidade empregadora publica deve mobilizar
0S meios necessarios, nomeadamente nos dominios da prevencado técnica, da formacédo e da
informacao, e os servigos adequados, internos ou exteriores ao 6rgao ou servi¢co, bem como
0 equipamento de protec¢do que se torne necessario utilizar, tendo em conta, em qualquer
caso, a evolucdo da técnica.

4 - Quando varios 6rgaos ou servigos desenvolvam, simultaneamente, actividades com os
respectivos trabalhadores no mesmo local de trabalho, devem as entidades empregadoras
publicas, tendo em conta a natureza das actividades que cada um desenvolve, cooperar no
sentido da proteccdo da seguranca e da salde, sendo as obrigacdes asseguradas pelas
seguintes entidades:

a) O 6rgao ou servigco em cujas instalacdes os trabalhadores prestam servico;

b) Nos restantes casos, as varias entidades empregadoras publicas, que devem coordenar-
se para a organizacdo das actividades de seguranca, higiene e saude no trabalho, sem
prejuizo das obrigagcbes de cada entidade empregadora publica relativamente aos
respectivos trabalhadores.

5 - A entidade empregadora publica deve, no 6rgdo ou servico, observar as prescricdes
legais e as estabelecidas em instrumentos de regulamentacéo colectiva de trabalho, assim
como as directrizes da Autoridade para as Condi¢cdes de Trabalho e outras entidades
competentes respeitantes a seguranca, higiene e saude no trabalho.

Artigo 223.°
Obrigacbes gerais do trabalhador

1 - Constituem obrigaces dos trabalhadores:

a) Cumprir as prescricbes de seguranca, higiene e salde no trabalho estabelecidas nas
disposicbes legais e em instrumentos de regulamentacado colectiva de trabalho, bem como
as instrucdes determinadas com esse fim pela entidade empregadora publica;

b) Zelar pela sua seguranca e saude, bem como pela seguranca e salde das outras pessoas
que possam ser afectadas pelas suas ac¢cbes ou omissdes no trabalho;

¢) Utilizar correctamente e segundo as instrucdes transmitidas pela entidade empregadora
publica maquinas, aparelhos, instrumentos, substancias perigosas e outros equipamentos e
meios postos a sua disposicdo, designadamente os equipamentos de proteccdo colectiva e
individual, bem como cumprir os procedimentos de trabalho estabelecidos;

d) Cooperar, no 6rgdo ou servi¢o, para a melhoria do sistema de seguranca, higiene e
salde no trabalho;

e) Comunicar imediatamente ao superior hierarquico ou, nao sendo possivel, aos
trabalhadores que tenham sido designados para se ocuparem de todas ou algumas das
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actividades de seguranca, higiene e saude no trabalho as avarias e deficiéncias por si
detectadas que se lhe afigurem susceptiveis de originar perigo grave e iminente, assim
como qualquer defeito verificado nos sistemas de proteccao;

f) Em caso de perigo grave e iminente, ndo sendo possivel estabelecer contacto imediato
com o superior hierarquico ou com os trabalhadores que desempenhem func¢bes especificas
nos dominios da seguranca, higiene e saude no local de trabalho, adoptar as medidas e
instrucdes estabelecidas para tal situacdo.

2 - Os trabalhadores ndo podem ser prejudicados por causa dos procedimentos adoptados
na situacdo referida na alinea f) do numero anterior, nomeadamente em virtude de, em
caso de perigo grave e iminente que ndo possa ser evitado, se afastarem do seu posto de
trabalho ou de uma &rea perigosa ou tomarnoutras medidas para a sua prépria seguranca
ou a de terceiros.

3 - Se a conduta do trabalhador tiver contribuido para originar a situacdo de perigo, o
disposto no nimero anterior ndo prejudica a sua responsabilidade, nos termos gerais.

4 - As medidas e actividades relativas a seguranca, higiene e saude no trabalho né&o
implicam encargos financeiros para os trabalhadores, sem prejuizo da responsabilidade
disciplinar e civil emergente do incumprimento culposo das respectivas obrigacdes.

5 - As obrigagdes dos trabalhadores no dominio da seguranca e saude nos locais de trabalho
nédo excluem a responsabilidade da entidade empregadora publica pela seguranca e a saude
daqueles em todos os aspectos relacionados com o trabalho.

Artigo 224.°
Informacé&o e consulta dos trabalhadores

1 - Os trabalhadores, assim como o0s seus representantes no 6rgdo ou servico, devem
dispor de informacéo actualizada sobre:

a) Os riscos para a seguranca e saude, bem como as medidas de proteccdo e de prevencao
e a forma como se aplicam, relativos quer ao posto de trabalho ou funcdo quer, em geral,
ao 6rgao ou servico;

b) As medidas e as instru¢cfes a adoptar em caso de perigo grave e iminente;

¢) As medidas de primeiros socorros, de combate a incéndios e de evacuacdo dos
trabalhadores em caso de sinistro, bem como os trabalhadores ou servi¢cos encarregados de

as por em prética.

2 - Sem prejuizo da formacdo adequada, a informacdo a que se refere o nUmero anterior
deve ser sempre proporcionada ao trabalhador nos seguintes casos:

a) Admissdo no 6rgao ou servico;

b) Mudanca de posto de trabalho ou de funcdes;

¢) Introducédo de novos equipamentos de trabalho ou alteracdo dos existentes;
d) Adopcdo de uma nova tecnologia;

e) Actividades que envolvam trabalhadores de diversos 6rgédos ou servicos.
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3 - A entidade empregadora publica deve consultar por escrito e, pelo menos, duas vezes
por ano, previamente ou em tempo Util, os representantes dos trabalhadores ou, na sua
falta, os proéprios trabalhadores sobre:

a) A avaliacdo dos riscos para a seguranca e saude no trabalho, incluindo os respeitantes
aos grupos de trabalhadores sujeitos a riscos especiais;

b) As medidas de seguranca, higiene e salde antes de serem postas em pratica ou, logo
que seja possivel, em caso de aplicagdo urgente das mesmas;

¢) As medidas que, pelo seu impacte nas tecnologias e nas fun¢des, tenham repercusséo
sobre a seguranca, higiene e saude no trabalho;

d) O programa e a organizacao da formacdo no dominio da seguranca, higiene e saude no
trabalho;

e) A designacdo e a exoneracdo dos trabalhadores que desempenhem funcgfes especificas
nos dominios da seguranca, higiene e saude no local de trabalho;

f) A designacdo dos trabalhadores responsaveis pela aplicacdo das medidas de primeiros
socorros, de combate a incéndios e de evacuacdo de trabalhadores, a respectiva formacéo e
0 material disponivel;

g) O recurso a servigos exteriores ao 6rgdo ou servico ou a técnicos qualificados para
assegurar o desenvolvimento de todas ou parte das actividades de seguranca, higiene e
saude no trabalho;

h) O material de proteccdo que seja necessario utilizar;

i) As informacdes referidas na alinea a) do n.° 1;

J) A lista anual dos acidentes de trabalho mortais e dos que ocasionem incapacidade para o
trabalho superior a trés dias Uteis, elaborada até ao final de Marco do ano subsequente;

1) Os relatérios dos acidentes de trabalho;
m) As medidas tomadas de acordo com o disposto nos n.os 6 e 9.

4 - Os trabalhadores e o0s seus representantes podem apresentar propostas de modo a
minimizar qualquer risco profissional.

5 - Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, deve ser facultado o acesso:

a) As informacBes técnicas objecto de registo e aos dados médicos colectivos n&o
individualizados;

b) As informacfes técnicas provenientes de servicos de inspeccdo e outros organismos
competentes no dominio da seguranca, higiene e saude no trabalho.

6 - A entidade empregadora publica deve informar os trabalhadores com func¢des especificas
no dominio da seguranca, higiene e saude no trabalho sobre as matérias referidas nas
alineas a), b), h), j) el) do n.° 3 e no n.°® 5 deste artigo.

7 - As consultas, respectivas respostas e propostas referidas nos n.os 3 e 4 deste artigo
devem constar de registo em livro préprio organizado pelo 6érgéo ou servico.
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8 - A entidade empregadora publica deve informar os servicos e os técnicos qualificados
exteriores ao 6rgdo ou servico que exercam actividades de seguranca, higiene e saide no
trabalho sobre os factores que reconhecida ou presumivelmente afectam a seguranca e
salde dos trabalhadores e as matérias referidas nas alineas a) do n.° 1 e f) do n.© 3 deste
artigo.

9 - O 6rgédo ou servico em cujas instalacdes os trabalhadores prestam servico deve informar
as respectivas entidades empregadoras publicas sobre as matérias referidas nas alineas a)
do n© 1 e f) do n.° 3 deste artigo, devendo também ser assegurada informacdo aos
trabalhadores.

Artigo 225.°
Servicos de seguranca, higiene e saude no trabalho

A entidade empregadora publica deve garantir a organizacdo e o funcionamento dos
servicos de seguranca, higiene e saude no trabalho, nos termos previstos em legislacédo
especial.

Artigo 226.°
Representantes dos trabalhadores

1 - Os representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no trabalho sao
eleitos pelos trabalhadores por voto directo e secreto, segundo o principio da representacao
pelo método de Hondt.

2 - S6 podem concorrer listas apresentadas pelas organizacdes sindicais que tenham
trabalhadores representados no 6rgao ou servi¢o ou listas que se apresentem subscritas, no
minimo, por 20 % dos trabalhadores do 6rgéo ou servi¢co, ndo podendo nenhum trabalhador
subscrever ou fazer parte de mais de uma lista.

3 - Cada lista deve indicar um nimero de candidatos efectivos igual ao dos lugares elegiveis
e igual numero de candidatos suplentes.

4 - Os representantes dos trabalhadores ndo poderdo exceder:

a) Orgaos ou servigcos com menos de 61 trabalhadores - um representante;

b) Orgaos ou servicos de 61 a 150 trabalhadores -dois representantes;

c¢) Orgéaos ou servigos de 151 a 300 trabalhadores - trés representantes;

d) Orgéos ou servicos de 301 a 500 trabalhadores - quatro representantes;

e) Orgaos ou servigos de 501 a 1000 trabalhadores -cinco representantes;

f) Orgédos ou servicos de 1001 a 1500 trabalhadores - seis representantes;

g) Orgéos ou servigos com mais de 1500 trabalhadores - sete representantes.

5 - O mandato dos representantes dos trabalhadores é de trés anos.

6 - A substituicao dos representantes dos trabalhadores s6 é admitida no caso de rendncia
ou impedimento definitivo, cabendo a mesma aos candidatos efectivos e suplentes pela

ordem indicada na respectiva lista.

7 - Os representantes dos trabalhadores dispdem, para o exercicio das suas fun¢des, de um
crédito de cinco horas por més.
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8 - O crédito de horas referido no nimero anterior ndo é acumulavel com créditos de horas
de que o trabalhador beneficie por integrar outras estruturas representativas dos
trabalhadores.

Artigo 227.°
Formacéo dos trabalhadores

1 - O trabalhador deve receber uma formacéo adequada no dominio da seguranca, higiene e
saude no trabalho, tendo em atencédo o posto de trabalho e o exercicio de actividades de
risco elevado.

2 - Aos trabalhadores e seus representantes, designados para se ocuparem de todas ou
algumas das actividades de seguranca, higiene e salde no trabalho, deve ser assegurada,
pela entidade empregadora publica, a formacdo permanente para o exercicio das
respectivas funcdes.

3 - A formacéo dos trabalhadores do 6rgéo ou servi¢o sobre seguranca, higiene e saude no
trabalho deve ser assegurada de modo que n&o possa resultar prejuizo para 0s mesmos.

Artigo 228.°
Inspeccéo

1 - A fiscalizacdo do cumprimento da legislacdo relativa a seguranca, higiene e saude no
trabalho, assim como a aplicacdo das correspondentes sanc¢des, compete ao servico com
competéncia inspectiva do ministério responsavel pela area laboral, sem prejuizo de
competéncia fiscalizadora especifica atribuida a outras entidades.

2 - Compete ao servico com competéncia inspectiva do ministério responsavel pela area
laboral a realizacdo de inquéritos em caso de acidente de trabalho mortal ou que evidencie
uma situacao particularmente grave.

3 - Nos casos de doenca profissional ou de quaisquer outros danos para a saude ocorridos
durante o trabalho ou com ele relacionados, a Direccdo-Geral da Saude, através das
autoridades de saude, bem como o Centro Nacional de Proteccdo contra os Riscos
Profissionais, podem, igualmente, promover a realizacdo dos inquéritos.

4 - Os representantes dos trabalhadores podem apresentar as suas observacdes por ocasido
das visitas e fiscalizacbes efectuadas ao 6rgdo ou servico pelo servico com competéncia
inspectiva do ministério responsavel pela area laboral ou outra autoridade competente, bem
como solicitar a sua intervencdo se as medidas adoptadas e os meios fornecidos pela
entidade empregadora publica forem insuficientes para assegurar a seguranca, higiene e
saude no trabalho.

Artigo 229.°
Legislacdo complementar

O desenvolvimento do regime previsto no presente capitulo consta do anexo ii,
«Regulamento».
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CAPITULO V

Vicissitudes contratuais

SECCAO |

Reducao da actividade e suspenséo do contrato
SUBSECCAO |

Disposicfes gerais

Artigo 230.°
Factos que determinam a reducdo ou a suspensao

1 - A reducdo do periodo normal de trabalho ou a suspensdo do contrato pode
fundamentar-se na impossibilidade temporéaria, respectivamente, parcial ou total, da
prestacdo do trabalho, por facto respeitante ao trabalhador, e no acordo das partes.

2 - Permite também a reducéo do periodo normal de trabalho ou a suspensao do contrato a
celebracédo, entre trabalhador e entidade empregadora publica, de um acordo de pré-
reforma.

Artigo 231.°
Efeitos da reducdo e da suspensao

1 - Durante a reducdo ou suspensdo mantém-se os direitos, deveres e garantias das partes
na medida em que nao pressuponham a efectiva prestacdo do trabalho.

2 - O tempo de reducdo ou suspensdo conta-se para efeitos de antiguidade.

3 - A reducdo ou suspenséo ndo interrompe o decurso do prazo para efeitos de caducidade,
nem obsta a que qualquer das partes faca cessar o contrato nos termos gerais.

SUBSECCAO 11
Suspensdo do contrato por facto respeitante ao trabalhador

Artigo 232.°
Factos determinantes

1 - Determina a suspensdo do contrato o impedimento temporario por facto ndo imputavel
ao trabalhador que se prolongue por mais de um més, nomeadamente doenca.

2 - O contrato considera-se suspenso, mesmo antes de decorrido o prazo de um més, a
partir do momento em que seja previsivel que o impedimento vai ter duracao superior
aquele prazo.

3 - O contrato caduca no momento em que se torne certo que o impedimento é definitivo.

4 - O impedimento temporario por facto imputavel ao trabalhador determina a suspenséo
do contrato nos casos previstos na lei.
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Artigo 233.°
Regresso do trabalhador

No dia imediato ao da cessacdo do impedimento, o trabalhador deve apresentar-se a
entidade empregadora publica, para retomar a actividade, sob pena de incorrer em faltas
injustificadas.

SUBSECCAO III
Licencas

Artigo 234.°
Concessao e recusa da licenca

1 - A entidade empregadora publica pode conceder ao trabalhador, a pedido deste, licencas
sem remuneragao.

2 - Sem prejuizo do disposto em legislagcdo especial ou em instrumento de regulamentacédo
colectiva de trabalho, o trabalhador tem direito a licengas sem remuneracdo de longa
duracdo para frequéncia de cursos de formacdo ministrados sob responsabilidade de uma
instituicdo de ensino ou de formacdo profissional ou no ambito de programa especifico
aprovado por autoridade competente e executado sob o seu controlo pedagdégico ou
frequéncia de cursos ministrados em estabelecimento de ensino.

3 - A entidade empregadora publica pode recusar a concessdo da licenca prevista no
ndamero anterior nas seguintes situacodes:

a) Quando ao trabalhador tenha sido proporcionada formacdo profissional adequada ou
licenca para o mesmo fim, nos ultimos 24 meses;

b) Quando a antiguidade do trabalhador no 6rgéo ou servico seja inferior a trés anos;

¢) Quando o trabalhador ndo tenha requerido a licenca com uma antecedéncia minima de
90 dias em relacdo a data do seu inicio;

d) Para além das situacdes referidas nas alineas anteriores, tratando-se de trabalhadores
titulares de cargos dirigentes que chefiem equipas multidisciplinares ou integrados em
carreiras ou categorias de grau 3 de complexidade funcional, quando nao seja possivel a
substituicio dos mesmos durante o periodo da licenca, sem prejuizo sério para o
funcionamento do 6rgédo ou servico.

4 - Para efeitos do disposto no n.° 2, considera-se de longa duracéo a licen¢ca superior a 60
dias.

5 - As licencas sem remuneracdo para acompanhamento de cbnjuge colocado no
estrangeiro e para o exercicio de fungbes em organismos internacionais sdo concedidas nos
termos previstos na lei aplicavel ao pessoal nomeado.

Artigo 235.°
Efeitos

1 - A concesséo da licenca determina a suspensao do contrato, com os efeitos previstos nos
n.os 1 e 3 do artigo 231.°

2 - O periodo de tempo da licenca ndo conta para efeitos de antiguidade, sem prejuizo do
disposto no nimero seguinte.
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3 - Nas licencas previstas no n.© 5 do artigo anterior e noutras licencas fundadas em
circunstancias de interesse publico, o trabalhador pode requerer que lhe seja contado o
tempo para efeitos de reforma, aposentacdo e fruicdo de beneficios sociais, mantendo os
correspondentes descontos com base na remuneracdo auferida a data da concessao da
licenca.

4 - Nas licencas de duracdo inferior a um ano, nas previstas no n.° 5 do artigo anterior e
noutras licengas fundadas em circunstancias de interesse publico, o trabalhador tem direito
a ocupacgao de um posto de trabalho no érgdo ou servico quando terminar a licenca.

5 - Nas restantes licencas, o trabalhador que pretenda regressar ao servi¢co e cujo posto de
trabalho se encontre ocupado, deve aguardar a previsdo, no mapa de pessoal, de um posto
de trabalho ndo ocupado, podendo candidatar-se a procedimento concursal para outro
6rgao ou servico para o qual redna os requisitos exigidos.

6 - Ao regresso antecipado do trabalhador em gozo de licenca sem remuneracéo é aplicavel
o disposto no niamero anterior.

SUBSECCAO IV
Pré-reforma

Artigo 236.°
Nocéo de pré-reforma

Considera-se pré-reforma a situacdo de reducdo ou de suspensdo da prestagcdo do trabalho
em que o trabalhador com idade igual ou superior a 55 anos mantém o direito a receber da
entidade empregadora publica uma prestacdao pecuniaria mensal até a data da verificagdo
de qualquer das situacfes previstas no n.°© 1 do artigo 241.°

Artigo 237.°

Acordo de pré-reforma

1 - A situacado de pré-reforma constitui-se por acordo entre a entidade empregadora publica
e o trabalhador e depende da prévia autorizacdo dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das financas e da Administracdo Publica.

2 - Do acordo de pré-reforma devem constar as seguintes indicacoes:
a) Data de inicio da situacdo de pré-reforma;
b) Montante da prestacdo de pré-reforma;

¢) Forma de organizacdo do tempo de trabalho no caso de reducdo da prestacdo de
trabalho.

3 - A entidade empregadora publica deve remeter o acordo de pré-reforma a seguranca
social ou, sendo o caso, a Caixa Geral de Aposentac¢des, conjuntamente com a folha de
remuneracdes relativa ao més da sua entrada em vigor.

Artigo 238.°
Direitos do trabalhador

1 - O trabalhador em situacdo de pré-reforma tem os direitos constantes do acordo

celebrado com a entidade empregadora publica, sem prejuizo do disposto nos artigos
seguintes.
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2 - O trabalhador em situacdo de pré-reforma pode desenvolver outra actividade
profissional remunerada, nos termos previstos nos artigos 25.°© a 30.°© da Lei n.© 12-A/2008,
de 27 de Fevereiro.

Artigo 239.°
Prestacdo de pré-reforma

1 - Na situacdo de pré-reforma que corresponda a reducdo da prestacdo do trabalho, a

prestacdo de pré-reforma é fixada com base na udltima remuneragdo auferida pelo
trabalhador, em proporcéo do periodo normal de trabalho semanal acordado.

2 - A prestacao referida no numero anterior € actualizada anualmente em percentagem
igual & do aumento de remuneracdo de que o trabalhador beneficiaria se estivesse no pleno
exercicio das suas funcoes.

3 - As regras para a fixacdo da prestacdo a atribuir na situacdo de pré-reforma que
corresponda a suspensao da prestacdo de trabalho séo fixadas por decreto regulamentar.

Artigo 240.°
Nao pagamento pontual da prestacdo de pré-reforma

No caso de falta de pagamento pontual da prestacdo de pré-reforma, se a mora se
prolongar por mais de 30 dias, o trabalhador tem direito a retomar o pleno exercicio de
funcdes, sem prejuizo da sua antiguidade, ou a resolver o contrato, com direito a
indemnizacdo prevista nos n.os 2 e 3 do artigo seguinte.

Artigo 241.°
Extincao da situacdo de pré-reforma

1 - A situacdo de pré-reforma extingue-se:
a) Com a passagem a situacao de pensionista por limite de idade ou invalidez;

b) Com o regresso ao pleno exercicio de funcbes por acordo entre o trabalhador e a
entidade empregadora publica ou nos termos do artigo anterior;

¢) Com a cessacéo do contrato.

2 - Sempre que a extincdo da situacao de pré-reforma resulte de cessacdo do contrato que
conferisse ao trabalhador direito a indemnizacdo ou compensacdo caso estivesse no pleno
exercicio das suas fungdes, aquele tem direito a uma indemnizacdo correspondente ao
montante das prestacfes de pré-reforma até a idade legal de reforma.

3 - A indemnizacgao referida no niumero anterior tem por base a uUltima prestacdo de pré-
reforma devida a data da cessacéo do contrato.

Artigo 242.°
Requerimento da reforma por velhice

O trabalhador em situacdo de pré-reforma € considerado requerente da reforma ou

aposentacdo por velhice logo que complete a idade legal, salvo se até essa data tiver
ocorrido a extingao da situacdo de pré-reforma.
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CAPITULO VI
Incumprimento do contrato
SECCAO |

Disposicfes gerais

Artigo 243.°
Principio geral

Se uma das partes faltar culposamente ao cumprimento dos seus deveres torna-se
responsavel pelo prejuizo causado a contraparte.

Artigo 244.°
Mora

Se a entidade empregadora publica faltar culposamente ao cumprimento de prestacdes
pecuniarias constitui-se na obrigacdo de pagar os correspondentes juros de mora.

SECCAO II
Prescricdo

Artigo 245.°
Prescricdo e regime de provas dos créditos resultantes do contrato

1 - Todos os créditos resultantes do contrato e da sua violacdo ou cessacao, pertencentes a
entidade empregadora publica ou ao trabalhador, extinguem-se por prescrigdo, decorrido
um ano a partir do dia seguinte aquele em que cessou o contrato.

2 - Os créditos resultantes da indemnizacgado por falta do gozo de férias, pela aplicagdo de
sancdes que venham a ser declaradas invélidas ou pela realizacdo de trabalho
extraordinario, vencidos ha mais de cinco anos, s6 podem, todavia, ser provados por
documento idéneo.

CAPITULO VII

Cessacdo do contrato

SECCAO |

Disposi¢Bes gerais

Artigo 246.°
Proibicdo de despedimento sem justa causa

Séo proibidos os despedimentos sem justa causa ou por motivos politicos ou ideoldgicos.

Artigo 247.°
Natureza imperativa

1 - O regime fixado no presente capitulo ndo pode ser afastado ou modificado por

instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho, salvo o disposto nos numeros
seguintes ou noutra disposigao legal.
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2 - Os critérios de definicdo de indemniza¢des, os prazos de procedimento e os prazos de
aviso prévio consagrados neste capitulo podem ser regulados por instrumento de
regulamentacéo colectiva de trabalho.

3 - Os valores de indemnizacbes podem, dentro dos limites fixados neste Regime, ser
regulados por instrumento de regulamentacgéo colectiva de trabalho.

Artigo 248.°
Modalidades de cessacgao do contrato

Sem prejuizo do disposto no Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores Que Exercem Funcdes
Publicas, o contrato pode cessar por:

a) Caducidade;
b) Revogacéao;
¢) Resolucéo;
d) Denudncia.

Artigo 249.°
Documentos a entregar ao trabalhador

1 - Quando cesse o contrato, a entidade empregadora publica é obrigada a entregar ao
trabalhador um certificado de trabalho, indicando as datas de admissdo e de saida, bem
como o cargo ou cargos que desempenhou.

2 - O certificado ndo pode conter quaisquer outras referéncias, salvo pedido do trabalhador
nesse sentido.

3 - Além do certificado de trabalho, a entidade empregadora publica é obrigada a entregar
ao trabalhador outros documentos destinados a fins oficiais que por aquele devam ser
emitidos e que este solicite, designadamente os previstos na legislacdo de proteccao social.

Artigo 250.°
Devolugéo de instrumentos de trabalho

Cessando o contrato, o trabalhador deve devolver imediatamente a entidade empregadora
publica os instrumentos de trabalho e quaisquer outros objectos que sejam pertenca desta,
sob pena de incorrer em responsabilidade civil pelos danos causados.

SECCAO II

Caducidade

Artigo 251.°
Causas de caducidade

O contrato caduca nos termos gerais, nomeadamente:
a) Verificando-se o seu termo;

b) Em caso de impossibilidade superveniente, absoluta e definitiva de o trabalhador prestar
0 seu trabalho;

¢) Com a reforma ou aposentacédo do trabalhador, por velhice ou invalidez.
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Artigo 252.°©
Caducidade do contrato a termo certo

1 - O contrato caduca no termo do prazo estipulado desde que a entidade empregadora
publica ou o trabalhador ndo comuniquem, por escrito, 30 dias antes de o prazo expirar, a
vontade de o renovar.

2 - Na falta da comunicacédo pelo trabalhador presume-se a vontade deste de renovar o
contrato.

3 - A caducidade do contrato a termo certo que decorra da ndo comunicacdo, pela entidade
empregadora publica, da vontade de o renovar confere ao trabalhador o direito a uma
compensacgao correspondente a trés ou dois dias de remuneracdo base por cada més de
duracdo do vinculo, consoante o contrato tenha durado por um periodo que,
respectivamente, ndo exceda ou seja superior a seis meses.

4 - Para efeitos da compensacédo prevista no niumero anterior a duragcdo do contrato que
corresponda a fraccdo de més é calculada proporcionalmente.

Artigo 253.°
Caducidade do contrato a termo incerto

1 - O contrato caduca quando, prevendo-se a ocorréncia do termo incerto, a entidade
empregadora publica comunique ao trabalhador a cessagcdo do mesmo, com a antecedéncia
minima de 7, 30 ou 60 dias, conforme o contrato tenha durado até seis meses, de seis
meses até dois anos ou por periodo superior.

2 - Tratando-se da situacao prevista na alinea i) do n.° 1 do artigo 93.°, que dé lugar a
contratacdo de varios trabalhadores, a comunicacdo a que se refere o niumero anterior deve
ser feita, sucessivamente, a partir da verificacdo da diminuicdo gradual da respectiva
ocupacdo, com a aproximacédo da conclusdo do projecto para o desenvolvimento do qual
foram contratados.

3 - A falta da comunicacdo a que se refere o n.° 1 implica para a entidade empregadora
publica o pagamento da remuneracao correspondente ao periodo de aviso prévio em falta.

4 - A cessacao do contrato confere ao trabalhador o direito a uma compensacéo calculada
nos termos dos n.os 3 e 4 do artigo anterior.

Artigo 254.°
Reforma por velhice

1 - O contrato caduca pela reforma do trabalhador por velhice ou, em qualquer caso,
quando o trabalhador complete 70 anos de idade.

2 - Séo aplicaveis ao trabalhador reformado, com as necesséarias adaptacdes, os regimes de
incompatibilidades e de cumulacdo de remuneracfes dos trabalhadores aposentados.

3 - Para os efeitos dos numeros anteriores, o Centro Nacional de Pensdes notifica,
simultaneamente, o trabalhador beneficiario e a entidade empregadora publica da atribuicdo
da pensédo de velhice e da data a que o inicio da mesma se reporta.

4 - A caducidade do contrato verifica-se decorridos 30 dias sobre o conhecimento, por
ambas as partes, da reforma do trabalhador por velhice.
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5 - O disposto no n.© 1 aplica-se aos contratos celebrados com trabalhadores que sejam
subscritores da Caixa Geral de Aposentacdes.

SECCAO 11
Revogacéo

Artigo 255.°
Cessacéo por acordo

A entidade empregadora publica e o trabalhador podem fazer cessar o contrato por acordo,
nos termos do disposto nos artigos seguintes.

Artigo 256.°
Acordo de cessacéo

O acordo de cessacao € regulamentado por portaria dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das financas e da Administracdo Publica com observancia das seguintes regras:

a) A compensacédo a atribuir ao trabalhador toma como referéncia a sua remuneragao base
mensal, sendo o respectivo montante aferido em fun¢do do numero de anos completos, e
com a respectiva propor¢cao no caso de fraccdo de ano, de exercicio de fun¢cdes publicas;

b) A sua celebracdo gera a incapacidade do trabalhador para constituir uma relacdo de
vinculacdo, a titulo de emprego publico ou outro, com os 6rgdos e servicos das
administracbes directa e indirecta do Estado, regionais e autarquicas, incluindo as
respectivas entidades publicas empresariais, € com os outros 6rgdos do Estado, durante o
nidmero de meses igual ao dobro do ndmero resultante da divisdo do montante da
compensacao atribuida pelo da sua remuneracdo base mensal, calculado com aproximacéao
por excesso.

Artigo 257.°
Forma

1 - O acordo de cessacao deve constar de documento assinado por ambas as partes, ficando
cada uma com um exemplar.

2 - O acordo de cessacdo deve discriminar as quantias pagas a titulo de compensacao pela
cessacdo do contrato e, sendo o caso, as decorrentes de créditos ja vencidos ou exigiveis
em virtude dessa cessacdo, bem como mencionar expressamente a data da celebracdo do
acordo e a de inicio da producado dos respectivos efeitos.

Artigo 258.°
Cessacédo do acordo de revogacao

1 - Os efeitos do acordo de revogacdo do contrato podem cessar por decisdo do trabalhador
até ao 7.° dia seguinte a data da respectiva celebragcdo, mediante comunicacado escrita.

2 - No caso de nédo ser possivel assegurar a recep¢ao da comunicacdo prevista no nimero
anterior, o trabalhador deve remeté-la a entidade empregadora publica, por carta registada
com aviso de recepcdo, no dia util subsequente ao fim desse prazo.

3 - A cessacao prevista no n.° 1 s6 é eficaz se, em simultineo com a comunicacdo, o
trabalhador entregar ou puser por qualquer forma a disposicdo da entidade empregadora
publica, na totalidade, o valor das compensacdes pecuniarias eventualmente pagas em
cumprimento do acordo, ou por efeito da cessacdo do contrato.
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SECCAO IV

Cessacéo por iniciativa da entidade empregadora publica
SUBSECCAO |

Resolucéo

DIVISAO |

Despedimento por inadaptacéo

Artigo 259.°
Nocao

Constitui fundamento de despedimento do trabalhador a sua inadaptacdo superveniente ao
posto de trabalho, nos termos dos artigos seguintes.

Artigo 260.°
Situacfes de inadaptacéo

1 - A inadaptacao verifica-se em qualquer das situacOes previstas nas alineas seguintes,
quando, sendo determinadas pelo modo de exercicio de fungbes do trabalhador, tornem
praticamente impossivel a subsisténcia da relacao de trabalho:

a) Reducgéo continuada de produtividade ou de qualidade;
b) Avarias repetidas nos meios afectos ao posto de trabalho;
¢) Riscos para a seguranca e saude do proprio, dos restantes trabalhadores ou de terceiros.

2 - Verifica-se ainda inadaptacdo do trabalhador quando, tratando-se de carreiras ou
categorias de grau 3 de complexidade funcional, ndo tenham sido cumpridos os objectivos
previamente fixados e formalmente aceites por escrito, sendo tal determinado pelo modo de
exercicio de func¢des e desde que se torne praticamente impossivel a subsisténcia da relacéo
de trabalho.

3 - O ndo cumprimento de objectivos a que se refere o nidmero anterior € verificado em
processo de avaliacdo de desempenho, nos termos previstos em lei que regule ou adapte o
sistema de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores da Administracdo Publica.

Artigo 261.°
Requisitos

1 - O despedimento por inadaptacdo a que se refere o n.° 1 do artigo anterior s6 pode ter
lugar desde que, cumulativamente, se verifiguem o0s seguintes requisitos:

a) Tenham sido introduzidas modificacbes no posto de trabalho resultantes de alteracdes
nos processos de trabalho, da introducdo de novas tecnologias ou equipamentos baseados
em diferente ou mais complexa tecnologia, nos seis meses anteriores ao inicio do
procedimento previsto no artigo 268.°;

b) Tenha sido ministrada ac¢do de formacédo profissional adequada as modificacbes

introduzidas no posto de trabalho, sob controlo pedagdgico da autoridade competente ou de
entidade por esta credenciada;
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¢) Tenha sido facultado ao trabalhador, apés a formacdo, um periodo néo inferior a 30 dias
de adaptacdo ao posto de trabalho ou, fora deste, sempre que o exercicio de funcdes
naquele posto seja susceptivel de causar prejuizos ou riscos para a seguranca e saude do
préprio, dos restantes trabalhadores ou de terceiros;

d) N&o exista no 6rgdo ou servico outro posto de trabalho disponivel e compativel com a
categoria do trabalhador;

e) A situacdo de inadaptacdo ndo tenha sido determinada pela falta de condicbes de
seguranca, higiene e saude no trabalho imputavel a entidade empregadora publica;

f) Seja posta a disposicdo do trabalhador a compensacédo devida.

2 - A cessacgao do contrato prevista no n.© 2 do artigo anterior sé pode ter lugar desde que,
cumulativamente, se verifiguem os seguintes requisitos:

a) A introducdo de novos processos de trabalho, de novas tecnologias ou equipamentos
baseados em diferente ou mais complexa tecnologia impligue modificagdo nas func¢des
relativas ao posto de trabalho;

b) A situacdo de inadaptacdo nado tenha sido determinada pela falta de condi¢des de
seguranca, higiene e saude no trabalho imputavel a entidade empregadora publica;

¢) Seja posta a disposicédo do trabalhador a compensacéo devida.

Artigo 262.°
Reocupacao do anterior posto de trabalho

O trabalhador que, nos trés meses anteriores a data do inicio do procedimento previsto no
artigo 268.°, tenha sido colocado em posto de trabalho em relacdo ao qual se verifique a
inadaptacdo tem direito a reocupar o posto de trabalho anterior, com garantia da mesma
remuneracao base, salvo se este tiver sido extinto.

Artigo 263.°
Aviso prévio

1 - A decisédo de despedimento, com mencdo expressa do motivo, deve ser comunicada, por
escrito, a cada trabalhador com uma antecedéncia nao inferior a 60 dias relativamente a
data prevista para a cessacdo do contrato.

2 - A inobservancia do aviso prévio a que se refere o nimero anterior ndo determina a
imediata cessacao do vinculo e implica para a entidade empregadora publica o pagamento
da remuneracao correspondente ao periodo de antecedéncia em falta.

Artigo 264.°
Crédito de horas

1 - Durante o prazo de aviso prévio o trabalhador tem direito a utilizar um crédito de horas
correspondente a dois dias de trabalho por semana, sem prejuizo da remuneragéo.

2 - O crédito de horas pode ser dividido por alguns ou por todos os dias da semana, por
iniciativa do trabalhador.

3 - O trabalhador deve comunicar a entidade empregadora publica 0 modo de utilizacdo do
crédito de horas com trés dias de antecedéncia, salvo motivo atendivel.
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Artigo 265.°
Denuncia

Durante o prazo de aviso prévio, o trabalhador pode, mediante declaracdo com a
antecedéncia minima de trés dias Uteis, denunciar o contrato, sem prejuizo do direito a
compensacao.

Artigo 266.°
Compensacao

1 - O trabalhador cujo contrato cesse em virtude de despedimento por inadaptacdo tem
direito a uma compensacdo correspondente a um més de remuneracao base por cada ano
completo de antiguidade no exercicio de fun¢des publicas.

2 - No caso de fraccao de ano, o valor de referéncia previsto no niUmero anterior é calculado
proporcionalmente.

3 - A compensagcdo a que se refere o n.° 1 ndo pode ser inferior a trés meses de
remuneracao base.

4 - Presume-se que o trabalhador aceita o despedimento quando recebe a compensacéo
prevista neste artigo.

Artigo 267.°
Manutencao do nivel de emprego

1 - Da cessacdo do contrato com fundamento na inadaptacdo do trabalhador ndo pode
resultar diminuicdo do volume de emprego no 6rgdo ou servico.

2 - A manutencdo do volume de emprego deve ser assegurada no prazo de 180 dias, a
contar da cessacdo do contrato, admitindo-se, para o efeito, qualquer das seguintes
situacdes:

a) Admisséao de trabalhador;

b) Colocacéo de outro trabalhador no posto de trabalho no decurso do processo, visando a
extincdo do seu anterior posto de trabalho.

SUBSECCAO 11

Procedimento

DIVISAO |

Despedimento por inadaptacéo

Artigo 268.°
Comunicacdes

1 - No caso de despedimento por inadaptacdo, a entidade empregadora publica comunica,
por escrito, ao trabalhador, a comissdo de trabalhadores e as associacdes sindicais
representativas, designadamente aquela em que o trabalhador esteja filiado, a necessidade
de fazer cessar o contrato.

2 - A comunicagao a que se refere o numero anterior € acompanhada de:

a) Indicacdo dos motivos invocados para a cessacdo do contrato;
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b) Indicagdo das modificagbes introduzidas no posto de trabalho, dos resultados da
formacdo ministrada e do periodo de adaptacdo facultado, nos casos do n.© 1 do artigo
261.°;

¢) Indicagéo da inexisténcia de outro posto de trabalho que seja compativel com a categoria
do trabalhador, no caso da alinea d) do n.© 1 do artigo 261.°

Artigo 269.°

Consultas

1 - Dentro do prazo de 10 dias a contar da comunicacédo a que se refere o artigo anterior, a
estrutura representativa dos trabalhadores emite parecer fundamentado quanto aos
motivos invocados para o despedimento.

2 - Dentro do mesmo prazo o trabalhador pode deduzir oposicdo a cessacdo do contrato,
oferecendo os meios de prova que considere pertinentes.

Artigo 270.°
Decisao

1 - Decorridos cinco dias sobre o termo do prazo a que se refere o n.° 1 do artigo anterior,
em caso de cessacao do contrato, e sem prejuizo da eventual colocacdo do trabalhador em
situacdo de mobilidade especial, nos termos da lei, a entidade empregadora publica profere,
por escrito, decisdo fundamentada de que conste:

a) Motivo da cessagao do contrato;

b) Verificagcdo dos requisitos previstos no artigo 261.°, com justificacdo de inexisténcia de
posto de trabalho alternativo ou menc¢éo da recusa de aceitacdo das alternativas propostas;

¢) Montante da compensacéo, assim como a forma e o lugar do seu pagamento;
d) Data da cessacdo do contrato.

z

2 - A decisdo é comunicada, por coOpia ou transcricdo, ao trabalhador e as estruturas de
representacéo colectiva de trabalhadores nos termos estabelecidos no n.© 1 do artigo 268.°
SUBSECCAO III

llicitude do despedimento

Artigo 271.°
Principio geral

Sem prejuizo do disposto nos artigos seguintes e em legislacdo especial, qualquer tipo de
despedimento é ilicito:

a) Se nao tiver sido precedido do respectivo procedimento;

b) Se se fundar em motivos politicos, ideoldgicos, étni-cos ou religiosos, ainda que com
invocacao de motivo diverso;

c) Se forem declarados improcedentes os motivos justificativos invocados para o
despedimento.
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Artigo 272.°
Despedimento por inadaptacéo

O despedimento por inadaptacao é ainda ilicito se:

a) Faltarem os requisitos do artigo 261.°;

b) N&do tiverem sido feitas as comunicac¢fes previstas no artigo 268.°;

c) Nao tiver sido posta a disposicdo do trabalhador despedido, até ao termo do prazo de
aviso prévio, a compensacdo a que se refere o artigo 266.° e bem assim os créditos

vencidos ou exigiveis em virtude da cessac¢édo do contrato.

Artigo 273.°
Suspensdo do despedimento

O trabalhador pode requerer a suspensao da eficacia do acto de despedimento nos termos
do Cdadigo de Processo nos Tribunais Administrativos.

Artigo 274.°
Impugnacéo do despedimento

1 - O acto de despedimento pode ser objecto de apreciacdo jurisdicional nos termos do
Cddigo de Processo nos Tribunais Administrativos.

2 - A accao tem de ser intentada no prazo de um ano a contar da data do despedimento.

3 - A entidade empregadora publica apenas pode invocar factos e fundamentos constantes
da decisdo de despedimento comunicada ao trabalhador.

Artigo 275.°
Efeitos da ilicitude

Sendo o despedimento declarado ilicito, a entidade empregadora publica é condenada:

a) A indemnizar o trabalhador por todos os danos, patrimoniais e ndo patrimoniais,
causados;

b) A reintegra-lo no seu posto de trabalho sem prejuizo da sua categoria e antiguidade.

Artigo 276.°
Compensacao

1 - Sem prejuizo da indemnizagao prevista na alinea a) do artigo anterior, o trabalhador
tem direito a receber as remunerac¢fes que deixou de auferir desde a data do despedimento
até ao transito em julgado da decisao do tribunal.

2 - Ao montante apurado nos termos da segunda parte do numero anterior deduzem-se as
importancias que o trabalhador tenha comprovadamente obtido com a cessagdo do contrato
e que nao receberia se ndo fosse o despedimento.

3 - O montante do subsidio de desemprego auferido pelo trabalhador é deduzido na
compensacdo, devendo a entidade empregadora publica entregar essa quantia a seguranca
social, no caso de ter sido esta a entidade pagadora da prestacao.

4 - Da importancia calculada nos termos da segunda parte do n.© 1 é deduzido o montante
das remuneracdes respeitantes ao periodo decorrido desde a data do despedimento até 30
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dias antes da data da propositura da accdo, se esta ndo for proposta nos 30 dias
subsequentes ao despedimento.

Artigo 277.°
Reintegracao

O trabalhador pode optar pela reintegracdo no 6rgéo ou servigo até a sentenca do tribunal.

Artigo 278.°
Indemnizacdo em substituicdo da reintegracao

1 - Em substituicdo da reintegracdo pode o trabalhador optar por uma indemnizacao,
cabendo ao tribunal fixar o montante, entre 15 e 45 dias de remuneracdo base por cada ano
completo ou fraccdo de antiguidade no exercicio de funcfes publicas, atendendo ao valor da
remuneracdo e ao grau de ilicitude decorrente do disposto no artigo 271.°

2 - Para efeitos do numero anterior, o tribunal deve atender a todo o tempo decorrido desde
a data do despedimento até ao transito em julgado da decisao jurisdicional.

3 - A indemnizacdo prevista no n.© 1 ndo pode ser inferior a trés meses de remuneracao
base.

Artigo 279.°
Regras especiais relativas ao contrato a termo

1 - Ao contrato a termo aplicam-se as regras gerais de cessacdo do contrato, com as
alteracdes constantes do numero seguinte.

2 - Sendo o despedimento declarado ilicito, a entidade empregadora publica é condenada:
a) No pagamento da indemnizacdo pelos prejuizos causados, ndo devendo o trabalhador
receber uma compensacdo inferior a importancia correspondente ao valor das
remuneracgdes que deixou de auferir desde a data do despedimento até ao termo certo ou
incerto do contrato, ou até ao transito em julgado da decisdo do tribunal, se aquele termo
ocorrer posteriormente;

b) Na reintegracdo do trabalhador, sem prejuizo da sua categoria, caso o termo ocorra
depois do transito em julgado da decisé&o do tribunal.

SECCAO V

Cessacéao por iniciativa do trabalhador
SUBSECCAO |

Resolucéo

Artigo 280.°
Regras gerais

1 - Ocorrendo justa causa, pode o trabalhador fazer cessar imediatamente o contrato.

2 - Constituem justa causa de resolucdo do contrato pelo trabalhador, nomeadamente, os
seguintes comportamentos da entidade empregadora publica:

a) Falta culposa de pagamento pontual da remuneracéo;

b) Violagéo culposa das garantias legais ou convencionais do trabalhador;
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¢) Aplicacédo de sancéo ilegal;

d) Falta culposa de condi¢cdes de seguranca, higiene e saude no trabalho;

e) Lesédo culposa de interesses patrimoniais sérios do trabalhador;

f) Ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador,
puniveis por lei, praticadas pela entidade empregadora publica ou seu representante
legitimo.

3 - Constitui ainda justa causa de resolu¢édo do contrato pelo trabalhador:

a) Necessidade de cumprimento de obrigacdes legais incompativeis com a continuagdo ao
Servico;

b) Alteracdo substancial e duradoura das condi¢bes de trabalho no exercicio legitimo de
poderes da entidade empregadora publica;

¢) Falta ndo culposa de pagamento pontual da remuneracgéo.

4 - Para apreciacdo da justa causa deve atender-se ao grau de lesdo dos interesses do
trabalhador e as demais circunstancias que no caso se mostrem relevantes.

Artigo 281.°
Procedimento

1 - A declaracdo de resolucdo deve ser feita por escrito, com indicacdo sucinta dos factos
que a justificam, nos 30 dias subsequentes ao conhecimento desses factos.

2 - Se o fundamento da resolucdo for o da alinea a) do n.° 3 do artigo anterior, o
trabalhador deve notificar a entidade empregadora publica logo que possivel.

Artigo 282.°
Indemnizacédo devida ao trabalhador

1 - A resolucdo do contrato com fundamento nos factos previstos no n.© 2 do artigo 280.°
confere ao trabalhador o direito a uma indemnizacgéo por todos os danos patrimoniais e ndo
patrimoniais sofridos, devendo esta corresponder a uma indemnizacéo a fixar entre 15 e 45
dias de remuneracdo base por cada ano completo de antiguidade no exercicio de funcdes
publicas.

2 - No caso de fraccdo de ano, o valor de referéncia previsto na segunda parte do numero

anterior é calculado proporcionalmente, mas, independentemente da antiguidade do
trabalhador, a indemnizacdo nunca pode ser inferior a trés meses de remuneracdo base.

3 - No caso de contrato a termo, a indemnizacgéo prevista nos numeros anteriores ndo pode
ser inferior & quantia correspondente as remunerac¢fes vincendas.

Artigo 283.°
Impugnacéo da resolucgéo

1 - A resolu¢do do contrato pode ser objecto de apreciacdo jurisdicional nos termos do
Cddigo de Processo nos Tribunais Administrativos.

2 - A accao tem de ser intentada no prazo de um ano a contar da data da resolucéo.
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3 - Na accao em que for apreciada a ilicitude da resolucdo apenas sédo atendiveis para a
justificar os factos constantes da comunicacao referida no n.© 1 do artigo 281.°

Artigo 284.°

Resolucao ilicita

No caso de ter sido impugnada a resolucdo do contrato com base em ilicitude do
procedimento previsto no n.° 1 do artigo 281.°, o trabalhador pode corrigir o vicio até ao
termo do prazo para contestar, ndo se aplicando, no entanto, este regime mais de uma vez.

Artigo 285.°
Responsabilidade do trabalhador em caso de resolucéo ilicita

A resolucdo do contrato pelo trabalhador com invocacdo de justa causa, quando esta nao
tenha sido provada, confere a entidade empregadora publica o direito a uma indemnizacéo
pelos prejuizos causados nao inferior ao montante calculado nos termos do artigo 287.°
SUBSECCAO 11

Denuncia

Artigo 286.°
Aviso prévio

1 - O trabalhador pode denunciar o contrato independentemente de justa causa, mediante
comunicacdo escrita enviada a entidade empregadora publica com a antecedéncia minima
de 30 ou 60 dias, conforme tenha, respectivamente, até dois anos ou mais de dois anos de
antiguidade no 6rgao ou servigo.

2 - Sendo o contrato a termo, o trabalhador que se pretenda desvincular antes do decurso
do prazo acordado deve avisar a entidade empregadora publica com a antecedéncia minima
de 30 dias, se o contrato tiver duracao igual ou superior a seis meses, ou de 15 dias, se for
de duracéo inferior.

3 - No caso de contrato a termo incerto, para o célculo do prazo de aviso prévio a que se
refere o nimero anterior atender-se-a ao tempo de duracdo efectiva do contrato.

Artigo 287.°
Falta de cumprimento do prazo de aviso prévio

Se o trabalhador ndo cumprir, total ou parcialmente, o prazo de aviso prévio estabelecido
no artigo anterior, fica obrigado a pagar a entidade empregadora puUblica uma indemnizacao
de valor igual a remuneragdo base correspondente ao periodo de antecedéncia em falta,
sem prejuizo da responsabilidade civil pelos danos eventualmente causados em virtude da
inobservancia do prazo de aviso prévio ou emergentes da violacdo de obrigacdes assumidas
em pacto de permanéncia.

Artigo 288.°
N&o producéo de efeitos da declaracdo de cessacdo do contrato

1 - A declaragcdo de cessacdo do contrato por iniciativa do trabalhador, tanto por resolucédo
como por denuncia, pode por este ser revogada por qualquer forma até ao 7.° dia seguinte
a data em que chega ao poder da entidade empregadora publica.

2 - No caso de ndo ser possivel assegurar a recep¢do da comunicacdo prevista no nimero

anterior, o trabalhador deve remeté-la a entidade empregadora publica, por carta registada
com aviso de recepcdo, no dia util subsequente ao fim desse prazo.
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3 - A cessacdo prevista no n.° 1 s6 é eficaz se, em simultaneo com a comunicac¢do, o
trabalhador entregar ou puser por qualquer forma a disposicdo da entidade empregadora
publica, na totalidade, o valor das compensacdes pecuniarias eventualmente pagas em
consequéncia da cessacao do contrato.

4 - Para a cessacao do vinculo, a entidade empregadora publica pode exigir que os
documentos de onde conste a declaracdo prevista no n.© 1 do artigo 281.° e 0 aviso prévio
a que se refere o n.° 1 do artigo 286.° tenham a assinatura do trabalhador objecto de
reconhecimento notarial presencial.

TITULO 111

Direito colectivo

SUBTITULO |

Sujeitos

CAPITULO I

Estruturas de representacéo colectiva dos trabalhadores

SECCAO |

Principios

SUBSECCAO |

Disposicbes gerais

Artigo 289.°
Estruturas de representacao colectiva dos trabalhadores

Para defesa e prossecucdo colectivas dos seus direitos e interesses, podem os trabalhadores
constituir:

a) Comissfes de trabalhadores e subcomissdes de trabalhadores;
b) Associac¢bes sindicais.

Artigo 290.°
Autonomia e independéncia

1 - Sem prejuizo das formas de apoio previstas na lei, ndo podem as entidades
empregadoras publicas promover a constituicdo, manter ou financiar o funcionamento, por
quaisquer meios, das estruturas de representacdo colectiva dos trabalhadores ou, por
qualquer modo, intervir na sua organiza¢cdo e direc¢do, assim como impedir ou dificultar o
exercicio dos seus direitos.

2 - As estruturas de representacdo colectiva sdo independentes do Estado, dos partidos
politicos, das instituicdes religiosas e de quaisquer associacdes de outra natureza, sendo
proibida qualquer ingeréncia destes na sua organizagdo e direccdo, bem como o seu
reciproco financiamento.

3 - O Estado pode apoiar as estruturas de representacédo colectiva dos trabalhadores, nos
termos previstos na lei.
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4 - O Estado ndao pode discriminar as estruturas de representacao colectiva dos
trabalhadores relativamente a quaisquer outras entidades associativas.

Artigo 291.°
Proibicdo de actos discriminatorios

E proibido e considerado nulo todo o acordo ou acto que vise:

a) Subordinar o emprego do trabalhador a condicdo de este se filiar ou nao se filiar numa
associacao sindical ou de se retirar daquela em que esteja inscrito;

b) Despedir, mudar de local de trabalho ou, por qualquer modo, prejudicar um trabalhador
devido ao exercicio dos direitos relativos a participacdo em estruturas de representacdo
colectiva ou pela sua filiagcdo ou néo filiagdo sindical.

SUBSECCAO 11
Proteccdo especial dos representantes dos trabalhadores

Artigo 292.°
Crédito de horas

1 - Beneficiam de crédito de horas, nos termos previstos neste Regime, os trabalhadores
eleitos para as estruturas de representacao colectiva.

2 - O crédito de horas é referido ao periodo normal de trabalho e conta como tempo de
servico efectivo.

3 - Sempre que pretendam exercer o direito ao gozo do crédito de horas, os trabalhadores
devem avisar, por escrito, a entidade empregadora publica com a antecedéncia minima de
dois dias, salvo motivo atendivel.

Artigo 293.°
Faltas

1 - As auséncias dos trabalhadores eleitos para as estruturas de representacao colectiva no
desempenho das suas funcBes e que excedam o crédito de horas consideram-se faltas
justificadas e contam, salvo para efeito de remuneracdo, como tempo de servico efectivo.

2 - Relativamente aos delegados sindicais, apenas se consideram justificadas, para além
das que correspondam ao gozo do crédito de horas, as auséncias motivadas pela pratica de
actos necessarios e inadiaveis no exercicio das suas funcfes, as quais contam, salvo para
efeito de remuneracdo, como tempo de servico efectivo.

3 - As auséncias a que se referem os niumeros anteriores sdo comunicadas, por escrito, com
um dia de antecedéncia, com referéncia as datas e ao nimero de dias de que os respectivos
trabalhadores necessitam para o exercicio das suas func¢des, ou, em caso de impossibilidade
de previsdo, nas quarenta e oito horas imediatas ao primeiro dia de auséncia.

4 - A inobservancia do disposto no numero anterior torna as faltas injustificadas.

Artigo 294.°
Proteccdo em caso de procedimento disciplinar e despedimento

1 - A suspensdo preventiva de trabalhador eleito para as estruturas de representacao

colectiva ndo obsta a que o mesmo possa ter acesso aos locais e actividades que se
compreendam no exercicio normal dessas funcdes.
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2 - O despedimento de trabalhador candidato a corpos sociais das associa¢des sindicais,
bem como do que exerca ou haja exercido fun¢des nos mesmos corpos sociais ha menos de
trés anos, presume-se feito sem justa causa ou motivo justificativo.

3 - No caso de o trabalhador despedido ser representante sindical ou membro de comisséo
de trabalhadores, tendo sido interposta providéncia cautelar de suspensado da eficacia do
acto de despedimento, esta s6 ndo € decretada se o tribunal concluir pela existéncia de
probabilidade séria de verificagdo da justa causa ou do motivo justificativo invocados.

4 - As accbes administrativas que tenham por objecto litigios relativos ao despedimento dos
trabalhadores referidos no nidmero anterior tém natureza urgente.

5 - Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, ndo havendo justa causa ou motivo
justificativo, o trabalhador despedido tem o direito de optar entre a reintegracdo no 6rgéao
ou servico e uma indemnizacgao calculada nos termos previstos no n.© 1 do artigo 278.° ou
estabelecida em instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho, e nunca inferior a
remuneracdo base correspondente a seis meses.

6 - No caso de despedimento decidido em procedimento disciplinar, a indemnizagdo em
substituicdo da reintegracdo a que se refere o numero anterior é calculada nos termos
previstos no Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores Que Exercem Func¢des Publicas.

Artigo 295.°
Proteccdo em caso de mudanca de local de trabalho

1 - Os trabalhadores eleitos para as estruturas de representacdo colectiva, bem como na
situacdo de candidatos e até dois anos apoés o fim do respectivo mandato, ndo podem ser
mudados de local de trabalho sem o seu acordo expresso e sem audi¢cdo da estrutura a que
pertencem.

2 - O disposto no niumero anterior nao é aplicavel quando a mudanca de local de trabalho

resultar da mudanca de instalacdes do 6rgdo ou servico ou decorrer de normas legais
aplicaveis a todos os seus trabalhadores.

SUBSECCAO 111
Informacé&o e consulta

Artigo 296.°
Deveres de informacéo e consulta

A entidade empregadora publica é obrigada a prestar informacdes e a proceder a consultas,
nos termos da lei.

Artigo 297.°
Justificacéo e controlo

1 - A ndo prestacdo de informacfes ou a ndo realizacdo de consultas a que se refere o
artigo anterior devem ser justificadas por escrito, com base em critérios legais
objectivamente aferiveis.

2 - A recusa de prestacdo de informacgfes ou de realizagdo de consultas podem ser objecto

de apreciacdo administrativa e jurisdicional, nos termos da lei sobre acesso a informacéao
administrativa e do Cédigo de Processo nos Tribunais Administrativos.
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SECCAO II

Comissodes de trabalhadores

SUBSECCAO |

Constituicdo, estatutos e eleicdo das comissdes e das subcomissdes de trabalhadores

Artigo 298.°
Principios gerais

1 - E direito dos trabalhadores criarem em cada 6rgdo ou servico uma comissdo de
trabalhadores para defesa dos seus interesses e para o exercicio dos direitos previstos na
Constituicao.

2 - Nos 6rgdos ou servicos com estabelecimentos periféricos ou unidades orgénicas
desconcentradas o0s respectivos trabalhadores podem constituir subcomissdes de
trabalhadores.

3 - Podem ser criadas comissbes coordenadoras para articulacdo de actividades das
comissdes de trabalhadores constituidas nos 6rgaos ou servicos do mesmo ministério ou
nos 6rgaos ou servicos de diferentes ministérios que prossigam atribuicGes de natureza
analoga, bem como para o desempenho de outros direitos consignados na lei.

Artigo 299.°
Personalidade e capacidade

1 - As comissOes de trabalhadores adquirem personalidade juridica pelo registo dos seus
estatutos no ministério responsavel pela area da Administracao Publica.

2 - A capacidade das comissdes de trabalhadores abrange todos os direitos e obrigacdes
necessarios ou convenientes para a prossecucao dos fins previstos na lei.

Artigo 300.°
Remissao

A constituicdo, estatutos e eleicdo das comissdes, das subcomissdes de trabalhadores e das
comissdes coordenadoras € regulada pelo anexo ii, «Regulamento».

Artigo 301.°
Composicéo das comissdes de trabalhadores

O numero de membros das comissdes de trabalhadores ndo pode exceder:
a) Em 6rgéos ou servicos com menos de 50 trabalhadores - 2 membros;
b) Em 6rgéos ou servigos com 51 a 200 trabalhadores - 3 membros;

¢) Em 6rgéos ou servigos com 201 a 500 trabalhadores - 3 a 5 membros;
d) Em 6rgaos ou servicos com 501 a 1000 trabalhadores - 5 a 7 membros;

e) Em 6rgéos ou servigcos com mais de 1000 trabalhadores - 7 a 11 membros.
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Artigo 302.°
Subcomissdes de trabalhadores

1 - O numero de membros das subcomissdes de trabalhadores ndo pode exceder:
a) Nos estabelecimentos ou unidades organicas com 50 a 200 trabalhadores - 3 membros;

b) Nos estabelecimentos ou unidades organicas com mais de 200 trabalhadores - 5
membros.

2 - Nos estabelecimentos ou unidades organicas com menos de 50 trabalhadores, a funcéo
das subcomissdes de trabalhadores € assegurada por um so6 trabalhador.

SUBSECCAO I
Direitos em geral

Artigo 303.°
Direitos das comissdes e das subcomissdes de trabalhadores

1 - As comissfes de trabalhadores tém os direitos que lhes sdo conferidos na Constituicao,
regulamentados no anexo ii, «Regulamentox».

2 - Os direitos das subcomissbes de trabalhadores sdo regulados no anexo ii,
«Regulamento».

3 - As comissdes e as subcomissdes de trabalhadores ndo podem, através do exercicio dos
seus direitos e do desempenho das suas func¢des, prejudicar o normal funcionamento do
drgao ou servico.

Artigo 304.°
Crédito de horas

1 - Para o exercicio da sua actividade, cada um dos membros das seguintes entidades
dispbe de crédito de horas néo inferior aos seguintes montantes:

a) Subcomissdes de trabalhadores - oito horas mensais;
b) Comissbes de trabalhadores - vinte e cinco horas mensais;
c) Comissfes coordenadoras - vinte horas mensais.

2 - Nos 6rgaos ou servicos com menos de 50 trabalhadores o crédito de horas referido no
numero anterior é reduzido a metade.

3 - Nos 6rgéos ou servigos com mais de 1000 trabalhadores, as comissfes de trabalhadores
podem optar:

a) Por um montante global, que é apurado pela seguinte formula: C = n x 25, em que C é o
crédito de horas e n o nimero de membros da comissdo de trabalhadores; ou

b) Por dispor de um dos seus membros durante metade do seu periodo normal de trabalho,
independentemente dos créditos referidos no n.° 1.

4 - Tem de ser tomada por unanimidade a opgdo prevista no niumero anterior, bem como,
no caso da alinea a), a distribuicdo do montante global do crédito de horas pelos diversos
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membros da comissdo de trabalhadores, ndo podendo ser atribuidas a cada um mais de
quarenta horas mensais.

5 - Os membros das entidades referidas no n.© 1 ficam obrigados, para além do limite ai
estabelecido, e ressalvado o disposto nos n.os 2 a 4, a prestacédo de trabalho nas condi¢cdes
normais.

6 - Nao pode haver lugar a acumulagdo de crédito de horas pelo facto de um trabalhador
pertencer a mais de uma das entidades referidas no n.© 1.

Artigo 305.°
Reunides dos trabalhadores

1 - Salvo o disposto nos numeros seguintes, as comissfes de trabalhadores devem marcar
as reunides gerais a realizar nos locais de trabalho fora do horario de trabalho observado
pela generalidade dos trabalhadores e sem prejuizo da execucdo normal da actividade no
caso de trabalho por turnos ou de trabalho extraordinario.

2 - Podem realizar-se reunides gerais de trabalhadores nos locais de trabalho durante o
horario de trabalho observado pela generalidade dos trabalhadores até um maximo de
quinze horas por ano, desde que se assegure o funcionamento dos servicos de natureza
urgente e essencial.

3 - Para efeito do numero anterior, as comissdes ou as subcomissdes de trabalhadores sdo
obrigadas a comunicar aos 6rgéos de direc¢cdo do 6rgdo ou servico a realizacdo das reunides
com a antecedéncia minima de quarenta e oito horas.

Artigo 306.°
Apoio as comissfes de trabalhadores

1 - Os ¢6rgédos de direccdo dos 6rgados e servicos devem poér a disposicdo das comissdes ou
subcomissbes de trabalhadores as instalagcbes adequadas, bem como 0s meios materiais e
técnicos necessarios ao desempenho das suas atribuicdes.

2 - As comissdes e subcomissdes de trabalhadores tém igualmente direito a distribuir

informacéo relativa aos interesses dos trabalhadores, bem como & sua afixacdo em local
adequado que for destinado para esse efeito.

Artigo 307.°
Exercicio abusivo

1 - O exercicio dos direitos por parte dos membros das comissfes de trabalhadores,
comissdes coordenadoras e subcomissdes de trabalhadores, quando considerado abusivo, é
passivel de responsabilidade disciplinar, civil ou criminal, nos termos gerais.

2 - Durante a tramitagdo do respectivo processo judicial, o0 membro ou membros visados

mantém-se em func¢des, ndo podendo ser prejudicados, quer nas suas fun¢des no 6rgao a
que pertencam, quer na sua actividade profissional.
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SECCAO III

Associacgdes sindicais
SUBSECCAO |
Disposic¢bes preliminares

Artigo 308.°
Direito de associacdo sindical

1 - Os trabalhadores tém o direito de constituir associa¢des sindicais a todos o0s niveis para
defesa e promocdo dos seus interesses sécio-profissionais.

2 - As associacgfes sindicais abrangem sindicatos, federagdes, unides e confederacdes.

3 - Os estatutos das federacdes, unides ou confederacfes podem admitir a representacdo
directa dos trabalhadores ndo representados em sindicatos.

Artigo 309.°
Nocoes

Entende-se por:

a) «Sindicato» - associacdo permanente de trabalhadores para defesa e promocdo dos seus
interesses sdcio-profissionais;

b) «Federacdo» - associacdo de sindicatos de trabalhadores da mesma profissdo ou do
mesmo sector de actividade;

¢) «Unido» - associacdo de sindicatos de base regional;

d) «Confedera¢éo» - associacdo nacional de sindicatos;

e) «Seccdo sindical de 6rgdo ou servico» - conjunto de trabalhadores de um 6rgdo ou
servico, estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada filiados no mesmo
sindicato;

f) «Comissao sindical de 6rgdo ou servico» - organizacdo dos delegados sindicais do mesmo
sindicato no 6rgdo ou servico, estabelecimento periférico ou unidade organica
desconcentrada;

g) «Comisséao intersindical de 6rgao ou servigo» - organizacao dos delegados das comissdes
sindicais do 6rgédo ou servico de uma confederacdo, desde que abranjam no minimo cinco
delegados sindicais, ou de todas as comissfes sindicais do 6rgdo ou servico,

estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada.

Artigo 310.°
Direitos

1 - As associac¢des sindicais tém, nomeadamente, o direito de:
a) Celebrar acordos colectivos de trabalho;
b) Prestar servigcos de caracter econdmico e social aos seus associados;

¢) Participar na elaboracéo da legislacdo do trabalho;
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d) Participar nos procedimentos relativos aos trabalhadores no &mbito de processos de
reorganizacdo de 6rgaos ou servicos;

e) Estabelecer relacdes ou filiar-se em organizacfes sindicais internacionais.

2 - E reconhecida as associacfes sindicais legitimidade processual para defesa dos direitos e
interesses colectivos e para a defesa colectiva dos direitos e interesses individuais
legalmente protegidos dos trabalhadores que representem.

3 - As associacdes sindicais beneficiam da isencdo do pagamento das custas para defesa
dos direitos e interesses colectivos, aplicando-se no demais 0 regime previsto no
Regulamento das Custas Processuais.

Artigo 311.°
Principios

As associagbes sindicais devem reger-se pelos principios da organizacdo e da gestédo
democréticas.

Artigo 312.°
Liberdade sindical individual

1 - No exercicio da liberdade sindical, € garantida aos trabalhadores, sem qualquer
discriminacdo, a liberdade de inscricdo em sindicato que, na area da sua actividade,
represente a categoria respectiva.

2 - O trabalhador ndo pode estar simultaneamente filiado a titulo da mesma profissdo ou
actividade em sindicatos diferentes.

3 - Pode manter a qualidade de associado o prestador de trabalho que deixe de exercer a
sua actividade, mas ndo passe a exercer outra ndo representada pelo mesmo sindicato ou
néo perca a condicdo de trabalhador subordinado.

4 - O trabalhador pode retirar-se a todo o tempo do sindicato em que esteja filiado,
mediante comunicacgéo escrita enviada com a antecedéncia minima de 30 dias.

SUBSECCAO 11
Organizacédo sindical

Artigo 313.°
Auto-regulamentacéo, eleicdo e gestao

As associac¢fes sindicais regem-se por estatutos e regulamentos por elas aprovados, elegem
livre e democraticamente os titulares dos corpos sociais de entre os associados e organizam
a sua gestao e actividade.

Artigo 314.°
Independéncia

E incompativel o exercicio de cargos de direccdo de associacdes sindicais com o exercicio de

quaisquer cargos de direccdo em partidos politicos, instituicbes religiosas ou outras
associacfes relativamente as quais exista conflito de interesses.
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Artigo 315.°
Regime subsidiario

1 - As associacfes sindicais estdo sujeitas ao regime geral do direito de associacdo em tudo
0 que nao contrarie este Regime ou a natureza especifica da autonomia sindical.

2 - Nao sdo aplicaveis as associa¢fes sindicais as normas do regime geral do direito de
associacao susceptiveis de determinar restricdes inadmissiveis a liberdade de organizacédo
dos sindicatos.

Artigo 316.°
Registo e aquisicdo de personalidade

1 - As associac¢Oes sindicais adquirem personalidade juridica pelo registo dos seus estatutos
no ministério responsavel pela area laboral.

2 - O requerimento do registo de qualquer associacéo sindical, assinado pelo presidente da
mesa da assembleia constituinte ou de assembleia de representantes de associados, deve
ser acompanhado dos estatutos aprovados, de certiddo ou coépia certificada da acta da
assembleia, com as folhas de presencas e respectivos termos de abertura e encerramento.

3 - O ministério responsavel pela area laboral, apds o registo:

a) Publica os estatutos no Boletim do Trabalho e Emprego nos 30 dias posteriores a sua
recepc¢ao;

b) Remete certiddo ou fotocopia certificada da acta da assembleia constituinte ou de
assembleia de representantes de associados, dos estatutos e do pedido de registo,
acompanhados de uma apreciacdo fundamentada sobre a legalidade da constituicdo da
associacdo e dos estatutos, dentro do prazo de oito dias a contar da publicacdo, ao
magistrado do Ministério Publico no tribunal competente.

4 - No caso de a constituicdo ou os estatutos da associacdo serem desconformes com a lei,
0 magistrado do Ministério Pdblico promove, dentro do prazo de 15 dias, a contar da
recepcéo, a declaracéo judicial de extincdo da associacéao.

5 - As associa¢des sindicais s6 podem iniciar o exercicio das respectivas actividades depois
da publicacdo dos estatutos no Boletim do Trabalho e Emprego ou, na falta desta, depois de
decorridos 30 dias ap6s o registo.

6 - O ministério responsavel pela area laboral remete, oficiosamente, ao membro do
Governo responsavel pela area da Administracdo Publica cépia dos estatutos da associacado
sindical.

Artigo 317.°
Alteracdes dos estatutos

1 - A alteracdo dos estatutos fica sujeita a registo e ao disposto nos n.os 2 a 4 e 6 do artigo
anterior, com as necessarias adaptacoes.

2 - As alteragcBes a que se refere o numero anterior s6 produzem efeitos em relacdo a

terceiros apds a publicacdo dos estatutos no Boletim do Trabalho e Emprego ou, na falta
desta, depois de decorridos 30 dias a contar do registo.

103



Lei n.© 59/2008 de 11/09 — Série Il n° 176

Artigo 318.°
Conteldo dos estatutos

1 - Com os limites dos artigos seguintes, os estatutos devem conter e regular:

a) A denominacdo, a localidade da sede, o ambito subjectivo, objectivo e geografico, os fins
e a duracdo, quando a associacdo nao se constitua por periodo indeterminado;

b) A aquisicdo e a perda da qualidade de associado, bem como os respectivos direitos e
deveres;

¢) Os principios gerais em matéria disciplinar;
d) Os respectivos 6rgados, entre os quais deve haver uma assembleia geral ou uma
assembleia de representantes de associados, um 6rgao colegial de direc¢cdo e um conselho

fiscal, bem como o numero de membros e o funcionamento daqueles;

e) No caso de estar prevista uma assembleia de representantes, os principios reguladores
da respectiva eleicdo, tendo em vista a representatividade desse 6rgéo;

f) O exercicio do direito de tendéncia;
g) O regime de administracdo financeira, o orcamento e as contas;
h) O processo de alteracdo dos estatutos;

i) A extingdo, dissolucdo e consequente liquidacdo, bem como o destino do respectivo
patriménio.

2 - A denominacdo deve identificar o ambito subjectivo, objectivo e geografico da
associacao e ndo pode confundir-se com a denominacdo de outra associagao existente.

3 - As associacdes sindicais tém obrigatoriamente sede em territério nacional.

4 - No caso de os estatutos preverem a existéncia de uma assembleia de representantes de
associados, nomeadamente um congresso ou conselho geral, esta exerce os direitos
previstos na lei para a assembleia geral.

Artigo 319.°
Principios da organizacao e da gestdo democraticas

No respeito pelos principios da organizacdo e da gestdo democraticas, as associacdes
sindicais devem reger-se, nomeadamente, em obediéncia as seguintes regras:

a) Todo o associado no gozo dos seus direitos sindicais tem o direito de participar na
actividade da associacéo, incluindo o de eleger e ser eleito para a direccdo e ser nomeado
para qualquer cargo associativo, sem prejuizo de poderem estabelecer-se requisitos de
idade e de tempo de inscricao;

b) A assembleia geral reline-se ordinariamente, pelo menos, uma vez por ano;

c) Deve ser possibilitado a todos os associados o exercicio efectivo do direito de voto,
podendo os estatutos prever para tanto a realizacdo simultdnea de assembleias gerais por
areas regionais ou secc¢des de voto, ou outros sistemas compativeis com as deliberacfes a
tomar;

d) Nenhum associado pode estar representado em mais do que um dos 6rgaos electivos;
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e) Sado asseguradas iguais oportunidades a todas as listas concorrentes as eleicfes para a
direccdo, devendo constituir-se para fiscalizar o processo eleitoral uma comissao eleitoral
composta pelo presidente da mesa da assembleia geral e por representantes de cada uma
das listas concorrentes;

f) Com as listas, os proponentes apresentam o seu programa de acc¢do, o qual, juntamente
com aquelas, deve ser amplamente divulgado, por forma que todos os associados dele
possam ter conhecimento prévio, nomeadamente pela sua exposicdo em lugar bem visivel
na sede da associacdo durante o prazo minimo de oito dias;

g) O mandato dos membros da direccdo ndo pode ter duracdo superior a quatro anos,
sendo permitida a reeleicdo para mandatos sucessivos;

h) Os corpos sociais podem ser destituidos por deliberacdo da assembleia geral, devendo os
estatutos regular os termos da destituicdo e da gestdo da associacdo sindical até ao inicio
de fung¢des de novos corpos sociais;

i) As assembleias gerais devem ser convocadas com ampla publicidade, indicando-se a
hora, local e objecto, e devendo ser publicada a convocatdria com antecedéncia minima de
trés dias em um dos jornais da localidade da sede da associa¢éo sindical ou, ndo o havendo,
em um dos jornais ai mais lidos;

j) A convocacéo das assembleias gerais compete ao presidente da respectiva mesa, por sua
iniciativa ou a pedido da direccdo, ou de 10 % ou 200 dos associados.

Artigo 320.°
Participacdo nos processos eleitorais

Os associados tém os direitos previstos no anexo ii, «Regulamento», em matéria de
participagdo em processos eleitorais que se desenvolvam no ambito da associacédo sindical.

Artigo 321.°
Regime disciplinar

O regime disciplinar deve assegurar o procedimento escrito e o direito de defesa do
associado, devendo a sancdo de expulsdo ser apenas aplicada aos casos de grave violacédo
de deveres fundamentais.

Artigo 322.°
Aquisicdo e impenhorabilidade de bens

1 - Os bens modveis e imdveis cuja utilizacdo seja estritamente indispensavel ao
funcionamento das associac¢des sindicais sdo impenhoraveis.

2 - Os bens imoveis destinados ao exercicio de actividades compreendidas nos fins proprios
das associacdes sindicais ndo gozam da impenhorabilidade estabelecida no niumero anterior
sempre que, cumulativamente, se verifiguem as seguintes condi¢des:

a) A aquisicdo, construcéo, reconstrucdo, modificacdo ou beneficiacdo desses bens seja feita
mediante recurso a financiamento por terceiros com garantia real, previamente registada;

b) O financiamento por terceiros e as condi¢des de aquisicdo sejam objecto de deliberacado
da assembleia geral de associados ou de 6rgao deliberativo estatutariamente competente.
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Artigo 323.°
Publicidade dos membros da direccédo

1 - O presidente da mesa da assembleia geral deve remeter a identificacdo dos membros da
direccdo, bem como copia da acta da assembleia que os elegeu, ao ministério responsavel
pela area laboral no prazo de 10 dias apds a eleicdo, para publicacdo imediata no Boletim
do Trabalho e Emprego.

2 - O ministério responsavel pela area laboral remete, oficiosamente, ao membro do
Governo responsavel pela area da Administracdo Publica copia da documentacao referida no
nuamero anterior.

Artigo 324.°©
Dissolugéo e destino dos bens

Em caso de dissolugcdo de uma associagdo sindical, os respectivos bens ndo podem ser
distribuidos pelos associados.

Artigo 325.°
Cancelamento do registo

1 - A extincdo judicial ou voluntaria da associacdo sindical deve ser comunicada ao
ministério responsavel pela area laboral que procede ao cancelamento do respectivo registo,
produzindo efeitos a partir da respectiva publicacdo no Boletim do Trabalho e Emprego.

2 - O ministério responséavel pela area laboral comunica, oficiosamente, ao membro do
Governo responsavel pela area da Administracdo Publica o cancelamento do registo da
associacao sindical.

SUBSECCAO 111
Quotizacdo sindical

Artigo 326.°
Garantias

1 - O trabalhador ndo pode ser obrigado a pagar quotas para associacdo sindical em que
nao esteja inscrito.

2 - A aplicacdo do sistema de cobranca e entrega de quotas sindicais ndo pode implicar para
o trabalhador qualquer discriminacdo, nem o pagamento de outras quotas ou
indemnizacdes, ou provocar-lhe sanc¢des que, de qualquer modo, atinjam a sua liberdade de
trabalho.

3 - A entidade empregadora publica pode proceder ao tratamento automatizado de dados
pessoais dos trabalhadores, referentes a filiacdo sindical, desde que, nos termos da lei,
sejam exclusivamente utilizados no processamento do sistema de cobranca e entrega de
quotas sindicais, previsto nesta seccéo.

Artigo 327.°
Carteiras profissionais

A falta de pagamento das quotas ndo pode prejudicar a passagem de carteiras profissionais

ou de quaisquer outros documentos essenciais a actividade profissional do trabalhador,
quando a emissao desses documentos seja da competéncia das associa¢des sindicais.
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Artigo 328.°
Cobranca de quotas

1 - O sistema de cobranca e entrega de quotas sindicais determina para a entidade
empregadora publica a obrigacdo de proceder a deducdo do valor da quota sindical na
remuneracdo do trabalhador, entregando essa quantia a associacado sindical em que aquele
esta inscrito até ao dia 15 do més seguinte.

2 - A responsabilidade pelas despesas necesséarias para a entrega a associacao sindical do
valor da quota deduzida pela entidade empregadora puUblica pode ser definida por
instrumento de regulamentagcdo colectiva de trabalho ou por acordo entre entidade
empregadora publica e trabalhador.

3 - O sistema de cobranca e entrega de quotas sindicais referido no n.© 1 pode resultar de:
a) Instrumento de regulamentacédo colectiva de trabalho;

b) Pedido expresso do trabalhador dirigido & entidade empregadora publica.

4 - Na situacado prevista na alinea a) do nUmero anterior, a cobranca de quotas por deducao

na remuneracao do trabalhador com a consequente entrega a respectiva associacdo sindical
depende ainda de declaracéo do trabalhador autorizando a referida deducéo.

5 - Na situagao prevista na alinea b) do n.© 3, o pedido expresso do trabalhador constitui
manifestacdo inequivoca da sua vontade de lhe serem descontadas na remuneragdo as
quotas sindicais.

Artigo 329.°
Declaracéo, pedido e revogacgéo

1 - O sistema de cobranca e entrega de quotas sindicais, previsto no artigo anterior,
mantém-se em vigor enquanto o trabalhador ndo revogar a sua declaragdo com as
seguintes indicacdes:

a) Nome e assinatura do trabalhador;

b) Sindicato em que o trabalhador esté inscrito;

¢) Valor da quota estatutariamente estabelecida.

2 - O trabalhador deve enviar cépia ao sindicato respectivo da declaracdo de autorizacdo ou
do pedido de cobranca, previstos no artigo anterior, bem como da respectiva revogacao.

3 - A declaracéo de autorizacdo ou o pedido de cobranga, previstos no artigo anterior, bem
como a respectiva revogacao, produzem efeitos a partir do 1.°© dia do més seguinte ao da
sua entrega a entidade empregadora publica.

SUBSECCAO IV

Exercicio da actividade sindical no 6rgdo ou servigco
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Artigo 330.°
Accao sindical no 6rgdo ou servico

1 - Os trabalhadores e os sindicatos tém direito a desenvolver actividade sindical no interior
do 6rgdo ou servico, nomeadamente através de delegados sindicais, comissfes sindicais e
comissoées intersindicais.

2 - O exercicio do direito referido no niumero anterior ndo pode comprometer a realizagao
do interesse publico e o normal funcionamento dos 6rgdos ou servicos.

Artigo 331.°
Reunides de trabalhadores

1 - Os trabalhadores podem reunir-se nos locais de trabalho, fora do horéario de trabalho
observado pela generalidade dos trabalhadores, mediante convocacgédo do 6rgdo competente
da associacdo sindical, do delegado sindical ou da comissao sindical ou intersindical, sem
prejuizo do normal funcionamento, no caso de trabalho por turnos ou de trabalho
extraordinario.

2 - Os trabalhadores podem reunir-se durante o horario de trabalho observado pela
generalidade dos trabalhadores até um periodo maximo de quinze horas por ano, que
contam como tempo de servico efectivo, desde que assegurem o funcionamento dos
servigos de natureza urgente e essencial.

3 - A convocacdo das reunibes referidas nos niumeros anteriores é regulada nos termos
previstos no anexo ii, «Regulamentox.

Artigo 332.°
Delegado sindical, comissdo sindical e comisséo intersindical

1 - Os delegados sindicais séo eleitos e destituidos nos termos dos estatutos dos respectivos
sindicatos, em escrutinio directo e secreto.

2 - Nos 6rgdos ou servicos em que o numero de delegados o justifique, ou que
compreendam estabelecimentos periféricos ou unidades orgénicas desconcentradas, podem
constituir-se comissdes sindicais de delegados.

3 - Sempre que num 0Orgao ou servi¢o existam delegados de mais de um sindicato pode
constituir-se uma comisséao intersindical de delegados.

Artigo 333.°

Comunicacdo a entidade empregadora publica sobre eleicdo e destituicdo dos delegados
sindicais

1 - As direccgdes dos sindicatos comunicam por escrito a entidade empregadora publica a
identificacdo dos delegados sindicais, bem como daqueles que fazem parte de comissfes
sindicais e intersindicais de delegados, sendo o teor dessa comunicacdo publicitado nos
locais reservados as informacgdes sindicais.

2 - O mesmo deve ser observado no caso de substituicdo ou cessacdo de funcdes.

Artigo 334.°
NUumero de delegados sindicais

O numero maximo de delegados sindicais que beneficiam do regime de protecgédo previsto
neste Regime é determinado da seguinte forma:
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a) Orgdo ou servico, estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada com
menos de 50 trabalhadores sindicalizados - um membro;

b) Orgéo ou servico, estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada com 50
a 99 trabalhadores sindicalizados - dois membros;

c) Orgéo ou servico, estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada com
100 a 199 trabalhadores sindicalizados - trés membros;

d) Orgdo ou servico, estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada com
200 a 499 trabalhadores sindicalizados - seis membros;

e) Orgdo ou servico, estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada com
500 ou mais trabalhadores sindicalizados - seis membros, acrescendo um por cada 200
trabalhadores sindicalizados.

Artigo 335.°
Direito a instalacdes

Os titulares de cargos dirigentes dos 6rgaos ou servigos, estabelecimentos periféricos ou
unidades organicas desconcentradas pdem a disposicdo dos delegados sindicais, sempre
que estes o0 requeiram e as condi¢des fisicas das instalacbes o permitam, um local
apropriado ao exercicio das suas funcgdes.

Artigo 336.°
Direito de afixacdo e informacéo sindical

Os delegados sindicais tém o direito de afixar, no interior do 6rgao ou servico e em local
apropriado, para o efeito reservado pela entidade empregadora publica, textos,
convocatdrias, comunicacdes ou informacdes relativos a vida sindical e aos interesses sécio-
profissionais dos trabalhadores, bem como proceder a sua distribuicdo, mas sem prejuizo,
em qualquer dos casos, do funcionamento normal do 6rgdo ou servigo.

Artigo 337.°
Direito a informacéo e consulta

1 - Os delegados sindicais gozam do direito a informacdo e consulta relativamente as
matérias constantes das suas atribuicdes.

2 - O direito a informagao e consulta abrange, para além de outras referidas na lei ou
identificadas em acordo colectivo de trabalho, as seguintes matérias:

a) A informacao sobre a evolucdo recente e a evolugdo provavel das actividades do 6rgéo
ou servico, do estabelecimento periférico ou da unidade organica desconcentrada e a sua
situacao financeira;

b) A informacédo e consulta sobre a situacdo, a estrutura e a evolugdo provavel do emprego
no 6rgao ou servico e sobre as eventuais medidas de antecipacado previstas, nomeadamente
em caso de ameagca para 0 emprego;

c) A informacdo e consulta sobre as decisbes susceptiveis de desencadear mudancas
substanciais a nivel da organizacao do trabalho ou dos contratos de trabalho.

3 - Os delegados sindicais devem requerer, por escrito, respectivamente, ao 6rgdo de
direccdo do 6rgao ou servico ou ao dirigente do estabelecimento periférico ou da unidade
organica desconcentrada, os elementos de informacdo respeitantes as matérias referidas
nos ndmeros anteriores.
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4 - As informacdes séo-lhes prestadas, por escrito, no prazo de 10 dias, salvo se, pela sua
complexidade, se justificar prazo maior, que nunca deve ser superior a 30 dias.

5 - Quando esteja em causa a tomada de decisbes por parte da entidade empregadora
publica no exercicio dos poderes de direccdo e de organizacdo decorrentes do contrato de
trabalho, os procedimentos de informacéo e consulta deverdo ser conduzidos, por ambas as
partes, no sentido de alcancar, sempre que possivel, o consenso.

Artigo 338.°
Crédito de horas dos delegados sindicais

1 - Cada delegado sindical dispde, para o exercicio das suas func¢bes, de um crédito de doze
horas por més.

2 - O crédito de horas a que se refere o nUmero anterior é atribuido nos termos previstos no
n.° 8 do artigo 250.° do anexo ii, «Regulamento», com as necessarias adaptacdes.

SUBSECCAO V
Membros da direc¢do das associacdes sindicais

Artigo 339.°
Crédito de horas e faltas dos membros da direc¢ao

1 - Para o exercicio das suas fun¢gbes cada membro da direccdo beneficia de um crédito de
horas por més e do direito a faltas justificadas para o exercicio de func¢des sindicais.

2 - O crédito de horas a que se refere o numero anterior, bem como o regime aplicavel as
faltas justificadas para o exercicio de func¢8es sindicais, é definido nos termos previstos no
anexo ii, «Regulamento».

SUBTITULO II

Instrumentos de regulamentacédo colectiva de trabalho

CAPITULO I

Principios gerais

SECCAO |

Disposi¢cdes gerais

Artigo 340.°
Forma

Os instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho revestem a forma escrita, sob
pena de nulidade.

Artigo 341.°
Limites

Os instrumentos de regulamentacao colectiva de trabalho ndo podem conferir eficacia

retroactiva a qualquer das suas clausulas, salvo tratando-se de clausulas de natureza
pecuniaria.
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Artigo 342.°
Publicidade

A entidade empregadora publica deve afixar no 6rgado ou servi¢co, em local apropriado, a
indicacdo dos instrumentos de regulamentacédo colectiva de trabalho aplicaveis.

SECCAO II
Concorréncia e articulacdo entre instrumentos de regulamentacado colectiva de trabalho

Artigo 343.°
Articulacédo entre acordos colectivos de trabalho

1 - Os acordos colectivos de trabalho sdo articulados, devendo o acordo colectivo de
carreira indicar as matérias que podem ser reguladas pelos acordos colectivos de entidade
empregadora publica.

2 - Na falta de acordo colectivo de carreira ou da indicacdo referida no niamero anterior, o
acordo colectivo de entidade empregadora publica apenas pode regular as matérias de
duracdo e organizagdo do tempo de trabalho, excluindo as respeitantes a suplementos
remuneratorios, e de seguranca, higiene e saude no trabalho.

Artigo 344.°
Instrumentos de regulamentacéo colectiva de trabalho ndo negociais

1 - Sempre que existir concorréncia entre instrumentos de regulamentacdo colectiva de
trabalho de natureza ndo negocial, a decisdo de arbitragem necessaria afasta a aplicacdo
dos outros instrumentos.

2 - Em caso de concorréncia entre os regulamentos de extensdo, compete aos
trabalhadores escolherem, por maioria, no prazo de 30 dias, o instrumento aplicavel,
comunicando a escolha a entidade empregadora publica.

3 - A declaracédo e a deliberacdo previstas no nUmero anterior sao irrevogaveis até ao termo
da vigéncia do instrumento por eles adoptado.

7

4 - Na auséncia de escolha pelos trabalhadores, é aplicavel o instrumento de publicacdo
mais recente.

5 - No caso de os instrumentos concorrentes terem sido publicados na mesma data, aplica-
se 0 que regular a principal actividade da entidade empregadora publica.

Artigo 345.°
Instrumentos de regulamentacédo colectiva de trabalho negociais e ndo negociais

A entrada em vigor de um instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho negocial

afasta a aplicacdo, no respectivo ambito, de um anterior instrumento de regulamentacéao
colectiva de trabalho ndo negocial.
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CAPITULO 11

Acordo colectivo de trabalho
SECGAO |

Principio geral

Artigo 346.°
Promocao da contratacdo colectiva

O Estado deve promover a contratacdo colectiva, de modo que os regimes previstos em
acordos colectivos de trabalho sejam aplicaveis ao maior numero de trabalhadores e
entidades empregadoras publicas.

SECCAO II

Legitimidade, representacao, objecto e conteudo

Artigo 347.°
Legitimidade e representacédo

1 - Tém legitimidade para celebrar acordos colectivos de carreiras gerais:

a) Pelas associagdes sindicais:

i) As confederacgfes sindicais com assento na Comissdo Permanente de Concertagcdo Social;
ii) As associagbes sindicais com um numero de trabalhadores sindicalizados que
corresponda a, pelo menos, 5 % do numero total de trabalhadores que exercem funcgdes
publicas;

iii) As associacfes sindicais que representem trabalhadores de todas as administracdes
publicas e, na administracdo do Estado, em todos os ministérios, desde que o numero de
trabalhadores sindicalizados corresponda a, pelo menos, 2,5 % do numero total de

trabalhadores que exercem func¢des publicas;

b) Pelas entidades empregadoras publicas, os membros do Governo responsaveis pelas
areas das financas e da Administracao Publica.

2 - Tém legitimidade para celebrar acordos colectivos de carreiras especiais:

a) Pelas associagfes sindicais, as confederacdes sindicais com assento na Comisséo
Permanente de Concertacédo Social e as associa¢des sindicais que representem, pelo menos,
5 % do numero total de trabalhadores integrados na carreira especial em causa;

b) Pelas entidades empregadoras publicas, os membros do Governo responsaveis pelas
areas das financas e da Administracdo Pudblica e os restantes membros do Governo
interessados em funcdo das carreiras objecto dos acordos.

3 - Tém legitimidade para celebrar acordos colectivos de entidade empregadora publica:

a) Pelas associa¢gfes sindicais, as confederagfes sindicais com assento na Comissao

Permanente de Concertacdo Social e as restantes associacdes sindicais representativas dos
respectivos trabalhadores;
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b) Pela entidade empregadora publica, os membros do Governo responsaveis pelas areas
das financas e da Administracdo Publica e o que superintenda no 6rgdo ou servigco, bem
como a propria entidade empregadora publica.

4 - Tém ainda legitimidade para celebrar acordos colectivos de carreiras gerais as
associagfes sindicais que apresentem uma Unica proposta de celebragdo ou de revisdo de
um acordo colectivo de trabalho e que, em conjunto, cumpram os critérios das subalineas ii)
ou iii) da alinea a) do n.°© 1.

5 - No caso previsto no niumero anterior o processo negocial decorre conjuntamente.

6 - Os acordos colectivos de trabalho séo assinados pelos representantes das associagdes
sindicais determinadas nos termos dos numeros anteriores, bem como pelos membros do
Governo e entidade referidos naqueles numeros, ou respectivos representantes.

7 - Para efeitos do disposto no numero anterior, consideram-se representantes das
associac0Oes sindicais:

a) Os membros das respectivas direc¢cdes com poderes para contratar;

b) As pessoas, singulares ou colectivas, mandatadas pelas direccbes das associacdes
sindicais.

8 - A revogacdo do mandato s6 é eficaz apés comunicacdo escrita a outra parte até a data
da assinatura do acordo colectivo de trabalho.

9 - Para efeitos do disposto no n.° 6, é representante da entidade empregadora publica,
tenha ou ndo personalidade juridica, o respectivo dirigente maximo ou aquele no qual tenha
sido delegada tal competéncia.

Artigo 348.°
Conteudo

Os acordos colectivos de trabalho devem, designadamente, regular:

a) As relagcbes entre as partes outorgantes, em particular quanto a verificagdo do
cumprimento do acordo colectivo de trabalho e aos meios de resolucdo de conflitos
decorrentes da sua aplicacao e reviséo;

b) O ambito temporal, nomeadamente a sobrevigéncia e o prazo de denuncia;

c¢) Os direitos e deveres reciprocos dos trabalhadores e das entidades empregadoras
publicas;

d) Os processos de resolucdo dos litigios emergentes de contratos, instituindo mecanismos
de conciliagcdo, mediacéo e arbitragem;

e) A definicdo de servigcos minimos e dos meios necessarios para 0s assegurar em caso de
greve.

Artigo 349.°
Comissao paritaria

1 - O acordo colectivo de trabalho deve prever a constituicdo de uma comissao formada por

igual numero de representantes das entidades signatarias com competéncia para interpretar
e integrar as suas clausulas.
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2 - O funcionamento da comisséao € regulado pelo acordo colectivo de trabalho.

3 - A comissdo paritaria s6 pode deliberar desde que esteja presente metade dos
representantes de cada parte.

4 - A deliberacdo tomada por unanimidade considera-se para todos os efeitos como
integrando o acordo colectivo de trabalho a que respeita, devendo ser depositada e
publicada nos mesmos termos do acordo colectivo de trabalho.

5 - A deliberacdo tomada por unanimidade pode ser objecto de regulamento de extenséao.

Artigo 350.°
Conteudo obrigatério

O acordo colectivo de trabalho deve referir:

a) Designacédo das entidades celebrantes;

b) Nome e qualidade em que intervém os representantes das entidades celebrantes;
¢) Ambito de aplicac&o;

d) Data de celebracéo;

e) Acordo colectivo de trabalho alterado e respectiva data de publicacdo, caso exista;
f) Prazo de vigéncia, caso exista;

g) Estimativa pelas entidades celebrantes do numero de 6rgdos ou servicos e de
trabalhadores abrangidos pelo acordo colectivo de trabalho.

SECCAO III
Negociagcao

Artigo 351.°
Proposta

1 - O processo de negociacdo inicia-se com a apresentacdo a outra parte da proposta de
celebracéo ou de revisdo de um acordo colectivo de trabalho.

2 - A proposta deve revestir forma escrita, ser devidamente fundamentada e conter os
seguintes elementos:

a) Designacgédo das entidades que a subscrevem em nome proprio e em representacdo de
outras;

b) Indicacdo do acordo colectivo de trabalho que se pretende rever, sendo caso disso, e
respectiva data de publicacao.

Artigo 352.°©
Resposta

1 - A entidade destinataria da proposta deve responder, de forma escrita e fundamentada,

nos 30 dias seguintes a recepcdo daquela, salvo se houver prazo convencionado ou prazo
mais longo indicado pelo proponente.
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2 - A resposta deve exprimir uma posicdo relativa a todas as clausulas da proposta,
aceitando, recusando ou contrapropondo.

3 - A falta de resposta ou de contraproposta, no prazo fixado no n.° 1 e nos termos do
ndmero anterior, legitima a entidade proponente a requerer a conciliagao.

Artigo 353.°
Prioridade em matéria negocial

1 - As partes devem, sempre que possivel, atribuir prioridade as matérias dos suplementos
remuneratorios, dos prémios de desempenho e da duragdo e organizagdo do tempo de
trabalho, tendo em vista o ajuste do acréscimo global de encargos dai resultante, bem como
a seguranca, higiene e saude no trabalho.

2 - A inviabilidade do acordo inicial sobre as matérias referidas no nimero anterior nao
justifica a ruptura de negociacao.

Artigo 354.°
Boa fé na negociacdo

1 - As partes devem respeitar, no processo de negociagdo colectiva, o principio de boa fé,
nomeadamente respondendo com a maxima brevidade possivel as propostas e
contrapropostas, observando, caso exista, o protocolo negocial e fazendo-se representar em
reunides e contactos destinados & prevencédo ou resolucdo de conflitos.

2 - Os representantes das partes no processo de negociacdo colectiva devem,
oportunamente, fazer as necessarias consultas aos trabalhadores e as entidades
empregadoras publicas interessadas, ndo podendo, no entanto, invocar tal necessidade para
obterem a suspenséo ou interrup¢éo de quaisquer actos.

3 - Cada uma das partes do processo deve, na medida em que dai ndo resulte prejuizo para
a defesa dos seus interesses, facultar a outra os elementos ou informagdes que ela solicitar.

4 - Nao pode ser recusado, no decurso de processos de negociacdo dos acordos colectivos
de entidade empregadora publica, o fornecimento de planos e relatérios de actividades e de
orcamentos dos Orgdos ou servicos e, em qualquer caso, a indicacdo do numero de
trabalhadores, por categoria, que se situem no d&mbito de aplicacdo do acordo a celebrar.

Artigo 355.°
Apoio técnico da Administracao

Na preparacdo da proposta e respectiva resposta e durante as negociacdes, a Direccdo-
Geral da Administracdo e do Emprego Publico e os demais 6rgdos e servigos fornecem as
partes a informacédo necesséaria de que dispdem e que por elas seja requerida.

SECCAO IV

Depdésito

Artigo 356.°
Depdésito

1 - O acordo colectivo de trabalho, bem como a respectiva revogacdo, € entregue para

depdsito, na Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego PuUblico, nos cinco dias
subsequentes a data da assinatura.
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2 - O depdsito considera-se feito se ndo for recusado nos 15 dias seguintes a recepc¢ado do
acordo colectivo de trabalho nos servicos referidos no nimero anterior.

Artigo 357.°
Recusa de deposito

1 - O depdsito dos acordos colectivos de trabalho é recusado:

a) Se nao obedecerem ao disposto no artigo 350.°;

b) Se ndo forem acompanhados dos titulos de representacédo exigidos no artigo 347.°;
¢) Se o0s sujeitos outorgantes carecerem de capacidade para a sua celebracao;

d) Se nédo tiver decorrido o prazo de 10 meses ap0s a data da entrada em vigor do acordo
colectivo de trabalho;

e) Se néao for entregue o texto consolidado, no caso de ter havido trés revisfes.

7

2 - A decisdo de recusa do depoésito, com a respectiva fundamentacdo, é imediatamente
notificada as partes e devolvido o respectivo acordo colectivo de trabalho.

Artigo 358.°
Alteracdo dos acordos

1 - Por acordo das partes, e enquanto o depésito nédo for efectuado ou recusado, pode ser
introduzida qualquer alteracdo formal ou substancial ao conteddo do acordo colectivo de
trabalho entregue para esse efeito.

2 - A alteragéo referida no numero anterior interrompe o prazo previsto no n.© 2 do artigo
356.°
SECCAO V

Ambito pessoal

Artigo 359.°
Principio da filiagcdo

1 - O acordo colectivo de trabalho obriga as entidades empregadoras puUblicas abrangidas
pelo seu d&mbito de aplicacdo e os trabalhadores ao seu servico que sejam membros das
associagOes sindicais outorgantes.

2 - O acordo colectivo de trabalho outorgado pelas unides, federacdes e confederacdes
obriga os trabalhadores inscritos nos sindicatos representados nos termos dos estatutos
daqguelas organizacgdes.

Artigo 360.°
Efeitos da filiacdo

Os acordos colectivos de trabalho abrangem os trabalhadores que estejam filiados nas

associacfes signatarias no momento do inicio do processo negocial, bem como os que nelas
se filiem durante o periodo de vigéncia dos mesmaos acordos.
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Artigo 361.°
Efeitos da desfiliacdo

1 - Em caso de desfiliagdo dos trabalhadores ou das respectivas associa¢des, dos sujeitos
outorgantes, o acordo colectivo de trabalho aplica-se até ao final do prazo que dele
expressamente constar ou, sendo o acordo objecto de alteracdo, até a sua entrada em
vigor.

2 - No caso de o acordo colectivo de trabalho ndo ter prazo de vigéncia, os trabalhadores ou
as respectivas associacfes que se tenham desfiliado dos sujeitos outorgantes sdo
abrangidos durante o prazo minimo de um ano.

Artigo 362.°
Efeitos da sucesséo nas atribuicfes

1 - Em caso de reorganizacédo de 6rgdos ou servi¢cos com transferéncia das suas atribuices
ou competéncias para outro oOrgdo ou servico, o0s acordos colectivos de entidade
empregadora publica que vinculam aqueles 6rgédos ou servigos sao aplicaveis ao 6rgdo ou
servico integrador até ao termo dos respectivos prazos de vigéncia, e no minimo durante 12
meses a contar da data da transferéncia, salvo se, entretanto, outro acordo colectivo de
entidade empregadora publica passar a aplicar-se ao 6rgdo ou servico integrador.

2 - Em caso de transferéncia de atribuicdes ou de responsabilidade de gestdo de 6rgao ou
servico para entidades publicas empresariais ou entidades privadas sob qualquer forma, o
instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho que vincula aquele 6rgao ou servico é
aplicavel a estas entidades até ao termo do respectivo prazo de vigéncia, e no minimo
durante 12 meses a contar da data da transferéncia, salvo se, entretanto, outro
instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho negocial passar a aplicar-se as
mesmas entidades.

SECCAO VI
Ambito temporal

Artigo 363.°
Vigéncia

1 - O acordo colectivo de trabalho vigora pelo prazo que dele constar, ndo podendo ser
inferior a um ano.

2 - Decorrido o prazo de vigéncia aplica-se o seguinte regime:
a) O acordo colectivo de trabalho renova-se nos termos nele previstos;

b) No caso de o acordo colectivo de trabalho n&do regular a matéria prevista na alinea
anterior, renova-se sucessivamente por periodos de um ano.

3 - O acordo colectivo de trabalho pode ter diferentes periodos de vigéncia para cada
matéria ou grupo homogéneo de clausulas.

4 - O disposto nos numeros anteriores nao prejudica a aplicacdo do regime previsto no
artigo seguinte.
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Artigo 364.°
Sobrevigéncia

1 - Qualquer acordo colectivo de trabalho pode ser denunciado, independentemente do
periodo de vigéncia ou das clausulas de renovacdo nele previstas, decorrido o prazo de 10
anos contado desde a sua entrada em vigor ou, sendo o caso, da sua ultima revisao global.

2 - Havendo dendncia, o acordo colectivo de trabalho renova-se por um periodo de 18

meses, devendo as partes promover os procedimentos conducentes a celebracdo de novo
acordo.

3 - Decorrido o periodo referido no niumero anterior o acordo colectivo de trabalho caduca,
mantendo-se, até a entrada em vigor de um outro acordo colectivo de trabalho ou decisdo
arbitral, os efeitos definidos por acordo das partes ou, na sua falta, os ja produzidos pelo
mesmo acordo nos contratos no que respeita a:

a) Remuneracéo do trabalhador;
b) Duracédo do tempo de trabalho.

4 - Para além dos efeitos referidos no nimero anterior, o trabalhador beneficia dos demais
direitos e garantias decorrentes da aplicacdo do presente Regime.

5 - Decorrido o prazo de um ano ap6s a caducidade do acordo colectivo de trabalho sem
que tenha sido celebrado um novo acordo e esgotados os meios de resolucdo de conflitos
colectivos, qualquer das partes pode accionar a arbitragem necessaria, mediante
comunicacdo a parte que se lhe contrapde na negociacdo do acordo colectivo de trabalho e
a Direcgédo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico.

Artigo 365.°
Denulncia

1 - O acordo colectivo de trabalho pode ser denunciado, por qualquer dos outorgantes,
mediante comunicacdo escrita dirigida a outra parte, desde que seja acompanhada de uma
proposta negocial.

2 - A denuncia deve ser feita com uma antecedéncia de, pelo menos, trés meses,
relativamente ao termo do prazo de vigéncia previsto no artigo 363.© ou no n.° 1 do artigo
364.°

Artigo 366.°

Cessacéao

O acordo colectivo de trabalho pode cessar:

a) Mediante revogacédo por acordo das partes;
b) Por caducidade, nos termos do artigo 364.°
Artigo 367.°

Sucessao de acordos colectivos de trabalho

1 - O acordo colectivo de trabalho posterior revoga integralmente o acordo anterior, salvo
nas matérias expressamente ressalvadas pelas partes.

2 - A mera sucessao de acordos colectivos de trabalho ndo pode ser invocada para diminuir
o nivel de proteccédo global dos trabalhadores.
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3 - Os direitos decorrentes de acordo colectivo de trabalho s6 podem ser reduzidos por novo
acordo de cujo texto conste, em termos expressos, 0 seu caracter globalmente mais
favoravel.

4 - No caso previsto no nimero anterior, o novo acordo colectivo de trabalho prejudica os
direitos decorrentes de acordo anterior, salvo se, no novo acordo, forem expressamente
ressalvados pelas partes.

SECCAO VII
Cumprimento

Artigo 368.°
Execucéo

1 - No cumprimento do acordo colectivo de trabalho devem as partes, tal como os
respectivos filiados, proceder de boa fé.

2 - Durante a execucado do acordo colectivo de trabalho atende-se as circunstancias em que
as partes fundamentaram a decisdo de contratar.

Artigo 369.°
Incumprimento

A parte outorgante do acordo colectivo de trabalho, bem como os respectivos filiados que
faltem culposamente ao cumprimento das obrigacbes dele emergentes sdo responsaveis
pelo prejuizo causado, nos termos gerais.

CAPITULO 111
Acordo de adesao

Artigo 370.°
Adesao a acordos colectivos de trabalho e a decisfes arbitrais

1 - As associa¢fes sindicais e, no caso de acordos colectivos de entidade empregadora
publica, as entidades empregadoras publicas, podem aderir a acordos colectivos de trabalho
ou decisbes arbitrais em vigor.

2 - A adesédo opera-se por acordo entre a entidade interessada e aquela ou aquelas que se
lhe contraporiam na negociacdo do acordo, se nela tivessem participado.

3 - Da adesao nao pode resultar modificacdo do contedudo do acordo colectivo de trabalho
ou da decisdo arbitral ainda que destinada a aplicar-se somente no ambito da entidade
aderente.

4 - Aos acordos de adesédo aplicam-se as regras referentes a legitimidade, a assinatura, ao
deposito e a publicacdo dos acordos colectivos de trabalho.
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CAPITULO IV
Arbitragem

SECCAO |
Arbitragem voluntaria

Artigo 371.°
Admissibilidade

A todo o tempo as partes podem acordar em submeter a arbitragem, nos termos que
definirem ou, na falta de definicdo, segundo o disposto nos artigos seguintes, as questdes
laborais que resultem, nomeadamente, da interpretacdo, integracédo, celebracdo ou revisdo
de um acordo colectivo de trabalho.

Artigo 372.°
Funcionamento

z

1 - A arbitragem ¢é realizada por trés arbitros, um nomeado por cada uma das partes e o
terceiro escolhido por estes.

2 - No caso de ndo ter sido feita a designacdo do terceiro arbitro, a Direccao-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico procede ao respectivo sorteio de entre os arbitros
constantes da lista de arbitros presidentes, no prazo de cinco dias Uteis.

3 - A Direcgdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico deve ser informada pelas
partes do inicio e do termo do respectivo procedimento.

4 - Os arbitros podem ser assistidos por peritos e tém o direito a obter das partes, da
Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico e dos demais 6rgdos e servicos a
informacgéo necessaria de que estes disponham.

5 - Os arbitros enviam o texto da decisdo as partes e a Direccdo-Geral da Administracao e
do Emprego Publico, para efeitos de depdésito e publicacdo, no prazo de 15 dias a contar da
deciséo.

6 - O regime geral da arbitragem voluntaria é subsidiariamente aplicavel.

Artigo 373.°
Efeitos da decisdo arbitral

1 - A deciséo arbitral produz os efeitos do acordo colectivo de trabalho.

2 - Aplicam-se as decisBes arbitrais, com as necessarias adaptacdes, as regras sobre
conteudo obrigatdrio e depdsito previstas para os acordos colectivos de trabalho.

SECCAO II
Arbitragem necessaria

Artigo 374.°
Funcionamento

1 - A arbitragem necesséria é accionada mediante comunicacdo fundamentada de qualquer

das partes a parte que se lhe contrapde na negociacdo do acordo colectivo de trabalho e a
Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico.
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a

2 - Nas quarenta e oito horas subsequentes a comunicacdo a que se refere o numero
anterior, as partes nomeiam o respectivo arbitro, cuja identificagdo € comunicada, no prazo
de vinte e quatro horas, a outra parte e a Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego
Publico.

3 - No prazo de setenta e duas horas a contar da comunicacéo referida no nimero anterior,
os arbitros procedem a escolha do terceiro arbitro, cuja identificacdo € comunicada, nas
vinte e quatro horas subsequentes, as entidades referidas na parte final do numero
anterior.

4 - No caso de néo ter sido feita a nomeacao do arbitro por uma das partes, a Direc¢ao-
Geral da Administracdo e do Emprego Publico procede, no prazo de cinco dias Uteis, ao
sorteio do arbitro em falta de entre os constantes da lista de arbitros dos representantes
dos trabalhadores ou das entidades empregadoras publicas, consoante os casos, podendo a
parte faltosa oferecer outro, em sua substituicdo, nas quarenta e oito horas seguintes,
procedendo, neste caso, os arbitros nomeados a escolha do terceiro arbitro, nos termos do
ndamero anterior.

5 - No caso de ndo ter sido feita a escolha do terceiro arbitro, a Direccao-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico procede ao respectivo sorteio de entre os arbitros
constantes da lista de arbitros presidentes, no prazo de cinco dias Uteis.

6 - A Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico notifica os representantes da
parte trabalhadora e das entidades empregadoras publicas do dia e hora do sorteio,
realizando-se este a hora marcada na presenca de todos os representantes ou, na falta
destes, uma hora depois com os que estiverem presentes.

7 - O regime da arbitragem voluntaria estabelecido na seccao anterior é subsidiariamente
aplicavel, sem prejuizo da regulamentacéo prevista no anexo ii, «Regulamento».

Artigo 375.°
Listas de arbitros

1 - As listas de arbitros dos representantes dos trabalhadores e das entidades
empregadoras publicas sdo compostas por oito arbitros e elaboradas, no prazo de trés
meses apo6s a entrada em vigor do RCTFP, pelas confederagfes sindicais e pelo membro do
Governo responsavel pela area da Administracdo Pudblica, respectivamente.

2 - No caso de as listas de arbitros dos representantes dos trabalhadores e, ou, das
entidades empregadoras publicas ndo terem sido elaboradas nos termos do ndmero

anterior, a competéncia para a sua elaboracdo é deferida ao presidente do Conselho
Econdmico e Social, que a constitui no prazo de um més.

3 - A lista de arbitros presidentes é constituida por juizes ou magistrados jubilados,
indicados, em nimero de trés, por cada uma das seguintes entidades:

a) Conselho Superior da Magistratura;

b) Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais;
¢) Conselho Superior do Ministério Publico.

4 - Cada lista vigora durante um periodo de trés anos.

5 - As listas de &rbitros sdo comunicadas a Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego
Publico, que garante a sua permanente actualizacao.
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Artigo 376.°
Efeitos da decisdo arbitral

A decisao arbitral produz os efeitos da arbitragem voluntaria.

Artigo 377.°
Legislacdo complementar

O desenvolvimento do regime previsto na presente seccdo consta do anexo ii,
«Regulamento».

CAPITULO V
Regulamento de extensao

Artigo 378.°
Extensdo de acordos colectivos de trabalho ou decisdes arbitrais

O ambito de aplicac&do definido nos acordos colectivos de trabalho ou decisdes arbitrais pode
ser estendido, apds a sua entrada em vigor, por regulamentos de extensao.

Artigo 379.°
Competéncia

Compete aos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da
Administracdo Publica a emissdo de regulamentos de extensdo, nos termos dos artigos
seguintes.

Artigo 380.°
Admissibilidade de emissédo de regulamentos de extenséo

1 - A emissdo de um regulamento de extensdo s6 € possivel estando em causa
circunstancias sociais e econdmicas que fundamentadamente a justifiguem e apoés
esgotadas todas as diligéncias legalmente previstas para a celebracdo de instrumentos de
regulamentacéo colectiva negociais.

2 - Verificados os pressupostos referidos no numero anterior, os membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e da Administracdo Publica podem, através da
emissdo de um regulamento, determinar a extenséo, total ou parcial, de:

a) Acordos colectivos de carreira ou decis@es arbitrais a outros trabalhadores, desde que os
mesmos se encontrem abrangidos pelo &mbito de aplicacdo daqueles instrumentos;

b) Acordos colectivos de entidade empregadora publica ou decisdes arbitrais a outra ou
outras entidades empregadoras publicas.

Artigo 381.°
Procedimento de elaboracédo do regulamento de extenséo

1 - Os membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da Administracao
Publica mandam publicar o projecto de regulamento de extensédo na 2.2 série do Diario da
Republica.

2 - Nos 15 dias seguintes ao da publicacdo do aviso, podem os interessados no
procedimento de extensédo deduzir, por escrito, oposi¢cdo fundamentada.
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3 - Tém legitimidade para intervir no procedimento quaisquer particulares, pessoas
singulares ou colectivas, que possam ser, ainda que indirectamente, afectados pela emisséo
do regulamento de extensdao.

4 - O regime previsto no Cdédigo do Procedimento Administrativo é subsidiariamente
aplicavel.

CAPITULO VI
Publicacdo e entrada em vigor

Artigo 382.°
Publicacdo e entrada em vigor dos instrumentos de regulamentacao colectiva de trabalho

1 - Os instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho, bem como a sua revogacao,
sdo publicados na 2.2 série do Diario da Republica e entram em vigor, apdés a sua
publicacdo, nos mesmos termos das leis.

2 - Compete a Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico proceder a publicacéo
na 2.2 série do Diario da Republica de avisos sobre a data da cessacdo da vigéncia de
acordos colectivos de trabalho.

3 - Os instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho que sejam objecto de trés
revisdes sdo integralmente republicados.

SUBTITULO 111

Conflitos colectivos

CAPITULO I

Resolugédo de conflitos colectivos
SECCAO |

Principio geral

Artigo 383.°
Boa fé

Na pendéncia de um conflito colectivo de trabalho as partes devem agir de boa fé.
SECCAO II
Conciliacdo

Artigo 384.°
Admissibilidade

1 - Os conflitos colectivos de trabalho, designadamente os que resultam da celebracdo ou
revisdo de um acordo colectivo de trabalho, podem ser dirimidos por conciliagao.

2 - Na falta de regulamentacdo convencional da conciliacdo, aplicam-se as disposi¢cfes
constantes dos artigos seguintes.
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Artigo 385.°
Funcionamento

1 - A conciliagdo pode ser promovida em qualquer altura:
a) Por acordo das partes;

b) Por uma das partes, no caso de falta de resposta a proposta de celebragdo ou de reviséo,
ou fora desse caso, mediante aviso prévio de oito dias, por escrito, a outra parte.

2 - Do requerimento de conciliacdo deve constar a indicacdo do respectivo objecto.

3 - A conciliacdo é efectuada, caso seja requerida por uma ou por ambas as partes, por um
dos arbitros presidentes a que se refere o n.°© 3 do artigo 375.°, assessorado pela Direccao-
Geral da Administracdo e do Emprego Publico.

4 - O éarbitro a que se refere o nimero anterior é sorteado pela Direccdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico de entre os arbitros constantes da lista de arbitros
presidentes, no prazo de cinco dias Uteis.

5 - No caso de a conciliagdo néo ter sido requerida nos termos do n.° 3, a Direccdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico deve ser informada pelas partes do inicio e do termo
do respectivo procedimento.

6 - No procedimento conciliatério é sempre dada prioridade a definicdo das matérias sobre
as quais o mesmo vai incidir.

Artigo 386.°
Procedimento de conciliacdo

1 - Tendo sido requerida nos termos do n.°© 3 do artigo anterior, as partes sdo convocadas
para o inicio do procedimento de conciliagdo, nos 15 dias seguintes a apresentacdo do
pedido.

2 - A Direc¢ao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico deve convidar a participar na
conciliacdo que tenha por objecto a revisdo de um acordo colectivo de trabalho as partes no
processo de negociacdo que ndo requeiram a conciliacdo.

3 - As partes referidas no niUmero anterior devem responder ao convite no prazo de cinco
dias ateis.

4 - As partes sdo obrigadas a comparecer nas reunides de conciliacao.

Artigo 387.°
Transformacéo da conciliagdo em mediacéo

A conciliagdo pode ser transformada em mediacdo, nos termos dos artigos seguintes.
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SECCAO I11
Mediacao

Artigo 388.°
Admissibilidade

1 - As partes podem a todo o tempo acordar em submeter a mediacdo os conflitos
colectivos, nomeadamente os que resultem da celebracdo ou revisdo de um acordo colectivo
de trabalho.

2 - Para os efeitos previstos no nimero anterior, as partes podem recorrer a Servicos
publicos de mediacdo ou outros sistemas de mediacao laboral.

3 - Na falta do acordo previsto no n.° 1, uma das partes pode requerer, um més apés o
inicio da conciliagdo, a intervencdo de uma das personalidades constantes da lista de
arbitros presidentes para desempenhar as fun¢des de mediador.

4 - Do requerimento de mediacdo deve constar a indicacdo do respectivo objecto.

Artigo 389.°
Funcionamento

1 - A mediacao é efectuada, caso seja requerida por uma ou por ambas as partes, por um
dos arbitros presidentes a que se refere o n.°© 3 do artigo 375.°, assessorado pela Direcgéo-
Geral da Administracdo e do Emprego Publico.

2 - O arbitro a que se refere o niumero anterior é sorteado pela Direccdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico de entre os arbitros constantes da lista de arbitros
presidentes, no prazo de cinco dias Uteis.

3 - No caso de a mediacdo ndo ter sido requerida nos termos do numero anterior, a
Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico deve ser informada pelas partes do
inicio e do termo do respectivo procedimento.

4 - Se a mediacdo for requerida apenas por uma das partes, o mediador deve solicitar a
outra parte que se pronuncie sobre o respectivo objecto.

5 - Se as partes discordarem sobre o objecto da mediacdo, o mediador decide tendo em
consideracéo a viabilidade de acordo das partes.

6 - Para a elaboragcdo da proposta, o mediador pode solicitar as partes e a qualquer 6rgéo
ou servico os dados e informagBes de que estes disponham e que aquele considere
necessarios.

7 - O mediador deve remeter as partes a sua proposta por carta registada no prazo de 30
dias a contar da sua homeacéo.

8 - A proposta do mediador considera-se recusada se ndo houver comunicacdo escrita de
ambas as partes a aceita-la no prazo de 10 dias a contar da sua recepcao.

9 - Decorrido o prazo fixado no nimero anterior, o mediador comunica, em simultaneo, a
cada uma das partes, no prazo de cinco dias, a aceitacdo ou recusa das partes.

10 - O mediador esta obrigado a guardar sigilo de todas as informag¢des colhidas no decurso
do procedimento que ndo sejam conhecidas da outra parte.
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Artigo 390.°
Convocatoria pelo mediador

1 - Até ao termo do prazo referido na parte final do n.°© 7 do artigo anterior, o mediador
pode realizar todos os contactos, com cada uma das partes em separado, que considere
convenientes e viaveis no sentido da obtenc¢do de um acordo.

2 - As partes sdo obrigadas a comparecer nas reunides convocadas pelo mediador.
SECCAO IV
Arbitragem

Artigo 391.°
Arbitragem

Os conflitos colectivos podem ser dirimidos por arbitragem nos termos previstos nos artigos
371.°a377.°
CAPITULO 1l

Greve

Artigo 392.°
Direito a greve

1 - A greve constitui, nos termos da Constituicdo, um direito dos trabalhadores.
2 - Compete aos trabalhadores definir o &mbito de interesses a defender através da greve.
3 - O direito a greve é irrenunciavel.

Artigo 393.°
Competéncia para declarar a greve

1 - O recurso a greve é decidido pelas associac¢des sindicais.

2 - Sem prejuizo do direito reconhecido as associac¢des sindicais no nimero anterior, as
assembleias de trabalhadores podem decidir do recurso a greve, por voto secreto, desde
que no respectivo 6rgao ou servigo a maioria dos trabalhadores nao esteja representada por
associacOes sindicais e que a assembleia seja expressamente convocada para o efeito por
20 % ou 200 trabalhadores.

3 - As assembleias referidas no niamero anterior deliberam validamente desde que participe
na votacdo a maioria dos trabalhadores do 6rgdo ou servi¢co e que a declaracdo de greve
seja aprovada pela maioria dos votantes.

Artigo 394.°©
Representacéo dos trabalhadores

1 - Os trabalhadores em greve seréo representados pela associacdo ou associacdes sindicais
Oou por uma comissado eleita para o efeito, no caso a que se refere o n.°® 2 do artigo anterior.

2 - As entidades referidas no numero anterior podem delegar os seus poderes de
representacao.
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Artigo 395.°
Piquetes de greve

A associacdo sindical ou a comissao de greve pode organizar piquetes para desenvolver
actividades tendentes a persuadir os trabalhadores a aderirem a greve, por meios pacificos,
sem prejuizo do reconhecimento da liberdade de trabalho dos ndo aderentes.

Artigo 396.°

Aviso prévio

1 - As entidades com legitimidade para decidirem o recurso a greve devem dirigir a
entidade empregadora publica, ao membro do Governo responsavel pela area da
Administracdo Pudblica e aos restantes membros do Governo competentes, por meios
idoneos, nomeadamente por escrito ou através dos meios de comunicacdo social, um aviso
prévio, com o prazo minimo de cinco dias Uteis.

2 - Para os casos dos n.os 1 e 2 do artigo 399.°, o prazo de aviso prévio € de 10 dias Uteis.

3 - O aviso prévio deve conter uma proposta de definicdo dos servicos necessarios a
seguranca e manutencdo do equipamento e instalacfes, bem como, sempre que a greve se
realize em O6rgdo ou servico que se destine a satisfacdo de necessidades sociais
impreteriveis, uma proposta de definicdo de servigcos minimos.

Artigo 397.°
Proibicdo de substituicdo dos grevistas

1 - A entidade empregadora publica ndo pode, durante a greve, substituir os grevistas por
pessoas que a data do aviso prévio referido no numero anterior ndo trabalhavam no
respectivo 6rgao ou servico, nem pode, desde aquela data, admitir novos trabalhadores
para aquele efeito.

2 - A concreta tarefa desempenhada pelo trabalhador em greve ndo pode, durante esse
periodo, ser realizada por empresa especialmente contratada para o efeito, salvo no caso de
ndo estarem garantidos a satisfacdo das necessidades sociais impreteriveis ou 0s servicos
necessarios a seguranca e manutencado do equipamento e instalagdes.

Artigo 398.°
Efeitos da greve

1 - A greve suspende, no que respeita aos trabalhadores que a ela aderirem, as relacfes
emergentes do contrato, nomeadamente o direito a remuneracdo e, em consequéncia,
desvincula-os dos deveres de subordinacdo e assiduidade.

2 - Relativamente aos vinculos laborais dos grevistas, mantém-se, durante a greve, o0s
direitos, deveres e garantias das partes na medida em que n&o pressuponham a efectiva
prestacdo do trabalho, assim como os direitos previstos na legislacéo sobre proteccdo social
e as prestacdes devidas por acidentes de trabalho e doencas profissionais.

3 - O periodo de suspenséo nao pode prejudicar a antiguidade e os efeitos dela decorrentes,
nomeadamente no que respeita a contagem de tempo de servico.

Artigo 399.°
Obrigacdes durante a greve

a

1 - Nos drgdos ou servicos que se destinem a satisfacdo de necessidades sociais
impreteriveis ficam as associacdes sindicais e os trabalhadores obrigados a assegurar,
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durante a greve, a prestacao dos servicos minimos indispensaveis para ocorrer a satisfacdo
daquelas necessidades.

2 - Para efeitos do disposto no numero anterior, consideram-se Orgaos ou servicos que se
destinam & satisfagdo de necessidades sociais impreteriveis 0s que se integram,
nomeadamente, em alguns dos seguintes sectores:

a) Seguranca publica, quer em meio livre quer em meio institucional;

b) Correios e telecomunicacdes;

¢) Servigcos médicos, hospitalares e medicamentosos;

d) Salubridade publica, incluindo a realizacdo de funerais;

e) Servicos de energia e minas, incluindo o abastecimento de combustiveis;
f) Distribuicdo e abastecimento de agua;

g) Bombeiros;

h) Servicos de atendimento ao publico que assegurem a satisfacdo de necessidades
essenciais cuja prestacdo incumba ao Estado;

i) Transportes relativos a passageiros, animais e géneros alimentares deterioraveis e a bens
essenciais a economia nacional, abrangendo as respectivas cargas e descargas;

j) Transporte e seguranca de valores monetarios.

3 - As associacbes sindicais e os trabalhadores ficam obrigados a prestar, durante a greve,
0S Servigos necessarios a seguranca e manutencao do equipamento e instalacoes.

Artigo 400.°
Definicdo dos servigcos minimos

1 - Os servigcos minimos previstos nos n.os 1 e 3 do artigo anterior devem ser definidos por
instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho ou por acordo com o0s representantes
dos trabalhadores.

2 - Na auséncia de previsdo em instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho e néo
havendo acordo anterior ao aviso prévio quanto a definicdo dos servigos minimos previstos
no n.° 1 do artigo anterior, o membro do Governo responsavel pela area da Administracdo
Publica convoca os representantes dos trabalhadores referidos no artigo 394.° e os
representantes das entidades empregadoras publicas interessadas, tendo em vista a
negociacdo de um acordo quanto aos servicos minimos e quanto aos meios necessarios para
0s assegurar.

3 - Na falta de um acordo até ao termo do 3.° dia posterior ao aviso prévio de greve, a
definicdo dos servigcos e dos meios referidos no nimero anterior compete a um colégio
arbitral composto por trés arbitros constantes das listas de arbitros previstas no artigo
375.°, nos termos previstos no anexo ii, «<Regulamento».

4 - A decisdo do colégio arbitral produz efeitos imediatamente apds a sua notificacdo aos

representantes referidos no n.© 2 e deve ser afixada nas instalacdes do 6rgdo ou servico,
nos locais habitualmente destinados a informacédo dos trabalhadores.
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5 - Os representantes dos trabalhadores a que se refere o artigo 394.°© devem designar os
trabalhadores que ficam adstritos a prestacao dos servicos referidos no artigo anterior, até
vinte e quatro horas antes do inicio do periodo de greve, e, se ndo o fizerem, deve a
entidade empregadora publica proceder a essa designacao.

6 - A definicdo dos servicos minimos deve respeitar os principios da necessidade, da
adequacao e da proporcionalidade.

Artigo 401.°
Regime de prestacéo dos servicos minimos

1 - Os trabalhadores afectos a prestacdo de servigcos minimos mantém-se, na estrita medida
necessaria a prestacdo desses servigcos, sob a autoridade e direccdo da entidade
empregadora publica, tendo direito, nomeadamente, a remuneracao.

2 - O disposto no numero anterior € aplicavel a trabalhadores que prestem durante a greve
0S Servigos necessarios a seguranca e manutencao do equipamento e instalacoes.

Artigo 402.°
Incumprimento da obrigacdo de prestacao dos servigcos minimos

No caso de ndo cumprimento da obrigacdo de prestacdo de servicos minimos, sem prejuizo
dos efeitos gerais, o Governo pode determinar a requisicdo ou mobilizacdo, nos termos
previstos em legislagcédo especial.

Artigo 403.°
Termo da greve

A greve termina por acordo entre as partes ou por deliberacdo das entidades que a tiverem
declarado, cessando imediatamente os efeitos previstos no artigo 398.°

Artigo 404.°

Proibicdo de discriminacdes devidas a greve

E nulo e de nenhum efeito todo o acto que implique coacgdo, prejuizo ou discriminacgio
sobre qualquer trabalhador por motivo de adesdo ou néo a greve.

Artigo 405.°
Inobservancia da lei

1 - A greve declarada ou executada de forma contraria a lei faz incorrer os trabalhadores
grevistas no regime de faltas injustificadas.

2 - O disposto no numero anterior ndo prejudica a aplicacdo, quando a tal haja lugar, dos
principios gerais em matéria de responsabilidade civil.

Artigo 406.°
Lock-out

1 - E proibido o lock-out.

2 - Considera-se lock-out qualquer decisdo unilateral da entidade empregadora publica que
se traduza na paralisacdo total ou parcial do 6rgdo ou servico ou na interdicdo do acesso
aos locais de trabalho a alguns ou a totalidade dos trabalhadores e, ainda, na recusa em
fornecer trabalho, condicBes e instrumentos de trabalho que determine ou possa determinar
a paralisacdo de todos ou alguns sectores do 6rgdo ou servigo ou desde que, em qualquer
caso, vise atingir finalidades alheias a normal actividade do 6rgéo ou servico.
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Artigo 407.°
Contratacdo colectiva

1 - Para além das matérias referidas no n.© 1 do artigo 400.°, pode a contratacdo colectiva
estabelecer normas especiais relativas a procedimentos de resolugcdo dos conflitos
susceptiveis de determinar o recurso a greve, assim como limita¢gfes, durante a vigéncia do
instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho, & declaracdo de greve por parte dos
sindicatos outorgantes com a finalidade de modificar o conteddo desse acordo colectivo de
trabalho.

2 - As limitacBes previstas na segunda parte do numero anterior ndo prejudicam,
nomeadamente a declaragcdo de greve com fundamento:

a) Na alteracdo anormal das circunstancias a que se refere o n.© 2 do artigo 368.°;
b) No incumprimento do acordo colectivo de trabalho.

3 - O trabalhador ndo pode ser responsabilizado pela adesdo a greve declarada em
incumprimento das limitacdes previstas no n.° 1.

ANEXO 11
REGULAMENTO
CAPITULO I

Direitos de personalidade

Artigo 1.°
Dados biométricos

1 - A entidade empregadora publica s6 pode tratar dados biométricos do trabalhador apés
notificacdo & Comissdo Nacional de Proteccdo de Dados.

2 - O tratamento de dados biométricos s6 € permitido se os dados a utilizar forem
necessarios, adequados e proporcionais aos objectivos a atingir.

3 - Os dados biométricos sdo conservados durante o periodo necessario para a prossecucgao
das finalidades do tratamento a que se destinam, devendo ser destruidos no momento da
mudanca de local de trabalho ou da cessacdo do contrato.

4 - A notificacdo a que se refere o n.° 1 deve ser acompanhada de parecer da comisséo de
trabalhadores ou, 10 dias ap6s a consulta, de comprovativo do pedido de parecer.

Artigo 2.°©
Utilizagdo de meios de vigilancia a distancia

1 - Para efeitos do n.© 2 do artigo 11.°© do Regime, a utilizacdo de meios de vigilancia a
distancia no local de trabalho esta sujeita a autorizacdo da Comissao Nacional de Proteccédo
de Dados.

2 - A autorizacdo referida no numero anterior s6 pode ser concedida se a utilizagdo dos
meios for necessaria, adequada e proporcional aos objectivos a atingir.

3 - Os dados pessoais recolhidos através dos meios de vigilancia a distancia séo
conservados durante o periodo necessario para a prossecucao das finalidades da utilizacéo a
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que se destinam, devendo ser destruidos no momento da mudanca de local de trabalho ou
da cessacado do contrato.

4 - O pedido de autorizacéo a que se refere o n.° 1 deve ser acompanhado de parecer da
comissao de trabalhadores ou, 10 dias ap6s a consulta, comprovativo do pedido de parecer.

Artigo 3.°©
Informacé&o sobre meios de vigilancia a distancia

Para efeitos do n.® 3 do artigo 11.° do Regime, a entidade empregadora publica deve afixar
nos locais de trabalho em que existam meios de vigilancia a distancia os seguintes dizeres,
consoante os casos: «Este local encontra-se sob vigilancia de um circuito fechado de
televisdo» ou «Este local encontra-se sob vigilancia de um circuito fechado de televiséao,
procedendo-se a gravacao de imagem e som», seguido de simbolo identificativo.
CAPITULO 11

Igualdade e ndo discriminacédo

SECCAO |

Ambito

Artigo 4.°©
Ambito

O presente capitulo regula o artigo 23.°© do Regime.
SECCAO II

Igualdade e nao discriminacéo

SUBSECCAO |

Disposicdes gerais

Artigo 5.°
Dever de informacgéo

A entidade empregadora publica deve afixar no 6rgao ou servico, em local apropriado, a
informacéo relativa aos direitos e deveres do trabalhador em matéria de igualdade e néo
discriminacéo.

Artigo 6.°
Conceitos

1 - Constituem factores de discriminagcdo, além dos previstos no n.° 1 do artigo 14.°© do
Regime, nomeadamente, o territério de origem, lingua, raca, instrucédo, situacdo econémica,
origem ou condicdo social.

2 - Considera-se:

a) Discriminacao directa sempre que, em razdo de um dos factores indicados no referido

preceito legal, uma pessoa seja sujeita a tratamento menos favoravel do que aquele que é,
tenha sido ou venha a ser dado a outra pessoa em situacdo comparavel;
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b) Discriminacdo indirecta sempre que uma disposicdo, critério ou préatica aparentemente
neutra seja susceptivel de colocar pessoas que se incluam num dos factores caracteristicos
indicados no referido preceito legal nhuma posi¢cdo de desvantagem comparativamente com
outras, a ndo ser que essa disposicao, critério ou pratica seja objectivamente justificada por
um fim legitimo e que 0s meios para o alcancar sejam adequados e necessarios;

¢) Trabalho igual aquele em que as funcdes desempenhadas na mesma entidade
empregadora publica sdo iguais ou objectivamente semelhantes em natureza, qualidade e
quantidade;

d) Trabalho de valor igual aquele que corresponde a um conjunto de funcdes, prestadas a
mesma entidade empregadora publica, consideradas equivalentes, atendendo,
nomeadamente, as qualificacbes ou experiéncia exigida, as responsabilidades atribuidas, ao
esforco fisico e psiquico e as condi¢gbes em que o trabalho é efectuado.

3 - Constitui discriminacdo uma ordem ou instrucdo que tenha a finalidade de prejudicar
pessoas em razdo de um factor referido no n.© 1 deste artigo ou no n.© 1 do artigo 14.°© do
Regime.

Artigo 7.°
Direito a igualdade nas condi¢cbes de acesso e no trabalho

1 - O direito a igualdade de oportunidades e de tratamento no que se refere ao acesso ao
emprego, a formacédo e promocéao profissionais e as condi¢fes de trabalho respeita:

a) Aos critérios de seleccdo e as condi¢cdes de contratacdo, em qualquer sector de actividade
e a todos os niveis hierarquicos;

b) Ao acesso a todos os tipos de orientacdo e formagdo profissional de qualquer nivel,
incluindo a aquisicdo de experiéncia pratica;

c) A remuneracgdo, promogdes a todos os niveis hierarquicos e aos critérios que servem de
base para a seleccao dos trabalhadores a despedir;

d) A filiagdo ou participacdo em organizacdes de trabalhadores ou em qualquer outra
organizacdo cujos membros exercem uma determinada profissdo, incluindo os beneficios
por elas atribuidos.

2 - O disposto no numero anterior ndo prejudica a aplicacdo das disposi¢cdes legais relativas:

a) Ao exercicio de uma actividade profissional por estrangeiro ou apatrida;

b) A especial proteccdo da gravidez, maternidade, paternidade, adopg¢do e outras situacdes
respeitantes a conciliacdo da actividade profissional com a vida familiar.

3 - Nos aspectos referidos no n.© 1, sdo permitidas diferencas de tratamento baseadas na
idade que sejam necessarias e apropriadas a realizagdo de um objectivo legitimo,
designadamente de politica de emprego, mercado de trabalho ou formacéo profissional.

4 - As disposicdes legais ou de instrumentos de regulamentacgéo colectiva de trabalho que
justifiguem os comportamentos referidos no n.© 3 devem ser avaliadas periodicamente e
revistas se deixarem de se justificar.
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Artigo 8.°©
Proteccdo contra actos de retaliacao

E invalido qualquer acto que prejudique o trabalhador em consequéncia de rejeicdo ou
submissao a actos discriminatorios.

Artigo 9.°©
Extenséo da proteccdo em situacbes de discriminacao

Em caso de invocacdo de qualquer pratica discriminatéria no acesso ao trabalho, a formacao
profissional e nas condi¢cbes de trabalho, nomeadamente por motivo de licenca por
maternidade, dispensa para consultas pré-natais, protec¢cdo da seguranca e saude e de
despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante, licenca parental ou faltas para
assisténcia a menores, aplica-se o regime previsto no n.© 3 do artigo 14.°© do Regime em
matéria de 6nus da prova, sem prejuizo da aplicacdo de regimes legais mais favoraveis.

SUBSECCAO I

Igualdade e nado discriminacdo em funcdo do sexo
DIVISAO |

Principios gerais

Artigo 10.°©
Formacgéo profissional

Nas accBes de formacdo profissional dirigidas a profissbes exercidas predominantemente
por trabalhadores de um dos sexos deve ser dada, sempre que se justifique, preferéncia a
trabalhadores do sexo com menor representacdo, bem como, em quaisquer ac¢bes de
formagédo profissional, a trabalhadores com escolaridade reduzida, sem qualificacdo ou
responsaveis por familias monoparentais ou no caso de licenca por maternidade,
paternidade ou adopc¢ao.

Artigo 11.°
Igualdade de remuneragéo

1 - Para efeitos do n.© 1 do artigo 19.° do Regime, a igualdade de remuneracao implica,
nomeadamente, a eliminacdo de qualquer discriminacdo fundada no sexo, no conjunto de
elementos de que depende a sua determinacao.

2 - Sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo 19.° do Regime, a igualdade de
remuneracdo implica que para trabalho igual ou de valor igual:

a) Qualquer modalidade de remuneracdo varidvel seja estabelecida na base da mesma
unidade de medida;

b) A remuneracéo calculada em funcdo do tempo de trabalho seja a mesma.
3 - Nao podem constituir fundamento das diferenciagcdes remuneratdrias, a que se refere o

n.° 2 do artigo 19.° do Regime, as licencas, faltas e dispensas relativas a proteccdo da
maternidade e da paternidade.
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Artigo 12.°
Sanc¢édo sem motivo justificativo

Presume-se sem motivo justificativo o despedimento ou a aplicacdo de qualquer sancéo sob
a aparéncia de punicdo de outra falta, quando tenha lugar até um ano ap6s a data da
reclamacédo, queixa ou propositura da accdo jurisdicional contra a entidade empregadora
publica.

Artigo 13.°
Regras contrarias ao principio da igualdade

1 - As disposicOes de estatutos das organizacdes representativas de trabalhadores, bem
como os regulamentos internos de 6rgdo ou servigco que restrinjam o acesso a qualquer
emprego, actividade profissional, formacdo profissional, condi¢cdes de trabalho ou carreira
profissional exclusivamente a trabalhadores masculinos ou femininos, fora dos casos
previstos no n.© 2 do artigo 14.°© e no artigo 21.° do Regime, tém-se por aplicaveis a ambos
0S Sexos.

2 - As disposi¢gBes de instrumentos de regulamentacdo colectiva de trabalho, bem como os
regulamentos internos de o6rgao ou servico que estabelecam condi¢cdes de trabalho
aplicaveis exclusivamente a trabalhadores masculinos ou femininos para categorias
profissionais com contetudo funcional igual ou equivalente consideram-se substituidas pela
disposicdo mais favoravel, a qual passa a abranger os trabalhadores de ambos os sexos.

3 - Para efeitos do numero anterior, considera-se que a categoria profissional tem igual
contetdo funcional ou € equivalente quando a respectiva descricdo de funcdes
corresponder, respectivamente, a trabalho igual ou trabalho de valor igual, nos termos das
alineas c¢) e d) do n.°© 2 do artigo 6.°

Artigo 14.°

Registos

Todas as entidades empregadoras publicas devem manter durante cinco anos registo dos
recrutamentos feitos donde constem, por sexos, nomeadamente, 0s seguintes elementos:

a) Publicitacéo de procedimentos concursais;

b) Nimero de candidaturas apresentadas;

¢) Numero de candidatos presentes nos métodos de seleccéo;

d) Resultados dos métodos de seleccédo utilizados;

e) Ordenacéo final dos candidatos;

f) Balancos sociais relativos a dados que permitam analisar a existéncia de eventual
discriminacdo de um dos sexos no acesso ao emprego, formacédo e promocao profissionais e
condicdes de trabalho.

DIVISAO 1l

Proteccdo do patriménio genético

Artigo 15.°
Agentes susceptiveis de implicar riscos para o patriménio genético

1 - Os agentes biolégicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de implicar riscos para o
patrimoénio genético do trabalhador ou dos seus descendentes constam de lista elaborada
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pelo servico competente do ministério responsavel pela salde e aprovada por portaria dos
ministros responsaveis pelas areas da saude e laboral.

2 - A lista referida no nimero anterior deve ser revista em funcdo dos conhecimentos
cientificos e técnicos, competindo a promoc¢ao da sua actualizacdo ao ministério responsavel
pela saude.

3 - A regulamentacdo das actividades que sado proibidas ou condicionadas por serem
susceptiveis de implicar riscos para o patriménio genético do trabalhador ou dos seus
descendentes consta dos artigos 16.°© a 39.°

DIVISAO 111

Actividades proibidas que envolvam agentes biolégicos, fisicos ou quimicos proibidos

Artigo 16.°
Agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos proibidos

S&o proibidas aos trabalhadores as actividades que envolvam a exposicdo aos agentes
bioldgicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de implicar riscos para o patriménio genético do
trabalhador ou dos seus descendentes, que constam da lista referida no n.°© 1 do artigo
anterior com indicacdo de que determinam a proibi¢cdo das mesmas.

Artigo 17.°
Utilizacbes permitidas de agentes proibidos

1 - A utilizacdo dos agentes proibidos referidos no artigo anterior é permitida:

a) Para fins exclusivos de investigacao cientifica;

b) Em actividades destinadas a respectiva eliminacéao.

2 - Nas utilizagdes previstas no numero anterior, deve ser evitada a exposi¢cdo dos
trabalhadores aos agentes em causa, nhomeadamente através de medidas que assegurem
que a sua utilizacdo decorra durante o tempo minimo possivel e que se realize num udnico
sistema fechado, do qual s6 possam ser retirados na medida em que for necesséario ao
controlo do processo ou & manutencao do sistema.

3 - A entidade empregadora publica apenas pode fazer uso da permissédo referida no n.° 1
apoés ter comunicado ao organismo do ministério responsavel pela area laboral competente
em matéria de seguranca, higiene e saude no trabalho as seguintes informacdes:

a) Agente e respectiva quantidade utilizada anualmente;

b) Actividades, reac¢des ou processos implicados;

¢) Numero de trabalhadores expostos;

d) Medidas técnicas e de organizagdo tomadas para prevenir a exposicdo dos trabalhadores.
4 - A comunicacdo prevista no numero anterior deve ser realizada com 15 dias de
antecedéncia, podendo no caso da alinea b) do n.° 1 o prazo ser inferior desde que
devidamente fundamentado.

5 - O organismo referido no n.° 3 confirma a recepcdo da comunicacdo com as informacgdes

necessarias, indicando, sendo caso disso, as medidas complementares de protec¢cdo dos
trabalhadores que a entidade empregadora publica deve aplicar.
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6 - A entidade empregadora publica deve, sempre que for solicitado, facultar as entidades
fiscalizadoras os documentos referidos nos niumeros anteriores.

DIVISAO IV

Actividades condicionadas que envolvam agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos
condicionados

Artigo 18.°
Disposicfes gerais

1 - Sao condicionadas aos trabalhadores as actividades que envolvam a exposicdo aos
agentes biolégicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de implicar riscos para o patrimoénio
genético do trabalhador ou dos seus descendentes que constam da lista referida no n.© 1 do
artigo 15.° com indicacao de que determinam o condicionamento das mesmas.

2 - As actividades referidas no niumero anterior estao sujeitas ao disposto nos artigos 19.° a
31.°, bem como as disposi¢cdes especificas constantes dos artigos 32.° a 39.°

Artigo 19.°

Inicio da actividade

1 - A actividade susceptivel de provocar exposicao a agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos
que possam envolver riscos para o patriménio genético s6 pode iniciar-se apés a avaliacdo
dos riscos e a adopc¢ao das medidas de prevencédo adequadas.

2 - A entidade empregadora publica deve notificar o organismo do ministério responsavel
pela area laboral competente em matéria de seguranca, higiene e salde no trabalho e a
Direccdo-Geral da Saude com, pelo menos, 30 dias de antecedéncia do inicio de actividades
em que sejam utilizados, pela primeira vez, agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos
susceptiveis de implicar riscos para o patriménio genético.

3 - A notificacao deve conter os seguintes elementos:

a) Nome e enderec¢o do 6rgdo ou servico;

b) Nome e habilitacdo do responsavel pelo servico de seguranca, higiene e saudde no
trabalho e, se for pessoa diferente, do médico do trabalho;

¢) Resultado da avaliagao dos riscos e a espécie do agente;

d) As medidas preventivas e de proteccao previstas.

4 - O organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
seguranca, higiene e saude no trabalho pode determinar que a notificacdo seja feita em
impresso de modelo apropriado ao tratamento informatico dos seus elementos.

5 - Se houver modificacbes substanciais nos procedimentos com possibilidade de
repercussdo na saude dos trabalhadores, deve ser feita, com quarenta e oito horas de

antecedéncia, uma nova notificacao.

Artigo 20.°
Avaliacéo dos riscos

1 - Nas actividades susceptiveis de exposicdo a agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos que
possam implicar riscos para o patrimoénio genético, a entidade empregadora publica deve
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avaliar os riscos para a saude dos trabalhadores, determinando a natureza, o grau e o
tempo de exposicao.

2 - Nas actividades que impliquem a exposicao a varias espécies de agentes, a avaliacdo
dos riscos deve ser feita com base no perigo resultante da presenca de todos esses agentes.

3 - A avaliacéo dos riscos deve ser repetida trimestralmente, bem como sempre que houver
alteragdes das condicdes de trabalho susceptiveis de afectar a exposicdo dos trabalhadores
a agentes referidos no niamero anterior e, ainda, nas situag¢des previstas no n.° 5 do artigo
28.°©

4 - A avaliacdo dos riscos deve ter em conta todas as formas de exposicdo e vias de
absorc¢éo, tais como a absorcédo pela pele ou através desta.

5 - A entidade empregadora publica deve atender, na avaliagcdo dos riscos, aos resultados
disponiveis de qualquer vigilancia da saude ja efectuada aos eventuais efeitos sobre a salude
de trabalhadores particularmente sensiveis aos riscos a que estejam expostos, bem como
identificar os trabalhadores que necessitem de medidas de proteccdo especiais.

6 - O resultado da avaliacdo dos riscos deve constar de documento escrito.

Artigo 21.°©
Substituicdo e reducdo de agentes

1 - A entidade empregadora publica deve evitar ou reduzir a utilizacdo de agentes
bioldgicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de implicar riscos para o patrimdnio genético,
substituindo-os por substancias, preparagdes ou processos que, nas condi¢des de utilizagao,
nao sejam perigosos ou impliqguem menor risco para os trabalhadores.

2 - Se nao for tecnicamente possivel a aplicacdo do disposto no numero anterior, a entidade
empregadora publica deve assegurar que a producdo ou a utilizacdo do agente se faca em
sistema fechado.

3 - Se a aplicacdo de um sistema fechado nédo for tecnicamente possivel, a entidade
empregadora publica deve assegurar que o0 nivel de exposicdo dos trabalhadores seja
reduzido ao nivel mais baixo possivel e ndo ultrapasse os valores limite estabelecidos em
legislacdo especial sobre agentes cancerigenos ou mutagénicos.

Artigo 22.©
Reducédo dos riscos de exposicdo

Nas actividades em que sejam utilizados agentes biolégicos, fisicos ou quimicos susceptiveis
de implicar riscos para o patrimdnio genético, a entidade empregadora publica deve, além
dos procedimentos referidos no artigo anterior, aplicar as seguintes medidas:

a) Limitacdo das quantidades do agente no local de trabalho;

b) Redu¢do ao minimo possivel do numero de trabalhadores expostos ou susceptiveis de o
serem, da duracgao e do respectivo grau de exposicao;

¢) Adopcéao de procedimentos de trabalho e de medidas técnicas que evitem ou minimizem
a libertacdo de agentes no local de trabalho;

d) Eliminacdo dos agentes na fonte por aspiracdo localizada ou ventilacdo geral adequada e
compativel com a proteccédo da saude publica e do ambiente;

e) Utilizacdo de métodos apropriados de medicdo de agentes, em particular para a deteccéo
precoce de exposicfes anormais resultantes de acontecimento imprevisivel;
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f) Adopcdo de medidas de proteccdo colectiva adequadas ou, se a exposicdo ndo puder ser
evitada por outros meios, medidas de protecc¢ao individual;

g) Adopcdo de medidas de higiene, nomeadamente a limpeza peridédica dos pavimentos,
paredes e outras superficies;

h) Delimitacdo das zonas de riscos e utilizacdo de adequada sinalizacdo de seguranca e de
salde, incluindo de proibicdo de fumar em areas onde haja riscos de exposicdo a esses
agentes;

i) Instalacdo de dispositivos para situacbes de emergéncia susceptiveis de originar
exposicdes anormalmente elevadas;

j) Verificagdo da presenca de agentes bioldgicos utilizados fora do confinamento fisico
primario, sempre que for necessario e tecnicamente possivel;

) Meios que permitam a armazenagem, manuseamento e transporte sem riscos,
nomeadamente mediante a utilizacdo de recipientes herméticos e rotulados de forma clara e
legivel;

m) Meios seguros de recolha, armazenagem e evacuacao dos residuos, incluindo a utilizacdo
de recipientes herméticos e rotulados de forma clara e legivel, de modo a nao constituirem
fonte de contamina¢do dos trabalhadores e dos locais de trabalho, de acordo com a
legislacdo especial sobre residuos e protec¢cdo do ambiente;

n) Afixacdo de sinais de perigo bem visiveis, nomeadamente o sinal indicativo de perigo
biolégico;

0) Elaboracado de planos de ac¢cdo em casos de acidentes que envolvam agentes bioldgicos.

Artigo 23.°
Informacéo das autoridades competentes

1 - Se a avaliagdo revelar a existéncia de riscos, a entidade empregadora publica deve
conservar e manter disponiveis as informacdes sobre:

a) As actividades e os processos industriais em causa, as razfes por que sao utilizados
agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de implicar riscos para o patriménio
genético e os eventuais casos de substituicdo;

b) Os elementos utilizados para efectuar a avaliacdo e o seu resultado;

¢) As quantidades de substancias ou preparac¢fes fabricadas ou utilizadas que contenham
agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de implicar riscos para o patriménio
genético;

d) O numero de trabalhadores expostos, bem como natureza, grau e tempo de exposicao;
e) As medidas de prevencdo tomadas e os equipamentos de protecc¢do utilizados.

2 - O organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
seguranca, higiene e saude no trabalho e as autoridades de saude tém acesso as

informacdes referidas no niumero anterior, sempre que o solicitem.

3 - A entidade empregadora publica deve ainda informar as entidades mencionadas no
ndmero anterior, a pedido destas, sobre o resultado de investigacdes que promova sobre a
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substituicdo e reducdo de agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de implicar
riscos para o patrimonio genético e a reducao dos riscos de exposicao.

4 - A entidade empregadora publica deve informar, no prazo de vinte e quatro horas, o
organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
seguranca, higiene e saude no trabalho e a Direccdo-Geral da Saude de qualquer acidente
ou incidente que possa ter provocado a disseminacdo de um agente susceptivel de implicar
riscos para o patriménio genético.

Artigo 24.°
Exposicdo previsivel

Nas actividades em que seja previsivel um aumento significativo de exposicdo, se for
impossivel a aplicacdo de medidas técnicas preventivas suplementares para limitar a
exposicdo, a entidade empregadora publica deve:

a) Reduzir ao minimo a exposi¢ao dos trabalhadores e assegurar a sua proteccdo durante a
realizacdo dessas actividades;

b) Colocar a disposicdo dos trabalhadores vestuario de protecgcdo e equipamento individual
de proteccao respiratéria, a ser utilizado enquanto durar a exposicao;

c) Assegurar que a exposicdo de cada trabalhador nao tenha caracter permanente e seja
limitada ao estritamente necessario;

d) Delimitar e assinalar as zonas onde se realizam essas actividades;
e) SO permitir acesso as zonas onde se realizam essas actividades a pessoas autorizadas.

Artigo 25.°
Exposicdo imprevisivel

Nas situacdes imprevisiveis em que o trabalhador possa estar sujeito a uma exposicao
anormal a agentes biolégicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de implicar riscos para o
patriménio genético, a entidade empregadora publica deve informar o trabalhador, os
representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saide no trabalho e tomar,
até ao restabelecimento da situagdo normal, as seguintes medidas:

a) Limitar o numero de trabalhadores na zona afectada aos indispensaveis a execucdo das
reparacOes e de outros trabalhos necessarios;

b) Colocar a disposicdo dos trabalhadores referidos na alinea anterior vestuario de
proteccdo e equipamento individual de proteccao respiratoria;

¢) Impedir a exposicdo permanente e limita-la ao estritamente necessario para cada
trabalhador;

d) Impedir que qualquer trabalhador ndo protegido permanec¢a na area afectada.

Artigo 26.°
Acesso as areas de riscos

A entidade empregadora publica deve assegurar que o0 acesso as areas onde decorrem
actividades susceptiveis de exposicao a agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos que possam
implicar riscos para o patriménio genético seja limitado aos trabalhadores que nelas tenham
de entrar por causa das suas fungdes.
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Artigo 27.°
Comunicacéo de acidente ou incidente

O trabalhador deve comunicar imediatamente qualquer acidente ou incidente que envolva a
manipulacdo de agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de implicar riscos para o
patriménio genético a entidade empregadora publica e ao responsavel pelos servigcos de
seguranca, higiene e saude no trabalho.

Artigo 28.°
Vigilancia da saude

1 - A entidade empregadora publica deve assegurar a vigilancia da saude do trabalhador em
relacdo ao qual o resultado da avaliacdo revele a existéncia de riscos, através de exames de
salde de admissdo, periédicos e ocasionais, devendo os exames, em qualquer caso, ser
realizados antes da exposi¢ao aos riscos.

2 - A vigilancia da saude deve permitir a aplicacdo de medidas de saude individuais, dos
principios e praticas da medicina do trabalho, de acordo com o0s conhecimentos mais
recentes, e incluir os seguintes procedimentos:

a) Registo da histoéria clinica e profissional de cada trabalhador;

b) Avaliagcéo individual do seu estado de saude;

¢) Vigilancia bioldgica, sempre que necessaria;

d) Rastreio de efeitos precoces e reversiveis.

3 - A entidade empregadora publica deve tomar, em relagdo a cada trabalhador, as medidas
preventivas ou de proteccdo propostas pelo médico responsavel pela vigilancia da satde do
trabalhador.

4 - Se um trabalhador sofrer de uma doenca identificavel ou um efeito nocivo que possa ter
sido provocado pela exposicdo a agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos susceptiveis de
implicar riscos para o patrimonio genético, a entidade empregadora publica deve:

a) Assegurar a vigilancia continua da saude do trabalhador;

b) Repetir a avaliacdo dos riscos;

¢) Rever as medidas tomadas para eliminar ou reduzir os riscos, tendo em conta o parecer
do médico responsavel pela vigilancia da salde do trabalhador e incluindo a possibilidade de
afectar o trabalhador a outro posto de trabalho em que n&o haja riscos de exposicao.

5 - Nas situacdes referidas no nimero anterior, o médico responsavel pela vigilancia da
salde do trabalhador pode exigir que se proceda a vigilancia da salde de qualquer outro
trabalhador que tenha estado sujeito a exposicdo idéntica, devendo nestes casos ser

repetida a avaliagdo dos riscos.

6 - O trabalhador tem direito de conhecer os exames e o0 resultado da vigilancia da saude
que Ihe digam respeito e pode solicitar a revisdo desse resultado.

7 - A entidade empregadora publica deve informar o médico responsavel pela vigilancia da

salde do trabalhador sobre a natureza e, se possivel, o grau das exposicdes ocorridas,
incluindo as exposi¢cdes imprevisiveis.
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8 - Devem ser prestados ao trabalhador informacdes e conselho sobre a vigilancia da saude
a que deve ser submetido depois de terminar a exposi¢cdo aos riscos.

9 - O médico responsavel pela vigilancia da saude deve comunicar ao organismo do
ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de seguranca, higiene e
salde no trabalho os casos de cancro identificados como resultantes da exposicdo a um
agente bioldgico, fisico ou quimico susceptivel de implicar riscos para o patriménio genético.

Artigo 29.°
Higiene e proteccéo individual

1 - Nas actividades susceptiveis de contaminac¢éo por agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos
que possam implicar riscos para o patrimoénio genético, a entidade empregadora publica
deve:

a) Impedir os trabalhadores de fumar, comer ou beber nas areas de trabalho em que haja
riscos de contaminacéo;

b) Fornecer vestuério de proteccado adequado;
c) Assegurar gque o0s equipamentos de proteccdo sdo guardados em local apropriado,
verificados e limpos, se possivel antes e, obrigatoriamente, apds cada utilizacdo, bem como

reparados ou substituidos se tiverem defeitos ou estiverem danificados;

d) Po6r a disposicdo dos trabalhadores instalacdes sanitarias e vestiarios adequados para a
sua higiene pessoal.

2 - Em actividades em que sao utilizados agentes biolégicos susceptiveis de implicar riscos
para o patrimoénio genético, a entidade empregadora publica deve:

a) Definir procedimentos para a recolha, manipula¢do e tratamento de amostras de origem
humana ou animal;

b) Assegurar a existéncia de colirios e anti-sépticos cutdneos em locais apropriados, quando
se justificarem.

3 - Antes de abandonar o local de trabalho, o trabalhador deve retirar o vestuéario de
trabalho e os equipamentos de proteccdo individual que possam estar contaminados e
guarda-los em locais apropriados e separados.

4 - A entidade empregadora publica deve assegurar a descontaminacdo, limpeza e, se
necessario, destruicdo do vestuario e dos equipamentos de proteccdo individual referidos no
nuamero anterior.

5 - A utilizacdo de equipamento de proteccéo individual das vias respiratdrias deve:

a) Ser limitada ao tempo minimo necessario, ndo podendo ultrapassar quatro horas diarias;
b) Tratando-se de aparelhos de proteccédo respiratoria isolantes com pressado positiva, a sua
utilizacdo deve ser excepcional, por tempo nado superior a quatro horas diarias, as quais, se

forem seguidas, devem ser intercaladas por uma pausa de, pelo menos, trinta minutos.

Artigo 30.°
Registo e arquivo de documentos

1 - A entidade empregadora publica deve organizar registos de dados e conservar arquivos
actualizados sobre:
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a) Os resultados da avaliacdo dos riscos a que se referem os artigos 20.°, 32.° e 34.°, bem
como os critérios e procedimentos da avaliagdo, os métodos de medicdo, analises e ensaios
utilizados;

b) A lista dos trabalhadores expostos a agentes bioldgicos, fisicos ou quimicos susceptiveis
de implicar riscos para o patrimoénio genético, com a indicacdo da natureza e, se possivel,
do agente e do grau de exposi¢cdo a que cada trabalhador esteve sujeito;

¢) Os registos de acidentes e incidentes.

2 - O médico responsavel pela vigilancia da saude deve organizar registos de dados e
conservar arquivo actualizado sobre os resultados da vigilancia da salude de cada
trabalhador, com a indicacdo do respectivo posto de trabalho, dos exames médicos e
complementares realizados e de outros elementos que considere Uteis.

Artigo 31.°
Conservacao de registos e arquivos

1 - Os registos e arquivos referidos no artigo anterior devem ser conservados durante, pelo
menos, 40 anos apos ter terminado a exposi¢ao do trabalhador a que respeita.

2 - Se 0 Orgédo ou servico for extinto, os registos e arquivos devem ser transferidos para o
organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
seguranca, higiene e saude no trabalho, que assegura a sua confidencialidade.

3 - Ao cessar o contrato, o médico responsavel pela vigilancia da salude deve entregar ao
trabalhador, a pedido deste, copia da sua ficha clinica.

DIVISAO V
Actividades condicionadas que envolvam agentes bioldgicos condicionados

Artigo 32.°©
Avaliacéo dos riscos

A avaliacao dos riscos de exposicdo a agentes bioldgicos susceptiveis de implicar riscos para
0 patrimonio genético deve, sem prejuizo do disposto no artigo 20.°, ter em conta todas as
informacgdes disponiveis, nomeadamente:

a) Os riscos suplementares que os agentes bioldgicos podem constituir para trabalhadores
cuja sensibilidade possa ser afectada, nomeadamente por doenca anterior, medicacéao,
deficiéncia imunitaria, gravidez ou aleitamento;

b) As recomendacfes da Direccdo-Geral da Saude sobre as medidas de controlo de agentes
nocivos a saude dos trabalhadores;

c) As informagBes técnicas existentes sobre doengas relacionadas com a hatureza do
trabalho;

d) Os potenciais efeitos alérgicos ou toxicos resultantes do trabalho;

e) O conhecimento de doenca verificada num trabalhador que esteja directamente
relacionada com o seu trabalho.
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Artigo 33.°
Vacinagao dos trabalhadores

1 - A entidade empregadora publica deve promover a informacdo do trabalhador que esteja
Ou possa estar exposto a agentes bioldégicos sobre as vantagens e inconvenientes da
vacinacao e da sua falta.

2 - O médico responsavel pela vigilancia da saude deve determinar que o trabalhador n&o
imunizado contra os agentes bioldgicos a que esteja ou possa estar exposto seja sujeito a
vacinacao.

3 - A vacinacdo deve respeitar as recomendacdes da Direc¢do-Geral da Saude, sendo
anotada na ficha clinica do trabalhador e registada no seu boletim individual de saude.

DIVISAO VI
Actividades condicionadas que envolvam agentes quimicos condicionados

Artigo 34.°
Avaliagéo dos riscos

1 - Se a avaliacdo revelar a existéncia de agentes quimicos susceptiveis de implicar riscos
para o patrimoénio genético, a entidade empregadora publica deve avaliar os riscos para os
trabalhadores tendo em conta, sem prejuizo do disposto no artigo 20.°, nomeadamente:

a) As informacg0es relativas a salde constantes das fichas de dados de seguranca de acordo
com a legislacdo especial sobre classificacdo, embalagem e rotulagem das substéncias e
preparacdes perigosas e outras informacdes suplementares necessarias a avaliacdo dos
riscos fornecidas pelo fabricante, em especial a avaliacdo especifica dos riscos para os

utilizadores;

b) As condi¢cbes de trabalho que impliguem a presenca desses agentes, incluindo a sua
quantidade;

¢) Os valores limite obrigatdrios e os valores limite de exposicao profissional com caracter
indicativo estabelecidos em legislacdo especial.

2 - No caso em que for possivel identificar a susceptibilidade do trabalhador para
determinado agente quimico a que seja exposto durante a actividade, deve esta situacéo
ser considerada na avaliacdo dos riscos, bem como para a necessidade da mudanca do
posto de trabalho.

3 - A avaliacdo dos riscos deve ser repetida sempre que ocorram alteracfes significativas,
nas situacdes em que tenha sido ultrapassado um valor limite de exposicdo profissional
obrigatério ou um valor limite biolégico e nas situacfes em que os resultados da vigilancia
da saude o justifiquem.

Artigo 35.°
Medicédo da exposicao

1 - A entidade empregadora publica deve proceder a medicdo da concentracdo de agentes
quimicos susceptiveis de implicar riscos para o patrimoénio genético, tendo em atencdo os
valores limite de exposicdo profissional constantes de legislacédo especial.

2 - A medicao referida no nimero anterior deve ser periodicamente repetida, bem como se

houver alteracdo das condi¢bes susceptiveis de se repercutirem na exposicdo dos
trabalhadores a agentes quimicos que possam implicar riscos para o patrimonio genético.
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3 - A entidade empregadora publica deve tomar o mais rapidamente possivel as medidas de
prevencdo e proteccdo adequadas se o resultado das medi¢gbes demonstrar que foi excedido
um valor limite de exposicao profissional.

Artigo 36.°
Operacdes especificas

A entidade empregadora publica deve tomar as medidas técnicas e organizativas adequadas
a natureza da actividade, incluindo armazenagem, manuseamento e separacdo de agentes
quimicos incompativeis, pela seguinte ordem de prioridade:

a) Prevenir a presenca de concentracbes perigosas de substancias inflamaveis ou de
quantidades perigosas de substancias quimicamente instaveis;

b) Se a natureza da actividade n&o permitir a aplicacdo do disposto na alinea anterior,
evitar a presenca de fontes de ignicdo que possam provocar incéndios e explosdes ou de
condicbes adversas que possam fazer que substdncias ou misturas de substancias
quimicamente instaveis provoquem efeitos fisicos nocivos;

c) Atenuar os efeitos nocivos para a saude dos trabalhadores no caso de incéndio ou
explosdo resultante da ignicdo de substancias inflamaveis ou os efeitos fisicos nocivos
provocados por substancias ou misturas de substancias quimicamente instaveis.

Artigo 37.°
Acidentes, incidentes e situagfes de emergéncia

1 - A entidade empregadora publica deve dispor de um plano de ac¢do, em cuja elaboracao
e execucdo devem participar as entidades competentes, com as medidas adequadas a
aplicar em situacéo de acidente, incidente ou de emergéncia resultante da presenca no local
de trabalho de agentes quimicos susceptiveis de implicar riscos para o patriménio genético.

2 - O plano de accdo referido no numero anterior deve incluir a realizacdo periédica de
exercicios de seguranca e a disponibilizacdo dos meios adequados de primeiros socorros.

3 - Se ocorrer alguma das situagdes referidas no n.° 1, a entidade empregadora publica
deve adoptar imediatamente as medidas adequadas, informar os trabalhadores envolvidos e
sO permitir a presenca na area afectada de trabalhadores indispensaveis a execu¢ao das
reparacfes ou outras operagOes estritamente necessarias.

4 - Os trabalhadores autorizados a exercer temporariamente funcfes na area afectada, nos
termos do numero anterior, devem utilizar vestuario de proteccdo, equipamento de
proteccdo individual e equipamento e material de seguranca especifico adequados a
situacao.

5 - A entidade empregadora publica deve instalar sistemas de alarme e outros sistemas de
comunicacdo necessarios para assinalar os riscos acrescidos para a saude, de modo a
permitir a adop¢do de medidas imediatas adequadas, incluindo operagdes de socorro,
evacuacéo e salvamento.

Artigo 38.°
InstalacBes e equipamentos de trabalho

A entidade empregadora publica deve assegurar que:
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a) Haja controlo suficiente de instala¢des, equipamento e maquinas ou equipamentos de
prevencdo ou limitacdo dos efeitos de explosfes ou ainda que sejam adoptadas medidas
imediatas adequadas para reduzir a pressédo de exploséo;

b) O contetddo dos recipientes e canalizacbes utilizados por agentes quimicos seja
claramente identificado de acordo com a legislacao respeitante a classificagcdo, embalagem e
rotulagem das substancias e preparacdes perigosas e a sinalizacdo de seguranca no local de
trabalho.

Artigo 39.°©
Informag&o sobre as medidas de emergéncia

1 - A entidade empregadora publica deve assegurar que as informacfes sobre as medidas
de emergéncia respeitantes a agentes quimicos susceptiveis de implicar riscos para o
patriménio genético sejam prestadas aos servicos de seguranca, higiene e saude no
trabalho, bem como a outras entidades internas e externas que intervenham em situacdo
de emergéncia ou acidente.

2 - As informacdes referidas no niumero anterior devem incluir:

a) Avaliacdo prévia dos perigos da actividade exercida, os modos de os identificar, as
precaucdes e os procedimentos adequados para que o0s servicos de emergéncia possam
preparar os planos de intervencéo e as medidas de precaucéo;

b) Informacdes disponiveis sobre os perigos especificos verificados ou que possam ocorrer
num acidente ou numa situacdo de emergéncia, incluindo as informacgdes relativas aos
procedimentos previstos no artigo 37.°

CAPITULO 111

Proteccdo da maternidade e da paternidade

SECCAO |

Ambito

Artigo 40.°
Ambito

O presente capitulo regula o artigo 43.° do Regime.
SECCAO II
Licencas, dispensas e faltas

Artigo 41.°
Dever de informacéo

A entidade empregadora publica deve afixar no 6rgdo ou servico, em local apropriado, a
informacgéo relativa aos direitos e deveres do trabalhador em matéria de maternidade e
paternidade.

Artigo 42.°
Licenca por maternidade

1 - A trabalhadora pode optar por uma licenca por maternidade superior em 25 % a

prevista no n.° 1 do artigo 26.° do Regime, devendo o acréscimo ser gozado
necessariamente a seguir ao parto, nos termos da legislacdo sobre proteccao social.
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2 - A trabalhadora deve informar a entidade empregadora publica até sete dias apds o parto
de qual a modalidade de licenca por maternidade por que opta, presumindo-se, na falta de
declaracao, que a licenca tem a duracédo de 120 dias.

3 - O regime previsto nos numeros anteriores aplica-se ao pai que goze a licengca por
paternidade nos casos previstos nos n.os 2 e 4 do artigo 27.° do Regime.

4 - A trabalhadora gravida que pretenda gozar parte da licenca por maternidade antes do
parto, nos termos do n.© 1 do artigo 26.° do Regime, deve informar a entidade
empregadora publica e apresentar atestado médico que indique a data previsivel do mesmo.

5 - A informacao referida no niumero anterior deve ser prestada com a antecedéncia de 10
dias ou, em caso de urgéncia comprovada pelo médico, logo que possivel.

6 - Em caso de internamento hospitalar da mae ou da criangca durante o periodo de licenca a
seguir ao parto, nos termos do n.© 5 do artigo 26.° do Regime, a contagem deste periodo é
suspensa pelo tempo de duracdo do internamento, mediante comunicacdo a respectiva
entidade empregadora publica, acompanhada de declaracdo emitida pelo estabelecimento
hospitalar.

7 - O disposto nos n.os 4 e 5 aplica-se também, nos termos previstos no n.© 3 do artigo
26.° do Regime, em situacdo de risco clinico para a trabalhadora ou para o nascituro,
impeditivo do exercicio de fungbes, que seja distinto de risco especifico de exposicdo a
agentes, processos ou condi¢cdes de trabalho, se o mesmo n&o puder ser evitado com o
exercicio de outras tarefas compativeis com o seu estado e categoria profissional ou se a
entidade empregadora publica nao o possibilitar.

Artigo 43.°
Licenca por paternidade

1 - E obrigatério o gozo da licenca por paternidade prevista no n.° 1 do artigo 27.°© do
Regime, devendo o trabalhador informar a entidade empregadora publica com a
antecedéncia de cinco dias relativamente ao inicio do periodo, consecutivo ou interpolado,
de licenca ou, em caso de urgéncia comprovada, logo que possivel.

2 - Para efeitos do gozo de licenca em caso de incapacidade fisica ou psiquica ou morte da
maéae, nos termos do n.° 2 do artigo 27.° do Regime, o trabalhador deve, logo que possivel,
informar a entidade empregadora publica, apresentar certidao de 6bito ou atestado médico
comprovativo e, sendo caso disso, declarar qual o periodo de licenca por maternidade
gozado pela mae.

3 - O trabalhador que pretenda gozar a licenga por paternidade, por decisdo conjunta dos
pais, deve informar a entidade empregadora publica com a antecedéncia de 10 dias e:

a) Apresentar documento de que conste a deciséo conjunta;

b) Declarar qual o periodo de licenca por maternidade gozado pela mae, que ndo pode ser
inferior a seis semanas a seguir ao parto;

¢) Provar que a entidade empregadora, publica ou privada, da mée foi informada da deciséo
conjunta.
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Artigo 44.°
Condic¢Oes especiais de trabalho para assisténcia a filho com deficiéncia ou doenca cronica

1 - Para efeitos do n.® 1 do artigo 28.° do Regime, o trabalhador tem direito,
nomeadamente, a reducdo de cinco horas do periodo normal de trabalho semanal para
assisténcia a filho até 1 ano de idade com deficiéncia ou doenca cronica se o outro
progenitor exercer actividade profissional ou estiver impedido ou inibido totalmente de
exercer o poder paternal.

2 - Se ambos os progenitores forem titulares do direito, a reducdo do periodo normal de
trabalho pode ser utilizada por qualquer deles ou por ambos em periodos sucessivos.

3 - O trabalhador deve comunicar a entidade empregadora publica que pretende reduzir o
periodo normal de trabalho com a antecedéncia de 10 dias, bem como:

a) Apresentar atestado médico comprovativo da deficiéncia ou da doenca crénica;

b) Declarar que o outro progenitor tem actividade profissional ou que estd impedido ou
inibido totalmente de exercer o poder paternal e, sendo caso disso, que ndo exerce ao
mesmo tempo este direito.

4 - A entidade empregadora publica deve adequar a reducdo do periodo normal de trabalho
tendo em conta a preferéncia do trabalhador, salvo se outra solugdo for imposta por
exigéncias imperiosas do funcionamento do 6rgdo ou servico.

Artigo 45.°
Licenca por adopcéo

1 - O periodo de licenca por adopcdo, previsto no n.° 1 do artigo 29.° do Regime, é
acrescido, no caso de adopc¢des multiplas, de 30 dias por cada adopc¢do além da primeira.

2 - Quando a confianca administrativa consistir na confirmacdo da permanéncia do menor a
cargo do adoptante, este tem direito a licenca desde que a data em que o menor ficou de
facto a seu cargo tenha ocorrido h4 menos de 100 dias e até ao momento em que estes se
completam.

3 - O trabalhador candidato a adopcao deve informar a entidade empregadora publica do
gozo da respectiva licenca com a antecedéncia de 10 dias ou, em caso de urgéncia
comprovada, logo que possivel, fazendo prova da confianca judicial ou administrativa do
adoptando e da idade deste.

4 - No caso de os cbnjuges candidatos a adopc¢ao serem trabalhadores, o periodo de licenca
pode ser integralmente gozado por um deles ou por ambos, em tempo parcial ou em
periodos sucessivos, conforme decisdo conjunta.

5 - Em qualquer dos casos referidos no niumero anterior, o trabalhador deve:

a) Apresentar documento de que conste a decisdo conjunta;

b) Declarar qual o periodo de licenca gozado pelo seu cénjuge, sendo caso disso;

c) Provar que o seu cOnjuge informou a respectiva entidade empregadora, publica ou
privada, da decisdo conjunta.

6 - Se o trabalhador falecer durante a licenca, o conjuge sobrevivo que ndo seja adoptante

tem direito a licencga correspondente ao periodo ndo gozado ou a um minimo de 14 dias se o
adoptado viver consigo em comunhdo de mesa e habitacao.
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7 - Em caso de internamento hospitalar do candidato a adopc¢ao ou do adoptando, o periodo
de licenca é suspenso pelo tempo de duragdo do internamento, mediante comunicacao
daquele a respectiva entidade empregadora publica, acompanhada de declaracdo passada
pelo estabelecimento hospitalar.

8 - O trabalhador candidato a adoptante ndo tem direito a licenca por adopc¢éo do filho do
cbnjuge ou de pessoa que com ele viva em unido de facto.

Artigo 46.°
Dispensa para consultas pré-natais

1 - Para efeitos do n.° 1 do artigo 30.° do Regime, a trabalhadora gravida deve, sempre
que possivel, comparecer as consultas pré-natais fora do horario de trabalho.

2 - Sempre que a consulta pré-natal s6 seja possivel durante o horario de trabalho, a
entidade empregadora publica pode exigir a trabalhadora a apresentacdo de prova desta
circunstancia e da realizacdo da consulta ou declaracdo dos mesmos factos.

3 - Para efeito dos nUmeros anteriores, a preparagdo para o parto € equiparada a consulta
pré-natal.

Artigo 47.°
Dispensas para amamentacéo e aleitacao

1 - Para efeitos do n.© 2 do artigo 30.° do Regime, a trabalhadora comunica a entidade
empregadora publica, com a antecedéncia de 10 dias relativamente ao inicio da dispensa,
que amamenta o filho, devendo apresentar atestado médico ap6s o 1.° ano de vida do filho.

2 - A dispensa para aleitacdo, prevista no n.© 3 do artigo 30.° do Regime, pode ser exercida
pela mé&e ou pelo pai trabalhador, ou por ambos, conforme decisdo conjunta, devendo o
beneficiario, em qualquer caso:

a) Comunicar a entidade empregadora publica que aleita o filho, com a antecedéncia de 10
dias relativamente ao inicio da dispensa;

b) Apresentar documento de que conste a decisdo conjunta;
¢) Declarar qual o periodo de dispensa gozado pelo outro progenitor, sendo caso disso;

d) Provar que o outro progenitor informou a respectiva entidade empregadora, publica ou
privada, da decisdo conjunta.

3 - A dispensa diaria para amamentacao ou aleitacdo é gozada em dois periodos distintos,
com a duracdo maxima de uma hora cada, salvo se outro regime for acordado com a
entidade empregadora publica, em qualquer caso sem exceder duas horas diarias.

4 - No caso de nascimentos multiplos, a dispensa referida no niumero anterior é acrescida
de mais trinta minutos por cada gemelar além do primeiro.

5 - Se a mée ou o pai trabalhar a tempo parcial, a dispensa diaria para amamentacdo ou
aleitacdo é reduzida na proporcdo do respectivo periodo normal de trabalho, ndo podendo
ser inferior a trinta minutos.

6 - Na situacdo referida no numero anterior, a dispensa diaria € gozada em periodo nédo

superior a uma hora e, sendo caso disso, num segundo periodo com a duracdo
remanescente, salvo se outro regime for acordado com a entidade empregadora publica.
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Artigo 48.°
Faltas para assisténcia a filho menor, com deficiéncia ou doenca cronica

1 - Para efeitos de justificacdo das faltas a que se referem os artigos 31.° e 33.°© do Regime,
a entidade empregadora publica pode exigir ao trabalhador:

a) Prova do caracter inadiavel e imprescindivel da assisténcia;

b) Declaracdo de que o outro progenitor tem actividade profissional e néo faltou pelo
mesmo motivo ou esta impossibilitado de prestar a assisténcia.

2 - Em caso de hospitalizacdo, a entidade empregadora publica pode exigir declaracdo de
internamento passada pelo estabelecimento hospitalar.

Artigo 49.°
Faltas para assisténcia a netos

1 - Para efeitos do artigo 32.© do Regime, o trabalhador que pretenda faltar ao trabalho em
caso de nascimento de netos que sejam filhos de adolescentes com idade inferior a 16 anos
deve informar a entidade empregadora publica com a antecedéncia de cinco dias,
declarando que:

a) O neto vive consigo em comunh&o de mesa e habitagéo;
b) O neto é filho de adolescente com idade inferior a 16 anos;

c) O cOnjuge do trabalhador exerce actividade profissional ou se encontra fisica ou
psiquicamente impossibilitado de cuidar do neto ou n&do vive em comunhdo de mesa e
habitacdo com este.

2 - Se houver dois titulares do direito, estes podem gozar apenas um periodo de faltas,
integralmente por um deles, ou por ambos em tempo parcial ou em periodos sucessivos,
conforme decisédo conjunta.

3 - Nos casos referidos no niamero anterior, o titular que faltar ao trabalho deve apresentar
a entidade empregadora publica:

a) O documento de que conste a decisdo conjunta;

b) A prova de que o outro titular informou a respectiva entidade empregadora, publica ou
privada, da decisdo conjunta.

Artigo 50.°
Licenca parental

1 - Para efeitos dos n.os 1 e 2 do artigo 34.° do Regime, o pai ou a mae que pretenda
utilizar a licenca parental, ou os regimes alternativos de trabalho a tempo parcial ou de
periodos intercalados de ambos, deve informar a entidade empregadora publica, por escrito,
do inicio e termo do periodo de licengca, do trabalho a tempo parcial ou dos periodos
intercalados pretendidos.

2 - Se ambos os progenitores pretenderem gozar simultaneamente a licenca e estiverem ao
servico da mesma entidade empregadora publica, esta pode adiar a licenca de um deles
com fundamento em exigéncias imperiosas ligadas ao funcionamento do 6érgao ou servico e
desde que seja fornecida por escrito a respectiva fundamentacao.
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Artigo 51.°
Licencas para assisténcia a filho ou adoptado e pessoa com deficiéncia ou doenca crénica

1 - Para efeitos dos n.os 3 e 4 do artigo 34.° e do n.° 1 do artigo 35.° do Regime, 0
trabalhador tem direito a licenca especial para assisténcia a filho ou adoptado ou a licenca
para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenca crénica se o outro progenitor exercer
actividade profissional ou estiver impedido ou inibido totalmente de exercer o poder
paternal.

2 - Se houver dois titulares, a licenca pode ser gozada por qualquer deles ou por ambos em
periodos sucessivos.

3 - O trabalhador deve informar a entidade empregadora publica, por escrito e com a
antecedéncia de 30 dias, do inicio e termo do periodo em que pretende gozar a licenca e
declarar que o outro progenitor tem actividade profissional e ndo se encontra ao mesmo
tempo em situacdo de licenca ou esta impedido ou inibido totalmente de exercer o poder
paternal, que o filho faz parte do seu agregado familiar e ndao esta esgotado o periodo
maximo de duracédo da licenca.

4 - Na falta de indicacdo em contrario por parte do trabalhador, a licengca tem a duracao de
seis meses.

5 - O trabalhador deve comunicar a entidade empregadora publica, por escrito e com a
antecedéncia de 15 dias relativamente ao termo do periodo de licenca, a sua intencdo de
regressar ao trabalho, ou de a prorrogar, excepto se o periodo méaximo da licenca
entretanto se completar.

SECCAO I11
Regimes de trabalho especiais

Artigo 52.°
Trabalho a tempo parcial

1 - Para efeitos dos n.os 1 e 2 do artigo 36.° do Regime, o direito a trabalhar a tempo
parcial pode ser exercido por qualquer dos progenitores, ou por ambos em periodos
sucessivos, depois da licenca parental, ou dos regimes alternativos de trabalho a tempo
parcial ou de periodos intercalados de ambos.

2 - Salvo acordo em contrario, o periodo normal de trabalho a tempo parcial corresponde a
metade do praticado a tempo completo e é prestado diariamente, de manha ou de tarde, ou
em trés dias por semana, conforme o pedido do trabalhador.

Artigo 53.°
Flexibilidade de horario

1 - Para efeitos dos n.os 1 e 2 do artigo 36.° do Regime, o direito a trabalhar com
flexibilidade de horario pode ser exercido por qualquer dos progenitores ou por ambos.

2 - Entende-se por flexibilidade de horario aquele em que o trabalhador pode escolher,
dentro de certos limites, as horas de inicio e termo do periodo normal de trabalho diario.

3 - A flexibilidade de horario deve:

a) Conter um ou dois periodos de presenca obrigatéria, com duracdo igual a metade do
periodo normal de trabalho diario;
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b) Indicar os periodos para inicio e termo do trabalho normal diario, cada um com duracdo
nao inferior a um terco do periodo normal de trabalho diario, podendo esta duracdo ser
reduzida na medida do necesséario para que o horéario se contenha dentro do periodo de
funcionamento do 6rgdo ou servico;

¢) Estabelecer um periodo para intervalo de descanso ndo superior a duas horas.

4 - O trabalhador que trabalhe em regime de flexibilidade de horario pode efectuar até seis
horas consecutivas de trabalho e até dez horas de trabalho em cada dia e deve cumprir o
correspondente periodo normal de trabalho semanal, em média de cada periodo de quatro
semanas.

5 - O regime de trabalho com flexibilidade de horéario referido nos nimeros anteriores deve
ser elaborado pela entidade empregadora publica.

Artigo 54.°
Autorizacgdo para trabalho a tempo parcial ou com flexibilidade de horario

1 - Para efeitos do artigo 36.° do Regime, o trabalhador que pretenda trabalhar a tempo
parcial ou com flexibilidade de horario deve solicita-lo a entidade empregadora publica, por
escrito, com a antecedéncia de 30 dias, com 0s seguintes elementos:

a) Indicacdo do prazo previsto, até ao maximo de dois anos, ou de trés anos no caso de trés
filhos ou mais;

b) Declaracdo de que o menor faz parte do seu agregado familiar, que o outro progenitor
ndo se encontra ao mesmo tempo em situacdo de trabalho a tempo parcial, que ndo esta
esgotado o periodo maximo de duracdo deste regime de trabalho ou, no caso de
flexibilidade de horéario, que o outro progenitor tem actividade profissional ou esta impedido
ou inibido totalmente de exercer o poder paternal;

c) A reparticdo semanal do periodo de trabalho pretendida, no caso de trabalho a tempo
parcial.

2 - A entidade empregadora publica apenas pode recusar o pedido com fundamento em
exigéncias imperiosas ligadas ao funcionamento do 6rgdo ou servi¢co, ou a impossibilidade
de substituir o trabalhador se este for indispensavel, carecendo sempre a recusa de parecer
prévio favoravel da entidade que tenha competéncia na area da igualdade de oportunidades

entre homens e mulheres.

3 - Se o parecer referido no niumero anterior for desfavoravel, a entidade empregadora
publica sé pode recusar o pedido apés deciséo jurisdicional que reconheca a existéncia de
motivo justificativo.

4 - A entidade empregadora publica deve informar o trabalhador, por escrito, no prazo de
20 dias contados a partir da recepcdo do pedido, indicando o fundamento da intencdo de
recusa.

5 - O trabalhador pode apresentar uma apreciacdo escrita do fundamento da intencdo de
recusa, no prazo de cinco dias contados a partir da sua recepcéao.

6 - A entidade empregadora publica deve submeter o processo a apreciacdo da entidade
que tenha competéncia na area da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres,
nos cinco dias subsequentes ao fim do prazo para apreciacdo pelo trabalhador,
acompanhado de copia do pedido, do fundamento da intencdo de o recusar e da apreciagdo
do trabalhador.
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7 - A entidade que tenha competéncia na area da igualdade de oportunidades entre homens
e mulheres deve notificar a entidade empregadora publica e o trabalhador do seu parecer,
no prazo de 30 dias.

8 - Se o parecer nao for emitido no prazo referido no nimero anterior, considera-se que é
favoravel a intencdo da entidade empregadora publica.

9 - Considera-se que a entidade empregadora publica aceita o pedido do trabalhador nos
Seus precisos termos:

a) Se nao comunicar a intencgdo de recusa no prazo de 20 dias apos a recepgédo do pedido;

b) Se, tendo comunicado a intencdo de recusar o pedido, ndo informar o trabalhador da
decisdo sobre o mesmo nos cinco dias subsequentes a notificagcdo referida no n.° 7 ou,
consoante o caso, no fim do prazo estabelecido nesse niumero;

¢) Se ndo submeter o processo a apreciacdo da entidade que tenha competéncia na area da
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres dentro do prazo previsto no n.© 6.

Artigo 55.°
Prorrogacéo e cessac¢ao do trabalho a tempo parcial

1 - A prestacdo de trabalho a tempo parcial pode ser prorrogada até ao maximo de dois
anos ou de trés anos, no caso de terceiro filho ou mais, ou ainda quatro anos no caso de
filho com deficiéncia ou doenca crénica, sendo aplicavel a prorrogacdo o disposto para o
pedido inicial.

2 - A prestacdo de trabalho a tempo parcial cessa no termo do periodo para que foi
concedida ou no da sua prorrogacdo, retomando o trabalhador a prestacdo de trabalho a
tempo completo.

Artigo 56.°
Efeitos da reducdo do periodo normal de trabalho

1 - A reducdo do periodo normal de trabalho prevista no n.© 1 do artigo 44.°© ndo implica
diminuicao de direitos consagrados na lei, salvo o disposto no nimero seguinte.

2 - As horas de reducéo do periodo normal de trabalho sé sdo remuneradas na medida em
que, em cada ano, excedam o numero correspondente aos dias de faltas ndo remuneradas
previstas no n.© 2 do artigo 193.°© do Regime.

Artigo 57.°
Dispensa de trabalho nocturno

1 - Para efeitos do artigo 38.° do Regime, a trabalhadora gravida, puérpera ou lactante que
pretenda ser dispensada de prestar trabalho nocturno deve informar a entidade
empregadora publica e apresentar atestado médico, nos casos em que este seja legalmente
exigido, com a antecedéncia de 10 dias.

2 - Em situagdo de urgéncia comprovada pelo médico, a informacgédo referida no numero
anterior pode ser feita independentemente do prazo.

3 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, a dispensa da prestacdo de trabalho
nocturno deve ser determinada por médico do trabalho sempre que este, no a&mbito da
vigilancia da saude dos trabalhadores, identificar qualquer risco para a txrabalhadora
gravida, puérpera ou lactante.
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SECCAO IV

Actividades condicionadas ou proibidas

SUBSECCAO |

Actividades condicionadas a trabalhadora gravida, puérpera ou lactante

Artigo 58.°
Actividades condicionadas

Para efeitos dos n.os 2 e 6 do artigo 40.° do Regime, sdo condicionadas a trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante as actividades referidas nos artigos 59.° a 62.°

Artigo 59.°

Agentes fisicos

Sdo condicionadas a trabalhadora gravida, puérpera ou lactante as actividades que
envolvam a exposicdo a agentes fisicos susceptiveis de provocar lesGes fetais ou o
desprendimento da placenta, nomeadamente:

a) Choques, vibra¢des mecénicas ou movimentos;

b) Movimentagdo manual de cargas que comportem riscos, homeadamente dorso-lombares,
ou cujo peso exceda 10 kg;

¢) Ruido;
d) Radia¢gBes nédo ionizantes;
e) Temperaturas extremas, de frio ou de calor;

f) Movimentos e posturas, deslocacBes quer no interior quer no exterior do 6rgdo ou
servico, fadiga mental e fisica e outras sobrecargas fisicas ligadas & actividade exercida.

Artigo 60.°
Agentes bioldgicos

S&o condicionadas a trabalhadora gravida, puérpera ou lactante todas as actividades em
que possa existir o risco de exposicdo a agentes bioldgicos classificados nos grupos de risco
2, 3 e 4, de acordo com a legislacdo relativa as prescricbes minimas de proteccdo da
seguranca e saude dos trabalhadores contra os riscos da exposicdo a agentes biolégicos
durante o trabalho que ndo sejam mencionados no artigo 65.°

Artigo 61.°

Agentes quimicos

Sdo condicionadas a trabalhadora gravida, puérpera ou lactante as actividades em que
exista ou possa existir o risco de exposicao a:

a) Substancias quimicas e preparacdes perigosas qualificadas com uma ou mais das frases
de risco seguintes: «R40 - possibilidade de efeitos irreversiveis», «R45 - pode causar
cancro», «R49 - pode causar cancro por inalacdo» e «R63 - possiveis riscos durante a
gravidez de efeitos indesejaveis na descendéncia», nos termos da legislacdo sobre a
classificacdo, embalagem e rotulagem das substancias e prepara¢des perigosas;

b) Auramina;

¢) Mercurio e seus derivados;
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d) Medicamentos antimitéticos;
e) Monéxido de carbono;
f) Agentes quimicos perigosos de penetracao cutanea formal;

g) Substancias ou preparacfes que se libertem nos processos industriais referidos no artigo
seguinte.

Artigo 62.©
Processos industriais e condi¢cfes de trabalho

Sédo condicionadas a trabalhadora gravida, puérpera ou lactante as actividades em locais de
trabalho onde decorram ou possam decorrer 0s seguintes processos industriais:

a) Fabrico de auramina;
b) Trabalhos susceptiveis de provocarem a exposicdo a hidrocarbonetos policiclicos
aromaticos presentes nomea-damente na fuligem, no alcatrdo, no pez, nos fumos ou nas

poeiras de hulha;

c) Trabalhos susceptiveis de provocarem a exposicdo a poeiras, fumos ou névoas
produzidos durante a calcinacao e electrorrefinacdo de mates de niquel;

d) Processo de acido forte durante o fabrico de alcool isopropilico;

e) Trabalhos susceptiveis de provocarem a exposicdo a poeiras de madeiras de folhosas.
SUBSECCAO 11

Actividades proibidas a trabalhadora gravida

Artigo 63.°©
Actividades proibidas

Para efeitos do n.© 5 do artigo 40.° do Regime, sdo proibidas a trabalhadora gravida as
actividades referidas nos artigos 64.°© a 67.°

Artigo 64.°©

Agentes fisicos

E proibida a trabalhadora gravida a realizac&o de actividades em que esteja, ou possa estar,
exposta aos seguintes agentes fisicos:

a) Radiac¢bes ionizantes;

b) Atmosferas com sobrepressdo elevada, nomeadamente camaras hiperbéaricas ou de
mergulho submarino.

Artigo 65.°
Agentes bioldgicos

E proibida a trabalhadora gravida a realizacdo de qualquer actividade em que possa estar
em contacto com vectores de transmissdo do toxoplasma e com o virus da rubéola, salvo se
existirem provas de que a trabalhadora gravida possui anticorpos ou imunidade a esses
agentes e se encontra suficientemente protegida.
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Artigo 66.°
Agentes quimicos

E proibida a trabalhadora gravida a realizacdo de qualquer actividade em que possa estar
em contacto com:

a) As substancias quimicas perigosas, qualificadas com uma ou mais frases de risco
seguintes: «R46 - pode causar alteracfes genéticas hereditarias», «R61 - risco durante a
gravidez com efeitos adversos na descendéncia» e «R64 - pode causar dano nas criancas
alimentadas com leite materno», nos termos da legislacdo sobre a classificacdo, embalagem
e rotulagem das substancias e preparacdes perigosas;

b) O chumbo e seus compostos na medida em que esses agentes podem ser absorvidos
pelo organismo humano.

Artigo 67.°©
Condicdes de trabalho

E proibida a trabalhadora gravida a prestacéo de trabalho subterraneo em minas.
SUBSECCAO 111
Actividades proibidas a trabalhadora lactante

Artigo 68.°©
Agentes e condi¢fes de trabalho

a

E proibida a trabalhadora lactante a realizacdo de qualquer actividade que envolva a
exposicdo aos seguintes agentes fisicos e quimicos:

a) Radiag¢fes ionizantes;
b) Substancias quimicas qualificadas com a frase de risco «R64 - pode causar dano nas
criancas alimentadas com leite materno», nos termos da legislacdo sobre a classificacdo,

embalagem e rotulagem das substancias e preparacdes perigosas;

¢) Chumbo e seus compostos na medida em que esses agentes podem ser absorvidos pelo
organismo humano.

Artigo 69.°
Condicdes de trabalho

E proibida a trabalhadora lactante a prestacdo de trabalho subterraneo em minas.
SECCAO V
Proteccdo no trabalho e no despedimento

Artigo 70.°©
Proteccédo no trabalho

O trabalhador, apds terminar qualquer situacdo de licenga, faltas, dispensa ou regime de
trabalho especial regulado no presente capitulo tem direito a retomar a actividade anterior.
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Artigo 71.°
Efeitos das licencas

1 - A licenca parental, a licenca especial para assisténcia a filho e a licenca para assisténcia
a pessoa com deficiéncia ou doencga crénica, previstas nos artigos 34.°© e 35.° do Regime:

a) Suspendem-se por doenca do trabalhador, se este informar a entidade empregadora
publica e apresentar atestado médico comprovativo, e prosseguem logo apds a cessacao
desse impedimento;

b) Nado podem ser suspensas por conveniéncia da entidade empregadora publica;

c¢) Terminam em caso do falecimento do filho, que deve ser comunicado a entidade
empregadora publica no prazo de cinco dias.

2 - No caso previsto na alinea ¢) do numero anterior, o trabalhador retoma a actividade
anterior na primeira vaga que ocorrer no 0rgdo ou servi¢o ou, se esta entretanto se nédo
verificar, no termo do periodo previsto para a licenca.

3 - Terminadas as licencas referidas no n.° 1, o trabalhador deve apresentar-se a entidade
empregadora publica para retomar a actividade anterior, sob pena de incorrer em faltas
injustificadas.

Artigo 72.°©
Proteccdo no despedimento

1 - Para efeitos do artigo 42.° do Regime, a entidade empregadora publica deve remeter
copia do processo a entidade que tenha competéncia na area da igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres, nos seguintes momentos:

a) Com o relatério final do instrutor, no despedimento por facto imputavel ao trabalhador;

b) Depois das consultas referidas no artigo 269.° do Regime, no despedimento por
inadaptacao.

2 - A exigéncia de parecer prévio da entidade que tenha competéncia na area da igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres considera-se verificada, e em sentido favoravel
ao despedimento, se a mesma néo se pronunciar no prazo de 30 dias a contar da recepcdo
da copia do processo.

3 - A accéo a que se refere o n.© 6 do artigo 42.°© do Regime deve ser intentada nos 30 dias
subsequentes a notificacdo do parecer prévio desfavoravel ao despedimento emitido pela
entidade que tenha competéncia na area da igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres.

4 - O pai tem direito, durante o gozo da licen¢ca por paternidade, a mesma protec¢cdo no
despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante.

SECCAO VI
Disposi¢Bes comuns

Artigo 73.°©
Extensao de direitos atribuidos aos progenitores
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1 - O adoptante, o tutor ou a pessoa a quem for deferida a confianca judicial ou
administrativa do menor, bem como o cénjuge ou a pessoa em unido de facto com qualquer
daqueles ou com o progenitor, desde que viva em comunhdo de mesa e habitacdo com o
menor, beneficia dos seguintes direitos:

a) Dispensa para aleitacao;

b) Licenca especial para assisténcia a filho e licengca para assisténcia a pessoa com
deficiéncia ou doenca croénica;

¢) Faltas para assisténcia a filho menor, ou pessoa com deficiéncia ou doenca croénica;

d) CondicBes especiais de trabalho para assisténcia a filho com deficiéncia ou doenca
cronica;

e) Trabalho a tempo parcial;
f) Trabalho em regime de flexibilidade de horario.

2 - O adoptante e o tutor do menor beneficiam do direito a licenca parental ou a regimes
alternativos de trabalho a tempo parcial ou de periodos intercalados de ambos.

3 - O regime de faltas para assisténcia a netos, previsto no artigo 32.° do Regime, é
aplicavel ao tutor do adolescente, a trabalhador a quem tenha sido deferida a confianca
judicial ou administrativa do mesmo, bem como ao seu cbnjuge ou pessoa em unidao de
facto.

4 - Sempre que qualquer dos direitos referidos nos n.os 1 e 3 depender de uma relacdo de
tutela ou confianca judicial ou administrativa do menor, o respectivo titular deve, para que
0 possa exercer, mencionar essa qualidade a entidade empregadora publica.

Artigo 74.°
Condicdo de exercicio do poder paternal

O trabalhador nédo deve estar impedido ou inibido totalmente de exercer o poder paternal
para que possa exercer 0s seguintes direitos:

a) Licenca por paternidade;
b) Licenca por adopcéo;
¢) Dispensa para aleitacao;

d) Licenca parental, ou os regimes alternativos de trabalho a tempo parcial ou de periodos
intercalados de ambos;

e) Faltas para assisténcia a filho menor ou pessoa com deficiéncia ou doenca crdonica;

f) Licenga especial para assisténcia a filho, incluindo pessoa com deficiéncia ou doenga
cronica;

g) Faltas para assisténcia a neto;

h) CondicGes especiais de trabalho para assisténcia a filho com deficiéncia ou doenca
cronica;

i) Trabalho a tempo parcial para assisténcia a filho;
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j) Trabalho em regime de flexibilidade de horério para assisténcia a filho.

Artigo 75.°
Regime das licencas, dispensas e faltas

1 - As licencas, dispensas e faltas previstas no artigo 32.° e nos n.os 1 e 2 do artigo 34.° do
Regime ndo determinam perda de quaisquer direitos, sendo consideradas como prestacdo
efectiva de servigo para todos os efeitos, salvo quanto a remuneragéao.

2 - As licencas por maternidade, paternidade, adopc¢éo e a licenca parental:

a) Suspendem o gozo das férias, devendo os restantes dias ser gozados apds 0 seu termo,
mesmo que tal se verifique no ano seguinte;

b) Nao prejudicam o tempo ja decorrido de qualquer estagio ou curso de formacédo, sem
prejuizo de o trabalhador cumprir o periodo em falta para o completar;

c) Adiam a aplicacdo de métodos de seleccdo em procedimento concursal, os quais devem
ter lugar ap6s o termo da licenga.

3 - As licengas, dispensas e faltas previstas no n.° 1 ndo sdo cumulaveis com outras
similares consagradas em lei ou instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho.

4 - As licencas previstas nos n.os 3, 4 e 5 do artigo 34.° e no artigo 35.° do Regime
suspendem os direitos, deveres e garantias das partes na medida em que pressuponham a
efectiva prestacdo de trabalho, designadamente a remuneracgao.

5 - As licengas previstas nos artigos 34.° e 35.°© do Regime néo prejudicam a atribuicdo dos
beneficios dos subsistemas de salude e de accdo social complementar a que o trabalhador
tenha direito.

6 - Durante as licencas previstas nos artigos 34.° e 35.° do Regime, o trabalhador tem
direito a aceder a informacdo periddica emitida pela entidade empregadora publica para o
conjunto dos trabalhadores.

7 - O inicio do exercicio efectivo de funcdes que devesse ocorrer durante o periodo das
licencas por maternidade, por paternidade e por adopg¢do é transferido para o termo das
mesmas, produzindo o contrato por tempo indeterminado todos os efeitos, designadamente
de antiguidade, a partir da data de publicacdo do respectivo extracto.

Artigo 76.°©
Subsidio de refeicéo

1 - O direito ao subsidio de refeicdo é mantido em todas as situacdes previstas nos artigos
26.9, 27.©, 29.°, 30.° e 32.°, no n.° 3 do artigo 38.° e na alinea c) do n.° 4 do artigo 40.°
do Regime.

2 - O direito referido no nimero anterior mantém-se, ainda, nos primeiros 15 dias, ou
periodo equivalente, da licenca parental gozada pelo pai, desde que sejam imediatamente
subsequentes a licenca por maternidade ou por paternidade.

3 - As faltas referidas nos artigos 31.° e 33.° do Regime implicam a perda do subsidio de
refeicdo.
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Artigo 77.°©
Incompatibilidades

Durante o periodo de licengca parental ou dos regimes alternativos de trabalho a tempo
parcial ou de periodos intercalados de ambos, de licenca especial para assisténcia a filho ou
de licenca para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doencga crénica, ou ainda durante o
periodo de trabalho a tempo parcial para assisténcia a filho, o trabalhador ndo pode exercer
outra actividade incompativel com a respectiva finalidade, nomeadamente trabalho
subordinado ou prestacdo continuada de servicos fora da sua residéncia habitual.

SECCAO VII
Proteccao social

Artigo 78.°
Subsidio

1 - Durante as licencas, faltas e dispensas referidas nos artigos 26.°, 27.°2, 29.° e 32.°, no
n.° 3 do artigo 38.° e na alinea c) do n.® 4 do artigo 40.° do Regime, bem como no artigo
42.°, o trabalhador tem direito a um subsidio, nos termos da legislagdo sobre protecgédo
social.

2 - O disposto no niumero anterior € ainda aplicavel aos primeiros 15 dias, ou periodo
equivalente, da licenca parental gozada pelo pai, desde que sejam imediatamente
subsequentes a licenca por maternidade ou por paternidade.

3 - No caso de trabalhadora lactante dispensada do trabalho, nos termos do n.© 3 do artigo
38.° ou da alinea c) do n.° 4 do artigo 40.° do Regime, o direito referido no n.°© 1 mantém-
se até um ano apés o parto.

Artigo 79.°
Subsidio em caso de faltas para assisténcia

Em caso de faltas para assisténcia a menores e pessoa com deficiéncia ou doenca crénica,
nos termos dos artigos 31.° e 33.° do Regime, o trabalhador tem direito a um subsidio nos
termos da legislagcédo sobre protecc¢éo social.

Artigo 80.°
Relevancia para acesso a prestacdes de proteccao social

Os periodos de licenca previstos nos artigos 34.°© e 35.° do Regime sdo tomados em conta
para o célculo das prestacdes devidas pelos regimes de proteccdo social em caso de
invalidez ou velhice.

Artigo 81.°
Subsidio em caso de licenca especial para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenca
cronica

Durante a licenca prevista no artigo 35.° do Regime, o trabalhador tem direito a um

subsidio para assisténcia a deficientes profundos e doentes crénicos, nos termos da
legislacdo sobre proteccdo social.
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SECCAO VIII
Trabalhadores nomeados

Artigo 82.°©
Regime especial aplicavel aos trabalhadores nomeados

As disposicbes da presente seccdo aplicam-se apenas aos trabalhadores que exercem
func¢des publicas na modalidade de nomeacéo.

SUBSECCAO |
Licencas, dispensas e faltas

Artigo 83.°
Efeitos das licencas por maternidade, paternidade e adopg¢éo

As licencas por maternidade, por paternidade e por adop¢do a que se referem os artigos
26.°2, 27.° e 29.° do Regime nédo determinam a perda de quaisquer direitos, sendo
consideradas como prestacéo efectiva de servico para todos os efeitos.

Artigo 84.°©
Efeitos das dispensas e faltas

1 - As dispensas referidas no artigo 30.°, no n.© 3 do artigo 38.° e na alinea c) do n.® 4 do
artigo 40.° do Regime sdo consideradas como prestacdo efectiva de servico para todos os
efeitos, excepto quanto a remuneracéo.

2 - As faltas previstas nos artigos 31.° e 33.° do Regime contam para antiguidade na
carreira e categoria.

3 - As faltas previstas no artigo 32.° do Regime aplica-se, com as necessarias adaptacdes, o
disposto no artigo 83.°

4 - A justificacdo e o controlo das faltas previstas no n.° 2 sao feitos em termos idénticos ao
estabelecido na lei para as faltas por doenc¢a do trabalhador.

5 - O documento médico comprovativo da doenca do familiar deve mencionar
expressamente que o doente necessita de acompanhamento ou assisténcia permanente,
com caracter inadiavel e imprescindivel.

6 - O documento referido no numero anterior deve ser acompanhado de declaracdo do
trabalhador da qual conste que ele é o familiar em melhores condicBes para a prestacdo do
acompanhamento ou assisténcia e a indicacdo da sua ligacdo familiar com o doente.

7 - A contagem das faltas para assisténcia a menores é suspensa nos casos previstos no n.°
2 do artigo 31.° do Regime e retomada ap6s a alta do internamento.

SUBSECCAO 11
Regime de trabalho especial

Artigo 85.°
Faltas para assisténcia a membros do agregado familiar

1 - O trabalhador tem direito a faltar ao trabalho até 15 dias por ano para prestar
assisténcia inadiavel e imprescindivel em caso de doenca ou acidente ao cobnjuge, parente
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ou afim na linha recta ascendente ou no 2.° grau da linha colateral, filho, adoptado ou
enteado com mais de 10 anos de idade.

2 - Aos 15 dias previstos no numero anterior acresce um dia por cada filho, adoptado ou
enteado além do primeiro.

3 - O disposto nos numeros anteriores é aplicavel aos trabalhadores a quem tenha sido
deferida a tutela de outra pessoa ou confiada a guarda de menor com mais de 10 anos por
deciséo judicial ou administrativa.

4 - Para justificacdo de faltas, a entidade empregadora publica pode exigir ao trabalhador:
a) Prova do caracter inadiavel e imprescindivel da assisténcia;

b) Declaracdo de que os outros membros do agregado familiar, caso exercam actividade
profissional, ndo faltaram pelo mesmo motivo ou estdo impossibilitados de prestar a
assisténcia.

5 - As faltas previstas neste artigo ndo determinam a perda de quaisquer direitos e séo
consideradas como prestacao efectiva de servigo, sendo-lhes aplicavel o disposto nos n.os 2
e 4 do artigo 84.°

Artigo 86.°

Trabalho a tempo parcial e flexibilidade de horario

1 - Os regimes de trabalho a tempo parcial e de flexibilidade de horéario previstos no artigo
36.° do Regime sao regulados pela lei aplicavel aos trabalhadores que exercem func¢des
publicas na modalidade de nomeacdo em matéria de duragéo e horario de trabalho.

2 - O regime de trabalho a tempo parcial e os horarios especificos, com a necessaria
flexibilidade e sem prejuizo do cumprimento da duracdo semanal do horario de trabalho a
que se refere o artigo 36.°© do Regime, sdo aplicados a requerimento dos interessados, de
forma a nao perturbar o normal funcionamento dos 6rgdos ou servigos, mediante acordo
entre o dirigente e o trabalhador, com observéancia do previsto na lei em matéria de duracéo
e modalidades de horarios de trabalho para os trabalhadores que exercem fun¢des publicas
na modalidade de nomeacéo.

3 - Sempre que o numero de pretensdes para utilizacdo das facilidades de horarios se
revelar manifesta e comprovadamente comprometedora do normal funcionamento dos
6rgaos ou servicos, séo fixados, pelo processo previsto no niumero anterior, o nidmero e as
condi¢cdes em que sado deferidas as pretensdes apresentadas.

4 - Quando ndo seja possivel a aplicacdo do disposto nos numeros anteriores, o trabalhador
€ dispensado por uma s6 vez ou interpoladamente em cada semana, em termos idénticos
ao previsto na lei para a frequéncia de aulas no regime do trabalhador-estudante.

5 - A dispensa para amamentacdo ou aleitacdo, prevista no artigo 30.° do Regime, pode ser

acumulada com a jornada continua e o horéario de trabalhador-estudante, ndo podendo
implicar no total uma reducéo superior a duas horas diarias.
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CAPITULO IV
Trabalhador-estudante

Artigo 87.°
Ambito

O presente capitulo regula o artigo 58.°, bem como a alinea c) do n.© 2 artigo 185.° do
Regime.

Artigo 88.°
Concessao do estatuto de trabalhador-estudante

1 - Para poder beneficiar do regime previsto nos artigos 52.© a 58.° do Regime, o
trabalhador-estudante deve comprovar perante a entidade empregadora publica a sua
condicdo de estudante, apresentando igualmente o respectivo horério escolar.

2 - Para efeitos do n.® 2 do artigo 52.° do Regime, o trabalhador deve comprovar:

a) Perante a entidade empregadora publica, no final de cada ano lectivo, o respectivo
aproveitamento escolar;

b) Perante o estabelecimento de ensino, a sua qualidade de trabalhador.

3 - Para efeitos do niumero anterior considera-se aproveitamento escolar o transito de ano
ou a aprovacdo em, pelo menos, metade das disciplinas em que o trabalhador-estudante
esteja matriculado ou, no ambito do ensino recorrente por unidades capitalizaveis no 3.°
ciclo do ensino basico e no ensino secundario, a capitalizacdo de um ndmero de unidades
igual ou superior ao dobro das disciplinas em que aquele se matricule, com um minimo de
uma unidade de cada uma dessas disciplinas.

4 - E considerado com aproveitamento escolar o trabalhador que n&o satisfaca o disposto no
ndmero anterior por causa de ter gozado a licenca por maternidade ou licenca parental ndo
inferior a um més ou devido a acidente de trabalho ou doenca profissional.

5 - O trabalhador-estudante tem o dever de escolher, de entre as possibilidades existentes
no respectivo estabelecimento de ensino, o horario escolar compativel com as suas
obrigacbes profissionais, sob pena de ndo poder beneficiar dos inerentes direitos.

Artigo 89.°
Dispensa de trabalho

1 - Para efeitos do n.© 2 do artigo 53.° do Regime, o trabalhador-estudante beneficia de
dispensa de trabalho até seis horas semanais, sem perda de quaisquer direitos, contando
como prestacado efectiva de servico, se assim o exigir o respectivo horario escolar.

2 - A dispensa de trabalho para frequéncia de aulas prevista no n.© 1 pode ser utilizada de
uma sbé vez ou fraccionadamente, a escolha do trabalhador-estudante, dependendo do
periodo normal de trabalho semanal aplicavel, nos seguintes termos:

a) lgual ou superior a vinte horas e inferior a trinta horas - dispensa até trés horas
semanais;

b) Igual ou superior a trinta horas e inferior a trinta e quatro horas - dispensa até quatro
horas semanais;

¢) lgual ou superior a trinta e quatro horas - dispensa até cinco horas semanais.
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3 - A entidade empregadora publica pode, nos 15 dias seguintes a utilizacdo da dispensa de
trabalho, exigir a prova da frequéncia de aulas, sempre que o estabelecimento de ensino
proceder ao controlo da frequéncia.

Artigo 90.°
Trabalho extraordinario e adaptabilidade

1 - Ao trabalhador-estudante ndo pode ser exigida a prestacao de trabalho extraordinério,
excepto por motivo de forca maior, nem exigida a prestacdo de trabalho em regime de
adaptabilidade, sempre que colidir com o seu horario escolar ou com a prestacdo de provas
de avaliacao.

2 - No caso de o trabalhador realizar trabalho em regime de adaptabilidade tem direito a
um dia por més de dispensa de trabalho, sem perda de quaisquer direitos, contando como
prestacdo efectiva de servico.

3 - No caso de o trabalhador-estudante realizar trabalho extraordinario, o descanso
compensatério previsto no artigo 163.°© do Regime é, pelo menos, igual ao niumero de horas
de trabalho extraordinario prestado.

Artigo 91.°
Prestacdo de provas de avaliacédo

1 - Para efeitos do artigo 54.°© do Regime, o trabalhador-estudante tem direito a faltar
justificadamente ao trabalho para prestacdo de provas de avaliacdo nos seguintes termos:

a) Até dois dias por cada prova de avaliagdo, sendo um o da realizagcdo da prova e o outro o
imediatamente anterior, ai se incluindo sdbados, domingos e feriados;

b) No caso de provas em dias consecutivos ou de mais de uma prova no mesmo dia, os dias
anteriores sdo tantos quantas as provas de avaliacdo a efectuar, ai se incluindo sabados,
domingos e feriados;

¢) Os dias de auséncia referidos nas alineas anteriores ndo podem exceder um maximo de
quatro por disciplina em cada ano lectivo.

2 - O direito previsto no numero anterior s6 pode ser exercido em dois anos lectivos
relativamente a cada disciplina.

3 - Consideram-se ainda justificadas as faltas dadas pelo trabalhador-estudante na estrita
medida das necessidades impostas pelas deslocacfes para prestar provas de avaliacdo, ndo
sendo remuneradas, independentemente do nimero de disciplinas, mais de 10 faltas.

4 - Para efeitos de aplicacdo deste artigo, consideram-se provas de avaliacdo os exames e
outras provas escritas ou orais, bem como a apresentacdo de trabalhos, quando estes os
substituem ou os complementam, desde que determinem directa ou indirectamente o
aproveitamento escolar.

Artigo 92.°
Férias e licencas

1 - Para efeitos do n.° 1 do artigo 56.° do Regime, o trabalhador-estudante tem direito a

marcar o gozo de 15 dias de férias interpoladas, sem prejuizo do nimero de dias de férias a
que tem direito.
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2 - Para efeitos do n.© 2 do artigo 56.° do Regime, o trabalhador-estudante, justificando-se
por motivos escolares, pode utilizar em cada ano civil, seguida ou interpoladamente, até 10
dias uteis de licenca sem remuneracdo, desde que o requeira nos seguintes termos:

a) Com quarenta e oito horas de antecedéncia ou, sendo inviavel, logo que possivel, no caso
de pretender um dia de licenca;

b) Com oito dias de antecedéncia, no caso de pretender dois a cinco dias de licenca;
¢) Com 15 dias de antecedéncia, caso pretenda mais de 5 dias de licenca.

Artigo 93.°
Cessacao de direitos

1 - Os direitos conferidos ao trabalhador-estudante em matéria de horéario de trabalho, de
férias e licencas, previstos nos artigos 53.°© e 56.© do Regime e nos artigos 89.° e 92.°,
cessam quando o trabalhador-estudante n&o conclua com aproveitamento o ano escolar ao
abrigo de cuja frequéncia beneficiou desses mesmos direitos.

2 - Os restantes direitos conferidos ao trabalhador-estudante cessam quando este néao
tenha aproveitamento em dois anos consecutivos ou trés interpolados.

3 - Os direitos dos trabalhadores-estudantes cessam imediatamente no ano lectivo em
causa em caso de falsas declaracfes relativamente aos factos de que depende a concesséo
do estatuto ou a factos constitutivos de direitos, bem como quando tenham sido utilizados
para fins diversos.

4 - No ano lectivo subsequente aquele em que cessaram os direitos previstos no Regime e
neste capitulo, pode ao trabalhador-estudante ser novamente concedido o exercicio dos
mesmos, ndo podendo esta situacao ocorrer mais do que duas vezes.

Artigo 94.°
Excesso de candidatos a frequéncia de cursos

1 - Sempre que a pretensdo formulada pelo trabalhador-estudante no sentido de lhe ser
aplicado o disposto no artigo 53.° do Regime e no artigo 89.° se revele, manifesta e
comprovadamente, comprometedora do normal funcionamento do 6rgdo ou servigo, fixa-se,
por acordo entre a entidade empregadora publica, trabalhador interessado e comissdo de
trabalhadores ou, na sua falta, comissao intersindical, comiss@es sindicais ou delegados
sindicais, as condicbes em que € decidida a pretensdo apresentada.

2 - Na falta do acordo previsto na segunda parte do ndmero anterior, a entidade
empregadora publica decide fundamentadamente, informando por escrito o trabalhador
interessado.

Artigo 95.°
Especificidades da frequéncia de estabelecimento de ensino

1 - O trabalhador-estudante nao esta sujeito a frequéncia de um ndmero minimo de
disciplinas de determinado curso, em graus de ensino em que isso seja possivel, nem a
regimes de prescricdo ou que impliguem mudanca de estabelecimento de ensino.

2 - O trabalhador-estudante ndo esté sujeito a qualquer disposicao legal que faca depender
0 aproveitamento escolar de frequéncia de um nimero minimo de aulas por disciplina.

3 - O trabalhador-estudante nao esta sujeito a limitagcbes quanto ao numero de exames a
realizar na época de recurso.
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4 - No caso de ndo haver época de recurso, o trabalhador-estudante tem direito, na medida
em que for legalmente admissivel, a uma época especial de exame em todas as disciplinas.

5 - O estabelecimento de ensino com horario pés-laboral deve assegurar que 0s exames e
as provas de avaliacdo, bem como servicos minimos de apoio ao trabalhador-estudante
decorram, na medida do possivel, no mesmo horario.

6 - O trabalhador-estudante tem direito a aulas de compensacédo ou de apoio pedagdgico
que sejam consideradas imprescindiveis pelos 6rgdos do estabelecimento de ensino.

Artigo 96.°
Cumulacdo de regimes

O trabalhador-estudante ndo pode cumular perante o estabelecimento de ensino e a
entidade empregadora publica os beneficios conferidos no Regime e neste capitulo com
quaisquer regimes que visem os mesmos fins, nomeadamente no que respeita a inscrigao,
dispensa de trabalho para frequéncia de aulas, licencas por motivos escolares ou prestacédo
de provas de avaliagao.

CAPITULO V
Trabalhadores estrangeiros e apatridas

Artigo 97.°
Ambito

O presente capitulo regula o n.°® 1 do artigo 61.° e o n.© 1 do artigo 62.° do Regime.

Artigo 98.°
Formalidades

1 - Para efeitos do n.© 1 do artigo 61.° do Regime, o contrato deve conter, para além das
indicacbes e dos requisitos previstos nos n.os 1 e 2 do artigo 72.° do Regime, ou ho n.° 1
do artigo 95.° do mesmo Regime, se se tratar de contrato a termo resolutivo, a referéncia
ao visto de trabalho ou ao titulo de autorizacdo de residéncia ou permanéncia do
trabalhador em territério portugués, nos termos da legislagdo em vigor.

2 - Para efeitos do n.© 1 do artigo 61.°© do Regime, o trabalhador deve ainda anexar ao
contrato a identificacdo e o domicilio da pessoa ou pessoas beneficiarias de pensao em caso
de morte resultante de acidente de trabalho ou doenca profissional.

3 - A entidade empregadora publica deve guardar, junto com o exemplar do contrato, os

documentos comprovativos do cumprimento das obriga¢des legais relativas a entrada e a
permanéncia ou residéncia do cidaddo estrangeiro em Portugal.

Artigo 99.°
Comunicacdo da celebracdo e da cessacéo

1 - Para efeitos do n.© 1 do artigo 62.° do Regime, antes do inicio da prestacédo de trabalho
por parte do trabalhador estrangeiro ou apatrida, a entidade empregadora publica deve
comunicar, por escrito, a celebracdo do contrato a Inspeccdo-Geral de Financas.

2 - Verificando-se a cessacéo do contrato, a entidade empregadora publica deve comunicar,
por escrito, esse facto, no prazo de 15 dias, a Inspeccdo-Geral de Financas.
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3 - O disposto nos numeros anteriores ndo é aplicavel a celebracdo de contratos com
cidadaos nacionais de paises membros do espaco econémico europeu Ou outros
relativamente aos quais vigore idéntico regime.

CAPITULO VI
Taxa social Unica

Artigo 100.°
Ambito
O presente capitulo regula o artigo 102.° do Regime.

Artigo 101.°
Taxa social Unica

A parcela da taxa social Unica a cargo de entidade empregadora publica, cuja percentagem
de trabalhadores contratados a termo certo seja igual ou superior a 15 %, é aumentada,
relativamente a todos os trabalhadores contratados a termo certo, em:

a) 0,6 % a partir do inicio do 4.°© ano da duracgédo do contrato e até ao final do 5.°;
b) 1 % a partir do inicio do 6.° ano da duragdo do contrato.

Artigo 102.°
Determinag¢do do numero de trabalhadores

A percentagem de trabalhadores contratados a termo prevista no artigo anterior € calculada
com base nos numeros médios do total de trabalhadores contratados a termo certo e do
total de trabalhadores do 6rgéo ou servico, relativos ao més precedente.

Artigo 103.°
Compensacdo do aumento da taxa social Unica

1 - No caso de posto de trabalho ocupado por trabalhador contratado a termo certo que
passe a ser ocupado por trabalhador contratado por tempo indeterminado, a entidade
empregadora publica tem direito a compensar o aumento da parcela da taxa social Unica
com uma reducdo, igual em percentagem e periodo do aumento ocorrido nos termos do
artigo 101.°

2 - A reducao referida no nimero anterior ndo é cumulavel com qualquer outra reducdo da
parcela da taxa social Unica a cargo da entidade empregadora publica e relativa a
trabalhador que ocupe o mesmo posto de trabalho.

CAPITULO VII
Mapas de horario de trabalho

Artigo 104.°
Ambito

O presente capitulo regula o n.° 1 do artigo 141.° do Regime.

Artigo 105.°
Mapa de horério de trabalho

1 - Do mapa de horario de trabalho deve constar:
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a) ldentificacdo da entidade empregadora publica;
b) Sede e local de trabalho;
c) Comeco e termo do periodo de funcionamento do 6rgao ou servico;

d) Horas de inicio e termo dos periodos normais de trabalho, com indicacdo dos intervalos
de descanso;

e) Dias de descanso semanal obrigatério e complementar;

f) Instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho aplicavel, se o houver;

g) Regime resultante do acordo individual que institui a adaptabilidade, se o houver.

2 - Quando as indicac¢des referidas no numero anterior ndo foremm comuns a todos os
trabalhadores, devem também constar dos mapas de horario de trabalho os nomes dos
trabalhadores cujo regime seja diferente do estabelecido para os restantes, sem prejuizo do

n.c 4.

3 - Sempre que os horarios de trabalho incluam turnos de pessoal diferente, devem constar
ainda do respectivo mapa:

a) Numero de turnos;
b) Escala de rotacdo, se a houver;

¢) Horas de inicio e termo dos periodos normais de trabalho, com indicacdo dos intervalos
de descanso;

d) Dias de descanso do pessoal de cada turno.
4 - A composicao dos turnos, de harmonia com a respectiva escala, se a houver, é registada

em livro préprio ou em suporte informatico e faz parte integrante do mapa de horario de
trabalho.

Artigo 106.°
Afixacdo do mapa de horério de trabalho

1 - A entidade empregadora publica procede a afixacdo nos locais de trabalho do mapa de
horéario de trabalho.

2 - Quando varios 6rgaos ou servicos desenvolvam, simultaneamente, actividades no
mesmo local de trabalho, deve a entidade empregadora publica em cujas instalacdes os
trabalhadores prestam servico afixar os diferentes mapas de horario de trabalho.

Artigo 107.°
Alteracdo do mapa de horério de trabalho

A alteracdo de qualquer elemento constante do mapa de horario de trabalho esta sujeita as
normas fixadas para a sua elaboracao e afixacao.
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CAPITULO VI
Condic¢des ou garantias da prestacédo do trabalho nocturno

A alteracdo de qualquer elemento constante do mapa de horario de trabalho esta sujeita as
normas fixadas para a sua elaboracao e afixagao.

CAPITULO VIII
Condi¢des ou garantias da prestacédo do trabalho nocturno

Artigo 108.°
Ambito

O presente capitulo regula o artigo 157.° do Regime.

Artigo 109.°
Actividades

Entende-se que implicam para o trabalhador nocturno riscos especiais ou uma tensao fisica
ou mental significativa as actividades:

a) Mondtonas, repetitivas, cadenciadas e isoladas;

b) Realizadas em obras de construcdo, escavacdo, movimentacdo de terras, tuneis, com
riscos de quedas de altura ou de soterramento, demolicdo e intervencdo em ferrovias e
rodovias sem interrupc¢éo de trafego;

¢) Realizadas na industria extractiva;
d) Realizadas no fabrico, transporte e utilizacdo de explosivos e pirotecnia;
e) Que envolvam contactos com correntes eléctricas de média e alta tenséo;

f) Realizadas na producdo e transporte de gases comprimidos, liquefeitos ou dissolvidos ou
com utilizacdo significativa dos mesmos;

g) Que, em funcdo da avaliacdo dos riscos a ser efectuada pela entidade empregadora
publica, assumam a natureza de particular penosidade, perigosidade, insalubridade ou
toxicidade.

Artigo 110.°

Avaliagdo de riscos

1 - A entidade empregadora publica deve avaliar os riscos inerentes a actividade do
trabalhador, tendo presente, nomeadamente, a sua condicao fisica e psiquica, em momento
anterior ao inicio da actividade e posteriormente, de seis em seis meses, bem como antes
da alteracdo das condicdes de trabalho.

2 - A avaliagéo referida no numero anterior consta de documento que deve ser facultado ao
servico com competéncia inspectiva do ministério responsavel pela area laboral sempre que
solicitado.

Artigo 111.°
Consulta
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A entidade empregadora publica deve consultar os representantes dos trabalhadores para a
seguranca, higiene e salde no trabalho ou, na falta destes, os proprios trabalhadores
relativamente ao inicio da prestacdo de trabalho nocturno, as formas de organizacdo do
trabalho nocturno que melhor se adapte ao trabalhador, bem como sobre as medidas de
seguranca, higiene e salde a adoptar para a prestacao desse trabalho.

CAPITULO IX
Registo do trabalho extraordinario

Artigo 112.°
Ambito

O presente capitulo regula o n.© 3 do artigo 165.° do Regime.

Artigo 113.°

Registo

1 - Sem prejuizo do n.° 2 do artigo 165.° do Regime, o visto do registo das horas de inicio e
termo do trabalho extraordinario é dispensado quando o registo for directamente efectuado
pelo trabalhador.

2 - O registo de trabalho extraordinario deve conter os elementos e ser efectuado de acordo

com o modelo aprovado por portaria do membro do Governo responsavel pela area da
Administracao Publica.

7

3 - O registo referido no numero anterior é efectuado em suporte documental adequado,
nomeadamente em impressos adaptados a sistemas de relégio de ponto, mecanograficos ou
informaticos, devendo reunir as condi¢des para a sua imediata consulta e impresséo,
sempre que necessario.

4 - Os suportes documentais de registo de trabalho extraordinario devem encontrar-se
permanentemente actualizados, sem emendas nem rasuras nao ressalvadas.

Artigo 114.°

Actividade realizada no exterior do 6rgao ou servico

1 - O trabalhador que realize o trabalho extraordinario no exterior do 6rgdo ou servigco deve
visar imediatamente o registo do trabalho extraordinario apds o0 seu regresso ou mediante

devolucdo do registo devidamente visado.

2 - O o6rgdo ou servico deve possuir, devidamente visado, o registo de trabalho
extraordinario no prazo maximo de 15 dias a contar da prestacéo.

CAPITULO X

Fiscalizacdo de doencas durante as férias
SECCAO |

Ambito

Artigo 115.°
Ambito
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O presente capitulo regula o n.°© 8 do artigo 178.° do Regime.
SECCAO II
Verificacdo da situacdo de doenca por médico designado pela seguranca social

Artigo 116.°
Requerimento

1 - Para efeitos de verificacgdo da situacdo de doenca do trabalhador, a entidade
empregadora publica deve requerer a designacdo de médico aos servigos da seguranca
social da &rea da residéncia habitual do trabalhador.

2 - A entidade empregadora publica deve, na mesma data, informar o trabalhador do
requerimento referido no nidmero anterior.

Artigo 117.°
Designacao de médico

1 - Os servicos da seguranca social devem, no prazo de vinte e quatro horas a contar da
recepcao do requerimento:

a) Designar o médico de entre os que integram comissdes de verificacdo de incapacidade
temporaria;

b) Comunicar a designagdo do médico a entidade empregadora publica;

c) Convocar o trabalhador para o exame meédico, indicando o local, dia e hora da sua
realizacdo, que deve ocorrer nas setenta e duas horas seguintes;

d) Informar o trabalhador de que a sua ndo comparéncia ao exame médico, sem motivo
atendivel, tem como consequéncia que os dias de alegada doenca sao considerados dias de
férias, bem como que deve apresentar, aguando da sua observacédo, informacéo clinica e os
elementos auxiliares de diagnoéstico de que disponha, comprovativos da sua incapacidade.

2 - Os servicos de seguranca social, caso ndo possam cumprir o disposto no ndmero

anterior, devem, dentro do mesmo prazo, comunicar essa impossibilidade a entidade
empregadora publica.

SECCAO III
Verificacdo da situacdo de doenca por médico designado pela entidade empregadora publica

Artigo 118.°
Designacdo de médico

1 - A entidade empregadora publica pode designar um médico para efectuar a verificacdo da
situacdo de doenca do trabalhador:

a) Nao se tendo realizado o exame no prazo previsto na alinea c) do n.© 1 do artigo 117.°
por motivo ndo imputavel ao trabalhador ou, sendo caso disso, do n.° 2 do artigo 122.°;

b) Tendo recebido a comunicag¢do prevista no n.° 2 do artigo 117.° ou, na falta desta, se

nao tiver obtido indicacdo do médico por parte dos servigos da seguranca social nas vinte e
quatro horas ap6s a apresentacdo do requerimento previsto no n.© 1 do artigo 116.°
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2 - Na mesma data da desighagdo prevista no numero anterior a entidade empregadora
publica deve dar cumprimento ao disposto nas alineas c) e d) do n.°© 1 do artigo 117.°

SECCAO IV

Reavaliacdo da situacao de doenca
Artigo 119.°

Comissao de reavaliacdo

1 - Para efeitos do n.°© 6 do artigo 178.° do Regime, a reavaliacdo da situacdo de doenca do
trabalhador é feita por intervencdo de comissdo de reavaliacdo dos servi¢cos da seguranca
social da area da residéncia habitual deste.

2 - Sem prejuizo do previsto no nimero seguinte, a comissdo de reavaliacdo é constituida
por trés médicos, um designhado pelos servicos da seguranca social, que preside com o
respectivo voto de qualidade, devendo ser, quando se tenha procedido a verificagcdo da
situacdo de doenca ao abrigo do artigo 117.°, o médico que a realizou, um indicado pelo

trabalhador e outro pela entidade empregadora publica.
3 - A comissédo de reavaliacdo é constituida por apenas dois médicos no caso de:

a) O trabalhador ou entidade empregadora publica nao ter procedido a respectiva
designacao;

b) O trabalhador e entidade empregadora publica ndo terem procedido a respectiva
designacao, cabendo aos servi¢cos de seguranca social a designacdo de outro médico.

Artigo 120.°
Requerimento

1 - Qualquer das partes pode requerer a reavaliacdo da situacdo de doenca nas vinte e
quatro horas subsequentes ao conhecimento do resultado da verificacdo da mesma,
devendo, na mesma data, comunicar esse pedido a contraparte.

2 - O requerente deve indicar o médico referido no n.© 3 do artigo anterior ou declarar que
prescinde dessa faculdade.

3 - A contraparte pode indicar o médico nas vinte e quatro horas seguintes ao conhecimento
do pedido.

Artigo 121.°
Procedimento

1 - Os servicos da seguranca social devem, no prazo de vinte e quatro horas a contar da
recepcdo do requerimento, dar cumprimento ao disposto nas alineas c) e d) do n.° 1 do
artigo 117.°©

2 - No prazo de oito dias a contar da apresentacdo do requerimento, a comissdo deve
proceder a reavaliacdo da situacdo de doenca do trabalhador e comunicar o resultado da
mesma a este e a entidade empregadora publica.

SECCAO V

Disposi¢fes comuns
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Artigo 122.°
Impossibilidade de comparéncia ao exame meédico

1 - O trabalhador convocado para exame médico fora do seu domicilio que,
justificadamente, ndo se possa deslocar deve, em qualquer caso, informar dessa
impossibilidade a entidade que o tiver convocado, até a data prevista para o exame ou, se
nao tiver sido possivel, nas vinte e quatro horas seguintes.

2 - Consoante a natureza do impedimento do trabalhador, é determinada nova data para o
exame e, se necessario, a sua realizacdo no domicilio do trabalhador, dentro das quarenta e
oito horas seguintes.

Artigo 123.°
Comunicacdo do resultado da verificacdo

1 - O médico que proceda a verificacdo da situacdo de doenca sé pode comunicar a entidade

empregadora publica se o trabalhador esta ou ndo apto para desempenhar a actividade,
salvo autorizacao deste.

2 - O médico que proceda a verificacdo da situacdo de doenca deve proceder a comunicacao
prevista no niumero anterior nas vinte e quatro horas subsequentes.

Artigo 124.°
Comunicacdes

As comunicagdes previstas no presente capitulo devem ser efectuadas por escrito e por
meio célere, desighadamente telegrama, telefax ou correio electrénico.

Artigo 125.°
Eficicia do resultado da verificacdo da situacdo de doenca

A entidade empregadora publica ndo pode fundamentar qualquer decisdo desfavoravel para
o trabalhador no resultado da verificacdo da situacdo de doenca do mesmo, efectuada nos
termos dos artigos 117.°© ou 118.°, enquanto decorrer o prazo para requerer a intervencao
da comissédo de reavaliacdo, nem até a decisao final, se esta for requerida.

SECCAO VI

Taxas

Artigo 126.°
Taxas

O requerente da nomeacao de médico pelos servicos da seguranca social ou da intervencao
da comissdo de reavaliacdo esta sujeito a taxa, a fixar por portaria conjunta dos ministros
responsaveis pelas areas das financas e laboral.

CAPITULO XI

Faltas para assisténcia a familia

Artigo 127.°
Ambito

O presente capitulo regula a alinea €) do n.© 2 do artigo 185.° do Regime.
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Artigo 128.°
Faltas para assisténcia a membros do agregado familiar

1 - O trabalhador tem direito a faltar ao trabalho até 15 dias por ano para prestar
assisténcia inadiavel e imprescindivel em caso de doenca ou acidente ao conjuge, parente
ou afim na linha recta ascendente ou no 2.° grau da linha colateral, filho, adoptado ou
enteado com mais de 10 anos de idade.

2 - Aos 15 dias previstos no numero anterior acresce um dia por cada filho, adoptado ou
enteado além do primeiro.

3 - O disposto nos numeros anteriores é aplicAvel aos trabalhadores a quem tenha sido
deferida a tutela de outra pessoa ou confiada a guarda de menor com mais de 10 anos, por
decisédo judicial ou administrativa.

4 - Para justificacdo de faltas, a entidade empregadora publica pode exigir ao trabalhador:
a) Prova do carécter inadiadvel e imprescindivel da assisténcia;

b) Declaragdo de que os outros membros do agregado familiar, caso exercam actividade
profissional, ndo faltaram pelo mesmo motivo ou estdo impossibilitados de prestar a
assisténcia.

Artigo 129.°
Efeitos

As faltas previstas no artigo anterior ndo determinam a perda de quaisquer direitos e sdo
consideradas, salvo quanto a remuneragcao, como prestacao efectiva de servico.

CAPITULO XII
Fiscalizacdo de doenca

Artigo 130.°
Ambito

O presente capitulo regula o n.© 7 do artigo 190.° do Regime.

Artigo 131.°
Regime

1 - Aplica-se ao presente capitulo o regime previsto nos artigos 116.° a 126.°, sem prejuizo
do disposto no numero seguinte.

2 - A entidade que proceder a convocacdo do trabalhador para o exame médico deve
informa-lo de que a sua ndo comparéncia ao exame médico, sem motivo atendivel, tem
como consequéncia a néo justificacdo das faltas dadas por doenca, bem como que deve
apresentar, aquando da sua observacédo, informacao clinica e os elementos auxiliares de
diagndstico de que disponha, comprovativos da sua incapacidade.

CAPITULO XI11

Seguranca, higiene e saude no trabalho

SECCAO |

Ambito
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Artigo 132.°
Ambito

O presente capitulo regula o artigo 229.° do Regime.
SECCAO II
Disposicfes gerais

Artigo 133.°
Conceitos

1 - Para efeitos do disposto nos artigos 221.°© a 227.° do Regime, bem como no presente
capitulo, entende-se por:

a) «Representante dos trabalhadores» - o trabalhador eleito para exercer funcbes de
representacao dos trabalhadores nos dominios da seguranca, higiene e saude no trabalho;

b) «Componentes materiais do trabalho» - o local de trabalho, o ambiente de trabalho, as
ferramentas, as maquinas e materiais, as substancias e agentes quimicos, fisicos e
biolégicos, os processos de trabalho e a organizacao do trabalho;

¢) «Prevencdo» - conjunto de actividades ou medidas adoptadas ou previstas em todas as
fases de actividade do 6rgédo ou servico, com o fim de evitar, eliminar ou diminuir os riscos
profissionais.

2 - Consideram-se de risco elevado:

a) Trabalhos em obras de construcdo, escavacdo, movimentacdo de terras, tuneis, com
riscos de quedas de altura ou de soterramento, demolicBes e intervencdo em ferrovias e
rodovias sem interrupcao de trafego;

b) Trabalhos em indUstrias extractivas;

¢) Trabalho hiperbarico;

d) Trabalhos que envolvam a utilizagdo ou armazenagem de quantidades significativas de
produtos quimicos perigosos susceptiveis de provocar acidentes graves;

e) Fabrico, transporte e utilizacdo de explosivos e pirotecnia;
f) Trabalhos em indUstria siderdrgica e construgcao naval;
g) Trabalhos que envolvam contacto com correntes eléctricas de média e alta tenséo;

h) Producédo e transporte de gases comprimidos, liquefeitos ou dissolvidos, ou a utilizagao
significativa dos mesmos;

i) Trabalhos que impliquem a exposicao a radiacdes ionizantes;

j) Trabalhos que impliquem a exposi¢cdo a agentes cancerigenos, mutagénicos ou toxicos
para a reproducao;

1) Trabalhos que impliquem a exposicao a agentes bioldgicos do grupo 3 ou 4;

m) Trabalhos que envolvam risco de silicose.
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Artigo 134.°
Consulta e participagao

Na promocéao e avaliacdo, a nivel nacional, das medidas de politica sobre seguranca, higiene
e salde no trabalho deve assegurar-se a consulta e a participacdo das organizacbes mais
representativas dos trabalhadores.

Artigo 135.°
Comissdes de seguranca, higiene e saide no trabalho

1 - Por instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho negocial, podem ser criadas
comissfes de seguranca, higiene e saude no trabalho, de composicao paritaria.

2 - A comissdo de seguranca, higiene e saude no trabalho criada nos termos do ndmero
anterior é constituida pelos representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e
salde no trabalho, de acordo com a proporcionalidade dos resultados da eleicdo prevista
nos artigos 181.° a 195.°

Artigo 136.°
Formacéo dos representantes dos trabalhadores

1 - A entidade empregadora publica deve proporcionar condicbes para que o0s
representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no trabalho recebam
formacdo adequada, concedendo, se necessario, licenca com remuneragcdo ou sem
remuneracdo nos casos em que outra entidade atribua aos trabalhadores um subsidio
especifico.

2 - Para efeitos do disposto no numero anterior, a entidade empregadora publica pode
solicitar o apoio dos servi¢cos publicos competentes quando caregca dos meios e condi¢cdes

necessarios a realizacdo da formacao, bem como as estruturas de representacdo colectiva
dos trabalhadores no que se refere a formacao dos respectivos representantes.

Artigo 137.°
Formacéo dos trabalhadores

1 - Sem prejuizo do disposto no artigo 227.° do Regime, a entidade empregadora publica
deve formar, em numero suficiente, tendo em conta a dimensdo do 6rgdo ou servico e 0s
riscos existentes, os trabalhadores responsaveis pela aplicacdo das medidas de primeiros
socorros, de combate a incéndios e de evacuacéo de trabalhadores, bem como facultar-lhes
material adequado.

2 - Para efeitos da formacado dos trabalhadores, é aplicavel o disposto na primeira parte do
n.° 2 do artigo anterior.

SECCAO III

Servicos de seguranca, higiene e saldde no trabalho
SUBSECCAO |

Disposi¢cdes gerais

Artigo 138.°
Ambito

A presente seccdo regula o artigo 225.° do Regime.

175



Lei n.© 59/2008 de 11/09 — Sériel n°® 176

SUBSECCAO I
Organizacdo dos servicos
DIVISAO |

Disposicfes gerais

Artigo 139.°
Modalidades

1 - Na organizacdo dos servicos de seguranca, higiene e salde no trabalho, a entidade
empregadora publica pode adoptar, sem prejuizo do disposto no nidmero seguinte, uma das
seguintes modalidades:

a) Servicos internos;
b) Servicos partilhados;
¢) Servigos externos.

2 - As actividades integradas no funcionamento dos servigos de seguranca, higiene e saude
no trabalho podem ainda ser asseguradas, no todo ou em parte, por um ou mais
trabalhadores designados para o efeito que tenham formacdo adequada nos termos do
artigo 142.°© e disponham do tempo e dos meios necessarios.

3 - O exercicio das actividades previsto no nimero anterior depende de autorizacdo
concedida pelo organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em
matéria de prevencao da seguranca, higiene e saude no trabalho.

4 - Os trabalhadores designados nos termos do n.© 2 ndo devem ser prejudicados por causa
do exercicio das actividades.

5 - A autorizacado referida no n.° 3 é revogada se o 6rgdo ou servigo apresentar, por mais
de uma vez num periodo de cinco anos, taxas de incidéncia e de gravidade de acidentes de
trabalho superiores a média do respectivo sector.

6 - No caso referido no nidmero anterior, a entidade empregadora publica deve adoptar
outra modalidade de organizacdo dos servigos de seguranca e higiene no trabalho no prazo
de trés meses.

7 - A entidade empregadora publica pode adoptar diferentes modalidades de organizacao
em cada estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada.

8 - As actividades de saude podem ser organizadas separadamente das de seguranca e
higiene, observando-se, relativamente a cada uma, o disposto no niamero anterior.

9 - Os servigcos organizados em qualquer das modalidades referidas no n.© 1 devem ter
capacidade para exercer as actividades principais de seguranca, higiene e sadde no
trabalho.

10 - A utilizacdo de servicos partilhados ou de servicos externos néo isenta a entidade

empregadora publica das responsabilidades que lhe sao atribuidas pela legislacdo sobre
seguranca, higiene e saude no trabalho.

176



Lei n.© 59/2008 de 11/09 — Sériel n°® 176

Artigo 140.°
Primeiros socorros, combate a incéndios e evacuacdo de trabalhadores

O 6rgédo ou servigo, qualquer que seja a organizacdo dos servi¢cos de seguranca, higiene e
salde no trabalho, deve ter uma estrutura interna que assegure as actividades de primeiros
socorros, de combate a incéndios e de evacuacdo de trabalhadores em situacbes de perigo
grave e iminente, designando os trabalhadores responsaveis por essas actividades.

Artigo 141.°
Representante da entidade empregadora publica

Se forem adoptadas as modalidades de servicos partilhados ou de servigcos externos, a
entidade empregadora publica deve designar, em cada estabelecimento periférico ou
unidade organica desconcentrada, um trabalhador com formacdo adequada que a
represente para acompanhar e coadjuvar a adequada execucdo das actividades de
prevencao.

Artigo 142.°
Formacéo adequada

Para efeitos do artigo anterior, considera-se formacdo adequada a que permita a aquisi¢cdo
de competéncias basicas em matéria de seguranca e higiene no trabalho, sadde, ergonomia,
ambiente e organizacdo do trabalho, que seja validada pelo organismo do ministério
responsavel pela area laboral competente em matéria de seguranca, higiene e saude no
trabalho, ou inserida no sistema educativo, ou promovida por departamentos da
Administracdo Publica com responsabilidade no desenvolvimento de formacéo profissional.

DIVISAO 11
Servigos internos

Artigo 143.°
Servigos internos

1 - Os servicos internos sédo criados pela entidade empregadora publica e abrangem
exclusivamente os trabalhadores que prestam servico no 6rgado ou servicgo.

2 - Os servicos internos fazem parte da estrutura do 6rgdo ou servico e dependem da
entidade empregadora publica.

Artigo 144.°
Taxas de incidéncia e de gravidade de acidentes de trabalho

Para efeitos dos artigos anteriores, as taxas de incidéncia e de gravidade de acidentes de
trabalho médias do sector sdo apuradas pelo servico competente do ministério responséavel
pela area laboral.

DIVISAO 111

Servigos partilhados

Artigo 145.°
Servigos partilhados

Os servicos partilhados funcionam nos termos da lei.
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DIVISAO IV
Servicos externos

Artigo 146.°
Servicos externos

1 - Os servigos externos sao contratados pelas entidades empregadoras publicas a outras
entidades, publicas ou privadas.

2 - Os servigos externos tém as seguintes modalidades:
a) Associativos - prestados por associacées com personalidade juridica sem fins lucrativos;

b) Cooperativos - prestados por cooperativas cujo objecto estatutario compreenda,
exclusivamente, a actividade de seguranca, higiene e saude no trabalho;

¢) Privados - prestados por sociedades de cujo pacto social conste o exercicio de actividades
de seguranca, higiene e salde no trabalho, ou por pessoa individual com habilitacdo e
formacéao legais adequadas;

d) Convencionados - prestados por qualquer entidade da Administracdo Publica central,
regional ou local, instituto publico ou instituicdo integrada no Servico Nacional de Saude.

3 - A entidade empregadora publica pode adoptar um modo de organizacdo dos servicos
externos diferente das modalidades previstas no numero anterior, desde que seja
previamente autorizada, nos termos dos artigos 147.° a 154.°

4 - O contrato entre a entidade empregadora publica e a entidade que assegura a prestagcao
de servicos externos é celebrado por escrito e deve conter os seguintes elementos:

a) A identificacdo completa da entidade prestadora dos servicos;
b) O local ou locais da prestacdo dos servicos;
¢) As datas do inicio e do termo da actividade;

d) A identificacdo do técnico responsavel pelo servico e, se for pessoa diferente, do médico
do trabalho;

e) O numero de trabalhadores potencialmente abrangidos;

f) O numero de horas mensais de afectacdo de pessoal da entidade prestadora de servicos a
entidade empregadora publica;

g) Os actos excluidos do ambito do contrato.
DIVISAO V
Autorizacdo de servigcos externos

Artigo 147.°
Autorizacédo

1 - Os servicos externos, com excepc¢ao dos prestados por instituicdo integrada no Servico

Nacional de Saude, carecem de autorizagcdo para o exercicio da actividade de seguranca,
higiene e saude no trabalho.
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2 - A autorizacdo pode ser concedida para actividades das areas de seguranca, higiene e
salde, de seguranca e higiene ou de saude, para todos ou alguns sectores de actividade,
bem como para determinadas actividades de risco elevado.

3 - A autorizacdo depende da satisfacdo dos seguintes requisitos:

a) Recursos humanos suficientes com as qualificagbes legalmente exigidas, no minimo dois
técnicos superiores de seguranca e higiene no trabalho e um médico do trabalho, para
autorizacdo das actividades de seguranca e higiene e de saude, respectivamente;

b) Instalagbes devidamente equipadas, com condi¢cdes adequadas ao exercicio da
actividade;

¢) Equipamentos e utensilios de avaliacdo das condi¢cbes de seguranca, higiene e saiude no
trabalho nos 6rgédos ou servicos e equipamentos de proteccdo individual a utilizar pelo
pessoal técnico do requerente;

d) Qualidade técnica dos procedimentos;

e) Recurso a subcontratacdo de servicos apenas em relacdo a tarefas de elevada
complexidade e pouco frequentes.

4 - A autorizacado para actividades de risco elevado depende de a qualificacdo dos recursos
humanos, as instalacdes e os equipamentos serem adequados as mesmas.

5 - O servigco externo pode requerer que a autorizacdo seja ampliada ou reduzida no que
respeita a areas de seguranca, higiene e saude no trabalho, a sectores de actividade e a
actividades de risco elevado.

Artigo 148.°
Requerimento de autorizacdo de servigcos externos

1 - O requerimento de autorizacdo de servicos externos deve ser apresentado pelo
respectivo titular ao organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em
matéria de prevencao da seguranca, higiene e saude no trabalho.

2 - O requerimento deve indicar a modalidade de servigo externo, as areas de segurancga,
higiene e saude, de seguranca e salde ou de saude, os sectores de actividade, bem como,
sendo caso disso, as actividades de risco elevado para que se pretende autorizagcdo, e
conter os seguintes elementos:

a) A identificagdo do requerente através do nome, estado civil, profissdo e residéncia ou,
consoante os casos, do nome e nimero de identificagcdo de pessoa colectiva, ou ainda da
designacao da entidade da Administracdo Publica central, regional ou local ou de instituto
publico;

b) O objecto social, se o requerente for pessoa colectiva;

c) A localizacdo da sede e dos seus estabelecimentos.

3 - O requerimento deve, ainda, ser acompanhado de:

a) Copia autenticada da respectiva escritura publica e das alteracbes e indicacdo da
publicacdo no Diario da Republica, no caso de pessoa colectiva;
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b) Enumeracdo do pessoal técnico superior e técnico de seguranca e higiene do trabalho,
meédico do trabalho e enfermeiro, consoante as actividades de seguranca, higiene e saulde,
de seguranca e saude ou de saude para que se pretende autorizacdo, com indicacdo da
natureza dos respectivos vinculos e dos periodos normais de trabalho ou tempos mensais de
afectacéo;

¢) Enumeracdo de outros recursos humanos, com a indicacdo das qualificacdes, das
funcdes, da natureza dos respectivos vinculos e dos periodos normais de trabalho ou
tempos mensais de afectacédo;

d) Organograma funcional;
e) Area geogréfica em que se propde exercer a actividade;

f) Indicacdo do numero de trabalhadores que pretende abranger com 0s servicos em
estabelecimentos industriais e em estabelecimentos comerciais;

g) Indicacéo das actividades ou fun¢des para as quais se prevé o recurso a subcontratagéo;
h) Memadria descritiva e plantas das instalagdes;
i) Inventario dos equipamentos de trabalho a utilizar na sede e nos seus estabelecimentos;

j) Inventario dos utensilios e equipamentos a utilizar na avaliacdo das condi¢bes de
seguranca, higiene e saude, de seguranca e sadde ou de saude no trabalho, com indicacédo
das respectivas caracteristicas técnicas, marcas e modelos;

) Inventario dos equipamentos de protecgdo individual a utilizar em certas tarefas ou
actividades que comportem risco especifico para a seguranca e saude, com indicacdo das
respectivas marcas e modelos e, quando se justifique, dos cédigos de marcacéao;

m) Manual de procedimentos no ambito da gestdo do servico, nhomeadamente sobre a
politica de qualidade, o planeamento das actividades e a politica de subcontratacdo, bem
como no ambito dos procedimentos técnicos nas areas de actividade para que se requer
autorizacdo, com referéncia aos diplomas aplicaveis, a guias de procedimentos de
organismos internacionais reconhecidos, a codigos de boas praticas e a listas de verificacao.

4 - Se for requerida autorizacdo para determinadas actividades de risco elevado, o
requerimento deve ser acompanhado de elementos comprovativos de que a qualificacdo dos
recursos humanos e os utensilios e equipamentos sdo adequados as mesmas.

Artigo 149.°
Instrucéo e vistoria

1 - A direccao da instrucdo do procedimento de autorizacdo de servicos externos compete
ao organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
seguranca, higiene e saude no trabalho.

2 - O organismo que assegura a direccdo da instrucdo remete a Direcgcdo-Geral da Saudde
copia do requerimento e dos elementos que o acompanham, podendo esta solicitar aquele
0s elementos necessarios a instrucdo do requerimento, bem como esclarecimentos ou
informagBes complementares.

3 - O organismo que assegura a direccdo da instrucdo pode solicitar ao requerente os
elementos, esclarecimentos ou informagfes necessarias.
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4 - Depois de verificada a conformidade dos requisitos susceptiveis de apreciacédo
documental, o organismo que assegura a direc¢cdo da instrucdo notifica o requerente para
que indique um prazo, ndo superior a 30 dias, ap6s o qual a vistoria é realizada.

5 - Mediante pedido fundamentado, o organismo que assegura a direc¢cdo da instrucdo pode
prorrogar por mais 10 dias o prazo referido no niumero anterior.

6 - As instalacdes, bem como os equipamentos e utensilios referidos nas alineas i), j) e I) do
n.°© 3 do artigo anterior, sdo objecto de vistoria realizada pelas entidades seguintes:

a) A Direccdo-Geral da Saude e o servico com competéncia inspectiva do ministério
responséavel pela area laboral, no que respeita as instala¢cfes, tendo em conta as condi¢cbes
de seguranca, higiene e saude no trabalho;

b) A Direccdo-Geral da Saude, no que respeita as condi¢des de funcionamento do servigco na
area da saude no trabalho, em matéria de equipamentos de trabalho na sede e nos
respectivos estabelecimentos e de equipamentos para avaliar as condigcbes de salde no
trabalho;

c¢) O organismo que assegura a direccdo da instrucdo, no que respeita a condi¢cfes de
funcionamento do servico na &rea da seguranca e higiene no trabalho, em matéria de
equipamentos de trabalho a utilizar na sede e nos respectivos estabelecimentos, de
utensilios e equipamentos para a avaliagcdo da seguranca e higiene no trabalho e de
equipamentos de proteccéo individual.

7 - As entidades referidas no niumero anterior elaboram os relatérios das vistorias no prazo
de 15 dias.

Artigo 150.°
Elementos de apreciacéo

1 - O requerimento de autorizacdo € objecto de apreciacdo tendo em conta os elementos
referidos no n.© 3 do artigo 147.°, bem como a natureza juridica e o objecto social do
requerente, se for pessoa colectiva.

2 - Constituem elementos de aprecia¢cdo no dominio dos recursos humanos:

a) Técnicos com as qualificacbes legalmente exigidas, tendo em conta as actividades das
areas de seguranca, higiene e saude no trabalho para que se pede autorizacéo;

b) A natureza dos vinculos e os periodos normais de trabalho ou tempos mensais de
afectacdo do pessoal técnico superior e técnico de seguranca e higiene do trabalho, do
meédico do trabalho e enfermeiro, consoante as areas para que se pretende autorizacéo.

3 - Constituem elementos de apreciacdo das condi¢cdes de seguranca, higiene e sadde no
trabalho nas instalacbes do requerente:

a) Conformidade das instalacbes e dos equipamentos com as prescricdbes minimas de
seguranca e saude no trabalho;

b) Adequacado dos equipamentos de trabalho as tarefas a desenvolver e ao nUmero maximo
de trabalhadores que, em simultaneo, deles possam necessitar.

4 - Constituem elementos de apreciagdo no dominio dos equipamentos e utensilios de

avaliacdo das condi¢des de seguranca, higiene e saude, de seguranca e salde ou de saude
no trabalho nos 6rgaos ou servigcos, consoante o conteudo do requerimento:
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a) Caracteristicas dos equipamentos e utensilios a utilizar na avaliacdo das condicGes de
seguranca, higiene e saude no trabalho, tendo em conta os riscos potenciais dos sectores de
actividade para que se pretende autorizacao;

b) Procedimentos no dominio da metrologia relativos aos equipamentos e utensilios
referidos na alinea anterior.

5 - Constituem elementos de apreciacdo no dominio da qualidade técnica dos procedimentos
as especificagdes do manual referido na alinea m) do n.° 3 do artigo 148.°

Artigo 151.°
Alteracao da autorizacao

1 - Ao requerimento de alteracdo da autorizagdo, no que respeita a actividades de
seguranca, higiene e salde, de seguranca e saude ou de saude no trabalho, a sectores de
actividade em que sdo exercidas, ou a actividades de risco elevado em que o servi¢co pode

ser prestado, é aplicavel o disposto nos artigos anteriores, tendo em consideracdo apenas
os elementos que devam ser modificados por causa da alteracéao.

2 - H4 lugar a uma nova vistoria se os elementos modificados por causa da alteracdo da
autorizacado incluirem as instalacdes, bem como os equipamentos e os utensilios referidos
nas alineas i), j) e 1) do n.°© 3 do artigo 148.°

Artigo 152.°©
Audiéncia do interessado

1 - Se os elementos constantes do procedimento conduzirem a uma decisdo desfavoravel ao
requerente, o organismo que assegura a direccdo da instrucdo deve informa-lo, sendo caso
disso, na audiéncia do interessado, da possibilidade de reduzir o pedido no que respeita a
areas de seguranca, higiene e salde no trabalho e a sectores de actividade potencialmente
abrangidos.

2 - No caso de o pedido abranger a actividade de saude no trabalho, a informacdo ao
requerente referida no nimero anterior efectua-se de harmonia com parecer prévio emitido
pela Direccao-Geral da Saude.

3 - Considera-se favoravel o parecer que ndo for emitido no prazo de 15 dias a contar da
data da sua solicitacdo pelo organismo que assegura a direccao da instrucao.

Artigo 153.°
Pagamento de taxas

1 - Depois de definido o prazo apés o qual a vistoria pode ser realizada, de acordo com os
n.os 4 ou 5 do artigo 149.°, o organismo que assegura a direccdo da instrucdo notifica o
requerente para o pagamento prévio da taxa referente a vistoria.

2 - Apo6s a instrucdo do procedimento de autorizacdo ou para alteracdo desta, o organismo
que assegura a direccao da instrucdo notifica o requerente, antes de apresentar o relatorio
com a proposta de decisdo, para pagar a taxa devida pela apreciacdo do requerimento.

Artigo 154.°
Decisao

1 - A autorizacdo do servico externo, a sua alteracdo e revogacdo sdo decididas por
despacho conjunto dos ministros responsaveis pela area laboral e pelo sector da saude.
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2 - O procedimento relativo aos actos referidos no niumero anterior é regulado pelo Cédigo
do Procedimento Administrativo, considerando-se haver indeferimento tacito se o
requerimento nao tiver decisao final no prazo de 90 dias.

3 - A autorizacao deve especificar as areas de seguranca, higiene e saude, os sectores de
actividade e, se for caso disso, as actividades de risco elevado abrangidas.

DIVISAO VI
Qualificacdo dos restantes servigos

Artigo 155.°
Qualificacao

A organizacgédo dos servigos internos e dos servicos partilhados deve atender aos requisitos
definidos nas alineas b) a €) do n.© 3 do artigo 147.°, bem como, quanto aos recursos
humanos, ao disposto nos artigos 159.° e 166.°

SUBSECCAO 111

Funcionamento dos servicos de seguranca, higiene e saude no trabalho

DIVISAO |

Principios gerais

Artigo 156.°
Objectivos

A accdo dos servicos de seguranca, higiene e salude no trabalho tem os seguintes
objectivos:

a) Estabelecimento e manutencdo de condi¢cdes de trabalho que assegurem a integridade
fisica e mental dos trabalhadores;

b) Desenvolvimento de condi¢Bes técnicas que assegurem a aplicacdo das medidas de
prevencéo previstas no artigo 222.° do Regime;

¢) Informacédo e formacédo dos trabalhadores no dominio da seguranca, higiene e saide no
trabalho;

d) Informacdo e consulta dos representantes dos trabalhadores ou, na sua falta, dos
proprios trabalhadores.

Artigo 157.°©
Actividades principais

1 - Os servicos de seguranca, higiene e salude no trabalho devem tomar as medidas
necessarias para prevenir os riscos profissionais e promover a seguranca e a saude dos
trabalhadores.

2 - Os servicos de seguranca, higiene e salde no trabalho devem realizar, nomeadamente,
as seguintes actividades:

a) Informacao técnica, na fase de projecto e de execucdo, sobre as medidas de prevencéao
relativas as instalacdes, locais, equipamentos e processos de trabalho;
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b) Identificacdo e avaliacdo dos riscos para a seguranca e saude no local de trabalho e
controlo periédico da exposicdo a agentes quimicos, fisicos e biolégicos;

¢) Planeamento da prevencdo, integrando, a todos os niveis e para o conjunto das
actividades do 6rgdo ou servico, a avaliacdo dos riscos e as respectivas medidas de
prevencéo;

d) Elaboracdo de um programa de prevencao de riscos profissionais;

e) Promocao e vigilancia da saude, bem como a organizacdo e manutencdo dos registos
clinicos e outros elementos informativos relativos a cada trabalhador;

f) Informacédo e formacdo sobre os riscos para a seguranca e saude, bem como sobre as
medidas de prevencéo e proteccao;

g) Organizacdo dos meios destinados a prevencado e proteccdo, colectiva e individual, e
coordenacédo das medidas a adoptar em caso de perigo grave e iminente;

h) Afixacdo de sinalizacdo de seguranca nos locais de trabalho;
i) Analise dos acidentes de trabalho e das doencas profissionais;

j) Recolha e organizacdo dos elementos estatisticos relativos a seguranca e saude no 6rgao
Ou servigo;

1) Coordenacdo de inspeccfes internas de seguranca sobre o grau de controlo e sobre a
observéancia das normas e medidas de prevencédo nos locais de trabalho.

3 - Os servicos de seguranca, higiene e salde no trabalho devem, ainda, manter
actualizados, para efeitos de consulta, os seguintes elementos:

a) Resultados das avaliagcbes dos riscos relativas aos grupos de trabalhadores a eles
expostos;

b) Lista de acidentes de trabalho que tenham ocasionado auséncia por incapacidade para o
trabalho;

¢) Relatdrios sobre acidentes de trabalho que tenham ocasionado auséncia por incapacidade
para o trabalho superior a trés dias;

d) Lista das situagbes de baixa por doenca e do numero de dias de auséncia ao trabalho, a
ser remetidos pelo servico de pessoal e, no caso de doencas profissionais, a respectiva
identificacéo;

e) Lista das medidas, propostas ou recomendac¢des formuladas pelos servicos de seguranca
e saude no trabalho.

4 - Se as actividades referidas nos numeros anteriores implicarem a adopcdo de medidas
cuja concretizacdo dependa essencialmente de outros responsaveis do 6rgao ou servigo, 0s
servicos de seguranca, higiene e saude no trabalho devem informa-los sobre as mesmas e
cooperar na sua execucgao.

DIVISAO 11

Seguranca e higiene no trabalho
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Artigo 158.°
Actividades técnicas

1 - As actividades técnicas de seguranca e higiene no trabalho sdo exercidas por técnicos
superiores ou técnicos com formacdo especializada na area, certificados pelo organismo do
ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de prevencdo da
seguranca, higiene e salude no trabalho, nos termos de legislacdo especial.

2 - Os profissionais referidos nos numeros anteriores exercem as respectivas actividades
com autonomia técnica.

Artigo 159.°
Garantia minima de funcionamento

1 - A actividade dos servi¢cos de seguranca e higiene deve ser assegurada regularmente no
préprio 6rgado ou servico, durante o tempo necessario.

2 - A afectacdo dos técnicos as actividades de seguranca e higiene no trabalho é
estabelecida nos seguintes termos:

a) Em 6rgéo ou servico com um numero igual ou inferior a 50 trabalhadores, 1 técnico;

b) Em 6rgdo ou servigo com um numero superior a 50 trabalhadores, 2 técnicos, por cada
3000 trabalhadores abrangidos ou frac¢do, sendo, pelo menos, um deles técnico superior.

3 - O organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
seguranca, higiene e salde no trabalho, mediante parecer das autoridades com
competéncia fiscalizadora, pode determinar uma duragdo maior da actividade dos servicos
de seguranca e higiene em 6rgao ou servico em que, independentemente do nimero de
trabalhadores, a natureza ou a gravidade dos riscos profissionais, bem como os indicadores
de sinistralidade, justifiguem uma accédo mais eficaz.

Artigo 160.°
Informag&o técnica

1 - A entidade empregadora publica deve fornecer aos servi¢cos de seguranca e higiene no

trabalho os elementos técnicos sobre os equipamentos e a composicdo dos produtos
utilizados.

2 - Os servigos de seguranca e higiene no trabalho devem ser informados sobre todas as
alterac6es dos componentes materiais do trabalho e consultados, previamente, sobre todas
as situacbes com possivel repercussdo na seguranca e higiene dos trabalhadores.

3 - As informacg®es referidas nos niumeros anteriores ficam sujeitas a sigilo profissional, sem
prejuizo de as informacdes pertinentes para a proteccdo da seguranca e saude deverem ser
comunicadas aos trabalhadores envolvidos e aos representantes dos trabalhadores para a
seguranca, higiene e saude no trabalho, sempre que tal se mostre necessario.

DIVISAO 111

Saude no trabalho

Artigo 161.°
Vigilancia da saude

1 - A responsabilidade técnica da vigilancia da saude cabe ao médico do trabalho.
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2 - Nos 6rgdos ou servicos com mais de 200 trabalhadores, a responsabilidade técnica da
vigilancia da saude cabe ao médico e ao enfermeiro do trabalho.

Artigo 162.°
Exames de saude

1 - A entidade empregadora publica deve promover a realizacdo de exames de saude, tendo
em vista verificar a aptidao fisica e psiquica do trabalhador para o exercicio da actividade,
bem como a repercussao desta e das condi¢gbes em que é prestada na saude do mesmo.

2 - Sem prejuizo do disposto em legislacdo especial, devem ser realizados os seguintes
exames de saude:

a) Exames de admissdo, antes do inicio da prestacdo de trabalho ou, se a urgéncia da
admissao o justificar, nos 15 dias seguintes;

b) Exames periddicos, anuais para os trabalhadores com idade superior a 50 anos e de dois
em dois anos para os restantes trabalhadores;

¢) Exames ocasionais, sempre que haja alteracdes substanciais nos componentes materiais
de trabalho que possam ter repercussao nociva na saude do trabalhador, bem como no caso
de regresso ao trabalho depois de uma auséncia superior a 30 dias por motivo de doenca ou
acidente.

3 - Para completar a observacdo e formular uma opinido precisa sobre o estado de saude do
trabalhador, o médico do trabalho pode solicitar exames complementares ou pareceres
meédicos especializados.

4 - O médico do trabalho, face ao estado de salde do trabalhador e aos resultados da
prevencdo dos riscos profissionais no 6rgdo ou servico, pode reduzir ou aumentar a
periodicidade dos exames, devendo, contudo, realiza-los dentro do periodo em que esta
estabelecida a obrigatoriedade de novo exame.

5 - O médico do trabalho deve ter em consideracdo o resultado de exames a que o
trabalhador tenha sido submetido e que mantenham actualidade, devendo instituir-se a
cooperacdo necessaria com o médico assistente.

Artigo 163.°
Ficha clinica

1 - As observagdes clinicas relativas aos exames de salde sdo anotadas na ficha clinica do
trabalhador.

2 - A ficha clinica estad sujeita ao segredo profissional, s6 podendo ser facultada as
autoridades de salde e aos médicos do servico com competéncia inspectiva do ministério
responsavel pela area laboral.

3 - O médico responséavel pela vigilancia da saude deve entregar ao trabalhador que deixar
de prestar servigo no 6rgao ou servico, a pedido deste, cOpia da ficha clinica.

Artigo 164.°
Ficha de aptidao

1 - Face ao resultado do exame de admisséo, periddico ou ocasional, o0 médico do trabalho

deve preencher uma ficha de aptiddo e remeter uma coépia ao responsavel dos recursos
humanos do 6rgéo ou servico.
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2 - Se o resultado do exame de saude revelar a inaptiddo do trabalhador, o médico do
trabalho deve indicar, sendo caso disso, outras fun¢cfes que aquele possa desempenhar.

3 - A ficha de aptidao ndo pode conter elementos que envolvam segredo profissional.

4 - Sempre que a repercussao do trabalho e das condi¢des em que o mesmo € prestado se
revelar nociva para a saude do trabalhador, o médico do trabalho deve, ainda, comunicar
tal facto ao responsavel pelos servigos de seguranca, higiene e saude no trabalho e, bem
assim, se o estado de saude o justificar, solicitar o seu acompanhamento pelo médico
assistente do centro de saude, ou outro médico indicado pelo trabalhador.

5 - O modelo da ficha de aptidao é fixado por portaria do ministro responsavel pela area
laboral.

Artigo 165.°
Informacéao técnica

O médico e o enfermeiro do trabalho tém acesso as informacgdes referidas nos n.os 1 e 2 do
artigo 160.°, sujeitas a sigilo profissional nos termos do n.© 3 do mesmo artigo.

Artigo 166.°
Garantia minima de funcionamento

1 - O médico do trabalho deve prestar actividade durante o nimero de horas necessario a
realizacdo dos actos médicos, de rotina ou de emergéncia, e outros trabalhos que deva
coordenar.

2 - O médico e o enfermeiro do trabalho devem conhecer os componentes materiais do
trabalho com influéncia sobre a salde dos trabalhadores desenvolvendo para este efeito a
actividade no 6rgdo ou servico, pelo menos uma hora por més por cada grupo de 20
trabalhadores ou fraccéo.

3 - Ao médico do trabalho é proibido assegurar a vigilancia da saude de um numero de
trabalhadores a que correspondam mais de cento e cinquenta horas de actividade por més.

DIVISAO IV
Acompanhamento e auditoria dos servigcos externos

Artigo 167.°
Acompanhamento

Os servigos externos, com excepcdo dos servigcos convencionados, devem comunicar ao
organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
seguranca, higiene e saude no trabalho, no prazo de 30 dias ap6s a ocorréncia, a
interrupcdo ou cessacdo do seu funcionamento, bem como quaisquer alteracbes que
afectem a natureza juridica e objecto social, localizacdo da sede ou dos seus
estabelecimentos, bem como os requisitos referidos no n.© 3 do artigo 147.°,
designadamente as que se reportem a:

a) Diminuicdo do nimero ou da qualificagdo dos técnicos;

b) Reducédo dos recursos técnicos necesséarios a avaliacdo das condi¢cbes de seguranca,
higiene e saude no trabalho;

¢) Aumento do recurso a subcontratacdo de servicos.

187



Lei n.© 59/2008 de 11/09 — Série Il n° 176

Artigo 168.°
Auditoria

1 - A capacidade dos servicos externos autorizados é avaliada através de auditoria, que
incide sobre os requisitos referidos no n.© 3 do artigo 147.°, concretizados nos termos dos
n.os 2, 3, 4 e 5 do artigo 150.°

2 - A auditoria é realizada pelos servicos a seguir referidos, por sua iniciativa ou, sendo caso
disso, na sequéncia das comunicacdes referidas no artigo anterior:

a) A Direccdo-Geral da Saude e o servico com competéncia inspectiva do ministério
responséavel pela area laboral, no que respeita as instala¢des, tendo em conta as condi¢cdes
de seguranca, higiene e saude no trabalho;

b) A Direccdo-Geral da Saude, no que respeita as condi¢des de funcionamento do servigco na
area da saude no trabalho, nomeadamente o efectivo de pessoal técnico, recurso a
subcontratacdo, equipamentos de trabalho na sede e nos estabelecimentos e equipamentos
para avaliar as condi¢cbes de saude;

c¢) O organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
seguranca, higiene e saude no trabalho, em relacdo as condi¢cdes de funcionamento do
servico na area da seguranca e higiene no trabalho, nomeadamente o efectivo de pessoal
técnico, recurso a subcontratacdo, equipamentos de trabalho na sede e nos
estabelecimentos, equipamentos para a avaliacdo da seguranca e higiene no trabalho e
equipamentos de protecc¢ao individual, sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao
servico com competéncia inspectiva do ministério responsavel pela area laboral.

3 - As entidades referidas no numero anterior, no desempenho das competéncias ai

previstas, podem recorrer a contratacdo externa de servicos de técnicos especializados,
atendendo a complexidade ou especializacdo técnica das tarefas a realizar.

4 - Tendo em consideracdo as alteracfes comunicadas nos termos do artigo anterior ou
verificadas através de auditoria, ou a falta de requisitos essenciais ao funcionamento dos
servigcos externos, o organismo do ministério responséavel pela area laboral competente em
matéria de seguranca, higiene e saude no trabalho promove a revogacédo da autoriza¢do ou
a sua reducdo no que respeita a areas de actividade de seguranca, higiene e saude no
trabalho ou a sectores de actividade.

SUBSECCAO IV
Informacé&o e consulta e deveres dos trabalhadores

Artigo 169.°
Informacé&o e consulta

A entidade empregadora publica, se nao acolher o parecer dos representantes dos
trabalhadores para a seguranca, higiene e sadde no trabalho ou, na sua falta, dos préprios
trabalhadores, consultados nos termos das alineas €), f) e g) do n.© 3 do artigo 224.° do
Regime, deve informa-los dos fundamentos:

a) Do recurso a técnicos qualificados para assegurar o desenvolvimento de todas ou parte
das actividades de seguranca, higiene e saude no trabalho;

b) Da designacdo dos trabalhadores responsaveis pelas actividades de primeiros socorros,
combate a incéndios e evacuacdo de trabalhadores;
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¢) Da designacdo do representante da entidade empregadora publica que acompanha a
actividade dos servigos partilhados ou dos servicos externos;

d) Da designacao dos trabalhadores que prestam actividades de seguranca e higiene no
trabalho;

e) Do recurso a servigos partilhados ou a servicos externos.

Artigo 170.°
Consulta

1 - Na consulta dos representantes dos trabalhadores ou, na sua falta, dos proéprios
trabalhadores, nos termos do n.© 3 do artigo 224.° do Regime, o respectivo parecer deve
ser emitido no prazo de 15 dias ou em prazo superior fixado pela entidade empregadora
publica atendendo a extensdo ou complexidade da matéria.

2 - Decorrido o prazo referido no nimero anterior sem que o parecer tenha sido entregue a
entidade empregadora publica, considera-se satisfeita a exigéncia da consulta.

Artigo 171.°
Deveres dos trabalhadores

1 - Os trabalhadores devem cooperar para que seja assegurada a seguranca, higiene e
salde no trabalho e, em especial:

a) Tomar conhecimento da informacdo prestada pela entidade empregadora publica sobre
seguranca, higiene e saude no trabalho;

b) Comparecer as consultas e exames médicos determinados pelo médico do trabalho.

2 - Os titulares de cargos dirigentes e os chefes de equipas multidisciplinares devem
cooperar, de modo especial, em relagdo aos servigos sob o seu enquadramento hierarquico
e técnico, com os servicos de seguranca, higiene e salde no trabalho na execucdo das
medidas de prevencao e de vigilancia da saude.

SUBSECCAO V
Disposicoes finais

Artigo 172.°
Médico do trabalho

1 - Considera-se médico do trabalho o licenciado em Medicina com especialidade de
medicina do trabalho reconhecida pela Ordem dos Médicos.

2 - Considera-se, ainda, médico do trabalho aquele a quem for reconhecida idoneidade
técnica para o exercicio das respectivas fungdes, nos termos de legislacdo especial.

3 - No caso de insuficiéncia comprovada de meédicos do trabalho qualificados nos termos
referidos nos numeros anteriores, a Direccdo-Geral da Saude pode autorizar outros
licenciados em medicina a exercer as respectivas fun¢cdes, 0s quais, no prazo de trés anos a
contar da respectiva autorizacdo, devem apresentar prova da obtencdo de especialidade em
medicina do trabalho, sob pena de lhes ser vedada a continuacdo do exercicio das referidas
funcdes.
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Artigo 173.°
Comunicacdo ao servico com competéncia inspectiva do ministério responsavel pela area
laboral

1 - Sem prejuizo de outras notificacbes previstas em legislacdo especial, a entidade
empregadora publica deve comunicar ao servico com competéncia inspectiva do ministério
responsavel pela é&rea laboral os acidentes mortais ou que evidenciem uma situagédo
particularmente grave, nas vinte e quatro horas seguintes a ocorréncia.

2 - A comunicagdo prevista no numero anterior deve ser acompanhada de informacgéo, e
respectivos registos, sobre todos os tempos de trabalho prestado pelo trabalhador nos 30
dias que antecederam o acidente.

Artigo 174.°
Notificacdes

1 - A entidade empregadora publica deve notificar o organismo do ministério responsavel
pela area laboral competente em matéria de seguranca, higiene e salde no trabalho da
modalidade adoptada para a organizacdo dos servi¢cos de seguranca, higiene e saude, bem
como da sua alteracdo, nos 30 dias seguintes a verificacdo de qualquer dos factos.

2 - O modelo da notificacéo é fixado por portaria do ministro responsavel pela area laboral.
3 - O organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
prevencdo da seguranca, higiene e saude no trabalho remete & Direccdo-Geral da Saude a
notificacdo prevista no n.© 1.

4 - A entidade empregadora publica deve comunicar ao organismo do ministério
responsavel pela area laboral competente em matéria de prevencdo da segurancga, higiene e
salde no trabalho e a Direccdo-Geral da Saude, no prazo de 30 dias a contar do inicio da
actividade dos servigcos externos, os seguintes elementos:

a) ldentificacdo completa da entidade prestadora dos servicos externos;

b) O local ou locais da prestacéo do servico;

c) Data de inicio da actividade;

d) Termo da actividade, quando tenha sido fixado;

e) ldentificagcdo do técnico responsavel pelo servico e, se for pessoa diferente, do médico do
trabalho;

f) Niumero de trabalhadores potencialmente abrangidos;

g) Numero de horas mensais de afectacdo de pessoal ao 6rgédo ou servico;

h) Actos excluidos do ambito do contrato.

5 - A entidade empregadora publica deve comunicar ao organismo do ministério
responséavel pela area laboral competente em matéria de prevencdo da seguranga, higiene e
salde no trabalho e a Direccdo-Geral da Saude, no prazo de 30 dias a contar do inicio da

actividade dos servicos partilhados, os elementos referidos no niumero anterior.

6 - As alteracGes aos elementos referidos nos n.os 4 e 5 devem ser comunicadas nos 30
dias subsequentes.
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Artigo 175.°
Relatério de actividades

1 - A entidade empregadora publica deve elaborar, para cada um dos estabelecimentos
periféricos ou unidades orgéanicas desconcentradas, um relatorio anual da actividade dos
servicos de segurancga, higiene e saide no trabalho.

2 - O modelo do relatério é fixado por portaria do ministro responsavel pela area laboral.

3 - O relatério deve ser apresentado, no més de Abril do ano seguinte aquele a que
respeita, ao delegado concelhio de saude e ao organismo do ministério responsavel pela
area laboral competente em matéria de seguranca, higiene e saide no trabalho da &rea de
localizacdo do estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada ou, se estes
mudarem de localizacdo durante o ano a que o relatério respeita, da area da sede da
entidade empregadora publica.

4 - Se a entidade empregadora publica tiver mais de 10 trabalhadores, o relatério deve ser
apresentado por meio informéatico.

5 - A entidade empregadora publica com até 10 trabalhadores pode apresentar o relatorio
por meio informatico, nomeadamente em suporte digital ou correio electrénico, ou em
suporte de papel.

6 - Os elementos auxiliares necessarios ao preenchimento do relatério sdo fornecidos pelo
servico competente do ministério responsavel pela area laboral, em endereco electrénico
adequadamente publicitado.

7 - O modelo de suporte de papel do relatério anual € impresso e distribuido pela Imprensa
Nacional-Casa da Moeda, S. A.

8 - O organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em matéria de
seguranca, higiene e saude no trabalho deve remeter copias dos relatérios anuais ao servigo
referido no n.°© 6, para efeitos estatisticos.

Artigo 176.°
Documentagao

A entidade empregadora publica deve manter a disposi¢cdo das entidades com competéncia
fiscalizadora a documentacdo relativa a realizacdo das actividades a que se refere o artigo
157.°, durante cinco anos.

Artigo 177.°
Encargos

A entidade empregadora publica suporta os encargos com a organizacao e funcionamento
dos servigcos de seguranca, higiene e saude no trabalho, incluindo exames, avaliacbes de
exposicoes, testes e demais acc¢les realizadas para a prevencéo dos riscos profissionais e a
vigilancia da saude.

Artigo 178.°
Taxas

1 - Estdo sujeitos a taxas o0s seguintes actos relativos a autorizacdo ou avaliacdo da
capacidade de servicos externos:

a) Apreciacdo de requerimento de autorizacdo ou alteracédo desta;
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b) Vistoria prévia a decisdo do requerimento de autorizagcédo ou alteracdo desta;

¢) Auditoria de avaliacdo da capacidade do servigco externo realizada na sequéncia da
comunicacdo referida no artigo 167.° ou por iniciativa dos servicos competentes se a
autorizacado for reduzida ou revogada.

2 - As taxas referidas no numero anterior sdo estabelecidas em portaria conjunta dos
ministros responsaveis pelas areas das financas e laboral, tendo em conta os tipos de actos,
as areas de seguranca, higiene e saude no trabalho a que os mesmos respeitam e as

actividades de risco elevado integradas nos sectores de actividade a que a autorizacdo se
refere.

Artigo 179.°
Produto das taxas

O produto das taxas referidas no artigo anterior reverte para o organismo do ministério
responsavel pela area laboral competente em matéria de seguranca, higiene e saude no
trabalho e para a Direc¢do-Geral da Saude, na seguinte proporgao:

a) 70 % para o organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em
matéria de seguranca, higiene e saude no trabalho e 30 % para a Direccdo-Geral da Saude,
no caso de vistoria ou apreciacdo de requerimento para autorizacdo ou alteracdo desta,
referente a servicos de seguranca, higiene e saide no trabalho, ou sadde no trabalho;

b) 100 % para o organismo do ministério responsavel pela area laboral competente em
matéria de seguranca, higiene e saude no trabalho, no caso de vistoria ou apreciagdo de
requerimento para autorizacdo ou alteracdo desta, referente a servicos de seguranca e
higiene no trabalho.

SECCAO IV

Representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e satde no trabalho
SUBSECCAO |

Disposi¢éo geral

Artigo 180.°
Ambito

A presente seccdo regula o artigo 226.° do Regime.
SUBSECCAO I
Eleicdo dos representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no trabalho

Artigo 181.°
Capacidade eleitoral

Nenhum trabalhador do 6rgéo ou servigco pode ser prejudicado nos seus direitos de eleger e
ser eleito, nomeadamente por motivo de idade ou funcéo.

Artigo 182.°
Promocéao da eleicdo
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1 - Os trabalhadores ou o sindicato que tenha trabalhadores representados no 6rgdo ou
servico promovem a eleicdo dos representantes dos trabalhadores para a seguranca,
higiene e saude no trabalho.

2 - No caso do acto eleitoral ser promovido pelos trabalhadores, a convocatéria deve ser
subscrita, no minimo, por 100 ou 20 % dos trabalhadores do 6rgdo ou servico.

3 - Os trabalhadores ou o sindicato que promovem a eleicdo comunicam aos servicos
competentes do ministério responsavel pela area laboral e a entidade empregadora publica,
com a antecedéncia minima de 90 dias, a data do acto eleitoral.

Artigo 183.°
Publicidade

Apo6s a recepcao da comunicacgao prevista no artigo anterior:

a) Os servicos competentes do ministério responsavel pela area laboral procedem de
imediato a publicacdo da comunicac¢ao no Boletim do Trabalho e Emprego;

b) A entidade empregadora publica deve afixa-la de imediato em local apropriado no 6rgao
ou servi¢o, devendo juntar uma referéncia & obrigatoriedade de publicacdo no Boletim do
Trabalho e Emprego.

Artigo 184.°
Comissao eleitoral

1 - A comisséo eleitoral é constituida por:

a) Um presidente: trabalhador com mais antiguidade no 6rgdo ou servico e, em caso de
igualdade, o que tiver mais idade e, mantendo-se a igualdade, o que tiver mais
habilitacdes;

b) Um secretario: trabalhador com menos antiguidade no 6rgado ou servico, desde que
superior a dois anos e, em caso de igualdade, o que tiver mais idade e, mantendo-se a
igualdade, o que tiver mais habilitacGes;

c) Dois trabalhadores escolhidos de acordo com os critérios fixados nas alineas anteriores,
salvo tratando-se de 6rgédo ou servico com menos de 50 trabalhadores;

d) Um representante de cada lista.

2 - Em caso de recusa de participacdo na comissao eleitoral, procede-se a nova escolha de
acordo com os critérios previstos no numero anterior.

3 - O presidente, o secretario e os trabalhadores escolhidos de acordo com a alinea c) do
n.° 1 sdo investidos nas funcbes, apos declaracdo de aceitagdo, no prazo de cinco dias a
contar da publicacdo da convocatéria do acto eleitoral no Boletim do Trabalho e Emprego.

4 - Os representantes das listas integram a comissdo eleitoral, ap6s declaracdo de
aceitacao, no dia subsequente a decisdo de admissao das listas.

5 - A composicdo da comissdo eleitoral deve ser comunicada a entidade empregadora

publica no prazo de quarenta e oito horas, a contar da declaracdo de aceitacdo dos
membros referidos no n.© 1.
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Artigo 185.°
Competéncia e funcionamento da comisséao eleitoral

1 - Compete ao presidente da comisséao eleitoral afixar as datas de inicio e termo do periodo

para apresentacdo de listas, em local apropriado no 6rgdo ou servigco, o qual ndo pode ser
inferior a cinco nem superior a 15 dias, bem como dirigir a actividade da comissao.

2 - Compete a comissao eleitoral dirigir o procedimento da eleicdo, nomeadamente:
a) Receber as listas de candidaturas;

b) Verificar a regularidade das listas, em especial no que respeita aos proponentes, niumero
de candidatos e a sua qualidade de trabalhadores do érgao ou servico;

¢) Afixar as listas no 6rgdo ou servico;

d) Fixar o periodo durante o qual as listas candidatas podem afixar comunicados nos locais
apropriados no 6rgao ou servico;

e) Fixar o numero e a localizagdo das secg¢bes de voto;
f) Realizar o apuramento global do acto eleitoral;
g) Proclamar os resultados;

h) Comunicar os resultados da eleicdo aos servigos competentes do ministério responsavel
pela area laboral;

i) Resolver duvidas e omissdes do procedimento da eleicao.
3 - A comissao eleitoral delibera por maioria, tendo o presidente voto de qualidade.

Artigo 186.°

Caderno eleitoral

1 - A entidade empregadora publica deve entregar a comissdo eleitoral, no prazo de
quarenta e oito horas apds a recepcdo da comunicacdo que identifica o presidente e o
secretario, o caderno eleitoral, procedendo aquela a imediata afixacdo no 6rgdo ou servico,
estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada.

2 - O caderno eleitoral deve conter o nome dos trabalhadores do 6rgao ou servico e, sendo
caso disso, identificados por estabelecimento periférico ou unidade organica
desconcentrada, a data da marcacao do acto eleitoral.

Artigo 187.°
Reclamacdes

1 - Os trabalhadores do 6rgdo ou servico podem reclamar, no prazo de cinco dias a contar
da afixacdo prevista no n.° 1 do artigo anterior, para a comissdo eleitoral de quaisquer
erros ou omissdes constantes do caderno eleitoral.

2 - A comissao eleitoral decide as reclamacfes apresentadas no prazo maximo de 10 dias,
apos o qual afixa as correccdes do caderno eleitoral que se tenham verificado.

Artigo 188.°
Listas
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1 - As listas de candidaturas devem ser entregues, acompanhadas de declaracdo de
aceitacdo dos respectivos trabalhadores, ao presidente da comisséo eleitoral.

2 - A comissao eleitoral decide sobre a admissdo das listas apresentadas nos cinco dias
seguintes ao termo do periodo de apresentacao.

3 - Em caso de rejeicdo de admissibilidade de qualquer lista apresentada, os seus
proponentes podem sanar 0s vicios existentes no prazo de quarenta e oito horas.

4 - ApoOs a decisdo da admissao de cada lista, o presidente da comisséo eleitoral atribui-lhe
uma letra do alfabeto de acordo com a ordem de apresentacao.

5 - As listas devem ser imediatamente afixadas, em locais apropriados, no érgdo ou servico,
estabelecimento periférico e unidade orgéanica desconcentrada.

Artigo 189.°
Boletins de voto e urnas

1 - Os boletins de voto s&o elaborados pela comisséo eleitoral nos 15 dias anteriores a data
do acto eleitoral.

2 - Os boletins de voto devem conter por ordem alfabética de admissdo as listas
concorrentes.

3 - As urnas devem ser providenciadas pela comissédo eleitoral, devendo assegurar a
seguranca dos boletins.

Artigo 190.°
Seccdes de voto

1 - Em cada estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada com um
minimo de 10 trabalhadores deve existir, pelo menos, uma secc¢ao de voto.

2 - A cada seccdo de voto ndo podem corresponder mais de 500 eleitores.

3 - Cada mesa de voto é composta por um presidente, que dirige a respectiva votacéo, e
um secretario, escolhidos pelo presidente da comisséo eleitoral nos termos do artigo 184.°,
e por um representante de cada lista, ficando, para esse efeito, dispensados da respectiva
prestacdo de trabalho.

Artigo 191.°
Acto eleitoral

1 - As urnas de voto sao colocadas nos locais de trabalho, de modo a permitir que todos os
trabalhadores possam votar sem prejudicar o normal funcionamento do 6rgao ou servico.

2 - A votacao é efectuada no local e durante as horas de trabalho.
3 - A votacao deve ter a duragcdo minima de trés horas e méxima de cinco, competindo a
comissao eleitoral fixar o seu horario de funcionamento, cinco dias antes da data do acto

eleitoral, ndo podendo o encerramento ocorrer depois das 21 horas.

4 - No caso de trabalho por turnos ou de horarios diferenciados no 6rgdo ou servigo, o acto
eleitoral do turno da noite deve preceder o do turno de dia.

5 - Os trabalhadores podem votar durante o seu horario de trabalho, para o que cada um
disp6e do tempo para tanto indispensavel.
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6 - Nos estabelecimentos periféricos ou unidades organicas desconcentradas, o acto
eleitoral realiza-se em todos eles no mesmo dia, horario e nos mesmos termos.

7 - Quando, devido ao trabalho por turno ou outros motivos, ndo seja possivel respeitar o
disposto no nimero anterior, deve ser simultdnea a abertura das urnas de voto para o
respectivo apuramento em todos o0s estabelecimentos periféricos ou unidades orgéanicas
desconcentradas.

8 - Os votantes devem ser identificados e registados em documento préprio, com termo de
abertura e encerramento, assinado e rubricado em todas as folhas pela mesa eleitoral.

Artigo 192.°©
Apuramento do acto eleitoral

1 - O apuramento do acto eleitoral deve realizar-se imediatamente apds o encerramento
das urnas.
2 - O apuramento do resultado da votacdo na seccdo de voto € realizado pela respectiva

mesa, competindo ao seu presidente comunicar de imediato os resultados a comissdo
eleitoral.

3 - O apuramento global do acto eleitoral é feito pela comisséo eleitoral.

Artigo 193.°
Acta

1 - A acta deve conter as deliberacfes da comissdo eleitoral e das mesas de voto, bem
como tudo o que se passar no procedimento eleitoral, nomeadamente quaisquer incidentes
ocorridos e o apuramento do resultado.

2 - Os membros da comisséo eleitoral e das mesas de voto aprovam, rubricam e assinam as
respectivas actas.

3 - O documento previsto no n.© 8 do artigo 191.° deve ser anexo a acta da respectiva
seccao de voto.

Artigo 194.°
Publicidade do resultado da eleicao

1 - A comissdo eleitoral deve proceder a afixacdo dos elementos de identificacdo dos
representantes eleitos, bem como da cépia da acta da respectiva eleicdo, durante 15 dias, a
partir da data do apuramento, no local ou locais em que a eleicdo teve lugar e remeté-los,
dentro do mesmo prazo, ao ministério responséavel pela area laboral, bem como aos 6rgaos
de direccdo do 6rgéo ou servico.

2 - O ministério responsavel pela area laboral regista o resultado da eleicdo e publica-o
imediatamente no Boletim do Trabalho e Emprego.

Artigo 195.°
Inicio de actividades

Os representantes dos trabalhadores s6 podem iniciar o exercicio das respectivas
actividades depois da publicacdo da eleicdo no Boletim do Trabalho e Emprego.
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SUBSECCAO 111

Proteccdo dos representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no
trabalho

Artigo 196.°
Crédito de horas

1 - Cada representante dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no trabalho
dispde, para o exercicio das suas fun¢des, de um crédito de cinco horas por més.

2 - O crédito de horas é referido ao periodo normal de trabalho e conta como tempo de
servico efectivo.

3 - Sempre que pretenda exercer o direito ao gozo do crédito de horas, o representante dos
trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no trabalho deve avisar, por escrito, a
entidade empregadora publica com a antecedéncia minima de dois dias, salvo motivo
atendivel.

Artigo 197.°
Faltas

1 - As auséncias dos representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude
no trabalho no desempenho das suas fungcbes e que excedam o crédito de horas
consideram-se faltas justificadas e contam, salvo para efeito de remuneracdo, como tempo
de servico efectivo.

2 - As auséncias a que se refere o nimero anterior sdo comunicadas, por escrito, com um
dia de antecedéncia, com referéncia as datas e ao niumero de dias de que os respectivos
trabalhadores necessitam para o exercicio das suas func¢des, ou, em caso de impossibilidade
de previsdo, nas quarenta e oito horas imediatas ao primeiro dia de auséncia.

3 - A inobservancia do disposto no niumero anterior torna as faltas injustificadas.

Artigo 198.°
Proteccdo em caso de procedimento disciplinar e despedimento

1 - A suspensao preventiva de representante dos trabalhadores para a seguranca, higiene e
saude no trabalho ndo obsta a que 0 mesmo possa ter acesso aos locais e actividades que
se compreendam no exercicio normal dessas fungdes.

2 - O despedimento de trabalhador candidato a representante dos trabalhadores para a
seguranca, higiene e saude no trabalho, bem como do que exerca ou haja exercido essas
fun¢des ha menos de trés anos, presume-se feito sem justa causa ou motivo justificativo.

3 - No caso de representante dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no
trabalho ser despedido e ter sido interposta providéncia cautelar de suspensado da eficacia
do acto de despedimento, esta s6 ndo é decretada se o tribunal concluir pela existéncia de
probabilidade séria de verificagdo da justa causa ou do motivo justificativo invocados.

4 - As accOes administrativas que tenham por objecto litigios relativos ao despedimento de
representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no trabalho tém
natureza urgente.

5 - Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, ndo havendo justa causa ou motivo

justificativo, o trabalhador despedido tem o direito de optar entre a reintegracdo no 6rgéao
ou servico e uma indemnizacgao calculada nos termos previstos no n.© 1 do artigo 278.° do
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Regime ou estabelecida em instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho, e nunca
inferior a remuneracédo base correspondente a seis meses.

6 - No caso de despedimento decidido em procedimento disciplinar, a indemnizacdo em
substituicdo da reintegracdo a que se refere o numero anterior é calculada nos termos
previstos no Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem Func¢des Publicas.

Artigo 199.°
Proteccdo em caso de mudanca de local de trabalho

Os representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no trabalho néo
podem ser mudados de local de trabalho sem o seu acordo, salvo quando a mudanca de
local de trabalho resultar da mudanca de instalacdes do 6rgdo ou servico ou decorrer de
normas legais aplicaveis a todo o pessoal.

SUBSECCAO IV
Direitos

Artigo 200.°
Apoio aos representantes dos trabalhadores

1 - Os orgdos de direccdo dos oOrgdos ou servicos devem por a disposicdo dos
representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e salde no trabalho as
instalagbes adequadas, bem como o0s meios materiais e técnicos necessarios ao
desempenho das suas funcdes.

2 - Os representantes dos trabalhadores tém igualmente direito a distribuir informacéo

relativa a seguranca, higiene e salde no trabalho, bem como a sua afixacdo em local
adequado que for destinado para esse efeito.

Artigo 201.°
Reunides com os 6rgaos de direccdo do 6rgdo ou servico

1 - Os representantes dos trabalhadores para a seguranca, higiene e saude no trabalho tém
o direito de reunir periodicamente com o 6rgdo de direccdo do 6rgdo ou servigo para
discussdo e analise dos assuntos relacionados com a seguranca, higiene e saude no
trabalho, devendo realizar-se, pelo menos, uma reunido em cada més.

2 - Da reuniao referida no niumero anterior é lavrada acta, que deve ser assinada por todos
0s presentes.

Artigo 202.°
Exercicio abusivo

1 - O exercicio dos direitos por parte dos representantes dos trabalhadores para a
seguranca, higiene e saude no trabalho, quando considerado abusivo, €& passivel de
responsabilidade disciplinar, civil ou criminal, nos termos gerais.

2 - Durante a tramitacdo do respectivo processo judicial, 0 membro visado mantém-se em
funcbes, ndo podendo ser prejudicado, quer nas suas fungcbes no 6rgdo a que pertenca,
quer na sua actividade profissional.

SUBSECCAO V

Informacéo e consulta
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Artigo 203.°
Deveres de informacéo e consulta

A entidade empregadora publica é obrigada a prestar informacgdes e a proceder a consultas,
nos termos da lei.

Artigo 204.°
Justificacéo e controlo

1 - A nado prestacdo de informacdes ou a ndo realizacdo de consultas a que se refere o

artigo anterior devem ser justificadas por escrito, com base em critérios legais
objectivamente aferiveis.

2 - A recusa de prestacdo de informac¢des ou de realizacdo de consultas podem ser objecto
de apreciacdo administrativa e jurisdicional, nos termos da lei sobre acesso a informacéo
administrativa e do Codigo de Processo nos Tribunais Administrativos.

CAPITULO XIV

Comissfes de trabalhadores: constituicdo, estatutos e eleicdo

SECCAO |

Ambito

Artigo 205.°
Ambito

O presente capitulo regula o artigo 300.° do Regime.
SECCAO II
Constituicdo e estatutos da comissao de trabalhadores

Artigo 206.°
Constituicdo da comissdo de trabalhadores e aprovacao dos estatutos

1 - Os trabalhadores deliberam a constituicdo e aprovam os estatutos da comissdo de
trabalhadores mediante votacao.

2 - A votacado é convocada com a antecedéncia minima de 15 dias por, no minimo, 100 ou
20 % dos trabalhadores do 6rgéo ou servi¢o, com ampla publicidade e mengédo expressa do
dia, local, horario e objecto, devendo ser remetida simultaneamente copia da convocatoria
ao 6rgao de direccdo do 6rgdo ou servico.

3 - Os projectos de estatutos submetidos a votacdo sdo propostos por, no minimo, 100 ou
20 % dos trabalhadores do 6rgdo ou servico, devendo ser neste publicitados com a
antecedéncia minima de 10 dias.

Artigo 207.°
Estatutos

1 - A comissédo de trabalhadores é regulada pelos seus estatutos, os quais devem prever,
nomeadamente:

a) A composicao, eleicdo, duracdo do mandato e regras de funcionamento da comisséo
eleitoral, de que tem o direito de fazer parte um delegado designado por cada uma das
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listas concorrentes, a qual compete convocar e presidir ao acto eleitoral, bem como apurar
o resultado do mesmo, na parte ndo prevista no Regime;

b) O nuimero, regras da eleicdo, na parte ndo prevista neste capitulo, e duracdo do mandato
dos membros da comissdo de trabalhadores, bem como o modo de preenchimento das
vagas dos respectivos membros;

¢) O funcionamento da comissdo, resolvendo as questfes relativas a empate de
deliberacbes;

d) A articulacdo da comissdo com as subcomissBes de trabalhadores e a comissdo
coordenadora de que seja aderente;

e) A forma de vinculagdo, a qual deve exigir a assinatura da maioria dos seus membros,
com um minimo de duas assinaturas;

f) O modo de financiamento das actividades da comisséo, o qual ndo pode, em caso algum,
ser assegurado por uma entidade alheia ao conjunto dos trabalhadores do 6rgao ou servico;

g) O processo de alteracédo de estatutos.

2 - Os estatutos podem prever a existéncia de subcomissfes de trabalhadores em érgaos ou
servicos com estabelecimentos periféricos ou unidades organicas desconcentradas.

Artigo 208.°
Capacidade

Nenhum trabalhador do 6rgdo ou servico pode ser prejudicado nos seus direitos,
nomeadamente de participar na constituicdo da comissdo de trabalhadores, na aprovacéo
dos estatutos ou de eleger e ser eleito, designadamente por motivo de idade ou funcéo.

Artigo 209.°
Regulamento

1 - Com a convocacédo da votacdo deve ser publicitado o respectivo regulamento.

2 - A elaboracédo do regulamento é da responsabilidade dos trabalhadores que procedam a
convocacdo da votacao.

Artigo 210.°
Caderno eleitoral

1 - A entidade empregadora publica deve entregar o caderno eleitoral aos trabalhadores que
procedem a convocac¢éo da votacao dos estatutos, no prazo de quarenta e oito horas apos a
recepcao da copia da convocatéria, procedendo estes a sua imediata afixacdo no 6rgdo ou
servico, estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada.

2 - O caderno eleitoral deve conter o nome dos trabalhadores do 6rgédo ou servico e, sendo
caso disso, agrupados por estabelecimentos periféricos ou unidades organicas
desconcentradas, a data da convocacéo da votacéao.

Artigo 211.°
Seccbes de voto

1 - Em cada estabelecimento periférico ou unidade orgénica desconcentrada com um
minimo de 10 trabalhadores deve haver, pelo menos, uma secc¢do de voto.
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2 - A cada mesa de voto ndo podem corresponder mais de 500 votantes.

3 - Cada seccao de voto é composta por um presidente e dois vogais, que dirigem a
respectiva votacdo, ficando, para esse efeito dispensados da respectiva prestacdo de
trabalho.

4 - Cada grupo de trabalhadores proponente de um projecto de estatutos pode designar um
representante em cada mesa, para acompanhar a votacao.

Artigo 212.°
Votacao

1 - A votacdo da constituicdo da comissédo de trabalhadores e dos projectos de estatutos é
simultadnea, com votos distintos.

2 - As urnas de voto sédo colocadas nos locais de trabalho, de modo a permitir que todos os
trabalhadores possam votar e a nao prejudicar o normal funcionamento do 6rgdo ou
servico.

3 - A votacao é efectuada durante as horas de trabalho.

4 - A votacdo inicia-se, pelo menos, trinta minutos antes do comeco e termina, pelo menos,
sessenta minutos depois do termo do periodo de funcionamento do 6rgdo ou servico.

5 - Os trabalhadores podem votar durante o respectivo horario de trabalho, para o que cada
um dispde do tempo para tanto indispensavel.

6 - Nos estabelecimentos periféricos ou unidades orgéanicas desconcentradas, a votacado
realiza-se em todos eles no mesmo dia, horario e nos mesmos termos.

7 - Quando, devido ao trabalho por turno ou outros motivos, ndo seja possivel respeitar o
disposto no numero anterior, a abertura das urnas de voto para o respectivo apuramento
deve ser simultinea em todos os estabelecimentos periféricos ou unidades orgéanicas
desconcentradas.

Artigo 213.°
Acta

1 - De tudo o que se passar na votacao é lavrada acta que, depois de lida e aprovada pelos
membros da mesa de voto, é por estes assinada e rubricada.

2 - Os votantes devem ser identificados e registados em documento préprio, com termos de
abertura e encerramento, assinado e rubricado em todas as folhas pelos membros da mesa,
0 qual constitui parte integrante da acta.

Artigo 214.°
Apuramento global

1 - O apuramento global da votacdo da constituicdo da comissdo de trabalhadores e dos
estatutos é feito por uma comisséao eleitoral.

2 - De tudo o que se passar no apuramento global é lavrada acta que, depois de lida e
aprovada pelos membros da comisséo eleitoral, € por estes assinada e rubricada.
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Artigo 215.°
Deliberacéo

1 - A deliberacédo de constituir a comissdo de trabalhadores deve ser aprovada por maioria
simples dos votantes.

2 - Sao aprovados os estatutos que recolherem o maior niUmero de votos.

3 - A validade da aprovacdo dos estatutos depende da aprovacdo da deliberacdo de
constituir a comissdo de trabalhadores.

Artigo 216.°
Publicidade do resultado da votacao

A comissao eleitoral deve, no prazo de 15 dias a contar da data do apuramento, proceder a
afixacdo dos resultados da votacdo, bem como de cépia da respectiva acta no local ou locais
em que a votacao teve lugar e comunica-los ao 6rgdo de direccdo do 6rgao ou servico.

Artigo 217.°
Alteracdo dos estatutos

A alteracdo dos estatutos é aplicavel o disposto nos artigos anteriores, com as necessarias
adaptacoes.

SECCAO I11
Eleicdo da comissédo e das subcomissdes de trabalhadores

Artigo 218.°
Regras gerais da eleicao

1 - Os membros da comisséo de trabalhadores e das subcomissfes de trabalhadores séo
eleitos, de entre as listas apresentadas pelos trabalhadores do respectivo 6érgao ou servico,
estabelecimento periférico ou unidade organica desconcentrada, por voto directo e secreto,
e segundo o principio de representacao proporcional.

2 - O acto eleitoral é convocado com a antecedéncia de 15 dias, salvo se os estatutos
fixarem um prazo superior, pela comissao eleitoral constituida nos termos dos estatutos ou,
na sua falta, por, no minimo, 100 ou 20 % dos trabalhadores do 6rgdo ou servico, com
ampla publicidade e mencéo expressa do dia, local, horario e objecto, devendo ser remetida
simultaneamente coOpia da convocatdria ao 6rgao de direccdo do 6rgdo ou servico.

3 - S6 podem concorrer as listas que sejam subscritas por, no minimo, 100 ou 20 % dos
trabalhadores do 6rgéo ou servigco ou, no caso de listas de subcomissfes de trabalhadores,
10 % dos trabalhadores do estabelecimento periférico ou unidade orgéanica desconcentrada,
ndo podendo qualquer trabalhador subscrever ou fazer parte de mais de uma lista
concorrente a mesma estrutura.

4 - A eleicho dos membros da comissdo de trabalhadores e das subcomissdes de
trabalhadores decorre em simultaneo, sendo aplicavel o disposto nos artigos 210.°© a 214.°,
com as necessarias adaptacoes.

5 - Na falta da comissao eleitoral eleita nos termos dos estatutos, a mesma é constituida

por um representante de cada uma das listas concorrentes e igual ndamero de
representantes dos trabalhadores que convocaram a eleicéo.
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Artigo 219.°
Publicidade do resultado da elei¢ao

A publicidade dos resultados da eleicéo é aplicavel o disposto no artigo 216.°

Artigo 220.°
Inicio de actividades

A comissdo de trabalhadores e as subcomissdes de trabalhadores s6 podem iniciar as
respectivas actividades depois da publicacdo dos estatutos da primeira e dos resultados da
eleicdo na 2.2 série do Diario da Republica.

Artigo 221.°
Duracgéo dos mandatos

O mandato dos membros da comissdo de trabalhadores e das subcomissfes de
trabalhadores n&do pode exceder quatro anos, sendo permitida a reeleicdo para mandatos
sucessivos.

SECCAO IV
Constituicdo e estatutos da comissao coordenadora

Artigo 222.°
Constituicao e estatutos

1 - A comissao coordenadora é constituida com a aprovacdo dos seus estatutos pelas
comissfes de trabalhadores que ela se destina a coordenar.

2 - Os estatutos da comissdo coordenadora estdo sujeitos ao disposto no n.© 1 do artigo
207.°, com as necessarias adaptacoes.

3 - As comissfes de trabalhadores aprovam os estatutos da comissdo coordenadora, por
voto secreto de cada um dos seus membros, em reunido de que deve ser elaborada acta
assinada por todos os presentes, a que deve ficar anexo o documento de registo dos
votantes.

4 - A reunido referida no nimero anterior deve ser convocada com a antecedéncia de 15
dias, por pelo menos duas comissdes de trabalhadores que a comissdo coordenadora se
destina a coordenar.

Artigo 223.°
NUmero de membros

O numero de membros da comissdo coordenadora nao pode exceder o numero das
comissdes de trabalhadores que a mesma coordena, nem o maximo de 11 membros.

Artigo 224.°
Duracgéo dos mandatos

A duracdo do mandato dos membros das comissdes coordenadoras aplica-se o disposto no
artigo 221.°

Artigo 225.°
Participacédo das comissdes de trabalhadores
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1 - Os trabalhadores do 6rgao ou servico deliberam sobre a participacdo da respectiva
comissao de trabalhadores na constituicdo da comisséo coordenadora e a adesao a mesma,
bem como a revogacéo da adesao, por iniciativa da comissédo de trabalhadores ou de 100 ou
10 % dos trabalhadores do 6rgao ou servico.

2 - As deliberacgdes referidas no niumero anterior sdo adoptadas por votacdo realizada nos
termos dos artigos 206.° e 208.° a 214.°, com as necessarias adaptacoes.

SECCAO V
Eleicdo da comissdo coordenadora

Artigo 226.°
Eleicdo

1 - Os membros das comissBes de trabalhadores aderentes elegem, de entre si, o0s
membros da comissdo coordenadora.

2 - A eleicdo deve ser convocada com a antecedéncia de 15 dias, por pelo menos duas
comissOes de trabalhadores aderentes.

3 - A eleicdo é feita por listas, por voto directo e secreto, e segundo o principio da
representacdo proporcional, em reunido de que deve ser elaborada acta assinada por todos
0s presentes, a que deve ficar anexo o documento de registo dos votantes.

4 - Cada lista concorrente deve ser subscrita por, no minimo, 20 % dos membros das
comissdes de trabalhadores aderentes, sendo apresentada até cinco dias antes da votacéo.

Artigo 227.°
Inicio de funcdes

A comissao coordenadora s6 pode iniciar as respectivas actividades depois da publicacdo
dos seus estatutos e dos resultados da eleicdo na 2.2 série do Diario da Republica.

SECCAO VI
Registo e publicacdo

Artigo 228.°
Registo

1 - A comisséao eleitoral referida no n.© 1 do artigo 214.° deve, no prazo de 15 dias a contar
da data do apuramento, requerer ao ministério responsavel pela area da Administracdo
Publica o registo da constituicdo da comisséo de trabalhadores e da aprovacao dos estatutos
ou das suas alteracbes, juntando os estatutos aprovados ou alterados, bem como cépias
certificadas das actas da comissdo eleitoral e das mesas de voto, acompanhadas dos
documentos de registo dos votantes.

2 - A comisséo eleitoral referida nos n.os 2 ou 5 do artigo 218.° deve, no prazo de 15 dias a
contar da data do apuramento, requerer ao ministério responsavel pela &area da
Administracdo Publica o registo da eleicdo dos membros da comissdo de trabalhadores e das
subcomissfes de trabalhadores, juntando copias certificadas das listas concorrentes, bem
como das actas da comissao eleitoral e das mesas de voto, acompanhadas dos documentos
de registo dos votantes.

3 - As comissdes de trabalhadores que participaram na constituicdo da comissédo
coordenadora devem, no prazo de 15 dias, requerer ao ministério responsavel pela area da
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Administracdo Pudblica o registo da constituicdo da comissdo coordenadora e da aprovacgao
dos estatutos ou das suas alteracgfes, juntando os estatutos aprovados ou alterados, bem
como copias certificadas da acta da reunido em que foi constituida a comissdo e do
documento de registo dos votantes.

4 - As comissbes de trabalhadores que participaram na eleicdo da comissdo coordenadora
devem, no prazo de 15 dias, requerer ao ministério responsavel pela 4rea da Administracéo
Publica o registo da eleicdo dos membros da comissdo coordenadora, juntando coépias
certificadas das listas concorrentes, bem como da acta da reunido e do documento de
registo dos votantes.

5 - O ministério responsavel pela area da Administracdo Publica regista, no prazo de 10
dias:

a) A constituicdo da comissao de trabalhadores e da comissdo coordenadora, bem como a
aprovacao dos respectivos estatutos ou das suas alteracdes;

b) A eleicdio dos membros da comissdao de trabalhadores, das subcomissfes de
trabalhadores e da comissdo coordenadora e publica a respectiva composigao.

Artigo 229.°
Publicacéo

O ministério responsavel pela area da Administracdo Publica procede a publicacdo na 2.2
série do Diario da Republica:

a) Dos estatutos da comissdo de trabalhadores e da comissdo coordenadora, ou das suas
alteracoes;

b) Da composicdo da comissdo de trabalhadores, das subcomissGes de trabalhadores e da
comissao coordenadora.

Artigo 230.°
Controlo de legalidade da constituicdo e dos estatutos das comissdes

1 - ApOs o registo da constituicdo da comissdo de trabalhadores e da aprovacao dos
estatutos ou das suas alteracBes, o ministério responsavel pela area da Administracdo
Publica remete, dentro do prazo de oito dias a contar da publicacdo, copias certificadas das
actas da comisséo eleitoral e das mesas de voto, dos documentos de registo dos votantes,
dos estatutos aprovados ou alterados e do requerimento de registo, bem como a apreciacéo
fundamentada sobre a legalidade da constituicdo da comissdo de trabalhadores e dos
estatutos ou das suas alteracdes, ao magistrado do Ministério Publico da area da sede do
respectivo 6rgdo ou servico.

2 - O disposto no numero anterior é aplicavel, com as necessarias adaptacbes, a
constituicdo e aprovacdo dos estatutos da comissdo coordenadora.

CAPITULO XV
Direitos das comissfes e subcomissbdes de trabalhadores
SECCAO |

Ambito
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Artigo 231.°
Ambito

O presente capitulo regula os n.os 1 e 2 do artigo 303.°© do Regime.
SECCAO II
Direitos em geral

Artigo 232.°
Direitos das comissdes e das subcomissfes de trabalhadores

1 - Constituem direitos das comissfes de trabalhadores, nomeadamente:
a) Receber todas as informacdes necessarias ao exercicio da sua actividade;
b) Exercer o controlo de gestdo nos respectivos 6rgaos ou servicos;

¢) Participar nos procedimentos relativos aos trabalhadores no dmbito dos processos de
reorganizacao de 6rgaos ou Servicos;

d) Participar na elaboracdo da legislacdo do trabalho, directamente ou por intermédio das
respectivas comissdes coordenadoras.

2 - As subcomissdes de trabalhadores podem:

a) Exercer os direitos previstos nas alineas a), b) e ¢) do nimero anterior, que lhes sejam
delegados pelas comissdes de trabalhadores;

b) Informar a comissdo de trabalhadores dos assuntos que entenderem de interesse para a
normal actividade desta;

c) Fazer a ligacdo entre os trabalhadores dos estabelecimentos periféricos ou unidades
organicas desconcentradas e as respectivas comissdes de trabalhadores, ficando vinculadas
a orientacdo geral por estas estabelecida.

3 - As comissdes e as subcomissdes de trabalhadores ndo podem, através do exercicio dos
seus direitos e do desempenho das suas func¢des, prejudicar o normal funcionamento do
6rgdo ou servico.

Artigo 233.°
Reunides da comissdo de trabalhadores com o dirigente maximo ou 6rgdo de direccao do
6rgdo ou servico

1 - A comissdo de trabalhadores tem o direito de reunir periodicamente com o dirigente
maximo ou o6rgao de direccdo do 6rgdo ou servigco para discussao e analise dos assuntos
relacionados com o exercicio dos seus direitos, devendo realizar-se, pelo menos, uma
reunido em cada més.

2 - Da reuniao referida no numero anterior € lavrada acta, elaborada pelo 6rgéo ou servico,
que deve ser assinada por todos os presentes.

3 - O disposto nos numeros anteriores aplica-se igualmente as subcomissfes de

trabalhadores em relacdo aos dirigentes dos respectivos estabelecimentos periféricos ou
unidades organicas desconcentradas.
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SECCAO III
Informacé&o e consulta

Artigo 234.°
Conteudo do direito a informacao

O direito a informacgao abrange as seguintes matérias:

a) Plano e relatério de actividades;

b) Orcamento;

¢) Gestéo dos recursos humanos, em funcdo dos mapas de pessoal;

d) Prestacdo de contas, incluindo balancetes, contas de geréncia e relatorios de gestéo;
e) Projectos de reorganizacdo do 6rgao ou servico.

Artigo 235.°
Obrigatoriedade de parecer prévio

1 - Tém de ser obrigatoriamente precedidos de parecer escrito da comissdo de
trabalhadores os seguintes actos da entidade empregadora publica:

a) Regulacdo da utilizacdo de equipamento tecnoldgico para vigilancia a distancia no local
de trabalho;

b) Tratamento de dados biométricos;
¢) Elaboracao de regulamentos internos do 6rgdo ou servico;

d) Definicdo e organizacdo dos horarios de trabalho aplichveis a todos ou a parte dos
trabalhadores do 6rgdo ou servico;

e) Elaboracdo do mapa de férias dos trabalhadores do 6rgéo ou servico;

f) Quaisquer medidas de que resulte uma diminuicdo substancial do numero de
trabalhadores do 6rgao ou servico ou agravamento substancial das suas condicbes de
trabalho e, ainda, as decisdes susceptiveis de desencadear mudancas substanciais no plano
da organizacdo de trabalho ou dos contratos.

2 - O parecer referido no numero anterior deve ser emitido no prazo maximo de 10 dias a
contar da recepcdo do escrito em que for solicitado, se outro maior nao for concedido em
atencado da extensdo ou complexidade da matéria.

3 - Nos casos a que se refere a alinea c) do n.© 1, o prazo de emissdo de parecer é de cinco
dias.

4 - Quando seja solicitada a prestacao de informacdo sobre as matérias relativamente as
quais seja requerida a emissao de parecer ou quando haja lugar a realizacdo de reunido nos
termos do n.© 1 do artigo 233.°, 0 prazo conta-se a partir da prestacdo das informagdes ou
da realizac&o da reuniao.

5 - Decorridos os prazos referidos nos n.os 2 e 3 sem que o parecer tenha sido entregue a
entidade que o tiver solicitado considera-se preenchida a exigéncia referida no n.© 1.

207



Lei n.© 59/2008 de 11/09 — Sériel n°® 176

Artigo 236.°
Prestacdo de informagfes

1 - Os membros das comissdes e subcomissdes devem requerer, por escrito,
respectivamente, ao dirigente maximo ou 6rgao de direccdo do O6rgdo ou servico ou ao
dirigente do estabelecimento periférico ou da unidade organica desconcentrada os
elementos de informacao respeitantes as matérias referidas nos artigos anteriores.

2 - As informagdes sdo-lhes prestadas, por escrito, no prazo de oito dias, salvo se, pela sua
complexidade, se justificar prazo maior, que nunca deve ser superior a 15 dias.

3 - O disposto nos numeros anteriores ndo prejudica o direito a recepc¢édo de informacgdes
nas reunides previstas no artigo 233.°

SECCAO IV
Exercicio do controlo de gestdo no 6rgao ou servico

Artigo 237.°
Finalidade do controlo de gestédo

O controlo de gestdo visa promover o empenhamento responsavel dos trabalhadores na
vida do respectivo 6rgdo ou servigo.

Artigo 238.°
Conteudo do controlo de gestédo

No exercicio do direito do controlo de gestdo, as comissdes de trabalhadores podem:

a) Apreciar e emitir parecer sobre os orcamentos do 6rgdo ou servico e respectivas
alteracdes, bem como acompanhar a respectiva execucéo;

b) Promover a adequada utilizacdo dos recursos técnicos, humanos e financeiros;

¢) Promover, junto dos 6rgdos de direccdo e dos trabalhadores, medidas que contribuam
para a melhoria da actividade do 6rgdo ou servi¢o, designadamente nos dominios dos
equipamentos técnicos e da simplificacdo administrativa;

d) Apresentar aos drgdos competentes do 6rgao ou servico sugestfes, recomendacdes ou
criticas tendentes a qualificacdo inicial e a formacédo continua dos trabalhadores e, em geral,

a melhoria da qualidade de vida no trabalho e das condi¢cbes de seguranca, higiene e saude;

e) Defender junto dos o6rgdos de direccdo e fiscalizacdo do 6rgdo ou servico e das
autoridades competentes os legitimos interesses dos trabalhadores.

Artigo 239.°
Exclusdes do controlo de gestao

1 - O controlo de gestdao nao pode ser exercido em relacdo as seguintes actividades:
a) Defesa nacional;

b) Representacédo externa do Estado;

¢) Informacgbes de seguranca;

d) Investigacéo criminal;
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e) Seguranca publica, quer em meio livre quer em meio institucional;
f) Inspeccéo.

2 - Excluem-se igualmente do controlo de gestdo as actividades que envolvam, por via
directa ou delegada, competéncias dos 6rgaos de soberania, bem como das assembleias
regionais e dos governos regionais.

CAPITULO XVI

Exercicio da actividade sindical
SECCAO |

Actos eleitorais

Artigo 240.°
Ambito

A presente seccédo regula o artigo 320.°© do Regime.

Artigo 241.°
Participacdo nos processos eleitorais

1 - Para a realizacdo de assembleias constituintes de associa¢des sindicais ou para efeitos
de alteracdo dos estatutos ou eleicdo dos corpos gerentes, os trabalhadores gozam dos
seguintes direitos:

a) Dispensa de servico para os membros da assembleia geral eleitoral e da comisséo
fiscalizadora eleitoral, até ao limite de sete membros, pelo periodo maximo de 10 dias Uteis,
com possibilidade de utilizacdo de meios dias;

b) Dispensa de servico para os elementos efectivos e suplentes que integram as listas
candidatas pelo periodo maximo de seis dias Uteis, com possibilidade de utilizacdo de meios
dias;

c) Dispensa de servigo para os membros da mesa, até ao limite de trés ou até ao limite do
ndmero de listas concorrentes, se o nimero destas for superior a trés, por periodo néo
superior a um dia;

d) Dispensa de servico aos trabalhadores com direito de voto, pelo tempo necessario para o
exercicio do respectivo direito;

e) Dispensa de servigco aos trabalhadores que participem em actividades de fiscalizacdo do
acto eleitoral durante o periodo de votacédo e contagem dos votos.

2 - A pedido das associa¢bes sindicais ou das comissdes promotoras da respectiva
constituicdo, é permitida a instalagcdo e funcionamento de mesas de voto nos locais de
trabalho durante as horas de servico.

3 - As dispensas de servico previstas no n.© 1 ndo sdo imputadas noutros créditos previstos
na lei.

4 - As dispensas de servico previstas no n.° 1 sdo equiparadas a servico efectivo, para
todos os efeitos legais.
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5 - O exercicio dos direitos previstos no presente artigo sé pode ser impedido com
fundamento, expresso e por escrito, em grave prejuizo para a realizacdo do interesse
publico.

Artigo 242.°
Formalidades

1 - A comunicagdo para a instalagdo e funcionamento das mesas de voto deve ser, por
meios idéneos e seguros, apresentada ao dirigente maximo do 6rgdo ou servico com
antecedéncia néo inferior a 10 dias, e dela deve constar:

a) A identificacdo do acto eleitoral;

b) A indicagéo do local pretendido;

¢) A identificagdo dos membros da mesa ou substitutos;

d) O periodo de funcionamento.

2 - A instalagdo e o funcionamento das mesas de voto consideram-se autorizados se nos
trés dias imediatos & apresentacdo da comunicacdo ndo for proferido despacho em contrario

e notificado a associacao sindical ou comissao promotora.

Artigo 243.°
Votacao

1 - A votacgéo decorre dentro do periodo normal de funcionamento do 6rgao ou servico.

2 - O funcionamento das mesas nao pode prejudicar o normal funcionamento dos 6rgéos e
servicos.

Artigo 244.°
Votacdo em local diferente

Os trabalhadores que devam votar em local diferente daquele em que exercam funcdes so
nele podem permanecer pelo tempo indispensavel ao exercicio do seu direito de voto.

Artigo 245.°
Extensao

No caso de consultas eleitorais estatutariamente previstas ou de outras respeitantes a
interesses colectivos dos trabalhadores, designadamente congressos ou outras de idéntica
natureza, podem ser concedidas facilidades aos trabalhadores, em termos a definir, caso a
caso, por despacho do membro do Governo responsavel pela area da Administracdo Publica.
SECCAO II

Reunides de trabalhadores

Artigo 246.°
Ambito

A presente seccgdo regula o n.© 3 do artigo 331.° do Regime.

Artigo 247.°
Convocacao de reunides de trabalhadores
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1 - Para efeitos do n.© 2 do artigo 331.° do Regime, as reunides podem ser convocadas:
a) Pela comissao sindical ou pela comissao intersindical;
b) Excepcionalmente, pelas associacdes sindicais ou os respectivos delegados.

2 - Cabe exclusivamente as associa¢des sindicais reconhecer a existéncia das circunstancias
excepcionais que justificam a realizacdo da reunido.

Artigo 248.°
Procedimento

1 - Os promotores das reunides devem comunicar a entidade empregadora publica, com a
antecedéncia minima de vinte e quatro horas, a data, hora, numero previsivel de
participantes e local em que pretendem que elas se efectuem, devendo afixar as respectivas
convocatadrias.

2 - No caso das reunifes a realizar durante o horéario de trabalho, os promotores devem
apresentar uma proposta que assegure o funcionamento dos servigos de natureza urgente e
essencial.

3 - Apl6s a recepcdo da comunicacao referida no n.° 1 e, sendo caso disso, da proposta
prevista no nimero anterior, a entidade empregadora publica deve pér a disposi¢cdo dos
promotores das reunifes, desde que estes o0 requeiram e as condi¢cdes fisicas das
instalacBes o permitam, um local apropriado a realizacdo das mesmas, tendo em conta os
elementos da comunicacdo e da proposta, bem como a necessidade de respeitar o disposto
na parte final dos n.os 1 e 2 do artigo 331.° do Regime.

4 - Os membros da direccdo das associagbes sindicais que nao trabalhem no 6rgdo ou
servico podem participar nas reunides mediante comunicacdo dos promotores a entidade
empregadora publica com a antecedéncia minima de seis horas.

CAPITULO XVII

Associac¢des sindicais

Artigo 249.°
Ambito

O presente capitulo regula o n.© 2 do artigo 339.° do Regime.

Artigo 250.°
Crédito de horas dos membros da direcgao

1 - Sem prejuizo do disposto em instrumento de regulamentacao colectiva de trabalho, o
namero maximo de membros da direccdo da associacdo sindical que beneficiam do crédito
de horas é determinado da seguinte forma:

a) Associagdes sindicais com um numero igual ou inferior a 200 associados - 1 membro;

b) Associa¢des sindicais com mais de 200 associados - 1 membro por cada 200 associados
ou fraccado, até ao limite maximo de 50 membros.

2 - Nas associacfes sindicais cuja organizacao interna compreenda estruturas de direccédo

de base regional ou distrital beneficiam ainda do crédito de horas, numa das seguintes
solucdes:
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a) Nas estruturas de base regional, até ao limite maximo de sete - 1 membro por cada 200
associados ou fracgcao correspondente a, pelo menos, 100 associados, até ao limite maximo
de 20 membros da direc¢do de cada estrutura;

b) Nas estruturas de base distrital, até ao limite méaximo de 18 - 1 membro por cada 200
associados ou frac¢do correspondente a, pelo menos, 100 associados, até ao limite maximo
de 7 membros da direccdo de cada estrutura.

3 - Da aplicacdo conjugada dos n.os 1 e 2 deve corrigir-se o resultado por forma a que néo
se verifigque um numero inferior a 1,5 do resultado da aplicacdo do disposto na alinea b) do
n.° 1, considerando-se, para o efeito, que o limite maximo ai referido é de 100 membros.

4 - Quando as associacdes sindicais compreendam estruturas distritais no continente e
estruturas nas regides auténomas aplica-se-lhes o disposto na alinea b) do n.°® 2 e o
disposto na alinea a) do mesmo numero até ao limite maximo de 2 estruturas.

5 - Em alternativa ao disposto nos numeros anteriores, sem prejuizo do disposto em
instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho, o niUmero maximo de membros da
direccdo de associacfes sindicais representativas de trabalhadores das autarquias locais que
beneficiam do crédito de horas é determinado da seguinte forma:

a) Municipio em que exercem fungBes entre 25 e 50 trabalhadores sindicalizados - 1
membro;

b) Municipio em que exercem func¢des 50 a 99 trabalhadores sindicalizados - 2 membros;

¢) Municipio em que exercem func¢des 100 a 199 trabalhadores sindicalizados - 3 membros;
d) Municipio em que exercem fung¢des 200 a 499 trabalhadores sindicalizados - 4 membros;
€) Municipio em que exercem func¢des 500 a 999 trabalhadores sindicalizados - 6 membros;

f) Municipio em que exercem funcbes 1000 a 1999 trabalhadores sindicalizados - 7
membros;

g) Municipio em que exercem fun¢gbes 2000 a 4999 trabalhadores sindicalizados - 8
membros;

h) Municipio em que exercem fun¢gBes 5000 a 9999 trabalhadores sindicalizados - 10
membros;

i) Municipio em que exercem func¢des 10 000 ou mais trabalhadores sindicalizados - 12
membros.

6 - Para o exercicio das suas funcbes, cada membro da direccao beneficia, nos termos dos
ndameros anteriores, do crédito de horas correspondente a quatro dias de trabalho por més,
que pode utilizar em periodos de meio dia, mantendo o direito & remuneracao.

7 - A associacdo sindical deve comunicar a identificacdo dos membros que beneficiam do
crédito de horas a Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico e ao 6rgao ou
servico em que exercem funcbes, até 15 de Janeiro de cada ano civil e nos 15 dias
posteriores a qualquer alteragdo da composicdo da respectiva direccdo, salvo se
especificidade do ciclo de actividade justificar calendario diverso.

8 - A associagao sindical deve comunicar aos 6rgaos ou servigos onde exercem funcgdes os
membros da direccao referidos nos nimeros anteriores as datas e o nUmero de dias de que
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0S mesmos necessitam para o0 exercicio das respectivas fungdes com um dia de
antecedéncia ou, em caso de impossibilidade, num dos dois dias Uteis imediatos.

9 - O previsto nos nimeros anteriores nao prejudica a possibilidade de a direccdo da
associacado sindical atribuir créditos de horas a outros membros da mesma, ainda que
pertencentes a servicos diferentes, e independentemente de estes se integrarem na
administracdo directa ou indirecta do Estado, na administracdo regional, na administracéo
autarquica ou noutra pessoa colectiva publica, desde que, em cada ano civil, ndo ultrapasse
o montante global do crédito de horas atribuido nos termos dos n.os 1 a 3 e comunique tal

facto a Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico e ao 6rgao ou servico em
que exercem fun¢des com a antecedéncia minima de 15 dias.

10 - Os membros da direccdo de federacdo, unido ou confederacdo ndo beneficiam de
crédito de horas, aplicando-se-lhes o disposto no nUmero seguinte.

11 - Os membros da direc¢do de federacdo, unidao ou confederacdo podem celebrar acordos
de cedéncia de interesse publico para o exercicio de func¢des sindicais naquelas estruturas
de representacdo colectiva, sendo as respectivas remuneracdes asseguradas pela entidade
empregadora publica cedente até ao seguinte nimero maximo de membros da direcgéo:

a) 4 membros, no caso das confederac¢fes sindicais que representem pelo menos 5 % do
universo dos trabalhadores que exercem func¢des publicas;

b) No caso de federagbes, 2 membros por cada 10 000 associados ou fraccdo
correspondente, pelo menos, a 5000 associados, até ao limite maximo de 10 membros;

¢) 1 membro quando se trate de unido de ambito distrital ou regional e represente pelo
menos 5 % do universo dos trabalhadores que exercam fun¢gdes na respectiva area.

12 - Para os efeitos previstos na alinea b) do nimero anterior, deve atender-se ao nidmero
de trabalhadores filiados nas associacdes que fazem parte daquelas estruturas de
representacdo colectiva de trabalhadores.

13 - A Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico, bem como entidade em que
esta em razdo da especificidade das carreiras delegue essa funcdo, mantém actualizado
mecanismos de acompanhamento e controlo do sistema de créditos previstos nos numeros
anteriores.

Artigo 251.°
Nao cumulacédo de crédito de horas

Nao pode haver lugar a cumulacao do crédito de horas pelo facto de o trabalhador pertencer
a mais de uma estrutura de representacado colectiva dos trabalhadores.

Artigo 252.°
Faltas

1 - Os membros da direc¢cdo referidos nos n.os 6 e 9 do artigo 250.° cuja identificacdo é
comunicada a Direccdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico e ao 6rgdo ou servigo
em que exercem funcgdes, nos termos do n.os 7 e 9 do mesmo artigo, para além do crédito
de horas, usufruem ainda do direito a faltas justificadas, que contam para todos os efeitos
legais como servico efectivo, salvo quanto a remuneracao.

2 - Os demais membros da direccdo usufruem do direito a faltas justificadas até ao limite de

33 faltas por ano, que contam para todos os efeitos legais como servico efectivo, salvo
quanto a remuneracao.
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Artigo 253.°
Suspenséo do contrato

1 - Quando as faltas determinadas pelo exercicio de actividade sindical, previstas no artigo
anterior, se prolongarem para além de um més aplica-se o regime de suspensdo do
contrato por facto respeitante ao trabalhador.

2 - O disposto no numero anterior ndo € aplicavel aos membros da direccdo cuja auséncia
no local de trabalho, para além de um més, seja determinada pela cumulacdo do crédito de
horas.

CAPITULO XVIII

Arbitragem necessaria

SECCAO |

Ambito

@rtigo 254.°

Ambito

O presente capitulo regula o artigo 377.° do Regime.
SECCAO II

Designacao de arbitros

Artigo 255.°
Escolha dos arbitros

1 - Para efeitos do n.© 4 do artigo 374.° do Regime, a Direccdo-Geral da Administracéo e do
Emprego PuUblico comunica as partes a escolha por sorteio do arbitro em falta ou, em sua
substituicdo, a nomeacédo do arbitro pela parte faltosa.

2 - A comunicac¢ao referida no nimero anterior deve ser feita decorridas quarenta e oito
horas ap6s o sorteio.

Artigo 256.°
Escolha do terceiro arbitro

Para efeitos do n.® 4 do artigo 374.° do Regime, os arbitros indicados comunicam a escolha
do terceiro arbitro a Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Pudblico e as partes, no
prazo de vinte e quatro horas.

Artigo 257.°
Sorteio de arbitros

1 - Para efeitos dos n.os 4, 5 e 6 do artigo 374.° do Regime, cada uma das listas de arbitros
dos trabalhadores, das entidades empregadoras publicas e presidentes é ordenada
alfabeticamente.

2 - O sorteio do &rbitro efectivo e do suplente deve ser feito através de tantas bolas

numeradas quantos os arbitros que ndo estejam legalmente impedidos no caso concreto,
correspondendo a cada numero o nome de um arbitro.
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3 - A Direccédo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico notifica os representantes da
parte trabalhadora e das entidades empregadoras publicas do dia e hora do sorteio, com a
antecedéncia minima de vinte e quatro horas.

4 - Se um ou ambos o0s representantes ndo estiverem presentes, a Direccdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico designa trabalhadores da direccdo-geral, em igual
ndmero, para estarem presentes no sorteio.

5 - A Direcgao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico elabora a acta do sorteio, que
deve ser assinada pelos presentes e comunicada imediatamente as partes.

6 - A Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico comunica imediatamente o
resultado do sorteio aos arbitros que constituem o tribunal arbitral, aos suplentes e as
partes que ndo tenham estado representadas no sorteio.

7 - A ordenacdo alfabética a que se refere o n.° 1 serve igualmente para a fixacdo
sequencial de uma lista anual de arbitros, para eventual constituicdo do colégio arbitral
previsto no n.° 3 do artigo 400.° do Regime, correspondendo a cada més do ano civil trés
arbitros, um dos trabalhadores, um das entidades empregadoras publicas e um presidente.

Artigo 258.°
Notificagbes e comunicac¢bes

As notificagcdes e comunicacdes referidas nos artigos anteriores devem ser efectuadas por
escrito e por meio célere, designadamente telegrama, telefax ou correio electrénico.

SECCAO III
Arbitros

Artigo 259.°
Listas de arbitros

1 - Para efeitos do artigo 375.°© do Regime, os arbitros que fazem parte das listas de
arbitros devem assinar, perante o presidente do Conselho Econémico e Social, um termo de
aceitacao.

2 - ApOs a assinatura dos termos de aceitagcdo, as listas de arbitros sdo comunicadas a
Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico e publicadas na 2.2 série do Diario
da Republica.

Artigo 260.°
Constituicdo do tribunal arbitral

1 - O tribunal arbitral é declarado constituido pelo arbitro presidente depois de concluido o
processo de nomeacao dos arbitros, ao abrigo do artigo 374.° e, sendo o caso, do artigo
375.°© do Regime, e apds a assinatura por cada um deles do termo de aceitagao.

2 - Apés a aceitacao prevista no numero anterior, os arbitros ndo podem recusar o exercicio
das suas fungfes, salvo tratando-se de renudncia mediante declaragédo dirigida ao presidente
do Conselho Econdmico e Social, produzindo a rendncia efeitos 30 dias apds a declaragéo.

3 - Se o prazo referido no nimero anterior terminar no decurso de uma arbitragem, a
renudncia do arbitro que nela participe sé produz efeitos a partir do termo da mesma.
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Artigo 261.°
Substituicao de arbitros na composicdo do tribunal arbitral

1 - Qualquer &rbitro deve ser substituido na composicdo do tribunal arbitral em caso de
morte ou incapacidade.

2 - No caso previsto no numero anterior aplicam-se as regras relativas a nomeacédo de
arbitros.

Artigo 262.°
Substituicao na lista de arbitros

1 - Qualquer arbitro deve ser substituido na respectiva lista em caso de morte, renlincia ou
incapacidade permanente.

2 - O artigo anterior aplica-se aos casos de substituicdo de arbitros.

Artigo 263.°
Limitacbes de actividades

Os arbitros que tenham intervindo num processo de arbitragem ficam impedidos, nos dois
anos subsequentes ao seu termo, de ser membros da direccdo ou prestar actividade a
associacao sindical parte nesse processo ou de exercer fungcdes em entidade empregadora
publica que tenha interesse no processo de arbitragem.

Artigo 264.°

Sancéo

A violagdo do disposto no numero anterior determina a imediata substituicdo do arbitro na
composicdo do tribunal arbitral e, sendo caso disso, na respectiva lista, bem como a
impossibilidade de integrar tribunal arbitral ou qualquer lista de arbitros durante cinco anos
e a devolugdo dos honorérios recebidos.

Artigo 265.°
Competéncia do presidente do Conselho Econdmico e Social

Compete ao presidente do Conselho Econdmico e Social decidir sobre a verificagdo de
qualquer situacdo que implique a substituicdo de arbitro na composicao do tribunal arbitral
ou na lista de arbitros, bem como promover os actos necessarios a respectiva substituicédo.
SECCAO IV

Do funcionamento da arbitragem

SUBSECCAO |

Disposicbes gerais

Artigo 266.°
Supletividade

1 - As partes podem acordar sobre as regras do processo da arbitragem, salvo no que se
refere aos prazos previstos neste capitulo.

2 - O acordo referido no numero anterior deve ser comunicado ao arbitro presidente até ao
inicio da arbitragem.
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3 - Na falta das regras previstas no n.° 1, aplicam-se os artigos 274.° a 280.°

Artigo 267.°
Presidente

1 - O processo arbitral € presidido pelo arbitro designado pelos arbitros nomeados pelas
partes ou, na sua falta, pelo designado por sorteio de entre os arbitros constantes da lista
de arbitros presidentes.

2 - Compete ao presidente do tribunal arbitral preparar o processo, dirigir a instrucdo e
conduzir os trabalhos.

Artigo 268.°
Impedimento e suspeicao

O requerimento de impedimento apresentado pelas partes, bem como o pedido de escusa é
decidido pelo presidente do Conselho Econdmico e Social.

Artigo 269.°
Questbes processuais

O tribunal arbitral decide todas as questfes processuais.

Artigo 270.°
Contagem dos prazos

Os prazos previstos neste capitulo suspendem-se aos sabados, domingos e feriados.

Artigo 271.°
Lingua

Em todos os actos da arbitragem é utilizada a lingua portuguesa.

Artigo 272.°
Dever de sigilo

Todas as pessoas que, pelo exercicio das suas fung¢des, tenham contacto com o processo de
arbitragem ficam sujeitas ao dever de sigilo.

SUBSECCAO I
Audicao das partes

Artigo 273.°
Inicio da arbitragem

A arbitragem tem inicio nas quarenta e oito horas subsequentes a designacao do arbitro
presidente.

Artigo 274.°
Audicao das partes

1 - Nas quarenta e oito horas seguintes ao inicio da arbitragem, o tribunal arbitral notifica

cada uma das partes para que apresentem, por escrito, a posicao e respectivos documentos
sobre cada uma das matérias objecto da arbitragem.
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2 - As partes devem apresentar a posi¢do e respectivos documentos no prazo de cinco dias
a contar da notificagéo.

Artigo 275.°
Alegacdes escritas

1 - O tribunal arbitral deve enviar, no prazo de quarenta e oito horas, a cada uma das
partes a posicdo escrita da contraparte e respectivos documentos, previstos no artigo
anterior, fixando um prazo para que se pronuncie sobre estes.

2 - A posicdo de cada uma das partes deve ser acompanhada de todos os documentos
probatorios.

3 - O prazo previsto no n.© 1 ndo pode ser inferior a cinco nem superior a 20 dias.

Artigo 276.°
Alegacdes orais

1 - O tribunal arbitral pode ainda decidir ouvir as partes, no prazo maximo de cinco dias a
contar da recepcao das alegacfes escritas.

2 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, o tribunal arbitral deve convocar as partes
com a antecedéncia de quarenta e oito horas.

SUBSECCAO 111
Tentativa de acordo

Artigo 277.°
Tentativa de acordo

Decorridas as alegacdes, o tribunal arbitral deve convocar as partes para uma tentativa de
acordo, total ou parcial, sobre o objecto da arbitragem.

Artigo 278.°
Reducao ou extin¢do da arbitragem

1 - No caso de acordo parcial, a arbitragem prossegue em relacdo a parte restante do seu
objecto.

2 - No caso de as partes chegarem a acordo sobre todo o objecto da arbitragem, esta
considera-se extinta.

SUBSECCAO IV
Instrucéo

Artigo 279.°
Instrucao

1 - A prova admitida pela lei do processo civil pode ser produzida perante o tribunal arbitral
por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer das partes, imediatamente apos as
alegacgdes escritas.

2 - As partes podem assistir a producdo de prova.
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Artigo 280.°
Peritos

1 - O tribunal arbitral pode nomear um perito.

2 - As partes sao ouvidas sobre a nomeacédo do perito, podendo sugerir quem deve realizar
a diligéncia.

SUBSECCAO V
Decisdo

Artigo 281.°
Decisao

1 - A decisdo é proferida no prazo maximo de 30 dias a contar do inicio da arbitragem,
devendo dela constar, sendo caso disso, o acordo parcial a que se refere o artigo 277.°

2 - O prazo previsto no numero anterior pode ser prorrogado, em caso de acordo entre o
tribunal e as partes, por mais 15 dias.

3 - Caso nao tenha sido possivel formar a maioria de votos para a decisdo, esta é tomada
unicamente pelo presidente do tribunal arbitral.

SUBSECCAO VI
Apoio técnico e administrativo

Artigo 282.°
Apoio técnico

O tribunal arbitral pode requerer a Direcgdo-Geral da Administracdo e do Emprego Pubilico,
aos demais O0rgdos e servigos e as partes a informacdo necesséaria de que disponham.

Artigo 283.°
Apoio administrativo

A Direccao-Geral da Administracao e do Emprego Publico assegura o apoio administrativo ao
funcionamento do tribunal arbitral.

Artigo 284.°
Local

1 - A arbitragem realiza-se em local indicado pelo presidente do Conselho Econdémico e
Social, s6 sendo permitida a utilizacdo de instalacbes de quaisquer das partes no caso de
estas e os arbitros estarem de acordo.

2 - Compete ao ministério responsavel pela area da Administracao Publica a disponibilizacéo
de instalacOes para a realizacdo da arbitragem sempre que se verifique indisponibilidade das
instala¢cdes indicadas pelo presidente do Conselho Econdmico e Social.

Artigo 285.°
Honorérios dos arbitros e peritos

Os honorarios dos arbitros e peritos sdo fixados por portaria do membro do Governo

responsavel pela area da Administracdo Publica, precedida de audicdo das confederacdes
sindicais com assento na Comissao Permanente de Concertacdo Social.
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Artigo 286.°
Encargos do processo

1 - Os encargos resultantes do recurso a arbitragem sao suportados pelo Orcamento do
Estado, através da Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico.

2 - Constituem encargos do processo:

a) Os honorarios, despesas de deslocacéo e estada dos arbitros;

b) Os honoréarios, despesas de deslocacéo e estada dos peritos.

3 - O disposto nos numeros anteriores e no artigo 285.° aplica-se, com as devidas
adaptacOes, aos processos de conciliacdo, mediacdo e arbitragem voluntaria sempre que o
conciliador, o mediador ou o arbitro presidente sejam escolhidos de entre a lista de arbitros
presidentes prevista no artigo 375.° do Regime.

CAPITULO XIX

Arbitragem dos servigos minimos

SECCAO |

Ambito

Artigo 287.°
Ambito

O presente capitulo regula o n.© 3 do artigo 400.° do Regime.
SECCAO II
Designacao de arbitros

Artigo 288.°
Constituicdo do colégio arbitral

1 - No 4.° dia posterior ao aviso prévio de greve o membro do Governo responsavel pela
area da Administracdo Publica declara constituido o colégio arbitral nos termos do n.© 3 do
artigo 400.° do Regime, de tal notificando as partes e os arbitros.

2 - Para eventual constituicdo do colégio arbitral previsto no niumero anterior, cada uma das
listas de arbitros dos trabalhadores, das entidades empregadoras publicas e presidentes é
ordenada alfabeticamente.

3 - O sorteio do arbitro efectivo e do suplente deve ser feito através de tantas bolas
numeradas quantos os arbitros que nao estejam legalmente impedidos no caso concreto,
correspondendo a cada numero o nome de um arbitro.

4 - A Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico notifica os representantes da
parte trabalhadora e das entidades empregadoras publicas do dia e hora do sorteio, com a
antecedéncia minima de vinte e quatro horas.

5 - Se um ou ambos o0s representantes ndo estiverem presentes, a Direccdo-Geral da

Administracdo e do Emprego Publico designa trabalhadores dessa direc¢do-geral, em igual
numero, para estarem presentes no sorteio.
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6 - A Direcgdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico elabora a acta do sorteio, que
deve ser assinada pelos presentes e comunicada imediatamente as partes.

7 - A Direccao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico comunica imediatamente o
resultado do sorteio aos arbitros que constituem o tribunal arbitral, aos suplentes e as
partes que ndo tenham estado representadas no sorteio.

SECCAO III

Do funcionamento da arbitragem

SUBSECCAO |

Disposicfes gerais

Artigo 289.°
Impedimento e suspeicao

1 - Sendo caso disso, as partes e os arbitros devem apresentar imediatamente apés a
comunicacdo prevista no artigo anterior o requerimento de impedimento e o pedido de
escusa, respectivamente.

2 - A decisdo do requerimento e do pedido previstos no numero anterior compete ao
presidente do Conselho Econdmico e Social.

SUBSECCAO I
Audicdo das partes

Artigo 290.°
Inicio e desenvolvimento da arbitragem

A arbitragem tem imediatamente inicio apds a notificacdo dos arbitros sorteados, podendo
desenvolver-se em qualquer dia do calendario.

Artigo 291.°
Audicédo das partes

1 - O colégio arbitral notifica cada uma das partes para que apresentem, por escrito, a
posicdo e respectivos documentos quanto a definicdo dos servigos minimos e quanto aos
meios necessarios para os assegurar.

2 - As partes devem apresentar a posicdo e respectivos documentos no prazo fixado pelo
colégio arbitral.

Artigo 292.°
Reducao da arbitragem

No caso de acordo parcial, incidindo este sobre a definicdo dos servicos minimos, a
arbitragem prossegue em relacdo aos meios necessarios para 0s assegurar.

Artigo 293.°
Peritos

O colégio arbitral pode ser assistido por peritos.
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SUBSECCAO 111
Decisao

Artigo 294.°
Decisao

1 - A notificacdo da decisao é efectuada até quarenta e oito horas antes do inicio do periodo
da greve.

2 - No caso de o aviso prévio ser de cinco dias Uteis, a notificacdo da decisdo é efectuada
até vinte e quatro horas antes do inicio do periodo da greve.

Artigo 295.°
Designacao dos trabalhadores

Na situacdo referida no n.© 2 do artigo anterior, os representantes dos trabalhadores a que
se refere o artigo 394.°© do Regime devem designar os trabalhadores que ficam adstritos a
prestacdo dos servicos minimos até doze horas antes do inicio do periodo de greve e, se
nao o fizerem, deve a entidade empregadora publica proceder a essa designacao.

Artigo 296.°
Subsidiariedade

O regime geral previsto nos artigos 254.° a 286.° é subsidiariamente aplicavel, com
excepcao do disposto nos artigos 266.°, 273.9, 274.°, 275.9, 276.°, 277.° e 279.°

CAPITULO XX
Disposic¢des finais e transitorias

Artigo 297.°

Atribuicdes

A Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego é a entidade que tem por objectivo
promover a igualdade e ndo discriminacdo entre homens e mulheres no trabalho, no
emprego e na formacdo profissional, a proteccdo da maternidade e da paternidade e a
conciliacdo da actividade profissional com a vida familiar, no sector privado e no sector
publico.

Artigo 298.°
Composicao

A Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego tem a seguinte composicao:

a) Dois representantes do ministério responsavel pela area laboral, um dos quais preside;
b) Um representante do ministro responsavel pela area da Administracao Publica;

¢) Um representante do ministro responsavel pela area da administragao local;

d) Um representante da Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Género;

e) Dois representantes das associa¢des sindicais;

f) Dois representantes das associa¢cfes de empregadores.
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Artigo 299.°
Competéncias

1 - Compete a Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego:

a) Emitir pareceres, em matéria de igualdade no trabalho e no emprego, sempre que
solicitados pelo servico com competéncia inspectiva do ministério responsavel pela area
laboral, pelo tribunal, pelos ministérios, pelas associa¢cfes sindicais e de empregadores, ou
por qualquer interessado;

b) Emitir o parecer prévio ao despedimento de trabalhadoras gravidas, puérperas e
lactantes;

c) Emitir parecer prévio no caso de intencdo de recusa, pelo empregador, de autorizacdo
para trabalho a tempo parcial ou com flexibilidade de horario a trabalhadores com filhos
menores de 12 anos;

d) Comunicar de imediato, ao servico com competéncia inspectiva do ministério responsavel
pela area laboral, os pareceres da Comissdo que confirmem ou indiciem a existéncia de
pratica laboral discriminatéria para accdo inspectiva, a qual pode ser acompanhada por
técnicos desta Comisséo;

e) Determinar a realizacdo de visitas aos locais de trabalho ou solicita-las ao servico com
competéncia inspectiva do ministério responsavel pela area laboral, com a finalidade de
comprovar quaisquer praticas discriminatdrias;

f) Organizar o registo das decisdes judiciais que |he sejam enviadas pelos tribunais em
matéria de igualdade e ndo discriminacdo entre homens e mulheres no trabalho, no
emprego e na formacdo profissional e informar sobre o registo de qualquer decisao ja
transitada em julgado;

g) Analisar as comunica¢bes dos empregadores sobre a ndo renovacdo de contrato de
trabalho a termo sempre que estiver em causa uma trabalhadora gravida, puérpera ou
lactante.

2 - No exercicio da sua competéncia a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego pode solicitar informacdes e pareceres a qualquer entidade publica ou privada,
bem como a colaboracédo de assessores de que careca.

3 - As informacgfes e os pareceres referidos no niumero anterior devem ser fornecidos com a
maior brevidade e de forma tdo completa quanto possivel.

Artigo 300.°
Deliberacédo

1 - A Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego s6 pode deliberar validamente
com a presenca da maioria dos seus membros.

2 - As deliberacdes sdo tomadas por maioria dos votos dos membros presentes.
3 - O presidente tem voto de qualidade.

Artigo 301.°
Recursos humanos e financeiros

1 - O apoio administrativo é facultado a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego pelo Instituto do Emprego e da Formacao Profissional, 1. P. (IEFP, 1. P.)
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2 - Os encargos com o pessoal e o funcionamento da Comissdo para a lgualdade no
Trabalho e no Emprego sdo suportados pelo orcamento do IEFP, I. P.

Artigo 302.°
Regulamento de funcionamento

O regulamento de funcionamento da Comissao para Igualdade no Trabalho e no Emprego é
aprovado por despacho conjunto dos ministros responsaveis pelas areas das financas e
laboral.
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Dados Pessoais

Formacgdo Académica

Pedro Miguel Marques Margal
24 de Abril de 1972
Portuguesa

Casado

Urbanizacdo Neudel, Rua 1, Lote 46, 2.0 Esq., Damaia,
2720 - Amadora

91 833 88 86

pedromarcal@fm.ul.pt

A frequentar presentemente o Mestrado em Sociologia — Sociologia das organizagdes,
Trabalho e Emprego, No Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE),
tendo concluido a parte escolar, agurdando a apresentacgdo da Tese intitulada A reforma da
Administragcdo Publica e a aplicagdo do SIADAP: Um estudo de caso.

Sociologia

Sociologia do Trabalho e das Organizagdes
Universidade Auténoma de Lisboa

12 valores

Construgdo Identitdria num Processo de Fusdo, o caso da
Jassen-Cilag Portugal.

Sendo fundamentalmente um trabalho académico, este teve
como objectivo ser um exercicio de investigagdo empirica,
seguindo para este efeito as etapas fundamentais da pesquisa
cientifica, procurando articular as contribuicdes tedricas
privilegiadas com as metodologias e técnicas de investigacdo
consideradas adequadas a problematica em analise.

A equipa de trabalho foi constituida por mim e por um colega de
turma, e todos os elementos praticos, como as entrevistas
exploratorias a elementos chave na organizacdo, aplicagao e
recolha de questionarios, bem como as entrevistas de caracter
qualitativo, foram realizados na Empresa farmacéutica Jassen-
Cilag Portugal.

15 valores




Actividade Profissional

16 de Novembro de 1998
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL)

- Gabinete de Planeamento, Avaliagdo e Desenvolvimento
(de Novembro de 1998 a Agosto de 2004).

- Gabinete de Planeamento e Avaliacao (de Agosto de 2004
até a actualidade).

Técnico Superior de 1.2 Classe

Responsavel Técnico do Gabinete de Planeamento e Avaliagdo
(GPA) da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa.

Colaboragdo com o Gabinete de Avaliacdo da Reitoria da
Universidade de Lisboa (GAUL).

O GPA é actuamente constituido por uma equipa de trés
pessoas, a minha pessoa, que assume a responsabilidade
técnica e conta com a colaboragdo técnica do Dr. Nuno
Rodrigues e Mestre Susana Leal (actualmente destacada para o
Gabinete do Secretdrio). Este gabinete é coordenado pela Prof.2
Doutora Carlota Saldanha, docente do Instituto de Biotatologia
Quimica. O trabalho desenvolvido no GPA, tem como objectivos
a construcdo, aplicacdo de instrumentos e consequente analise
de resultados necessarios ao processo de Auto-Avaliacdo das
Instituicbes de Ensino Superior publico, de acordo com as
definicbes do Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas.

Este gabinete estd vocacionado para apoio directo aos Orgdos
de Gestdo da FMUL, através da recolha de dados e elaboragao
de estatisticas correspondentes aos diversos dominios da
actividade da FMUL, atendendo especialmente a producdo de
elementos que sirvam de base a tomada de medidas no dominio
do controlo e da qualidade.

Esta unidade visa a recolha e tratamento dos dados necessarios
a elaboracao de planos e de relatérios de actividade e de
projectos de accdo face a constrangimentos encontrados nos
dados obtidos, realizagdo de estudos prospectivos para o
desenvolvimento numa perspectiva de incremento de uma
cultura de qualidade. Estudos do clima organizacional da
instituicdo e Analises comparativas de indicadores de avaliagao.

Apoio técnico ao Grupo de Trabalho de Garantia de Qualidade
da UL e a Comissdo de Auto-Avaliacdo da UL. Este apoio traduz-
se na criacdo e implementacdo de instrumentos de avaliuacao
comuns a trodas as Unidades organicas da UL através da
recolha, compilagdo e tratamento estatistico, construcdo de
inidcadores de avaliagao.



Percurso Profissional (descricdo por ano civil):

Operacionalizacdo de dados de bases institucionais (GIAF) para
construgdo de cadernos estatisticos, construcdo e validagao de
dados para apoio ao processo de avaliacdo externa da
Universidade de Lisboa.

Colaboragdo com a Associacao de Estudantes da FMUL, para
andlise de dados relativa a aplicagdo de questionarios de
avaliagdo do ensino clinico.

Integracdo na equipa de trabalho que desenvolveu a inicitiva
Estudar Medicina na FMUL: Dia do candidato, dirigida a alunos
do 12.0,

Construcdo da Ficha temadtica da Licenciatura em Direito da UL,
como base de um projecto de caracterizagda de todas as
Licenciaturas da UL.

Estudo da Licenciatura em Ciéncias da Saude da UL, no ambito
de projecto de aplicacado de questionario de Expectativas e
MotivagOes dos alunos desta Licenciatura.

Monitorizagao de dados do ensino superior, disponibilizados pelo
MCTES, através do GPEARI.

Realizacao do publicacao online Indicadores Institucionais
(edicao de 2007).

Operacionalizacdo de bases SIGES para monitorizacdo do
sucesso escolar da Licenciatura em Medicina de 2002 a 2007.

Monitorizagdo de resultados obtidos através da aplicacdo de
questionarios online relativos a avaliacdo pedagogica de alunos
e docentes da UL.

Colaboragao na aplicacdo de um guido relativo a actividades
técnico-administrativas e na construgdo de questionario para
caracterizacao das actividades profissionaois dos colaboradores
nao docentes da UL.

Colaboragao no projecto de levantamento de necessidades de
formagdo para colaboradores nao docentes da FMUL.

Colaboragdo a tempo parcial com o Gabinete de Avaliacdo
Referéncia e Acreditagdo da Universidade Lisboa, em
colaboracao directa com o seu Coordenador, Doutor Antdnio
Carlos Correia. Esta colaboragdo traduza-se efectivagdo de um
projecto para agregacdo de informacdo de natureza estatistica e
operacional que permita a construgdo de indicadores de
avaliagao, de questionarios.

Participacdo no processo de construgdo dos modelos de
questionario online da Universidade de Lisboa, a aplicar aos
docentes e discentes.

Participacdo ao nivel de consultadoria e prospeccdo de
elementos que permitam o desenvolvimento das conexdes entre



as bases de dados das avaliagdes obtidas e as bases do SIGES.

Colaboragdo na preparacao da avaliagao externa a Universidade
de Lisboa, no ambito da EUA (European University Association),
aproveitando a minha experiéncia num processo desta natureza
pela Faculdade de Medicina em 2002.

Colaboragdo com e GAPIC na reformulagdo do inquérito de
expectativas do GPA, a aplicar aos alunos do 1.° ano do
Mestrado Integrado de Medicina, incluindo novos conteldos
relativamente a propensao dos alunos para actividades
cientificas..

Actualizacdo e inovagdo na gestdo de conteludos da web page
do GPA no portal da FMUL.

Colaboragdo como membro efectivo do grupo de trabalho da
Newsletter da FMUL, construindo estudos estatistico sobre
caracteristicas e dimensdes relativas aos colaboradores ndo
docentes da FMUL.

Construcdo de inquéritos para aplicar no ambito do E-Learning e
Audiovisuais (GAAME-UTI), em colaboracdo com a Lic. Sofia
Cruz e Jodo Godinho.

Construcdo de apresentacdo e Handouts com a localizacao de
espacos pedagodgicos e funcionalidades disponiveis para os
alunos do 1.° ano no ano lectivo de 2007/2008.

Construcdo e aplicagdo inquérito Caracterizagdo do Corpo
Docente da FMUL, com o intutito da representacdo da actividade
docente, nas suas diferentes areas de actuacao, contemplando
0s eixos tematicos: Actividades de gestdo e técnico-
administrativas, Académicas e Cientificas.

Participacdo na Construgdo e aplicacdo de inquérito aos
colaboradores ndo docentes da FMUL.

Elaboragdo de diversos estudos prospectivos e estatisticas
institucionais, nomeadamente a construcdo de Dossiers
tematicos (n.° 1 e n.% 2) — “Alunos Bolseiros - Curso de 2001” e
“Actividades lUdicas extra-curriculares dos alunos da FMUL”.
Realizacao de um estudo comparativo, relativo ao sucesso
escolar dos alunos da FMUL e dos alunos da FMUL incluidos no
protocolo com a Universidade da Madeira, a frequentar o 3.°
ano curricular. Este trabalho foi realizado por solicitagdo do
presidente do Conselho Pedagdgico Prof. Doutor Henrique Bicha
Castelo.

Colaboragdo com o CIPES (Centro de Investigacdo de politicas
do Ensino Superior), na aplicagdo inquérito de “Avaliacao
Nacional da Satisfacdo dos Estudantes do Ensino Superior”,
garantido a representatividade da Amostra nas Licenciaturas da
FMUL.

Colaboragdo com a Reitoria, na elaboragdo de Relatorios
(modelo para aplicacdo as faculdades), apuramento e
interpretagdo de dados obtidos através do inquérito por
questionario aplicado aos docentes e discentes, relativos a



primeira fase do processo de garantia da qualidade da
Universidade de Lisboa

Colaboragdo com o Gabinete de Avaliacdo, Referéncia e
Acreditacdo, sob coordenacao do Vice-Reitor Prof. Doutor
Anténio Valléra, e da responsabilidade técnica da Doutora
Beatriz Bettencourt e apoio técnico da Dr.2 Ana Almeida
Pinheiro na implementagdo do Processo de Garantia da
Qualidade.

Colaboragao com o Grupo da Garantia da Qualidade, este grupo
de Trabalho integra professores das diferentes Unidades
Organicas, nomeados para o efeito pelos respectivos 6rgaos de
Direccao. S3o membros do Grupo de Trabalho: Prof2 Doutora
Cristina Almeida Ribeiro, representante da Faculdade de Letras;
Profa. Doutora Paula Vaz Freire, representante da Faculdade de
Direito; Prof.2. Doutora Carlota Saldanha, representante da
Faculdade de Medicina; Prof. Doutor Pedro Duarte Rodrigues,
representante da Faculdade de Ciéncias; Prof. Doutor José J.
Cabrita da Silva, representante da Faculdade de Farmacia; Prof.
Doutor Natércio A. G. Afonso, representante da Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacdo; Prof. Doutor Manuel
Clarimundo Emilio, representante da Faculdade de Medicina
Dentaria; Prof8 Doutora Cristina Azevedo Tavares,
representante da Faculdade de Belas Artes; Doutora Ana Nunes
de Almeida, representante do Instituto de Ciéncias Sociais

Recolha de informacdo necessaria e toda a logistica operacional
para aplicagdo dos inquéritos aos docentes e discentes da FMUL
da Licenciatura em Medicina e em Dietética e Nutricao do 1.9 ao
3.9 ano curricular, assim como para os Docentes da FMUL que
leccionam  unidades curriculares na Licenciatura em
Microbiologia. Estes procedimentos utilizados serviram de
exemplo para outras Faculdades, originado um processo de
colaboracdo mais vasto que envolve a equipa do GPA

Colaboragdo com a Licenciatura em Engenharia Biomédica,
através da construgdo de questiondrios aos Regentes,
tratamento e analise de dados e construgao de relatérios.

Execucdo de Slides para projeccdo na sala de alunos, realtivos a
divulgacao de resultados do inquérito aos alunos 2005-2006.

Construcdo inquérito e tratamento das questOes abertas do
inquérito aplicado pelo gabinete do Secretario relativamente aos
niveis de satisfacdo da accdo de formacao em Lingua Inglesa.

Colaboragdo com o Prof. Doutor Mario Lopres para a Reunido
Comemorativa dos 20 anos da Clinica Universitaria de
Cardiologia.

Apoio ao Grupo de Trabalho para a Garantia da Qualidade da
Universidade de Lisboa, na qualidade de elemento de contacto
com o Gabinete de Avaliagdo da Universidade de Lisboa.
Participacdo na construcdo de questionarios a aplicar as
Unidades Organicas na Universidade Lisboa.

Compilacdo de informacdo quantitativa e qualitativa relativa a



avaliagdo do plano de estudos, no periodo de tempo
considerado desde o ano lectivo de 1996-1997 a 2004-2005.

Elaboragdo de estudos e estatisticas, para inclusdo na web page
do GPA no portal da FMUL.

Elaboragao de dois desdobraveis: Destaques da acgao avaliativa
— inquérito aos Docentes e Discentes 2004-2005

Colaboragdo com o0s responsaveis da Licenciatura em
Engenharia Biomédica, nomeadamente com a Prof.2 Doutora
Teresa Paiva para aplicagdo de questionarios do modelo
utilizagdo pelo GPA, a aplicar aos docentes e tramento e analise
de dados, com construcdo de relatdrios individualizados para as
disciplinas desta licenciatura, tendo por base os questionarios
aplicados aos discentes

Participacdo e orientagdo na realizagdo da publicacdo
Indicadores Institucionais 2005-2006.

Colaboragao com o Prof. Doutor Jodo Gageiro do ISCTE, na
aplicagdo do inquérito “Habitos de estudo e estilos de
aprendizagem”, aos alunos da FMUL do 2.9 e 3.0 anos.

Construcao de apresentacdao e Handouts com a localizacao de
espacos pedagodgicos e funcionalidades disponiveis para os
alunos do 1.9 ano no ano lectivo de 2006/2007.

Colaboragao com o Prof. Doutor Vitor Oliveira para a Sessdo de
homenagem ao Prof. Egas Moniz no cinquentendrio da sua
morte.

Colaboragdo com a Dr.2 Sofia Cruz para construgdo e analise de
dados do Questionario do Registo Clinico Online, aplicado aos
alunos 3.9 Ano. Este projecto conta com a colaboragao dos
docentes do instituto de Semidtica Clinica.

Colaboragdo com o Gabinete de Apoio e Acompanhamento ao
Estudante, na prestagdo de informacbes de natureza
operacional e estatistica.

Colaboragdo com a Dr.@2 Ferro da Clinica Universitaria de
Psiquiatria na aplicacdo de questionario aos alunos do 1.2 ano
com o objectivo de certificar e validar Validacao de uma Escala
de Temperamento.

Conclusdo e edicao da publicacdo “Relatorio de Auto-Avaliacao
da FMUL de 2000 a 2004".

Criagdo e reformulagdo de questionarios para aplicar no
processo avaliativo da FMUL, entrando-se desta forma num
novo ciclo de avaliagdo interna, com possibilidade de inovar e
aplicar novas metodologias, para além de facto de se
leccionarem na FML trés licenciaturas a de Medicina e as novas
licenciaturas em Microbiologia e Dietética e Nutricdo, ficando a
gestao do processo avaliativo da FMUL na dependéncia do
Gabinete de Planeamento e Avaliacdo.



Foi elaborada a andlise dos questionarios existentes e das
questdes abertas obtidas ao longo dos anos, para “fechar” os
novos questiondrios, aplicados aos Discentes, Docentes e
Pessoal ndo docente.

Construcao de apresentacdo e Handouts com a localizacao de
espacos pedagdgicos e funcionalidades disponiveis para os
alunos do 1.° ano no ano lectivo de 2005/2006.

Criagdo e gestao de contelidos da Web Page do Gabinete no
Portal da FMUL

Elaboragdo da publicacdo “Relatdrios de Avaliacdo Externa da
FML de 1994 a 2004, publicacdo esta que engloba todos os
processos de avaliacdo externa a que a FMUL se submeteu no
periodo em analise, publicagdo esta que partiu de uma sugestdo
minha e que foi aceite pelos Orgaos de Gestdo da FMUL.

Com a reestruturacdo do Gabinete, sdo extinguidas as duas
unidades (Unidade de Planeamento e Unidade de Avaliacdo),
passando a funcionar o Gabinete com a integracao das duas
unidades. Fui nomeado Responsavel Técnico deste Gabinete,
ficando sob minha ordenacao as linhas de trabalho dos outros 3
elementos, sob orientacao da Coordenadora do Gabinete.

Preparagdo da logistica para a visita da Comissao de Avaliagdo
Externa a FML, recolha de informagGes institucionais requeridos
como termos de referéncia, que foram focados na visita da
Comissao de Avaliagdo Externa.

Concepgao do desdobravel “Instituto de Formagao Avancada
2004", em colaboragdo com o Prof. Doutor Carlos Perdigao.

Concepgao do desdobravel “Biblioteca — Centro de
Documentagao e Informacdo 2004-2005", em colaboragao com
a Dr.2 Emilia Clamote.

Elaboragdo, em colaboracdo com o GMD, Dr.@ Luisa Caetano e
Dr. Lucindo ormonde na publicagdo Mestrados e Doutoramentos
da FML 2004.

Concepgao do desdobravel “Doacdo do Corpo a Ciéncia Médica”,
sob supervisdo do Prof. Doutor Goncalves Ferreira e Prof.
Doutor Martins e Silva.

Elaboragdo e concepcdo da lista telefénica da FMUL 2004.

Elaboracao do Guia da FMUL 2004, sob a algada directa do
director da FMUL.

Devido ao sucesso do processo de avaliagdo na FML e da forma
como geri autonomamente grande parte do processo fui
nomeado Responsavel Técnico da Unidade de Avaliagdo do
Gabinete de Planeamento e Avaliagdo, passando a contar com a
colaboracao técnica de mais um elementos, o Dr. Nuno
Rodrigues, sob orientagdo da Coordenadora do Gabinete.



Inicio da colaboragdgo com o Prof. ]. Martins e Silva na
publicagdo “AnotagGes sobre a histéria do ensino da Medicina
em Lisboa, desde a criacdo da Universidade portuguesa até
1911”, obra da autoria do proprio que se encontra
presentemente em curso.

Elaboragdo da lista telefénica da FMUL 2003.

Elaboragdo, em colaboracdo com o GMD, Dr.@ Luisa Caetano e
Dr. Lucindo Ormonde da publicacdao Mestrados e Doutoramentos
da FMUL 2003.

Elaboracdao de Brochuras/Flyers: “Formacgdo Avancada na FML”,
“Espagos Pedagdgicos da FML"

Concepgao do desdobravel “Regulamento dos cursos pds-
graduados 2003-2004”, em colaboracao com o Prof. Doutor
Carlos perdigao e Dr.2 Margarida Azevedo.

Concepgao do desdobravel “Programa de Formagdo Avancada
2001-2003", sob supervisao do Prof. Martins e Silva.

Colaboragao na concepgao e design da placa de homenagem ao
Professor Pinto Correia

Elaboracao do “Guia da FML 2003"”, em colaboracdo com a Dr.2
isabel Aguiar e a Dr.2@ Manuela Castro,

Colaboragdo com a Prof.2 Doutora Ermelinda Camilo
(Coordenadora do acompanhamento e execucao da avaliacao da
FML e Directora do Laboratdério de Nutrigdo) na execugdo e
acompanhamento do processo de auto-avaliacao da FMUL.

Composicao do relatério de Auto-Avaliagao 2002-2003, com
base numa aplicagdo informatica SER (Suporte de Elaboracdo de
Relatdrios) e no guido, desenvolvidos pela Fundacdo das
Universidades Portuguesas e pela Comissdao Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior. Gestao do processo com bastante
autonomia em todas as suas vertentes.

No ambito da Avaliagdo das Faculdades de Medicina
Portuguesas, promovida através do Grupo Missdo em Salde
(GMS), foi nomeada uma Comissdao Executivaque reuniu os
Professores da Faculdade de Medicina de Lisboa: Prof. Doutor L.
Silva Carvalho, Prof. Doutor H. Bicha Castelo, Prof.@ Doutora M.2
do Carmo Fonseca, Prof. Doutor Luis Graga, Prof. Doutor
Guilherme Jorddo e Prof. Doutor Coelho Rosa. com a qual
colaborei, enquanto elemento da Unidade de Avaliacdo, na
composicdo e montagem de questionarios elaborados pela
comissao, que foram aplicados a diversos actores educativos da
Faculdade de Medicina de Lisboa.

Participacdo na elaboracdo do relatério Self~Evaluation Report,
de acordo com o modelo elaborado pelo Conselho de Reitores
da Europa (CRE), de forma a apresentar o0 mesmo na data da
visita de um painel externo de avaliadores.

Colaboragdo com a Dr.2 Isabel Aguiar, Dr.2 Manuela de Castro e
Prof. Doutor Antonio Vaz Carneiro na realizagdo de uma



brochura/desdobravel em Portugués e em Inglés, sobre a
Faculdade de Medicina, esta publicacdo teve por intuito ser uma
apresentacao da Faculdade de Medicina de Lisboa na AMEE
2002 (Association for Medical Education in Europe), sendo a
Faculdade de Medicina de Lishoa a Instituicdo anfitria
responsavel por este evento. Os procedimentos a nivel de
concepcao grafica e contactos com a empresa responsavel pela
edigdo grafica, ficaram a meu cargo.

Colaboragdo directa com a Dr.2@ Madalena Patricio na preparagao
logistica de documentacdo para a AMEE 2002, que decorreu de
28 de Agosto a 1 de Setembro de 2002 na Faculdade de
Ciéncias de Lisboa. Participei também neste evento como
membro da equipa do Gabinete de Planeamento e
Desenvolvimento, ao ser responsavel por salas e auditorios onde
prestei apoio a nivel de preparacdo das apresentagles e
projeccdo das mesmas, acumulei também a supervisao indirecta
de um dos blocos onde foi realizado o evento.

Participei em inUmeras publicacdes institucionais, tendo a
hipdtese de criar e inovar variados modelos de publicacdes e
divulgagao institucional. Foi-me solicitado por diversas vezes
pelo Director da FML na altura, o Prof. Doutor J. Martins e Silva
a colaboracdo em praticamente todas as publicacdes
institucionais.

Colaboragao com o Prof. Doutor Armando Pereirinha, Dr.@ Ana
Paula Pereira e Dr.@ Dolores Machado enquanto membros do
Gabinete de Gestdo Curricular da FMUL, em toda a logistica
necessaria para apoio ao Estagio Clinico para os alunos do 6.°
ano curricular. Esta colaboracdo integrou-se num esforgo
colectivo do Gabinete de Planeamento, Avaliacdo e
Desenvolvimento e do Gabinete de Gestao Curricular.

Colaboragdo na publicagdo “Programa de Desenvolvimento
Estratégico da FML - 1994-2001”, através da composicao e
montagem de textos, bem como da preparagdo das grelhas de
andlise dos questionarios aplicados pela Comissdao de
Acompanhamento Curricular aos Professores Coordenadores e
Regentes nos anos lectivos decorridos entre 1995 a 1999.

Elaboragdo do Relatdrio de Auto-Avaliacdo 1997/2000, sob
supervisao da Dr.2 Ana Paula Pereira, para além de pesquisa e
introducdo de informagGes para actualizacdo do relatorio,
participei na concepcdo do modelo de analise e tratamento
estatistico dos dados provenientes dos questionarios aplicados
aos docentes, discentes e pessoal do regime geral da Faculdade
de Medicina de Lisboa.

Realizagdo da publicacdo “Guia da Faculdade de Medicina de
Lisboa 2001/2002”, publicacdo esta realizada sob total
autonomia da minha parte, com a revisdo final a ser realizada
pela Dr.2 Ana Paula Pereira.

A par da actualizacdo do relatério de Auto-Avaliagao, colaborei
também na execucdo de algumas publicacdes periddicas e nao
periddicas da Faculdade de Medicina de Lisboa: Guia da



Faculdade de Medicina de Lisboa 1998/2000; Guia da
Licenciatura em Medicina 1998/1999 Guia da Licenciatura em
Medicina 1999/2000 .

Elaboracao do “Guia da Faculdade de Medicina de Lisboa
2000/2001", a minha participacao nesta publicacdo foi bastante
auténoma, ficando sob minha responsabilidade todos os
procedimentos necessarios para actualizacdo e conclusdo da
mesma, sob supervisao da responsavel técnica da edicdo desta
publicacdo, Dr.2@ Ana Paula Pereira.

As fungdes exercidas centraram-se na colaboragdo directa com a
responsavel técnica da Unidade de Avaliacdo do Gabinete de
Planeamento, Avaliacgdo e Desenvolvimento, Dr.2 Ana Paula
Pereira e em colaboracdo com a responsavel técnica do mesmo
gabinete, Dr.2 Isabel Aguiar, para elaboragao do relatério de
Auto-Avaliacdo da Faculdade de Medicina de 1994 a 1997,
nomeadamente em termos de pesquisa e introducao de dados
para actualizacdo do mesmo relatério. Pesquisa de dados em
bases de dados institucionais e introducdo de dados de
questionarios aplicados.

Formacao Profissional

Denominacgao do Software Horas cle Entidade Data
formacao formadora

Windows 95 10 NHK Dezembro 1996

Office 1997 30 NHK Agosto 1997
Faculdade de .

Lotos Notes 3 Medicina de Lisboa Janeiro 2000
Faculdade de .

Front Page 3 Medicina de Lisboa Janeiro 2001

CME — Oracle Discoverer 12 Digitalis Abril 2002

Microsoft Access 22 FaCL!Ic_Iade de_ Abril 2003
Medicina de Lisboa

SPSS Intermédio 12 PSE Maio 2003

Anélise de Dados com SPSS 24 PSE Fevereiro e Marco

de 2004

Faculdade de

Outlook 9 Medicina de Lisboa Novembro 2005

Estrutura de dados SIGES e o

Cadernos estatisticos CME 8 Digitalis Margo 2008

Sélidos conhecimentos de Informatica na Optica do utilizador, de ambiente Windows e do
Office. Bons conhecimentos de SPSS e dos seguintes softwares: Adobe Photoshop; Corel
Draw, File Maker Pro; LEC Power Translator; Omnipage Pro (OCR);, PageMaker; Paint Shop

Pro; Photo Ediitor.

Denominacgao da Acgao de

Formacao

Horas de
formacao

Entidade
formadora

Data




CPA - _Cod/g_ro do Procedimento 30 U_niversidade de Junho de 2000
Administrativo Lisboa
Denominacao da Acgao de Horas de Entidade
~ ~ Data
Formacao formacao formadora
o .. De 16 Setembro a
E/ab_o_ragao de Planos e Relatorios de 3 CENFOP 10 de Outubro de
Actividades 2006

Sdlidos conhecimentos da lingua Inglesa falada e escrita. Frequéncia de 27 horas em curso de
Lingua Inglesa, promovido pela FMUL, em 2006 e 2007.

Seminarios, Conferéncias e Coloquios

Avaliagdo Internacional do Sistema de Ensino Superior Portugués
Centro Cultural de Belém, 21 Novembro 2005

Avaliacdo da Qualidade no Ensino
Escola Superior de Educagao de Coimbra, 28 Novembro 2006

Debate Nacional Sobre Fducacdo - Estatuto Juridico das Instituicoes de Ensino Superior
ISCTE, 11 Dezembro 2006

Debate Nacional Sobre Educacdo — Audicdo Publica do Professor Veiga Simao
Conselho Nacional de Educacdo, Lisboa, 04 Janeiro 2007

Insucesso Escolar no Ensino Superior Publico: O Caso de Lisboa
Reitoria da Universidade de Lisboa, 16 Margo 2007

Emprego, Formacdo e Trabalho
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social — Direccao Geral de Estudos, Estatistica e
Planeamento, 16 Abril 2007

Reform initiatives in higher education

Seminario de trabalho no ambito da Constituinte da Universidade de Lisboa — Orador Jason E.
Lane (University of Albany)

Reitoria da Universidade de Lisboa, 17 Janeiro de 2008

Outros

Participacdo em todas as fases processuais dos seguintes
concursos: 1.0 Vogal efectivo em um concurso externo de
ingresso para duas vagas para a categoria de Técnico Superior
de 2.2 Classe. 1.° Vogal efectivo em um concurso para contrato
a termo certo para dois lugares para a categoria de Auxiliar
Técnico. 2.9 Vogal efectivo em dois concursos para contrato a
termo certo a Termo certo para a categoria de Técnico Superior
de 2.2 Classe. 2.° Vogal efectivo em dois concursos para
contrato a termo certo para a categoria de Assistente
Administrativo.

Membro suplente, na qualidade de Representante do Pessoal
nao Docente




Louvor Colectivo do Conselho Directivo da Faculdade de
medicina de Lisboa a equipa que participou no apoio a
realizacdo da Conferéncia da Association for Medical Education
in Europe em 2002.



