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Resumo
Esta dissertacdo pretendeu estudar as dindmicas de género presentes no futebol, um
contexto masculino em que as mulheres sdo escassas (tokens, segundo Kanter, 1977).
Numa abordagem qualitativa, realizdmos um estudo neste contexto, para corroborar os
pressupostos de Kanter (1993), ou seja, verificar se ocorrem os trés fendmenos teorizados
pela autora em relagdo as mulheres fokens: 1) a sua elevada visibilidade; ii) a polarizagao
das diferencas por parte do grupo dominante (dos homens); e iii) a assimilacao aos papéis
estereotipicos do seu grupo de pertenca (das mulheres). Através da teoria do tokenism,
numa perspetiva de género, esta dissertacdo aplicou as concecdes de organizacdes
genderizadas de Acker (1990), de sistemas de género de Connell (2002) e da assimetria
simbdlica de Amancio (1992, 1994). Foram efetuadas 16 entrevistas semiestruturadas a
oito mulheres e oito homens que desempenhavam as mais variadas fungdes em
organizagdes de futebol. Recorrendo a andlise tematica de Braun e Clarke (2006), os
resultados apontaram que, enquanto tokens, as mulheres estdo sujeitas a grande parte das
consequéncias negativas apontadas por Kanter (1977, 1993), nomeadamente: a elevada
visibilidade, sentindo pressdes para terem um melhor desempenho; a polarizacdo das
diferengas entre as mulheres e os homens, por parte destes ultimos, que resultou em
situacdes de isolamento, assédio e discriminacdo; e parte da assimilacdo. Efetivamente,
apesar destas mulheres serem percebidas como figuras maternas e ocorrer paternalismo,
também sdo percebidas como mais racionais e organizadas, optando por seguir mais o
modelo masculino, ndo parecendo, portanto, verificar-se o fendémeno do “aprisionamento

de papéis” identificado por Kanter.

Palavras-chave: Desporto; Futebol; Tokenism; Género, Mulheres no Futebol,

Desigualdade.

Codigos de classificacado APA: 2970, Sex Roles & Women's Issues; 3720, Sports.
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Abstract
This dissertation aimed to study the gender dynamics present in football, a male context
in which women are scarce (tokens, according to Kanter, 1977). In a qualitative approach,
we carried out a study in this context, to corroborate Kanter's assumptions (1993), and
verify if the three phenomena theorized by the author in relation to token women occur:
1) high visibility; ii) the polarization of differences by the dominant group (men); and iii)
assimilation to the stereotypical roles of the group they belong to (women). Through the
theory of tokenism, from a gender perspective, this dissertation applied Acker's (1990)
conceptions of gendered organizations, Connell's (2002) gender systems and Amancio's
(1992, 1994) symbolic asymmetry. Sixteen semi-structured interviews were carried out
with eight women and eight men who performed the most varied functions in football
organizations. Using the thematic analysis of Braun and Clarke (2006), the results showed
that, as tokens, women are subject to most of the negative consequences pointed out by
Kanter (1977, 1993), namely: high visibility, feeling pressure to have a better
performance; the polarization of differences between women and men, by the latter,
which resulted in situations of isolation, harassment, and discrimination; and part of
assimilation. Effectively, although these women are perceived as maternal figures and
paternalism occurs, they are also perceived as more rational and organized, choosing to
follow the male model more, therefore, the phenomenon of “role imprisonment”

identified by Kanter does not seem occur.

Keywords: Sports; Football; Tokenism; Gender; Women in Football; Inequality.

APA classification codes: 2970, Sex Roles & Women's Issues; 3720, Sports.
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Introducio
Atualmente, o desporto desempenha um papel preponderante em qualquer sociedade,
destacando-se como um fenémeno social e cultural que mobiliza milhdes de pessoas. Este
representa uma linguagem universal que ¢ capaz de unir todas as pessoas, independentemente
da lingua, da classe social e da cultura de cada uma (Graga, 2004).

No entanto, o género continua a ser um fator a ter em aten¢do, uma vez que, apesar dos
esforcos que tém sido feitos em aumentar oportunidades para as mulheres no contexto
desportivo (Welford, 2011), a procura da igualdade de género continua a ser um tema recorrente
e em progresso. Alias, as Nac¢des Unidas propuseram varios Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estando entre estes, a promocdo da igualdade de género e a redugdo das
desigualdades. De facto, a presenca de mulheres no desporto ainda ¢ vista pela perspetiva da
hegemonia masculina em vérios aspetos, pelo que as estruturas administrativas e as politicas de
organizacgdes desportivas reproduzem, até hoje, papéis de género tradicionais (Claringbould &
Knoppers, 2008; Sherry et al., 2016). Focando-nos no futebol, estes fatores também restringem
as mulheres, verificando-se a influéncia das perceg¢des de género e as normas culturais. Desta
forma, representam também uma minoria na participacdo e desempenho de fungdes neste
desporto em especifico (Bridgewater, 2018).

Na realidade portuguesa, segundo Carvalho et al. (2013), também sdo visiveis varias
desigualdades de género entre homens e mulheres no contexto desportivo, seja a nivel dos
prémios de competicdo, seja do indice de pratica desportiva ou do niimero de atletas

federados/as (ver Quadro 1.1).

Quadro 1.1. Praticantes desportivos federados por sexo

Anos Homens Mulheres
2003 306 414 70 051
2007 375473 108 617
2011 391 540 131 628
2015 410 353 156 013
2018 464 526 203 189
2020 423 737 164 075

Fonte: Pordata (2021).



Segundo um estudo de Almeida (2000), as mulheres estavam muito sub-representadas
também em posi¢des que envolviam tomada de decisdo como, por exemplo, de dirigismo
desportivo, contando 110 mulheres e 957 homens, sendo que a percentagem de mulheres
decrescia conforme a subida na hierarquia de poder.

No Quadro 1.2., podemos observar a evolu¢gdo do nimero de homens e mulheres em
posicdes de dirigentes desportivos, que mostra a elevada predominancia do sexo masculino a
ocupar cargos que envolvem poder, visto que as mulheres, entre 2013 e 2018, sempre
representaram menos de 10% do total de dirigentes. Esta distingdo marca-se de forma mais

exacerbada no ano de 2016, em que cerca de 98% dos/as dirigentes eram do sexo masculino.

Quadro 1.2. Dirigentes desportivos por sexo

Anos Total N° de Percentagem N° de Percentagem
Homens de Homens Mulheres de Mulheres
2013 16509 15168 91,9% 1341 8,1%
2014 16058 14686 91,5% 1372 8,5%
2015 28948 26108 90,2% 2840 8,8%
2016 7203 7086 98,4% 117 1,6%
2017 16378 15010 91,6% 1368 8,4%
2018 6309 5714 90,6% 595 9,4%

Fonte: IPDJ, I.P., Estatisticas do Desporto Federado (2021).

Sao varias as razdes que podem explicar o facto de as mulheres estarem em minoria em
posicdes de dirigentes e que se relacionam com suposicdes feitas sobre a percecdo das
capacidades que os homens e as mulheres tém em realizar o trabalho eficazmente,
nomeadamente, as caracteristicas de lideranca, o ambiente organizacional e as praticas de
remunerac¢do (Shaw & Hoeber, 2003). Um exemplo explicito prende-se com o facto de ser uma
suposi¢do comum que cargos hierarquicos superiores requerem mais energia € tempo
despendido a executa-los, contudo, ha expectativas de que as mulheres cuidem primeiramente
dos/as filhos/as e das responsabilidades domésticas, ndo sendo, por isso, capazes de
desempenhar esses cargos (McKay, 1997; Rehman & Frisby, 2000). Por oposi¢do, espera-se
que os homens tenham menos responsabilidades familiares e, por isso mesmo, dediquem mais

tempo ao trabalho (Hovden, 2000).



Os dados do Quadro 1.3. também espelham esta realidade, sendo possivel observar que as
mulheres se encontram, ainda, em extrema minoria no que diz respeito a desempenhar fungdes
como treinadoras e arbitras ou juizes. Estas encontram-se em desvantagem, devido a cultura
masculina que estd profundamente enraizada nos clubes, que consistem nas manifestacdes mais
claras da hegemonia masculina (Welch & Sigelman, 2007). Alias, neste contexto, contratar
homens para as fungdes de treinadores principais € “natural”, uma vez que ¢ percebido, por
diretores desportivos, que existem menos mulheres treinadoras qualificadas e a tendéncia para

as mesmas terem mais obrigacdes familiares (Whisenant et al., 2002).

Quadro 1.3. Treinadores e arbitros ou juizes desportivos por sexo

N° de Percentagem N° de Percentagem
Funcoes Anos Total
Homens de Homens Mulheres | de Mulheres
2013 5639 5547 98.,4% 92 1,6%
2014 5895 5811 98.,6% 84 1,4%
2015 6427 6343 98.,7% 84 1,3%
Treinadores
2016 28090 25059 89,2% 3031 10,8%
2017 6679 6510 97,5% 169 2,5%
2018 7061 6862 97,2% 199 2,8%
2013 3977 3726 93,8% 251 6,2%
2014 3383 3179 94% 204 6%
Arbitros ou | 2015 4370 4002 91,6% 368 8,4%
juizes 2016 4174 3877 92,9% 297 7,1%
2017 4186 3872 92,5% 314 7,5%
2018 4780 4389 91,9% 391 8,1%

Fonte: IPDJ, I.P., Estatisticas do Desporto Federado (2021).






Capitulo I. Revisao de Literatura

Importancia da propor¢io numérica: Teoria do Tokenism

Apesar da transformacdo que se tem verificado nos papéis de género, a nivel econdmico,
tecnologico, social e cultural na segunda metade do século XXI (Cotter et al., 2004), persiste
uma segregagdo de género, sendo as mulheres impedidas de seguir carreiras de poder e em
contextos considerados masculinos (Amancio & Santos, 2021; Santos & Amancio, 2014).
Abordar esta tematica significa averiguar que muitos cargos continuam ainda, atualmente, a ser
dominados por homens, mesmo com o crescimento do numero de mulheres a trabalhar em
contextos considerados masculinos. Varios estudos empiricos tém estudado as experiéncias
destas mulheres nestes ambientes tradicionalmente dominados por homens (Dormanen et al.,
2020). Contudo, Kanter (1977) constitui-se como pioneira no estudo das dindmicas de grupos
nas organizagdes, procurando documentar as desigualdades existentes entre homens e mulheres
no final dos anos 70. Neste sentido, a autora realizou um estudo com 20 colaboradoras na area
das vendas que trabalhavam numa multinacional com um total de 300 colaboradores,
entrevistando essas mulheres, alguns colegas e as suas chefias. Kanter (1977, 1993) identificou
trés fatores que, segundo a autora, constituiam desvantagens para estas mulheres: 1) a estrutura
de oportunidades, sendo que estas tinham menos oportunidades de formagao e progressdao na
carreira; i1) a deten¢do de recursos e poder na organizagdo, ndo possuindo em igual nimero ao
dos homens; iii) e a propor¢do numérica no grupo, isto €, estavam em menor nimero no grupo
(ver Santos & Amancio, 2014).

Este ultimo fator foi central para o desenvolvimento da teoria do tokenism de Kanter (1977,
1993), que explica o que se verifica quando, num determinado contexto organizacional, ha um
grupo que estd extremamente sub-representado. Desta forma, a autora propds um modelo
teorico que descreve a composicao de um grupo num continuum de representacao de género
(ver Figura 1.1.), identificando quatro tipos de grupos presentes neste (Santos & Amancio,
2014):

1)  Os grupos uniformes/homogéneos (uniform groups), com uma propor¢ao de 100:0,
ou seja, constituem-se por pessoas de igual categoria social, sendo facilmente
identificados;

1)  Os grupos distorcidos (skewed groups), em que se verifica um racio de 85:15,
existindo, assim, a dominancia de uma categoria sobre a outra. Por um lado, a
categoria que estd em maioria designa-se por “dominante”, pelo que esta controla o
grupo e a sua cultura. Por outro lado, os membros em extrema minoria sio

denominados por fokens, sendo tratados, frequentemente, como representativos das



categorias a que pertencem, como simbolos ou exemplos, ¢ ndo como pessoas
individuais. Por estarem em minoria, sentem dificuldades em desenvolver lagcos com

outros membros do grupo;

iil)  Os grupos inclinados (titled groups), que se compdem por um grupo dominante e um
minoritario, contudo, esta diferenca ja ndo estd tdo enfatizada, constatando-se uma
proporg¢ao de 65:35. Por estar mais igualmente distribuido, os efeitos sdo menores;

iv)  Os grupos equilibrados (balanced groups), com racios que podem ser entre 60:40 e
50:50. Aqui, a composicao, a cultura e a interagdo estdo em equilibrio, logo, tanto a
minoria como a maioria se podem impor ou nao, dependendo de “outros fatores
(pessoais ou estruturais) incluindo a formagao de subgrupos ou de diferentes papéis
e capacidades” (Santos & Amancio, 2014, p. 705).

0 ; i i ; 0

100% dominantes i  maioria i potencial i  minoria i token

90 : © subgrupo | : 10
< : | : : v
s 80 i a i . 20 5
S 70 i i i i CUN <4
8 ! ! 1 1 o)
g % i i i : g
£ 5 | | | : o 8
o . . . .
S 40 : ’ : : 60
= i ! i ! &
1§ 30 i i i 1 70 8
5 ! | ! ' <3
o 20 ! ! ! ! 80 A
2 : : : : @

10 i i potencial i i 90

0 tokens! minoria !  subgrupo : maioria ; dominantes| 100%
uniforme  distorcido inclinado equilibrado inclinado distorcido  uniforme

Figura 1.1. Tipos de grupos resultantes da representa¢do proporcional da relagdo entre duas

categorias sociais, adaptada de Santos e Amancio (2014, p. 706).

Através das entrevistas realizadas no seu estudo, Kanter (1977, 1993) identificou também

i)

consequéncias de estar em extrema minoria, que ndo incluem somente o tratamento que as
mulheres recebem, mas também as respostas comportamentais das mulheres ao tratamento
diferenciado que recebem. Isto posto, a autora conclui que os tokens se encontram em

desvantagem, podendo experienciar trés condi¢des (Kanter, 1977, 1993):

Em primeiro lugar, a visibilidade ocorre devido as diferencas dbvias ou visiveis para

os outros, pelo que os fokens, por representarem uma propor¢ao numeérica menor no



grupo, atraem uma maior atencdo por parte dos outros membros, colocando-os sob
pressdo para o bom desempenho. Isto pode trazer vérias consequéncias,
nomeadamente, sentirem a necessidade de corresponder as expectativas, pelo que
trabalham o dobro dos membros dominantes para: provarem as suas capacidades e
serem consideradas igualmente competentes; e desenvolverem relagdes saudaveis no
contexto profissional,

i1)) Em segundo lugar, o contraste ou polariza¢do das diferencas entre si, enquanto

tokens, e o grupo dos dominantes, por parte deste ultimo. Ou seja, neste fenémeno,
os membros do grupo dominante tendem a exagerar as diferencas que existem entre
si e os tokens, o que pode levar ao isolamento social destes ultimos;

ii1)) Em ultimo lugar, a assimilagdo aos papéis estereotipicos do grupo de pertenga dos

tokens, que envolve os esteredtipos ou generalizagdes comuns sobre a categoria social
destes por parte do grupo dos dominantes, sendo, geralmente, mais facil os tokens
conformarem-se com esses esteredtipos. Poderd, assim, verificar-se, uma espécie de
“aprisionamento de papéis”, em que os fokens t€m receio de se desviar das
expectativas impostas pelo grupo dominante, logo nio aceitam oportunidades de
progressdo na organizagdo. Para além disso, sentem inibi¢ao na sua expressao, o que
pode levar a marginalizacdo.

Assim, quando as mulheres entram num contexto tradicionalmente masculino (como ¢ o
caso do futebol), o racio de género pode mudar de um grupo uniforme para uma composi¢ao
de grupos mais distorcida. Quando isto ocorre (i.e., quando as mulheres compreendem 15% ou
menos da totalidade da populacdo do contexto de trabalho), as mulheres sdo consideradas
tokens e devem sofrer as consequéncias explicitadas (Kanter, 1977, 1993). Apesar de Kanter
apenas ter incidido sobre as mulheres no seu estudo, a autora generalizou os resultados,
defendendo que estas dinamicas podem ocorrer também em outros contextos € perante a
existéncia de outros grupos sociais sub-representados, sendo que estes podem experienciar os
trés fendmenos supracitados (Santos & Amancio, 2014).

Estes resultados foram replicados, posteriormente, em inimeros contextos (e.g., ver Santos
& Amancio, 2014). Por exemplo, em ambiente militar, Yoder et al. (1983) demonstraram a
ocorréncia dos fendmenos, apresentado o caso da primeira classe de um grupo de cadetes
femininas americanas que foi reconhecida nas noticias, levando os cadetes homens, que
estavam em predominancia no contexto, sentissem ressentimento € aumentassem a pressao para
um melhor desempenho nestas mulheres. A interacdo social entre os homens e as mulheres

provocaram incertezas nos primeiros e o isolamento das mulheres e, por fim, o esteredtipo



associado ao fisico das mulheres fez com que os homens sentissem a necessidade de as proteger.
No contexto da medicina, também se verificou o mesmo, em que, por exemplo, varios
profissionais de saiide e pacientes reportaram saber os nomes dos enfermeiros homens (que
representavam a minoria, sendo considerados tokens), mas ndo os das enfermeiras mulheres
(grupo dominante). Ja os enfermeiros novos na organizagcdo questionavam os nomes dos
médicos homens aos/as pacientes e, em oposi¢do, ndo o faziam com os nomes das mulheres
médicas, o outro grupo minoritario estudado (Flodge & Merrill, 1985).

Apesar destes resultados, o trabalho de Kanter tem sido alvo de varias criticas, precisamente
pelo enviesamento na generalizagdo dos seus resultados para todos os grupos sociais
minoritarios em contextos similares (Santos & Amancio, 2014). Torna-se relevante referir que,
segundo Laws (1975), s6 os tokens “duplamente desviantes” poderiam sofrer os fendémenos de
visibilidade, polarizagdo e assimilacdo, exemplificando com o meio académico, em que as
mulheres tinham objetivos considerados masculinos e desviavam-se das normas sociais
instituidas na altura. De facto, Sax (1996), neste mesmo ambiente, ndo conseguiu obter
resultados que corroborassem os de Kanter (1977), defendendo que, embora as nogdes
estereotipicas de “masculino” e “feminino” continuem a caracterizar as areas académicas, tem-
se verificado uma tendéncia para o equilibrio do género.

Santos e Amancio (2014, p. 708) afirmaram também que, no seu estudo, Kanter (1977)
limitou a sua andlise a propor¢do numérica, ndo tendo em conta outros fatores, como os
“estruturais, culturais, sociais e psicologicos”, que impactam as “interagdes entre grupos € os
desempenhos dos simbolos com os dominantes nas organizagdes”. Para além disso, a andlise
de Kanter (1977) foca-se na estrutura organizacional e ndo no género, pelo que coloca o género
como ndo pertencente da estrutura e falha no seguimento das suas proprias observacdes sobre

a masculinidade e as organizagdes (Acker, 1990).

O papel do género nas organizacoes

Para colmatar as limitagdes que surgiram, tornou-se relevante adotar uma nova perspetiva.
Neste sentido, Acker (1990) sugeriu pensar nas estruturas das organizagdes como sendo
genderizadas — ou seja, que as organizagdes sdo construidas com base nas desigualdades de
género e continuam a reproduzir papéis tradicionais de género. Se considerarmos que as
estruturas organizacionais procuram idealmente, para cargos de lideranca e poder, pessoas que
ndo tém responsabilidades familiares, podem trabalhar horas ilimitadas, lideres racionais e
fortes, percebemos que as organizagdes refletem hierarquias genderizadas enquanto,

simultaneamente, perpetuam a sua existéncia (Britton & Logan, 2008). Acker defende, assim,



que a propria definicdo de trabalho contém uma preferéncia implicita para trabalhadores do

sexo masculino. Embora os colaboradores que entram numa organizacao tenham o seu proprio

género, os trabalhos que ocupam ja sdo em si genderizados (Britton & Logan, 2008).

A genderizagdo das organizagdes explicita que “vantagem vs desvantagem, exploracao vs

controlo, acdo vs emocao, significado vs identidade consistem em padrdes estipulados através

da distingdo entre homens e mulheres, masculino e feminino” (Acker, 1990, p. 146). Desta

forma, o género tem de ser enquadrado no processo, sendo inadequado realizar uma analise

neutra que ndo tenha em consideragdo os restantes processos (Connell, 1987, 2002).

Para tal, Acker (1990) identificou cinco processos que reproduzem as divisdes de género

nas organizagoes:

i)

iii)

A divisdo e organizagdo do trabalho, que deriva da construcao de linhas que separam
o género, seja nos comportamentos permitidos, na localizacao de espagos fisicos e de
poder, incluindo a institucionalizagdo de meios para a manutengao das separagdes de
géneros nas estruturas do mercado de trabalho, da familia e at¢ mesmo no Estado.
Apesar de se verificar elevadas variagcdes nos padrdes e a extensdo das divisdes de
género, revela-se muito mais provavel os homens ocuparem cargos de poder
organizacional. Os processos de tomada de decisdo (e.g., na distribui¢do de recursos,
recrutamento e sele¢do, planeamento de carreira) t€m, por norma, inicio nas divisdes
de género e as praticas organizacionais mantém-nas (Santos & Amancio, 2014),
embora, atualmente, ocorram de outras formas, devido as mudangas tecnoldgicas no
processo de trabalho.

A construgdo de simbolos e imagens da masculinidade e feminilidade, que explicam,
expressam, disseminam e reforcam estas mesmas divisdoes. Podem ter varias fontes,
formas de linguagem, ideologia, dress code, passando nas noticias, na televisdo ou
noutros meios de comunicagao e redes sociais. Cockburn (1983, 1985) reportou que
as imagens de masculinidade dos trabalhadores homens relacionavam o seu género
com as competéncias técnicas, pelo que as mulheres possuirem essas mesmas
competéncias representava uma ameaga para a sua masculinidade.

As interagoes entre homens e mulheres, mulheres e mulheres, homens ¢ homens, ¢
todos os padrdes que representam dominancia e submissdo. Estas incidem também
sobre as relagdes de poder, refletindo papéis socias distintos: por um lado, os homens
sdo ativos, orientados para a ac¢do; por outro lado, as mulheres constituem-se como
pessoas passivas e que tém a fungdo de fornecer apoio emocional (Santos & Amancio,

2014).



iv) A produgdo de componentes de género na identidade individual de cada pessoa,
sendo esta vista na perspetiva do género. E influenciada por vérios aspetos
relacionados com o género, como, por exemplo, em contexto organizacional, a
escolha apropriada da profissdo, a linguagem, o vestudrio, a “adesdo da pessoa as
normas de género da organizagdo” (Santos & Amancio, 2014, p. 709) e a,
consequente, apresentacdo do individuo como um membro genderizado da
organizagao.

v) A interligacdo do género com a formagdo e desenvolvimento dos processos de
estruturas sociais, incluindo as esferas familiares e sociais. Em contextos
organizacionais, o género determina como se estrutura a logica organizacional, sendo
responsavel pela coeréncia entre a responsabilidade, a complexidade do trabalho e a
posicao hierarquica. Apesar de parecer ser neutra, no que diz respeito ao género, as
teorias académicas e as praticas realizadas nas organizacdes confirmam a reproducao
diaria da subestrutura genderizada, nas atividades de trabalho.

A hierarquia genderizada nas organizagdes continua a ser mantida através das frequentes
taticas de controlo baseadas em argumentos sobre a reproducdo, emotividade e sexualidade das
mulheres, que permitem a legitimacdo de estruturas organizacionais criadas por técnicas
abstratas e intelectualizadas (Acker, 1990).

O trabalho de Williams (1995) pretendeu também evidenciar como ¢ que os homens e as
mulheres sdo subtilmente socializados para uma ideologia profissional genderizada.
Contrariamente a Kanter (1977, 1993), esta autora adotou uma perspetiva de género e defendeu
que as consequéncias para as mulheres tokens e os homens fokens ndo sdo as mesmas. Mesmo
em contexto de sub-representacdo, enquanto as mulheres encontram o comummente designado
“teto de vidro” (Barreto et al., 2009), os homens sdo mais rapidamente “empurrados” para a
ascensao na hierarquia da organizagdo, fendmeno que Williams (1995) designou por “escada
rolante de vidro” (glass escalator). Neste sentido, ¢ deduzivel que estar em extrema minoria
ndo ¢ o unico determinante para se sofrer os fendomenos do tokenism, pelo que se torna crucial
ter em conta na analise outras variaveis, como o estatuto social (Santos & Amancio, 2014).

E ainda de extrema importancia salientar o trabalho de Connell (2000, 2006), uma vez que
esta autora procurou ter uma abordagem relacional do género. Com esse intuito, designou por
“regime de género” o padrdo amplo das relacdes de género que ocorrem dentro de uma
organizagdo, que fornece contexto para acontecimentos, relacionamentos e praticas individuais
especificas. Este envolve também todas as dimensdes das relagdes de género, que sdo

distinguidas por Connell (2002):
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iii)

A divisdo genderizada do trabalho, que se constitui na forma em que a producao e o
consumo estdo de acordo com as linhas de géneros, incluindo a genderizagdo das
profissdes e a divisdo entre trabalho pago e trabalho doméstico. Embora vérias
organizagdes promovam um principio de igualdade de género, existem processos,
como a codificacdo cultural das tarefas, a organizacdo dos processos de trabalho e a
hierarquia da organizacgdo, que ainda estdo profundamente enraizados nos padrdes
culturais e nos papéis de género. Mesmo com esfor¢os para alterar estas situagdes de
desigualdade, continua a se detetar o mesmo, por exemplo, nos processos de
recrutamento e selecdo, fluidez organizacional e reestruturacio dos cargos.

As relagoes genderizadas do poder, que consistem no modo como o controlo, a
autoridade e a forga sdo exercidos, através da hierarquia organizacional, do poder
legal, da violéncia coletiva e individual. Um dos obstaculos mais reportados continua
a ser o dificil acesso das mulheres a cargos de lideranga, que envolvem tomada de
decisdo e poder. Alids, mesmo quando desempenham posicdes de chefia, ¢
complicado o estabelecimento de autoridade, devido ao receio de alguns homens
aceitarem as regras impostas e considerarem que as mulheres ndo devem ocupar
cargos de topo, sendo estas promogdes consideradas ameagas a organizagao.

As emocgaoes e relagoes humanas, que explicam as relagdes sociais estabelecidas entre
as pessoas € os grupos, surgindo tanto emotividade e solidariedade como também
antagonismos. Por um lado, inicialmente, quando as primeiras mulheres entraram
para as organizagdes, houve uma elevada aceitagdo por parte dos homens, que
acreditavam nas suas competéncias e ajustaram-se bem a nova realidade. Contudo,
nem todos os casos se sucederam dessa mesma forma, encontrando-se sentimentos
de injusti¢a, que motivaram a criacdo de regras e leis antidiscriminatdrias e contra o
assédio sexual. Surgiu, desta forma, o conceito de local de trabalho despolarizado,
em que a ética e o respeito mutuo sdo basilares, ignorando-se as questdes das
diferencas de género, por exemplo, na divisao do trabalho.

A cultura de género e o simbolismo, em que numa cultura enfatizada pelo género,
sobressaem diferencas de género na linguagem, nos simbolos, nas crengas e atitudes,
nos papéis sociais tradicionais, entre outros. Por isso mesmo, mostrou-se essencial
modernizar as organizacdes e as suas culturas, de forma que fossem mais neutras e
eliminando comportamentos inapropriados e posturas sexistas. No entanto, este
constitui-se como um processo moroso € complicado, devido a complexidade e

incoeréncias das relagdes de género.
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Em suma, concluimos que, de facto, as organizagdes sdo genderizadas, isto €, nestas,
verificam-se desigualdades de género que também espelham a sociedade em que vivemos
(Acker, 1990; Connell, 2006; Santos & Amancio, 2014). Nao obstante a extensa literatura que
existe, os mecanismos que produzem desigualdades nas organizacdes indicam que as
desigualdades de género estdo ainda impregnadas nas culturas organizacionais, nas interagoes
entre trabalhadores/as e nas proprias identidades dos/as mesmos/as (Britton & Logan, 2008).
Verificam-se varios fatores que continuam a prorrogar estas condi¢des, como: a crenca de que
os homens sdo mais competentes do que as mulheres (Santos & Amancio, 2014); a existéncia
de tarefas apropriadas para mulheres ou para homens (Amancio, 1994); e a adocdo de uma
identidade de género em detrimento de uma identidade individual (Acker, 1990; Amancio,
1994; Connell, 2006). Para aprofundar estas questdes, surge a necessidade de apresentar o

modelo de assimetria simbolica de género (e.g., Amancio, 1992, 1994).

Assimetria simbdlica de género

Com base na Psicologia Social, nomeadamente, as teorias sobre a identidade social e as relagdes
intergrupais, surge o estudo sobre a assimetria simbolica de género, nas duas Ultimas décadas
do século XX, que refletiu sobre a defini¢do de assimetria simbdlica, criticando os estudos da
altura sobre o sexo (Amancio, 1995).

De acordo com este modelo, as relagcdes que se estabelecem entre os sexos salientam-se
pela assimetria de significados do masculino e do feminino, sendo necessario focarmo-nos na
percecao e juizos de valor das pessoas (Amancio & Oliveira, 2014; Santos & Amancio, 2007).
Por um lado, o sexo masculino estd associado a tracos socialmente positivos € a possuir o
conceito universal de pessoa, pelo que se verifica uma individuagdo dos homens. Por outro, as
mulheres tém uma identidade grupal de género, contextualizadas na esfera privada da familia e
das emocdes. Mesmo em contexto grupal, os homens sdo sempre vistos pela sua identidade
individual, porém, as mulheres detém uma identidade grupal, sendo confundidas com a sua
categoria, vistas como mulheres, o que contribui para a sua desindividua¢dao (Amancio, 1992,
1994).

De facto, através dos esteredtipos de género, percebemos que a desindividuacdo das
mulheres resulta da relagdo com as caracteristicas associadas aos homens e as mulheres. Para
Amancio (1992, 1994), os homens possuem “tragos de instrumentalidade, independéncia e
dominancia” (Amancio, 1992, p. 10) e, por isso, é-lhes atribuido o seu sucesso. As mulheres,
por sua vez, estdo ligadas a “tracos de expressividade, dependéncia e submissao” (Amancio,

1992, p. 10), pelo que se atribui o desempenho bem-sucedido a causas externas e situacionais.
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Para as mulheres adquirirem uma representagdo individual de si, em grupos, tem de existir
“rutura com os conteudos simbodlicos associados a sua categoria, mas que também sdo
socialmente desejaveis” (Amancio, 1992, p. 19). Existe, ainda, uma sobreposi¢do da imagem
de adulto com a de ser homem e de determinagdo interna. Pelo contrério, a representacdo de ser
mulher distancia-se, estando interligada a “contextos de dependéncia afetiva e sexual” (Santos
& Amancio, 2007, p. 62).

Os esteredtipos de género refletem, também, a importancia que se da ao desempenho nas
tarefas, ao realizar juizos sobre os homens e as relagdes sociais. A assertividade e sucesso sao
vistos como indicadores de medir o desempenho dos homens, contudo, nas mulheres, observa-
se o cuidado que t€ém com os outros ¢ a cordialidade (Kite et al., 2008). Esta ideia reflete-se na
forma como os homens e as mulheres se comportam e realizam escolhas na vida (Ellemers,
2018). Alias, constatamos que os homens e as mulheres t€ém profissdes e responsabilidades
familiares distintas, verificando-se a tendéncia de as mulheres estarem concentradas em fungdes
consideradas “femininas” ¢ os homens estarem concentrados em fungdes consideradas
“masculinas” (Jarman et al., 2012).

Neste sentido, existem varios estudos que procuram relatar as experiéncias das mulheres
em disciplinas que sdo tradicionalmente dominadas por homens. Em areas que as mulheres se
encontram sub-representadas, a percecdo de uma cultura masculinizada contribui para
experiéncias e resultados negativos por parte das mulheres (Dormanen et al., 2020). Neste

estudo, iremos analisar o contexto desportivo, mais especificamente, o futebol.

A masculiniza¢ao do futebol
O futebol ¢ um contexto masculinizado, ja que ¢ dominado por homens, tanto em termos de
participagdo e de apoio (Matheson & Condgon-Hohman, 2011), como do desempenho de
fungdes profissionais, seja como membros da direcdo, treinadores, administradores de clubes,
entre outros (Welford, 2011).

O futebol constitui-se como um desporto em que € possivel observar o fendémeno da
constru¢do social do género, verificando-se uma tendéncia de segregacdo de género. Este
desporto reflete as vantagens de se ser homem na nossa sociedade. Por um lado, uma mulher
que seja mae ndo pode faltar a eventos relacionados com os/as filhos/as e ndo se pode
entusiasmar com jogos desportivos. J4 os homens serem adeptos de uma equipa de futebol
consiste na forma de estes serem testados e afirmarem a sua masculinidade. E também através
do futebol que se se justifica a intimidade entre homens e demonstragdes de solidariedade e

amizade (Bromberger, 2010).
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Segundo Bromberger (2010), o futebol mostra-nos como construimos socialmente o
homem, em que, desde a idade escolar, sdo enraizados os valores de forga, competéncia,
destreza e solidariedade de grupo nas criangas do sexo masculino. Para rapazes e homens, em
particular os adolescentes, que estdo mais conscientes das expectativas sociais de que devem
estabelecer um self auténtico, constata-se uma ressonancia na narrativa de que a violéncia e a
rigidez no desporto sdo indicadoras de uma predisposi¢do natural em homens “reais” (Burgess
et al., 2003).

A pratica de futebol valida a expressao vocal de prerrogativas da “cultura” masculina, como
o direito a abuso verbal, expressar gestos ofensivos e assobiar, e pronunciar palavrdes. Alids,
comportamentos como estes, relacionados com a agressao, a for¢a e a dominéncia sdo
percebidos como preditores de sucesso no futebol (Berg et al., 2014), estando quase ligados
exclusivamente a masculinidade, pelo que estas “disposigdes competitivas agressivas sao
apresentadas como tracos naturais dos homens” (Brown, 2006, p. 167).

Tyler et al. (2019) expandiram o conceito de organizagdes “‘extremamente genderizadas”,
colocando a hipotese de existirem mais organizagdes masculinizadas para além do contexto
militar defendido como Unico exemplo por Sasson-Levy (2011). Assim, considera-se o futebol,
tal como as restantes organizagdes integradas nesta categoria, um contexto importante para a
manutengdo e reproducdo de formas hegemodnicas de masculinidade (Connell &
Messerschmidt, 2005), sendo este um aspeto que define a masculinidade na sociedade, devido
a associacao com forca, competéncia e poder (Magrath, 2018).

Para além disso, adquire um papel crucial na prote¢do e producdo da predominancia
masculina face as mudancas sociais no sentido da igualdade (Tyler et al., 2019). A popularidade
do futebol deve-se, em parte, a glorificacdo da superioridade masculina, logo, quando as
mulheres sdo autorizadas a participar, sdo relegadas a uma forma alterada assumida como
inferior deste desporto (Fogel, 2011). Isto é, preservar a masculinizacdo do futebol com o
afastamento das mulheres deste desporto sustenta o sucesso da lideranga dos homens no futebol
(Bryan et al., 2021).

Neste sentido, com base no enquadramento tedrico apresentado, o presente estudo pretende
analisar as dindmicas de género presentes no futebol, um contexto masculino, em que as
mulheres sdo escassas. Especificamente, numa perspetiva de género, pretende corroborar os
pressupostos de Kanter (1993), ou seja, verificar se, no contexto do futebol, ocorrem os trés
fendmenos teorizados pela autora em relagao as mulheres tokens:

1) se, no futebol, as mulheres fokens t€ém uma maior visibilidade, em que, por

representarem uma propor¢ao numérica menor do grupo, atraem uma maior atencao
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iii)

por parte dos outros membros, colocando-as sob pressdo para o bom desempenho.
Isto pode trazer varias consequéncias, nomeadamente, leva-las a sentirem a
necessidade de corresponder as expectativas, mas nem sempre o conseguirem;

se ha um contraste ou polarizacao das diferencas entre si, enquanto mulheres tokens,
e o grupo dos dominantes por parte deste, de tal forma que leve ao isolamento social
daquelas;

se ocorre uma assimilagcdo aos papéis estereotipicos do seu grupo de pertenga, que
envolva os esteredtipos ou generalizagdes comuns sobre a categoria social das
mulheres fokens por parte do grupo dos dominantes, sendo, geralmente, mais facil
para estas conformarem-se com esses estereotipos. Podera, assim, verificar-se, uma
espécie de “aprisionamento de papéis”’, em que as mulheres fokens tém receio de se
desviar das expectativas impostas pelo grupo dos dominantes (Santos & Amancio,

2014).
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Capitulo I1. Metodologia

Neste estudo, adotdmos uma abordagem qualitativa, uma vez que permite compreender as
crengas, experiéncias, atitudes, interagdes e comportamentos das pessoas (Kalra et al., 2013).

Foi utilizada a entrevista individual semiestrutura como técnica de recolha de dados, para
acedermos as experiéncias, pensamentos e sentimentos dos/as participantes em relagdo ao tema
estudado. Para tal, delinedmos um guido com temadticas gerais relacionadas com os objetivos
de investigacdo, de forma a podermos obter uma conversa mais livre. Este formato de entrevista
permite explorar outros aspetos mencionados pelos/as participantes que poderdo ser relevantes,

sendo esta uma das suas principais vantagens (Fylan, 2005).

Participantes

Contamos com 16 participantes, oito homens e oito mulheres, com idades compreendidas entre
os 21 ¢ 0s 59 anos (M = 32,81; DP = 11,44). Entre estes/as, dois homens e uma mulher eram
casados e os/as restantes eram solteiros/as. Mais de metade dos/as entrevistados/as eram
licenciados (quatro homens e seis mulheres), existindo apenas trés com mestrado concluido
(dois homens ¢ uma mulher), dois homens com ensino secundario ¢ uma entrevistada com uma
pos-graduacao.

Os critérios de inclusdo para participar nesta investigacdo consistiam em desempenhar
funcdes numa organizagdo desportiva, mais especificamente, no contexto de futebol. Os/as
entrevistados/as pertenciam a diversos departamentos, nomeadamente de Treino, Psicologia,
Meédico, Planeamento, Arbitragem e Direcdo, estando cinco dos/as participantes (trés homens
e duas mulheres) a ocupar cargos de chefia. Apenas dois participantes (um homem e uma
mulher) reportavam a chefias femininas, sendo os/as restantes chefiados por homens.

Em relagdo ao tempo de atividade no contexto de futebol, mais de metade dos/as
participantes (trés homens e seis mulheres) desempenhavam fun¢des ha menos de 10 anos e
apenas um participante do sexo masculino trabalhava no mundo do futebol hé mais de 20 anos

(ver Figura 2.1)
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Figura 2.1. Ano em que os/as participantes iniciaram a sua atividade no contexto de futebol

Procedimento

Em primeiro lugar, efetudmos uma lista de cargos de profissionais a atuar no contexto
desportivo que seria pertinente entrevistar, nomeadamente, treinadores/as, arbitros/as,
coordenacdo técnica, dirigentes desportivos/as e fisioterapeutas. De seguida, foram contactadas
as pessoas, de conhecimento pessoal, e enviados os consentimentos informados (ver Anexo A)
a todos/as os/as potenciais participantes, para que tivessem conhecimento sobre os objetivos da
investigacdo, estivesse assegurada a confidencialidade e o anonimato, fornecida a autorizagao
para a gravagao e posterior transcri¢ao das entrevistas. Em seguida, todos/as os/as participantes
que aceitaram facultar a entrevista preencheram um breve questiondrio de dados
sociodemograficos (ver Anexo B). A realizacdo das entrevistas, propriamente ditas, ocorreu
entre 17 de dezembro de 2021 e 15 de abril de 2022, sempre em horarios acordados conforme
a disponibilidade dos entrevistados e entrevistadas. Devido a pandemia da Covid-19, a maioria
das entrevistas foi realizada online, através da ferramenta Zoom, tendo sido apenas realizadas
quatro entrevistas presencialmente. A duracdo das entrevistas variou entre 00:13 minutos e

01:13 minutos (M = 00:33).

Instrumentos

Nesta investigagdo, recorremos a dois instrumentos de recolha de dados. No que diz respeito
ao primeiro, elabordmos um breve questionario de dados sociodemograficos, com o objetivo
de recolher as informacgdes necessarias para a caracterizagdo da amostra, que incluia questdes
sobre o sexo, a idade, o local de trabalho atual, a fungdo que desempenha, o departamento que
integra, entre outras (ver Anexo B). Quanto ao segundo, que consistiu no principal instrumento,

desenvolvemos um guido de entrevistas semiestruturado, que foi elaborado com base na revisao
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de literatura realizada sobre a tematica. Concretamente, foram elaborados dois guides, um para
os homens (ver Anexo C) e outro para as mulheres (ver Anexo D), que estavam de acordo com
os objetivos de investigacdo, centrados em trés grandes dimensdes tematicas: nas desigualdades
de género no contexto do futebol; nas experiéncias vividas pelas mulheres no contexto

profissional atual; e nas estratégias utilizadas para gerir esta situacao.

Estratégia analitica

A analise foi realizada com recurso a Analise Tematica de Braun e Clarke (2006), uma
metodologia que permite identificar, analisar e reportar padroes/temas nos dados recolhidos.
Esta pode ser utilizada como uma estratégia realista para reportar experiéncias, significados e
a realidade dos/as participantes ou como um método construtivo para analisar os efeitos de
certos eventos, realidades, acontecimentos e experiéncias na sociedade (Hignett & McDermott,
2013).

Existem varias vantagens, nesta metodologia, nomeadamente a flexibilidade, a facilidade e
rapidez na aprendizagem. Revela-se ainda muito 1til, pois permite sumarizar os aspetos chave
de conjuntos extensos de dados, enfatizar as semelhangas e as diferencas entre os dados,
tornando os resultados acessiveis ao publico em geral. No entanto, também possui
desvantagens, que se prendem com questdes de investigagdo desadequadas e deficiéncias no
processo de analise. Apesar da sua flexibilidade ser benéfica, acarreta certos problemas, visto
que dificulta a elaboragdo de diretrizes para as etapas mais avangadas da andlise (Braun &
Clarke, 20006).

Segundo estas autoras, o processo de andlise tematica divide-se em seis etapas essenciais
para o sucesso da condugdo da anélise, contudo, ¢ importante salientar que este € um processo
muito fluido. A primeira fase estipula a necessidade de familiarizacdo com a informagdo
recolhida, sendo importante ler e reler os dados para procurar significados, padrdes. De seguida,
na segunda etapa, com a ajuda de uma lista inicial de ideias, come¢amos a codificar a
informagdo, procedendo-se ao apontamento de codigos iniciais nos dados, que identifiquem
caracteristicas, padrdes interessantes nos mesmos. J4, na terceira fase, iniciamos a procura por
temas e subtemas, através da organizacio dos codigos iniciais. E também importante perceber
se estes se encontram repetidos para perceber se essas tematicas sdo recorrentes nos dados e,
por isso, podem ser temas relevantes. Em relagao ao quarto passo, realiza-se a revisao dos temas
e subtemas, de forma a compreender se estdo bem estruturados ou se surgem novos temas e
subtemas. Em pentltimo lugar, na quinta fase, define-se e nomeia-se os temas e subtemas para

que sejam apelativos e reflitam os dados. Por fim, a ultima fase, consiste na reda¢do da analise
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dos dados, revelando-se imprescindivel fazer uma narrativa cativante e, em simultaneo,
fidedigna dos dados (Braun & Clarke, 2006).

Por um lado, recorremos a analise dedutiva, uma vez que partimos da revisao de literatura
realizada e do que ja se sabe sobre as temadticas da investigagdo, especificamente, informagao
relacionada com os fenémenos de Kanter (i.e., a visibilidade, a polarizacdo e a assimilacao)
numa perspetiva de género. Por outro lado, incluimos também a andlise indutiva ao reconhecer

novos temas e subtemas pertinentes para os objetivos da nossa investigagao.

20



Capitulo III. Resultados

A andlise do material das 16 entrevistas realizadas permitiu-nos identificar seis temas, que

podem ser observados na Figura 3.1., sendo analisados detalhadamente de seguida: 1) integragao

no futebol: influéncias, apoios e obstaculos; ii) consciéncia do futebol como um contexto

masculino; iii) visibilidade das mulheres no futebol; iv) polarizacdo das diferencgas entre

mulheres e homens; v) assimilagdo aos papéis estereotipicos das mulheres; vi) e estratégias das

mulheres na gestdo da situagdo: adaptacao e profissionalismo.

Quadro 3.1. Temas e subtemas

Temas

Subtemas

Integracao no futebol: influéncias,

apoios e obstaculos

Influéncia familiar

(Falta) de Apoio Social

Obstaculos/desafios encontrados

Consciéncia do futebol como um

contexto masculino

Progressos insuficientes

Conlflito vida profissional/vida familiar

Falta de interesse e oportunidades das mulheres

Dificuldades nas infraestruturas

Visibilidade das mulheres no futebol

Escassez de mulheres no futebol

Maior exposi¢ao das mulheres neste contexto

Maior necessidade das mulheres mostrarem

competéncias e desconfianca inicial dos seus pares

Polarizagao das diferenca entre

mulheres e homens

Tratamento diferenciado das mulheres

Assédio

Discriminagao

Assimilacdo aos papéis

estereotipicos das mulheres

Paternalismo dos homens

Mulheres vistas como mais organizadas e racionais

Mulheres como figura materna

Estratégias das mulheres na gestao
da situagdo: esforco, adaptacao e

profissionalismo

Necessidade de maior esfor¢o e adaptacao

Profissionalismo

21



Integracio no futebol: influéncias, apoios e obstaculos

Um tema identificado prende-se com a integracdo no futebol, percebendo-se trés subtemas
sobre: i) a influéncia familiar; ii) a (falta) de apoio social; e iii) os obstaculos/desafios
encontrados.

No primeiro subtema percebe-se que a integracdo dos/as entrevistados/as no mundo do
futebol se deveu bastante a influéncia familiar, nomeadamente, da parte de pais, que ja
praticavam o desporto anteriormente, e da participacdo dos filhos em organizagdes desportivas,
como ilustram os seguintes excertos:

“O meu pai ¢ treinador de futebol, apesar de eu nunca ter praticado futebol. Eu venho
do andebol, mas o futebol entrou, assim, na minha vida ha muitos, muitos anos.” (Ent.2,

mulher, 29 anos, Psicologia)

“Acho que foi quando o meu pai era treinador, e eu ia ver os jogos dele, antes disso
ainda, quando o meu irmao comegou a jogar futebol, e eu ia ver os jogos dele e os treinos

e acompanhava.” (Ent.3, homem, 32 anos, Treino)

“Eu jogava, depois o meu filho comecou a jogar, e eu acompanhava-o nos jogos € nos
treinos. E depois um treinador convidou-me, ndo ha gente para esta funcdo.” (Ent.8,

homem, 51 anos, Planeamento)

“Como nao tinha entrado na universidade, pensei em tirar um curso relacionado com o
desporto e o meu pai, como tinha sido arbitro, disse “ah, vais ver se gostas, depois, se
ndo gostares desistes” e depois acabei por ingressar na arbitragem, a partir dai, estou a

gostar muito.” (Ent.13, mulher, 25 anos, Arbitragem)

No que diz respeito ao segundo subtema, sobre o apoio social, as opinides divergem entre
entrevistadas e entrevistados. Por um lado, elas destacam a falta de apoio por parte da familia
e dos/as amigos/as, devido as ideias vigentes de que as mulheres ndo percebem de futebol e a
falta de perspetivas no futuro. J& eles percebem um maior apoio, considerando que o seu
processo de integracdo no contexto desportivo foi algo considerado natural e até mesmo
esperado por parte da familia e dos/as amigos/as:

“Na altura, chamaram-me louca, que uma mulher na dire¢do era impensavel, que ndo
percebiamos de futebol, ndo percebiamos de nada e foi assim um bocadinho coiso. Mas

depois as pessoas habituam-se. Mas foram os homens, que s3o uma questdo mais
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complicada, porque os pais, as mulheres numa direcdo, “ah, mas o que é que ela percebe
9

de futebol? Vem para aqui fazer o qué?” (Ent.4, mulher, 51 anos, Planeamento)

“Nao sei se ¢ um bocadinho por aquela ideia que ainda se cria na sociedade, de que o
futebol ¢ para rapazes e ndo ¢ para rapariga, mas, pelo menos da parte dos meus pais,
ndo vou dizer que eles desapoiaram, ndo € isso, mas também nunca fizeram grande forga
(...) os meus pais, nessa altura, ja era sempre aquele ponto reticente, que ¢ o futebol ndo
te vai levar a lado nenhum, e eu dizia que fago isto por gosto, ndo € por obrigacio”

(Ent.11, mulher, 21 anos, Treino)

“Foram boas. Na minha familia, o futebol ja ndo era estranho. Em relagdao ao meu grupo
de amigos, na altura, também ndo era, porque gostavamos todos de futebol, portanto,

foi algo natural e muito bem aceite.” (Ent.3, homem, 32 anos, Treino)

“As reagdes foram normais, acho que ja estavam a espera que isso acabasse por

acontecer, mais cedo ou mais tarde.” (Ent.10, homem, 25 anos, Treino)

Relativamente ao terceiro subtema, sobre os obstaculos/desafios encontrados quando
ingressaram no contexto do futebol, mais uma vez, verifica-se uma dicotomia nos discursos das
mulheres e dos homens. As entrevistadas mencionam que encontraram dificuldades originadas
pelo facto de o futebol ser um mundo masculino, em que existe ainda uma discrepancia entre
os numeros de homens e de mulheres, prevalecendo o sexo masculino. Sdo destacados os
preconceitos e estereotipos associados, salientando, nomeadamente, que as mulheres ndo sao
capazes de entender o futebol e que ndo pertencem a este contexto. J4 a maioria dos homens
ndo evidencia adversidades, uma vez que muitos ja tinham sido parte integrante deste mundo
como jogadores, tornando-se mais simples:

“Em relagdo, depois, a minha dire¢do, que também incluia muitos homens, que a dire¢ao
era muito grande, tinhamos 13 elementos, principalmente, tinhamos muitos homens
com duas palas, como eu lhes chamo, que viam como se eu ndo percebesse nada. Porqué
as mulheres ao poder e por que se eu tinha uma iniciativa engragada, ndo precisa de ser
futebol, “ah, e porqué fazer isto?” (...) vinha 14 aquela coisa do machismo e, no futebol,

s6 os homens ¢ que percebem.” (Ent.4, mulher, 51 anos, Planeamento)
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“Olha, ndo, porque eu ja tinha sido jogador de futebol, entdo, estava no meu meio, ndo
¢? Entdo, aquilo ndo foi novo para mim, foi novo no sentido de que tinha a
responsabilidade de estar a liderar um processo, apenas esse, em que os jogadores ja
iriam olhar para mim, ndo como colega de equipa, mas sim como fazendo parte da
lideranga daquele grupo. Nao senti nenhuma restri¢do, também fui super bem recebido

pela estrutura, pelo treinador principal, na altura.” (Ent.12, homem, 39 anos, Dire¢ao)

“(...) por ser mulher, porque ¢ aquele tabu e mundo ainda ¢ um bocadinho machista, que
a mulher ndo pertence ao futebol, basicamente, € que os mitdos sé iam ao posto médico

por nds, mulheres, estarmos 14.” (Ent.15, mulher, 29 anos, Médico)

“Acho que, também, a experiéncia de todos os anos que joguei futebol e tive ligado ao
futebol, também me ajudaram, portanto, acabou por ser mais facil. Como comecei a
jogar muito, muito novo, ndo me lembro dessa adaptagdo ou das dificuldades que foi.
Para mim, sempre foi uma coisa natural. Eu sempre me lembro a jogar futebol, portanto,

ndo tive essa questdo da adaptacdo.” (Ent.16, homem, 30 anos, Arbitragem)

Consciéncia do futebol como um contexto masculino

O segundo tema revela que ha uma consciéncia entre os/as entrevistados/as de que o futebol ¢
um contexto marcadamente masculino, destacando varios fatores que contribuem para a sua
persisténcia, como revelam os seguintes subtemas: i) progressos insuficientes; ii) vida
profissional/vida familiar; iii) falta de interesse e de oportunidades das mulheres; iv)
dificuldades nas infraestruturas.

Relativamente ao primeiro subtema, percebe-se que ¢ enfatizada a evolugdo positiva que
tem existido no contexto do futebol no sentido de um maior equilibrio de género,
principalmente, no que diz respeito ao aumento do nimero de mulheres integrantes, tanto a
nivel de participagdo, como na infraestrutura. No entanto, ¢ consensual, entre os entrevistados
e as entrevistadas, de que estes progressos ainda sdo insuficientes, ja que, apesar de serem feitos
esforcos para incluir raparigas e mulheres, a ideia de que o futebol ¢ para rapazes e homens
ainda se mantém nas mentalidades dos/as portugueses/as. Para além disso, a falta de escaldes
de formacdo de futebol feminino ¢ uma das razdes apontadas para explicar a predominancia de
homens no contexto, pois impede a continuacdo da aprendizagem de raparigas que queiram
jogar futebol e resulta na falta de qualidade do futebol feminino e auséncia de mulheres neste

desporto:
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“Vai ser uma evolucdo natural, comecar a haver mais mulheres no mundo do futebol.
Primeiro, porque o futebol feminino est4 cada mais desenvolvido. (...) Mas, agora, o que
falta ¢ a formacdo. Porque, para a comecar a haver mais treinadoras, jogadoras de
futebol, etc., t€m de ser criadas bases. E ¢ o que sinto que faz falta e vejo a diferenca.
Ou seja, neste momento, ndo existem tantas treinadoras, jogadoras de qualidade tanto
quanto existem homens, porque os homens tém as bases. Ou seja, as mulheres sdo vistas
a ter que comecar o seu trabalho no futebol sénior. E, ai, torna-se muito mais dificil.
Neste momento, ainda existe um desequilibrio a nivel de competéncias (...), enquanto
ndo existir futebol de formacao feminino desenvolvido, ndo pode existir igualdade.”

(Ent.1, homem, 23 anos, Treino)

“Evoluimos muito pouco. Ou seja, ha 10 anos, ver mulheres no futebol era algo raro e
impensavel, agora ja se come¢a a ver, mas, mesmo assim, ¢ um numero
incomparavelmente inferior ao dos homens e eu acho que isto comeca nas idades mais
tenrinhas. Ou seja, um menino que tem cinco anos ou seis € quer experimentar um
desporto, vai para o futebol e uma menina que tem cinco ou seis € que quer experimentar

um desporto, vai para a patinagem ou a danga.” (Ent.3, homem, 32 anos, Treino)

“Eu acho que ainda ¢ muito associado de as meninas fazem gindstica e os homens ou
meninos praticam futebol. E, em Portugal, futebol feminino até aos iniciados, as
meninas podem jogar com os meninos e depois disso s6 mesmo os grandes clubes é que
conseguem ter equipas de formacdo feminina, portanto, h4 aqui uma separagdo entre
passar de equipas mistas a equipas s6 femininas e deixam de ter equipa para treinar,
muitas delas sdo resilientes, fazem uma pausa e regressa. Outras delas arriscam a treinar
com uma desigualdade etdria muito grande e ndo desistem. E outras acabam por

desistir.” (Ent.14, mulher, 34 anos, Direcdo e Médico)

“E assim, acho que agora, neste momento, ¢ um mundo que estd a crescer ainda, ainda
ha muito para crescer, ainda ha muitos obstaculos que eu propria tento derrubar,
enquanto mulher (...). E ainda era um bocadinho assim, ainda ¢, ainda ¢ assim, a mulher
ndo ¢ do futebol. Mas agora, ao longo deste ano, esta a crescer ainda mais. Fico contente,

mas acho que ainda ha muito para se fazer.” (Ent.15, mulher, 29 anos, Médico)
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Um segundo subtema identificado revela um outro motivo para justificar o numero

reduzido de mulheres no futebol, que se prende com a conciliagdo entre a vida profissional e a

vida familiar. De facto, esta problematica ¢ apontada pelos/as participantes, indicando que sdo

as mulheres que continuam a desempenhar a maioria das tarefas domésticas e dos cuidados

familiares, pelo que lhes sobra pouco tempo para elas poderem dedicar ao futebol, seja a assistir,

seja a participar. Por isso mesmo, a questdo da disponibilidade ¢ apontada como condicionante

da inclusdo de mulheres no futebol. Os esteredtipos de género negativos € os papéis que

continuam a atribuir as mulheres a maioria do desempenho das fungdes familiares e domésticas

ainda esta enraizado na sociedade, refletindo-se também no futebol:
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“O conceito que era dado a mulher, de ficar em casa, cuidar dos filhos, muito mais
caseira, ndo ter uma vida independente, ou uma vida profissional tdo delineada e ativa,
acho que tem muito a ver com isso. Os homens, independentemente de terem mais ou
menos estudos, assumiam os cargos de chefia, desde cedo, ha muitos anos.” (Ent.2,

mulher, 29 anos, Psicologia)

“Eu acho que o homem ainda domina muita coisa e acho que somos uma sociedade
muito machista, somos. (...) E hoje em dia, ndo ¢ bem assim, porque também prevalece
uma situagdo em muitas casas, algumas familias, ¢ que o homem tem tendéncia para
ndo tomar conta dos filhos, quando h4d uma doenca, ¢ sempre a mulher que falta. (...)
Mas até ha alguns anos atras, os homens eram um bocado machistas. Quem estd em casa
¢ a mulher, quem toma conta do filho ¢ a mulher, se ele adoece ¢ a mulher, eu ndo posso
faltar, ndo sei dar um biberdo, ndo sei mudar uma fralda, ha uns anos atras, era assim.”

(Ent.4, mulher, 51 anos, Planecamento)

“E a disponibilidade, que isso ¢ algo que tem um impacto muito grande. Porque se tu
fores a ver aqui mesmo a percentagem de pais que vém ver o treino, eu diria, sem nunca
ter olhado para isto com estes olhos, mas agora estou aqui a pensar, que a grande
percentagem que estdo a ver os treinos sdo pais € ndo as maes. Ha algumas maes, mas a
maioria serdo pais, 14 estd, a disponibilidade das maes, naquela altura, porque tém outros
filhos ou porque tém a casa ou o jantar, ndo sei qué, portanto, € o pai que vem trazer e
levar o menino. Se fores ai, a percentagem de homens ¢ muito maior, seguramente, do

que de mulheres.” (Ent.6, homem, 59 anos, Direc¢ao)



“Uma mulher tem muito mais que fazer em casa. Eu ndo sou machista, mas em casa, o
que a minha mulher faz, o que eu faco, fico muito mais liberto para outras fungdes. E
acho que, entdo, quando uma mulher decide formar familia, abandona completamente

o desporto.” (Ent.8, homem, 51 anos, Planeamento)

Outro subtema identificado revela mais duas causas para o mundo do futebol continuar
marcadamente masculino, percebendo-se uma divisdo dos discursos entre a falta de interesse e
a falta de oportunidades das mulheres. De facto, por um lado, nota-se uma certa culpabiliza¢ao
das mulheres por parte de alguns e algumas participantes, que defendem que a escassez de
mulheres no futebol, nomeadamente, ao nivel dos cargos de liderangas e de responsabilidade,
se deve a falta de interesse das mesmas pelo desporto e pelo contexto. J& outros/as participantes
afirmam que a falta de mulheres neste contexto se prende com o escasso numero de
oportunidades que lhes ¢ dado para ocuparem cargos no contexto do futebol. Identificam, assim,
problemas no recrutamento destas organizagdes que advém do estigma persistente de que o
futebol s6 € para os homens, apontando, desta forma, a existéncia de uma barreira que exclui
as mulheres do futebol:

“Mas as mulheres, as vezes, eu acho que ¢ com um bocado de receio da critica e, as
vezes, ndo somos muito duras e deixamo-nos levar e deixamo-nos “ai, o conforto, é
melhor ndo ir, ndo fazer, porque vou ouvir criticas” e acho que ¢ um bocado assim. (...)
Ha aquela tendéncia em dizer “eu ndo percebo nada disto” e ndo querem perceber (...)
se no6s somos mulheres, porque ndo temos de perceber de tudo? Porque ndo temos de
perceber de futebol, s6 ndo percebemos, porque nio queremos. E mesmo assim.” (Ent.4,

mulher, 51 anos, Planeamento)

“Bem, temos mais homens que mulheres a trabalhar c4, isso ¢ um facto, mas ndo vejo
isto como seja algo que tenha sido feito de maneira propositada. Acho que as mulheres
tém menos interesse por estar parte do futebol, mesmo ao nivel da dire¢do, de dirigentes,
vejo poucas mulheres ainda neste mundo. (...) Eu acho que as oportunidades existem,
eu acho que as oportunidades, elas existem e que as portas estdo abertas. NOs ndo
fechamos portas a recrutamento de mulheres, e falo muito especificamente do nosso
contexto, ndo sei o que se passa dentro dos outros clubes, mas acho que ¢ mesmo pelo

interesse das mulheres.” (Ent.12, homem, 39 anos, dire¢ao)
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“E um bocadinho oportunidades, dar mais oportunidades. (...) A maioria das mulheres
tem de querer se enquadrar melhor, perceber como ¢ o mundo futebol, perceber o que ¢
estar ali. (...) Porque hd muitos mais homens, destacar-se uma mulher ¢ mais dificil,
porque elas ndo tém tantas oportunidades. (...) Eu acho ¢ que a diferenga ¢ que ela ndo
vai ter tantas oportunidades como eu, porque estd na cabegca que o futebol ¢ para

homens.” (Ent.3, homem, 32 anos, Treino)

“Acho que também devido ao estigma, ndo é que nao haja mulheres boas jogadoras e
com futuro e potencial, mas talvez também nao haja tanta oportunidade, portanto, os
homens partem com alguma vantagem para estas ofertas. (...) Nao tem propriamente a
ver com uma questdo de ndo existirem mulheres com gosto pelo desporto ou pelo
futebol, mas, quando existem, ndo héd tanta oportunidade para elas seguirem esse
caminho e tanto incentivo por parte seja das pessoas, das autarquias e dos clubes (...).”

(Ent.7, mulher, 23 anos, Psicologia)

O ultimo subtema deste tema realca as dificuldades que emergem das infraestruturas e

questdes de logistica organizacionais, que foram mencionadas ao longo das entrevistas.

Primeiramente, a gestdo do balneario manifesta-se, segundo os/as entrevistados/as, como um

aspeto que promove a exclusdo das mulheres. A falta de instalagcdes para mulheres (e.g.,

balnearios e casas de banho adequadas para mulheres) em muitas organizagdes desportivas ¢

referida como um constrangimento, uma vez que elas t€m de esperar que os colegas homens

saiam para poderem entrar. Tal pode também criar desvantagens para as treinadoras, ja que

estas perdem conversas e dindmicas que acontecem entre os seus colegas homens dentro do

balneéario:
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“E, por exemplo, claro que nio se podem equipar nos mesmos espagos. Essas conversas
que se tém no balneario, fora do treino, existe e cria alguma desvantagem para a mulher,
porque a relacdo nunca vai ser tdo boa, porque ndo estd na parte mais intima, nas
conversas mais intimas que, neste momento, ainda ¢ dentro do balnedrio, ou a sair do

balneério. Ai, ainda existe uma diferenca.” (Ent.1, homem, 23 anos, Treino)

“O que eu ainda encontro hoje em dia €, por exemplo, como trabalho maioritariamente
com homens, quando vamos fora das instalagdes onde eu trabalho, e isto ja vem de tras,
ndo temos propriamente instalacdes para nds. Vais a um jogo fora, balneério para as

senhoras ndo existe, queres ir a casa de banho, tens de esperar que toda a gente acabe



de sair para tu poderes entrar. (...) Tenho muita dificuldade se vamos a algum estagio
fora, (...) porque envolve um quarto s6 para uma mulher ou ndo vais porque ndo podes
entrar no balneario e esta a haver uma crise e ndo podes entrar no balneario, porque esta
tudo despido (...). Nao termos, as vezes, espacos como as casas de banho com tanta
regularidade que precisamos, eu preciso de ir a casa de banho, mas tenho de esperar,
porque nao hd no campo nenhuma casa de banho para mim.” (Ent.2, mulher, 29 anos,

Psicologia)

“(...) os balneérios, ou seja, aquele bocadinho que nos, treinadores, estamos a seguir ou
antes do treino, vestirmo-nos ¢ a falar sobre n coisas, ndo so6 sobre o treino ou sobre o
jogo ou o trabalho, mas sé sobre n coisas, eu acho que ¢ importante.” (Ent.3, homem,

32 anos, Treino)

“(...) como vamos em equipa, 0 que acontece muitas vezes, em muitos campos e
estadios, ¢ s6 terem um balneério e como ¢ uma equipa mista de dois homens e uma
mulher, pronto, ha sé um balneério, entdo, temos de tomar cada um a vez. Por exemplo,
se estiver muito frio, os meus colegas, eles deixam-me tomar banho, primeiro, se estiver
a chover. Eu despacho-me rapido e eles, a seguir, acabam por tomar banho, quando s6
temos um balnedrio. Em muitos campos, ndo tém essa possibilidade de ter dois
balneérios e, as vezes, trocamos, eu deixo-os tomar banho primeiro. Vamos sempre
trocando. Isso acontece muito, também ¢ uma desvantagem (...).” (Ent.13, mulher, 25,

Arbitragem)

Visibilidade das mulheres no futebol

O terceiro tema identificado contempla o fendémeno da visibilidade, percebendo-se quatro

subtemas que confirmam: i) a escassez de mulheres no futebol; ii) a sua maior exposi¢ao neste

contexto; iii) a maior necessidade de elas mostrarem as suas competéncias e a desconfianga

inicial face as mesmas.

O primeiro subtema expressa a discrepancia que se verifica no que diz respeito ao nimero

de homens e de mulheres no futebol, confirmando que estas representam uma percentagem

diminuta neste contexto marcadamente masculino e mais ainda em cargos de direcao:

“O ntimero ¢ muito maior de homens. Alias, até nas nossas equipas de futebol, existem
algumas treinadoras-adjuntas e a diretora do futebol feminino, no entanto, a cara e os

treinadores principais ainda sdo homens. (...) E estar num mundo que, ainda se diz,
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mundo de homens, apesar de ja ndo ser, ainda acontece muito, porque, se calhar, no
nosso clube sdo 20% mulheres e 80% homens, ou, se calhar, até a diferenca ¢ maior.”

(Ent.1, homem, 23, Treino)

“E verdade, existe muitos mais homens, alias qualquer cargo de chefia, se formos a ver
no desporto, temos muito poucas diretoras femininas chefes de departamentos. (...)
Onde eu estou a trabalhar ¢ o primeiro sitio que conhego em que tem chefes femininas.
A minha chefe direta, até de outras areas, ja sdo mulheres. Mas é um contexto em que

ainda existe pouco.” (Ent.2, mulher, 29, Psicologia)

“Aqui, € s6 homens. S¢ pela dire¢do, tu vés logo cinco elementos, presidente, vice-
presidente, ¢ tudo homens (...). Sim, basicamente, se falas de futebol, falas de homens.
(...) Eu acho que os clubes se fecham muito e ndo convidam mulheres para cargos de
chefia, nem vice-presidente sequer. Os cargos de chefia s3o os homens. (...) Os homens
tém muita aquela coisa de que, depois das reunides da direcdo, ir beber um copo, jantar,
ndo sei qué. E convidar mulheres ndo fica bem, porque sdo coisas de homens. Ainda
continuam a ser como os putos, quando jogam ao berlinde, “¢ coisa de homem”. E, aqui,
acho que é um bocadinho assim, ainda a questdo de “epa, isto ¢ coisa de homem”. E um
bocado isto que vejo (...). Se fores ver, quase todas as dire¢des dos clubes, ndo ha uma

mulher.” (Ent.4, mulher, 51, Planeamento)

“Nao me lembro de nenhuma treinadora, estando no futebol masculino, que tenha
arbitrado ou estado nestas Ultimas épocas e, ao invés, lembro-me de imensos treinadores
no futebol feminino, portanto, ainda acho que, em termos de técnicos, ha uma
discrepancia. (...) Depois, obviamente, hd muito mais arbitros homens, por isso, se
calhar, ¢ um bocadinho mais dificil valorizar ou aparecer arbitras femininas.” (Ent.16,

homem, 30, Arbitragem)

Por estarem em extrema minoria (i.e., em condi¢@o de tokens), ¢ referido que as mulheres
se encontram mais expostas € sobressaem, por exemplo, em contexto de jogos e de treinos.
Os/as participantes revelam, ainda, ser mais facil conhecer todas as mulheres e saberem os seus
nomes nas organizagdes de futebol, visto representarem um numero reduzido no contexto, pelo

que se verifica o fendmeno da visibilidade identificado por Kanter (1977, 1993):
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“Essa ¢ a parte que, tendo em conta ser um desporto maioritariamente masculino, claro
que sim. Somos poucas e, quando somos poucas, temos de... ndo ¢ aprender, mas ¢
estarmos despertas para esta questdo de vamos causar impacto e as pessoas vao saber
quem somos. (...) Uma mulher, toda a gente sabe que aquela mulher ¢ a V ou a J, ndo

¢?” (Ent.2, mulher, 29 anos, Psicologia)

“Se me falares em... por exemplo, a Associa¢do de Futebol de Lisboa, na altura, eu era
a Unica presidente, pronto, fui a um jantar da Associacdo de Futebol de Lisboa, fiquei
numa mesa s6 de homens. Levei uma, nio sei se era vice-presidente da altura, ndo me
recordo, mas era uma amiga minha da direcdo e eramos as Unicas mulheres naquele
contexto todo. Claro que eram fotografadas, filmadas, foi uma brincadeira, aquilo ¢ uma
mesa redonda como esta, e foi uma brincadeira, porque tinhamos o presidente do Casa
Pia, do Sintrense ou Rio Mouro, eu lembro-me perfeitamente da brincadeira que era,
nunca fomos filmadas ou fotografas tanto na vida, o que se esta a passar aqui hoje, e
comecaram-se a rir. Depois, claro, numa mesa redonda, vém as perguntas. A quem sao
dirigidas? A uma mulher, porque ¢ um caso raro no futebol haver (...). Eu acho que,

quando ¢ nestes eventos, nos sobressaimos.” (Ent.4, mulher, 51 anos, Planeamento)

“Eu diria que sim [que todos sabem os nomes e quantas mulheres sdo no contexto], (...)
vou dizer, ¢ mais facil porque sdo menos (...) estamos a falar do nome de seis, sete
pessoas num universo de varios, portanto, ¢ mais facil.” (Ent.6, homem, 59 anos,

Direcao)

“(...) mais expostos acabam por ser as mulheres, porque tendo em conta que sdo um
nimero mais curto de integrantes, no que diz respeito ao futebol, acaba por ser sempre

considerado o elo mais fraco.” (Ent.10, homem, 25 anos, Treino)

Neste sentido, ainda a corroborar o fenomeno da visibilidade, ¢ também mencionada, tanto
pelos entrevistados como pelas entrevistadas, a necessidade que as mulheres tém de provar mais
as suas competéncias do que os homens, esfor¢arem-se mais para ter um bom desempenho e
demonstrarem que merecem as oportunidades que lhes sdo dadas no futebol. Uma das razdes
admitidas que contribui para as pressdes para o bom desempenho, que as mulheres sentem e
que os homens percebem, ¢ a desconfianca inicial ou dividas da parte dos seus pares em relagao

ao trabalho desenvolvido pelas mulheres, que se origina no estigma de que estas ndo percebem
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de futebol e ndo pertencem a este mundo. Isto gera, assim, duvidas relativamente as suas

competéncias:
“Eu acho que sim [que elas sentem mais necessidade de provar as suas competéncias e
sentem pressdes para ter um melhor desempenho], porque o lider ¢ homem. Elas até
podem um dia querer ser lideres, mas ndo sdo lideres, porque essa oportunidade ainda
ndo apareceu. E, por isso, acho que elas vao estar sempre a lutar por essa oportunidade
e talvez, sim, ndo estou na cabeca delas, mas vdo querer fazer tudo perfeito,
empenharem-se mais e querer mostrar mais servigo, porque acham que até podem estar
preparadas para terem outras fungdes e querem estar preparadas para quando essa

oportunidade surgir.” (Ent.1, homem, 23 anos, Treino)

“Ha mais duvidas, hd mais pontos de interrogacdo: “ah, uma mulher vem para c4, ela
ndo”, mas a partir do momento que apresenta competéncia, ¢ natural.” (Ent. 3, homem,

32 anos, Treino)

“As vezes, comecam a mandar bocas, antes de comecar o jogo (...). Entdo (...), a gente
tenta estar mais focadas, mais atentas aos lances, que ¢ para depois ndo errar, e provar-
lhes o contrario, que conseguimos até superar as expectativas que eles tinham em nos,

mesmo o publico e as equipas.” (Ent.13, mulher, 25 anos, Arbitragem)

“E aquela desculpa que sempre ddo quando estdo sempre no posto médico, por causa de
mim. E eu quero provar que ndo ¢ por ser mulher, ¢ pelas minhas capacidades, como
osteopata, que eles vém ter comigo, porque estdo mesmo lesionados. Entdo, sempre,
como ¢ dbvio, tento sempre ter um bom trabalho e demonstrar, ou seja, eu levo sempre
uma lesdo que tem aquele supostamente x de tempo, eu tento encurta-lo, de forma a
impressionar €, a0 mesmo tempo, testar-me a mim mesma, nao sei se faz sentido, entdo,

acabo sempre por fazer isso.” (Ent.15, mulher, 29 anos, Médico)

Polarizacao das diferenc¢as entre mulheres e homens

O quarto tema identificado no material das entrevistas enquadra o fendémeno da polarizacdo das
diferengas entre as mulheres e os homens por parte destes ultimos (i.e., o grupo dos
dominantes), incluindo trés subtemas sobre: i) o tratamento diferenciado das mulheres; ii)

assédio; e iii) discriminagao.
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Com efeito, no geral, ¢ notada a existéncia de um tratamento diferenciado entre homens e
mulheres no contexto do futebol, que, mais uma vez, advém dos preconceitos relacionados com
os conhecimentos e capacidades das mulheres em relacdo ao futebol. Apesar de algumas
entrevistadas referirem que, pessoalmente, nunca sentiram ser sujeitas a um tratamento
diferente por parte dos homens, tém a consciéncia de que, muitas vezes, as outras mulheres,
que trabalham no contexto de futebol, sdo tratadas de forma diferente dos seus pares homens,
com tendéncia a ser um tratamento pior para as mesmas, levando, nomeadamente, ao seu
isolamento social:

“Claramente que foram um bocado desprezadas, porque o futebol, ao inicio, era para
homens e era um espetaculo para homens (...). Ao inicio, olhavam para as mulheres e
para o futebol feminino, neste caso, de uma maneira desprezivel, acho eu. (...) Neste
momento, ainda sdo tratadas de outra forma. Falamos pela questdo salarial, falamos pela
questdo das horas que treinam. Porque ¢ que os homens treinam mais cedo e as mulheres

treinam mais tarde (no futebol feminino)?” (Ent.1, homem, 23 anos, Treino)

“(...) pela parte da equipa técnica, que esta ali juntinha. Vao todos fazer alguma coisa e
eu sou sempre excluida. Das duas uma, ou estdo a falar de mulheres e ndo se sentem
confortdveis comigo ou, entdo, estdo simplesmente, ¢ o0 mundo deles, e, se calhar, estdo
a falar de algo... Ja fui muito dramatica relativamente a este assunto e senti-me mesmo
muito excluida ao ponto de “porque é que nunca me convidam se também fago parte da

equipa, digamos assim?”’ (Ent. 15, mulher, 29 anos, Médico)

“Sendo arbitras, ja senti, mas dizes-me assim “ah, mas os arbitros também sdo muito
enxovalhados, e sdo chamados de muitos nomes” e ¢ verdade. Aqui, (...) ¢ em vez de eu
chamar nomes, em vez do publico chamar nomes, o publico vai dizer para casa “ah,
porque isto ndo ¢ para mulheres, o futebol ¢ para homens”. (...) E praticamente a mesma

29 9

coisa, na cabecinha estd “o futebol ndo ¢ para elas”.” (Ent.3, homem, 32 anos, Treino)

“Nunca senti. Mas, sim, tenho consciéncia de que muitas mulheres sdo tratadas de forma
9 9

diferente, nomeadamente se ocupam uma fungao de treinadora, muitas vezes, dizem os

pais na bancada “¢ mulher, ndo percebe nada disto”. Sim, ainda hd muito esse tipo de

discriminacdo ou preconceito.” (Ent.14, mulher, 34 anos, Dire¢dao e Médico)
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No que diz respeito ao segundo subtema, centrado em episodios de assédio as mulheres, de
facto, foram relatadas varias situacdes por parte das entrevistadas que ja sentiram algum
desconforto, presenciando certos comportamentos por parte de homens, seja colegas ou
jogadores, em que parecia haver um ultrapassar das barreiras da esfera pessoal. Algo que foi
também notado nos discursos ¢ que existe uma certa dificuldade por parte das mulheres em
admitir que foram, efetivamente, assediadas, pelo que era visivel alguma hesitacdo em definir
essas situagoes como assédio:

“Sei que, quando h4 homens treinadores que sdo machistas com elas e tratam-nas mal,
e elas ndo gostam e depois tém o tal mau ambiente e saem, ou porque sdo assediadas e
saem. Acontece muito no futebol feminino haver essa questdo. E ndo ha s6 assédios de
homens, também ha assédios de mulheres, ha nos dois contextos.” (Ent.4, mulher, 51

anos, Planeamento)

“Sentia que, por exemplo, eu tinha que passar por um corredor para ter acesso aos
campos onde eu acompanhava as duas equipas que seguia e quando passava por 14, tinha
a sensacdo de que quando passava, todos ficavam a olhar, algum mandava um
piropozinho, riam-se, por exemplo (...). Senti algum.... senti.... assédio, digamos, sim,
assédio e algumas tentativas de passar algumas barreiras, de separarem aquilo que era o
trabalho que a A estava ali a fazer, como psicéloga, com tentarem puxar mais por mim,
em termos pessoais, passarem algumas barreiras, nesse sentido.” (Ent.7, mulher, 23

anos, Psicologia)

“Tive uma situacdo um bocadinho mais caricata que ¢, eu dava-me com um treinador,
que eu tive, davamo-nos relativamente bem, eu falava, mas era tudo no contexto do
futebol e, claro que nds brincavamos muito, mas sempre sobre tudo que era o futebol.
Mas depois ndo sei se ele tinha ou se apercebeu de forma diferente que, depois, comegou
a querer combinar coisas, mas isso eu cortei logo, porque ndo era isso que eu pretendia.
Nao posso dizer que houve assédio ou também nao houve, propriamente, uma situagao
ou outra em publico que se tenha chegado mais perto, que tenha agarrado, mas assédio,
assédio, ndo, nunca senti isso. Acho que, as vezes, ¢ saber que eles tém de procurar
separar as coisas e acho que, as vezes, pode se confundir alguma, pronto, ¢ diferente.”

(Ent.11, mulher, 21 anos, Treino)
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“Mas assédio, sim, nos jogos, os jogadores de equipas adversarias também, e sempre o

plantel da equipa adversaria, em tempos de jogo.” (Ent.15, mulher, 29 anos, Médico)

O ultimo subtema prende-se com a questao da discriminagdo, que tanto entrevistados, como
as entrevistadas admitem existir. De facto, dois entrevistados referem ter presenciado situacdes
em que as mulheres foram discriminadas devido ao seu sexo. E, mais uma vez, as entrevistadas
partilham as suas experiéncias pessoais de discriminagdo, tendo, nomeadamente, sido
restringidas de ocupar cargos de chefia ou lideranga em organizagdes desportivas e excluidas
de saidas com colegas. Referem também ouvir comentarios machistas quando desempenham a
sua func¢do e criticas negativas por serem mulheres. Todos estes episodios parecem decorrer
dos esteredtipos de género negativos sobre as mulheres, em como deviam ficar em casa a
realizar tarefas domésticas e a cuidar da familia e ndo, no futebol, ocupar cargos que estdo
destinados a homens:

“Eu lembro-me vagamente de uma situagdo em que alguém disse “cala-te 14, que tu ndo
percebes nada de futebol” (...). Arbitras, j4. Quando eu estava no A, por exemplo, j.
Horrivel, horrivel. A senhora saiu de 14 a chorar e eu tive que ir ter com ela a cabine, foi
horrivel e “devias estar a lavar a loica, devias estar ndo sei qué”, dos pais do A, e era,
elas utilizam um calcao, as vezes, sdo mais fortinhas, outras ndo, “porque vens para aqui
mostrar o rabo”, coisas ordindrias, que eu tive que mandar o homem sair e calar-se.
Horrivel, a miuda saiu ao intervalo chorar. Que ¢ isto, ndo faz sentido, “tens que ir para

casa lavar a loi¢a?”, ja ouvi, j& ouvi essas coisas.” (Ent.4, mulher, 51 anos, Planeamento)

“Quando se trata de equipas seniores, ja leva mais para a parte sexista, ou seja, vamos
por as mulheres de partes, porque isto pode gerar algum conflito com os homens (...).
Na minha opinido, ¢ isso porque ja aconteceu varias vezes terem-me recusado propostas
para equipas seniores simplesmente por causa disso, ou seja, nem sequer verem o
curriculo, porque a priori “ok, és mulher, ndo vale a pena” e isso ja aconteceu varias
vezes. Ja fui (...) negada por ser mulher para um cargo de fisioterapeuta de futebol

masculino.” (Ent.9, mulher, 29 anos, Médico)

“Sempre a ouvir aquelas bocas de “mais valia estares em casa, a fazeres o jantar ou o
almogo”, esses estereotipos que eles criam da mulher no seu dia-a-dia. No jogo, ndo, ¢
aquela discriminacdo, ¢ sempre aqueles comentarios que fazem, tipo mandam, que nos

referem a n6s como mais inferiores (...).” (Ent.13, mulher, 25 anos, Arbitragem)
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“Foi na saida do meu clube antigo. (...) Estava, pronto, inclinada se ia sair ou ndo, mas
como ja era um clube que estava hd muitos anos, ouvi a proposta do novo presidente,
novo diretor, ja ndo me lembro, (...) € eu sou ambiciosa, no mundo do futebol, estava a
espera de subir, ndo ¢? E a proposta foi completamente o oposto e eu perguntei porqué
e disse que foi porque o novo treinador que vinha ndo queria mulheres. E eu perguntei
como ¢ que ndo quer mulheres, estamos a falar de um presidente que sabia que sempre
houve mulheres naquele clube de futebol e nunca houve problemas. (...) “porque é que
ndo posso subir porque vem um novo treinador que nao conhece de lado nenhum e vocé
conhece-me e, pelos vistos, ndo pode haver mulheres?”. (...) Ai, fui totalmente
discriminada, ndo podia subir de cargo, vinha uma pessoa nova, com outras fungdes
melhores, quem quer que seja, para um cargo superior ao meu, porque ¢ homem e eu

sou mulher.” (Ent.15, mulher, 29 anos, Médico)

Assimilacdo aos papéis estereotipicos das mulheres
O quarto tema identificado ¢ alusivo ao fendémeno da assimilacdo dos papéis estereotipicos das
mulheres, que sdo percebidas como mais emotivas, € que engloba trés subtemas: i) paternalismo
dos homens; i1) mulheres vistas como mais organizadas e racionais; e iii) como figura materna.
O primeiro subtema mostra que ha a perce¢do, entre entrevistados e entrevistadas, de que
as mulheres sdo menos competentes do que os homens a desempenharem as suas fungdes no
contexto do futebol. Isto deve-se a fatores relacionados com os esteredtipos de género
negativos, de que as mulheres ndo compreendem o mundo (masculino) do futebol, de serem
consideradas o elo mais fraco, de falta de capacidades de lideranga e tomada de decisdo, entre
outras competéncias. Perante tal perce¢do, verifica-se um certo paternalismo por parte dos
homens, em que estes parecem sentir a necessidade de as proteger neste contexto. Também ¢
referido que os homens adaptam a sua linguagem, atitude e forma de comunicar na presenga
das mulheres por assumirem que estas sdo mais frageis e mais sensiveis, devendo, por isso, ter
de ter mais cuidado nas interagdes com elas, na forma de passarem a sua mensagem, até mesmo
na validacdo junto dos seus aletas:
“E, ao inicio, notas aqui algum cuidado, por exemplo, quando hé assunto mais agressivo,
ou algum feedback mais torto, ou rebenta alguma coisa, fica sempre tudo muito “ok,
desculpa, ndo te queria dizer isto; calma, malta, estd ali uma mulher, tenham 14 cuidado”,
assim, tém sempre algum cuidado, ndo vém para cima de nos. Por exemplo, nunca

vieram para cima de mim, propriamente, aos gritos, (...) tém ¢ outra forma de falar
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connosco (...). Sabem que as mulheres ndo lidam muito bem com gritos (...), nos,
particularmente, associamos a este estigma de emotividade e fragilidade (...).” (Ent.2,

mulher, 29, Psicologia)

“Eu sinto que os colegas, os treinadores com quem trabalhei de mais perto, fizeram o
maximo que eles puderam para me integrar e para que os atletas me respeitassem e para
me dar tanta importancia quanto eles tinham no treino e nos jogos na equipa técnica.”

(Ent.7, mulher, 23 anos, Psicologia)

“Tive um bocadinho mais de cuidado (...), porque temos sempre medo de algumas bocas
de alguns putos, temos sempre esse receio e tendemos a proteger um bocadinho (...).
Ah, temos que ter cuidado, ¢ mulher, ndo estd preparada, ¢ mais fragil, ndo podemos

gritar ou ndo podemos entrar de uma forma mais agressiva.” (Ent.3, homem, 32, Treino)

“Ha pessoas que tratam as mulheres de forma diferente por acharem que a recetora ¢
mais sensivel do que os homens, ou ¢ mais fragil para receber determinados tipos de
argumento ou analise, entdo, a forma como ¢ passada a informacao, acho que ¢ diferente

de um homem para uma mulher.” (Ent.12, homem, 39, Dire¢do)

Outras caracteristicas que sao atribuidas pelos/as entrevistados/as as mulheres que integram

o contexto do futebol consistem na organizagdo e numa certa racionalidade num contexto onde

os homens tendem mais a deixar-se levar pelas emocgdes. De facto, apesar de serem percebidas

como mais emotivas e empaticas, as mulheres sdo também mais organizadas no seu trabalho e

tendem a possuir um maior controlo emocional, mostrando-se, a este nivel, mais racionais nas
suas acdes do que os homens, no dominio desportivo:

“[Os homens] sdo muito praticos e, as vezes, deixam-se levar muito pelas emogdes, ndo

pensam muito nas coisas e nds, mulheres, temos a capacidade de “ok, calma 14, vamos

14 baixar, sentem-se aqui, vamos conversar sobre isto e trabalhar”, somos muito mais

operacionais e temos uma capacidade de trabalho que, muitas das vezes, os homens nao

tém, sdo mais desorganizados, vao se perdendo. (...) Acho que a mulher tem muito esta

questdo ou qualidade positiva nas estruturas desportivas onde esta de trazer algo que os

homens nem sempre tém, que ¢ as questdes de organizacdo, de “calma, respira fundo,

tudo se vai resolver.” (Ent.2, mulher, 29 anos, Psicologia)
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“A mulher, em si, ¢ mais exigente no trabalho, com ela propria. E, depois, eu, pelo
menos, quando trabalho com uma mulher, logo o que espero ¢ organizag¢do.” (Ent.8,

homem, 51 anos, Planeamento)

“Nos somos muito mais organizadas, também somos, por um lado, emocionais, mas,
por outro lado, somos muito mais racionais. Nos sabemos que ha um problema, ok,
vamos olhar para o problema, vamos pensar o que ¢ preciso ou o que ndo €, 0 que temos
de fazer. E eles, as vezes, nomeadamente no ramo do futebol, ¢ muito o coracao, alias
os homens deixam-se levar muito mais pelas emocdes do que, propriamente, as
mulheres, nesse sentido. Eu acho que, nesse aspeto, sim, devia haver mais mulheres,
nomeadamente, na parte da organizacdo, porque nds, ndo sei, acabamos por ter mais
frieza para lidar com certas situacdes do que, propriamente, eles que vivem quase para

aquilo.” (Ent.11, mulher, 21 anos, Treino)

“Existe a questdo de que as mulheres entram num contexto em que, normalmente, sdo
mais inteligentes que os homens, porque se expdem menos a critica, porque sao mais
observadoras. Os homens tendem, em determinados momentos, falar demais e depois ¢
0 ego, sei 14, sdo as hormonas masculinas que falam mais alto. As mulheres sdo mais

racionais, nesse sentido.” (Ent.12, homem, 39 anos, Dire¢ao)

Um ultimo subtema mostra ainda que, no futebol, as mulheres aparecem como uma figura

materna, traduzindo-se numa vantagem para as mesmas, ja que, por este motivo, contribuem

para estabelecer relagdes de maior confianca e proximidade com os/as atletas e os restantes

membros do clube, que se sentem mais confortaveis a conversar com mulheres:
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“Acho que até¢ houve muitas situagdes em que foi bom ser mulher, porque houve muitos
miudos que abriram o jogo comigo e ndo com alguns treinadores, pelo facto de ser
mulher e compreender algumas situagdes, ou eles acharem que compreenderiamos de
uma maneira diferente. (...) Na formacgao, (...) t€m aquela ideia de que, se for uma
senhora, ¢ mais maternal, ou seja, os miidos vao sentir mais afeto e conseguir estar

confiantes e confiarem em nos.” (Ent.9, mulher, 29 anos, Médico)

“As mulheres sao mais sensiveis, mais observadoras ao nivel das relagdes humanas, os
homens descuram muito isso. S30 pessoas que sdo mais abertas, mais preocupadas,

muito mais facilmente os nossos atletas se sentem mais confortaveis se estiverem a falar



com uma mulher do que um homem, porque veem sempre o homem como a autoridade,
entdo, ficam sempre constrangidos, a grande maioria do seu tempo.” (Ent.12, homem,

39 anos, Dire¢ao)

“A vantagem ¢ que [ter mulheres num contexto de futebol] nos traz essas mesmas
diferencas que devem ser aproveitadas para as nossas relagdes humanas dentro da

organizagdo.” (Ent.5, homem, 30 anos, Treino)

“Nos principais escaldes de formagdes ¢ que eles tém uma ligagdo connosco diferente
do que tém com os homens, porque olham para nés como uma figura mais materna e
acabamos por criar mais cumplicidade com eles. Numa situacdo de maior stresse, eles
conseguem acalmar mais connosco, mulheres, do que, propriamente, com os homens

(...).” (Ent.14, mulher, 34 anos, Dire¢cdo e Médico)

Estratégias das mulheres na gestio da situacio: esforco, adaptacio e profissionalismo

O quinto tema identificado foca as estratégias que as mulheres adotam para lidarem com a
situacdo de desigualdade de género que existe no futebol, um dominio ainda masculino onde
elas estdo em condicdo de fokens. Este tema ¢ composto por dois subtemas: i) necessidade de
maior esfor¢o e adaptacdo; e ii) profissionalismo.

O primeiro subtema indica que as mulheres recorrem a algumas estratégias de coping para
lidarem com a sua condi¢do de fokens num contexto dominado pelos homens, com tudo o que
isso implica. Fazem-no no sentido de se adaptarem ao contexto seguindo outros role models,
sendo esta questao crucial nos mais diversos aspetos, como, por exemplo, no que diz respeito a
linguagem e ao comportamento, procurando ndo ter medo, ou ndo ser uma “florzinha de estufa
que chora por tudo e por nada e que grita”:

“A maioria das mulheres tem de (...) ter cuidados (...), em termos de vestir, os cuidados
que deve ter, em que local é que estou, como ¢ que eu falo.” (Ent.3, homem, 32 anos,

Treino)

“No futebol, a gente ja sabe que ¢ um mundo de homens, de palavrdes e adaptamo-nos
um bocadinho. Eu ndo ajo como os homens, ajo como uma mulher auténtica e ndo quero
mudar. (...) No inicio, chateava-me. Nao ¢ que fique triste ou chore, mas, no inicio, saia
um bocado chateada por alguns comportamentos. Mas a gente tem de mandar para tras

das costas, porque, se ndés nos chateamos, eles também se chateiam com certos
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comportamentos dos colegas. Nao ¢ por ser mulher. N6s também temos que nos adaptar.
Agora, se me disseres assim, “vem para aqui uma florzinha de estufa que chora por tudo
e por nada e que grita”, claro que os homens ndo querem isso aqui no futebol (...). Mas
acho que temos que ter uma postura, mudar a postura dependente dos locais e ndo ¢ por
estares no futebol, mudas a postura de “ok, este ¢ o desporto, tenho que ser um
bocadinho mais dura”, mas sorriso e fazes tudo como se fosses uma mulher.” (Ent.4,

mulher, 51 anos, Planeamento)

“Acho que n6s mudamos por estar na fun¢do que estamos, ou seja, as vezes, temos de
nos adaptar a certas situagdes, mas algumas em situagdes de stresse e temos de encarar

certos problemas como em todas as profissdes.” (Ent.9, mulher, 29 anos, Médico)

“Acho que tentam adaptar tendo em conta a forma como veem as outras pessoas que ja
estdo no clube e em fungdes parecidas, tentam adaptar de forma a fazer o mesmo para
que a confianca depositada nessas pessoas que ja estdo ha mais tempo seja a mesma

depositada também nelas.” (Ent.10, homem, 25, Treino)

“E, entdo, tento sempre fazer o meu melhor desempenho, jogo apds jogo, e depois para
a semana, ¢ outro jogo. (...) Acho que a estratégia que adotam ¢, efetivamente,
trabalharem, ou seja, se calhar pensarem que ¢ necessario mais trabalho para serem
reconhecidas, para ndo falharem em nenhum momento, para tentar equilibrar, por assim
dizer, as coisas e serem mais vistas, mais valorizadas (...).” (Ent.16, homem, 30,

Arbitragem)

Para além do esforco e da adaptacdo ao contexto masculino, o profissionalismo foi bastante

mencionado pelas entrevistadas e confirmado por entrevistados, tendo algumas delas declarado

a necessidade de criar barreiras entre a sua vida pessoal e a sua vida profissional, pelo que ndo

participam em saidas informais com os seus colegas homens. Referem, ainda, que a adocao de

uma postura profissional, trabalhadora e honesta promove o respeito, e que isto passa também

pela adequacdo do seu vestuario, que ndo deve ser muito revelador, para prevenir e ndo dar azo

a comentarios por parte dos colegas:
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“Eu ndo vou jantar todos os dias com colegas do trabalho. Eu sou profissional e sou
pessoa e eu ndo misturo trabalho com a parte pessoal. (...) Algumas estratégias de ter

cuidado com o que vou vestir. (...) Parte do meu bom senso, que ¢ se eu sou uma das



poucas mulheres que estd no meio de homens, eu ndo vou de cal¢des curtinhos apenas
por respeito a mim propria € a0 meu corpo, porque sei que vai ser motivo de conversa.”

(Ent.2, mulher, 29 anos, Psicologia)

“Quando, normalmente, os homens tém a fungdo de superior, seja a fun¢do que for no
mundo do futebol, mas superiores a nds, acho que ¢ uma questdo de encaramos as
situacdes tranquilas e resolvermos os problemas, ndo considerando que temos um
homem a nossa frente, mas que temos uma pessoa a nossa frente que esta a falar
connosco, tem poder superior a nossa fungdo, ou seja, hierarquicamente, mas nao tem

poder pessoal superior a nos (...).” (Ent.9, mulher, 29 anos, Psicologia)

“(...) a propria mulher preocupa-se com o que a outra pessoa pensa dela e leva a que as
suas agOes, as vezes, sejam estudadas, (...) com medo a que se leve a outras

interpretagdes.” (Ent.8, homem, 51 anos, Planeamento)

“Acho que a estratégia que adotam ¢, efetivamente, trabalharem, ou seja, se calhar
pensarem que ¢ necessario mais trabalho para serem reconhecidas, para ndo falharem
em nenhum momento, para tentar equilibrar, por assim dizer, as coisas e serem mais

vistas, mais valorizadas (...)”. (Ent.16, homem, 30 anos, Arbitragem)
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Capitulo IV. Conclusao
Este estudo pretendeu estudar as dindmicas de género presentes no futebol, um contexto
masculino em que as mulheres sdo escassas. Em primeiro lugar, a andlise foca-se nas
experiéncias vividas pelas mulheres que desempenham as suas fun¢des em organizagdes de
futebol, estando em condi¢do de fokens ou sobreminoria, € as perspetivas dos seus colegas,
homens, que integram o grupo dominante. Em segundo lugar, identifica algumas estratégias
que estas mulheres adotam para gerir a sua condicao de tokens.

Neste sentido, procurou corroborar os pressupostos de Kanter (1977, 1993) neste contexto,
ou seja, verificar se ocorrem os trés fenomenos teorizados pela autora em relagdo as mulheres
tokens: a elevada visibilidade das mulheres tokens, a polarizacao das diferencas entre estas e o
grupo dos dominantes por parte destes; e a assimilagdo aos papéis estereotipicos do grupo de
pertenca das mulheres tokens. A abordagem aplicada centra-se, portanto, na teoria do tokenism
de Kanter (1977, 1993), englobando as concecdes de organizagdes e hierarquias genderizadas
de Acker (1990), de sistemas de género de Connell (2002) e da assimetria simbodlica de género
de Amancio (1992, 1994).

Ap0s a andlise do material das 16 entrevistas, constata-se que a influéncia familiar sobressai
como um fator decisivo no que diz respeito a escolha da profissdo. Contudo, registam-se
variacdes entre homens e mulheres: enquanto os homens entrevistados revelam ter sentido
apoio por parte da familia e dos amigos, as mulheres entrevistadas expressam falta de apoio
social devido aos preconceitos que existem relativamente as mulheres no futebol. Por isso
mesmo, mais uma vez, estas tendem a encontrar obstaculos e desafios, devido a esteredtipos de
que as mulheres ndo percebem de futebol e ndo pertencem a este mundo masculino. Neste
sentido, as desigualdades de género que existem nas organizacdes de futebol parecem refletir a
sociedade mais alargada (Acker, 1990; Connell, 2006; Santos & Amancio, 2014).

De facto, todos/as os/as entrevistados/as partilham da consciéncia de que o futebol ¢ ainda,
atualmente, um contexto masculino e, tal como Welfrod (2011) verificou, sublinham os
progressos insuficientes que t€m sido realizados no sentido de integrar mais mulheres neste
desporto, visto que ainda existem varias barreiras e constrangimentos que dificultam a sua
integracdo (McGinnis et al., 2005). Por um lado, o conflito entre a vida familiar e a vida
profissional condiciona a participagdo das mulheres neste contexto, pois elas sdo ainda
consideradas como responsaveis pelo desempenho das tarefas domésticas e familiares
(Amancio, 1994), sobrando pouco tempo para se dedicarem a estas atividades. Este aspeto

reflete a perpetuacdo das hierarquias genderizadas, em que as organizagdes procuram pessoas
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que estejam disponiveis e ndo tenham responsabilidades familiares (Acker, 1990), algo que se
verifica também no contexto do futebol.

Por outro lado, regista-se uma dicotomia nos discursos quanto as restantes razdes para as
mulheres serem excluidas deste desporto. Alguns entrevistados e entrevistadas apontam que €
a falta de interesse por parte das mulheres que leva a escassez destas no futebol (i.e., culpam as
vitimas), por oposi¢do a outros/as que acreditam que existe falta de oportunidades para as
mulheres que queiram trabalhar neste contexto desportivo, sendo mencionado que, em
concordancia com Acker (1990), a divisdo e organiza¢do do trabalho em clubes desportivos
contribui para a divisdo de género, nomeadamente nos processos de recrutamento e sele¢do que
impedem a inclusao das mulheres nos mesmos.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, verifica-se o fenomeno da elevada visibilidade
teorizado por Kanter (1977, 1993), uma vez que os/as entrevistados/as salientam a exposi¢ao a
que as mulheres estdo sujeitas nas organizagdes desportivas, sendo também mais facil saber os
nomes das colegas mulheres e conhecé-las por representarem uma pequena minoria. Para além
disso, estas referem que existe uma desconfianga inicial quanto as suas competéncias por parte
dos seus colegas homens, o que as leva a sentirem mais pressdes para o bom desempenho, algo
que ¢ confirmado pelos entrevistados. Desta forma, tal como referem Santos e Amancio (2014),
elas esforgam-se mais para mostrar que sdo tdo competentes como os seus pares homens e que
merecem igualmente pertencer ao contexto de futebol.

No que diz respeito ao fendmeno da polarizagdo, as evidéncias de Kanter (1977, 1993)
foram corroboradas, visto que os/as participantes explicitaram a consciéncia de que ocorrem
tratamentos diferenciados entre os homens e as mulheres por parte dos homens neste contexto,
tendendo as mulheres fokens a experienciar isolamento social (Yoder et al., 1983). Este resulta
também em casos mais extremos de assédio e discriminagdo a que elas estdo sujeitas no
contexto. Sdo apontadas situagdes em que as mulheres referem ter sentido desconforto devido
a comportamentos € comentarios de carater sexual da parte dos colegas homens. Além disso,
registam-se discursos, de mulheres e homens, que mencionam episoédios de discriminagdo face
as mulheres, destacando, nomeadamente, que estas ndo podem ocupar cargos de lideranga por
serem mulheres, aspeto que reforca as relagdes genderizadas do poder (Connell, 2002). Assim,
estas evidéncias confirmam também as teorias feministas, ja que consideram que as situacdes
de assédio e discriminacdo impedem a integracdo das mulheres em contextos considerados
masculinos (Santos & Amancio, 2014) e a sua ascensao a cargos de poder, ocorrendo, assim, o

fenémeno designado por “teto de vidro” (Barreto et al., 2009).
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Quanto a assimilag@o aos papéis estereotipicos do seu grupo de pertenca, mais uma vez,
nota-se que os homens percecionam que as mulheres sdo menos competentes a desempenhar as
suas funcdes neste contexto, devido a fatores relacionados com os esteredtipos de que as
mulheres ndo percebem o desporto e, consequentemente, ndo pertencem a este meio. Isto resulta
num certo paternalismo, em que os homens sentem a necessidade de proteger as mulheres no
seu contexto, seja na adaptacdo da sua linguagem e de certos cuidados nas interagcdes com as
mulheres, aspeto também observado no contexto militar (Yoder et al., 1983). Para além disso,
comprova-se que as mulheres sdo vistas como figuras maternais, tal como Kanter (1977, 1993)
mencionou, revelando-se que estas consistem em fontes de conforto para com os atletas, sendo
empaticas e boas ouvintes. Neste contexto, estas mulheres sdo também associadas a fungdo de
fornecer apoio emocional (Santos & Amancio, 2014), sendo que os entrevistados reconhecem
o seu desempenho com base na qualidade das relagdes humanas que estabelecem e ndo nas suas
competéncias, aspeto que reforca a teoria da assimetria simbodlica (Amancio, 1992, 1994).

Apesar de alguns resultados corroborarem o fendmeno de assimilacdo, verificamos também
discursos que contrariam os esteredtipos de género, existindo, nomeadamente, registos em
como, no contexto de futebol, as mulheres aparentam ser mais organizadas e racionais do que
os homens, percebidos como mais emotivos pelas suas pares mulheres em algumas situagoes.
Tal pode ser explicado pela necessidade de as mulheres se adaptarem as normas e procurarem
seguir modelos masculinos para ocuparem de forma eficaz cargos também masculinos. Por
exemplo, de acordo com Fasting e Pfister (2000), para serem consideradas bem-sucedidas como
treinadoras, muitas vezes, as mulheres tokens adotam comportamentos de agressdo e
dominancia, carateristicas naturalmente associadas a masculinidade, no futebol.

Em ultimo lugar, observaram-se mais algumas estratégias adotadas pelas mulheres para
gerirem a sua condi¢do de fokens em organizagdes de futebol. E admitido que existe a
necessidade de realizarem um maior esfor¢o para se adaptarem ao contexto masculino, que
passa, nomeadamente, por aceitarem as praticas normativas masculinas para que sejam
percecionadas como mais competentes. Esta evidéncia pode ser explicada por Talbot (2002),
que defende que as mulheres, ao adotarem comportamentos semelhantes aos dos seus pares
homens, em contextos masculinos, podem ter um maior acesso a cargos mais importantes.

De facto, verifica-se que ter atitudes de profissionalismo ¢ também imprescindivel para que
estas mulheres possam atuar no futebol, inclusive o estabelecimento de limites entre a sua vida
pessoal e a sua vida profissional, a adequagdo do vestuario e da linguagem ao contexto. Neste
sentido, a adesdo das mulheres as normas de género que sdo propagadas nestas organizacdes

genderizadas (Santos & Amancio, 2014) aparece também como uma estratégia que facilita a
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integracdo das mulheres no futebol. Isto tem consequéncias negativas, ja que continua a
contribuir para as divisdes de género nestas organizagdes e a permanéncia do status quo.

Em suma, os resultados demonstram que, quando estdo em condi¢do de tokens, as mulheres,
que desempenham as suas fungdes no futebol, experienciam a maior parte das consequéncias
negativas teorizadas por Kanter (1977, 1993), nomeadamente, uma elevada visibilidade, que
faz com que se sintam pressionadas para ter um melhor desempenho, situagdes de isolamento
social, assédio e discriminagdo, resultantes do contraste dos seus atributos com os dos seus
colegas homens. Contudo, parece ndo ocorrer totalmente o fendmeno da assimilacdo e do
“aprisionamento de papéis”, identificado pela autora, j& que ndo sdo associadas caracteristicas
de emotividade e fragilidade a estas mulheres, embora ocorra um certo paternalismo e sejam
vistas como figuras maternais.

Este estudo tem limitagdes que importa aqui salientar. E importante apontar que a natureza
qualitativa da abordagem adotada, que contribui para o aumento da subjetividade da analise dos
resultados e a dificuldade em manter o rigor e a imparcialidade na mesma, e o tamanho da
amostra ndo permitem generaliza¢cdes a contextos similares a este ou a outros contextos da
sociedade. Tratando-se de uma amostra por conveniéncia, pode resultar em enviesamentos, uma
vez que ndo representa a totalidade da populagdo que queremos estudar. E essencial referir,
ainda, que a pandemia de Covid-19 limitou a realiza¢do das entrevistas de forma presencial,
sendo a maioria feitas online, através da Plataforma Zoom, o que podera ter influenciado, de
alguma forma, os resultados.

Para estudos futuros, a inclusdo de uma amostra aleatéria e mais alargada devera ser
vantajosa no sentido da validagdo e fiabilidade de eventuais resultados. Pode ser interessante
realizar estudos comparativos com outras realidades e culturas europeias, em que o futebol se
constitui como um desporto popular, por exemplo, Inglaterra, Alemanha, Espanha. Outra
sugestdo para investigacdo futura passa por procurar corroborar as evidéncias, incluindo uma
vertente étnico-racial, nomeadamente, procurar compreender se as mulheres negras, em
condi¢cdes de tokens, experienciam as mesmas consequéncias negativas no futebol que as
mulheres brancas, ou se estdo sujeitas a mais discrimina¢des do que estas, como verificou
Ferreira (2021) noutros contextos profissionais. Por fim, seria igualmente relevante o foco no
dirigismo desportivo no futebol, uma vez que o numero de mulheres em cargos de chefia ¢
ainda mais escasso do que nas restantes fungoes.

Para finalizar, ¢ essencial distinguir este estudo no panorama portugués, sendo um dos
pioneiros nesta area, procurando compreender as experiéncias das mulheres neste contexto

desportivo, de forma a perceber os obstaculos e desafios que encontram no que diz respeito a
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sua integracdo e permanéncia no futebol, um mundo que continua marcadamente masculino.
Contribuiu, também, para confirmar que as organizagdes de futebol podem ser consideradas
contextos genderizados, em que as mulheres tokens se deparam com varias desvantagens que
levam a que experienciem maior pressao para terem um melhor desempenho, se sintam isoladas

neste meio, e sejam ainda alvo de assédio e discriminagao.
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Anexos
Anexo A: Consentimento Informado

O presente estudo surge no ambito de um projeto de investigagdo a decorrer no Iscte — Instituto
Universitario de Lisboa. O estudo tem por objetivo geral estudar as dindmicas de género

presentes no futebol.

O estudo ¢ realizado por Joana Salvador (jmssrl@iscte-iul.pt), sob orientacdo da Doutora
Maria Helena Santos (helena.santos@iscte-iul.pt), investigadora no Centro de Investigacdo e
Intervengdo Social (CIS-IUL) da mesma instituicdo, que poderd contactar caso pretenda

esclarecer uma duvida ou partilhar algum comentario.

A sua participac¢do no estudo, que serd muito valorizada pois ird contribuir para o avango do
conhecimento neste dominio da ciéncia, consiste em responder a uma entrevista individual
semiestruturada, que sera gravada em audio por forma a assegurar que a informagao obtida sera
tratada de forma integral e com a maior imparcialidade. Esta podera durar cerca de 45 minutos.

Nao existem riscos significativos expectaveis associados a participag@o no estudo.

A participacdo no estudo ¢ estritamente voluntaria: pode escolher livremente participar ou ndo
participar. Se tiver escolhido participar, pode interromper a participagdo em qualquer momento
sem ter de prestar qualquer justificacdo. Para além de voluntaria, a participacdo ¢ também
anénima ¢ confidencial. Os dados obtidos destinam-se apenas a tratamento estatistico e
nenhuma resposta serd analisada ou reportada individualmente. Em nenhum momento do

estudo precisa de se identificar.

Declaro ter compreendido os objetivos de quanto me foi proposto e explicado pelo/a
investigador/a, ter-me sido dada oportunidade de fazer todas as perguntas sobre o presente

estudo e para todas elas ter obtido resposta esclarecedora, pelo que aceito nele participar.

(local), / / (data)

Nome:

Assinatura:
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Anexo B: Questionario de Dados Sociodemograficos

N° da Entrevista

Sexo

Idade

Nacionalidade

Estado civil

Habilitacoes Literarias

Ano em que comec¢ou a

exercer esta profissao

Local de Trabalho atual

Func¢ido que desempenha

Departamento que

integra

A quem reporta: K

homem ou mulher?

Outras informacoes

relevantes

Tempo que demorou a

entrevista

Data em que foi

realizada




Anexo C: Guiao de Entrevista aos Homens

Quando entrou no mundo do futebol?
Porque decidiu comecar a trabalhar neste mundo? O futebol foi a 1* opgao?
Quais foram as reagdes por parte da familia, amigas/os, etc.?

Como foi o seu processo de integracdo neste contexto desportivo? Encontrou alguns

obstaculos?

Quando olhamos para o N° de homens e mulheres no mundo do futebol, verificamos uma

grande diferenca numérica, com uma prevaléncia de homens. O que pensa desta situagdo?
Considerando o contexto em que trabalha, verifica-se 0 mesmo?

Por que razdo acha que esta situacao de desequilibrio acontece? (i.e., como a interpreta e

explica)?

Como considera que pode ser resolvida a situagdo no contexto desportivo? (i.e., como

pode ser promovido um maior equilibrio entre homens e mulheres)?

Quem esta mais visivel ou foco de maior aten¢do nesta organizacgao desportiva, os homens

ou as mulheres?
Sabe quantas mulheres existem no seu contexto de trabalho?
Todos sabem os seus nomes ou quantas mulheres sdo no contexto?

Acha que elas sentem a necessidade de provar as suas competéncias ou pressoes para um

melhor desempenho?

Sente que os erros ou os sucessos delas sdo mais notados do que os dos homens (a

maioria)?
Sente que elas estdo sob uma vigilancia permanente de quem as rodeia?

Em relagdo ao contexto do futebol, ja alguma vez sentiu que as mulheres foram tratadas
de forma diferente dos homens por serem mulheres? As mulheres sdo tratadas de outra

forma? Qual?

Sente que, por vezes, sdo feitas comparagdes entre homens e mulheres, isto €, que ha

tratamentos diferenciados por serem mulheres?
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J& alguma vez sentiu que elas foram excluidas (e.g., das conversas, das saidas com as
colegas, etc.) ou ignoradas pelos colegas? Alguma vez observou alguma colega ser

discriminada, de alguma forma, por ser mulher?

Em suma, ja sentiu algum obstaculo a aceitagdo delas, ou a integragdo/adaptacdo, ou

assédio, ou restricdes, ou suspeicao, ou resisténcias por parte dos colegas homens?

O que ¢ ser mulher nesta entidade desportiva? Quais as vantagens e desvantagens? Conte-

me as suas experiéncias sobre mulheres no futebol.

Quais acha que s3o as vossas expectativas, enquanto colegas, face as mulheres a exercer

esta atividade desportiva?

Pensa que os homens acham que as mulheres exercem a sua atividade futebolistica de

forma diferente, enquanto mulheres?

Pensa que as caracteristicas geralmente associadas as mulheres (e.g., que sdo, em geral,
percebidas como sendo frageis, emotivas, etc.) sdo assimiladas as mulheres que exercem

a sua atividade no futebol? E isso que se requer delas?

Sente que, no contexto do futebol, as mulheres tendem a assumir posturas
tradicionalmente masculinas? Ou sente que, mais do que combater os papéis

estereotipados, elas aceitam-nos e agem “como mulheres”?

Sendo mulheres num “mundo de homens”, com tudo o que isso implica, como acha que

elas gerem a situacao?



Anexo D: Guiao de Entrevista as Mulheres

Quando entrou no mundo do futebol?
Porque decidiu comecar a trabalhar neste mundo? O futebol foi a sua 1* opgao?
Quais foram as reagdes por parte da familia, amigas/os, etc.?

Como foi o seu processo de integracdo neste contexto desportivo? Encontrou alguns

obstaculos?

Quando olhamos para o N° de homens e mulheres no mundo do futebol, verificamos uma

grande diferenca numérica, com uma prevaléncia de homens. O que pensa desta situagdo?
Considerando o contexto em que trabalha, verifica-se 0 mesmo?

Por que razdo acha que esta situacao de desequilibrio acontece? (i.e., como a interpreta e

explica)?

Como considera que pode ser resolvida a situagdo no contexto desportivo? (i.e., como

pode ser promovido um maior equilibrio entre homens e mulheres)?

Quem acha que ¢ mais visivel ou foco de maior ateng@o nesta organizacao desportiva, os

homens ou as mulheres?

Sabe quantas mulheres existem no seu contexto de trabalho?
Todos sabem os seus nomes ou quantas mulheres sdo no contexto?
Pessoalmente, sente-se mais visivel por ser mulher?

Todos sabem o seu nome e a conhecem?

Alguma vez sentiu a necessidade de provar as suas competéncias ou sentiu pressdes para

um melhor desempenho?
Sente que os seus erros ou sucessos sao mais notados do que os dos homens (a maioria)?
Sente que estd sob uma vigilancia permanente de quem a rodeia?

J& alguma vez se sentiu tratada de forma diferente dos colegas homens por ser mulher?

As mulheres sdo tratadas de outra forma? Qual?

Sente que, por vezes, sdo feitas comparagdes entre homens e mulheres, isto €, que ha

tratamentos diferenciados por ser mulher?
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J& alguma vez se sentiu excluida (e.g., das conversas, das saidas com colegas etc.) ou foi

ignorada pelos colegas homens?
Alguma vez observou alguma colega ser discriminada, de alguma forma, por ser mulher?

Em suma, ja sentiu algum obstéaculo a sua aceitagdo, integracdo ou adaptacao, ou assédio,

ou restri¢des, ou suspeicao, ou resisténcias por parte dos colegas homens?

O que ¢ ser mulher nesta entidade desportiva? Quais as vantagens e desvantagens? Conte-

me as suas experiéncias enquanto mulher no futebol.

Quais acha que sdo as expectativas dos seus colegas face a si, enquanto mulher, a exercer

esta atividade desportiva?

Pensa que eles acham que exerce a sua atividade futebolistica de forma diferente,

enquanto mulher?

Pensa que as caracteristicas geralmente associadas as mulheres (e.g., que sdo, em geral,
percebidas como sendo frageis, emotivas, etc.) sdo assimiladas as mulheres que exercem

a sua atividade no futebol? E isso que se requer delas?

Sente que, no contexto do futebol, tende a assumir posturas tradicionalmente masculinas?
Ou sente que, mais do que combater os papéis estereotipados, aceita-os e age “como uma

mulher”?

Sendo uma mulher num “mundo de homens”, com tudo o que isso implica, como gere a

situacao?



