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Resumo

O conceito de empreendedorismo € um tema cada vez mais explorado, sendo o objetivo deste
projeto de tese, estudar uma das suas formas, o Empreendedorismo Feminino. De forma, a
estudar  detalhadamente, as diferentes  motivacbes, reacGes, obsticulos e
vantagens/desvantagem de quem o pratica. A grande questéo de investigacao estabelecida, para
este projeto de tese — Empreendedorismo feminino, quais sdo as diferencas e os desafios a que

estdo expostas as mulheres? — permitira esse estudo detalhado.

Ao longo deste trabalho, sera possivel encontrar uma revisdo da literatura sobre o tema,
bem como o enquadramento deste em Portugal. O grande tema de investigacdo leva-nos a
conceitos como a cultura empreendedora, desigualdades na sociedade e também a evolucdo do
papel da mulher no mercado de trabalho. Estes conceitos permitiram verificar a evolucdo do
empreendedorismo ao longo dos tempos, demonstrando que, no nNosso pais é ainda um tema
pouco abordado. Revelando a importancia e a necessidade de sensibilizacdo do ensino, deste
conceito, aos mais jovens. O empreendedorismo, em qualquer uma das suas formas, terd sempre
um papel relevante nos paises, pois trard novos negocios, novas ideias e por consequéncia novas

necessidades aos consumidores.

De forma a responder a questdo de investigacdo, foram utilizadas hipdteses de apoio, que
serviram de guido para a metodologia deste trabalho. Passando esta, pela aplicacdo de um
questionario e pela construcdo de dois modelos econométricos. A analise de estatistica
descritiva e dos modelos pretendem dar resposta, mas também espelhar a realidade,

socioecondmica do nosso pais, verificando o que a revisdo de literatura demonstra.

Palavras Chaves:

Empreendedorismo feminino; Auto-Emprego; Intencdes de empreender; Motivagoes;

Desigualdade de género

Classificacéo JEL:
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Abstract

The concept of entrepreneurship is an increasingly explored theme, and the objective of this
thesis project is to study one of its forms, Female Entrepreneurship, studying in detail, the
disadvantageous differences, obstacles and advantages/disadvantages for those who practice it.
Being the major research question of this thesis project - Female Entrepreneurship, what are the

differences and challenges to which they are exposed to as women?

Throughout this work, it will be possible to find a good review of literature on the subject,
such as its framework in Portugal. The major research topic leads us to concepts such as
entrepreneurial culture, inequalities in society, as well as the evolution of the role of women in
the labor market. These also made it possible to verify an evolution over time of
entrepreneurship, demonstrating that in our country, it is still a small topic of concepts.
Revealing the importance and need to raise awareness of the teaching of this concept to younger
people. Entrepreneurship, in either form, will play a role in ideas and new businesses relevant

to new needs consumers.

In order to answer the research question, supporting hypotheses were used, which will serve
as a guide for the methodology of this work. Going through the application of an inquiry, and
through the construction of two econometric models. A descriptive statistical analysis and
econometric models, intend to give an answer, but also mirror the socioeconomic reality of our

country, verifying what the literature review has shown.
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Female Entrepreneurship; Self-employment; Entrepreneurial intentions; Motivations;

Gender inequality
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1. Introducéo

Apesar do conceito de empreendedorismo estar presente na nossa sociedade desde os anos 80
do século XX, ¢ no século XVIII que a palavra “empreendedorismo”, surge de forma a
caracterizar o desejo de empreender, de realizar, de contruir algo novo. Segundo o relatério da
GEM (2019-2020), o empreendedorismo ¢é “qualquer tentativa de cria¢do de um novo negdcio
OU uma nova iniciativa, tal como o0 emprego proprio, uma nova organiza¢ao empresarial ou a
expansao de um negdécio existente, por um individuo, equipa de individuos, ou negocios
estabelecidos”. O empreendedorismo, tem assim um papel relevante nos paises, pois 0s
chamados empreendedores criam e geram novos negdcios e novas necessidades para 0s

consumidores. Tendo sempre como grande objetivo, 0 sucesso e a obtencdo de lucros.

O empreendedorismo feminino, é uma das formas que o empreendedorismo pode tomar,
sendo este o que é dominado e impulsionado por mulheres. E no empreendedorismo feminino
que este projeto de tese se pretende focar, na medida em que se quer demonstrar as diferencas,
as motivacdes, os obstaculos e desafios que o empreendedorismo feminino enfrenta face ao
empreendedorismo dominado por homens. Como é do conhecimento geral Portugal foi, até
abril de 1974, um pais muito conservador, onde a ideia do papel da mulher centrava-se apenas
nas lides domésticas e cuidados com a familia (Ferreira, 2010). Pretende-se mostrar que as
mulheres, tém vindo a ter uma participacao ativa na sociedade e a acompanhar as mudancas
sociais e econdmicas. Com a entrada no novo milénio, a inovacdo tecnoldgica, a globalizagédo
e todos os meios ao dispor da sociedade, permitiram a aceleracéo natural de um ambiente mais
propicio para a criacao e desenvolvimento do empreendedorismo portugués, onde também as

mulheres marcam presenca (Almeida, 2007).

O estudo do empreendedorismo feminino em Portugal, é essencial porque este pode ser o
caminho para o desenvolvimento econémico da nossa sociedade e também para uma sociedade
mais equitativa (Chaves & Parente, 2011). E assim, o intuito deste trabalho estudar e verificar
as diferencas, as desigualdades, as reacdes, as vantagens/desvantagens e os obstaculos, que
qguem por este opta, enfrenta. A motivagéo para trabalhar este tema, surgiu do interesse pelo
conceito “empreendedorismo”, pela curiosidade dos contornos do empreendedorismo feminino
em Portugal, mas também pela atualidade do tema, uma vez que em 2020 foi elaborado, um
estudo pela Comissdo Europeia, de forma a discutir estratégias para a igualdade de género
durante o periodo estabelecido de 5 anos (2020-2025). O objetivo desse estudo, é existir em
2025 uma Europa em que a igualdade de género esteja concretizada. Pretende-se que, homens

e mulheres, ndo sejam alvo de violéncia, nem exista discriminagéo no acesso a oportunidades



entre homens e mulheres. No fundo, que néo se verifique desigualdade estrutural nos estados-
membros (Comissao Europeia, 2020).

A Unido Europeia, é considerada a escala mundial, um bloco econémico onde 14 dos seus
estados-membros tém uma boa classificagdo no que toca a igualdade. Porém, ainda ndo foi
possivel a nenhum deles, atingir em pleno a igualdade de géneros. No indice de igualdade de
género de 2019 da Unido Europeia, os paises obtiveram 67,4 pontos. Ao contrario do que
ocorreu em 2005, onde os estados-membros sO tinham atingido os 5,4 pontos (Comissédo
Europeia, 2020). Esta melhoria em 14 anos, demonstrou que apesar da grande evolugéo, ainda
estdo presentes, as disparidades ao nivel de estudantes, as desigualdades a nivel salarial e as
diferencas na presenca no espaco publico. Quaisquer cidaddos, devem expressar as suas ideias
e seguir de forma livre todos os percursos profissionais, sem que tenham de ser sujeitos a

normas de género estereotipadas pela sociedade.

Apesar de estarmos no século XXI, existe ainda muita violéncia e assédio com base no
género, desta forma, a Comissdo Europeia pretende promover a integracdo de forma
sistematica. Assim € essencial, a introducdo de ambos 0s sexos em todos 0s dominios politicos,
quer a nivel interno quer externo. Permitindo as mulheres, ultrapassar os obstaculos existentes
e ter uma participacdo ativa na sociedade. E objetivo da Uni&o Europeia, alcancar um equilibrio
entre homens e mulheres na tomada de decisdo, de forma que esta seja representativa ao nivel
local, regional, nacional e europeu. E ainda recorrente a violéncia contra a mulher no contexto
domeéstico, sendo hoje, um dos grandes desafios da nossa sociedade. Apesar de todas as
campanhas contra a violéncia, esta continua a nao ser denunciada, sendo muitas vezes ignorada,
ndo havendo protecdo suficiente para as vitimas. E neste sentido, que a Comisséo Europeia
(2020) pretende, formacBes em vérios estados-membros de forma a disponibilizar recursos
necessarios para o apoio das vitimas de violéncia. Esta falta de apoio as vitimas de violéncia
doméstica, decorre de cerca de 44% dos europeus, considerar que a funcdo mais importante da

mulher é cuidar da familia e da casa.

A participacdo da mulher no mercado de trabalho, permite aos paises fazer face a
diminuicdo de méo de obra disponivel e também de escassez de competéncias. Torna-se assim
essencial, a criacdo de servicos de cuidados de dependentes a seu encargo, de forma que estas

sejam conduzidas ao mercado de trabalho (Comissédo Europeia, 2020).

Segundo a Comissé@o Europeia (2020), neste momento, a taxa de mulheres empregadas na

Unido Europeia é a mais elevada de sempre, demonstrando assim os obstaculos que as mulheres



tém vindo a ultrapassar nos Gltimos anos. E esperado que tanto homens como mulheres realizem
de forma equitativa o seu plano tanto a nivel pessoal como profissional, permitindo que sejam
colmatadas as disparidades de género no mercado de trabalho europeu. Com esta igualdade
alcancada, ¢ dada as mulheres igualdade de oportunidade enquanto empreendedoras e
empresarias. E imperativa, a criagdo de politicas econémicas e sociais, bem como sistemas
fiscais e de prote¢do social, que ndo promovam a desigualdade estrutural de género, baseados
nos papéis tradicionalmente atribuidos as mulheres e aos homens. E neste sentido, que a Unido
Europeia, tem 0 compromisso de assegurar que 85% de todos 0s novos programas contribuam
para a igualdade de género e para a capacitacdo das mulheres. Quando falamos na presenca da
mulher para a diminuigéo da desigualdade no futuro, podemos tomar dados sobre a presenca da
mesma em cargos de chefia, bem como no parlamento e governos nacionais. Temos assim uma
participacdo na Europa, em média de 32,7%, sendo a Suécia, 0 pais que maior participacdo tem,
49,6% dos membros do seu governo e parlamento sdo mulheres. Sdo os paises do norte da
Europa que maior abertura tém para estas questdes, apresentando valores ja superiores no inicio
do século. Portugal, tem uma participacao de 39,5%, esta deste modo acima da média europeia,
convém referir que no ano de 2003, esta participacdo era de apenas 20,5%. Alcancar esta
igualdade de género é uma responsabilidade mundial, que exige a participacdo de todos para a
atingir. Existe na Europa, mais mulheres licenciadas que homens, porém nas profissdes mais
bem remuneradas estas tem uma presenca menor, o que revela a subvalorizagéo do trabalho das
mulheres. Desde 1957 que esta consagrado o principio da igualdade de remuneragdo, porém
este principio continua a ser violado e verificamos disparidades salariais, que geram por
consequéncia pensdes mais baixas. Perante esta desigualdade, a Comissédo Europeia (2020)
propde: (1) a eliminacdo das disparidades; (2) combate, a ndo participacdo das mulheres no
mercado de trabalho; (3) combate ao trabalho ndo remunerado; (4) diminuicdo do recurso ao

trabalho a tempo parcial; (5) eliminacdo/diminuicao das interrupcdes de carreira.

A revisdo de literatura elaborada, partiu do grande tema empreendedorismo, ou seja a sua
origem, disseminagdo e popularizagcdo. De seguida, foram exploradas as suas diversas
definicOes, intengdes e motivagdes. Mais particularmente introduzidos temas, como a cultura
empreendedora, de forma a servir de apoio a explicacdo do empreendedorismo na sociedade e
mais concretamente ao empreendedorismo feminino. Com a intengéo de partir do geral para o
particular, a revisdo de literatura, explora o tema do empreendedorismo feminino, desde o seu
aparecimento nos anos 70 do século passado até aos dias de hoje, demonstrando as diversas

dificuldades, obstaculos e desafios que as mulheres estdo expostas. E neste capitulo que é



explorado o tema da evolucao da presenca da mulher no mercado de trabalho. Com o intuito de
contextualizacdo do caso portugués no campo do empreendedorismo feminino, foi elaborado
um capitulo que pretende demonstrar a evolugédo da figura da mulher portuguesa na sociedade,
as desigualdades verificadas no nosso pais e também politicas de suportes ao desenvolvimento

de uma cultura empreendedora.

Através do tratamento dos tdpicos referidos foi possivel delinear uma grande questdo de
investigacdo: Empreendedorismo feminino, quais sao as diferencas e os desafios a que estdo
expostas as mulheres? Com intencéo, de servir de suporte a esta questdo e a explorar o tema,
foram criadas um conjunto de questdes mais detalhadas que pretendem demonstrar as grandes
diferencas existentes entre 0 empreendedorismo feminino e o empreendedorismo dominado por
homens: (1) Motivacdes; (2) Intengdes; (3) Lideranca; (4) Rendimento; (5) Discriminacao; (6)
Influéncias; (7) Risco.

A estrutura deste projeto de tese, passa numa primeira fase na apresentacdo de uma revisdo
de literatura sobre o empreendedorismo ao longo dos tempos bem como do que leva os
individuos a este, ou seja, as motivacBes de quem € levado a empreender. Para servir de fio
condutor a este projeto é apresentada uma nocao de cultura empreendedora para que possa esta
noc¢ao ser levada a metodologia para encontrar uma perspetiva da realidade do nosso pais face
a este conceito. E ainda possivel, encontrar um enquadramento do caso portugués de
empreendedorismo, desde o seu aparecimento até a atualidade. Numa Gltima fase, é efetuada
uma metodologia para servir de suporte a este estudo. Esta metodologia passara pela criagdo de
um inquérito por questionario, desenhado com o intuito de responder a questdo de investigacdo,
destinado a populacdo em geral. Além do inquérito por questionario, serdo ainda apresentados
dois modelos econométricos que pretendem analisar o conceito de empreendedorismo numa
vertente de longo e curto prazo. Por Gltimo, serdo apresentadas, conclusées do estudo bem como

limitacGes encontradas.



2. Revisao de Literatura

2.1. Empreendedorismo e as suas Defini¢des

Vamos tomar como ponto de partida a palavra “empreendedorismo”, esta € uma palavra de
origem francesa que surgiu no século XVIII e que compreende as palavras “entre” ¢ “prende”.
A época, a palavra subentendia que quem o praticasse assumia grandes projetos de producéo e
que se comprometia a implementar as suas préprias ideias, com vista a obtencdo de
sucesso/lucro. Say (1816), definiu empreendedor, como um individuo que combina da melhor
forma os recursos que tem ao seu dispor (terra, trabalho e capital), para gerar o méximo valor
possivel. Apesar de associarmos a Jean-Baptiste Say, o inicio do uso da palavra
empreendedorismo, foi Cantillon (2017) que deu, a nocao de empreendedor. O autor dividiu, a
sociedade em duas classes: a classe dos individuos que recebem salarios fixos e a classe dos
individuos que possuem rendas ndo fixas, de acordo com o autor, 0 empreendedor é um
individuo que possui uma receita incerta perante o seu investimento (dadas as leis do mercado
concorrencial). Devemos ainda a Cantillon (2017), o facto de terminar com a teoria da
destruicdo possivel que um empreendedor poderia causar ao mercado. O autor, defende a ideia
de que, este poderia servir melhor o consumidor ao ir ao encontro das preferéncias do mesmo.
Fica assim claro, que o empreendedorismo pode ser assim visto como um processo criativo,

onde ndo ha disrupcdo, mas sim reinvencao ou substituicao.

O Empreendedorismo, apesar de ter surgido no século XVI, foi apenas no século XX,
exposto e explorado pelo economista austriaco Schumpeter (2000), como forma de explicacado
da sua teoria da destruicdo criativa. Demonstrando a importancia e o papel do empreendedor
na economia capitalista. Segundo este autor, quem pratica este conceito, é versatil, tem
capacidade de decisdo, possuiu técnicas de producéo e capacidade de reunir meios financeiros
para colocar em préatica as suas ideias/inovacoes, trata-se assim, de um agente de transformacéo
econdmica. Esta quebra de séculos, deve-se ao facto de as escolas Classicas,
Neoclassicas e Keynesiana ndo estudarem o conceito de empreendedorismo, utilizando sempre
para 0s seus modelos o conceito de mercado em concorréncia perfeita. Este € um mercado,
caracterizado pela homogeneidade de bens e servigos, um pequeno numero de empresas a
operar e existéncia de informacao perfeita (tanto para consumidores como para concorrentes).
Deste modo, num modelo deste género ndo existia espaco para a inovagdo e para movimentos

de mudanca, que estdo na base da criacdo de um empreendedor.

E no século XX, que o conceito de empreendedorismo, demonstra a necessidade de arriscar

em ideias com o objetivo de formar organizagGes/empresas, ou seja, 0 empreendedor passa a
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ser alguém que tem de assumir riscos e pode ser mais/menos avesso ao risco. Na década de 80
do século passado, o conceito difunde-se e a investigacdo sobre 0 mesmo passa a ter um
enguadramento mais rigoroso e sistematico, devido as mudangas de cariz econoémico,
nomeadamente a globalizacdo e também a inovacdo tecnoldgica. E nesta época que Pinchot
(1999) reformula o conceito em estudo com a ideia de intra-empreendedor, sendo este uma
pessoa que é empreendedora, mas que trabalha dentro de uma organizacao.

No século XXI, uma das definicbes mais aceites é dada por Robert D. Hisrich, que no seu
livro, define que estamos perante um processo de criagdo de algo diferente/inovador e com
valor, onde se dedica o tempo e esforco necesséario, assumindo-se os riscos financeiros,
psicolégicos e sociais correspondentes. Deste processo devera receber-se consequentes
recompensas de satisfacdo econdmica e pessoal. Chegamos a esta definicdo com a evolugédo
econOmica, permitindo criar um conceito cada vez mais ajustado e complexo. Os conceitos de
aversdo ao risco, processos de criatividade, inovacao, objetivo de gerar lucro, foram conceitos
qgue ao longo dos tempos foram introduzidos e estudados. Podemos assim associar o
empreendedorismo, ao processo dindmico que se liga claramente ao desenvolvimento dos
paises a nivel social, politico, econdmico e cultural, ndo sé no contexto nacional como nos

processos de internacionalizacéo e de globalizagdo (FARAH, 2008).

O processo de criacdo de novas ideias de um empreendedor, traz inimeros beneficios: (1)
inspira tendéncias; (2) novas solugdes; (3) impulsiona o aparecimento de produtos inovadores;
(4) responde aos problemas dos consumidores; (5) estimula a coragem; (6) promove a
competitividade; (7) facilita a comunicacéo; (8) favorece o crescimento pessoal e profissional;
(9) ultrapassa os limites impostos e por ultimo; (10) contribui para a construcdo de uma
sociedade mais eficiente e eficaz. (Dornelas, 2008). Verificamos assim, que o
empreendedorismo € um fenémeno socioecondmico que tem sido valorizado, dada a sua

importancia no crescimento e desenvolvimento de economias regionais e nacionais.

Em suma, podemos verificar que existem muitas formas de definir a palavra
empreendedorismo e que esta é uma area de estudo e ndo uma ciéncia exata. N&o existe uma
Unica definicdo para empreendedor. E alguém que cria algo, organiza, assume riscos, esta
permanentemente preocupado com a gestdo de recursos e gera sinergias. Segundo Dornelas
(2008), os empreendedores sdo visionarios, bons gestores, com ideias diferentes, exploram ao

maximo as oportunidades, sdo determinados e dindmicos, dedicados, suportam o nivel de risco,


https://en.wikipedia.org/wiki/Gifford_Pinchot_III

otimistas e acima de tudo apaixonados pelo que fazem. Sdo individuos independentes que

constroem o seu proprio destino.

2.2. Motivacdes para o Empreendedorismo

Nos primeiros anos do século XX, pela m&o de Max Weber foi publicado “A Etica Protestante
e o Espirito do Capitalismo”, que relevou ser uma das primeiras reflexdes sobre a motivagao
para a acao de empreender. Weber (2015), destaca a influéncia que a religido pode ter na vida
profissional, e os motivos que podem ter levado as diferencas existentes. Apesar de um
ambiente ser mais ou menos favoravel, os individuos tém habitos e raizes distintas. Algumas
culturas e etnias favorecem o desejo de independéncia, de realizacdo pessoal, do risco ou lucro,
mais do que outros. O empreendedorismo € assim muito condicionado pelos ambientes sociais
e econdmicos onde se esta inserido. Que condicionam os lucros da atividade econémicas e

empreendedora de um pais.

Para Robbins (2002), a motivacdo é o processo responsavel pela intensidade, direcdo e
persisténcia dos esforcos do individuo para alcancar uma meta. Podemos verificar, que existem
inimeros fatores que motivam o empreendedorismo, tais como: (1) fatores pessoais, com o
desejo de realizagéo pessoal, insatisfacdo no trabalho, vontade de ganhar dinheiro, mudanca de
estilo de vida, desemprego. Podem existir também necessidades de autoridade e de poder, neste
caso, o individuo tem necessidade de ser influente, efetivo e de ter impacto. Existindo uma
grande necessidade de liderar e de fazer com que as suas ideias prevalecam; (2) fatores
ambientais, identificacdo de oportunidades de negdcio; (3) fatores socioldgicos, estar no seio
de um grupo de pessoas competentes e com caracteristicas semelhantes, ou possibilidade de

entrar num negaécio de familia com qual se identifique.

McClelland (1961), identificou como necessidades do empreendedor: 0 poder e sucesso
profissional, sendo este visto como o seu principal objetivo. A motivacdo para ser
empreendedor, passa pela percecdo do individuo na ponderacdo dos conceitos de riscos e
recompensa. O empreendedor consegue transformar as suas ideias, € no fundo considerado
sonhador e visionario, o que lhe permite destacar-se dos diferentes elementos da sociedade. E

um impulsionador de mudanca.

As caracteristicas de um empreendedor passam por: ser criativo, ter valores e habilitacdes
especificas, possuir conhecimento do negdcio, saber aproveitar as oportunidades. E um ser que
tem autoconfianca, sabedoria, capacidade para enfrentar desafios, determinagdo, é extrovertido,

sabe comunicar, € lider, possui pensamento critico e tem uma visdo estratégica com foco nos



resultados, entre outras caracteristicas que fazem de um empreendedor um Homem de sucesso.
Através destas caracteristicas podemos estar perante diferentes tipos de empreendedor: (1)
empreendedor nato, demonstra desde cedo tracos caracteristicos; (2) o herdeiro, tendo ou nédo
uma personalidade empreendedora, sente a obrigacao de dar continuidade a tradicdo familiar;
(3) o funcionario de empresa, que por insatisfacdo cria o seu préprio negocio; (4) finalmente
existem os excelentes técnicos com caracteristicas empreendedoras e com um grande know-

how.

2.3. Nogéo de Cultura Empreendedora

A nocdo de cultura empreendedora é fundamental, pois expressa o que € na realidade o
empreendedorismo. Esta cultura podera manifestar-se de diversas formas. Como é do
conhecimento geral, a atividade empreendedora tem maior relevo num dado grupo de paises do
que em outro (Neck et al., 2004). O que influencia esta diferenca verificada sdo os padroes
culturais, os seus valores e crencas de cada pais. Desde o inicio do uso do conceito de
empreendedorismo, era esperado que o contexto social e cultural onde cada individuo estava
inserido, influenciasse de forma negativa ou positiva o desempenho do empreendedor, bem
como o seu desenvolvimento e sucesso. Uma pequena parte das pessoas nasce com uma
capacidade empreendedora inata enquanto outra parte, pode ser influenciada pela educacédo e a
cultura. E neste sentido, que se acredita que uma cultura empreendedora n&o sé é fundamental,
como deve ser promovida. Cada individuo nasce como uma folha em branco. As caracteristicas
do empreendedor, vao sendo desenvolvidas de forma negativa ou positiva, segundo o ambiente
que o envolve e a época em que vive. Para que haja sucesso na disseminacao deste tipo de
cultura, tém de existir acdes de promocdo, de forma que cada individuo se sinta motivado a agir

segundo este tipo de cultura.

Este conceito, revela-se de extrema importancia quando falamos de desenvolvimento
econdmico, pois uma cultura com este espirito promovera mais a¢des de empreendedorismo
coletivo. Tendo este poder de transformacao de uma regido ou mesmo de um pais, inovando-o
e desenvolvendo-o (Sarkar, 2010). A implementacéo e desenvolvimento desta cultura passara
pelo inicio do ensino aos jovens. Permitindo assim, a criagdo de novas oportunidades de
desenvolvimento do pais, bem como a capitalizacdo do mesmo, criando estruturas para o

desenvolvimento do empreendedorismo.

Segundo Sarkar (2010), o conceito em andlise € influenciado por quatro determinantes: (1)

contexto macro empreendedor, que depende das politicas econémicas, sociais, culturais que
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podem favorecer ou ndo o empreendedorismo; (2) contexto familiar, a tradigdo empreendedora,
as influéncias culturais que podem ou ndo determinar um novo empreendedor; (3) as
caracteristicas de cada um, onde podemos encontrar, a aversdo ao risco, a idade, o grau de
educacdo e o género; (4) a capacidade de gerir um negécio. Podemos ter individuos com uma
grande capacidade de gestdo e que sdo bem-sucedidos e outros que apesar do espirito
empreendedor ndo tem tanta aptidao, e logo ndo tem tanto sucesso.

Existe cada vez mais, a no¢do da importancia e da necessidade da existéncia de uma cultura
empreendedora, que permite gerar lucros e mais-valias ndo s6 nas organizagdes como na
sociedade e por consequéncia num pais (Isenberg, 2010). Assim, teremos no seio de cada pais,
trabalhadores que se adaptam aos diferentes desafios e ambientes de trabalho e que conseguem

desenvolver atividades inovadores promovendo assim o espirito empreendedor.

2.4. Empreendedorismo Feminino

Empreendedorismo feminino, € um conceito que explora uma das vertentes do
empreendedorismo dito comum, sendo que este, é apenas impulsionado e desenvolvido por
mulheres. Neste caso, sdo as mulheres, que colocam em pratica as suas ideias inovadoras e
liderar os seus proprios negocios. Esta forma de empreendedorismo, tem vindo a quebrar
paradigmas e a promover a igualdade de géneros, de forma a atingir o objetivo de uma sociedade

mais justa e igualitaria.

De acordo com Bernardino et al (2018), o empreendedorismo feminino pode ser
promovido, atraves da melhor defini¢do do conceito e complementado com pesquisas sobre 0s
ambientes macro envolventes das mulheres empreendedoras. Integrando estudos de diferentes
paises, regides ao nivel urbano ou rural, em diferentes areas de possiveis negécios. Em segundo
lugar, torna-se importante compreender as diferencas e o impacto deste conceito perante o
empreendedorismo dominado pelo sexo oposto, passando pelas relacbes existentes entre
géneros, ocupacdo e estrutura organizacional. Uma definicdo prépria do conceito de
empreendedorismo feminino, permitird explicar e dar diretrizes para avancar neste campo,
melhorando consequentemente a economia de um pais. De forma, a promover o
empreendedorismo feminino, as mulheres devem ser encorajadas a seguirem o caminho da
educacao e especializacdo, de forma a mitigar os estereotipos que enfrentam. A promocao deste
conceito, pode apresentar em cada pais diferentes formas, uma vez que existem diferencas

socioculturais, com base no conceito ja apresentado de cultura empreendedora.



E pela mio da autora Schwartz (1973), que surge o conceito de empreendedorismo
feminino, na segunda metade do século XX. A autora explora no seu artigo, as mudangas
ocorridas a época, nomeadamente a vontade que as mulheres passam a ter para serem
empreendedoras. Schwartz (1973), verificava ja problemas de desigualdade entre ambos 0s
géneros, nomeadamente a nivel salarial e também de lideranga partindo-se do pressuposto que
as mulheres sdo menos capazes fisicamente e psicologicamente. E evidente que existia
preconceito em relacdo a contratacdo de mulheres, tendo a sociedade em mente que os homens
eram mais capazes de trabalhar, dirigir e liderar que as mulheres. Sendo dado as mulheres
tarefas distintas e salarios menores, reforgando a sua inferioridade. Contudo, existiam a época,
mulheres que ja possuiam e lideravam os seus proprios negécios e ideias, ainda que pequenos,
demonstravam um bom desempenho nesse campo. Transmitindo deste modo a ideia, de que a
realidade da mulher estaria a mudar e a evoluir. Na década seguinte, a autora Neider (1987),
estabelece a importancia do crescimento da lideranca feita por mulheres na criagcdo e
desenvolvimento de novos pequenos negdcios. Porém, estabelece as ja existentes barreiras ao
nivel do género e também as dificuldades que ainda hoje persistem sobretudo, a de conciliar a

vida profissional com a vida pessoal.

Cada vez mais, as mulheres tém vindo a ocupar espago na criacdo e desenvolvimento de
novos negocios Winn (2005), apesar dos muitos fatores que explicam a sua dificuldade em
iniciar uma carreira como empreendedoras. A percentagem de mulheres que decide iniciar uma
carreira como empreendedora € menor do que a do sexo oposto, contudo, apesar disso, as
mulheres ddo um grande contributo a atividade empreendedora. Esta decisdo de iniciar um
negocio, segundo Winn (2005), é um processo complexo que incorpora a personalidade, o0s
interesses, a educacdo, os modelos de conduta, as habilitacbes e, por Gltimo as oportunidades
existentes. O empreendedorismo feminino é assim, sempre visto como um 2° plano face ao

empreendedorismo masculino.

Muitas das mulheres empreendedoras, apresentam caracteristicas de empreendedores,
tendo motivacdes diferentes das que os homens apresentam, contudo demonstram claramente
uma minoria no contexto das economias globais. As motiva¢des da mulher empreendedora
passam pela realizacdo pessoal, alcance de metas por elas definidas, independéncia, frustracdo
no emprego, interesse e reconhecimento de oportunidade de negdcio, experiéncia na area de
negocios e de gestdo. E comum a mulher empreendedora iniciar os seus negocios por volta dos
35-45 anos e possuir educagédo superior. A mulher empreendedora é criativa, realista e tem

capacidade para lidar com o ambiente macro que a envolve. Paralelamente a todas as
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carateristicas inumeradas a mulher empreendedora ao escolher abrir o seu préprio negécio,

consegue conciliar a vida profissional com a vida pessoal e familiar (Winn, 2005)

Conciliar todos 0s seus papéis sociais, € 0 que se espera de uma mulher, ao contrario do
que ocorre com os individuos do sexo masculino, em que apenas se espera deles que mantenham
um emprego e que alcancem o sucesso profissional, é assim evidente a desigualdade entre
géneros. Deste modo, 0 empreendedorismo feminino permite muitas vezes, com a formacéo de
negocio, a flexibilidade horaria, trabalhando muitas vezes em casa. Este ponto é considerado
benéfico para o sucesso de uma carreira empreendedora, permitindo dar suporte a familia ao
mesmo tempo que se trabalha. Levando a ideia de que, a mulher empreendedora que nédo

concilie todas as suas func@es (familiares e profissionais), tera menos sucesso na sua carreira.

Um estudo de 2016 (Rembulan et al., 2016), demostra que a maioria das mulheres
empreendedoras tem menor conflito com o0s aspetos acima mencionados: tempo e pressao
social. Ao contrario das mulheres empregadas que tém um conflito maior em responder a todos
0S seus papeéis sociais. Tornando a sua vida um verdadeiro desafio, principalmente com o peso
da maternidade que sem o devido suporte, faz a mulher desistir da sua carreira profissional por
completo.

Apesar, dos preconceitos do passado em relacdo ao papel da mulher na sociedade, gracas a
muitas reivindicacdes de grupos, esta situacdo tem vindo a estreitar-se e a mulher passou a
conquistar novos espacos e a entrar em mundos onde antes ndo a encontravamos. As mulheres
hoje estudam, tem acesso ao mercado de trabalho, chegam a cargos de topo e podem ter o0 seu
préprio negdcio. Porém ha ainda no século XXI, a ideia enraizada de que a mulher é que tem
responsabilidade pelos filhos, pela casa e pelas lides domésticas. Embora o género feminino,
tenha vindo a provar ao longo dos tempos a sua capacidade e a forma como ultrapassa todos 0s
desafios que a sociedade lhe impde, existem ainda diversos fatores que tendem a diminuir o
empreendedorismo feminino. Sendo estes, (1) a cultura que acompanha as mulheres; (2) as
regras que regem a sociedade onde estdo inseridas; (3) inexisténcia de institui¢cbes de suporte,
tais como servicos de educacéo, cuidados de saude e servigos relacionados com o apoio as lides

domésticas (Rembulan et al., 2016).

E evidente, que as mulheres enfrentam desvantagens no campo do empreendedorismo em
funcdo do género, dadas as regras sociais que lhe sdo atribuidas. Enfrentam, os estere6tipos de
inferioridade em relagdo aos homens e maiores dificuldades no acesso aos recursos financeiros,

pois quem empresta tende a confiar mais em homens, quando chega ao momento de financiar
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um novo negocio. Como normalmente as institui¢des financeiras, sdo dominadas por homens,
as mulheres tendem a ficar desfavorecidas neste campo, 0 que por consequéncia ira limitar o
seu desempenho. Deste modo, a maior fonte de rendimento para iniciar uma ideia € o apoio do
capital das familias (sobretudo em familias com maior nimero de membros). Muitas mulheres,
ao assumirem o seu negocio ou um cargo de chefia, apresentam dificuldades em serem
respeitadas e levadas a sério, sobretudo quando trabalham diretamente com homens. Esse é um
dos maiores obstaculos para as empreendedoras, no nosso seculo. Ja é visivel a mudanca do
papel da mulher no mercado de trabalho, vemos a mulher a iniciar carreiras no que antes se
achava ser “trabalho para homens” (motoristas de pesados, canalizadoras, mineiras,

construtoras civis, engenheiras mecéanicas).

As diferencas baseadas no género, estdo sustentadas por teorias psicoldgicas e socioldgicas.
Os autores Yadav e Unni (2016), demonstram uma perspetiva integrada, que propde que as
mulheres desenvolvem 0s seus negécios, com base numa rede de cooperacdo entre as suas
relaces pessoais, familiares e com o meio que as envolve, ou seja, a sociedade. Ao contrario
desta visdo, a perspetiva econdmica, prevé que a lideranca e a criacao de empresas entre homens
e mulheres, sdo claramente distintas. Uma das causas que pode levar as diferencas verificadas,
é a socializacdo feminina, que ajuda a explicar a razdo pela qual homens e mulheres lideram e

planeiam os seus negdcios de formas diferentes, porém ambos de forma eficaz.

Até ao final dos anos 90, estava estereotipado que o modelo de negécio coordenado por
homens era o considerado natural, ndo existindo muitos estudos sobre o papel da mulher até ai,
algo que tem vindo a evoluir nos Gltimos 20 anos. A diferenca de lideranca entre homens e
mulheres ndo significa uma menor lideranca ou menor sucesso. Ndo podemos verificar
diferengas no sucesso entre homens e mulheres, mas sim nas diferentes culturas e nagdes. O
empreendedorismo feminino, ndo foi visto como um dominio distinto até ao final da década de
1990. Passa a existir conferéncias, dedicadas ao tema e a sua importancia, demonstrando a
necessidade de estudar os processos desta forma de empreender, nomeadamente os modelos de
negocios e as estratégias de escolha de métodos desenvolvidos. Foi assim necessario usar lentes
de teorias feministas para capturar a heterogeneidade desta forma de empreendedorismo (Yadav
& Unni, 2016).

Em comparacdo com os homens, as mulheres tém menos atitudes positivas sobre as suas
proprias capacidades pessoais para iniciar empresas, tém maior medo do fracasso, e possuem

diferentes motivacbes do sexo oposto (GEM, 2011). Por outro lado, as mulheres tém maior
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tendéncia para trabalhar, comprar e partilhar as suas recompensas econdémicas, € ndo
econdmicas, com outras pessoas. Investem assim, mais em empreendedorismo social do que 0s
homens, orientando os seus objetivos para o foco e atencdo da comunidade, tendo uma maior
responsabilidade social e dando maior abertura para o funcionamento da atividade econémica.
As mulheres tendem a ser mais emocionais € menos racionais na hora de tomar de decisdes, 0
que pode ser visto como um ponto negativo, para o seu negdcio. Porém benéfico, pois poderédo
chegar a lugares onde os homens ndo chegariam. E assim defendido que o investimento no
empreendedorismo feminino é uma forma dos paises aumentarem, exponencialmente, o
impacto da criacdo de novos negacios (Allen, et al., 2007), podemos vé-lo, como um importante
instrumento para a transformagéo social, sendo cada vez mais estudado e demostrada a sua

relevancia.

Em concluséo, as mulheres sdo mais propensas a iniciar empreendimentos que tenham
menos risco e consequentemente, concentram-se mais em minimizar o risco durante a fase
inicial dos seus projetos que os homens. O empreendedorismo feminino, permitira as ciéncias
socioecondmicas, novas linhas de investigacdo e de estudo, para a melhor compreensdo do

papel da mulher na economia.

2.5. Presenca da Mulher no Mercado de Trabalho

Numa fase inicial, o pensamento feminista, ndo se baseava na teoria da defini¢cdo de género,
contudo era evidente a discriminacdo e outros fatores desiguais entre homens e mulheres,
nomeadamente a nivel psicolégico. As mulheres eram comparadas como inferiores e com
menos capacidades para o mercado de trabalho (Ahl, 2002). Existia para as mulheres menos
abertura para a educacdo e também para o mercado de trabalho, era em vez disso, dada a opc¢éo
do casamento e de constituir familia. Para a autora Ahl (2002), as ideologias feministas sdo
relevantes, na medida em que, tanto os homens como as mulheres sdo essenciais para a
sociedade, porém, entre eles diferentes, precisando as mulheres de ser mais valorizadas e ver
reforcadas as suas qualidades. A primeira linha de pensamento do feminismo liberal, é criticada
por aplicar as mulheres padrbes masculinos, com um claro resultado novamente
discriminatorio, porém o feminismo mais radical é criticado por tratar as mulheres e as suas
gualidades femininas uniformemente, ainda que privilegie algumas experiéncias de mulheres,

em detrimento de outras.

Existem diversos fatores que condicionam a entrada de um individuo no mercado de

trabalho, sendo estes: (1) as necessidades pessoais e familiares (cuidar de criangas ou idosos);
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(2) a cultura de trabalho passada no seio familiar; (3) 0 acesso a transportes; (4) acesso a
informacg&o. Para além destes fatores intrinsecos, temos os fatores externos aos individuos que
passam por: (1) oferta/procura de emprego; (2) situacéo de crise; (3) condicdes de trabalho; (5)
politicas de recrutamento instauradas nas empresas (Almeida, 2007). Estes fatores, espelham
0s mecanismos de regulacdo do mercado de trabalho, enquanto, influenciam as politicas de

gestao de recursos humanos nas empresas.

A crescente feminizacdo do mercado de trabalho foi a0 mesmo tempo acompanhada da
tendéncia para o aumento das formas flexiveis e precérias de emprego. Com a participagdo
feminina, ocorreu uma maior fragilizacdo dos vinculos contratuais, a inseguranga do emprego
e o trabalho a tempo parcial involuntario. O que levou a uma degradacdo das condicbes de
emprego tais como: (1) baixos salarios; (2) escassez de oportunidades de carreira; (3) falta de

acesso a beneficios sociais; (4) falta de protegéo social.

Apesar de todas as conquistas, resiste hoje a problematica da divisdo do trabalho para a
mulher entre vida profissional e a maternidade. E evidente a grande diferenca do papel social,
feminino e masculino, que reside no que se espera deste ao nivel da vida doméstica e no cuidado
dos seus filhos. Existe, agora, alguma flexibilidade face a divisao de tarefas e de protecédo de
cuidados. Segundo, Wall e Amancio (2007), existe para além da maior aceitacdo da populagéo
para a divisdo de tarefas, uma maior consciencializa¢do dos casamentos, sendo no século XXI
comum a aceitacdo da coabitacdo, da unido de facto e também da dissolucdo do casamento,
demonstrado a modernizacdo da sociedade. Porém, apesar de ser visivel a modernizacdo da
nossa sociedade, existem ainda diferentes posicdes, muito tradicionais, no que diz respeito ao

papel da maternidade.

Caso estejamos perante uma taxa de atividade feminina alta, esta ndo tem necessariamente
de demonstrar um baixo indice de fecundidade, podera com as politicas corretas transmitir uma
estabilidade com a conciliacdo de trabalho/familia, o que poderd levar ao aumento da

fecundidade e ndo o contrario.

Para além das desigualdades verificadas a nivel salarial, é também a nivel fisico e
psicologico que se verificam, desigualdades entre os generos. Existe um esteredtipo criado de
que as mulheres sdo menos capazes, sdo mais frageis fisicamente e emocionalmente. Contudo,
ao longo dos ultimos anos, tem vindo a verificar-se que as mulheres podem fazer os mesmos
trabalhos que os homens demonstrando as mesmas capacidades para desempenhar o que lhes é

proposto.
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3. Contextualizagdo Caso Portugués

3.1. A Mulher na Sociedade Portuguesa

Segundo Almeida (2007), o mercado de trabalho portugués € recorrentemente baseado na méo-
de-obra barata e intensiva acompanhado pela ineficiéncia e pela pouca flexibilidade. Levando
os individuos a trabalhar a maior parte da sua vida ativa para 0 mesmo empregador. Tal decorre,
das condicionantes estruturais que o pais apresenta, dadas as politicas de gestdo de recursos

humanos, pouco valorizadoras do capital humano.

Convem referir que no inicio do século XX, a mulher portuguesa nao tinha acesso ao voto,
é apenas em 1911 que Beatriz Angelo exerce esse direito. Beatriz Angelo, é assim reconhecida
como uma lutadora dos direitos das mulheres, em Portugal. Segundo Ferreira (1999), apesar da
vulnerabilidade da figura da mulher em Portugal no século XX, Portugal, tinha um quadro
juridico-constitucional, assente no pressuposto da igualdade de géneros. Sendo a época, um dos

mais avancados. Esta situacao leva-nos ao grande paradoxo, da vida da mulher portuguesa.

Em Portugal, ao longo do século XX, assistiu-se a feminiza¢&o do mercado de trabalho, tal
acontecimento decorreu da evolucdo do setor dos servicos acompanhado pela protecéo social
da mulher no que diz respeito a licenca de maternidade e de amamentacdo. De acordo com
Ferreira (2010), a entrada massiva das mulheres no mercado de trabalho, é considerada como
um dos fendmenos unanimemente apontados como 0s que mais tém determinado as
recomposicdes sociais, em Portugal. Todas as medidas que tém vindo a ser impostas garantiram
as mulheres, a possibilidade de manterem os seus postos de trabalho e a sua remuneracéo.
Mantendo uma vida ativa continua, trabalhando cada vez mais sem quebras causadas pela vida
familiar, derivado da grande quebra da fecundidade e da criacdo de estruturas de apoio. No
inicio do século, era evidente em Portugal, a existéncia de instituicbes de suporte, no que diz
respeito a fabricas industriais. Estas permitiam a entrada da mulher no mercado de trabalho.
Foram criadas creches e meios de salvaguarda que permitiam a mulher trabalhar e manter uma
carreira, tendo onde deixar os seus filhos (entdo a sua total responsabilidade). Apesar desta
existéncia no passado, hoje estas instituicbes nem sempre dao resposta aos horarios laborais,
estando sempre estereotipado o conceito da responsabilidade Unica da mulher e ndo repartida

pelos filhos, continuando assim a existir discriminagéo evidente entre ambos 0s sexos.

A mulher portuguesa, ndo s6 passou a entrar no mercado trabalho, como passou a integrar
todos os niveis de ensino. Assim, desde os anos 80 do século passado que as universidades sdo

frequentadas cada vez mais por mulheres. Contudo, apesar da entrada da mulher no mercado
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de trabalho e da feminizagdo exposta, existia & época, uma elevada percentagem de trabalho a
tempo parcial, formalizando a ideia do tempo dedicado a familia.

Este fendmeno da feminizacao universitaria, € bastante relevante mesmo no pré-25 de Abril
de 1974, sendo apenas nos cursos mais técnicos, onde a presenca das mulheres era inferior a
dos homens (Ferreira, 1999). Com a revolucdo militar de 1974, o papel da mulher no mercado
de trabalho mudou de forma radical, sendo neste momento dada a possibilidade de estas
integrarem as mais diversas profissdes, em que antes eram completamente excluidas. A
mulheres vém mudada a sua condig&o, passando as novas medidas por: (1) acesso a todas as
carreiras profissionais; (2) direito de voto; (3) fim do direito dos maridos a violagdo de
correspondéncia, a autorizacdo para sair do pais e também fim da possibilidade da anulacéo de
um contrato de trabalho; (4) aumento da licenca de maternidade para 90 dias; (5) ser
constitucionalmente reconhecida a igualdade de géneros; (6) fim da figura de chefe de familia
(Ferreira, 1999). Todas estas alteracdes foram vistas como parte de um percurso normal, com

destino a modernidade e ao progresso do nosso pais.

Ferreira (2010), defende que a intervencéo estatal no pds-revolucdo, apoiou a manutencao
de postos de trabalho, a viabilizacdo econémica de muitas empresas e também a alteragdo da
relacdo social. Estas medidas tornaram, o mercado de trabalho mais atraente, permitindo o
aumento dos niveis de padréo de consumo, que devido a inflacdo descontrolada, sé foi possivel
devido a entrada da mulher no mercado de trabalho. Possibilitando as familias, 0 aumento do
seu rendimento anual do seu agregado familiar, permitindo assim reduzir a situacdo econémica

vulneravel familiar.

Conforme Ferreira (1999), enfermeiras, empregadas de escritorio, hospedeiras e auxiliares
de servicos, eram as profissdes onde existia a maior presenca de mulheres a trabalhar no século
XX. O trabalho feminino era essencialmente um trabalho néo qualificado, centrado em sectores
tradicionais da industria (téxtil e conserveira), com pouca inovacao tecnoldgica. Ou, por outro
lado, ligado aos cuidados com o proximo (enfermeiras, auxiliares de servicos, professoras). A
época, a mulher era mée entre os 20-30 anos, e numa fase de pré-selecédo era vista como um
elemento pouco produtivo com a possibilidade de engravidar e de constituir familia, deste

modo, era muitas vezes a estas mulheres, negado o acesso ao casamento e a maternidade.

3.2. Desigualdade na Sociedade Portuguesa
Apesar da entrada da mulher no mercado de trabalho e a possibilidade da igualdade de géneros

neste, € ainda no seio familiar que existe desigualdade. Sendo esperado, apesar de todas as
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mudancas que a mulher se responsabilize pelas lides domésticas. No final do século XX em
Portugal, verificava-se que a mulher tinha pouca participacdo na via publica e politica. Tendo
ao contrario do homem quase uma participacdo total nas atividades domésticas. Era esperado
que a mulher correspondesse as espectativas da sociedade, assegurando apenas as suas tarefas

domeésticas, demonstrando desta forma a elevada desigualdade entre géneros.

A mulher, em Portugal, tende ainda a deixar a sua vida publica e ativa para assumir o seu
papel de mae. Existe assim, algum preconceito face as licencas concedidas as mulheres e falta
de compreensdo com as suas tarefas familiares. Apesar de ja ndo existir, a ideia normalizada do
papel da mulher como dona de casa, existe para ambos os sexos falta de compreensao laboral
no que toca as obrigacdes de ambos com filhos e com a familia. O género feminino é claramente
mais multifacetado que o0 sexo oposto e consegue além da sua vida profissional dar resposta

com o tempo que resta ao cuidado familiar e a atengéo aos outros.

Em concordancia com Ferreira (1999), para além da diferenca dos papeis sociais do homem
e da mulher, era ainda visivel a diferenca entre valores e aplicacdo dos salarios para homens e
para mulheres. O salario dos homens destinava-se sobretudo para as prestacdes de bens
duradouros tal como carro, casa enquanto o salario das mulheres destinava-se, nos anos 80 e 90
do século XX, ao pagamento de bens de consumo e também de creches e amas. Apesar da
participacdo na vida ativa era comum que 0s bens de consumo e a responsabilidade pelo
cumprimento das lides domésticas fosse da responsabilidade do elemento feminino do casal.
Era assim visivel ainda, a falta de adaptacéo a nova realidade da participacdo da mulher na vida

ativa. Tinhamos assim enraizado, o facto de a mulher ser Unica e exclusivamente dona de casa.

A discriminacdo salarial ndo tem sido estudada em profundidade no nosso pais. Tem vindo
a existir politicas com o objetivo do fim das desigualdades salariais, passando pela promocéao
ao acesso ao ensino, a formacdo e também ao reforco econémico aquando da necessidade de
interrupcBes por motivos familiares. A definicdo desta politica é de um elevado nivel de
complexidade, uma vez que estas envolvem aspetos ndo sé de natureza econémica como de
natureza psicologica, social, cultural e politica. Estes aspetos dificultam a inser¢cdo no mercado
de trabalho.

Segundo um artigo do Parlamento Europeu (2020), o fosso salarial é a diferenca entre a
média dos rendimentos brutos por hora entre homens e mulheres, antes de qualquer dedugédo
para a seguranga social. Apenas as empresas com mais de dez funcionarios sdo tidas em conta.

Em Portugal, dados de 2019, a diferenca média de remuneracdo entre homens e mulheres era
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de 10,6%. Contrapondo com a média da Unido Europeia, 14,1%. Este fosse salarial varia muito
nos diferentes paises que compdem a Unido Europeia, a Estonia (21,7%), Letonia (21,2%),
Austria (19,9%), Alemanha (19,2%), Chéquia (18,9%), Eslovéaquia (18,4%) e Hungria (18,2%),
apresentam uma media superior a Portugal. Porém a Polonia (8,5%), Eslovénia (7,9%), Bélgica
(5,8%), Itélia (4,7%), Roménia (3,3%) e Luxemburgo (1,3%), apresentam uma média inferior
a apresentada em Portugal (Parlamento Europeu, 2020).

Segundo o Parlamento Europeu (2020), um fosso salarial reduzido, nem sempre demonstra
uma maior igualdade de género, na sociedade de um pais, pode em vez disso, revelar uma menor
participacdo das mulheres no mercado de trabalho. Uma maior amplitude, pode ser associada,
a uma maior percentagem de mulheres a trabalhar em regime de part-time ou a sua concentragédo
num namero restrito de profissdes. Cerca de 30% deste fosso, € explicado pela existéncia de
uma grande parte do sexo feminino, estar representado nos setores com baixos salarios, como
é o caso dos cuidados médicos, atendimento ao publico ou a educagdo. Existe ainda muito
setores apenas dominados por homens (80%), nomeadamente, as areas de tecnologia ou
engenharia. Verifica-se assim, que as mulheres ainda continuam a ser discriminadas no local
de trabalho, pois efetuam o mesmo trabalho com as mesmas qualificagcdes, a mesma categoria
profissional, mas com salario menor. Com a agravante que apds uma licenca de maternidade,
podem serem dispensadas. N&o € apenas na vida ativa que existe este fosso salarial, as pensdes

de reforma apresentam um fosso de 29%, na Unido Europeia.

A igualdade que se pretende atingir, ndo é apenas por ser justa, mas por uma melhoria da
economia, dado que as mulheres sdo quem mais gasta em bens, movimentando deste modo a
economia. Existem estudos que demonstram que uma reducdo de um ponto percentual da
desigualdade salarial entre ambos 0s sexos, poderia aumentar o Produto Interno Bruto cerca de
0,1%. As remuneracOes auferidas por mulheres, apresentam diferencas face a recebida por
homens, contudo esta discrepancia tem vindo a melhorar. No caso portugués apresentava em
2019 10,6%, face a um valor de 8,4% em 2006. A disparidade na unido europeia era em 2019,
14,1%. A Estonia, € o pais que maior diferenca de remuneracdo auferida tem com uma
percentagem de 21,7%, seguindo-se a Letonia (21,2%). E no Luxemburgo que a percentagem
de diferenga é menor cerca de 1,3%, apresentando anteriormente, em 2006, uma percentagem
de 10,7% (Parlamento Europeu, 2020).

Podemos através de dados do Pordata (2020), efetuar uma analise das taxas de participacao

no mercado de trabalho na Uni&o Europeia. No ano de 2020, cerca de 45,9% da populacéo
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empregada sdo mulheres, contrapondo com a realidade que se vivia no inicio do século, com
uma participacao de 42%. Os paises que apresentam, na Unido Europeia maior participagéo por
parte das mulheres (2020), séo a Letonia (50,5%), Lituania (49,9%) e Portugal (49,3%). Sendo
gue 0s que menos participacdo apresentam, sao Malta (40,9%), Italia (42%) e Grécia (42,4%).
Estes valores contrapdem-se com os valores do passado, no caso portugués apresentava,
segundo dados de 1986, uma participacdo feminina no mercado de trabalho de 39,8%. Passando
para uma andlise mais profunda entre as diferencas das taxas de emprego de homens e mulheres
entre 0s 20 e 0s 64 anos, em pontos percentuais, 0s paises que registam, em 2020, uma maior
diferenca sdo Italia (19,9%), Roménia (19,3%) e Grécia (18,9%). Por oposicao, 0s paises que
menos taxas de diferenca registam, sdo a Lituania (1,7%), Finlandia (2,9%) e Letdnia (3,8%).
Apresentando neste caso, Portugal uma diferenca de taxas de 5,9%, uma diminuicéo de 11,3%
face ao ano 2000 (Pordata, 2020).

E em Franca que as mulheres mais tém presenca em quadros superiores (dados de 2020),
uma percentagem de 45,1%, seguindo-se a Bélgica com uma participacdo de 38,4%. Portugal,
apesar de ter uma grande participacdo feminina no mercado de trabalho, apenas apresenta uma
percentagem de 26,6% de mulheres em quadros superiores, face a uma antiga percentagem de
3,5% no ano 2003, existe assim uma clara evolugédo (Pordata, 2020). Segundo dados retirados
do Pordata (2020), na Unido Europeia, da populacdo empregada por conta prépria, apenas 10%
dessa populacdo sdo mulheres, ou seja, empreendedoras. Portugal, apresenta um valor acima da
meédia europeia, cerca de 12,4%, uma realidade bem diferente do ano de 1986, onde a
percentagem de mulheres era de 26,8%. O pais que maior percentagem de mulheres tem a
trabalhar por conta propria é a Grécia, 22%, seguindo-se Italia com 15,1%. Dai a necessidade

de promover o empreendedorismo feminino na Europa, dados os baixos valores existentes.

3.3. Portugal e 0o Empreendedorismo

A Comissdo Europeia no ano de 2002, veio reforcar que promover o empreendedorismo nos
paises faria por consequéncia promover o desenvolvimento dos proprios. Portugal, a época, foi
identificado como o Unico pais da Unido Europeia onde, disciplinas para incentivar o
empreendedorismo nédo estavam incluidas no quadro do sistema nacional de educagéo. Portugal,
é muito limitado pela cultura nacional, na medida em que a populagéo portuguesa é bastante
relutante ao risco. Sobrevaloriza-se o fracasso dos empreendedores contrariamente ao que
acontece, por exemplo, no Reino Unido e os Estados Unidos, onde se encara o fracasso e 0s
erros como oportunidade de melhoraria e formas de crescimento a nivel pessoal e profissional.

Assim, 0s portugueses continuam a eleger a estabilidade de trabalharem por conta de outrem e
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0s esteredtipos persistem, mantendo-se a ideia de que as mulheres tém menos capacidade para
gerir negdcios do que os homens.

De forma a motivar e promover o empreendedorismo em Portugal, o Estado pode
influenciar na criacdo de empresas junto das universidades, efetuar doagcdes de subsidios aos
novos empreendedores, dar aconselhamento numa associagéo criada para o efeito, de forma a
perceber a progressdo das metas estabelecidas. Em 2006, a Comissdo Europeia fortaleceu
novamente a necessidade de incutir, aos mais jovens, ideias de empreendedorismo, mostrando
aos estados-membros que devem apostar no ensino nas escolas, institutos e universidades, de
forma a incutir nos estudantes, competéncias como criatividade, inovagdo e capacidade de
resolucdo de problemas. A preocupacao dos professores devera ndo ser s6 a de transmitir
conhecimentos tedricos aos alunos e garantir que estes os adquirem e memorizam, mas também

assegurar a pratica dos mesmos (Chaves & Parente, 2011).

O empreendedorismo em Portugal, tem sido incentivado pelo governo portugués e também
por diversos atores do meio empresarial, através de um conjunto de acdes politicas e
regulamentares que tém vindo ao longo do tempo a serem implementadas. No ano de 2016, foi
lancado o Programa de Start-Up Portugal, que visa criar e apoiar um novo ecossistema
empreendedor, de forma a atrair novos investidores tanto nacionais como estrangeiros, com o
objetivo de cofinanciar start-ups portuguesas e promover a visibilidade das mesmas, nos
mercados a nivel internacional. O objetivo da criacdo deste projeto, é incentivar a cultura
empreendedora bem como impulsionar a criagdo de um ecossistema empreendedor, através do

aumento do numero de start-ups e incubadoras.

Recentemente, 0 governo portugués anunciou novos apoios ao empreendedorismo no
ambito do programa que sdo avaliadas em cerca de 300 milhdes de euros. Este conceito esta
hoje, profundamente enraizado no vocabulario dos legisladores portugueses como forma de
resolver a questdo do desemprego, visando promover a inovacdo e impulsionar o
desenvolvimento das PME. Ha varios governos, que se tentam implementar medidas com o
objetivo de promover o empreendedorismo, tendo as mesmas um impacto positivo no
ecossistema de empreendedorismo portugués. S&o indicadas, como boas condi¢Ges para 0
desenvolvimento do empreendedorismo portugués o bom acesso a infraestruturas de suporte a
criagdo de novos negocios. Por outro lado, foram mencionadas algumas barreiras ao
desenvolvimento da atividade empreendedora, resultado da pesquisa de GEM (2019/2020),

como 0 excesso de burocracia para a criagdo de empresas, 0s elevados impostos praticados, o
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baixo nivel de cultura empreendedora, falta de financiamento e também alguma falta de
promoc¢do do empreendedorismo nos programas de ensino publico e privado. Torna-se assim
necessaria a mudanca da cultura empreendedora no nosso pais, sendo esta mudancga apenas
possivel com a educacdo dos jovens para o futuro, criando geracdes mais criativas, com mais

iniciativas e com espirito critico e de lideranga.

Segundo 0 GEM (2019/2020), os portugueses, apesar de identificarem boas oportunidades
para iniciar um negdcio, ndo o fazem pelo medo de falhar. Este relatério refere ainda que, mais
do que quatro em dez empreendedores tém clientes fora do seu pais. Sete destes paises sdo na
Europa, Alemanha, Esloveénia, Irlanda, Luxemburgo, Portugal, Suécia e Suica.

A maior motivagdo dos portugueses para iniciarem uma carreira como empreendedores, é
a obtencédo de rendimento, seguindo-se a criacdo de riqueza, o fazer a diferenga e apenas em
ualtimo lugar, dar continuidade aos negocios de familia ja existente. Curiosamente, as mulheres
sdo mais motivadas que 0s homens para criagdo de negocios para obterem rendimento, fazer a
diferenca e dar continuidade a negocios familiares ja existente. E apenas no campo de criar
riqueza que os homens tém maior percentagem motivacional (50,7%). Em relacdo as atitudes e
intencGes dos empreendedores portugueses, 50,7% conhece alguém que comegou um novo
negocio; 53,5% verificou boas oportunidades na sua area para iniciar um negocio; 41,1%
para ser empreendedor; 52,6% tem medo de falhar e por ultimo, 19,8% tem intensdo de
empreender (GEM, 2019/2020).

Segundo o Banco Mundial, Portugal foi considerado no ano de 2021, como um dos
melhores quarenta paises para fazer negdcios. Ja no ano de 2020, tinha sido considerado pelo
European Innovation Scoreboard, o 12° pais mais inovador da Unido Europeia. Estes feitos,
revelam que Portugal tem vindo a sofrer processos de inovacao, a captar novos investidores,
promovendo o empreendedorismo. Portugal, é assim considerado um pais que da importancia
ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo, algo que apesar da pandemia Covid-19, é
essencial que se mantenha, de forma a ultrapassar as dificuldades futuras. Mesmo na
adversidade, os portugueses criaram projetos inovadores, sendo classificador pela OCDE o pais

com mais projetos inovadores de ajuda ao combate da pandemia Covid-19.
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4. Metodologia

4.1. Inqueérito por questionario

O inquérito por questionario é o metodo mais comum para estudos a larga escala. Isto decorre
do facto deste método, permitir espelhar uma realidade social através de uma determinada
amostra. Segundo Carmo e Ferreira (2008), a palavra inquérito, pode ser definida como um
conjunto de informag&o para apurar determinada realidade. Este conceito reflete a ideia, de um
processo em que através de questdes, se tenta de forma sistematica chegar a um determinado
ponto. E esta procura sistematica que é usada nas ciéncias sociais, onde no terreno existe uma
procura de realidades suscetiveis de ser comparadas (Batista et al, 2019). Um questionario pode
ser considerado como uma interacao indireta, onde o problema-chave é resolvido por via de um

inquérito por questionario.

Segundo, Hill e Hill (1998), “E fécil elaborar um questionario, mas néo é facil elaborar um
bom questionario” (pag.2). De forma a elaborar um bom questionario é necessario definir e
descrever numa fase inicial os objetivos principais de investigacdo, de forma a delimitar e
estabelecer a estrutura do mesmo. O objetivo principal, pode posteriormente subdividir-se em
hipoteses a testar que através do inquérito serdo ou ndo satisfeitas, por Gltimo é necessario
estabelecer a escala das perguntas a efetuar. Finalmente, € relevante definir previamente os

métodos a usar para a analise de dados (Hill & Hill, 1998).

Segundo Batista et al (2019), por norma um questionario divide-se em trés seccdes
distintas: (1) introducdo dos temas a abordar, ou seja, 0 objetivo da investigacdo, estabelecido
de forma clara e simples; (2) segue-se uma sec¢do de dados pessoais, profissionais e descritivos;
(3) e por altimo, incluem-se perguntas que sirvam para recolher opinibes, percec¢des, atitudes e
motivacdes dos inquiridos. O inquérito por questionario de acordo com Carmo e Ferreira
(2008), possui inumeras vantagens entre elas a sistematizacdo, uma maior simplicidade de
analise, maior rapidez na recolha de dados, maior facilidade de analise e o facto de ser menos
dispendioso do que outros métodos, como por exemplo a entrevista. Porém possui algumas
desvantagens, como a dificuldade de realizacdo e também a elevada percentagem de néo

resposta.

Antes de serem definidas questdes para um questionario, € necessario verificar a forma
como a respostas futuramente obtidas serdo analisas e trabalhadas. Assim as perguntas pré-
estabelecidas deverdo ser todas utilizadas e analisadas, caso isto ndo ocorra, ndo fara sentido

estarem incluidas no questionario (Hill & Hill, 1998). Quando um questionario é escrito, deve-
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se ter em conta se todos os pontos que foram inicialmente estabelecidos foram tocados. Dai a
necessidade, de definirmos previamente se é mais conveniente optarmos por perguntas fechadas
ou abertas, sendo as Ultimas passiveis de maior trabalho e analise. Uma questdo tera sempre de
ter o cuidado de ser clara e de linguagem simples, sobretudo se tivermos em conta que a nossa
amostra faz parte da populagio em geral. E benéfico, que as perguntas além de serem simples
e curtas, sejam neutras de forma a se tornarem apelativas para o inquirido (Batista et al, 2019).
Através deste desenho simples € expectavel obter uma amostra mais representativa (Hill & Hill,
1998).

Segundo Carmo e Ferreira (2008), deve ser feita uma apresentagdo prévia que credibilize o
questionario, apresentando-o para que ndo suscite davidas a quem esta a responder. N&o
deverdo ser criadas perguntas que possam ter mais de uma possivel resposta, colocando o
inquirido numa situacdo indesejada e obtendo um resultado adulterado. Podemos ter perguntas
de informacdo, que tém o objetivo de recolher a opinido de quem responde e por Gltimo,
perguntas de preparacdo, que servem para efetuar mudanca de temas, mais ou menos delicados.
E possivel existir ainda perguntas de controlo, destinadas a analisar a veracidade de outras antes

colocadas (Carmo & Ferreira, 2008).

De acordo com Hill e Hill (1998), podemos ter num questionario perguntas abertas e
fechadas. Perguntas abertas levam a uma resposta diferente para cada inquirido uma vez que
cada inquirido responde pelas suas proprias palavras. Por outro lado, respostas fechadas
dependem apenas da escolha de opgbes por nds definidas. A vantagem das perguntas abertas,
passa por puderem ter mais informacéo recolhida e muitas vezes mais detalhada. Contudo,
podem gerar respostas com informacao inesperada, complicando a sua anélise, devido ao facto
de ser necessario maior tempo Util para o tratamento das mesmas. No entanto, as perguntas
fechadas, permitem uma facil aplicacdo e uma posterior analise de maior complexidade, embora
muitas vezes sejam consideradas como pouco complexas e a levarem a respostas demasiado
curtas e simples. As perguntas fechadas, sdo, em suma, mais objetivas e menos ambiguas.
Através deste tipo de perguntas é assim possivel desenvolver trés tipos de questionarios (Hill
& Hill, 1998), tipo um com apenas questdes abertas, tipo dois com apenas questdes fechadas

ou um tipo trés, questionario misto com o0s dois tipos incorporados.

Além de perguntas de resposta aberta ou fechada, podemos estar perante respostas de escala
ordinal, ou nominal. Temos o exemplo do sexo, para uma pergunta que gerard uma escala

nominal ou a idade, para uma pergunta de escala ordinal (Hill & Hill, 1998).
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Numa fase inicial, temos perguntas, destinadas a identificar quem responde, mas ndo
nominalmente, uma vez que o questionario é na maioria dos casos anoénimo. Nesta primeira
seccao temos perguntas como a idade, o género, a profissao ou as habilitacdes académicas. Para
Hill e Hill (1998), tal como ja foi referido, as perguntas ndo devem ser literarias, devem ser
claras e explicitas. S&o0 muitas as pessoas com vocabularios e habilitagdes literarias mais

restritas.

Para além de tudo a ter em conta, acima mencionado, é relevante o layout do questionario,
de forma a este ser atraente para quem esta a responder. Alcangcando uma maior participacao, e
obtendo assim uma maior hipoGtese de respostas para a investigacdo. O objetivo final de
qualquer questionario, é o seu resultado poder ser considerado como credivel, objetivo e fidvel

para a comunidade cientifica (Batista et al, 2019).

4.2. Questionario sobre Empreendedorismo Feminino

Segundo Santos (2007), a definicdo do problema que vamos estudar € a primeira etapa a ter em
conta quando se realiza um inquérito para estudar determinada realidade. De seguida sera
necessario definir os procedimentos para passar a resolucdo e resposta do mesmo. Dai a
importancia, da necessidade de definir previamente quais 0s objetos, pessoas, ou ideia que
interessa estudar. De forma intuitiva, definiu-se que quanto maior for a dimensdo da amostra

mais fiaveis serdo os resultados obtidos (Silvestre, 2007).

O objetivo concreto desta investigacdo, é estudar as diferentes motivacOes, reaces,
obstaculos e vantagens/desvantagem do empreendedorismo feminino, face ao dominado por
homens. Através da elaboracdo de uma revisao da literatura ja existente, foi possivel delimitar
uma grande questdo de investigacdo, a qual esta investigacdo pretende dar resposta:
Empreendedorismo feminino, quais sdo as diferencas e os desafios a que estdo expostas as

mulheres?

De forma a apoiar e explorar a grande questdo, foram criadas um conjunto de perguntas

mais detalhadas:

(1) As mulheres e os homens s&o levados/ motivados ao empreendedorismo com 0 mesmo
objetivo? Quais séo as suas motivagdes?

(2) O género afeta a intencdo de empreendedorismo? Com que idade as mulheres tém intencdo de
iniciar uma carreira empreendedora?

(3) Como empreendedores, as mulheres enfrentam mais obstaculos que os homens? As mulheres

tém maior dificuldade em chefiar e liderar?
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(4) As mulheres sdo mais afetadas pelo rendimento pessoal que os homens?
(5) Quando existe inten¢do de iniciar um negdcio, a facilidade de acesso a meios financeiros é igual

para homens e mulheres? Existe discriminacao na hora de emprestar? Os homens transmitem o

mesmo nivel de confianca que as mulheres?

(6) Afetard a escolaridade e a area de formacé&o a intencdo de empreender? Os estudantes das areas

como Economia e Gestéo tém maior tendéncia para investir? Serdo os homens e mulheres com

mais estudos que pretendem empreender?

(7) Serdo as mulheres mais avessas ao risco que os homens? Quais sdo as areas (setores) que as

mulheres procuram para investir? Na hora de investir em determinado negocio, existe diferenca

nos géneros? Investirdo as mulheres em negdcios de menor dimenséo e logo de menos risco?

Tabela 1: Evidéncia de Questdes Estabelecidas no Inquérito

Hipdtese 1

Questdes

As mulheres e os homens séo levados/
motivados ao empreendedorismo com 0 mesmo
objetivo? Quais séo as suas motivagdes?

(Q3) “Sabe o que ¢ o empreendedorismo?”

(Q12) “O que o motivaria a seguir o
empreendedorismo?”

(Q13) “Optando por uma carreira de
empreendedor, 0 que acha que seria para si
mais importante?"

Q14) “Na sua opinido o que o desmotiva, para
iniciar uma carreira empreendedora?”

Hipdtese 2

Questdes

O género afeta a intencdo de
empreendedorismo? Com que idade as
mulheres tém intencdo de iniciar uma carreira

(Q1) “Idade”

(Q2) “Género"

(Q4) “Ja investiu em algum negodcio/ideia de
um amigo ou familiar?”

(Q9) “Ja criou algum negocio

empreendedora? préprio/empresa?"
(Q10) “Considera que tem alguma ideia
inovadora, que poderia ter sucesso?"
(Q11) “J& pensou ser empreendedor(a)?”
Hipotese 3 Questdes

Como empreendedores, as mulheres enfrentam
mais obstaculos que os homens? As mulheres
tém maior dificuldade em chefiar e liderar?

(Q7) “Acha que tem capacidade de lideranga?”

(Q8) “Ja assumiu cargos de chefia, liderando
equipas?”’
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Hipotese 4

Questdes

As mulheres séo mais afetadas pelo rendimento
pessoal que 0s homens?

(Q15) “Pensa ou pretende investir no proximo
ano?”

(Q16) “Considera-se avesso ao risco?”

Hipdtese 5

Questdes

Quando existe intencdo de iniciar um negaocio,
a facilidade de acesso a meios financeiros é
igual para homens e mulheres? Existe
discriminacgdo na hora de emprestar? Os
homens transmitem o mesmo nivel de confianca
que as mulheres?

(Q14) “Na sua opinido o que 0 desmotiva, para
iniciar uma carreira empreendedora?”

(Q17) “A sua familia ¢ detentora de uma
empresa?”’

Hipdtese 6

Questdes

Afetara a escolaridade e a area de formacéo a

intencdo de empreender? Os empreendedores

das areas como Economia e Gestdo tém maior
tendéncia para investir? Serdo os homens e
mulheres com mais estudos que pretendem

(Q18) “Qual a sua escolaridade?”

(Q19) “Qual ¢ a sua area de formacao?”

(Q20) “Considera que a sua area de formagao
potencia a sua vontade de empreender?"

(Q21) “Situacao profissional”

empreender?
(Q22) “Qual o grau de satisfacdo com a sua
situacdo profissional”
Hipotese 7 Questdes

Serdo as mulheres mais avessas ao risco que 0s
homens? Quais sdo as areas (setores) que as
mulheres procuram para investir? Na hora de
investir em determinado negocio, existe
diferenca nos géneros? Investirdo as mulheres
em negdcios de menor dimensao e logo de
Menos risco?

(Q4) “Ja investiu em algum negdcio/ideia de
um amigo ou familiar?”

(Q5) “Se ja investiu ou investe, qual a area que
tem para si maior interesse?”

(Q6) “No caso de investir, sentia-se mais
tranquilo/a investir em negocios de que
dimensao”

Fonte: Elaboracéo propria

Foi o inquérito por questionario que possibilitou, responder a questdo de investigacdo

central e as questdes detalhadas definidas, trata-se de um questionario com vinte e trés questdes.

Estas questdes foram estruturadas de forma ao questionario ser o mais atrativo possivel, possuir

um formato l6gico e permitir obter respostas as questdes de investigagdo propostas. As

perguntas que compdem o questionario, sdo maioritariamente do tipo dicotomicas e de escolha

multipla. Para facilitar a anélise, as questdes sdo de resposta fechada, permitindo um tratamento

mais simples e rapido. As questdes a incluir no questionario foram desenhadas através das

hipbteses acima apresentadas. Estas hipdteses tiveram por base o estudo Yordanova e Tarrazon

(2010), onde eram evidenciadas as diferentes motivacdes e intengdes de empreendedorismo na

Bulgéria.
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5. Evidéncia Empirica

Apos a definicdo do método de pesquisa a utilizar neste projeto de tese, inquérito por
questionario, foi necessaria a definicdo da populacdo alvo, neste caso, uma vez que O
questionario se destina a populacdo em geral, Portugal tem, segundo o censo realizado em 2021,
10.347.892 habitantes. Pretendendo-se uma margem de erro no maximo de 5%, ou seja, o nivel
que se espera que a amostra reflita a populacdo total. A amostra, neste caso para ser eficiente
tera de possuir pelo menos 500 individuos, na proporc¢do de que quanto maior for, maior sera o
nivel de confianca nos resultados obtidos. De forma a chegar a amostra necessaria, 0 inquérito
teve a sua divulgacdo online (redes sociais e grupos estudantes). Através desta divulgacéo, foi
possivel alcancar 542 respostas.

Dos 542 inquiridos, 383 sdo do sexo feminino e 159 sdo do sexo masculino, revelando que
70,7% dos inquiridos sdo do género feminino. Esta elevada percentagem de respostas de
individuos do sexo feminino, sera refletida nas limitagdes deste projeto de tese.

A idade média dos inquiridos é de 43 anos, possuindo o mais velho 82 e o inquirido mais
novo 15 anos. Podemos assim considerar 82 anos como 0 méximo da amostra e 15 anos como
0 minimo da variavel idade. A mediana desta variavel quantitativa é de 45 anos, sendo a moda
de 51 anos. Passando a uma analise de faixas etarias, a maioria dos inquiridos pertence a faixa
etaria dos 45 aos 50 anos, fazendo deste modo parte da populacdo ativa. Ao nivel da
escolaridade da amostra, a maioria possuiu estudos ao nivel do bacharelato/licenciatura, num
total de 246 inquiridos. A amostra, revela que 417 dos inquiridos trabalha por conta de outrem,
revelando o que ja tinha sido evidenciado na revisao de literatura, ou seja, Portugal € um pais
com uma fraca cultura empreendedora, onde a maioria da populacdo ativa, trabalha por conta

de outrem.

Tabela 2: Caraterizacdo da Amostra

Frequéncia Percentagem (%0)

Género

Feminino 383 70,7

Masculino 159 29,3
Faixa Etéaria

>21 anos 16 3

22-35 anos 111 20,5

36-45 anos 149 27,5

46-55 anos 200 37

<56 anos 66 12
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Escolaridade

Ensino Basico 16 3
Ensino Secundario 210 38,7
Licenciatura/Bacharelato 246 45,5
Mestrado 68 12,5
Doutoramento 2 0,3

Situacao Profissional

Desempregado 19 3,5
Empregado conta propria 53 9,8
Empregado conta outrem 417 77
Estudante 23 4,2
Outra 30 9,5
Total 542 100

Fonte: Elaboracdo propria

Hipdtese 1: As mulheres e os homens sdo levados/ motivados ao empreendedorismo com o

mesmo objetivo? Quais sdo as suas motivacdes?

Para esta primeira hipétese a testar, o questionario incluiu questdes como: (Q3) “Sabe o
que ¢ o empreendedorismo?”, sendo esta uma questdo dicotomica. (Q12) “O que o motivaria a
seguir o empreendedorismo?”’, esta ¢ uma questdo trabalhada de forma a possuir seis opcdes de
escolha multiplas sendo estas: (1) a necessidade de sobrevivéncia; (2) o caso de ser necessario
dar continuidade ao negdcio familiar; (3) identificacdo de oportunidade de mercado, ainda nao
explorada; (4) estagnacdo da carreira profissional; (5) necessidade de realizacdo pessoal e por
ultimo, (6) regido onde esta inserido(a). A questdo que foi estabelecida para dar resposta a
pergunta seguinte foi desenhada com cinco opc¢Ges, permitindo com esta fazer uma posterior
analise a questdo (Q13) “Optando por uma carreira de empreendedor, 0 que acha que seria para
si mais importante?”, nesta questdo foram inumeradas motivagdes, que foram previamente
analisadas numa fase de revisdo de literatura tais como: (1) o facto de poder conciliar todos 0s
seus papéis sociais; (2) flexibilidade horaria; (3) manuten¢do do rendimento pessoal,
independéncia financeira; (4) ter sucesso profissional, cumprir objetivos pessoais; (5)
emancipacdo. A ultima questdo de escolha multipla deste questionario também pretende testar
a primeira hipdtese a testar, (Q14) “Na sua opinido o que o desmotiva, para iniciar uma carreira
empreendedora?” temos como op¢des de escolha para o inquirido, (1) presenca de muita
burocracia; (2) falta de politicas para o desenvolvimento do empreendedorismo; (3) dificuldade
de acesso ao crédito; (4) falta de aconselhamento e estruturas para acompanhamento; (5)

politicas de apoio discriminatorias.
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Analisando detalhadamente cada pergunta criada para testar esta hip6tese, na questéo (Q3)
“Sabe o que ¢ o empreendedorismo”, apenas 23 inquiridos de um total de 542 responderam que
ndo tinham conhecimento do que era o conceito de empreendedorismo. Sendo que destes 23
inquiridos, 14 sdo Mulheres e 9 sdo homens. Podemos assim verificar que 96% dos inquiridos

conhecem o conceito de empreendedorismo.

Relativamente a (Q12), “O que o motivaria a seguir o empreendedorismo?”’, analisando o
Gréfico 1, o que mais motiva a seguir uma carreira empreendedora para ambos 0s géneros é a
necessidade de realizacdo pessoal, seguindo-se a opcao de estagnacgdo da carreira profissional
e existir uma vontade de querer progredir de outra forma. A terceira op¢ao mais escolhida nesta
questdo, € a possibilidade de identificacdo de uma oportunidade de mercado, ainda néo
explorada. Por ultimo, a opcdo menos relevante para os inquiridos é a regido onde estdo
inseridos, demonstrando que ndo € a area que cativa e potencia o empreendedorismo no nosso

pais, é sim, a vontade intrinseca de cada um.
Gréfico 1. “O que o motivaria a seguir o empreendedorismo?”’

O que o motivaria a seguir o empreendedorismo?

Regido onde esta inserido(a)
Necessidade de realizacéo pessoal
Estagnacao da carreira profissional
Identificacdo de oportunidade

Dar continuidade ao negocio

Necessidade de sobrevivéncia |
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Homens m Mulheres

Fonte: Elaboracdo propria

Passando do geral para o nivel particular, tanto as mulheres como 0s homens seguem a
tendéncia média, sdo motivadas pela necessidade de realiza¢do. Contudo, como segunda opgé&o,
as mulheres preocupam-se mais com a estagnacgéo da carreira profissional. Por outo lado, para
0s homens este € um topico ndo tao relevante, optaram estes por escolher, em segundo lugar a
opcao: identificacdo de oportunidade de mercado. Revelando que os homens tém assim maior

vontade de iniciar um negocio proprio. A opg¢do mais escolhida pelas mulheres em terceiro
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lugar, é a necessidade de sobrevivéncia (auséncia de emprego por conta de outrem). Ao
contrario dos homens, que se preocupam em terceiro lugar, mais com a estagnacdo da carreira

profissional.

A questdo que se segue para esta hipotese a testar, é a (Q13) “Optando por uma carreira de
empreendedor, o que acha que seria para si mais importante?”, nesta questao, através do Grafico
2, podemos concluir que a opcdo mais escolhida é ter sucesso profissional, cumprir objetivos
pessoais. Seguindo-se a opcao da manutencao do rendimento pessoal, independéncia financeira.
A Emancipacgdo, € a opcdo menos escolhida, sendo esta selecionada maioritariamente por
mulheres. De forma individual, ambos os géneros seguem a média, 0 mais importante € ter
sucesso profissional e conseguir a manutencdo do rendimento pessoal. Nesta questdo, tanto
homens como mulheres tendem a escolher por ordem as mesmas opc6es, demonstrando que
ambos consideram relevante as mesmas opg¢des para iniciarem uma carreira de empreendedor.

Grafico 2:“Optando por uma carreira de empreendedor, o que acha para si mais
importante?”

Optando por uma carreira de empreendedor, o que acha para si
mais importante?

Emancipacao

Ter sucesso profissional

Manutencéo do rendimento pessoal

Flexibilidade horaria

Poder conciliar todos os papéis sociais

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Homens = Mulheres

Fonte: Elaboracdo propria

A ultima questdo criada para testar esta hipotese, (Q14) “Na sua opinido o que o desmotiva,
para iniciar uma carreira empreendedora?”, revela que a presen¢a de muita burocracia, ¢ uma
das causas que mais desmotiva os inquiridos a iniciar uma carreira empreendedora. Seguindo-
se, a falta de politicas para o desenvolvimento do empreendedorismo e também a falta de
aconselhamento e de estruturas para acompanhamento. A opcdo de politicas de apoio

discriminatorias, € a que os inquiridos menos escolheram, revelando que os inquiridos nédo
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sentem discriminag&o neste aspeto. As escolhas efetuadas nesta questdo, revelam a necessidade
que 0 nosso pais tem de trabalhar em politicas empreendedoras para que o empreendedorismo

em Portugal, seja potenciado.
Gréfico 3: “O que o desmotiva, a iniciar uma carreira empreendedora?”’

O que o desmotiva, a iniciar uma carreira empreendedora?

Politicas de apoio discriminatorias
Falta de aconselhamento

Dificuldade de acesso ao crédito

Falta de politicas de desenvolvimento

Presenga de muita burocracia

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Homens = Mulheres
Fonte: Elaborac&o prdpria

Em suma, verificamos que homens e mulheres ndo sdo motivados/levados ao
empreendedorismo pelas mesmas razbes. Apesar de em algumas questbes escolherem as
mesmas opc¢Oes, de forma aprofundada, apresentam intencOes diferentes e por consequéncia

comportamentos diferentes.

Hipdtese 2: O género afeta a intencdo de empreendedorismo? Com que idade as mulheres tém

intencdo de iniciar uma carreira empreendedora?

A segunda hipdtese, para ser comprovada necessita de varias questfes, assim foram
introduzidas perguntas de caracter mais pessoal para a permitir estudar/testar. Assim foram
incluidas a (Q1) “Idade”; (Q2) “Género”; (Q4) “Ja investiu em algum negdcio/ideia de um
amigo ou familiar?” (Q9) “Ja criou algum negocio proprio/empresa?” (Q10) “Considera que
tem alguma ideia inovadora, que poderia ter sucesso?” (QI11) “Ja pensou ser
empreendedor(a)?”. Através destas questdes pretende-se que seja possivel avaliar as diferentes

respostas entre homens e mulheres, efetuando uma comparagéo de respostas.

Analisando as respostas a questdo (Q1), podemos verificar que se trata de uma variavel

quantitativa, e onde a média de idades dos inquiridos é de 43 anos, tendo o inquirido mais jovem
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15 anos e 0 mais sénior 82 anos. A maioria dos inquiridos correspondem a faixa etaria dos 45
aos 55 anos, pertencendo assim na sua maioria a populacéo ativa.

A questdo do Geénero (Q2), demonstra que neste questionario, a maioria das respostas
provém de mulheres, uma vez que, estas tém maior sensibilidade para necessidade de realiza¢&o
deste estudo, assim temos uma percentagem de individuos do género feminino de 70,7%, dados

refletidos na Tabela 2.

A (Q9) “Ja criou algum negbcio proprio/empresa?”, revela que 77% dos inquiridos ainda
n&do criou o0 seu proprio negocio. Atraves da leitura do Grafico 4: “Criagdo de Negocio”, os
homens tendem a criar mais negdcios que as mulheres, ou seja 33% dos inquiridos que ja criou
negocio, sdo homens. Enquanto em proporcao, as mulheres tendem em néo criar negocio face
aos resultados globais. Dos inquiridos que ja criaram 0s seus proprios negocios, apenas 67%
sdo mulheres, contrapondo com os inquiridos que ndo criaram negdcio, uma percentagem de

72% de mulheres.
Gréfico 4: “Criacao de negdcio, por género”

Criacao de negocio, por género

MULHERES HOMENS

= Sim = Nao
Fonte: Elaboracéo propria

A questdo seguinte, para testar esta hipdtese, (Q4) “Ja investiu em algum negocio/ideia de
um amigo ou familiar?”, revela que a maioria dos inquiridos ainda ndo investiu em qualquer
tipo de negocio. De forma individual, as mulheres tém menos tendéncia para investir que 0s
homens. Dos inquiridos que j& investiram num negocio, apenas 24% destes sdo mulheres. Os
homens apresentam de forma individual mais 2% de investimento que as mulheres, mostrando

que 26% dos homens ja investiu em algum momento num negécio.
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A (Q10) “Considera que tem alguma ideia inovadora, que poderia ter sucesso?”, revela que
a maioria dos inquiridos (51%), j& teve uma ideia inovadora, contudo néo a coloca em prética,
pois tendo em conta a questdo anterior (Q9), 77% dos inquiridos ndo criou o seu préprio
negocio. Assim podemos afirmar, tendo em conta esta amostra, que os inquiridos apesar de

terem ideias inovadoras ndo as colocam em prética.

A (ltima questdo criada para testar a hipotese 2, (Q11) “Ja pensou ser empreendedor(a)?”,
permite verificar que de forma geral, a maioria dos inquiridos ja colocou em hipétese ser

empreendedor, cerca de 60% dos inquiridos.

Em suma, apos a andlise a estas questdes, o genero afeta a inten¢do de empreendedorismo,
visto que as mulheres tém menos tendéncia a investir e a colocarem em prética as suas ideias
inovadoras do que os homens. A idade média que as mulheres tém intencdo de iniciar uma
carreira empreendedora é de 44 anos. Esta média foi obtida através da analise de idades das
mulheres inquiridas que ja iniciaram o seu proprio negdcio. A média de idade dos inquiridos

do sexo oposto é de 47 anos.

Hipdtese 3: Como empreendedores, as mulheres enfrentam mais obstaculos que os homens? As

mulheres tém maior dificuldade em chefiar e liderar?

Esta hipotese surgiu para servir de apoio ao titulo deste projeto de tese, (Q7) “Acha que
tem capacidade de lideranga?”; (QS8) “Ja assumiu cargos de chefia, liderando equipas?”, ¢ assim
intuito deste questionario tentar perceber se efetivamente, ainda existe no século XXI

discriminacdo de género no que diz respeito a lideranca e chefias.

Através da analise de dados, verificamos que de forma geral, os inquiridos ja chefiaram e
lideraram em algum momento da sua vida profissional. Cerca de 79% dos inquiridos
consideram que tem capacidade de lideranca e 68% ja chefiou em algum momento da sua vida
profissional. De forma a testar a hipotese 3, verificamos que as mulheres consideram que tém
menos capacidade de lideranca que os homens. Das inquiridas, 86% considera que ndo tem
capacidade de lideranca. Enquanto dos homens inquiridos, 33% considera que tém capacidade
de lideranca. Estes dados revelam que as mulheres no mercado de trabalho tendem a considerar-
se como elo inferior e sem capacidade de lideranca. Ao nivel da chefia, tal como o campo da
lideranca, as mulheres tendem a chefiar menos que os homens, contrapondo o valor 86% das
mulheres inquiridas que ndo chefiou com os 12% dos homens inquiridos que nunca chefiou na

sua vida profissional.
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Em concluséo, verificamos que as mulheres no campo da chefia e lideranca passam por
mais obstaculos que os homens. As mulheres consideram-se com menos capacidade de

lideranca e também de chefia que o sexo oposto.
Hipotese 4: As mulheres sdo mais afetadas pelo rendimento pessoal que os homens?

Esta € questdo que através de duas questdes estabelecidas é possivel responder: (Q15)
“Pensa ou pretende investir no préximo ano?”; (Q16) “Considera-se avesso ao risco?”. Com a
revisdo de literatura elaborada, existe indicacdo de que efetivamente as mulheres sdo mais

avessas ao risco e também mais sensiveis ao rendimento pessoal.

Com a reviséo de literatura elaborada, existe indicacdo de que efetivamente as Mulheres
s80 mais avessas ao risco e também mais sensiveis ao rendimento pessoal. Através da analise
de dados recolhidos, de forma geral 54% dos inquiridos de ambos os géneros se consideram
avessos ao risco. Demonstrando, o que a revisdo de literatura expds, 0s portugueses tém na sua
cultura uma ideia de seguir a sua carreira profissional trabalhando por conta de outrem, ndo

tendo na sua génese uma cultura empreendedora.

A questdo (Q15) “Pensa ou pretende investir no proximo ano?”, revela que para o proximo
ano, apenas 18% dos inquiridos pretendem investir. Através desta questdo foi ainda possivel
determinar as diferentes intencGes que homens e mulheres tém para investir no proximo ano
(Grafico 5), apresentado respetivamente um valor de 72% e de 58%, isto revela ja uma falta de

vontade das mulheres de investir e deste modo, demonstra a sua maior aversao ao risco.

Gréfico 5: “Pretensdo de Investimento por género, no préximo ano”

Pretensdo de Investimento por Género, no proximo ano

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

ESim
= Nao

MULHERES HOMENS
Fonte: Elaboracéo propria
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A anélise de aversdo ao risco por genero, demonstra que existe uma diferenca de apenas
1% de mulheres avessas ou ndo ao risco. No caso da percentagem de homens estes consideram-
se mais avessos em percentagem que as mulheres. Podemos assim concluir, que a hipotese 4 €
verificada, pois as mulheres sao efetivamente mais avessas ao risco que os homens, e logo mais

sensiveis ao rendimento pessoal.

Hipdtese 5: Quando existe intencdo de iniciar um negdcio, a facilidade de acesso a meios
financeiros é igual para homens e mulheres? Existe discriminacdo na hora de emprestar? Os

homens transmitem o mesmo nivel de confianga que as mulheres?

Esta € uma questdo sensivel, uma vez que se trata de discriminagdo no mundo da banca, a
primeira questao para testar esta hipétese é a (Q14) “Na sua opinido o que o desmotiva, para
iniciar uma carreira empreendedora?”, esta questdo releva que a presenca de muita burocracia
desmotiva ao iniciar uma carreira empreendedora para ambos 0s sexos. Seguindo-se a falta de
politicas para o desenvolvimento do empreendedorismo. Se nos focarmos apenas na opcao
desta questdo “Dificuldade de acesso ao crédito”, as mulheres tendem a escolher mais esta
opcdo que os homens. Revelando de forma leve que, no caso de seguirem uma carreira
empreendedora, sdo mais reticentes a possibilidade de concecdo de crédito bancério. A questdo
seguinte para analise (Q17), revela através do Grafico 6 que a maioria dos inquiridos, a familia
ndo é detentora de empresa, 73%, contudo, dessa percentagem as mulheres sdo quem maior
percentagem de familiares com empresa tem 79%, contrapondo com uma percentagem de 26%

de homens onde os familiares tém empresas.

Gréfico 6: “Familia Detentora, por género”

Familia Detentora, por género

68%

MULHER HOMEM
m Sim = Néo

Fonte: Elaboracdo propria
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Isto demonstra que efetivamente as mulheres tem consigo uma maior heranga familiar
empreendedora que os homens. Podemos verificar que as mulheres podem seguir a carreira de
empreendedora mais por heranca que os homens, uma vez que tém no seio da familia mais

detentores de empresas.

Finalmente, podemos concluir que por existir maior sensibilidade na dificuldade de acesso
ao crédito entre homens e mulheres, podemos concluir que existe alguma discriminacao na hora
de emprestar, pois caso isto ndo ocorresse, essa opcao ndo seria tdo selecionada por mulheres,

ou seja, Ndo seria sequer uma opg¢éo selecionada.

Hipdtese 6: Afetara a escolaridade e a area de formacdo a intencdo de empreender? Os
estudantes das areas como Economia e Gestdo tém maior tendéncia para investir? Serdo 0s

homens e mulheres com mais estudos que pretendem empreender?

E através desta hipdtese que se pretende verificar se as areas de Economia e Gestdo
efetivamente influenciam empreendedores, ou se apara além destas areas consideradas existe
alguma que se destaque. De forma a testar esta hipotese, foram estabelecidas questdes como:
(Q18) “Qual a sua escolaridade?”; (Q19) “Qual ¢ a sua area de formagao?”; (Q20) “Considera
que a sua area de formagdo potencia a sua vontade de empreender?” (Q21) “Situacdo

profissional”; (Q22) “Qual o grau de satisfacdo com a sua situagdo profissional”.

Dos 542 inquiridos, 246 dos inquiridos possui escolaridade ao nivel da
Licenciatura/Bacharelato, sendo que de forma detalhada quem pretende investir, na sua
maioria, pertence ao grupo que tem escolaridade ao nivel do ensino secundério, sendo estes 47
inquiridos. Verificamos assim, que a hipdtese que quem mais estudos possui investe mais, ndo
se verifica. E quem tem uma escolaridade ao nivel do ensino secundario que tém maior

tendéncia em investir.

A questdo (Q20) “Considera que a sua area de formagdo potencia a sua vontade de
empreender?”, revela que os inquiridos ndo consideram que a sua &rea de formagao potencie a
vontade de empreender, 51% dos inquiridos afirma que a sua area de formag&o nédo influéncia

a vontade de empreender.

Os inquiridos de forma geral, revelam o que ja acima tinhamos verificados, Portugal nédo é
um pais com uma grande cultura empreendedora, uma vez que a maioria dos inquiridos trabalha
por conta de outrem. Apenas 10% dos inquiridos, trabalha por conta propria e 77% dos
inquiridos trabalha por conta de outrem. Efetuando uma analise da situag&o profissional de
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quem pretende investir, a informacéao revela que quem pretende investir trabalha por conta de
outrem. Verifica-se que efetivamente as motivagdes, vistas nas hipdteses anteriormente
testadas, refletem-se nesta questao: a necessidade de realizacdo pessoal, bem como o problema
da estagnacédo da carreira profissional. S&o assim, os empregados por conta de outrem, que mais
pretendem investir, sdo por outro lado os estudantes e os desempregados quem menos inten¢ao
tém, porque claramente tem menores rendimento e menos vontade de empreender. As areas de
formacéo de Economia e Gestdo, ndo potenciam a vontade de empreender, dos inquiridos que

pretendem investir, apenas 2% sdo da area de economia e 9% da area de gestéo.

Gréfico 7: “Situacao Profissional ”
Situacédo Profissional
m Desempregado
Empregado Conta
propria
m Empregado conta outrem

m Estudante

m Qutra

Fonte: Elaboracéo propria

A (ltima questdo para testar a hipdtese 6, o nivel de grau de satisfacdo com a situacao
profissional dos inquiridos, revelou que a média de satisfacdo é baixa, apenas 6,99 pontos. A

moda das respostas dos inquiridos € de 8 pontos.

De forma resumida, podemos verificar que a hipétese 6 ndo se verifica, uma vez que um
maior nivel de escolaridade ndo potencia a vontade de empreender. Verifica-se ainda, que ndo
sdo as areas de Economia e Gestdo que levam os inquiridos a optar por uma carreira
empreendedora.

Hipltese 7: Serdo as mulheres mais avessas ao risco que os homens? Quais sdo as areas
(setores) que as mulheres procuram para investir? Na hora de investir em determinado negécio,
existe diferenca nos géneros? Investirdo as mulheres em negocios de menor dimenséo e logo

de menos risco?
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Esta hipotese pretende demonstrar a grande diferenca que existe entre géneros, ou seja, se
as mulheres podem ou ndo ter gostos e receios diferentes do sexo oposto. Assim estabeleceu-
se trés questdes que servirdo de suporte ao teste desta hipotese, (Q4) “J& investiu em algum
negocio/ideia de um amigo ou familiar?”, pretendendo verificar se as mulheres se sentem mais

confortaveis em investir em negocios familiares e dai pequenos.

Através da andlise dos dados recolhidos, podemos verificar que tantos as mulheres como
0s homens investem pouco em negocios, apresentando as mulheres menos percentagem em

investimento em negdcios que os homens.

A questdo (Q5) “Se ja investiu ou investe, qual a area que tem para si maior interesse?”’,
nesta pergunta foram incluidas &reas como a agricultura, o artesanato, a moda, a inddstria
transformadora, turismo e prestacao de servicos. A area de investimento mais selecionada foi a
prestacao de servi¢os. A segunda opcao mais selecionada foi a vontade de nao investir, ficando

assim claro que muitos dos inquiridos ndo tem qualquer vontade de empreender.

De forma detalhada, tanto as mulheres como os homens tém maior intengéo de investir na
prestacao de servicos. As seguintes opcdes selecionadas para ambos 0s géneros sdo a opcao de
outra e também de ndo investir. As mulheres preferem o Turismo em terceiro lugar, enquanto
0s homens preferem investir em agricultura. Para as mulheres investir em moda, artesanato e

agricultura, tem 0 mesmo peso nas suas escolhas.

Grafico 8: “Area de Interesse de Investimento, por género”

Area de Interesse de Investimento, por género

Né&o pretende Investir
Outra

Pretacao de Servicos
Turismo

Industria Transformadora
Moda

Artesanato

Agricultura

0% 5% 10% 15% 20%

Homens = Mulheres

Fonte: Elaboracdo propria
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Por ultimo, foi definida a questdo (Q6) “No caso de investir, sentia-se mais tranquilo/a
investir em negocios de que dimensdo”, nesta questdo temos as opg¢des de investir de pequenas
a grandes empresas, possibilitando a analise do que os inquiridos se sentem mais confortaveis
e também se existe diferencas entre eles. Se olharmos de forma detalhada para a dimenséao da
empresa a investir, a maioria dos inquiridos prefere investir em microempresas ou pequenas
empresas, uma percentagem de 70% dos inquiridos. N&o se verifica assim, vontades diferentes

de investir entre generos.

Assim, nesta hipdtese verificamos, que existem diferentes areas de interesse de
investimento para homens e mulheres, mas em rela¢do a dimenséo do investimento ndo existem
vontades diferentes, sentem-se mais confortaveis em investir em microempresas ou empresas

de pequena dimensao.
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6. Modelo Econométrico

A econometria, permite a formulacdo de hipoOteses e teorias para que sejam estudadas
estatisticamente. Os modelos de regressdo logistica, sdo uma forma de regressdo em que a
variavel dependente é dicotdmica, ou seja, a resposta apresenta duas categorias assumindo estas
o valor de 0 ou de 1, permitindo estabelecer uma relagdo logistica entra as varidveis dicotdmicas
e também das varidveis explicativas numéricas (continuas e discretas). Contrariamente a
variavel dependente, as variaveis independentes poderdo ser de qualquer tipo, dicotomicas,
ordinais, qualitativas discretas ou continuas. Segundo Kleinbaum e Klein (2010), a funcgéo
logistica variar entre os valores O e 1, é a principal razdo para o0 sucesso da analise através do
moledo de regressdo logistica. Uma vez que a variavel dicotdmica assume valores de O e 1, 0
método de analise dos minimos quadrados ndo seria adequado como ocorre com a andlise de

regressdao multipla, neste caso seriam violados pressuposto e seria impossivel a sua analise.

A avaliacdo da performance do modelo iré ser feita através da anélise de trés indicadores:
(1) a significancia do modelo, onde serd testada através do teste de aderéncia Hosmer e
Lemeshow, que testa a hipdtese do modelo se ajustar aos dados como € suposto; (2) a
percentagem de variacdo explicativa, onde serd encontrado um; (3) a percentagem de
classificacdo correta, é efetuada uma comparacédo entre o real e o observado, as variaveis e as

conclusoes terdo assim de fazer sentido.

Concretamente para este projeto de tese, foram criados dois modelos Logit, onde se
pretende que seja espelhada a realidade através de duas variaveis dependentes diferentes. No
primeiro caso temos como variavel dependente “Probabilidade de Querer ser Empreendedor”,
sendo esta uma variavel binaria, pois toma valor de 0 (Sim) e de 1 (N&o). Esta variavel permite
a andlise do modelo numa vertente de longo prazo, ou seja, como € a probabilidade de existirem
empreendedores no longo prazo.

Por outro lado, numa vertente de investimento de curto prazo, temos um modelo, em que a
sua varidvel dependente é “Pretende investir no Proximo Ano”, apesar de ser igualmente uma
varidvel binéria, tem como objetivo a possibilidade de analise na perspetiva de

empreendedorismo no curto prazo.

Para facilitar a constru¢cdo dos modelos, em algumas variaveis, foram efetuadas uma
agregacao de categorias, tal como a “Situagdo Profissional”. Nesta categoria, passamos a ter
apenas trés categorias, inativos (Outra e Estudantes), Empregados (por conta propria e por conta

de outrém) e Desempregados. A variavel, “Area a Investir’ também sofreu uma agregagao,
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passamos a ter setor primario (Agricultura e Artesanato), setor secundario (Moda e Industria
Transformadora), setor terciario (Turismo e Pretagdo de servicos), e por ultimo a categoria de
outras (Outras e Nao pretende investir). Além desta agregacdo nas categorias das variaveis,
algumas variaveis foram ainda, transformadas em dummy, para que fosse possivel a analise do

modelo econométrico.

Numa primeira fase, foram adicionadas as variaveis que se esperavam que influenciassem
a intencdo de empreendedorismo feminino, conforme consta na revisdo de literatura. Apos a
andlise, agregacdo e transformacao das varidveis foram construidos e testados os dois modelos

distintos.

Para que um modelo Logit, seja valido, ndo pode existir multicolineriedade, as variaveis
entre si ndo podem ter uma elevada correlacdo e por Gltimo, ndo poderdo existir outlieres, para

que estes ndo influenciem os resultados.

Tabela 3: Anélise pseudo R?

Anélise pseudos R?2

Curto Prazo Longo Prazo
R2 Cox & Snell | R2 Nagelkerke | R2 Cox & Snell | R2 Nagelkerke
,145 0,237 0,356 0,481

Fonte: Elaboracdo propria

Na Tabela 3, os R? de Cox & Snell e de Nagelkerke sdo considerados como um pseudo R2.
Estes, assumem valores entre 0 e 1, sendo que quando maior for, melhor serd o modelo.
Refletem assim, a variacdo da variavel resposta que é explicada por um modelo, neste caso
concreto, 0 modelo de empreendedorismo de curto prazo é explicado em 14,5% e 23,7%. O
modelo de longo prazo, é explicado em 35,6% e 48,1%. Verifica-se que o0 modelo de longo
prazo tem um pseudo R2 superior, explicando deste modo mais a variavel dependente, em quase
50%.

Os dois modelos preveem em cerca de 80%, as suas proprias variaveis dependentes. No
caso do modelo de curto prazo, este classifica bem 97,5%, quem ndo pretende investir no
préximo ano e classifica corretamente em 17,3% quem pretende. Por outro lado, 0 modelo de

longo prazo, o modelo classifica bem 73,9% dos inquiridos que ndo querem ser empreendedores
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e classifica bem 81,2% dos inquiridos que querem ser empreendedores. Na proporcao de quanto

maior for a percentagem correta, melhor sera o modelo.

Se efetuarmos uma andlise as variaveis de ambos os modelos, para que as variaveis sejam
significativas, o seu sig tem de ser menor de que (0,05). Nao se retiraram as varidveis
independentes que tenham um sig menor que (0,05), uma vez que se rejeita a hipotese nula do
teste de hipdteses, de que o coeficiente € 0, pelo que coeficiente é positivo e significativo, e a
respetiva variavel independente influéncia a variavel dependente, e por consequéncia o
fendmeno em estudo. As varidveis com um valor superior a (0,05), ndo permitem a rejei¢éo da
hipo6tese nula (HO) de que coeficiente é 0, assim o coeficiente ndo é significativo e a respetiva
variavel independente ndo influencia o fendmeno em estudo. Nunca se retira a constante
independentemente do valor que esta apresentar, seja positivo ou negativo. Na Tabela 4, é
possivel visualizar os coeficientes das varidveis estimadas bem como os seus sig, 0s coeficientes
com um sig superior a (0,05), serdo rejeitados para a equagéo final do modelo. Deste modo,
para o0 modelo de curto prazo, € possivel verificar que as variaveis que fazem parte da equacéo
final do modelo sdo: Sexo, A familia tem empresa, Tem ideia inovadora, Influéncia da area de
formacdo. As variaveis que fazem parte da equacdo final do modelo logit de longo prazo séo:
Sexo, Aversao ao Risco, A familia tem empresa, Tem ideia inovadora, Idade, Influéncia da area

de formacéo

Equacdo Modelo Logit Empreendedorismo no Curto Prazo:

Pretende Investir no préximo ano=o.+ p1.Sexo + p2.A familia tem empresa + p3.Tem

ideia inovadora + B4.Influéncia da area de formacéo.

Equacao Modelo Logit Empreendedorismo no Longo Prazo:

Probabilidade de Querer ser Empreendedor= a + f1.Sexo + 2.Aversdo ao Risco +
B3.A familia tem empresa + 4. Tem ideia inovadora + p4.I1dade + B5.Influéncia da area de

formagéo
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Tabela 4: Andlise Coeficientes de Ambos os Modelos

Variaveis Curto Prazo Longo Prazo
Coeficientes Sig. Coeficientes Sig.

Sexo -0,725* 0,006 -0.646* 0,015
Aversao ao risco 0,381 0,123 0,589* 0,010
A familia tem empresa -0,834* 0,002 -0,806* 0,004
Tem ideia inovadora -0,889* 0,002 -2,350* <,001
Idade -0,023 0,053 -0,035* <,001
Ja chefiou - - -0,454 0,068
Espirito Lideranca -0,463 0,252 - -
Influéncia area de formacéo -0,791* 0,003 -0,953* <,001
Situacdo Atual=Empregado -0,515 0,401 - -
conta outrem

Situacdo Atual =Empregado -0,540 0,425 - -
conta propria

Situacdo Atual =Estudante -1,258 0,150 - -
Situacdo Atual =Outra -0,456 0,570 - -
Constante 1,415* 0,841 4,761* <,001

Fonte: Elaboracdo propria

Legenda:

(*): Coeficientes incluir no modelo final, devido a ndo rejeicdo da Hipdtese Nula.

Através da tabela anterior, é possivel escrever as equacgdes finais dos modelos

determinados, colocando os coeficientes obtidos:

Equacdo Modelo Logit Empreendedorismo no Curto Prazo:

Pretende Investir no préoximo ano= 1,415 -0,725.Sexo -0,834.A familia tem empresa

- 0,889.Tem ideia inovadora -0,791.Influéncia da area de formacéo.

Equacéo Modelo Logit Empreendedorismo no Longo Prazo:

Probabilidade de Querer ser Empreendedor= 4,761 -0,646.Sexo + 0,589.Aversao ao
Risco -0,806.A familia tem empresa -2,350.Tem ideia inovadora -0,035.1dade -0,953.Influéncia

da area de formacao
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Tabela 5: Detalhe de Variaveis Presentes nos Modelos

Variaveis Tipo Valores que assume
0 1
Sexo Independente Dummy Masculino | Feminino
Aversao ao risco Independente Dummy Sim N&o
A familia tem empresa Independente Dummy Sim Néo
Tem ideia inovadora Independente Dummy Sim Né&o
Idade Independente Quantitativa - -
Influéncia area de Independente Dummy Sim Néo
formacao
Pretende investir no Dependente Dummy Sim Néo
proximo ano
Probabilidade de querer Dependente Dummy Sim Néo
ser empreendedor

Fonte: Elaboracdo propria

Para valores B superiores a 0, a variavel dependente tem efeito positivo no fendmeno em
estudo, deste modo, se efetuamos uma anélise ao modelo de investimento no curto prazo
podemos verificar que todas as variaveis influenciam de forma negativa a vontade de investir
no préximo ano. Por outro lado, o modelo de empreendedorismo numa vertente de longo prazo,
tem duas varidveis que influenciam de forma positiva a probabilidade de querer ser
empreendedor, a “Aversao ao risco”, ou seja, caso ndo seja avesso, a variavel dependente
aumenta em 0,589. Demonstrando que quem € avesso ao risco tende a ter menos probabilidade
de seguir uma carreira como empreendedor, porém tera maior probabilidade no longo prazo do
que no curto prazo. Efetuando uma comparacao entre os dois modelos, podemos verificar que
no longo prazo a presenca da aversao ao risco influencia mais do que no curto prazo, onde este

coeficiente ndo é significativo e logo ndo influencia o fendmeno em estudo.

A variavel “Tem ideia inovadora”, também tém maior peso no longo prazo do que no curto,
uma vez que quem nao tem ideia inovadora influencia a variavel dependente no curto prazo
0,889 e 2,350 no longo prazo. Uma outra variavel presente na equagdo ¢ “A familia tem
empresa”, em ambos 0s modelos, o facto de a familia ndo ter empresa influencia negativamente
a probabilidade de querer ser empreendedor. Nos dois modelos, se o inquirido for mulher a
vontade de empreender diminui, enquanto se for homem, ndo influéncia a probabilidade de
investir no longo ou no curto prazo, verifica-se assim que os homens tém maior vontade de
empreender que as mulheres. A variavel “Influéncia da Area de formagdo”, tal como a anterior,

caso o individuo ache que a sua area nao influencie a vontade de empreender, a probabilidade
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de iniciar uma carreira empreendedora diminui, tanto no curto como no curto prazo, porém com
mais relevo no longo prazo. Conforme esperado, a Idade é um coeficiente que influéncia de
forma negativa os modelos, quanto mais velho for o inquirido menor sera a vontade de
empreender. A interpretagdo dos P, neste tipo de modelo é mais complexa do que nos modelos

de regresséo linear simples.

Em suma, ambos 0s modelos, espelham o que se esperava que ocorresse com as variaveis
e como estas influenciam de forma negativa e positiva a variavel dependente de curto e longo

prazo.
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7. Conclusoes

Apos o estudo e andlise dos dados obtidos, é necessario, segundo Silvestre (2007), a redacdo
de relatério com a descricdo de todas as limitacbes do estudo encontradas durante a sua
realizacdo, bem como as conclusdes que foram obtidas. E relevante que todas as insuficiéncias

sejam detetadas, de forma evidenciar para novos estudos, possiveis melhorias.

O grande objetivo desta investigacéo, foi identificar os obstaculos, motivacdes e desafios a
que estdo expostas as mulheres empreendedoras. Para que fosse possivel esta analise, foi desde
logo elaborada uma reviséo de literatura, passando esta numa primeira fase na identificacéo do
empreendedorismo como conceito, as suas intengfes e motivagfes. Numa fase posterior,
achando-se necessario a analise do conceito de cultura empreendedora, uma vez que serve esta
como base para o desenvolvimento no empreendedorismo numa sociedade. Foi ap0s o
desenvolvimento destes conceitos, que o conceito do empreendedorismo feminino foi
explorado e foram mostrados todos os obstaculos e desafios a que estdo expostas as mulheres.
Para que o caso portugués tivesse um enquadramento, foi elaborado neste projeto de tese um
capitulo onde foram explorados temas como a mulher na sociedade portuguesa, as

desigualdades presentes e por ultimo a evolu¢do do empreendedorismo em Portugal.

Através da revisdo de literatura, foi possivel, o desenho de uma grande questdo de
investigacdo — Empreendedorismo feminino, quais séo as diferencas e os desafios a que estdo
expostas as mulheres? — de forma a dar resposta a esta questdo, foi criado um inquérito por
questionario, atrativo e ldgico para permitir obter resposta a questao de investigacdo proposta.
Foi desde logo definida, a amostra necessaria e eficiente para que esta pudesse refletir a
populacdo total. As respostas obtidas pretendem evidenciar as diferentes motivacoes,

obstéculos e fatores sociais que o empreendedorismo desenvolvido por mulheres apresenta.

A estatistica € um conjunto de métodos adequados para recolher, explorar, interpretar e
explorar dados. Foi neste projeto usada como um método cientifico para analise de dados.
Foram construidos graficos descritivos e comparativos entre homens e mulheres e desenhadas
tabelas para interpretacdo dos dados obtidos. Estes elementos evidenciam os dados recolhidos,
tentando sempre mostrar e refletir o pensamento de homens e mulheres face ao conceito de
empreendedorismo e também a pratica do mesmo. A amostra obtida é enviesada, podendo esta
ter um comportamento néo esperado. O facto de esta ser enviesada € também uma limitagéo

para o estudo em causa.
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A tentativa de construcdo de um modelo econométrico também teve algumas limitagdes,
foi desde logo necessario a agregacdo em categorias de alguns dos dados, a eliminacdo de
redundancias existentes e a criacao de variaveis dummy. Assim para completar o estudo, foram
desenvolvidos dois modelos econométricos, que permitissem uma anélise de uma vertente da
probabilidade dos inquiridos quererem ser empreendedores no curto e longo prazo. Assim
foram analisadas as respostas ao questionario nesse sentido, e sendo adicionadas variaveis que,
segundo a revisao de literatura faziam sentido no comportamento esperado de quem pretende
empreender. A criacdo dos dois modelos econométricos, permitiu uma comparacao entre 0s
dois para melhor percecdo dos dados obtidos. Contudo feita, tendo em vista que os dados
estimados ndo fossem demasiado complexos, de forma a ser possivel a compreensdo dos

outputs obtidos.

De forma a responder a grande questdo de investigacao foi possivel, ao longo da anélise da
amostra obtida, verificar que as mulheres se preocupam mais com a necessidade de realizagdo
pessoal e também com a sua estagnacdo na carreira, porém preocupam-se mais com a
necessidade de sobrevivéncia e com a flexibilidade horaria, que os homens. Esta preocupacao
com a flexibilidade de horario revela ainda os problemas detetados na revisdo de literatura, do
foco da mulher como mée e Unica responsavel pelas tarefas domésticas. A par destas
preocupac0es, foi possivel verificar que tanto homens como mulheres sdo desmotivados para o
empreendedorismo com a falta de politicas para o seu desenvolvimento bem como a presenca
de muita burocracia. As mulheres séo efetivamente mais avessas ao risco que 0s homens, tanto
no longo como no curto prazo, pretendem investir sempre menos que os homens. Dos que
pretendem investir, a escolha recai sempre em micro ou pequenas empresas, demonstrando que
a cultura portuguesa carrega consigo sempre o conceito de aversdo ao risco, pois a amostra
revela que se sentem mais confortavel em investir em pequenas e médias empresas. Em relacdo
as diferencas entre os géneros, as mulheres consideram sempre que tém menos capacidade de
lideranca e de chefia, é este um obstaculo do empreendedorismo feminino, ndo vendo a
sociedade a mulher como objeto de autoridade. No que diz respeito aos diferentes interesses de
investimentos, as mulheres preferem a prestacdo de servigos e turismo ou nao pretendem
investir de todo. As mulheres estdo mais expostas aos obstaculos ao nivel da discriminacéo
bancaria na hora de emprestar e tendem a tornar-se empreendedoras por heranca familiar, uma
vez que segundo a amostra, as mulheres tém mais familiares com empresas que 0s homens. Em
suma, o inquerito veio mostrar o que tinha sido explorado na reviséo de literatura, falta da

cultura empreendedora em Portugal, esteredtipos de inferioridade em relacdo aos homens,
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pensamento de menos capacidade de liderar e de chefiar por parte das mulheres, discriminacao
nos empréstimos ao investimento com maior dificuldade para o sexo feminino, e por ultimo,
problematica da conciliacdo entre a vida familiar e profissional das mulheres, sob a forma de
falta de tempo e pressao social. Dai, as mulheres da amostra apontarem a flexibilidade horaria
como uma das motivacgdes ao empreendedorismo, de forma a diminuir o conflito e a responder

a todos 0s seus papéis sociais

Nesta fase conclusiva, € importante indicar uma nova realizacdo de inqueérito para
aprofundamento do estudo, do Empreendedorismo Feminino no nosso pais explorando outras
vertentes e contornos do mesmo. Um dos problemas que surgiu na obtencéo de respostas foi a
percentagem elevada de resposta de inquiridos do género feminino, devido a sua maior
sensibilidade e percecdo da necessidade de resposta do mesmo para o estudo em causa. Esta
elevada percentagem deixou algumas limitagdes para a anélise estatistica de comparacao e
também para a construgdo de modelos mais complexos. Recomenda-se a construcdo de novos
estudos mais abrangentes para o estudo do empreendedorismo feminino em Portugal, numa
vertente por exemplo, p6s-pandemia Covid-19, e como a adversidade fez impulsionar no nosso
pais 0 empreendedorismo. Estas possibilidades demonstram, ndo s6 a importancia deste tema,
como as diversas possibilidades da sua analise e também a importancia do mesmo para a

economia e desenvolvimento do nosso pais.
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Anexo A-

Questionario Empreendedorismo Feminino

Q1 - Idade

Q2- Género

Feminino O Masculino O

Q3- Sabe o0 que é o empreendedorismo?

SimO Nao O

Q4- Ja investiu em algum negdcio/ideia de um amigo ou familiar?

Sim O Né&o [

Q5- Ja investiu ou investe, qual a area que tem para si maior interesse?
Agricultura OJ

Artesanato []

Moda O

Inddstria Transformadora O

Turismo [

Prestacdo de servigos [

Outra O

Q6- No caso de investir, sentia-se mais tranquilo/a investir em negocios de que
dimenséo?

Microempresa (até 10 trabalhadores) OJ

Pequenas empresas (10 a 49 trabalhadores) (I

Média Empresas (50 a 249 trabalhadores) [

Grande Empresa (mais de 250 trabalhadores) [

Q7- Acha que tem capacidade de lideranca?

SimO Nao O

Q8- Ja assumiu cargos de chefia, liderando equipas?

SimO Nao O

Q9- Ja criou algum negdécio proprio/empresa?

SimO Nao[O
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Q10- Considera que tem alguma ideia inovadora, que poderia ter sucesso?

SimO NaoO

Q11- Ja pensou ser empreendedor?

SimO Nao O

Q12- O que o motivaria a seguir o empreendedorismo? (Selecione 3 opgdes)
Necessidade de sobrevivéncia (auséncia de emprego por conta de outrem) [
Dar continuidade ao negocio familiar [J

Identificacdo de oportunidade de mercado, ainda nao explorada [

Estagnacdo da carreira profissional e querer progredir de outra forma [
Necessidade de realizacdo pessoal [

Regido onde esta inserido(a) I

Q13- Optando por uma carreira de empreendedor, 0 que acha que seria para si mais
importante? (Selecione 3 opcdes)

Puder conciliar todos os seus papéis sociais (papel na familia, sociedade em geral e no seio
da vida profissional) OJ

Flexibilidade horaria. J

Manutengéo do rendimento pessoal, independéncia financeira [

Ter sucesso profissional, cumprir objetivos pessoais [

Emancipacdo OJ

Q14- Na sua opinido o que o desmotiva, para iniciar uma carreira empreendedora?
(Selecione 3 opc¢oes)

Presenca de muita burocracia (I

Falta de politicas para o desenvolvimento do empreendedorismo
Dificuldade de acesso ao crédito O

Falta de aconselhamento e estruturas para acompanhamento [J

Politicas de apoio discriminatérias [J

Q15- Pensa ou pretende investir no préximo ano?

Sim O Nédo O

Q16- Considera-se avesso ao risco?

Sim O Nédo O
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Q17- A sua familia é detentora de uma empresa?
Sim [J Néo O

Q18- Qual a sua escolaridade?

Ensino Bésico [

Ensino Secundario [J
Licenciatura/Bacharelato [
Mestrado [

Doutoramento [

Q19- Qual é a sua area de formacao?

Q20- Considera que a sua area de formacao potencia a sua vontade de empreender?
Sim[O Nao O

Q21- Situacéao profissional
Desempregado [J
Empregado conta préopria O
Empregado conta outrem [
Estudante O

Outra [

Q22- Qual a sua satisfacdo com a sua situacao profissional? (numa escala de 0 a 10)
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