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Para todos os que acreditam
que um outro mundo é possivel.

‘Para que yo sea un utopia, basta que sea un cuerpo’

Foucault, 1966.

‘Soyez réalistes. Demandez I'impossible’
Fran¢a, Maio 1968.
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Resumo

Estamos submersos em uma era de crises — econdmica, ecoldgica e democratica — que mantém a
vida sob constante risco. O mercado tem prioridade sobre a vida e a economia capitalista
mercantiliza suas variadas dimensdes. E urgente reposicionar a vida e o planeta no centro,
‘resubstanciar’ a economia de valor social. Assim, esta investigacdo inicia-se com um escrutinio
critico do capitalismo através da analise dos processos de construgdo, reconstrucao e desconstrugao
do conceito de ‘desenvolvimento’. A fim de romper seu campo discursivo-ideolégico, adota-se a
perspectiva de autores ‘pds-desenvolvimentistas’ que defendem o exame de praticas alternativas
gue emanam de movimentos sociais e a adogdo de novas epistemologias. Para consubstanciar estas

alternativas ao modelo capitalista, aqui defende-se o uso do conceito de ‘transformacao eco-social’.

O objeto de estudo desta dissertacdo é, entdo, uma destas alternativas: a economia solidaria,
nomeadamente, o ecossistema solidario do bairro de Sants em Barcelona. Procura-se compreender
os fatores que possibilitaram a eclosdo de diversas iniciativas contra-hegemodnicas e de que forma
estas recriam o imaginario social. Para tal, examina-se tanto processos subjetivos individuais quanto
coletivos com intuito de explorar como utopias se traduzem em iniciativas transformadoras. Central
a analise estdo dois conceitos: a ‘transformacgdo eco-social’, para suplantar o ‘desenvolvimento’, e a

‘utopia’, que advogo ser importante como método para construcao de outros futuros.

Com o emprego da utopia como método, o objetivo é compreender de que forma se da o processo
de reconstrucdo imaginaria de Sants e como fazer florescer alternativas na direcdo de sociedades

mais democraticas, justas, equitativas e sustentaveis.

Palavras chave: anticapitalismo, economia social e solidaria; economia soldaria; transformacgao eco-

social; utopia.
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Abstract

We are submerged in an era of crises - economic, ecological and democratic - that keeps life under
constant risk. The market has priority over life and the capitalist economy commodifies its various
dimensions. It is urgent to reposition life and the planet at the center, to resubstantiate the economy
of social value. Thus, this research begins with a critical scrutiny of capitalism by analyzing processes
of construction, reconstruction and deconstruction of 'development' as a concept. In order to break
its discursive-ideological field, we adopt the perspective of 'post-developmentalist' authors who
advocate the examination of alternative practices that emanate from social movements and the
adoption of new epistemologies. To embody these alternatives to capitalism, the concept of 'eco-

social transformation' is proposed.

The object of study of this dissertation is, then, one of these alternatives: the solidarity
economy, namely, the solidarity ecosystem of the Sants neighborhood in Barcelona. It seeks to
understand the factors that have enabled the emergence of various counter-hegemonic initiatives
and how these recreate the social imaginary. To this end, both individual and collective subjective
processes are examined in order to explore how utopias translate into transformative initiatives.
Central to the analysis are two concepts: 'eco-social transformation', to supplant 'development’, and

'utopia’, which | argue is important as a method for constructing other futures.
Using utopia as a method, the goal is to understand how the process of imaginary reconstruction

of Sants takes place and how to make alternatives flourish towards more democratic, just, equitable

and sustainable societies.

Keywords: anti-capitalism, social and solidarity economy; solidarity economy; eco-social

transformation; utopia.
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CAPITULO 1

Introducgao

Quantos mais terdo que sofrer? As desigualdades globais escancaram o que por mais de sete
décadas a saga pelo desenvolvimento nao foi capaz de reverter: enquanto ha comida suficiente para
nutrir toda a populacdo mundial, hoje mais de 848 milhdes' de pessoas ndo tem o que comer. A
fome aguda atinge 92 paises, mais de 1 mil milhdo de pessoas vive abaixo da linha da pobreza®. Nem
o crescimento econdmico, nem os avancos tecnolégicos contribuiram para suprir a mais bdsica das
necessidades humanas e isso se deve a uma razdo, o sistema capitalista ndo serve a necessidades,
serve apenas a um so senhor: o capital. Entre 1995 e 2015 a desigualdade aumentou para mais de
70% da populagdo mundial (ONU, 2020), que olhando para cima viu o 1% mais rico ficar cada vez
mais distante. Os ‘super ricos’ concentram 6,2% da riqueza mundial e representam apenas 0,002% da
populacdo enquanto 53,6% dos mais pobres dividem miseros 1,4%° das riquezas. Se a taxa de
desigualdade continuar a crescer nos niveis atuais a previsdo é que a classe média seja também
comprimida para alavancagem do topo; o mundo continuard a pagar a conta para 0s mais ricos.

Até quando nosso planeta ird suportar? Ultrapassamos os limites planetdrios cada vez mais
cedo, neste ano, em 29 de julho ja tinhamos esgotado os recursos naturais que a Terra demora um
ano para regenerar’. O planeta estd sobrecarregado pela utilizagdo indiscriminada de recursos
renovaveis e ndo-renovaveis. Vivemos com a pegada ecoldgica no vermelho para sustentar os lucros
de poucos e a cada ano a conta chega mais cara: enchentes, ondas de calor, furacGes, nevascas,
estiagem, incéndios. Enquanto eventos meteoroldgicos extremos tornam-se mais e mais frequentes,
vemos lideres mundiais esquivarem-se de comprometimentos sérios durante a Cop26, com acordos
ndo vinculantes, metas timidas e prazos longinquos. Ao mesmo tempo em que a falta de esforco e
promessas vazias fazem os acordos ambientais cada vez mais insignificantes, a sociedade civil,
principalmente os mais jovens, une esfor¢cos e preocupa-se com as mudangas climaticas e desafios
qgue o futuro reserva. Movimentos sociais, mesmo em meio a pandemia, reuniram em Glasgow 100

mil pessoas em um protesto por justica climatica, que mobilizou outras 250 cidades pelo mundo’.

! HungerMap LIVE : Global insights and key trends. (2021). [em linha]. HungerMap [Consultado em 16 de nov.
de 2021]. Disponivel em: https://static.nungermapdata.org/insight-reports/latest/global-summary.pdf

> World Hunger Facts: World Food Shortage 2021 (2021). [em linha]. Embrace Relief [Consultado em 16 de
nov. de 2021]. Disponivel em: https://www.embracerelief.org/world-hunger-facts-world-food-shortage-2021/
® Facts Global Inequality (s.d.). [em linha]. Inequality.org. [Consultado em 10 de novembro de 2021]. Disponivel
em: https://inequality.org/facts/global-inequality/

* 0 QUE E O DIA DA SOBRECARGA DA TERRA? (2021). [em linha]. Politize! [Consultado em 16 de novembro de
2021]. Disponivel em: https://www.politize.com.br/dia-da-sobrecarga-da-terra/

> Hundreds of thousands of protesters demand climate justice across the globe amid COP26 [em linha]. Mashab
[Consultado em 16 de nov de 2021]. Disponivel em: https://mashable.com/article/cop26-glasgow-protests




Essas duas crises, social e ambiental, se sobrepéem e, com isso, aprofundam-se. As alteracdes
climaticas agravam situacGes de pobreza e a pobreza impede a adoc¢do de medidas de adaptacdo ao
aquecimento global e de transicdo energética. A essas soma-se uma terceira crise, a democratica,
consequéncia do esvaziamento da participacdo politica e descontentamento com o aparelhamento
do Estado por lobbies e corporagdes, que garantem a manutencdo dos interesses capitalistas a custa
do bem-estar da maioria. Torna-se cada vez mais evidente para um nimero maior de pessoas que
para desviar da rota que nos conduz ao abismo precisamos encontrar um caminho alternativo.

Como em outras épocas, momentos de crise acendem o fogo dos inconformados e as sucessivas
crises provocadas pelos impactes desiguais e destrutivos do capitalismo incitam o que pode-se
considerar um longo ciclo de protestos anticapitalistas, com inicio no fim do século XX, com o levante
Zapatista, irropendo mundo afora nos Forum Sociais Mundiais, Occupy Wall Street, Movimento dos
Indignados®, entre outras mobilizacBes (Rodrigues, 2018). Se existe uma coisa comum a histéria é
que ‘anywhere there is people, there is power’’ e como acrescenta Foucault (1978: 95-96) ‘where
there is power, there is resistance’.

Esses movimentos sociais resistem a um dos efeitos do capitalismo que Latour (2014) considera
dos mais perigosos: o sentimento de impoténcia. ‘There must be something so poisonous in the idea
of capitalism that it has such an effect on thought as to render any alternative unthinkable (ibid: 4)
Para o autor, o capitalismo gera na maioria das pessoas que nao se beneficiam da sua riqueza e se
percebem presas a condi¢des das quais ndo conseguem se desvencilhar, um tremendo sentimento
de impoténcia. Pela capacidade de penetracdo do capitalismo em formacgdes sociais e de transformar
relagOes, impregnando as mais diversas dimensdes da vida, pensar alternativas pds-capitalistas é
mesmo um exercicio desafiador que exige inventividade. Ha que se permitir o ato de imaginar.

Este ‘pensar alternativas’ poderia ser conteludo reflexivo e uma pratica pedagdgica no ambito
das universidades, porém o capitalismo, que ja impregnou o sistema de ensino universitario, nao
costuma abrir espaco para alternativas. S3o poucos os que ousam projetar o futuro dentro da
academia, promover o ato de imaginar e n3o de teorizar, pelo menos nas ciéncias socias®.

Durante minha formacdo académica tive o privilégio de estudar em quatro universidades de

... 9 , A .. . . .
prestigio, sempre na area de ciéncias sociais. Em todas as disciplinas que cursei havia uma

® 0 movimento dos indignados serd analisado no capitulo 3.

” Frase de Fred Hampton (1948-1969), ativista revolucionario, lideran¢a do movimento Black Panther nos EUA.
® As ciéncias tecnoldgicas estdo desenvolvendo mais estas competéncias dentro da esfera da inovagao, ha
ainda outras ciéncias que produzem simulagdes, como a matematica e a economia, mas estas sdo usualmente
baseadas em projecdes e modelos quantitativos e ndo na imaginagao.

° Durante a licenciatura cursei Relag¢des internacionais na PUC-Rio e por seis meses estudei politicas publicas e
desenvolvimento na University of Liverpool. Estou em vias de terminar este mestrado em Estudos de
Desenvolvimento no ISCTE-IUL e também estudei no departamento de antropologia da KU Leuven, na Bélgica.



preocupacdo genuina com a condi¢do presente e suas problemadticas, no entanto, olha-se mais para
trds a procura de respostas, com intuito de analisar, criticar e teorizar, do que para futuro. Nao se
permite imaginar, ndo se estimula as faculdades inventivas, conjecturais ou progndsticas. Como
critica Levitas (2013b), que corajosamente se dedica aos estudos utdpicos, a faculdade de idealizar
foi negada cientificidade, a especulacdo tornou-se a face oposta do método cientifico. Neste
contexto, a imaginacgao é rechacada pelas ciéncias sociais e confinada as artes e ciéncias humanas.

O propdsito desta investigacdo é exatamente pesquisar alternativas ao capitalismo. Motivada
por uma profunda inquietude quanto a como se desdobrara o futuro e pelo desejo de que este nao
seja a catastrofe que se esta projetando, procura-se por alternativas que apontem outros caminhos e
gue reavivam a esperanca de que é possivel viver, conviver, produzir e reproduzir de forma distinta,
com humanidade e cuidado, tanto com as pessoas quanto com meio ambiente. Este ndo é um
trabalho especulativo, no entanto, pretende-se estimular, através da construgdo interpretativa dos
relatos, a imaginacdo e a especulacdo dos que se aventurarem a ler. Que pelo menos durante a
leitura sejam projetados em uma realidade pods-capitalista e, talvez com isso, possam nutrir-se
também de esperanca e desejo de transformacao.

Aqui propOe-se investigar os processos histérico e sociais que possibilitam a eclosdo de
iniciativas que funcionam com base em uma légica distinta a capitalista: a ldgica solidaria. O objeto
de estudo desta investigacdo sera, portanto, a economia solidaria, com foco no bairro de Sants e nas
iniciativas que compde o ecossistema soliddrio deste bairro de Barcelona. A escolha do tema foi fruto
do seminario de ‘Histdoria da Economia Social e Novos Desafios da Economia Solidaria’, lecionado
pelo professor Jordi Estivill, que mais tarde aceitou ser o orientador desta investigacdo e gentilmente
me abriu as portas da economia solidaria em Barcelona.

Em um de nossos primeiros encontros tive o prazer de conhecer o Ivan Mird, socidlogo, ativista e
tedrico, nascido e criado em Sants, que compartilhou comigo um pouco da histdria cooperativa e de
resisténcia do bairro, o que me motivou a centrar-me neste ecossistema cooperativo. Sants tem uma
histdria associativista muito rica e hoje um tecido solidario robusto, o que me permitiu, mesmo
tendo em conta as minhas limitagGes temporais, explorar em pouco tempo distintas experiéncias.

Pela compreensdo da economia solidaria como uma alternativa pds-capitalista com forte carater
utopico, analisou-se essas distintas experiéncias sob a dtica do método utdpico desenvolvido por
Ruth Levitas (2018b) nomeado Reconstrugdo Imagindria da Sociedade. A metodologia foi definida
meses antes quando tive a oportunidade de cursar ‘Etnographic Fieldwork’ e ‘Anthropology of Social
Change’ no departamento de antropologia da Universidade KU Leuven. A primeira, ‘Etnographic
Fieldwork’, me auxiliou a compor a estrutura metodoldgica desta investigacdo. Optei por realizar

trabalho de campo com recurso a entrevistas e observacdo, que foram depois analisadas



qualitativamente com base na abordagem de Braun e Clarke (2006) para analise tematica'®. Apesar
da antropologia basear-se usualmente em analises indutivas, preferi realizar uma andlise dedutiva,
em que me dediquei a uma investigacdo tedrica, previamente as entrevistas.

Assim, o Capitulo 2 consiste no enquadramento tedrico desta investigacdo. Relne contributos
tedricos de autores que posteriormente serdo articulados para andlise dos dados recolhidos em
entrevistas e observagfes, construindo pontes entre teoria e pratica. Esse capitulo reflete, de alguma
maneira, a minha trajetdria académica durante o mestrado. Parte-se da andlise do conceito de
desenvolvimento, o qual é desconstruido criticamente, tal qual no meu primeiro ano de mestrado,
nas aulas de Teorias e Praticas do Desenvolvimento lecionadas pelo professor Rogério Roque Amaro.
Realiza-se o escrutinio do conceito com base em diversos autores pods-desenvolvimentistas,
orientacdo critica que se adota nesta dissertacdo. Em seguida defende-se a ado¢do do conceito de
transformacdo eco-social para ocupar o espago do conceito de desenvolvimento, com base em
contributos e discussdes das aulas de ‘Anthropology of Social Change’ durante minha passagem pela
KU Leuven. Também ali encontrei-me com a utopia e com o método utdpico de Levitas (2013b),
defendido ao final do Capitulo 2, e que orientara todo o trabalho de campo e a interpretacdo de
dados. A utopia, aqui, € vista como instrumento para imaginar e criar outros possiveis futuros.

No Capitulo 3, serd apresentado um breve panorama dos processos histéricos que levaram a
emergéncia da economia solidaria — descendente da economia social — que recupera sua ambigdo
transformadora e revive o caracter politico da economia. Evidencia-se, assim, suas caracteristicas e
singularidades. Também sera realizado um histérico da solidariedade desde a Catalunha até o bairro
de Sants, como forma de contextualizar a andlise de campo. No Capitulo 4, é, por fim, realizada a
Reconstrugdo Imagindria de Sants, onde, através do quadro analitico desenvolvido por Levitas
(2013b), analisa-se as experiéncias histdricas, identidades, subjetividades e significacbes construidas
pelos entrevistados em meio a participacdo em iniciativas solidarias do bairro de Sants.

Pretende-se, assim, responder as seguintes perguntas :

* De que forma a economia soliddria pode contribuir para a transformagdo eco-social?
* Qual é o papel da economia soliddria para a reconstrugdo imagindria de Sants?

Esta investigacdo ndo parte de hipdteses, mas sim das perguntas iniciais e de diversas questdes
subjacentes que permitam navegar os imagindrios dos entrevistados. Procura-se compreender o que
os motivou a buscarem alternativas? Como materializam essas praticas alternativas? Como
percebem o bairro e as relagdes que ali se formam? O que entendem por economia solidaria? Dentre
muitas outras questdes. Por fim, na Conclusdo, analisa-se aproximacdes entre economia solidaria,

utopias e transformacdo eco-social, com o propdsito de responder as perguntas de partida.

10n metodologia sera descrita com maior detalhe no inicio do Capitulo 4.



CAPITULO 2

Enquadramento Tedrico

Alguns conceitos alcangcam tamanha preeminéncia e legitimidade que se convertem em ideologias; o
‘desenvolvimento’ é um destes. Ideologias, por sua vez, delimitam o espaco no qual o conhecimento
e a experiéncia politico-social sdo construidos (Guareschi, 1997: 169). Por décadas, a saga pelo
desenvolvimento norteou de forma undanime a arena politica (Acosta, 2012: 192). Abandonar este
conceito ndo tem se mostrado tarefa facil. Neste capitulo, explora-se os processos de construgao,
reconstrucdo e desconstrucdao do ‘desenvolvimento’. A fim de romper com seu campo discursivo-
ideolégico, autores do ‘pds-desenvolvimento’ defendem a adog¢do de novas epistemologias e a
atencdo a praticas alternativas que emanam de movimentos sociais (Escobar, 1992). Aqui sugere-se o
conceito de ‘transformacdo eco-social’ para descrever os processos que consubstanciam estas
alternativas. Por fim, articula-se a utopia como método para fazer florescer ainda mais alternativas

na direcdo de sociedades mais democraticas, justas, equitativas e sustentaveis.

2.1. O Conceito De Desenvolvimento

O conceito de desenvolvimento tem posicao singular no |éxico das ciéncias sociais, seja por sua
natureza interdisciplinar e sua extensa usabilidade, seja pelas controvérsias que suscita. O conceito,
com raizes nas primeiras civilizacGes ocidentais (Soares Jr. e Quintella, 2008: 105), adquire validagao
cientifica e reconhecimento internacional apds a Segunda Guerra Mundial (Amaro, 2017: 79),
tornando-se central ao debate politico-econdmico (Cardoso, 2017: 15).

O discurso de posse do Presidente dos Estados Unidos Harry S. Truman inaugura uma nova fase
da politica internacional, a ‘era do desenvolvimento’, e é considerado por muitos analistas um marco
para consolidacdo da acepg¢do dominante do conceito (Acosta, 2012: 192; Dali e Kumar, 2016; Soares
Jr e Quintella, 2018). Tanto a agenda do desenvolvimento quanto a concepcdo legitimada no pods-
guerra s3o visiveis no ‘Ponto 4’ deste discurso (Truman, 20 Janeiro 1949)*":

[W]e must embark on a bold new program for making the benefits of our scientific advances
and industrial progress available for the improvement and growth of underdeveloped areas.
[...] Their economic life is primitive and stagnant. Their poverty is a handicap and a threat
both to them and to more prosperous areas. [...] [IJn cooperation with other nations, we
should foster capital investment in areas needing development. [...] this program can greatly

increase the industrial activity in other nations and can raise substantially their standards of

1 Truman, H. S. (1949, 20 de janeiro). Inaugural Address of Harry S. Truman. [em linha]. Yale Law School.
[Consultado em 2 de agosto de 2021]. Disponivel em: https://avalon.law.yale.edu/20th_century/truman.asp




living. [...] What we envisage is a program of development based on the concepts of
democratic fair dealing.

A associacdo direta entre o progresso técnico, cientifico e industrial e o aumento da qualidade
de vida que orienta o ‘Ponto 4’ formara o nucleo da concepcdo de desenvolvimento que marcou os
‘trinta gloriosos’ anos de crescimento no pds-guerra. Crescimento econdmico e desenvolvimento sao
intimamente vinculados, de forma que o PIB torna-se a principal medida de saude econdmica,
determinante para qualificar e classificar o desenvolvimento dos paises (Levitas, 2013b:168).

Na fala de Truman, pela primeira vez, surge o termo ‘underdeveloped’ que ird dividir o mundo
entre paises ‘desenvolvidos’ e ‘subdesenvolvidos’ (Dali e Kumar, 2016: 37), reduzindo mais de 2 mil
milhdes de pessoas, em diversas nacdes, a uma sé condicdo em que até entdo elas ndo se
reconheciam (Escobar, 1992: 23). Estas nac¢des sdo vistas como primitivas e estagnadas por ndo
demonstrarem a mesma capacidade econdmico-produtiva que os paises industrializados. A pobreza
é considerada uma ameaca global. Aos paises ‘desenvolvidos’ cabe ajudar os paises ‘necessitados de
desenvolvimento’ a realizarem suas aspira¢des para uma vida melhor.

Em um Unico trecho se nota a volatilidade do uso do conceito de desenvolvimento, que ora se
refere a um programa, ou seja, um roteiro a seguir, ora a um status, em outros termos, uma
condicdo posicional na ordem econdmica internacional, ora a uma necessidade, sendo assim um
objetivo. De facto, nos anos que se seguem ao discurso, o desenvolvimento passa a ser tanto o fim
ultimo a se alcangar, quanto os meios para la chegar.

A conjuntura internacional da época explica a defesa do desenvolvimento como um programa
politico-econdmico. A arquitetura do sistema internacional pds-Segunda Guerra Mundial se
alicercava em uma diferenciacdo econdmico-ideoldgica entre o mundo capitalista, em que os Estados
Unidos eram superpoténcia, e o mundo socialista, sob influéncia da Unido Soviética (Cardoso, 2017:
15-16). Ambos almejavam aumentar sua hegemonia global, apoiando a independéncia de diversas
colonias em Africa e Asia, e a0 mesmo tempo conter a expansdo do outro lado (Amaro, 2017: 80).

O corpo tedrico, essencialmente econdmico e sociolégico, do desenvolvimento, nasceu e
consolidou-se neste contexto histdrico, a partir de uma légica evolutiva e gradualista,
segundo a qual os paises ndo industrializados deveriam preencher um conjunto de condigOes
e percorrer uma série de etapas até chegarem ao estagio de evolugdo dos paises
industrializados, ou seja, até serem paises desenvolvidos (Cardoso, 2017: 16).

O desenvolvimento, seguindo o arquétipo civilizacional europeu, torna-se uma ‘via de mao-
Unica’ (Esteva e Prakash, 1998: 282) com dire¢do definida pelos que ja 1a chegaram e agora querem
ensinar todos os outros que vem atras. A quimera do desenvolvimento desdobra-se, entdo, em
programas, projetos e roteiros que serdo propostos — ou impostos — ao resto do mundo (Amaro,

2003: 9), ndo so pelas superpoténcias, mas por uma série de instituicGes internacionais arquitetadas



para ancorar o sistema de desenvolvimento (Acosta, 2012: 192). As nacdes emergentes tem suas
instituicbes politicas e econdmicas projetadas para alcangar a integracdo numa economia mundial

dominada por corporacgdes ocidentais (Castles, 2001: 16). As consequéncias sdo profundas.

2.1.1. CONTRADICOES DO DESENVOLVIMENTO COMO MODERNIDADE E PROGRESSO

Conforme elabora Ferguson (2005), o discurso do desenvolvimento, ao basear-se na teoria da
modernizagdo, naturaliza as desigualdades entre nagées como uma mera questdo de progressao
temporal. Nesta ldgica, o objetivo Unico é o crescimento econdmico e paises pobres, ao se
modernizarem, gradualmente evoluiriam em direcdo a prosperidade e ao atingirem o
desenvolvimento se juntariam de forma igualitaria ao grupo de paises industrializados. Transforma-
se a hierarquia global — em outras palavras, condi¢Ges politico-econdmicas desiguais — em uma
suposta sequencia temporal progressiva, indexando estagios de desenvolvimento?. Esta narrativa
tem duas implica¢cGes: por um lado, deslegitima modelos alternativos de condugdo de politicas-
econdmicas, por outro, encobre reais relacées de diferenciacdo, separacdo e exploragdo existentes
no sistema internacional.

N3do tardou muito para que criticos, em sua maioria advindos da periferia global, comecassem a
descortinar o desenvolvimento e revelar ndo s6 o que o discurso esconde, mas também suas
consequéncias nocivas. Na segunda metade da década de 60, a escola da teoria da dependéncia™
evidencia o subdesenvolvimento ndo como uma consequéncia de fatores internos ou ‘naturais’, mas
como um produto da exploragdo capitalista (Moreira e Crespo, 2012: 31).

A teoria do sistema-mundo, elaborada por Wallerstein (1974: 10-16) também aponta para uma
estrutura de exploracdo sistémica com base na divisdo desigual da produgdo e do trabalho e,
portanto, em termos desiguais de troca. Estas duas perspectivas criticas, no entanto, apesar de
levantarem questdes importantes sobre as dinamicas de recursos no sistema capitalista e sobre
relagcOes de dependéncia no contexto internacional, ndo deixam de oferecer propostas economicistas
(Dali e Kumar, 2016: 39; Ferreira e Raposo, 2017: 120).

Uma segunda frente critica emerge de dentro do sistema tradicional de ajuda para o
desenvolvimento, de técnicos e especialistas, principalmente das Nag¢des Unidas e de ONGs, que
comegam a questionar os modelos e projetos impostos de forma ‘top-down’ aos paises receptores

de ajuda (Amaro, 2017: 81). Com abordagem excessivamente tecno-burocratica, as ‘férmulas’ do

2 Observa-se a utilizacdo destes indices por organiza¢gées como a ONU, Banco Mundial, OMC, entre outras, que
classificam os paises, por exemplo, como ‘advanced economies’, ‘economies in transition’, ‘less developed
countries’ e ‘least developed countries’ (Nielsen, 2011).

13 Como destaca Amaro (2018: 82) sdo muitos os autores atribuidos a essa escola de pensamento, dentre eles
Theotbnio dos Santos, Maria da Conceicdo Tavares, Enzo Faleto, Fernando Henrique Cardoso, Ruy Mauro
Marini, André Gunder Frank, Samir Amin, Ladislau Dowbor, Clive Thomas.



desenvolvimento eram exportadas dos paises centrais para a periferia, carregando consigo a ‘agenda
politica, econédmica e cultural dos paises ocidentais’ (Ferreira e Raposo, 2017: 120).

Como descreve Ferreira e Raposo (2017: 120-121):

A auséncia de participacdo dos “receptores da ajuda” no planeamento do desenvolvimento
manifestava-se como uma nova forma de opressdo e colonizagdo dos povos, vistos como
“subdesenvolvidos”, que veriam as suas culturas e formas de organizagao politica e social
alienadas pela imposicdo do capitalismo e outros quadros ocidentais.

Como critica Moyo (2009: xviii-xx) mais de 1 mil bilices de ddlares em ajuda chegou, por
exemplo, ao continente africano e todavia ndo colaborou para o desenvolvimento desses paises, pelo
contrdrio, muitos regrediram em termos de indicadores macroecondmicos e sociais. O problema,
portanto, ndo é a dimensdao do montante, mas o modelo tradicional de desenvolvimento, que, ao
ndo fomentar o real empoderamento e a emancipagdo dos povos, perpetua o ciclo da pobreza.

Em outra frente, uma terceira onda critica contesta os impactes ambientais do desenvolvimento.
J4 na década de 70, os limites ao crescimento econémico comecaram a tornar-se evidentes™®. Em
1972, ocorre a primeira conferencia das Na¢Ges Unidas sobre o meio ambiente, em Estocolmo.
Conforme relata Jackson™ (s.d.), até ent3o a atencdo da ONU limitava-se fundamentalmente em
como gerir recursos naturais em prol do desenvolvimento econdmico e social, ndo em conserva-los.
Foi a partir de Estocolmo que, pela primeira vez, foi proposto um plano com recomendacdes para
acdo internacional com respeito ao controlo de contaminantes e a mudanca climatica, advertindo
governos sobre as consequéncias das atividades econdmicas.

De facto, a sobre-exploracdo de recursos naturais e recursos ndo-renovaveis, a degradacdo da
biodiversidade e de ecossistemas e as consequéncias dessas mudancas para a vida humana colocou o
debate ambientalista no centro do debate politico (Duran et al., 2015: 813). Além disto, o insucesso
dos programas de desenvolvimento motivavam sua contestacdo. Tornou-se, entdo, necessario
repensar o conceito de desenvolvimento que, a partir das criticas que lhe foram feitas se

transmutou, sofrendo renovacdo e fragmentando-se em novos conceitos.

2.1.2. CONCEPGOES ALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO: O ‘UPCYCLING’ DO CONCEITO
Como descreve Amaro (2017: 87-91), o fim da década de 60 e inicio da década de 70 foi marcado por

turbuléncias politico-sociais no cerne dos paises desenvolvidos que somadas as crises econdmicas da

YA publicacdo do relatério do Clube de Roma intitulado ‘Limits to Growth’, em 1972, traz o tema dos limites
do crescimento ao debate politico (Ferreira e Raposo, 2017: 125) O relatério prevenia que ‘a busca indefinida
do crescimento era incompativel com os “fundamentos” do planeta’ (Latouche, 2009: XIlI).

1 Jackson, P., (sem data). De Estocolmo a Kyoto: breve historia del cambio climatico [em linha]. Crénicas ONU.
[Consultado em 6 de agosto de 2021]. Disponivel em: https://www.un.org/es/chronicle/article/de-estocolmo-
kyotobreve-historia-del-cambio-climatico



década de 70" geraram sintomas de ‘mal-estar’ social. Eclodiam diversos movimentos civicos®’ que
contestavam as estruturas da sociedade e politicas-econdmicas.

A ideologia do desenvolvimento como crescimento econdmico, sustentada pelo tripé
‘produtividade — lucros — saldrios’, com garantia da protecdo social pelo Estado, comecou a ruir,
revelando que a criacdo de emprego e a igualdade na distribuicdo de rendimentos ndo sdo
imperativos do crescimento. Com isso, a partir da década de 80, intensificaram-se discussGes que
buscavam a renovacdo do conceito a fim de responder as criticas que lhe eram dirigidas: seu viés
economicista, suas limitagGes tecno-burocraticas e descaso com o meio ambiente (Amaro, 2017: 87).

O termo ‘desenvolvimento sustentavel’ surgiu ainda na década de 70, mas sé ganhou
notoriedade em 1987, com a publicacdo do relatdrio ‘Nosso Futuro Comum’ (Soares e Quintella,
2008: 110; Duran et al., 2015: 814). O conceito de sustentabilidade, que se referia ‘as condicbes em
gue a extracdo de recursos naturais renovaveis pode ocorrer sem impedimento a reproducdo dos
respectivos ecossistemas’ (Veiga, 2005: 243) foi apropriado da Biologia e inserido no contexto
politico-econdmico do desenvolvimento. Assim:

Sustainable development is development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs. (...) In essence,
sustainable development is a process of change in which the exploitation of resources, the
direction of investments, the orientation of technological development; and institutional
change are all in harmony and enhance both current and future potential to meet human
needs and aspirations (Brundtland, 1987: 54; 57).

O relatdrio (Brundtland, 1987: 54-53) tenta criar um equilibrio entre crescimento econdémico,
qualidade de vida — definida basicamente em termos de satisfacdo de necessidades basicas — e
preservacdo ambiental. Afirma que a sustentabilidade pode ser consistente com o crescimento
econdmico e até com a exploragdo de recursos, inclusive ndo-renovaveis: ‘which is not a bad thing if
the exploitation has been planned and the effects (...) [and] losses have been taken into account.’
(ibid: 56). Apesar de reconhecer os limites ambientais, a mudan¢a do discurso, de facto, é pouco
substantiva, inclui as pessoas e o planeta, que dara origem ao tripé ‘people — planet — profit’ (Amaro,
2017: 100), porém em uma légica voluntarista, em que caberia as instancias interessadas definirem o

gue entendem por limites ecoldgicos e quais medidas querem tomar.

' Como resume Amaro (2018: 89): ‘verifica-se uma crise, com desvaloriza¢cdo da libra esterlina, em 1967;
igualmente uma crise, com desvalorizagdo do délar norte-americano, em 1971, seguindo-se o abandono do
sistema de padrdo-ouro e das regras de Breton Woods (...) constata-se uma situagdo inédita de “stagflation” na
economia dos EUA, a partir de 1971. A partir da crise e do fim do modelo fordista de crescimento econémico
do pds-guerra, sucede-se uma série de crises (...) (como as crises do petréleo de 1973-1974 e 1979-1980)’.

0 autor menciona os movimentos estudantis de ‘Maio de 1968’, em Franga, e ‘Maio de 1969’, em ltalia, os
movimentos ‘Black Power’, por direitos civis, e hippie contra a Guerra do Vietnam e sociedade de consumo,
com inicio nos EUA e repercussdo mundial, além das primeiras reivindica¢des feministas (Amaro, 2018: 88).



Esta falta de assertividade ird se traduzir na arbitrariedade com que sdo discutidos grandes
acordos ambientais, que por vezes ndo recebem apoio dos maiores degradadores do meio ambiente,
como dos Estados Unidos (Ferreira e Raposo, 2017: 121). O desenvolvimento sustentavel também
abre caminho para a mercantilizacdo da questdo ambiental, servindo aos propdsitos do sector
privado tanto pelas oportunidades de marketing quanto de lucro, desviando responsabilidades do
Estado (Ferreira e Raposo, 2017: 128). Criticos denunciam a falta de radicalidade do conceito, que da
espaco para sua instrumentalizacdo pelo ‘capitalismo verde’, servindo como disfarce para manter
viva a logica do desenvolvimento (Acosta, 2012: 207; Esteva e Prakash, 1998: 281).

Uma segunda linha de renovacdo do conceito questiona o modelo operacional tecno-burocratico
das metodologias de intervengdo e a falta de participacdo dos atores do terreno, por isso procura
estimular nas pessoas e nas comunidades o exercicio pleno da cidadania, colocando-as no
protagonismo do desenvolvimento e atentando a diversidade de contextos locais (Amaro, 2003: 17).

O ‘desenvolvimento participativo’ foi fundamentalmente elaborado por ONGs e posteriormente
adotado por organizagdes internacionais. Defende a adocdo de metodologias participativas de
intervencdo, para que as pessoas participem dos processos de melhoria das condi¢cGes de sua prépria
realidade (Amaro, 2003: 18). Ja o ‘desenvolvimento local/comunitdrio’ procura otimizar o uso das
capacidades e recursos de uma determinada comunidade com vista a criar ‘respostas locais’ para
‘problemas locais’, envolvendo a populagdo no diagndstico, prospeccdo de solugdes e avaliacdo dos
processos (Ferreira e Raposo, 2017: 122) Ambos, visam, portanto, o empoderamento para que
pessoas e comunidades sejam atores ativos do seu proprio desenvolvimento (Amaro: 2003: 18).

Apesar dos avangos na direcio de uma abordagem mais integrada, participativa e
multidisciplinar, existem, no entanto, diversos questionamentos quanto ao real alcance desses
modelos. Como exp&e Ferreira e Raposo (2017: 123), com base em um compéndio de criticas de
diversos autores, estas intervengdes normalmente ndo alteram o status quo ou a distribuicdo de
poder, muitas vezes as formas de participacdo sdo limitadas a informacdo e consulta enquanto as
decisGes importantes sdo tomadas por outros parceiros. Ha também o perigo da manipulacdo das
dinamicas participativas por técnicos e facilitadores a fim de alinhar o processo a outros interesses,
além de frequentemente a participacdo ser cooptada por organizagdes internacionais sem que tenha
realmente cardter emancipatdrio, servindo para legitimar programas de interesse neoliberais.

Ja a terceira linha de reformulacdo do ‘desenvolvimento’ responde as criticas sobre seu viés
economicista, que limitava sua afericdo a indicadores estritamente macroecondmicos. Em 1990, com
a publicacdo do Relatdrio de Desenvolvimento Humano, que passou a ser produzido pelo PNUD, as
pessoas ganham maior centralidade no debate e o ‘desenvolvimento’ passa a ser medido para além
do crescimento do PIB, aumento da produtividade e acumulagdo de capital (UNDP, 1990). Com base

em trés elementos essenciais a vida humana: longevidade, conhecimento e recursos que garantam

10



padrdes de vida dignos, o relatério da a luz ao indice de Desenvolvimento Humano que possibilita
uma afericdo em escala global, com o objetivo pragmatico de analisar diferentes experiéncias dos
paises e servir como ferramenta para informar processos de decisdo politica (Dali e Kumar, 2016: 40).

O principal objetivo do ‘desenvolvimento humano’ passa a ser ‘to create an enabling
environment for people to enjoy long, healthy and creative lives’” (UNDP, 1990: 9), sendo para isso
necessario o aumento das oportunidades de escolha e das capacidades individuais. O relatério™
oferece uma leitura mais ampla das desigualdades entre paises e internas (entre areas urbanas e
rurais, homens e mulheres, ricos e pobres). Evidencia que a relagdo entre crescimento econémico e
progresso humano ndo é automatica, mas sim depende de uma gestdo adequada (UNDP, 1990).

A abordagem do ‘desenvolvimento humano’ ndo refuta, no entanto, a légica do crescimento e
guestdes econOmicas continuam a ter grande importancia, porém, ‘passam a ser analisadas do ponto
de vista de como influenciam a vida das pessoas’ (Machado e Pamplona, 2008: 64-65). Nas palavras
de Haq (1995: 23): ‘To establish the supremacy of people in the process of development [...] is not to
denigrate economic growth but to rediscover its real purpose’.

Por ultimo, o conceito de desenvolvimento social tem origem na Conferéncia de Copenhague da
ONU, de 1995, na qual foram acordados entre os paises-membros compromissos de garantia de
minimos sociais e de promoc¢do da dimensdo social do bem-estar (Amaro, 2003: 16). Como analisa
Midgley (1995: 1-2), alarga-se a definicdo de desenvolvimento para incorporar outros pilares como
saude, educacdo, alimentacdo, trabalho, moradia, lazer, previdéncia social e protecdo aos mais
vulneraveis. Harmoniza-se politicas sociais com medidas designadas para promover desenvolvimento
econdmico, com isso o crescimento passa a ser vinculado a melhora das condi¢cdes de vida da
populagdo. Esta redefinicdo acaba por inspirar programas sociais em varios paises.

Entretanto, este enfoque, como denuncia Escobar (1992: 45-46), que se destina a criar meios
para satisfacdo de necessidades, coloca as pessoas na posicdo de ‘clientes’ em relagdo ao Estado,
além de estratificar necessidades de acordo, por exemplo, com classe ou género. Retira, portanto, a
discussdo das necessidades da arena de luta politica da qual pertence, que é sempre mediada pela
interpretacdo e pela participagdo politica, desestimulando a producdo de subjetividades. O discurso
dos minimos sociais constitui, assim, um efetivo ‘ato de intervenc¢do’ por parte dos Estados (ibid: 45).

Conforme observado, as novas concepg¢des contém diversas faldcias, sobretudo por ndo
contestarem os principais pilares sobre os quais o ‘desenvolvimento’ foi edificado e sua ansia pelo
crescimento econdmico. Estas alternativas localizam-se dentro do mesmo modelo de pensamento
que produz e sustenta o conceito, por isso sdo vistas por criticos como ‘meras tentativas para salvar

o conceito de desenvolvimento e para mascarar os seus efeitos perversos’ (Amaro, 2017: 91).

0 IDH ¢ fruto da lideranga do economista Mahbub ul Haqg e dos contributos tedricos de Amartya Sen, como a
‘abordagem das capacidades’ que fundamenta a base tedrica do indice (Machado e Pamplona, 2008).
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E exatamente a partir da contestacio das premissas que sustentam a narrativa do
desenvolvimento, nomeadamente sua natureza capitalista, colonialista e patriarcal, que se
fundamenta a literatura ‘pds-desenvolvimentista’*® (Ferreira e Raposo, 2017: 133; Amaro, 2017: 91).
Mais dura e radical, esta corrente critica rejeita também estes conceitos de desenvolvimento
‘reciclados’ e se inspira na eclosdo de diversos movimentos sociais que resistem ao projeto do
desenvolvimento para sugerir caminhos alternativos a este (Asher e Wainwright, 2018: 26).

Ao mesmo tempo, a reconfiguracdo do sistema politico-econédmico internacional, com o
surgimento e avanc¢o do neoliberalismo e da globalizacao, exerce forca axifuga, retirando o Estado da
posicdo de protagonista do desenvolvimento. A interveng¢do governamental passa a ser vista como
um problema. A ‘md’ conducdo de politicas-econdmicas é culpada pelas distor¢des impeditivas a
dinamizacdo da economia e ao desenvolvimento (Moreira e Crespo, 2012: 37). O mundo, ao fim do

Século XX, parece estar mais proximo de dar adeus ao conceito do que disposto a ressuscita-lo.

2.1.3. FIM DO DESENVOLVIMENTO? NEOLIBERALISMO, GLOBALIZAGCAO E MOVIMENTOS SOCIAIS
O paradigma do desenvolvimento é visto como um fracasso ndo apenas entre académicos, mas
também em termos econdmicos praticos (Ferguson, 2005: 172), sobretudo a partir da década de 80,
em que paises periféricos se viram incapazes de arcar com dividas contraidas em prol do
desenvolvimento e colapsaram em crise (Cardoso, 2017: 20).

Como descreve Cardoso (2017: 17-19), as mudangas na economia internacional, na passagem
dos anos 1980 para os 1990, pressionaram para uma reorganiza¢do politica-econémica global. De um
lado, o fim do periodo dos cambios fixos?® inaugurou uma fase de financeirizacio da economia
capitalista, sucessivamente aprofundada por politicas monetarias conduzidas pelos Estados Unidos.
A financeirizagdo levou a uma maior imprevisibilidade econémica e a formacdo progressiva de um
fosso entre a economia real e a quantidade de moeda e de instrumentos financeiros.

Ademais, a simbdlica vitdria da ortodoxia-liberal-econémica com a eleicdo de Margareth
Tatcher, no Reino Unido, e de Ronald Regan, nos Estados Unidos, conduz ao abandono do modelo
social-democrata de desenvolvimento — que defendia forte atua¢do do Estado — e ao desmonte do
Estado Social, que sustentava politicas redistributivas. O esgotamento das politicas intervencionistas

justificam o advento do modelo neoliberal que, como resume Cardoso (2017: 19), pregava:

' Diversos autores s3o atribuidos a essa corrente critica, com boa parte de seus tedricos advindos de paises do

sul, destacam-se Alberto Acosta, Arturo Escobar, Boaventura de Sousa Santos, Claude Alvares, Gilbert Rist, Ilvan
lllich, Eduardo Gudynas, Gustavo Esteva, Majid Rahnema, Serge Latouche e Wolfgang Sachs (Amaro, 2018: 82).

% como descreve Batista (1994: 13), a abrupta decisdo unilateral dos Estados Unidos de desvincular o délar do
lastro em ouro demonstrou a prioridade dada aos seus interesses nacionais em detrimento da estabilidade
internacional. Rompe com o sistema monetdrio construido em Bretton Woods e posteriormente eleva as taxas
de juros para conter sua inflagdo interna, o que tem consequéncias catastroficas para os paises periféricos
endividados a taxas de juros flutuantes, culminando em crises da divida externa.
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[P]rivatizacdo do Estado, considerado regra geral menos eficiente que o setor privado;
liberalizacdo dos mercados de trabalho, com medidas de flexibilizacdo, precarizacdo do
emprego e contratacdo individual; liberalizacdo e desregulamentacdo do sistema financeiro;
equilibrio macroecondmico centrado no controlo da procura e do consumo.

Do outro lado, pressGes de ordem tanto externas quanto internas e sucessivas crises econémicas
e sociais levam ao colapso da Unido Soviética (Amaro, 2017: 90) e a transi¢do dos paises do ‘Bloco do
Leste’ ao sistema capitalista de producdo e consumo. Assim, a crenga no modelo comunista como
alternativa real ao capitalismo foi frustrada e a crise da divida externa nos paises periféricos
inviabilizou a construcdo de modelos auténomos de desenvolvimento (Hobsbawm, 1995).

Com isso, cria-se um vacuo de alternativas que é preenchido pela retérica de que ‘ndo ha
alternativas’®* ao capitalismo, ao livre-mercado, ao neoliberalismo e que o mundo seria entdo um
todo unificado, sendo inevitavel, também, a globalizacdo®’. O Estado tem seu papel minimizado &
posicdo de ‘amigo do mercado’, mero facilitador para que o mercado empreenda na promoc¢do do
desenvolvimento (Moreira e Crespo, 2012: 38). Como afirma Asher e Wainwright (2018: 30) ’[i]n the
1990s, the development project transformed into the economic globalisation project’.

Tal como o ‘desenvolvimento’, o discurso da globalizacdo e do neoliberalismo visa reproduzir o
mundo a sua prépria imagem e assume uma retdrica politica tdo convincente que se auto-atualiza e
se auto-perpetua (Peck e Tickell, 2002: 382). A retdrica da globalizacdo oferece suporte e justificativa
para a ofensiva neoliberal, assim como o neoliberalismo proporciona uma espécie de estrutura
operacional para globalizagdo, ao impor o redimensionamento da mdquina estatal e a redefinicdo
das relagGes entre Estado e sociedade (Peck e Tickell, 2002: 382).

Novy (2000: 9-10) argumenta que enquanto no ‘discurso’® do desenvolvimento o poder é
sempre exercido por um ator — Estados, organizacdes internacionais, etc. — com uma finalidade, no
‘discurso’ da globalizagcdo ‘the key institution, the positive and stimulating power, that seems to
make others act turns out to be the market as a reflexive institution without a dominant actor’.

Deste modo, o poder de livre agéncia dos Estados é reduzido a capacidade de adaptacdo aos
livres fluxos e a flutuagdo de ativos e precos, que limitam a soberania e permeabilizam os territérios,

0s quais sdo atingidos de forma assimétrica e sofrem pressdo homogeneizadora (Novy, 2000: 9). A

! “There Is No Alternative” foi o slogan de campanha de Margareth Tatcher e retdrica proferida pela ex-
Primeira Ministra britanica durante o seu governo (Neuhauser, 2018).

2 A globalizagcdo pode ser compreendida como processos de transnacionalizacdo dos fluxos comerciais,
financeiros e informacionais impulsionados por transformacgdes tecnoldgicas e nos modos de producdo. Amplia
a velocidade, o alcance e a densidade das interconexdes globais, comprimindo as dindmicas de espago-tempo e
aumentando substancialmente o consumo (Novy, 2000: 2; Eriksen, 2013: 21;23).

*Pparao que traduzi por ‘discurso’, por ndo encontrar equivalente em portugués, o autor utiliza o termo
foucaultiano ‘deployment’ que significa ‘a framework or a structured discursive field whose origins can hardly
be identified, but which is organized by a clear logic and rationale’ (Novy, 2000:7).
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globalizacdo se torna um referencial para o discurso politico e uma lente através da qual decisores
definem suas prerrogativas e competéncias (Hay e Rosamond, 2002: 148).

Neste sentido, globalizagcdo e neoliberalismo servem um ao outro na constru¢do do discurso
hegemdnico da inevitabilidade do livre mercado global, como meio de justificar, muitas vezes,
reformas econdmicas®® e iniciativas politicas® impopulares (Hay e Rosamond, 2002: 150). Por isso,
para Eriksen, estas transformacbes de ordem ‘global’ devem ser analisadas em relagdo aos impactes
gue tem no ‘local’, ja que quando interesses de ordem global se sobrepéem as preocupacdes locais,
guando ideologias supostamente universais se sobrepGe aos sistemas de crencas locais ha ‘choques
entre escalas’. A realidade torna-se, evidentemente, mais complexa e volatil, repleta de
consequéncias inesperadas e propensa a crises; ‘it is an interconnected world, but not a smoothly
and seamlessly integrated one’ (Eriksen, 2016: 470).

Um dos efeitos ndo esperados, provocado pelo insucesso do desenvolvimento e agravado pela
globalizacdo neoliberal, é a marginalizacdo de uma grande maioria, deslocadas para uma economia
gue ndo é nem publica nem privada. Uma categoria residual ‘that is not unionized, not formal, not
with social security, not employed, not legal, not in the national accounts, not taxpayers, not a social
class’ (Esteva e Prakash, 1998: 281). Em todo o mundo, grupos sociais marginalizados sdo
desapossados pelo Estado face a tirania das politicas neoliberais (Asher e Wainwright, 2018: 26).

Esta é uma consequéncia do carater excludente do desenvolvimento, que ao limitar a autonomia
e o direito a autodeterminacdo marginaliza os extratos mais vulneraveis da populacdo, assim como
do cardter fragmentario da globalizacdo neoliberal, que enfraquece a relagdo entre Estado e
sociedade, aprofunda processos de urbanizacdo precdrios, aumenta a informalidade e a violéncia e
extenua lacos culturais, gerando profundas fissuras no tecido social (Escobar, 1992: 33).

Contudo, com as crises dos anos 1980 e 1990 emergem novos atores: os movimentos sociais. As
crises — econdmica, ecolédgica e politica —, cada vez mais recorrentes e violentas, estimulam o
despertar de uma nova consciéncia que possibilitou que as pessoas ‘nas margens’ do capitalismo
regenerassem sua histdria com base em suas proprias culturas e ancestralidades (Esteva e Prakash,
1998: 288). Sdo coletivos que percebem a economia como um perigoso projeto politico e que sentem
na pele que este projeto vai contra seus interesses, sua cultura, seu ambiente, suas formas de vida e,

no limite, sua propria existéncia (Escobar, 1992: 27; Esteva e Prakash, 1998: 283).

** 0 Consenso de Washington é exemplo de instrumento de reforma serviente ao neoliberalismo globalizante.
Um acordo entre Banco Mundial, FMI e Tesouro dos Estados Unidos ditou regras para Programas de Ajustes
Estruturais destinados a paises periféricos endividados (Moreira e Crespo, 2012: 38). Generalizou-se modelos
de estabilizacdo e de ajustamento estrutural com consequéncias nefastas para os paises onde a ‘cartilha’ foi
aplicada. Ainda assim, apesar do insucesso na América Latina, década de 80, e em Africa, década de 90, estas
medidas continuaram a ser aplicadas, com agenda cada vez mais abrangente e intrusiva (cf. Pereira, 2017).

> As politicas de austeridade usualmente impostas apds crises resultantes do préprio sistema capitalista e que
promovem cortes nos servicos publicos e na redistribuicdo de beneficios sdo um exemplo (Andrade, 2019).
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2.1. Novas Epistemologias Para ‘Outros Mundos’ Possiveis

Os novos movimentos sociais, sdo considerados ‘novos’ porque ndo necessariamente se identificam
com a luta da classe trabalhadora, incorporam outros atores, outras narrativas e outros modos de
organizacao que compreendem indigenas, afrodescendentes, feministas, camponeses, ecologistas,
entre outros (Sousa Santos, 2020: 571). Suas pautas sdo diversas, ndo se revoltam apenas por mais
saude, educacdo ou alimentos baratos, clamam por direito a formas mais dignas de viver (Asher e
Wainwright, 2018: 26; Esteva e Prakash, 1998: 285). Resistem, em grande medida, através da defesa
do ‘local’ e pelo estimulo de seus valores e praticas coletivas, a fim de fortalecer suas cosmovisdes e
sua identidade (Amaro, 2017: 94)

The economic crises of the 1980s freed common men and women all over the world to

rediscover the strength, richness, and vitality of their own political ventures and movements,

rooted in their traditions (Esteva e Prakash, 1998: 285).

Pois se é verdade que a grande maioria foi confinada a estruturas de dominagdo de autoria
exogena, também é verdade que na dindmica com essas estruturas ocorrem processos de criacao,
subvertendo, resistindo e originando novas légicas (Escobar, 1992: 30). Os movimentos sociais
contestam o que lhes foi imposto, as premissas e promessas da ‘modernizacdo’, criando
mundividéncias e estruturas institucionais préprias (Esteva e Prakash, 1998: 288-289).

Como exemplifica Esteva e Prakash (1998: 287), este novo modelo organizacional popular
subverte a ldgica dos rigidos sistemas politicos e organiza em redes e coalizGes os descontentes e
descrentes na politica, nos partidos e nos governos. Sdo redes abertas que permitem a participagao
de diferentes classes e ideologias que desconfiam de lideres e da centralizacdo politica. Por isso,
evitam controlar as forgas sociais que emergem, optam por estruturas organizacionais flexiveis, as
guais focam mais na acdo do que em demandas. ‘The new grassroots initiatives represent political
styles that expand the dignity of ordinary people and common human relationships’ (ibid: 288).

Assim, com base em visbes de mundo e praticas alternativas, os tedricos do pods-
desenvolvimento evidenciam como movimentos sociais se auto-organizam para prover para si
mesmos o que lhes é necessario (Amaro, 2017: 94). Esses académicos recuperam e revalidam os
imaginarios e praticas dos movimentos e, com base em suas epistemologias, contestam o
‘desenvolvimento como regime de representacdo’ (Asher e Wainwright, 2018: 27).

Ao questionar a estrutura discursiva do ‘desenvolvimento’, libera-se o campo tedrico para a
tarefa de imaginar alternativas e estas inevitavelmente se constituem com outra racionalidade.
Como defende Escobar (1992: 27-29) desconstruir o desenvolvimento é recuperar as diferencas
culturais. E na relagdo com movimentos sociais, na vida quotidiana, que se encontram outras

experiéncias, formas diversas de produzir e viver que abrem espaco para o questionamento da
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democracia, da politica, do Estado e da economia. S3o processos de significacdo coletivos, que
constroem identidades e maior autonomia através da modificacdo de praticas e crencgas quotidianas.
Sdo destas iniciativas de base que uma ‘alternativa ao desenvolvimento’ pode florescer.

A eclosdo de movimentos sociais transnacionais, como o Forum Social Mundial, demonstram
gue a perspectiva ocidental é uma forma de ver o mundo, mas ndo a Unica. Mesmo o ‘ocidente’ nao
é um todo homogéneo, contem em si movimentos contra-hegemaénicos. Como afirma Escobar, estes
movimentos apontam para uma transicdo para o pensamento ‘pluriversal’, formas hibridas e
criativas de existéncia em que humanos e ndo-humanos coexistam (Asher e Wainwight, 2018).

Escobar defende que as diferencgas culturais possuem a capacidade de subverter os principais
axiomas do capitalismo e da modernidade (Asher e Wainwright, 2018: 33). Postulados como a
existéncia de um pensamento global, a universalidade dos direitos humanos ou mito do individuo
racional sdo problematizados (Esteva e Prakash, 1998: 292-293). A forma¢do de uma nova légica
discursiva passa por este processo de articulacdo de novos nucleos conceptuais (Escobar, 1992: 27).

Nesse sentido, Rist (2010) evidencia a importancia de questionar-se os pressupostos da ciéncia
econdmica e de debater seus axiomas fundamentais, para de facto compreendermos a realidade e
todas as crises que se sobrepdem. Ja ndo se pode depender de instrumentos econdmicos forjados
numa légica mecanicista, baseada na infinita disponibilidade de recursos, e no mercado omnipotente
analisado de forma estanque. ‘A change of perspective (...) discloses new problems that cannot be
solved by using the same approaches as those which have brought these problems about’ (ibid: 353).

Segundo Esteva e Prakash (1998: 285) o estudo dos movimentos sociais oferece a possibilidade
de se observar manifestacGes concretas que desafiam os limites do imaginario social com intuito de
conceber novas formas de controlo politico que permitam que iniciativas pds-capitalistas prosperem.
Modos de producdo autossuficientes e de ajuda mutua, redes informais para o intercambio direto de
bens, servicos e informacdo. SolugGes que evocam o ressurgimento dos ‘comuns’, experiéncias
econdmicas de partilha que ddo espaco a novas formas de sociabilidade.

A critica ao discurso do desenvolvimento favorece a exploracdo de alternativas que
reposicionam a economia dentro dos limites ecoldgicos, como o ‘decrescimento’ que ambiciona a
reorganizacdo das sociedades de forma que se produza, trabalhe e consuma menos. E ‘uma bandeira
sob a qual reinem-se aqueles que avangam uma critica radical do desenvolvimento’, que rejeitam ‘o
culto irracional e quase iddlatra do crescimento pelo crescimento’ (Latouche: 2009: 6).

Outro importante conceito que também emerge da perspectiva critica do desenvolvimento é o
‘buen vivir'. Com raizes na cultura tradicional dos povos andinos, o conceito emerge das lutas
populares por emancipacao e se consolida como uma plataforma intercultural voltada para construir

alternativas ao desenvolvimento (Gudynas, 2011: 1). Sob este termo se acumulam diversas reflexdes
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gue exploram novos marcos conceituais para relagcdes econdmicas, politicas e sociais e novos modos
de vida. E um conceito plural que se beneficia de diversas visdes do que é viver bem (Gudynas, 2011).

Denuncia o desprezo pela vida como inerente a ldgica capitalista, que explora ndo sé a forca de
trabalho, mas também riquezas naturais: explora a vida em prol da acumulacdo abstrata e
desenfreada de capital que sustenta a hipertrofia financeira (Alcoreza, 2010: 1-2). Como contributo,
o buen vivir oferece uma mudanca fundamental de percepgdo da vida: rompe com a visdo utilitarista
gue separa humanos e natureza e subordina o natural a mero objeto de exploragdo (Gudynas, 2011).

Tal como evidencia Sousa Santos (2020: 569-571) o dualismo entre natureza/sociedade constitui
a esséncia da epistemologia moderna. Sem esta separacdo seria impossivel legitimar as formas de
exploracdo e apropriacdo que sustentam o capitalismo. O dualismo estabelece uma diferenciagao
hierarquica que ndo so atribui superioridade a humanidade frente a natureza, como também define
como inferior tudo que se distancia da ‘racionalidade ocidental’ e se aproxima do mundo natural,
como povos originarios ou o feminino. Assim, uma grande maioria é vista como ‘sub-humana’. Sao
suprimidos da humanidade nos padrées andro-eurocéntricos para que possam ser explorados como
forca de trabalho. A escraviddo, o trabalho doméstico ndo-remunerado das mulheres e formas
estruturais de racismo e sexismo constituem linhas de diferenciacdo que se fazem intransponiveis,
erigidas para manter a estrutura capitalista colonialista e patriarcal de exploragao.

A adocdo de epistemologias que reintegram homem e natureza confrontam o ‘zeitgeist’ da
modernidade — a visdo assertiva que prioriza o pensamento reducionista e linear e sustenta valores
como expansdo, competicdo e dominacdo. Privilegiam, pelo contrdrio, tendéncias integrativas e
abordagens holisticas e ndo lineares que sustentam valores como conservagdo, cooperagio e
associacdo (Capra, 2006: 31). O abandono da visdo dualista suscita uma reconfiguracdo ontoldgica.
Retira a humanidade do espectro individualista do controlo e da manipulacdo e capta a tendéncia
natural do ser humano, assim como da natureza, para cooperagao e assisténcia mutua(Acosta, 2012).

Isto implica uma revisdao profunda do estilo de vida moderno, a comegar pelo insustentavel
padrdo de consumo e pela competicdo permanente entre semelhantes. A légica da acumulagdo, o
consumismo desenfreado e a competitividade descontrolada deve ser substituida pela logica da
suficiéncia e pela recuperacdo da verdadeira sustentabilidade (Acosta, 2012: 199). A
sustentabilidade, apesar de ser um conceito recentemente em voga, ndo é um conhecimento novo,
pelo contrario, é o que manteve a vida na Terra durante 3,5 mil milhdes de anos (Capra, 2007:10).

Dessa forma, se quisermos construir estruturas sociais sustentaveis e resilientes, as sociedades,
as instituicdes e as relacdes humanas devem ser repensadas para fortalecer a capacidade inata da
natureza de suporte a vida. (Capra, 2007:10). Ha que se reconhecer os limites biofisicos do planeta e
assegurar-se como direito universal a protecdo da natureza e dos sistemas de vida, para manutengao

das diferentes espécies que coexistem e seus ecossistemas (Acosta, 2012: 197-198).
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Para isto, faz-se necessario subordinar os objetivos econdmicos aos limites dos sistemas
naturais. Nesse sentido, para Acosta (2012: 200), é imprescindivel uma reconceptualizagdo politica
do mercado que conduza a regulamentos apropriados, tanto pela intervengdo estatal quanto pela
crescente participacdo da sociedade no planeamento politico-econédmico. Os mercados devem ser

subordinados as necessidades da sociedade e ndo apenas as necessidades do capital, devem ser

limitados em sua forma de atuacdo, exploracdo e degradacdo ambiental.

2.2.1. DO DESENVOLVIMENTO A TRANSFORMAGAO ECO-SOCIAL

A desconstrugdo critica do ‘desenvolvimento’ demonstrou o peso da economia sobre o social e
evidenciou sua instrumentalizacdo como projeto politico neocolonial (Escobar, 1992; Esteva e
Prakash, 1998). H4, de facto, que se reverter a dindmica destrutiva do crescimento e tanto a
perspectiva do ‘buen vivir' como uma ‘revolucdo do decrescimento’ (Latouche, 2009: 40) sugerem a
reorientacdo para este caminho. Todavia, existem diversas proposta que desafiam a ldgica capitalista
e concebem uma nova economia para o século XXI. Iniciativas como a ‘economia social e solidaria’*®,

27 PN 28 . s . 29 ~
'“’, o ‘ecossocialismo’”, a ‘economia ecoldgica’”, dentre outras, sdo todas

a ‘economia do donut
alternativas, algumas mais outras menos revoluciondrias, algumas ja em pratica outras apenas em
teoria, mas que igualmente pretendem recriar a economia com modelos mais humanos, justos e
ambientalmente viaveis.

Tdo importante quanto romper com a hegemonia do capitalismo é abrir espaco para que outros
modelos econdmicos possam coexistir (Acosta, 2012: 200). Ha que se abandonar a mentalidade ‘one
size fits all’, a visdo monolitica da economia, e valorizar respostas condizentes com as estruturas de
cada localidade, que se adaptem as necessidades e recursos locais assim como as especificidades
socioecondmicas e culturais de cada regido (Acosta, 2012: 201). Ha também que se reconhecer que
diferentes estruturas de poder — capitalista, estadista e socialista — coexistem no campo econdémico,
em formas hibridas e complexas (Wright, 2011: 12). E necessédria uma visdo plural da economia que

va além da economia mercantil e priorize a economia substantiva (Polanyi, 2000): da reciprocidade,

da redistribuicdo e da domesticidade.

% 0 conceito de ‘economia social e solidaria’ sera amplamente abordado no capitulo 3.

>’ A ‘economia do donut’ é um modelo econémico desenvolvido por Kate Raworth que busca atender as
necessidades de todos dentro das possibilidades do planeta. Em outras palavras, visa criar um espaco justo e
sauddvel para que ninguém fique aquém do essencial da vida e, ao mesmo tempo, garantir que, coletivamente,
ndo superamos os limites dos sistemas da Terra, dos quais dependemos fundamentalmente (cf.Raworth, 2017).
%% Sintetiza os principios basicos da ecologia com a critica marxista da economia politica, assim, oferece uma
alternativa radical ao status quo. O ‘ecossocialismo’ defende o planeamento democratico ecoldgico, no qual a
propria populagdo tomaria as decisdes sobre a economia e existiriam também politicas fundadas em critérios
ndao-monetdrios, como as necessidades sociais, o bem estar individual e o equilibrio ecolégico (cf. Lowy, 2013).
* A ‘economia ecoldgica’ integra os componentes do sistema econémico com os do sistema ambiental, criando
um campo transdisciplinar, e considera que a economia deve ser compreendida tendo-se em vista as condi¢des
do mundo biofisico, uma vez que deste derivam as matérias-primas e a energia. (cf. Martinez-Alier, 2015).
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As recorrentes crises econdmicas, a desigualdade crescente, a instabilidade politica e os
desastres ecoldgicos que assolam o planeta demandam uma reconfiguracdo ndo apenas do campo
econdmico, mas também do campo social e politico, pelo aprofundamento da democracia
participativa e pela inclusdo dos marginalizados. Uma mudanca de paradigma é necessdria e esta ndao
pode ser imposta da mesma forma que o desenvolvimento tem sido, pelo contrario, envolve um
esforco coletivo de ressignificagdo, emancipacado, acdo e criagao.

[Tlhe proposals must be pluralistic. This entails respect for different ways of life, that is,
different ways of organizing society, provided that this new social and economic organization
lies within the biophysical limits of Nature and leads to the eradication of structural poverty
and to the eradication of opulence in the hands of a few, which has caused so much misery
for the masses (Acosta, 2012: 204).

A valorizagio do que Sousa Santos (2020) denomina ‘knowledge born in struggle’®
conhecimentos e visdes de mundo que emergem de lutas sociais e confrontam o capitalismo, bem
como o colonialismo e o patriarcado — faz-se crucial para superar as diferentes formas de exclusado
existentes, que mantém sujeitos politicos na invisibilidade, e para fomentar uma compreensao plural
da vida. ‘There is no global social justice without global cognitive justice’ (ibid: 577).

De facto, a visdo de mundo, as problematicas e as necessidades dos moradores de favelas no
Brasil, ndo sdo as mesmas das comunidades amazobnicas ou dos moradores de um ‘banlieue’ na
periferia de Paris; tampouco definem da mesma forma o que para eles é viver bem. No entanto,
todos esses atores sofrem com a marginalizacdo de seus saberes, com as auséncias sociais e com a
invisibilidade produzida pelo capitalismo. Todos eles beneficiar-se-iam de uma revisao epistémica.

Corroboro, entdo, com os autores do pds-desenvolvimento que acreditam que ndo podemos
resolver nossos problemas com a mesma mentalidade que os criaram; sendo assim o
‘desenvolvimento’, apesar de ser uma ideologia que ainda resiste, ha de ser abandonada (Acosta,
2012; Escobar, 1992; Esteva, 2012; Rist, 2010). Como nos lembra Estivill (2018a: 19), ‘[c]om sol
passar, una realitat emergent demana noves paraules, nous conceptes que la identifiquin’®.

Em vista disto, neste trabalho advoga-se o uso do termo ‘transformacdo eco-social’ para
expressar amplos processos de ruptura com o sistema hegemadnico, que ambicionam a construcdo de
estruturas sociais mais justas, sustentaveis e resilientes. O termo é flexivel suficiente para acomodar

distintas formas de atuacdo de diferentes propostas contra-hegemaonicas. A opc¢do terminoldgica visa

* Nas palavras de Sousa Santos (2020: 577) ‘They are complex assemblages of knowledges that often combine
Western and non-Western cultural premises, scientific and vernacular or popular knowledge, reason and
emotion, experience from past struggles (and even ancestral ways of knowing, particularly in the case of
indigenous peoples’ struggles), and reflexive creativity in the face of new challenges’.

* Em traducdo livre do original cataldo: ‘como costuma ser o caso, uma realidade emergente exige novas
palavras, novos conceitos que a identifiquem’.
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facilitar o reconhecimento da agdo transformadora como ponto de convergéncia, elemento comum a
distintas alternativas ao desenvolvimento. Ao mesmo tempo, suplanta a utilizacdo do termo
‘desenvolvimento’ por um outro que é indissocidvel de seu carater social e ecolégico.

O termo ‘transformacdo eco-social’ aparece com esta conotacdo no livro de Susanne Elsen
(2018) intitulado ‘Eco-Social Transformation and Community-Based Economy’. A obra, em linhas
gerais, examina a economia comunitdria e a economia social e solidaria, cujas caracteristicas
participativas e integradoras possibilitam a auto-organizacdo coletiva e a sustentabilidade ambiental,
evidenciando suas potencialidades para transformacdo eco-social. No entanto, ndo é atribuida uma
definicdo ao termo e é possivel notar que a autora entremeia ‘eco-social transformation’ com ‘eco-
social change’, ‘eco-social development’ e até com ‘sustainable development’, como sinénimos.

Esta claro que a ‘transformacdo eco-social’ ndo é um termo cientifico completo, mas pode
ganhar corpo conceitual para fazer frente ao uso do termo ‘desenvolvimento’ na sua acepg¢do como
processo. Entende-se que o termo ‘transformacdo eco-social’ pode ser uma nova maneira de pensar
de forma integrada processos que visam criar relagGes pds-capitalistas e pds-desenvolvimentistas,
com devida atengdo aos cambios climaticos e outras mudancas ndo intencionais significativas. Estas
alternativas se fazem cada vez mais necessdrias para fazer valer o imperativo ecoldgico e responder

as incertezas sociais. Aqui se fard um esforco para delinear o conceito.

2.2.2. A TRANSFORMAGAO ECO-SOCIAL COMO CONCEITO

A defesa da ‘transformacdo eco-social’ como conceito se inicia pela palavra transformacdo, que
significa genericamente mudar de forma; transmutar algo noutra coisa; ‘alteracdo de um estado em
outro ou de uma condicdo em outra’ (Michaelis, 2021c). Diferentemente do conceito de
desenvolvimento, que tem como sindnimos aumento, crescimento, expansdo e progresso,
simbolizando a passagem gradual ‘de um estdgio inferior a um estagio maior, superior, mais
aperfeicoado’ (Michaelis, 2021a), a ‘transformacdo’ é sinénimo de ‘metamorfose’, definida, em seu
sentido figurado, como uma ‘mudanca radical de uma pessoa ou coisa’ (Michaelis, 2021b).

Na atual conjuntura, em que ja sdo necessarios 1,5 planetas para sustentar a demanda anual
sobre a natureza® e em que apenas 42 pessoas detém riqueza maior que 50% dos mais pobres,
aproximadamente 3,7 mil milhdes de pessoas (Lawson et al., 2018: 8), a mudanca que a humanidade
e o planeta necessitam tem de ser radical; neste caso, realmente ‘There Is No Alternative’.

Ademais, na palavra transformacdo ndo ha orientacdo fixa, € uma palavra amorfa, que nao

implica qualquer resultado pré-determinado, cabe em si tanto o regresso a tradigcGes quanto

32 Pegada Ecolégica Global [em linha]. (s. d.). WWF Brasil. [Consultado em 18 de agosto de 2021]. Disponivel
em: https://www.wwf.org.br/natureza_brasileira/especiais/pegada_ecologica/pegada_ecologica_global/
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inovagdes ainda ndo exploradas. Nesse significado, é ndo linear e contingente, compreende uma
dimensdo voluntaria, mudancas deliberadas e propositais, e também involuntaria, como mudancas
climaticas ou efeitos secunddrios ndo intencionais e inesperados. Em uma realidade volatil, em que a
modernidade deslocou o ritmo das mudancgas para uma velocidade acelerada, criando uma situacao
extremamente instdvel e, em Ultima andlise, ‘autodestrutiva’ (Eriksen, 2016: 476), sdo necessarios
processos de mudancga provisionais, cientes de e adaptdveis a possiveis condi¢Ges imprevistas.

A ‘transformacdo’ é, também, um conceito polivalente, fazendo parte do léxico de quase todas
disciplinas. Das ciéncias sociais as ciéncias exatas, todas buscam compreender transformacdes
dentro de seus dominios, o que pode — e deve — contribuir para um rico intercambio de ideias e
perspectivas sobre o que constitui e promove transformacgdes. Em sintese, como conceitua Wiltshire
(2001: 8), ‘“[t]lransformation” describes a more radical version of change, a particularly deep and far-
reaching one which within a relatively limited time span modifies the configuration of societies’.

A predilecdo pelo complemento ‘eco-social’ esta alinhada com a visdo do sistema social como
um ecossistema, um sistema vivo, e isso implica uma nova forma de ver e pensar o mundo. Demanda
uma aproximacao dos principios da ecologia, que refutam a primazia do humano sobre a natureza e
os pressupostos da ciéncia ocidental (Capra, 2005). Ndo é por acaso que ‘eco’, do grego ‘oikds’ que
significa casa, da origem tanto a ‘ecologia’, literalmente o ‘estudo da casa’, quanto a ‘economia’,
literalmente a ‘arte de bem administrar a casa’ (Nogueira, 2013), ambas disciplinas deveriam
preocupar-se com o bom funcionamento do planeta, da ‘nossa casa’. Transformacgbes que visem a
reconexdo destes dois conceitos recolocam a economia como operando dentro das esferas da
natureza, da sociedade e da cultura, ao invés de tentar domina-las (Capra e Jakobsen, 2017).

Ja o termo ‘social’ recoloca as pessoas no centro da transformacdo. Refere-se a reorganizagao da
sociedade, ndo somente para adaptar-se e resistir aos efeitos das mudancas globais, mas para
conduzir processos de coevolugcdo que garantam condi¢Ges dignas de sobrevivéncia para todas as
formas de vida do planeta. A natureza sustenta a vida criando e nutrindo comunidades, logo, a
sustentabilidade ndo é uma propriedade individual, mas sim coletiva (Capra, 2005: 23). Como nos
mostra os autores do pés-desenvolvimento, a a¢do social e politica organizada a partir da base é um
caminho tanto para ruptura das estruturas de dominag¢dao quanto para proteger comunidades locais e
nacionais (Escobar, 1992; Esteva e Prakash, 1998).

Assim, neste trabalho, o conceito de transformacdo eco-social designa processos que alteram
fundamentalmente as prdticas existentes de gestdo dos fluxos e dos recursos planetdrios e recriam
modos de sociabilidade, de a¢do e organiza¢do politico-social, indo além de ajustes incrementais ao
romper com os principais pilares de sustentagdo do atual sistema de exploracdo patriarcal capitalista.

O desafio, portanto, da ‘transformacdo eco-social’ consiste em construir sociedades e modos de

vida mais seguros, justos e sustentdveis. Para isto é necessario mudar tanto os discursos e as
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relagOes sociais quanto as instituices, que devem ser abertas a ‘various forms of knowledge and
cultural manifestations, new styles of participation, greater community autonomy over the
production of norms and discourses’ (Escobar, 1992: 28). Para Wright, muitos dos deficits sociais que
impedem o florescimento humano sdo resultados das instituicdes e estruturas existentes.
‘Transforming existing institutions and social structures in the right way has the potential to
substantially reduce human suffering and expand the possibilities for human flourishing’ (2011: 2).

Mas como motivar o surgimento de alternativas que conduzam a processos de transformacao
eco-social? Como ampliar o leque de caminhos possiveis sem que estes sejam impostos, pelo
contrdrio, fazendo com que estes reflitam necessidades e visGes de diferentes sociedades, ainda
assim dentro dos limites ecoldgicos do planeta? Neste trabalho defende-se o resgate da utopia como
método para fomentar alternativas ndo sé desejaveis, mas também vidveis e exequiveis. A utopia
pode ser valorizada como instrumento critico para articulacdo de propostas contra-hegeménicas e
pode ser reposicionada como método transversal as ciéncias sociais e ajudar a construir o que Wright
denomina ‘an emancipatory social science’ (2011: 3). Como sustenta Levitas (2013b: xi):

A utopian method relevant to the twenty-first century (...) provides a critical tool for
exposing the limitations of current policy discourses about economic growth and ecological
sustainability. It facilitates genuinely holistic thinking about possible futures, combined with
reflexivity, provisionality and democratic engagement with the principles and practices of
those futures. And it requires us to think about our conceptions of human needs and human
flourishing in those possible futures. The core of utopia is the desire of being otherwise,
individually and collectively, subjectively and objectively.

Assim, a fim de explorar um método capaz de ensejar transformagdes eco-sociais, resgata-se o
conceito de utopia revelando interpretacdes construtivas do conceito, que se fazem necessarias a
contemporaneidade. Aborda-se, também, a utopia como pratica quotidiana e como pratica real e,
por fim, com base no trabalho de Levitas (2013b), distingue-se a Reconstrucdo Imagindria da

Sociedade como método utépico integral para imaginar novos futuros e construir novos presentes.

2.3. O Resgate Da Utopia

Poucos conceitos sdo tdo polissémicos quanto a ‘utopia’. Como muito baseia-se no significado que se
dd ao termo, é util, para evitar ambiguidade, comecar por distinguir suas diferentes interpretacdes.
O termo, concebido por Thomas More, em 1516, tem raiz etimoldgica no grego e é comummente
atribuido a fusdo de ‘eutopos’, com significado de ‘bom lugar’, com ‘outopos’, ‘lugar-algum’ ou ‘ndo-

lugar’ (Anderson, 2006, 694; Brasil, 2011: 18; Levitas, 2013b: 3).
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Esta composicdo etimoldgica acaba contribuindo para a concepg¢ao mais usual do termo ‘utopia’
como a visdo de uma sociedade perfeita que ndo existe, um pensamento ilusério, uma fantasia
irrelevante (Levitas, 2013b). Tal percepcdo leva também a desconfianca e ao desencanto, pelo
entendimento de que a ‘utopia’, em ultima andlise, desvia as pessoas ‘da vida real’ e contribui para
construcdo de perigosos projetos totalitarios (Brasil, 2011: 21; Levitas, 2005: 3-4).

Apesar destas serem as acepc¢des popularmente predominantes do conceito, na academia, os
estudos utdpicos defendem interpretacdes mais construtivas para ‘utopia’. Levitas (2013a: 42-43;
2013b) dedica-se a uma profunda analise do conceito e distingue ainda trés outras concepg¢des: a
‘utopia’ como a expressdo do desejo de ser e de se viver de uma maneira melhor, baseada na obra
de Ernst Bloch; a ‘utopia’ como uma série de praticas sociais inovadoras prefigurativas de uma
sociedade melhor, que Wright (2011) identifica como ‘utopias reais’ e Cooper (2014) como ‘utopias
guotidianas’; e ainda, como defende Levitas (2013b), a ‘utopia’ pode ser um esbogo holistico de uma
sociedade alternativa, que conduz a uma maior especulagdo sistémica e institucional.

Segundo Bauman (2003: 12), o desejo utépico de transcender-se é uma caracteristica
constitutiva da humanidade, o atributo da existéncia humana mais proximo da universalidade e,
como afirma o autor, o menos destrutivo. A utopia é essencialmente sobre o que nao €, sobre o que
se quer, sobre o que deveria ser (Levitas, 2005: 2), ‘[hJuman being-in-the-world means being-ahead-
of-the-world’ (Bauman, 2003: 11). Assim, toda utopia emana da negacdo da realidade efetiva e se
direciona para a sua transformacdo, com intuito de realizar os desejos utdpicos (Mance, 1994: 14).

Bloch esclarece que todo sentimento de anseio sé pode ser articulado através da imaginacdo dos
meios para o seu cumprimento, pela projecdo do que falta, logo, a utopia é um ‘ainda ndo’, no
sentido tanto de uma auséncia atual quanto de uma presencga futura esperada, é uma forma de
antecipacdo da consciéncia (Levitas, 2007: 291). Os processos utdpicos estdo conectados com a
realidade pela extrapolacdo de suas possibilidades e potencialidades intrinsecas, por isto, toda utopia
‘stands on the horizon of every reality’ (Bloch, em Anderson, 2006: 695) e nunca é totalmente nova.

Contudo, nos ensina Bloch, que somente uma consciéncia antecipadora que seja resultado do
exame critico da realidade e explore o que ainda ndo foi manifestado, ao mesmo tempo em que
tenha animo para realizar o que se propGe e esteja motivada a ultrapassar as limitacbes de sua
condicdo, serd capaz de originar experiéncias radicalmente diferentes (Brasil, 2011: 48-53). Para o
autor, esta é a ‘utopia concreta’ que une a ‘consciéncia utépica’ a ‘vontade utdpica’ deste modo é
somente em sua forma ‘concreta’, que a utopia tanto mobiliza a esperanca quanto demanda a agao,
pavimentando ‘a estrada que leva ao que necessariamente se busca’ (Bloch, em Costa, 2009: s.n.).

Como uma tentativa de explorar e prever o que podera ser, a ‘utopia’ demanda a educacdo do
desejo, que, para Thompson, significa ‘to open a way to aspiration, to “teach desire, to desire, to

desire better, to desire more, and above all to desire in a different way” (Levitas, 2005: 11-12). Com
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isto, a educacdo do desejo fortalece a crenca de que é possivel tanto desestabilizar quanto
transformar o que aparenta ser o inabalavel status quo (Cooper, 2014: 31).
[T]he utopian is not simply a depiction of another kind of place, but a process or challenge —
a mode of striving toward something else that is better — in which questions of imagination,

creativity, and processes of change are deeply entwined (Cooper, 2014: 25)

2.3.1. A UTOPIA COMO PRATICA DIARIA: UTOPIAS REAIS E UTOPIAS QUOTIDIANAS

A vida quotidiana envolve atos coletivos de significacdo e de crenga, que ocorrem na intersecgao
entre ‘microprocessos’ de producdo de sentido e ‘macroprocessos’ de conformacdo (Escobar, 1992:
30). Espacos onde aspiragbes utdpicas sdo efetivamente postas em pratica, ainda que em pequena
escala, e nos quais aspectos da vida quotidiana e pressupostos comuns sdo contestados e
modificados, tornam-se sitios extremamente frutuosos para revitalizacdao do politico e do social, por
sua capacidade de pOr em pratica conceitos triviais de forma contra-normativa (Cooper, 2014: 11).

A ressignificacdo da cotidianidade, em um constante movimento entre imaginagao e atualizacdo
(Cooper, 2014), possibilita a submersdo do que Mance denomina ‘subjetividades mutiladas’ (1994:
18), em outras palavras, ‘potencialidades e qualidades subjetivas’ subjugadas, que nestes espacos
conseguem produzir ‘novos imaginarios e significacGes para a vida’ (ibid, 1994: 8).

Wright (2011: 3-9) identifica estes espagos como ‘utopias reais’, sitios onde os contornos de um
mundo social alternativo com ideais emancipatérios sdao desenhados e onde inovagbes sociais
constroem este mundo. A ‘utopia real’ engloba dindmicas entre sonho e pratica. De um lado, ‘utopia’
implica elaborar alternativas as instituicdes dominantes que incorporem aspiragdes coletivas por um
mundo onde todos possam ter acesso a condi¢cOes e oportunidades de florescer. Do outro, ‘real’
significa ser capaz de propor alternativas atentivas as complexidades e contradi¢Ges inerentes a
realizacdo desses ideais, equilibrando desejabilidade, viabilidade e exequibilidade.

As utopias reais prefiguram, entdo, alternativas emancipatérias e tem um carater mais radical
que reformista. Normalmente, sdo criadas em contexto de lutas politicas e sociais, mas também
emergem silenciosamente. Podem confrontar e manter relagées de tensdo com as instituicdes
dominantes, como também podem surgir a margem do ecossistema socioecondmico, em nichos nao
ameacadores (Wright, 2011: 9). O autor cita como exemplo orgamentos participativos, a Wikipedia e
as bibliotecas publicas, as financgas solidarias, as cooperativas de trabalhadores, a agricultura urbana
de cultivo comunitario, as redes de economia social, entre outros (ibid: 9-11). Tomadas de forma
individual, essas iniciativas podem parecer limitadas e incompletas, sem significar grande ameaca ao
dominio do capitalismo, no entanto, de uma perspectiva sistémica de rede, em que possam ser

coletivamente ampliadas, sdo elementos constitutivos para uma alternativa mais ampla (ibid: 12).
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Ja Cooper (2014) aborda formas utdpicas por vezes mais subtis, que articulam o utépico com o
dia-a-dia. S30 redes e espacos que constituem o que a autora nomeia ‘utopias quotidianas’®, que
executam determinadas fungbes da vida didria de forma radicalmente diferente. Seu carater
transformativo estda em sua capacidade de desafiar o habitual e, simultaneamente, revelar as
normas, ideologias e praticas prevalecentes. Abrem o terreno do quotidiano para uma remodelagao
deliberada de praticas e conceitos, invocando novos imaginarios, novas formas de normalizacao,
desejo e subjetividades. Envolvem constante adaptacdo e mudanca e dependem, em grande parte,
da proximidade e de contatos regulares. ‘[T]lhey work by creating the change they wish to encounter,
building and forging new ways of experiencing social and political life’ (Cooper, 2014: 2)

Estas duas abordagens sdo importantes para se pensar como alternativas podem despontar em
meio a centros urbanos, coexistindo com a cultura dominante, e, a partir do movimento de seus
membros pelo emaranhado de relagdes com outras redes e locais, fazer com que essas experiéncias
contra-hegemanicas reverberem e transformem outras esferas. A ‘transformacdo eco-social’ ndo se
resume a eco-vilas autossuficientes, pelo contrario, deve ser capaz de promover e sustentar
mudancas em realidades cada vez mais urbanas, em linha com os fluxos e tendéncias demograficas.

Levitas (2013b), no entanto, alerta que pela dimensdo das transformacgdes necessarias estas nao
serdo um exercicio Unico de movimentos sociais ou de utopias reais ou quotidianas, serd necessario
uma reconfiguracdo do Estado para que estas possam prosperar. E preciso ndo sé criar alternativas
as instituicGes, mas sim reorientar as instituicbes existentes. Em vista disto, a autora propde a

Reconstrugdo Imagindria da Sociedade como método para pensar utopias de forma holistica.

2.3.2. A UTOPIA COMO METODO: A RECONSTRUGAO IMAGINARIA DA SOCIEDADE

Levitas (2005: 14-15) defende que ao utilizarmos a utopia como método podemos abordar de forma
mais eficaz os problemas da contemporaneidade. Os modelos utdpicos sdo tanto uma visdo critica
das condig¢Oes presentes, com descrices de como se ddo processos politicos, econdmicos e sociais,
como também sdo maneiras de imaginar a sociedade de outra forma, ou seja, de reconstitui-las.

Com base em uma profunda andlise de diversas expressGes utdpicas, Levitas (2013b: xviii)
identifica pontos de convergéncia que constituem a articulagcdo do pensamento utdpico e, com isso,
desenvolve um método holistico, de caracter hipotético, que permite pensar alternativas para além
dos limites do que parece possivel no presente. A autora insiste na provisionalidade, na reflexividade

e na necessidade de incentivar o debate publico como caracteristicas fundamentais a utopia.

33 .. . A . . o~ s .

No original em inglés ‘everyday utopias’. Como exemplos analisados: a rede de trocas ndo monetarias ‘LETS’;
o ‘Pussy Palace’, um espaco de sexo casual exclusivo para mulheres e trans; ‘Speakers’ Corner’, um espago para
didlogo sem restri¢cdes; a Summerhill School, escola em que os alunos ndo estudam em salas (Cooper, 2014)
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A Reconstituicdo Imaginaria da Sociedade (Levitas, 2013b), como método utdpico, é constituida
por trés facetas, analiticamente separdveis entretanto intimamente interligadas: um modo analitico
‘arqueoldgico’, um modo ‘ontoldgico’ e um modo construtivo ‘arquitectdnico’.

O modo ‘arqueoldgico’, como sugere sua nominagao, envolve ‘escavar’ documentos, programas
politicos e politicas sociais e econédmicas, a nivel nacional e internacional. A finalidade é perceber
elementos explicitos e implicitos, afirmacdes e siléncios presentes em discursos e na cultura que
delimitam qual a visdo dominante da ‘boa sociedade’ e qual a percep¢do de como as pessoas sdo e
de como elas deveriam ser. O objectivo é a recombinacdo de fragmentos em um todo coerente para
colocar o modelo de ‘boa sociedade’ existente aberto ao escrutinio e a critica publica, questionando
se, de facto, é coerente, sustentdvel ou desejavel (Levitas, 2005: 15-17; 2013b: 153-155).

O segundo modo, ‘ontolégico’, preocupa-se com os sujeitos e agentes que compdem a
sociedade (Levitas, 2013a: 44). Parte-se de uma analise critica de como identidades foram
imaginadas e construidas para estimular a emergéncia de outras subjetividades (Levitas, 2013b: xvii).
Estimula, assim, pensar em formas de ser que superem nossa experiéncia atual, o que implica tanto
imaginarmo-nos de outra forma como deliberar o que constitui o florescimento humano (ibid: 177).
As noglOes de felicidade e bem-estar dependem igualmente da definicdo de uma visdo da natureza-
humana e de uma afirmacdo normativa do que é bom para humanidade. A ontologia utdpica visa
transformar a matriz de necessidades humanas, reorientando-a da mercantilizacdo e de um ponto de
vista individualista, para uma visdo coletiva e institucional (ibid: 179).

Por fim, o terceiro, o modo construtivo ‘arquitecténico’, demanda julgamento, especulacdo e
desafiar a incredulidade para imaginar o que seria um mundo ecologicamente e socialmente
sustentdvel, que permita a felicidade humana de forma mais ampla que no presente, para entao
descrever quais seriam as instituicdes sociais que satisfariam essa necessidade (ibid: 197-198).
Consiste em propor alternativas que sejam também propostas positivas, hipdteses provisionais e
reflexivas, abertas ao didlogo e que ndo constituam um fim, mas um processo (ibid: 198). Envolve
tanto o desenho institucional e a delineagdo da ‘boa sociedade’ como, no caso de comunidades
intencionais ou praticas prefigurativas, a sua instauragdo concreta mesmo que de forma parcial.

Com isso, a Reconstrucdao Imaginaria da Sociedade constitui-se pela articulagdo indivisivel da
utopia como arqueologia (do capitalismo), como ontologia (da natureza humana) e como arquitetura
(de uma sociedade melhor) e requer a participacdo cidada na sua concepg¢do, ndo uma ditadura de
especialistas (Levitas, 2005: 21; Levitas, 2013b: 183). De facto, a utopia nunca foi tdo necessdria.

For those who still think that utopia is about the impossible, what is really impossible is to

carry on as we are, (...) [o]ur very survival depends on finding another way of living (ibid: xii).
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CAPITULO 3

Objeto de Estudo

Como observado no capitulo anterior, as décadas de 1970 e 1980 foram palco para a renovacgao dos
movimentos sociais, motivados pela sucessdo de crises econdmicas, politicas e sociais, o que fez
emergir ao terreno politico diversos atores e encorajou novas formas de auto-organizacdo popular e
de pensar a economia. Apds anos de hegemonia do discurso desenvolvimentista, intensificaram-se
vozes dissidentes que opdem-se também vigorosamente ao avanco do modelo neoliberal, cuja
‘cartilha’ imp&e uma visdo monolitica e ortodoxa da economia.

Dentre estas vozes avanga uma visdo plural da economia que evidencia sua complexidade para
além do bindmio mercado-estado (Guerra, 2020: 3). Demonstram assim, como no campo econémico
confluem diversas ldgicas e motivacdes, o que abre espaco para outras formas de organizagao
econdmica. Ao contestar a légica capitalista do crescimento, da acumulagdo e do consumismo,
iniciativas socioeconédmicas que oferecem solugGes mais solidarias e democraticas multiplicam-se ao
redor do mundo, abrangendo todo ciclo econdmico: gestdo de bens e recursos, crédito, producao,
comercializacdo, consumo, distribuicdo de excedentes e circulagdo monetaria (Garcia, 2016: 56).

Ainda que constituam expressGes minoritarias, ndo se pode dizer que estas iniciativas sdo
insignificantes, tanto por sua dispersdo global, quanto pelas inovagbes econdmico-sociais que
suscitam (Garcia, 2012: 4). Sdo, de facto, experiéncias muito heterogéneas e, por isso, acabam por
serem classificadas de formas distintas: uns posicionam-nas sob o guarda-chuva da economia social e
soliddria, outros sob o rotulo de terceiro sector ou ainda sdo repartidas entre economia social,
economia solidaria, economia popular, terceiro sector, economia informal, empresa social e etc.

Essas alternativas a economia capitalista descrevem diferentes formas de organizacdo e de
atuacdo econdmica que reaproximam a economia de sua funcdo social. Como afirma Franga (2002:
9), sdo espacos situados entre as esferas do Estado e do mercado que proporcionam trabalho,
producao, distribuicdo de riquezas e estimulam a vida social.

O objeto de estudo desta dissertacdo sera a economia solidaria; no entanto, ha que se fazer uma
viagem histérica as origens da economia social, seu conceito matriz (Estivill, 2018a: 24), para assim
compreender as bases que tornaram seu florescimento possivel e também perceber suas
singularidades e possibilidades. Portanto, este capitulo dedica-se, na primeira parte, a um breve
histdrico desde a emergéncia da economia social até a eclosdo da economia solidaria e a uma analise
de suas principais caracteristicas. Na segunda parte, explorar-se-a os caminhos da solidariedade no

contexto cataldo e realizar-se-a um apanhado histérico do associativismo e cooperativismo desde a
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Catalunha, no ambito regional, ao bairro de Sants, a fim de situar contextualmente as iniciativas que

hoje compde o tecido solidario de Sants e que serdo estudadas no préoximo capitulo.

3.1. Da Economia Social a Economia Solidaria

O recurso a cooperacdo para resolver necessidades humanas e escassez de recursos remonta as mais
remotas sociedades, ainda que, no contexto europeu, o reconhecimento de formas associativas com
propésito de solidariedade econdmica tenha se dado ao largo do século XIX (Garcia, 2016).

Nesse contexto, economia social emerge como resposta as crises e contradicdes do sistema
capitalista e compreende formas associativas que incorporam democracia, justica social e
solidariedade a esfera econdmica. Se, por um lado, a expansdo da industria e do mercado, pos-
Revolucdo Industrial, criava novos problemas sociais (Garcia, 2016: 56-57), por outro, fomentava a
mobilizacdo popular que se organizava em redes horizontais de autoajuda para garantir sua prépria
sobrevivéncia e, com isso, concebiam outros espacos de sociabilidade (Dalmau, 2018: 10).

Como pratica, a economia social é fruto de um complexo processo de autorreconhecimento da
classe trabalhadora e camponesa (Estivill, 2018a: 25) que, visando a entre ajuda e a emancipacao,
reivindicam pelo associativismo e criam formas de auto-organizacdo como cooperativas de consumo,
de producdo, de crédito, agricolas, bem como mutualidades, sindicatos e partidos (Garcia, 2016: 57).

Como disciplina econémica, a economia social reinsere a justica social como objetivo
indissocidvel da atividade econdmica (Etxarri et al., 2008: 1) e se inspira em diversas correntes
histéricas®* como no cristianismo, liberalismo, solidarismo e socialismo, especialmente no socialismo
utopico, que desempenhou um papel fundamental para o associativismo (Defourny, 2013: 164-165).

Os nomeados ‘socialistas utépicos’® ao mesmo tempo que defendiam uma interpretacio
diferente da economia e da sociedade, denunciando as durissimas condi¢des do sistema capitalista,
como a degradacdo das condi¢cGes de trabalho e o empobrecimento popular, também propunham
novas formas de organizacdo social e econdmica (Estivill, 2018b: 2). Assim, exploravam as duas faces
da utopia, a critica social e o imaginar novas realidades; no caso, por processos de experimentacao,
de tentativa e erro, de novas formas associativas (Dalmau, 2018: 18). Essas utopias sdo, portanto,
expressdes concretas que vao dissipar-se pela Europa e estimular o imaginario das classes populares,
fortalecendo também as esperancgas libertarias e socialistas na Catalunha (Estivill, 2018a: 29).

Como marco inicial do cooperativismo moderno, Rochdale foi a primeira cooperativa de
consumo de trabalhadores, fundada em 1844, e seus principios tornaram-se a base do modelo

cooperativista (Estivill, 2018a: 26): controle democratico, adesao livre, distribuicdo proporcional de

** para uma descricdo aprofundada dos contributos das diversas correntes ver Estivill (2018a); Defourny (2013).
** Destacam-se: Fourier, Louis Blanc, Cabet, Flora Tristan, Saint-Simon, Proudhon e Owen (Estivill, 2018a).
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excedentes, retorno ao capital limitado, neutralidade politica e religiosa e promocdo da educacgao
cooperativa (Dalmau, 2018: 20). Meio século depois, em 1895, durante o Primeiro Congresso
Internacional de Cooperativas, nasce a Alianca Cooperativa Internacional para coordenar o
cooperativismo que logo se difunde pelos 5 continentes (Dalmau, 2018: 21; Defourny, 2013: 165),
contando hoje com mais de mil milhes de membros e mais de 3 milhdes de cooperativas>®.

O cooperativismo tornou-se uma matriz que ramificou-se em cooperativas agricolas, sociais, de
trabalhadores, de poupanca, de crédito, de consumo, de seguros, de distribuicdo, de habitacao,
entre outras (Defourny, 2013: 165). Pouco a pouco, as proprias iniciativas foram delimitando-se e
auto definindo-se através de diferentes declaracbes e cartas de principios e, posteriormente,
aglutinaram-se em distintas organizagGes representativas (Etxarri et al., 2008: 3). A luta pelo direito a
associacdo e pela criacdo de legislacGes que reconhegcam e suportem as diversas formas associativas,
cooperativas e de solidariedade é parte constitutiva da economia social.

Entre 1880 e 1939 vive-se um periodo de esplendor associativo (Garcia, 2016: 57), no qual o
cooperativismo, o associativismo e o mutualismo se firmam como as principais formas organizativas
gue compbe a economia social (Estivill, 2008a: 31). De facto, hd duas maneiras de se caracterizar a
economia social: uma consiste em destacar caracteristicas comuns as diferentes iniciativas quanto
aos seus objetivos de atividade e ao seu modo de organizacdo (Defourny, 2013: 166). Como aspectos
partilhados entre as diferentes formas associativas que compde a economia social estdo alguns
atributos como sua natureza privada e auténoma, adesdo voluntdria, gestdo democratica sob
igualdade de direitos (exceto para funda¢Ges que ndao tenham sécios), distribuicdo de excedentes
ndo vinculada as contribui¢cbes do capital, primazia das pessoas sobre o capital e objeto social que
sirva a satisfacdo do interesse mutuo e/ou comunitario (Etxarri et al., 2008: 3-4).

A outra maneira, mais usual, se atém as formas juridicas e institucionais, que variam de pais a
pais, mas geralmente incluem cooperativas®’, mutualidades®, associa¢des® e fundacdes®. No
entanto, devido ao fato de que, para legalizarem-se, todas iniciativas tem que adotar alguma forma
juridica e as legislagbes nem sempre acompanham as diversas nuances associativas existentes, tanto
as iniciativas da economia social, quanto as que podem ser classificadas como economia solidaria,

terceiro sector, economia popular e até as empresas sociais adotam as mesmas formas juridicas. Isso

3 Alianza Cooperativa Internacional [em linha]. (s. d.). [Consultado em 6 de outubro de 2021]. Disponivel
em: https://www.ica.coop/es/quienes-somos/alianza-cooperativa-internacional

* s30 agrupamentos de pessoas que se juntam para satisfazer suas préprias necessidades através de uma
empresa de propriedade coletiva de base democratica onde cada sécio tem um voto (Estivill et al., 2013: 60).

*® Sociedades de gestdo democratica sem lucro em que as pessoas se unem para execuc¢ao de servigos diversos
de ajuda mutua, como pensdes, aposentadoria e servigos sociosanitarios (Estivill et al., 2013: 63).

» Agrupacgbes autdnomas de pessoas que se unem para desenvolver uma atividade de forma conjunta,
democratica e sem ambicdo de lucro, na economia solidaria exercem acdo social (Estivill et al., 2013: 64).

%0 550 entidades compostas por um patrimdnio privado dedicado a objetivos sociais, como ndo tem sdcios ndo
sdo necessariamente de base democratica, mas podem desenvolver este principio (Estivill et al., 2013: 64).
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faz com que seja necessdria a observacdo de suas praticas e caracteristicas, pois permitem enquadrar
melhor uma iniciativa dentre distintas propostas de economia alternativa (Estivill et al. 2013: 17).

Além do mais, existem cooperativas e associacdes que utilizam este enquadramento legal para
receber vantagens fiscais encobrindo, na verdade, atividades lucrativas ou paraestatais (Laville, 2009:
37). Algumas, ao crescerem e intensificarem sua atuacdo no sistema de concorréncia mercantil,
acabam por perder seus valores e caracteristicas fundacionais (Etxarri et al., 2008: 12). Outras
desvirtuam-se ao progressivamente adentrarem servicos publicos e aproximarem-se do Estado. Com
efeito, a economia social é criticada por sua incapacidade de resistir a processos de
institucionalizacdo, perdendo sua independéncia frente aos poderes publicos, e também de
isomorfismo, acercando-se da ldgica do capital e da maximizagdo de retorno (Aleixo, 2014: 19).

Esses processos, que reduzem o impeto politico da economia social, se acentuam com a
consolidacdo do Estado Social na Europa durante os ‘trinta gloriosos’ anos do pds-guerra. Nesse
periodo de inédito crescimento, o Estado se prop6s a corrigir as desigualdades provocadas pelo
mercado e intervir para conciliar economia de mercado com justica social por meio da redistribuicdo
publica, tornando-se, assim, o mediador da solidariedade (Aleixo, 2014: 19). Vai haver,
progressivamente, uma substituicdo da solidariedade horizontal, do associativismo entre iguais, pela
solidariedade vertical, baseada em direitos adquiridos e na provisdo pelo Estado (Aleixo, 2014: 19).

Com isso, as organiza¢cGes da economia social, que antes tinham papel central na compensacao
das injusticas provocas pelo mercado, perdem paulatinamente sua importancia, principalmente as
mutualidades e associagGes, passando a servir a fungdes complementares e subalternas (Laville,
2013: 173). Tornam-se dependentes de financiamentos publicos e da gestdo centralizada, perdendo
liberdade de acdo. A economia social é, entdo, aprisionada em uma concep¢dao que a vincula a
caridade, em um contexto onde o intervencionismo estatal pauta a economia (Estivill, 2009b).

Entretanto, o Estado Social comeca a ruir na década de 1970, que é marcada pela persisténcia de
crises econdmicas e pela eclosdo de diversos movimentos civicos e lutas estudantis (Amaro, 2017:
88). A partir de 1968, um novo imaginario anticapitalista comeca a construir-se (Garcia, 2012: 1) e,
no coracdo da Europa, despontam movimentos contra-hegemoénicos que, na década de 1980,
ganham forga tanto no campo tedrico quanto pela concepgdo de praticas econdmicas alternativas e
inovacgdes sociais. Esta inquietacdo culmina, na década de 1990, no movimento altermundialista, que
converge diferentes experiéncias nos foros sociais mundiais, forjando uma nova utopia coletiva

(Garcia, 2016: 57) a qual a economia soliddria ajuda a fortalecer: de que ‘outro mundo é possivel’.

3.1.1. UMA NOVA ECONOMIA SOCIAL? A ECONOMIA SOLIDARIA
Conforme expde Laville (2013: 173-174), na Europa, com a guinada neoliberal nos anos 1980, iniciou-

se um processo de supressdo das concessGes adquiridas nos ‘trinta gloriosos’, que conciliavam a
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classe trabalhadora com o assalariamento. Como resposta as sucessivas crises econdmicas, o Estado
teria que minimizar seu papel provedor e cortar gastos que onerassem seu funcionamento; com isso
sdo impostos sucessivos ajustes fiscais e monetdrios que vao privilegiar o mercado em detrimento da
populagdo. Ademais, o livre comércio e fluxo de capitais levam empresas a transferirem suas cadeias
produtivas para paises com baixos saldrios e recursos naturais mais acessiveis; com isso, o
desemprego e a inseguranga aumentam.

Ocorre um duplo processo de exclusdo social, por um lado pelo desmonte das politicas publicas
de protecdo social, por outro, pelas rapidas mudancas no mercado de trabalho que flexibilizam e
precarizam as relagdes trabalhistas, diminuindo postos de trabalho no mercado formal e provocando
o crescimento da pobreza (Azambuja, 2009: 282). Face as profundas transforma¢des no ambiente de
trabalho, ao desemprego e a desigualdade crescente, surgem novas iniciativas de solidariedade e
novas formas de trabalho associativo entre sectores populares (Guerra, 2020: 12).

Inicia-se novamente um processo de ebulicdo associativa a favor de transformacgdes, a principio
mais limitadas em escopo, porém concretas. Imbuidas de uma visdo critica anticapitalista com forte
teor politico, essas iniciativas ndo se reconhecem sob a denominag¢do de economia social, propdem
uma ‘nova economia social’ ou ‘economia alternativa’ (Estivill, 2018a: 19). Experimentam novas
forma de cooperacdo e de autogestdo democratica em diversos sectores, sustentando em comum a
primazia da solidariedade frente ao interesse individual, como exemplifica Laville (2013: 170):

colectivos de generacién de ingresos, comedores populares, cooperativas de produccion y
comercializacion, empresas de trabajadores, redes y nodos de trueque, sistemas de
comercio justo y de finanzas, grupos de produccion ecoldgica, comunidades productivas
autdctonas, asociaciones de mujeres, servicios de cercania, etc.

Assim nasce a economia soliddria, que articula a heranca da larga histdria associativa da
economia social — recuperando sua postura inicial mais politica e transformadora — e também de
redes de entreajuda de base popular, muitas vezes informais, de solidariedade comunitaria (Amaro,
2009: 13). Expande, desta forma, o objeto social do mutualismo para a comunidade, fortalecendo
espacos e redes de proximidade, e ainda amplia o didlogo democratico, o que ira aproxima-la de
diversos movimentos sociais e alargar suas preocupacdes: maior sensibilidade ecoldgica, maior
proximidade das lutas feministas, preocupacdo com consumismo e a adog¢do de uma perspectiva
transformadora para além da economia, abarcando também cultura, politica e social (Estivill, 2018a)

O que torna o fendmeno da economia solidaria singular é que suas iniciativas vdao nascer
paralelamente, e sem conexdes entre elas, em trés partes diferentes do mundo: na Europa, com
inicio em Franca; nas ilhas da Macaronésia, especialmente nos Agores, e na América Latina (Estivill,
2018a: 19-20). O conceito de economia soliddria, em processo iterativo de constru¢ao, ganha corpo a

partir destas localidades que constituem trés correntes tedricas, distintas, porém que se influenciam.
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3.1.2. TRES CORRENTES E DISTINTAS VISOES DA ECONOMIA SOLIDARIA

A corrente europeia®!, cuja maior expressdo é francéfona (Amaro, 2009: 15), parte de uma postura
critica ao desgaste da economia social, que cedeu aos interesses dominantes por processos de
institucionalizacdo e de isomorfismo, e por isso, distingue as organizac¢Ges e iniciativas que surgem na
Europa a partir da década de 1970 inicialmente como ‘nova economia social’ e, posteriormente, ao
alinhar-se com o debate latino-americano, como ‘economia solidaria’ (Etxarri et al., 2008: 12).

Um dos grandes contributos desta corrente é desmistificar que a economia de mercado, seus
pressupostos e suas regras correspondem a totalidade da economia e que esta esta dissociada do
sistema social. Laville (2009: 39), um dos principais tedricos desta corrente, se ampara sobretudo no
trabalho de Mauss e de Polanyi para recuperar uma definicdo extensiva da economia, que incorpora
uma pluralidade de principios econédmicos. Como evidencia Polanyi (2000: 65), nas sociedades pré-
industriais, antes do desenvolvimento das sociedade de mercado, a economia estava submersa nas
relagOes sociais e atrelada a interesses coletivos. Assim, os principios que garantiam a sobrevivéncia
econOmica e a organizacgao social eram os de reciprocidade, redistribuicdo e domesticidade.

Com base em Polanyi, Laville (2009: 39-40) recompde a esfera econdmica, evidenciando a
coexisténcia de trés principios:

¢ O principio do mercado, que permite o encontro entre oferta e demanda e que rege o
sistema de precos. No atual sistema capitalista, ndo implica uma relacdo com o sistema
social, j4 que a atividade econdmica foi isolada e imputada de motivagdo distinta: a
orientagdo para o lucro.

¢ O principio da redistribuicdo, que remete a uma autoridade central responsdvel por
distribuir recursos e excedentes de acordo com regras e atribuicdes pré-estabelecidas.

¢ O principio da reciprocidade, que corresponde as trocas entre grupos ou individuos
baseadas em ligacdes sociais entre as partes e em vista da ampliacdo das relagGes sociais
e afetivas, motivadas pelo desejo de reconhecimento, de suporte ou de poder.

Acresceria a estes principios o da domesticidade, que reconhece a produ¢do para o consumo
proprio, a doacdo e a dadiva, refere-se a provisdo para necessidades domésticas, sem motivacdo de
ganho (Polanyi, 2000: 73). Assim, a economia solidaria seria uma hibridizacdo desta diversidade de
principios, uma visdo mais realista da economia, em que o mercado constitui apenas uma das faces

de uma economia plural, que também pode ser de ndo-mercado e ndo-monetaria (Laville, 2009: 40).

*! Nesta corrente destacam-se autores como Jean-Louis Laville (Franga), Jacques Defourny (Bélgica), Bernard
Eme (Franca), Louis Favreau (Canada), do lado francéfono, e Jordi Estivill (Catalunha), Jordi Garcia Jané
(Catalunha), lvan Miré (Catalunha), desde a Catalunha. Ha ainda outros autores de expressdo em ltalia,
Inglaterra e Suécia. Aqui, se abordard somente os contributos da versdo francéfona, ja a sessdo 3.2. se
dedicard a visdo catald da economia solidaria.
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Tal como analisa Laville (2009: 41-47), ao enfatizar o significado substantivo da economia, a
economia solidaria realca as relagbes e interdependéncias entre os seres humanos e o ambiente
natural do qual extraem seus recursos. Com isso, contribui para a ‘desatomiza¢do’ da economia, ou
seja, para contestar a ideia do mercado separado do resto da sociedade. Por conseguinte, ao
reinserir o mercado no quadro social e institucional e contestar a reducdo da economia ao mercado,
subverte também outros pressupostos da ciéncia econdmica como a ideia do mercado
autorregulado, a compreensao individualista e racional do comportamento humano, a identificagao
da empresa moderna unicamente a da empresa capitalista, a primazia da maximizagdo do lucro e da
acumulacgdo de capital e o modo de organizagao exclusivamente baseado na propriedade privada.

Ademais, para que seja possivel combinar estes diversos principios econémicos é necessario
conectar a dimensdo econdmica a dimensdo politica (ibid: 40), desta forma a economia solidaria
contribui para a redemocratizacdo da economia na medida em que implica o envolvimento da
cidadania sob novas formas de participacdo e de projecdo politica (Estivill, 2009a: 103). A dimensao
politica da economia solidaria assume um projeto baseado na gestdo democratica e na participacao
cidadad que, a partir da sociedade civil, das relacbes quotidianas e de proximidade, constituem
espacos publicos auténomos distintos dos regulados pelo Estado, contribuindo, assim, para a
revitalizacdo do conceito de publico e de democracia participativa (Amaro, 2009: 16).

Do outro lado do oceano, a corrente latino-americana®’, apesar de suas nuances internas, tem
como caracteristicas uma postura igualmente critica frente ao ‘modus operandi’ da economia
capitalista, principalmente do modelo neoliberal, e orientagdo decididamente transformadora, com
foco no trabalho e na solidariedade como fontes de transformacdo (Etxarri et al., 2008: 10). Esta
muito ligada as praticas sociais, culturais e politicas de resisténcia dos que foram marginalizados
pelas politicas econdmicas e planos de desenvolvimento conduzidos na regido (Amaro, 2009: 17). Por
isso é bastante Influenciada por movimentos sociais, desde as lutas de trabalhadores e camponeses,
como o Movimento dos Sem Terra no Brasil, as dos povos origindrios que defendem o ‘buen vivir’.

Para Razetto (2010), os elementos distintivos da economia solidaria sdo a primazia do trabalho
sobre o capital e sua capacidade de transformacdo da economia, ao introduzir niveis crescentes de
solidariedade em todas atividades, organizacdes e instituicGes econdmicas, orientando a producgdo e
a distribuicdo de recursos, bens e servicos para além da ldgica monetdria. Assim, incrementa
gualitativamente a eficiéncia micro e macroecondmica, além de gerar beneficios sociais e culturais

gue favorecem toda sociedade. Em linha com o ‘buen vivir’, Razetto advoga que a economia solidaria

*> Como importantes autores distinguem-se: Luis Razzeto (Chile), Anténio Cattani (Brasil), Genauto Franca Filho
(Brasil), Pablo Guerra (Uruguai), Euclides Mance (Brasil), Paul Singer (Brasil) e José Luis Coraggio (Argentina).
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oferece uma visdo integral das necessidades humanas que visa compatibilizar consumo e cuidado
com meio ambiente, priorizando a austeridade e a simplicidade (Razetto, 2012).

Ja para Singer (2003: 4) o potencial transformador da economia solidaria esta em sua capacidade
de renovar a mentalidade dos participantes de empreendimentos e entidades solidarias ao forjar
novas relagées sociais que limitam a rivalidade e a competicdo entre os individuos. Inspirado pelos
movimentos de coletivizacdo operarios, Singer entende que a autogestdo permite educar e
transformar o comportamento humano pela difusdo de valores ideoldgicos distintos dos capitalistas,
o que Azambuja define como uma relagdo de codeterminacdo entre praticas e valores.

[A] medida que o sujeito se envolve nas praticas econdmicas de autogestio, ele é educado
para a autogestdo e a medida que ele é educado, mais ele pratica e incorpora os valores da
autogestdo que, por conseguintes sao os valores ideoldgicos da Economia Solidaria (ibid:284)

Diferentemente, Mance (1998: 12) defende que o potencial transformador da economia
soliddria reside em sua capacidade de conscientizagdo para o consumo solidario e em organizar-se
em redes. Por isso, acredita que para que seja uma alternativa viavel para a transformacdo na
direcdo de uma sociedade pds-capitalista é imprescindivel que sejam criadas redes de colaboracgao
soliddria, locais, regionais e globais, que conectem unidades de producdo e de consumo em um
sistema reciproco, cujo objetivo seja promover o consumo solidario e a geracdo de emprego e renda.
O consumo solidario é aquele em que a tomada de decisdo ndo considera apenas o bem estar
individual, mas sim o coletivo, jda que as escolhas de consumo influenciam tanto a geracdo e
manutencdo de postos produtivos, quanto a preservagao do ecossistema, da comunidade ao planeta.

Outra contribuicdo da corrente latino-americana diz respeito a visdo ampla da economia
soliddria proposta por Coraggio que a define como uma economia mista, ou seja, que atua na
interseccdo entre a economia empresarial privada, a economia publica e a economia popular, como
‘un sub-campo del campo de prdcticas econdmicas que esta cruzado con el campo de la politica’
(Coraggio, 2012: 3). Este posicionamento permite reconhecer praticas soliddrias de atores nao
convencionalmente considerados parte desta economia como, por exemplo, os orgcamentos
participativos por parte do sector publico ou praticas solidarias de sindicatos e comunidades étnicas
como parte da economia solidaria (ibid: 2).

E importante frisar que a economia solidaria ndo é uma proposta nem anti-estado, nem anti-
mercado, mas sim propde a redemocratizacdo destes espacgos, que devem ser regulados e protegidos
de forcas monopolistas e postos verdadeiramente ao servico da maioria (Coraggio, 2002: 3). Certas
iniciativas da economia solidaria, inclusive, beneficiam-se de oportunidades de acesso a fundos
publicos e comunitdrios, esse é o caso de algumas iniciativas das ilhas dos Agores, que nascem como

resposta a pobreza e a exclusdo social (Amaro, 2009: 20-21)
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Das experiéncias solidarias de pequenas ilhas no Oceano Atlantico — Agores, Madeira, Cabo
Verde e Candrias — emerge uma outra corrente que contribui para uma formulagdo sistémica do
conceito de economia solidaria, que conjuga oito dimensGes: a solidariedade econdmica, pela fusao
dos principios do mercado, da redistribuicdo e da reciprocidade; a solidariedade social, ao incluir com
igualdade de oportunidades a todos os seres humanos; a solidariedade cultural, pela valorizacdo da
diversidade e do didlogo intercultural; a solidariedade ambiental, pela defesa de uma abordagem
ecoldgica que inclua todos os seres vivos e a natureza; a solidariedade territorial, ao contribuir para o
desenvolvimento das comunidades; a solidariedade cientifica, pela integracdo entre teoria e pratica e
investigacdo e acdo; e a solidariedade politica, tanto interna, por meio da gestdo democratica,
guanto externa, tendo como objetivo a resolu¢do de problemas sociais (Amaro, 2009: 25).

A corrente da Macaronésia oferece, assim, uma abordagem bastante ampla, indo além das
dimensdes politica e social. De facto, a economia solidaria tem contornos e limites bastante
maledveis, composta por praticas bastante heterogéneas e suas fronteiras sdo pouco claras ou
consensuais (Coraggio, 2012: 3). Tratam-se de praticas e de um conceito em permanente construgao
e revisdao (Amaro, 2009: 24), portanto, corre riscos tanto de ser demasiadamente alargado ao ponto
de que qualquer atividade que contenha uma dimensdo de reciprocidade seja incluida, quanto de ser
restritivo ao fixar critérios que possam deixar de fora experiéncias com carater informal, ou ainda, ao
agrupar iniciativas bastante distintas e internacionalmente dispersas ha o risco de se tornarem
irreconheciveis ou incompardveis como parte de um todo (Estivill, 2009a: 102).

Acresce-se a esta dificuldade de delimitacdo as ténues linhas entre os conceitos de economia
soliddria, economia social, economia popular, terceiro sector, economia informal, empresa social,
entre outros. Na auséncia de uma distin¢do juridica entre elas cabe uma distingdo analitica com base

nos atributos que se podem verificar dentre essas diversas expressdes econdomicas.

3.1.3. A ECONOMIA SOLIDARIA EM PERSPECTIVA

A economia solidaria se faz progressivamente uma economia mais completa, compreendendo uma
constelacdo de praticas ndo-capitalistas que fazem avancar transformac¢des econdmicas, ecolégicas e
sociais, com inovacGes em diversas esferas. Como descreve Garcia (2016: 58), no ambito dos
recursos, inova pela criacdo e gestdo de bens comuns; na produgdo, avanca com modelos mais
respeitosos ao meio ambiente e a dignidade das pessoas; no trabalho, traduz-se em maior seguranca
e durabilidade dos empregos que cria; na agricultura, desenvolve a produgdo agro-bioldgica e
sustentdvel; na comercializacdo, manifesta-se através do comércio justo e do consumo consciente e
responsdvel; no crédito, incorpora finangas éticas; no sistema monetario, firmam-se moedas sociais e
comunitdrias; além de experiéncias de distribuicdo democratica de excedentes, agGes comunitarias

contra a exclusdo social e pobreza, entre outras.
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Resumidamente, a economia solidaria refere-se a um conjunto de praticas econdmicas que se
organizam de forma democrdtica e autogestionada e ambicionam satisfazer a necessidade das
pessoas (que tém prioridade frente ao lucro), promovendo a cidadania ativa e a coesdo social,
respeitando e valorizando o meio ambiente e a diversidade cultural (Estivill et al., 2013: 13; 15).

Nem todas as praticas de economia solidaria se ddao por meio de entidades formalizadas, ha
tanto praticas esporadicas, quanto organizacdes informais de intercambio, hortas comunitdrias,
grupos de criangas compartilhadas, etc. Na realidade, bem como ha pessoas que se associam em
cooperativas e associagées com o intuito mais pragmatico que solidario (Coraggio, 2012: 9), ndo se
atendo aos valores da economia soliddria, também existem praticas informais que mesmo invisiveis
legalmente avangam com este idedrio transformador, o que dificulta uma medicdo precisa da
extensdo e impactes desta economia (Estivill, 2018a: 140).

A economia soliddria, por sua capacidade de articular os trés principios econémicos, tem como
particularidade o aproveitamento de recursos privados, publicos e ndo-monetarios, dependendo do
contexto, o que evidencia a sua posicdo singular entre economia de mercado, economia publica e
economia popular, por isso também atua nas trés esferas: do mercado, publica e da sociedade. Une
objetivos sociais a objetivos politicos, sublinhando a autonomia da sociedade civil perante o Estado,
e avanca com impeto politico de empoderamento e de transformacao social (Amaro, 2009: 16).

E singular frente a outras alternativas econémicas por compreender tanto iniciativas de
propriedade coletiva quanto de propriedade publica. De facto, a economia solidaria vem atualizando
o conceito de publico com suas iniciativas abertas e gestdo coletiva de espagos e recursos, tanto
fisicos quanto digitais, para uso comum e publico, concebendo métodos pioneiros de satisfacdo de
necessidades (Garcia, 2016: 58). Tem como pressuposto categdrico a democracia interna, mas
também amplia o escopo democratico para incluir iniciativas de democracia aberta, como os
orcamentos participativos, além de avancar com modelos de controle autogestionario que implicam
coletivos e cidaddos para democratizagdo econémica (Coraggio, 2012).

Na economia solidaria o lucro pode ser tanto de apropriagdo coletiva, distribuido entre os sécios
de acordo com func¢Ges exercidas (ndo de acordo com o capital aportado), como também pode ser
reinvestido no objeto social definido pelas préprias entidades, ou ainda, ha iniciativas e formas
organizativas que ndo ambicionam o lucro (Etxarri et al., 2008: 3-5).

Para comparacgdo visual seleciona-se nove alternativas econdmicas, sendo seis conceitos que
designam conjuntos de diferentes organizacdes, sdo estes economia solidaria (ESol), economia social
(ESoc), economia popular (EPop), economia informal (EInf), terceiro sector (TS) e economia
capitalista (ECap), além de duas formas organizativas empresariais que se propde a atuar na esfera
social, as empresas sociais (SE) e as empresas com responsabilidade social corporativa (RSC) e uma

governamental (Gov) para, assim, perceber aproximacg&es e divergéncias entre elas.
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A partir destes graficos fica visivel, entdo, que estes conceitos compartem certas caracteristicas
enquanto se distinguem em outros aspectos. Por um lado, pela convergéncia principalmente entre
economia social, economia solidaria e terceiro sector se enseja, em muitos paises, uma aproximacao
entre essas praticas, que tém sido agrupadas sob o guarda-chuva da economia social e solidaria
como um campo independente do sector privado e do sector publico (Dash, 2004: 7).

Este é o caso da Catalunha, onde o conceito composto ganha for¢ca por unir a tradicional
economia social aos novos movimentos associativos, promovendo um espaco de convergéncia entre
as diversas iniciativas, além de fortalecer uma posicdo conjunta frente aos poderes publicos. No
entanto, este ndo é o caso dos paises anglo-saxdes, onde ha certa resisténcia em associar os termos
‘social’ e ‘solidario’ a ‘economia’ (Lewis, 2007) e prefere-se agrupar as iniciativas sem animo de lucro
sob o conceito de terceiro sector, enquanto as demais sob empresa social (Estivill, 2018a: 33-38). Ha
ainda tentativas mais amplas de congregacdo, como o termo ‘economias transformadoras’®
(Surifiach , 2017) que aglutina economias que se propdem a transformacées socioecondmicas.

Por outro lado, a economia solidaria destaca-se por seu carater politico combativo, que ndo se
limita ao campo tedrico e se traduz em iniciativas econdmicas e sociais que visam a transformacao
eco-social. Também por sua capacidade de conectar as esferas privada, publica e social, propondo
uma reconceptualizacdo do ‘publico’, ao incentivar novas formas de gestdo de bens e de espacos
comuns. Nesse sentido, a economia solidaria se aproxima da utopia por sua ‘capacidade de querer e
agir para um futuro melhor, de sonhar e ter esperancas, de acreditar que “outra economia”, “outro
mundo” é possivel’ (Brasil, 2009: 3). Constitui, assim, um horizonte utdpico que avancga e ao avangar

estende os limites do desejavel, como afirma Estivill (2018b: 4), ‘c’est une utopie qui sert a marcher’.

3.2. Da Catalunha Ao Bairro De Sants: O Percurso Da Solidariedade

Antes mesmo dos primeiros tracos da economia social na Catalunha, a solidariedade ja se fazia
presente na longa tradicdo de grémios, confrarias e fraternidades que remetem ao século Xll e
resistem até o séc. XIX, por mais tempo que em paises vizinhos (Estivill et al., 2013: 32).

A economia social, que comeca a constituir-se nas décadas de 1860 e 1870 (Dalmau, 2018: 22),
inspira-se nestes embrionarios sistemas de ajuda mutua, bem como em redes comunitdrias que ja
fomentavam a reciprocidade e a doagdo, valendo-se de uma cultura popular de auto-organizacdo
qgue, ainda que tivesse estrutura rudimentar, incentivara novas formas associativas (Estivill et al.,
2013: 34). Essas novas experiéncias terdo uma vitalidade e variedade pouco comum a Europa de seu

tempo, perdurando até o inicio da ditadura franquista em 1939 (Marin, 2010: 15).

43 . . . . . . ..
Em seu livro Surifiach considera o movimento do decrescimento e as economias dos comuns, feminista e dos
cuidados, social e soliddria, colaborativa, comunitaria, circular, o empreendedorismo social e a inovagdo social.
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3.2.1. AECONOMIA SOCIAL NO CONTEXTO CATALAO

Como em outros paises europeus, no século XIX, o avanco do capitalismo industrial transformava as
condicOes de vida e de trabalho de grande parte da populagdo catald, ao passo que um numero
crescente de trabalhadores era submetido as duras condi¢cbes de producdo fabril da emergente
industria que se instala na Catalunha (Garau, 2020: 105). A industrializacao rapidamente transforma
as estruturas sociais, urbanizando a geografia das cidades e convertendo antigos povoados rurais em
bairros obreiros (Dalmau e Miré, 2010: 25).

Como analisa Dalmau e Mird (2010: 31-33), é precisamente o advento das maquinas a vapor que
vao motivar uma rapida industrializacdo em Barcelona e atrair trabalhadores de toda a Catalunha,
aumentando o peso da classe trabalhadora frente ao resto da populagdo, o que acirra o antagonismo
com a classe burguesa. O crescimento industrial e a urbanizacdo de Barcelona exercia forga
centrifuga, marginalizando o proletariado para zonas periféricas industriais, cada vez mais densas,
dando origem a novos bairros. Logo a cidade é expandida para além dos limites de suas antigas
muralhas, derrubadas em 1859, para tornar-se uma grande metrépole.

E neste contexto que em 1897 Sants passarda de um municipio independente & um bairro de
Barcelona, com aumento exponencial de habitantes de 19.000, em 1887, para 70.000 em 1930
(Dalmau e Mird, 2010: 33). Com uma posicdo estratégica na entrada de Barcelona, cortada pela
estrada que leva a Madrid e proximo a saida portuaria, atraia investimentos da emergente burguesia
industrial que ali construiu grandes fabricas téxteis, sendo as mais expressivas Vapor Vell, de 1846,
Espanya Industrial, que inicia atividade em 1849, e Can Batlld, de 1878, além de outras tantas
menores que em 1910 somavam 50 com 14.000 trabalhadores (ibid: 40-42).

Como resultado, a composicao social do bairro se transforma. No entorno das fabricas surgem
novas ruas e vivendas para abrigar o crescente proletariado, Sants celeremente se converte de uma
aldeia rural em uma heterogénea estrutura social urbana onde convivem trabalhadores assalariados,
pequenos burgueses, artesdos, comerciantes, entre outros (Dalmau e Mird, 2010: 43).

Este processo de urbanizacdo se dara, no entanto, de forma conturbada, com a escalada do
descontentamento popular com as precdarias condi¢Ges de subsisténcia da classe trabalhadora e
eclosdo de violentos conflitos. Tal como explica Dalmau e Mird (2010: 45-48), de 1840 a 1868, a fim
de se opor as duras condi¢Oes de trabalho, coordenar greves e compor sistemas de ajuda mutua, tem
origem um embrionario movimento associativista, nos moldes dos antigos grémios.

A preocupagdo neste primeiro momento era organizar o proletariado e assim sdo criadas as
primeiras sociedades obreiras. Em 1855, organiza-se uma primeira greve geral em Barcelona sob o
lema ‘associacdo ou morte’, o que demonstra o peso que o associativismo ird exercer sobre o
imaginario da classe trabalhadora, tanto como forma de autoafirmagdo, quanto de resisténcia.

Segundo Estivill (2018a: 55), ndo é possivel entender o movimento associativo cataldo sem recorrer a
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histéria do movimento obreiro e popular. Sera a partir da auto-organizacdo proletaria que serao
criadas as primeiras sociedades de socorros mutuos e cooperativas de consumo e de trabalho.

O movimento associativista na Catalunha serd bastante influenciado pelo republicanismo®
federativo, pelo socialismo utdpico e pelo internacionalismo anarquista® (Estivill, 2018a). De facto, o
idedrio anarquista a favor da democracia direta, autogestdo, autonomia, coletivismo e emancipacao
vao aflorar um latente sentimento popular (ibid: 81-82), que rejeitava o Estado, visto como um
instrumento de pressdo e controle, como um estranho que ndo servia as necessidades de toda a
populagdo. Neste sentido, o associativismo simbolizava a concretizacdo material da capacidade
inerente aos trabalhadores de governarem sua prépria vida (Dalmau e Miré, 2010: 89).

Com a promulgacdo da Llei d’associacions de 1887, as cooperativas e associacdes ganham
respaldo em um marco legal minimo o que as retira da ilegalidade; b com isso, inicia-se uma fase de
amadurecimento organizativo em que serdo realizados diversos congressos e se buscara forjar redes
de colaboragdo intercooperativas (Garau, 2020: 108). Pode-se dizer que a economia social na
Catalunha constitui-se através de um continuo processo de fortalecimento da reciprocidade, da
solidariedade e de relagbes democraticas, que progressivamente compde um projeto emancipador
pela defesa da igualdade, da liberdade, da democracia e da justica social (Estivill: 2018a: 64-65).

Um primeiro passo foi associar-se para tentar resolver coletivamente as necessidades mais
urgentes dos trabalhadores e necessitados, um segundo, promover iniciativas autébnomas como
cooperativas de consumo e produgdo, um terceiro, criar espagos de socializacdo e de cultura, um
quarto, formular projetos transformadores que contestassem a ordem econdémica, social e politica e
um quinto seria conseguir a emancipagdo social a partir da reorganizacdo politica e social. Como
esclarece Estivill et al. (2013: 36), estes ndo sdo passos necessariamente cronolégicos, mas processos
qgue coincidem durante o século XIX até o primeiro terco do século XX e demonstram o impeto
utdpico que tinha, em principio, a economia social.

Uma caracteristica interessante das formas associativas que compunham a economia social
catala é sua polivaléncia ou multifuncionalidade, ou seja, estas exerciam diversas fungdes e tipos de
atividades (Estivill e Dalmau, 2020: 276). Ademais de servirem de reflgio para classe trabalhadora
em momentos de opressdo (Dalmau e Mird, 2010: 86), de salvaguardarem o bem estar coletivo e de
melhorarem a condicdo moral e material de seus associados, cobrindo suas necessidades primarias e
forjando um ideal de ajuda mutua (Garau, 2020: 105), também organizavam atividades de cultura e
de dcio — excursfes, bailes, teatros, concertos, conferéncias — e educativas, o que fomentava a

sociabilidade e o desenvolvimento pessoal de trabalhadores e de suas familias (Dalmau, 2018:45-47).

* Refere-se ao movimento qgue desejava o fim da monarquia e instaura¢do do regime republicano na Espanha.
* A cultura anarquista vai penetrar amplamente no ambiente proletario e popular, fazendo do anarco-
sindicalismo um importante movimento de organizacdo dos trabalhadores, contestacdo e transformacdo da
ordem vigente (Estivill, 2018a: 81-82).
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Em uma época em que a educacgdo era restrita a escolas privadas e religiosas, os trabalhadores
organizados criavam iniciativas prdprias de ensino como ateneus, escolas, bibliotecas e centro de
estudos, com marcos pedagégicos proprios*, além de destinarem fundos para escolarizacdo externa
dos filhos e filhas dos associados (Dalmau, 2018: 47). De facto, algumas cooperativas vao crescer
tanto que tornam-se capazes de oferecer muitos beneficios aos seus associados, além de reinvestir o
capital que Ihes sobra na compra de espagos maiores, construcdo e reforma de edificios e abertura
de filiais, tornando-se, assim, verdadeiros epicentros da vida publica para milhares de trabalhadores,
estreitamente atreladas ao territdrio e a vida quotidiana (Dalmau e Mird, 2010: 109).

Como explica Dalmau e Mird (2010: 108-115; 126), em Sants, as cooperativas irdo expandir em
guantidade de sécios e volume de atividade econdmica entre 1873 e 1910, com algumas se tornando
referenciais do cooperativismo cataldo, como La Formiga Obrera, La Lleialtat Santsenca, La Nova
Obrera de Sants e L'Empar de I'Obrer. A principio constituem-se cooperativas de consumo, a fim de
proporcionar economia para os associados ao comprarem artigos de consumo indispensaveis e os
venderem a precos mais acessiveis. Logo, surgem igualmente cooperativas de trabalho e producao,
como La Redemptora, que constituiam alternativas laborais ao dominio patronal, sendo
autogestionadas e seus excedentes repartidos entre os sécios, investidos na melhora da eficiéncia
produtiva ou ainda, dentre as que defendiam um ideal transformador, destinados para obras sociais
e para beneficio da coletividade.

O periodo de eclosdo do movimento cooperativo e associativo coincide com um momento de
grande instabilidade politica na Espanha e de conflitos com suas coldnias de ultramar. Em 1873, ha
uma primeira tentativa republicana, rapidamente frustrada pela restauracdo da monarquia em 1874.
Mais tarde, ha a imposicdo da ditadura de Primo Rivera, em 1923, e o movimento cooperativo adota
uma postura de resisténcia politica, como ‘a arma de combate da economia’ (Dalmau e Mird, 2010:
136), visando a transformacdo social por meios econdmicos. Esta época é referida como ‘a primavera
cooperativa’, de 1920 a 1931, periodo de consolidacdo do cooperativismo em que sdo criadas redes
de segundo grau como a Federacdo Regional de Cooperativas da Catalunha (Dalmau, 2018: 53).

Uma segunda tentativa republicana tera breve éxito de 1931 a 1936 e darda maior espaco e
destaque na politica para lideres do movimento associativo. Conforme analisa Garau (2020: 115-
117), esta maior abertura impulsionara novas normativas ao mutualismo e ao cooperativismo que,
depois de décadas de marginalizagdo institucional, adentra um periodo de abundancia. As
cooperativas de consumo, por exemplo, vdo passar de 166 com quase 30 mil sdcios em 1931, para

241 com mais de 84 mil sdcios em 1936. A crise que atingia o pais, reflexo da ‘Grande Depressdo’ de

46 . . . ;. s . . . .

A escola racionalista foi uma proposta tedrico pedagdgica desenvolvido por Ferrer Guardia, anarquista
espanhol, e tinha como base a liberdade, o laicismo, o conhecimento cientifico e inovava pela educac¢do mista,
pelo ensino em oficinas, classes de experimentac¢do e hortas. Sobre a educagdo anarquista Emmanuel (2020).
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1929, motivava também uma excepcional multiplicacdo de cooperativas auténomas de producdo e
trabalho, que vao dar resposta ao grande volume de desemprego. Em 1935, cria-se, entdo, a
Federacdo de Cooperativas de Producdo e Trabalho, com 125 cooperativas e 7.200 sécios.

Durante a Segunda Republica ha um clima de recuperacdo da liberdade de expressao, de reunido
e de associagdo (Estivill, 2018a: 104) e com isso um notdrio processo de crescimento e diversificagdo
do mundo associativo, que se aproxima das instituicGes publicas, favorecendo a consolidagao do que
seria um terceiro sector da economia, entre o publico e o privado. Com isto, a economia social perde
seu impeto utdpico inicial, que visava substituir completamente o sistema capitalista, adotando uma
postura de maior conformacdo e complementaridade (Garau, 2020: 116). Entretanto, com a eclosao
da Guerra Civil Espanhola, em 1936, o cenario se transforma completamente.

Tal como expde Estivill (2018a: 107-115), a vitéria nas ruas de Barcelona pelas forgas de
resisténcia antifascista sobre os insurgentes — que visavam por fim a Republica, deu inicio a um
emblemdatico movimento revolucionario de coletivizacdo e de autogestdo, de inédita amplitude, que,
em diversas cidades da Catalunha substitui poderes tradicionais por assembleias e forgas populares.
Com a evasdo de muitos proprietarios temerosos pela guerra, fabricas, servicos, meios de transporte
e propriedades agricolas sdo coletivizadas, com cerca de 2000 empresas passando para a autogestao
obreira. Da-se um processo de apoderamento popular descentralizado, que alinha ideais do anarco-
sindicalismo, do socialismo e da democracia participativa, ganhando forca apdés o Decreto de
Coletivizagdes de 1936. Os sindicatos, como a CNT* e a UGT, passam a ter controle sobre os salarios
e condi¢bes de trabalho, além de ocuparem o alto escaldo do governo cataldo e nacional.

A economia passard a uma forma hibrida, em que coexistem os sectores privado-lucrativo,
publico, cooperativo, comunitario e coletivizado. Durante quase trés anos, a economia e a sociedade
se convertem em um grande laboratdrio de praticas e experiéncias que se aproximam do que hoje se
entende como economia soliddria, mesmo antes da existéncia propriamente do conceito (Estivill,
2020: 7; 27). Criam-se empresas autogestionadas, assembleias populares, moedas locais, servigos
coletivizados, hospitais e comedores populares, entre outros (Estivill et al., 2013: 52). H3, de facto,
uma transformacdo do espaco publico, com muitos imdveis privados convertidos para fungdes
coletivas e também do sistema escolar, que substitui a educacdo privada e religiosa pela educagao
racionalista a fim de universalizar o acesso a alfabetizagao (Estivill, 2020: 1;8).

No entanto, este impeto revolucionario é paradoxal para as ja existentes cooperativas, que, por
um lado, se veem ameacadas pelas coletivizagbes e, por outro, crescem exorbitantemente em

numeros de associados, devido ao recrudescimento da guerra civil na Espanha que dificultava o

* A Confederacié Nacional del Treball é uma organizacdo sindical que tinha orientacdo anarquista e exercia
forte presenca nos bairros de Barcelona, articulando trabalhadores sob o método de agao direta (Souki, 2017).
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comércio e gerava escassez de produtos. As cooperativas decidem, entdo, agrupar-se sob a Unid de
Cooperadors de Barcelona, que inicia com 65 sucursais e 10 mil familias, e atinge 93 sucursais — das
quais 7 localizavam-se em Sants, com 93 mil familias (Dalmau e Mird, 2010: 173-175).

A instabilidade econdmica e necessidade de racionamento, com o avancgo das tropas franquistas
e o cerco a Catalunha, vai estimular o crescimento do numero de familias catalds vinculadas ao
cooperativismo, chegando a 383.733 familias, o que significava mais de um milhdo de pessoas
realizando consumo através de cooperativas (ibid: 181). As coletivizacdes também atingem grandes
cifras, atestando a capacidade dos trabalhadores de auto-organizacdo e de autogestdo de empresas
produtivas e de servigos. Esta singular experiéncia, a mais continuada das lutas anarco-sindicalistas e
mais préxima de um governo anarquista na histéria (Souki, 2017: 5), demonstram que a democracia
econdmica é possivel, uma heranca que inspirara, mais a frente, a economia solidaria (Estivill, 2020).

Todavia, este apogeu participativo popular tera seu fim com a chegada do exército de Franco e
o inicio da ditadura fascista que, conforme expde Estivill (2018a: 123-124), vai tolher liberdades
civicas e manifestacbes culturais que ndo correspondiam ao ideario catdlico-nacionalista. Vai
repreender também iniciativas associativas e cooperativas com viés politico favoravel a Republica e a
autonomia da Catalunha, cometendo o que o autor denomina de ‘genocidio associativo’. Anulam-se
as leis anteriores de cooperativas e mutualidades e muitas destas tém seus bens confiscados e
cedidos ao controle de sindicatos franquistas. Antigos proprietarios retornam e retomam suas
empresas — onde encontram instalagdes renovadas com processos mais eficientes (Estivill, 2020: 22).
Assim, sobrevivem apenas as cooperativas que sdo despolitizadas e que se adaptam a estrutura
verticalizada que impd&e o franquismo, as quais serdo, em sua maioria, de consumo.

Foram décadas de dura repressdao ao cooperativismo durante a ditadura de Franco, até que em
1956 funda-se o Centro de Estudos Cooperativos em Barcelona, com intuito de formar uma nova
geracdo de cooperativas e a partir da década de 1960 comeca a relaxar o controle do governo sobre
o mundo cooperativo (Estivill, 2018a: 132-133). Em 1964, com a promulgacdo da nova Llei
d’associacions é aberta uma brecha para que associa¢Ges vicinais possam existir. Por sua vez, essa
timida abertura associativa serd importante para o processo de desenvolvimento urbano de
Barcelona e para histdria de Sants que, em 1974, a despeito das baixas associativas que havia sofrido

durante a ditadura, contava com 30 associac¢des de tipo cultural-recreativo (Brau, 1974: 53).

3.2.2. A RESISTENCIA SOLIDARIA EM SANTS: MOVIMENTOS SOCIAIS URBANOS

Até a década de 1970, Sants viu sua populagdo aumentar com a chegada de muitos
trabalhadores de Andaluzia e Murcia, atingindo 120.000 habitantes em 1974. Conforme analisa Brau
(1974: 53), juntamente com o processo de densificacdo deu-se um processo de degradacdo do

bairro, deficitdrio em equipamentos de todos os tipos e espacos para uso publico. A especulagao
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imobilidria e a abertura de novas vias ia corrompendo a trama urbana e cerceando espacos de
socializacdo. Frente a esses processos, os vizinhos de Sants unem-se tras a campanha ‘Salvem Sants
dia a dia...” manifestando-se contra a administracdo publica e seus projetos de urbanizacdo que nao
condiziam com as necessidades dos moradores do bairro.
[E]l significado de la campafiia “Salvem Sants dia a dia...” supone la voluntad de los vecinos
de Sants de participar en la gestion de su marco de vida, enfrentdndose a una paulatina
degradacién. Voluntad de participacion no ya como respuesta defensiva a reiterados ataques
sino como intervencién responsable y razonada de la gestién de su barrio (Brau, 1974: 53).

Como relata Brau (1974: 55), a campanha, que iniciou-se com 45 painéis que expunham os
deficits imediatos de equipamentos em Sants, pleiteava a recuperagdo de antigos terrenos como
Cotxeres de Sants e industrias como Can Batllé e Espanya Industrial para converte-los em espacos de
utilizacdo publica. Coletam quase 15.000 assinaturas, enviam mais de 20.000 cartGes postais ao
alcaide de Barcelona, organizam grandes assembleias com mais de 1000 pessoas cada uma e uma
comissdo de vizinhos entrega uma carta de reivindicagées ao governo municipal. Sdo vitoriosos ao
evitar a construcdo de uma pista elevada na principal via que corta o bairro e ao converter a Placa de
Sants de um grande estacionamento em uma praca ajardinada.

O movimento associativo vicinal em Barcelona, conforme explica Huertas (2009: 4-10), ira
canalizar, por um lado, as demandas populares por espagos, equipamentos e servicos, buscando
intervir no processo de transformacdo urbana, e, por outro, a oposicao politica ao regime franquista,
ainda na clandestinidade, que ira despertar uma consciéncia social e politica no ambito quotidiano
dos bairros, constituindo, assim, movimentos sociais, vinculados sobretudo as associacGes de
vizinhos e vizinhas, mas também aos Centros Sociais Paroquiais, as organiza¢des vicinais dos
Poligonos e associagdes de pais e maes.

Na década de 70, em uma altura em que a ditadura do general Franco ja evidenciava debilidade,
0s movimentos sociais cresciam como forgas contra-hegemdnicas. Expunham conflitos entre os
interesses dominantes e os das classes populares, além das contradi¢Ges do sistema capitalista,
corporificadas nos planos de desenvolvimento urbano (ibid: 4-5). Por estarem préximos da realidade
das pessoas, expressavam a vontade cidada de participar da construcdo do prdprio entorno urbano,
indo além da mera satisfacdo de necessidades e almejando potencializar a convivialidade e interacao
entre vizinhos, para aprofundar as relagdes no bairro. Nas palavras de Huertas (2014: 76):

El barrio se fue entendiendo cada vez mas como una unidad vecinal donde, por una parte, se
ponian en practica procesos de auto organizacion, y por otra parte, se desarrollaban valores
de solidaridad, comunidad, intercambio y apoyo mutuo. Estas practicas y valores reforzaran

cada vez mas el sentimiento de identidad y pertenencia. El barrio también se entendia como
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una unidad de actuacién del movimiento vecinal, el cual, a través del conflicto, participaba
en el proceso de construccién del mismo.

Com a morte de Franco em 1975, abre-se espago para um novo panorama institucional. No
ambito das politicas publicas, a principio, integrou-se maior participacdo cidada, a fim de conciliar as
demandas dos movimentos vicinais que tornam-se um novo ator no processo constitutivo da cidade,
0 que viria a ser chamado ‘modelo Barcelona’ (Huertas, 2009: 14), porém, apds Barcelona ser
nomeada sede dos Jogos Olimpicos, em 1986, a balanca da governancga se inclina para o lado do

sector privado, que passa a ter maior influencia sobre as decisdes publicas (Degen e Garcia, 2012: 3).

3.2.3. O ‘RE-DESENVOLVIMENTO’ DE BARCELONA: A QUEM PERTENCE A CIDADE?

Os trinta anos que se seguem as primeiras elei¢Ges democraticas locais, em 1979, sdao marcados por
um continuo esforco de regeneracdo e modernizacdo da cidade de Barcelona que, de acordo com
Degen e Garcia (2012: 3-5), se deu em trés diferentes fases. A primeira, de 1979 a 1985, ocorre em
meio a transicdo democratica. Neste primeiro periodo ha o intento de reconstrucdo da cidade,
redemocratizacdo dos espacos publicos e revalorizacdo da cultura catala.

Cedendo as pressGes do movimento associativo vicinal, envolve-se a cidadania na concepc¢do das
politicas urbanas, em uma manobra politica consciente, com fortes ideais civicos, que redefine a
participacdo cidada de forma inovadora e descentralizada: o ‘modelo Barcelona’. Segundo afirmam
as autoras (Degen e Garcia, 2012: 3-5), serdo tempos de investimento em espacos e servigos publicos
com intuito de promover a coesao social e o bem-estar dos cidaddos.

Ja com a nominacgdo da cidade para sediar os Jogos Olimpicos de 1992, como analisam Degen e
Garcia (2012: 5-7), Barcelona recebe recursos, nacionais e regionais, para financiar obras publicas de
grande escala, visando consolidar-se como uma competitiva metrdpole europeia. De 1986 a 1994, o
urbanismo se volta para a melhora da malha de transportes, infraestruturas em comunicagdo e é
criado um plano hoteleiro que serd a base para industria turistica que tomara a cidade. Neste
momento, inicia-se a abertura para que o sector privado invista na remodelacdo de Barcelona e
constrodi-se uma imagem cultural para promog¢do do turismo e atracdo de investimentos.

Barcelona incorpora o conceito de marketing urbano, langa-se como uma marca para consumo
mundial. De acordo com Miré (2018: 38-39), esta é uma aposta para reconstruir a identidade de uma
cidade que sofria um processo de desindustrializacdo desde o inicio dos anos 1980 e, desta forma,
criar uma nova narrativa que ndo remete nem as lutas proletarias, nem aos movimentos sociais —
suas singularidades e sua complexidade sdo reduzidas a uma imagem, a um poder simbdlico. A

cidade torna-se um produto comercial em que os clientes sdo os turistas e os investidores globais.
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Consequentemente, ndo apenas o fluxo de turistas aumenta exponencialmente®®, como também a
populagdo imigrante, que passa de 1,8% em 1996 para 18,1% em 2009 (mantendo-se neste nivel até
hoje, em 2021, em torno de 17,6%)49.

Em 1993 langa-se a entidade publica Turisme de Barcelona para promocdo da atividade turistica
(Barcelona Turisme, 2013), que acaba por servir a financeirizacdo e privatizacdo do sector, que chega
a atingir 16% do PIB da cidade (Mird, 2018: 25-26). Segundo Degen e Garcia (2012: 7-9), na terceira
fase, de 1995 até 2008, o mercado ganha prioridade no desenvolvimento urbano barcelonés. Lideres
politicos apostam no capital privado para renovar os obsoletos parques industriais da cidade e
regenerar a economia local. O novo ‘modelo Barcelona’ ndo mais baseia-se na participacdo cidada
para elaboracdo de politicas publicas, mas sim em parcerias publico-privadas. A visdo mais holistica
do urbanismo é suplantada por uma abordagem setorizada em que o turismo, os servicos e a
construg¢do ganham proeminéncia. A flexibilizacdo da regulamentacdo e o afrouxamento da
estratégia centralizada de urbanizacdo abre espaco para a especula¢do fundidria e imobilidria, com a
consulta cidada virando mera formalidade.

Com ambicdo de posicionar-se dentre as grandes metrépoles globais, Barcelona abre-se ao
mercado e ao capital seguindo o idedrio da globalizacdo neoliberal que pregava a abertura ao
investimento externo como o mantra do crescimento. A Barcelona globalizada, no entanto, tem um
preco alto para as classes populares. O aumento das rendas habitacionais e do custo de vida expulsa
moradores de suas casas e de seus bairros e dificulta a que vulneraveis, como idosos e pessoas com
incapacidades, tenham recursos suficientes para se sustentar (Estivill, 2018c: 14). A aproximacdo do
modelo neoliberal implica também na precarizacdo do trabalho, que empurra um nimero crescente
de desempregados, especialmente jovens e imigrantes, para condi¢cGes de inseguranca laboral
(Degen e Garcia, 2012: 11). Como critica Estivill (2018c: 14), Barcelona torna-se ‘una ciutat aparador
que tendeix a cuidar més als que la visiten que als que hi viuen’°.

Crescem, assim, os pontos de friccdo e de conflito, e com isso as vozes criticas que denunciam
qgue as transformacgGes urbanas de Barcelona estavam a ser impulsionadas mais por consideracgdes
econdmicas do que civicas, com o turismo tendo prioridade frente a politicas de bem-estar (Degen e
Garcia, 2012: 11). Ante o esvaziamento da participacdo cidada — cada vez mais instrumentalizada por
administradores publicos e distante da legitima democracia (ibid: 15) — e diante da incapacidade

municipal de afrontar a pobreza e as crescentes desigualdades, os movimentos sociais optam pela

®Em 1990, a cidade de Barcelona recebeu 1.732.902 turistas, ja em 2000 esta cifra sobe para 3.141.162 e, em
2010, sdo 7.133.524 turistas, um aumento de mais de 400% em duas décadas (Barcelona Turisme, 2013).

9 Barcelona, Spain - Intercultural City [em linha]. (s. d.). Council of Europe. [Consultado em 24 de outubro de
2021]. Disponivel em: https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/barcelona

P Em traducdo livre do cataldo: ‘'uma cidade-modelo que tende a cuidar mais de quem a visita do que de quem
ai vive'.
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linha de acdo direta, ocupando espacos a fim de resolver necessidades coletivas por meio da
autogestdo e da cooperagdo social (Mird, 2018: 22-23), o que sera conhecido como os ‘okupas’.

Como analiza Huertas (2014: 169-170) a ocupagdo de espacos significava um movimento
inclusivo em que, por um lado, ocupar significava participar ativamente da construcdo da cidade, e
por outro, estes espacos avangcavam com novas formas de tomada de decisdo coletivas e novos
modelos de democracia participativa. Os espacos urbanos em desuso tornavam-se oportunidades de
autogestdo e autoconstrucao de alternativas ao capitalismo, com sentido social e ecolégico. Assim,
visibilizavam as reais necessidades da populacdo e o desejo de melhora das condi¢des do bairro e de
vida. As agles, auto-organizadas coletivamente, potencializavam o sentimento de pertencimento a
comunidade e ao bairro. Como afirma a autora (Huertas, 2014: 169):

Esta practica evidenciaba la importancia del valor de uso de la ciudad frente al valor de
cambio y mercancia impuesto por el modelo urbano capitalista y en este sentido, se utilizaba
como un nuevo instrumento de lucha urbana con el objetivo de recuperar la ciudad para
usos colectivos y para mejorar la vida cotidiana.

Por meio das lutas comunitarias o bairro passa a ser articulado como instrumento politico de
autogestdo popular e propGe-se outras formas de viver, de relacionar-se, de atender as necessidades
sociais, reconfiguram-se diferentes praticas quotidianas de forma cooperativa e autogestionada
(Mird, 2018: 26;46). Estas praticas, nutridas pelo impeto de transformacdo social, vdo fortalecer
experiéncias de economia solidaria, que ja despontavam desde a década de 1980 e vao ganhando
forca a medida em que as contradigGes da economia neoliberal e a orquestracdo dos investimentos
publicos a servico do empresariado global vdo tornando-se mais evidentes.

E com a eclosdo da crise financeira de 2008 e com a recessdo que se segue, particularmente
dura para a economia espanhola, que a economia solidaria ganha ainda mais impulso. Proliferam
iniciativas que propGe alternativas ao modelo capitalista, cada vez mais em desengano. A crise,
resultado da financeirizacdo desmedida do sector de derivativos, que movimentava 700 mil milhdes
de ddlares sob o controle de apenas nove pessoas (Torres, 2015: 109), evidencia, a duros custos para
as classes populares, que o privilégio que os bancos privados tem para criar dinheiro ‘convertia la
economia mundial en un casino, muy rentable pero intrinsecamente inestable’ (ibid: 110).

Depois da quebra do sistema bancario internacional, que nem o resgate massivo>* aos bancos foi
capaz de evitar, as principais economias mundiais entraram em recessdo, com fechamento de
empresas, perda de postos de trabalho, aumento do desemprego e da precariedade laboral (ibid:

114). A Espanha, assim como outras economias do sul europeu, viu sua divida publica aumentar.

> 0 FED (Sistema de Reservas Federal dos Estados Unidos) forneceu US$700 bilides de resgate para bancos
domésticos, USS10 trilides para bancos federais estrangeiros e mais US5 trilides para bancos estrangeiros. The
real cost of the 2008 financial crisis [em linha] (2018) The New Yorker [Consultado em 30 de novembro 2021].
Disponivel em: https://www.newyorker.com/magazine/2018/09/17/the-real-cost-of-the-2008-financial-crisis
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Com isso, a Unido Europeia, seguindo a doutrina neoliberal, imp6s politicas de austeridade que
ditavam corte de gastos publicos, o que acabou por gerar tantas perdas sociais que, conforme
observa Torres (2015: 116), poder-se-ia classificar esta estratégia como ‘austericidio’. O 6nus recai
sobre as classes populares, pressionadas pela pauperizagdo e crescente desigualdade.

Apds quatro anos de crise econdmica sob duras politicas de austeridade, em 15 de maio de 2011
eclode pela Espanha o Movimento dos Indignados que vai reanimar as lutas sociais, tomando pracas,
realizando assembleias populares e unindo a populagdo, diversos coletivos urbanos e ativistas em
uma onda de fraternidade e cooperacdo social (Fernandez e Mird, 2016: 163). O 15-M evidenciou o
rechaco ao modelo politico e econdmico vigente bem como a forga da liberagdo social, simbolizando
um ponto de virada em direcdo da economia solidaria, que ganha visibilidade e capacidade de se
afirmar como alternativa (Crespo e Sabin, 2014: 5). A partir de entdo, uma onda expansiva leva ao

aumento de iniciativas econdmicas soliddrias na Catalunha em quantidade, diversidade e qualidade.

3.2.4. AECONOMIA SOLIDARIA DA CATALUNHA A BARCELONA

Desde a crise econdmica da década de 1970 e com o surgimento de diversos movimentos sociais ha
uma retomada do impulso cooperativo e associativista cataldo, tanto pela necessidade de se gerar
postos de trabalho quanto pelo desejo de maior autonomia e de auto-organizagdo coletiva (Estivill et
al., 2013: 56-57). De facto, sdo nos momentos de crise do capitalismo que dispara o niumero de
alternativas econdmicas (Miré, 2010: 11). O cooperativismo, por sua capacidade de gerar emprego, o
associativismo, por sua vocagdo para suprir necessidades sociais, e o mutualismo, por suas estruturas
de ajuda mutua, ganham maior espaco e popularidade.

Muitas dessas novas iniciativas reafirmam a indissociabilidade entre a dimensdo econémica e a
transformacdo ecoldgica e social e, com essa atitude, ‘debordan los margenes tradicionales de la
economia social’ (Fernandez e Mird, 2016: 14), ja acomodada no atual sistema, sem este impeto
transformador. S3o iniciativas solidarias que almejam a redemocratizacdo da economia ao convergir
pratica econdmica e movimento social. Assim, a economia solidaria que aflora na Catalunha vai se
nutrir de diversas correntes criticas como a feminista, ecoldgica, libertdria, altermundialista e
também da tradi¢cdo cooperativista e associativista catald, tdo rica em experiéncias inspiradoras.

Como analisam Fernandez e Miré (2016: 14-15), estas novas formas de fazer economia tem base
comunitdria e aumentam a incidéncia no entorno, tornam os bairros protagonistas do fortalecimento
socioecondmico da cidade. Oferecem também uma visdo consciente e responsavel das praticas
econdmicas, reconfigurando as relagGes humanas no campo da economia ao potencializar a
cooperacdo, a reciprocidade, a redistribuicdo, a doacdo e a autogestdo. Nem todas iniciativas sao

formalizadas, mas independente de terem uma forma juridica concreta o que importa é o
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compromisso que tem com a defesa do bem comum, com o fomento da democracia econémica, a
primazia dada as pessoas e aos interesses coletivos e a vontade de transformacado ecoldgica e social.

Esta caracteristica experimental da economia soliddria, bastante ligada a praxis e a iniciativas
informais, torna dificil quantificar com exatiddo sua dimensdo. A Xarxa d’Economia Solidaria®?, rede
constituida em 2002, apds um processo de gestagdo que se inicia com a participacdo catald no Férum
Social Mundial em Porto Alegre, tem avancado com ferramentas para medicdo da evolucdo e do
impacto das iniciativas de economia solidaria. Com intuito de constru¢io do mercado social®®
cataldo, a XES atua em quatro frentes (Espelt e de Azevedo, 2018: 14):

* Fomento da intercoopera¢do entre entidades da economia social e soliddria, tanto
intrassectoriais quanto entre diferentes sectores.

* Realiza o Balang Social, instrumento de prestacdo de contas e medi¢do de impacto social
e ambiental que mensura a governancga das organizacdes da economia soliddria quanto
ao seu funcionamento econdmico, politica de lucro, perspectiva de género, equidade e
democracia interna, sustentabilidade ambiental, compromisso social, cooperagcdo e
qualidade do trabalho, contribuindo para anadlise e melhora interna das entidades.

¢ Organiza a Fira d’Economia Solidaria de Catalunya, evento anual que reune grande
diversidade de experiéncias e praticas de Economia Social Solidaria em territdrio cataldo.

¢ Desenvolve o Pam a Pam, mapa colaborativo com iniciativas de consumo responsavel
que da visibilidade e articula iniciativas da Economia Social e Solidaria.

A XES contribui também para o impulso de um novo marco normativo para a economia social e
soliddria, juntamente com a Confederacié de Cooperatives de Catalunya, com a Taula d’Entitats del
Tercer Sector Social de Catalunya, com a Confederacié Empresarial del Tercer Sector Social de
Catalunya e com a Federacié de Mutualitats de Catalunya. Elaboram conjuntamente a base da futura
Lei de Economia Social e Solidaria que visa reconhecer e promover a ESS catald, contribuir para sua
consolidacdo e crescimento, qualitativo e quantitativo, reconhecendo seu potencial transformador e
avancgar com um modelo cataldo de economia plural (Generalitat de Catalunya, 2020).

Efetivamente, na Catalunha, as linhas divisorias entre economia social, economia solidaria e
terceiro sector tem sido paulatinamente entrelacadas como forma de dar mais robustez e for¢a a
estas economias alternativas frente a economia capitalista, bem como frente ao governo e entidades
publicas. Constitui-se, assim, um movimento diverso com valores e principios compartilhados, sao
estes: orientacdo para o interesse geral e bem comum; atuacdo sem fins lucrativos ou distribuicdo

limitada e transparente dos excedentes, vinculados a atividade desenvolvida pelos associados e nao

>2 Rede de Economia Solidaria. Mais informacdes disponiveis em: https://xes.cat/es/.
> Criacdo de um circuito econdmico para satisfacdo de necessidades baseado nos principios da Economia
Social e Solidaria. Mais informacdes disponiveis em: https://mercatsocial.xes.cat/ca/.
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ao capital; funcionamento democratico e sistemas de governanca democratica, na tomada de
decisGes e na participacdo, que incorporem os diferentes grupos que compdem a entidade;
transformacdo social feminista e igualdade de género; geracdo de empregos estaveis, relacdes de
trabalho justas e de qualidade e equidade salarial; compromisso com o meio ambiente; participacdo
no tecido social e territdrio; transparéncia na atividade, gestdo e distribuicdo de excedentes e
remuneracao; intercooperagdo com outras iniciativas ESS (Generalitat de Catalunya, 2020: 14).

Um balance realizado em 2015 por Fernandez e Mird (2016: 17) sobre a dimensdo da economia
social e solidaria em Barcelona identificava 4718 iniciativas socioecondmicas e comunitarias, 2,8% do
total de empresas registadas na cidade, com 53.000 pessoas contratadas, mais de 100.000
voluntarios, 500.000 sdcios de consumo e 113.000 mutualistas, um impacto econdmico agregado de
3750 milhdes de Euros, mais de 7% do PIB da cidade. E neste contexto, de fortalecimento de
modelos econdmicos alternativos, que Sants se tornard novamente um epicentro barcelonés de
solidariedade, com a eclosdo de um grande numero de experiéncias e de iniciativas de economia

social e solidaria.
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CAPITULO 4

A Reconstrugao Imagindria de Sants

Em seu livro ‘Utopia as a Method’, Ruth Levitas realiza uma profunda investigacdo de obras literarias
e socioldgicas com carater utdpico, identificando como propostas utdpicas funcionam como uma
espécie de sociologia especulativa capaz de abrir caminhos para a transformacdo social. Levitas
(2013b: 153) defende que a utopia seja empregada como método com intuito de construir modelos
provisionais e reflexivos que possibilitem imaginar outros futuros, por meio da articulacdo de trés
modos®, arqueoldgico, ontoldgico e arquitectdnico, o que a autora denomina como Reconstrucio
Imaginaria da Sociedade.

Neste quarto capitulo, propde-se a Reconstrugdo Imagindria de Sants, ndo de forma tedrico-
literaria como sugere Levitas (2013b), mas com base em testemunhos e nas percepg¢des daqueles
que fizeram e fazem parte da transformacdo do bairro, transpondo o método utdpico descrito por
Levitas do ambito tedrico para explorar praticas e experiéncias no campo da economia solidaria.
Almeja-se, assim, compreender os fatores que motivaram a multiplicacdo de iniciativas
socioecondmicas transformadoras em Sants, desde o inicio do novo milénio. Procura-se perceber por
que, dentre os diversos bairros de Barcelona, Sants se destaca como um polo cooperativo que
ambiciona a transformacdo eco-social e o que isso significa, tanto para vida das pessoas que fazem
parte destas iniciativas, quanto para a vida comunitaria do bairro.

Quais sdo suas inquietudes e suas criticas em relagdo ao atual sistema? Qual a visdo de ‘boa
sociedade’ que se almeja construir no bairro? O que se entende por uma melhor maneira de viver?
Quais sdo os valores que norteiam esta busca? De que forma se constréi outras vivéncias e caminhos
para outros futuros? Quais sdo os desafios que o futuro apresenta? Sdo algumas das perguntas que
se pretende responder e que se relacionam com os trés modos propostos pela autora.

O trabalho investigativo inicia-se pelo mapeamento das iniciativas de economia social e solidaria
existentes no bairro (fundagdes, associa¢Oes e cooperativas) a partir da base de dados de sécios da
XES, do mapa de economia solidaria Pam a Pam e do catdlogo de entidades do Impuls Cooperatiu de
Sants, rede de segundo grau que agrupa iniciativas de economia solidaria e comunitdria do bairro. A
principio foram mapeadas 83 iniciativas pertencentes a pelo menos uma dessas redes. No entanto,
ao buscar delinear um esquema em que figurassem as interconexdes entre as diversas entidades

existentes em Sants (Figura 4.1), com base em informacdes disponiveis nos websites das entidades,

>* Conforme abordado em maior profundidade no capitulo 2.
>®> Foram consultados todos os websites das 128 entidades e foram consideradas ligacOes de intercooperacgao
guando outras entidades do bairro de Sants eram citadas de alguma forma como parceiros, colaboradores,
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encontrou-se outras 62 entidades com forma juridica associativa ou cooperativa, além de redes de
segundo grau como federagGes e agrupacdes, totalizando 145 entidades.

E certo que nem todas as entidades mapeadas poderiam ser consideradas de economia
soliddria, pois muitas ndo tem carater politico e transformador, entretanto, fazem parte do tecido
cooperativo e associativo do bairro por isso foram consideradas. Tampouco, todas as interconexdes
possiveis estdo mapeadas no esquema elaborado, contudo, o mapa permite ter uma ideia do
ecossistema solidario e da intercooperacdo existente no bairro, além de visibilizar polos cooperativos

e entidades que sdo ponto focal para criar redes de intercooperacao.

Coldect
Panxa Contant Lleialtat ...

Bloc la Bordeta

@ Trama mpuls.

Esplai Espurna

FIGURA 4.1. Rede de intercooperagéo soliddria do bairro de Sants. *°

provedores, entidades membro, suporte, entre outras possiveis classificacdes, além de quando durante as
entrevistas conduzidas uma entidade mencionava alguma outra como parceira.
> Disponivel em: https://onodo.org/visualizations/168155/
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Sendo assim, apds o mapeamento das entidades localizadas em Sants, estas foram organizadas de
acordo com sua area de atuacdo’’: A¢do Social; Assessoria; Comércio e Alimentagdo; Comunicagdo,
Cultura e Ocio; Agroecologia e Meio Ambiente; Educacdo e Cultura; Espagos e Redes; Financeiro;
Servicos; Restauracdo e Hotelaria; Tecnologia; Vivenda e Gestdo do Entorno.

Sector de Atividade Numero de Entidades Mapeadas
Acdo Social 13 iniciativas
Assessoria 5 iniciativas
Comércio e Alimentacao 14 iniciativas
Comunicac3o, Cultura e Ocio 42 iniciativas
Agroecologia e Meio Ambiente 5 iniciativas
Educacdo e Cultura 11 iniciativas
Espacos e Redes 17 iniciativas
Financeiro 5 iniciativas
Servigos 9 iniciativas
Restauracgdo e Hotelaria 6 iniciativas
Tecnologia 7 iniciativas
Vivenda e Gestdo do Entorno 11 iniciativas

TABELA 4.1. Entidades de Economia Social e Soliddria mapeadas em Sants

Devido ao volume de entidades seria impossivel uma amostra que fosse representativa e optou-
se por uma investigacdo de cunho qualitativo, entrevistando uma entidade de cada sector. Neste
sentido, as entidades escolhidas foram as que demonstram aproximagdo com a economia solidaria,
segundo informacdes presentes em seus websites. Foram realizadas 10 entrevistas formais de
aproximadamente 50 minutos e 2 ndo formais, uma destas durante um almog¢o em um restaurante
cooperativo e outra durante uma visita a uma horta comunitaria do bairro.

Além das entrevistas, o trabalho de investigacdo inclui uma visita a Fira d’Economia Solidaria de
Catalunya, onde atendeu-se ao painel ‘politiques publique per a una transicié ecosocial’, também
uma visita guiada ‘rutes per la memoria cooperativa’ no bairro de Sants, conduzida pela cooperativa
La Ciutat Invisible, participacdo na jornada ‘L’articulacié territorial de I'ESS a Barcelone’ organizada
por Coopolis, além de uma experiéncia de investigacao-participativa durante o curso de limpeza
ecoldgica organizado pela Coopnet em parceria com Barcelona Activa. A analise conduzida neste

capitulo baseia-se no material recolhido nestas diversas ocasides.

57 R . . . o~ . ~ . .

A divisdo nestas categorias foi por aproximacgdo, de acordo com informagdes existentes nos websites das
entidades, ndo necessariamente as entidades se reconhecem como parte da categoria em que foram alocadas,
muitas delas poderiam pertencer a mais de uma categoria por sua polivaléncia ou multifuncionalidade.

53



Para andlise dos dados utiliza-se a abordagem da andlise tematica, desenvolvida por Braun e
Clarke (2006) por considera-la flexivel e orientada para andlise qualitativa de dados. Como defendem
as autoras, é sempre importante deixar claro, a principio, como foi realizada a analise, qual a posi¢ao
tedrica e as suposicdes que informam a investigacao.

Neste caso, foi realizada uma analise tematica tedrica de orientacdo dedutiva, pois toda a
pesquisa prévia, as obras, os textos e os documentos que informam a andlise dos trés primeiros
capitulos de alguma forma contribuem tanto para a selecdo dos temas, quanto para corroborar um
estudo mais detalhado neste capitulo. O método Reconstrucdo Imaginaria da Sociedade (Levitas,
2013b) norteou desde as perguntas até a codificacdo dos dados, a fim de explorar como se imaginam
outros futuros e se transformam praticas econdmicas e sociais por meio da economia solidaria.

A divisdo nos modos ‘arqueoldgico’, ‘ontoldgico’ e ‘arquitectdnico’ serve como quadro analitico,
no entanto, ndo significa que a economia solidaria e iniciativas que a compd&e seguiram este método,
mas sim que como manifestacdes utdpicas, tanto reais quanto quotidianas, podem ser entendidas
sob esta ética. De facto, um pressuposto inicial que norteia esta investigacdo é a visdo da economia
soliddria como uma ‘estupenda utopia’ (Guerra, 2016: 248) que prefigura um futuro pds-capitalista.

Assim como Guerra, compreende-se que atos soliddrios, ‘caracterizados por el espiritu
asociacionista, por la légica de la reciprocidad y del don, por la ayuda mutua, las relaciones de buena
vecindad, la irrupcidon de lo comunitario’ (2016: 248), se baseiam na racionalidade utdpica, pois
rompem com o pacto social da competitividade e da maximizacdo do interesse pessoal e com a ideia
predominante da natureza humana violenta e individualista.

De acordo com a abordagem de Braun e Clarke (2006), a preferéncia foi por uma rica descricao
dos dados recolhidos, abordando todos os temas predominantes e oferecendo um panorama de
todo o conjunto de dados. Para tal optou-se por uma analise semantica, em que se considera tudo o
que foi dito explicitamente pelos participantes a fim de compreender a realidade de Sants sob a dtica
dos membros das diversas iniciativas, sem suposi¢cdes subjacentes, apenas interpretando os dados
como recolhidos. Articula-se, no entanto, em alguns momentos, as experiéncias e praticas descritas
com contributos tedricos abordados em capitulos anteriores, forjando pontes entre teoria e pratica.

A perspectiva aqui é construcionista, por compreender que significados e experiéncias sdo
construidos e delimitados por circunstancias histdricas, ainda que estas circunstancias variem na
medida em que limitam a agéncia humana e nunca nos moldem por completo (Levitas, 2013b: 184).
Isso explica a contextualizacdo realizada no capitulo anterior, que descreve o processo histdrico
formativo tanto da economia social e solidaria na Catalunha, quanto do bairro de Sants esclarecendo
o contexto sociocultural do bairro. A partir daqui, adentra-se no imaginario de pessoas que fazem
parte do tecido associativo e da histdria de Sants, buscando compreender de que forma elas

reconstroem sua propria realidade e do bairro para além dos limites impostos pelo capitalismo.
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4.1. Arqueologia: Para Transformar a Visdo do Mundo®®

Toda utopia nasce de inquietudes. Os anseios humanos sdo compostos de inquietudes e sonhos e
sem anseios ndo ha impulso que direcione a um futuro melhor. Os seres humanos tém anseios que
os estimulam a ndo se conformarem com o dado, a ndo se permitirem ‘a submissdo ao insuficiente e
ao escasso’ (Costa, 2009: 1). Como afirma Unger ‘to live for the future is to live in the present as
being not fully determined by the present settings of organized life’ (Levitas, 2013b: 189).

Se ha um bairro onde ha forte inquietude e uma longa tradicdo de reivindicar seus anseios, este
bairro é Sants: ‘un barrio que tiene una trayectoria combativa importante, (...) privilegiado en ese
sentido, tanto por las iniciativas que hay ahora como por la historia’ (E10)*°.

‘Me recuerdo de pequeiio con mi madre ir a manifestaciones para cortar una calle para que
punieran un semaforo, desde las cosas mas minusculas, pues esta cultura se mantiene’ (E1). Em
Sants existe uma consciéncia importante de que o bairro foi criado por meio de suas lutas, composto
por ‘personas con una trayectoria importante a nivel activista’ (E10) e com ‘mucha sensacién de
pertenencia, donde la gente se siente muy de Sants, incluso mas que de Barcelona en si’ (E4)®.

Esta inquietude turbulenta fez com que em momentos-chave se somassem esfor¢cos, momentos
de impulso em que ‘se han movilizado muchos diferentes grupos sociales’ (E9), como ‘las resistencias
franquistas y los movimientos populares urbanos que nascen en 1960, todo el movimiento vecinal de
Sants de los 70 y 80, los movimientos libertarios de la alter mundializacién y hasta llegar a las
practicas de los movimientos de ocupaciones [okupas], feminismo, el 15M de 2011’ (E1).

A coexisténcia de diversos movimentos sociais, compostos de uma pluralidade de atores lutando
por distintas causas, é essencial para a criacdo de visOes alternativas sobre o que significa a
democracia, a economia e a sociedade. Por mais limitados que possam ser, estes movimentos jamais
sdo insignificantes, pois reconfiguram praticas e criam outras subjetividades (Escobar, 1992: 22; 27).
O processo pelo qual cada ator ou movimento social articula sua posicdo em relagdo a outros
movimentos é essencial para formacdo de identidades e, com o tempo, para a formacdo de
alternativas contra-hegemaonicas pela articulagdo dos varios movimentos, o que Escobar (1992: 39-
40) denomina uma ‘légica de lutas democraticas em um espaco plural’.

A genealogia de lutas populares de Sants vem compondo subjetividades sociais que contribuem
para uma identidade comunitdria, ‘también el tema de lo catalanismo’ (E10) e a cultura libertaria

ajudam a ‘romper la realidad un poco’ (E10). Os movimentos sociais concebem seus discursos e

> Optou-se, até o final deste capitulo, por manter as citagdes das entrevistas, mesmo as mais longas, no corpo
do texto e ndo utilizar a formatacdo de citagcGes. Se tomou essa liberdade de desviar da formatagdo académica
para ndo romper a estrutura de relato ao entremear os diversos excertos dos depoimentos da entrevista.

> Todos os entrevistados serdo identificados pela letra ‘E’ que serd acrescido de um numero de identificagdo.
% Dentre os entrevistados, mais da metade vive no bairro, alguns destes viveram toda a vida e, atualmente,
apenas um ndo trabalha em Sants devido ao regime de teletrabalho, mas a iniciativa esta localizada no bairro.
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praticas em parte pela constituicdo de espacos de ressignificacdo, capazes de orientar a acdo social e
politica e fomentar o potencial democratizador de novos sujeitos sociais (Escobar, 1992:41). A luta
comunitdria santsenca por mais equipamentos publicos e espacos autogestionados traduz esta
necessidade de apropriagdo de espacos para concepgao de novos imaginarios coletivos.

‘El Centro Social de Sants®’, gue era como la asociacién de vecinos, tuvo mucha fuerza de cara a
reivindicar los espacios en el barrio de las antiguas fabricas que se cerraban’ (E4). Foi precisamente
essa apropriacdo coletiva de espacos que fortaleceu a existéncia comunitaria do bairro. As vitérias
ndo foram poucas e as lutas ndo foram breves, valendo-se de distintas estratégias. Esforcos
reivindicativos que tem inicio ainda na década de 1970 e que na década de 1980 conseguem que as
antigas coxias da tram via de cavalos fosse convertida no Centro Civico Cotxeres de Sants, hoje
gerenciado pelo Secretariat, ‘que es como la gran federacién de asociaciones de Sants’ (E4).

A grande Espanya Industrial, uma das maiores e mais longevas fabricas da Catalunha, depois de
muita reivindicacdo vicinal foi convertida em um parque publico onde estda o ‘gimnasio publico de
Sants, (...) que esta gestionado por una asociacidn; no es una empresa privada, es publico, lo gestiona
una asociacion del barrio de entidades, tenemos un gimnasio de gestiéon associativa’ (E1). ‘La
biblioteca del barrio, Vapor Vell, esta biblioteca se gano con una acampada durante semanas en los
afos 80 con todo vecindario delante, por que querian hacer un centro comercial de una marca
capitalista de las que tienen en el centro de Barcelona’ (E1).

Can Vies, antigo edificio dos trabalhadores da empresa de metro foi ocupado por jovens no fim
da década de 1990, que se implicaram na autogestdo do centro social para realizar atividades tanto
de carater ludico quanto politico. ‘Can Vies es un espacio aparte, que es como muy simbdlico, porque
los intentos de desalojar, también han habido diversos, y yo creo que es de los pocos casos en
Barcelona, que se han ganado juicios’ (E4). Mais de 2000 pessoas mobilizaram-se durante dias de
protesto e barricada contra o despejo e demoli¢cdo do edificio. Foi a resisténcia popular do bairro que
fez com que o alcaide de Barcelona cedesse, paralisando as obras de demolicgo®.

L'Horta Alliberada também foi uma ocupacdo popular, mobilizada pela Assemblea de Barri de
Sants, com apoio de Can Vies, para recuperar um terreno ha mais de uma década em desuso, que
hoje é uma horta comunitdria, de portas abertas, autogestionada por e para diferentes geragdes.

Dois dos principais eixos dinamizadores do atual movimento associativo e comunitario, Can

Batllo e a Lleialtat Santsenca, espacos de experimentacdo e de convergéncia de entidades, foram

®1 0 Centro Social de Sants foi criado por vizinhos do bairro em oposicdo de forgas aos grandes proprietdrios e
em posicdo de resisténcia ao franquismo. ‘Legalizado en 1971, nacia para defender los intereses colectivos del
barrio, “amenazados por una politica urbanistica dictada por los intereses de unos pocos opuestos a los de la
mayoria”’ (Fernandez e Miré, 2016: 156).

®2 Una narrativa dos eventos que levaram o Ayuntamiento de Barcelona a desistir do despejo. La crisis de Can
Vies pone al alcalde Trias contra las cuerdas [em linha]. (30 de maio de 2014). E/ Pais. [Consultado em 20 de
novembro de 2021]. Disponivel em: https://elpais.com/ccaa/2014/05/30/catalunya/1401440439 086116.html
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ganhos populares que uniram a forca e a experiéncia do movimento vicinal e associativo com a
energia da comunidade. Can Batllé foi uma luta de mais de 30 anos, ‘desde el Centro Social de Sants,
pero con todas las entidades muy implicadas, (...) se crea la plataforma por Can Batllé y se empieza la
negociacidn, (...) se hizo una cosa muy interesante, que es lo del tic tac (...), que se dice si en un afio
no se ha podido entrar, pues entraremos.’ (E4).

A estratégia tic tac colocou um reldégio em contagem regressiva que indicava que se o
Ayuntamiento de Barcelona ndo tomasse iniciativa, seria a vizinhanga que entraria e comecaria a
construir o espaco publico e os equipamentos que necessitava. O periodo de um ano foi suficiente
para fortalecer e legitimar o movimento. A menos de uma semana do prazo, o Ayuntamiento de
Barcelona, ja bastante pressionado pelo Movimento dos Indignados que protestava desde 15 de
Maio na Plaga de Catalunya e em diversos pontos da cidade, e temeroso por uma ocupacgao, permite
a abertura do Bloque 11 para uso publico. Em 11 de Junho de 2011 milhares adentram Can Batllé.

E importante salientar que ambos espacos, Can Batllé e a Lleialtat Santsenca, sdo fruto de um
processo participativo que implicou diversas entidades de Sants para definicdo de seus usos. ‘Se hizo
una deteccion de necesidades, como de ver qué tipo de actividades se podrian acabar ubicando aqui
gue podian ser Utiles para el barrio, en primer lugar, pero para la sociedad, para la ciudad’ (5). Assim,
na medida em que diversos movimentos de base comunitaria comprometem-se e estdo preocupados
com questdes de transformacdo econdmica e social do bairro, acabam por conectar problematicas
econdmicas, sociais e politicas dentro de um campo cultural abrangente.

Mais da metade dos entrevistados ja se considerava parte dos movimentos sociais do bairro.
Alguns participaram ativamente dos okupas, do 15-M, de plataformas feministas ou atuaram em
associacées do bairro dedicando-se a projetos coletivos e comunitarios de forma voluntaria e
militante, como nos Esplais i Caus®’, na Assemblea de Barri de Sants ou em espacos menos formais
como comissdes de rua das festas populares, grupos de pais e maes e grupos culturais.

Viveram um processo de aprendizagem critica nesta genealogia de lutas antes de ser parte das
entidades em que atuam. Como sustenta Sousa Santos (2020: 571-571), o conhecimento nascido nas
lutas sociais € um conhecimento rico, uma vez que resiste as injusticas sociais e se constréi no
didlogo entre varios saberes orientado para reforgar suas lutas reconhece, assim, os trés principais
modos de dominagdo da modernidade: o capitalismo, o neocolonialismo e o patriarcado.

Desta forma, os participantes formam uma ‘vision critica de la realidad, una vision critica del
modelo econédmico, de las consecuencias sociales que tiene este modelo econdmico’ (E8). Percebem

a economia capitalista como um perigoso projeto politico-econdmico que ameaca a existéncia do

63 .. . . . oo .. .y ™

‘Esplais i Caus son espacios donde gente joven es la monitora de los nifios, que es participacién militante, no
lo cobran, pero son espacios de politizacion muy fuertes, esto explica en gran parte, mucha gente de los
movimientos sociales vienen de este tipo de estructuras educativas que son auto-gestionadas’ (E1).
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bairro, ‘hay un riesgo muy grande que es la destruicién de la ciudad popular a nivel de identidad y
también de exploracidn fisica de la poblacion’ (E1).

As criticas ao capitalismo sdo muitas, desde a ganancia e preocupacdo Unica com o capital e com
a acumulacdo, gerando pobreza, desigualdade, destruicdo ambiental, colonizando povos e
destruindo formas de vida comunitdria, ao reduzir a humanidade a um ‘individualismo ontoldgico’
(E1). Até criticas mais especificas sobre o monopdlio de grandes corporagdes no sector de
tecnologias ou das grandes empresas no sector da educacdo, esvaziadas de propdsito pedagdgico
transformador. Também criticam a mercantilizacdo da habitacdo, desvirtuada pela propriedade
privada e pelo lucro, e o modo de producdo e comercializacdo de alimentos, que estimula o consumo
exagerado, o transporte de longa distancia e desrespeita a sazonalidade.

‘El beneficio econdmico prima por encima de cualquier cosa, desde el producto que se hace,
para quien va destinado y de la gente que se tiene trabajando (...) Este es el problema del
capitalismo, es que solo importa el dinero, da igual cdmo lo hagas, da igual a quién pisas’ (E6).

No entanto, se reconhece também que Sants ndo se explica sem referencia a expansdo do
capitalismo, desde a industrializacdo do século XIX, passando pelos planos de desenvolvimento
econdmico de Barcelona, ‘un modelo de apropiaciéon capitalista de la ciudad’ (E1) e agora o
capitalismo de plataforma. O ‘capitalismo obviamente tiene mucho peso en la configuracion de
nuestro territorio (...) reconfigurando nuestro barrio y transformando la composicidon social’ (E1).

‘De alguna forma el barrio es una produccién contradictoria entre una producciéon capitalizada
del espacio y una produccién social, o una apropiacién colectiva de este mismo espacio’ (E1). A
atitude popular frente ao avanco de capitalismo nao foi apenas de luta politica, mas também de dar
respostas materiais com ocupacgdes, criagdo de ateneus e cooperativas, dando usos ndo mercantis a
espacos publico e criando bens comuns, desde as coletivizagdes de 1936 até Can Batllé.

De acordo com Escobar (1992: 29-30), os movimentos sociais por situarem-se no espaco
intermédio entre a vida quotidiana individualizada, familiar, habitual, de micro-processos, por um
lado, e macroprocessos sociopoliticos em nivel de sociedade, do Estado e das institui¢cdes, por outro,
tem capacidade de problematizar a vida quotidiana e ressignificar a realidade social, expandindo o
dominio politico de modo a abranger também as praticas quotidianas. Nos depoimentos é evidente o
transbordamento do politico e da visdo critica para a vida privada, conduzindo a uma atitude ativa
em que a agao é orientada para transformacdo das condi¢cdes materiais de existéncia.

Assim, o descontentamento com a precariedade das condi¢cdes de trabalho no mercado
capitalista é o que conduz uma parte dos entrevistados a buscarem alternativas. Percebe-se que ‘eso
que les han vendido siempre no es lo que quieren. Han trabajado de esta manera porque era lo que
habia y lo habias normalizado’ (6). Em sectores diversos como cultura, educacdo, servigos,

restauracdo e tecnologia encontram-se problematicas similares como a exploragdo por parte dos
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empregadores, maus tratos aos trabalhadores, falta de reconhecimento e de valoragdo econdmica,
subcontratacdo em que intermedidrios ganham desproporcionalmente, estrutura empresarial
piramidal ou verticalizada em que o peso recai sobre a base e estigmatizacdo de género, com alguns
sectores, como de cuidado e limpeza, muito feminizados e de tecnologias muito masculinizado.

Essas pessoas se acercam, entdo, ‘mds a este movimiento cooperativo porque lo ven como mas
coherente con la practica mas politica’ (E5).‘Nos faltaban estructuras econdmicas donde trabajar de
forma autogestionada y también resolver necesidades personales pero de forma colectiva’ (E1).
Insatisfeitos com o mercado, ‘se plantean que igual en el trabajo también puedan adoptar esta
forma’(E5), assim ‘pasas de participar de forma militante en tiempo libre a un esfuerzo de trabajo’(9).

‘El hecho de haber estado en un Esplai i Claus tanto tiempo haciéndolo voluntariamente al final
nos damos cuenta de que lo que hacemos realmente puede tener un valor y (...) podemos ocupar
otros espacios que ahora ocupa el mercado mercantil (...) y al final, pues dices, un modelo que he
estado viviendo toda la vida y que he creado yo desde el voluntariado ahora puede ser un modelo
gue me sirva para transformar la economia, bueno para hacer un cambio’ (7).

A forma cooperativa, neste sentido, é vista como mais apropriada e mais coerente tanto a nivel
laboral quanto para o consumo, para a habitagdo, em linhas gerais para uma gestdo mais solidaria.
Uma maior sensibilizacdo social e ecolégica faz com que mais gente se aproxime da economia
soliddria, buscando outro modo de vida e de consumo, mais responsavel e sustentavel.

Neste sentido, a crise financeira de 2008 é percebida como um ponto de inflexdo, a partir do
qual a economia social e solidaria passou a despertar maior atencdo. O colapso do sistema
capitalista, foi como um levante de consciéncia ao escancarar a face cruel do capitalismo. Assim
como a crise de 1980, analisada por Esteva & Prakash (1998: 283), a crise de 2008 que mergulhou a
Espanha em uma longa recessdo ‘unblocked new opportunities to [people] promote their own
projects and regenerate the livelihoods’. ‘Nos demos cuenta que la economia global iba nos llevar a
una catastrofe, los planes de austeridad en Espafa fueron muy fuertes, se rescaté la banca pero no
las personas’ (E1). As iniciativas cooperativas se tornaram ndo sé mais atrativas, como necessarias.

Em 2009 eram poucas as cooperativas no bairro de Sants. Dentre as entrevistadas apenas 2 sdao
anteriores a crise. Nesse momento, ‘las personas que querian fundar la cooperativa encontraban que
habia mucha desinformacion (...) porque los notarios, la gestoria, lo que sea, no sabian el tema de las
cooperativas’. Foi necessaria uma aposta politica importante de algumas entidades, de pessoas
dentro do movimento cooperativo, para comecar a tecer a trama cooperativa e solidaria do bairro.

Se por um lado utopias partem de uma critica do presente — e esta em Sants é composta em sua
histdria de lutas e pelos movimentos sociais que coexistem no bairro, por outro lado, Levitas assinala
a importancia do trabalho arqueoldgico de recuperar imagens de ‘boa sociedade’. “Where images of

good society are buried and denied, they are rendered partial and fragmentary. Utopia as archeology
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entails the imaginary reconstitution of the models of good society’ (2013b: 154).

E este foi o trabalho realizado no ambito do projeto Barri Cooperatiu impulsado pela Federacid
de Cooperatives de Treball de Catalunya juntamente com a cooperativa La Ciutat Invisible.
‘Empezamos a recuperar toda esta memoria de las cooperativas obreras de los afios 1930, los
edificios, los proyectos y toda esta trama de instituciones populares, econdmicas, también culturales
y sociales, como los ateneos populares de los barrios y toda esta ciudad paralela a la capitalista’ (E1).

Foi um verdadeiro trabalho arqueoldgico de investigacdo, recuperacdo da memoria que havia
sido ‘olvidada o desvirtuada por el capitalismo’ (E1) e também de difusdo, com objetivo de promover
a criagdo e consolidacdo de cooperativas®. ‘Empezamos a hacer exposiciones, a escribir libros, a
investigar unos archivos, a buscar documentacion, fotografias, testimonios, testigos de gente mayor
gue trabajaba en las cooperativas, entrevistamos sefioras, hicimos un trabajo muy bonito y en parte,
gracias a este trabajo, ganamos un edificio que es la Lleialtat Santsenca’ (E1).

‘Lo mejor de la memoria histdrica es que sea para conocer practicas también del pasado. A veces
siempre nos venden el tema de la memoria, como tenemos que tener memoria para no repetir los
errores, si, pero también para repetir los aciertos’ (E4). ‘El hecho de que haya habido otros proyectos
hace que tu puedas imaginarte en ese paradigma’ (E2), ‘luchar contra la percepcion de que hay cosas
gue no se pueden hacer’ (E10). ‘Si nuestro abuelos o abuelas generaban este tipo de proyectos tan
interesantes, porque nosotros no podriamos hacerlo?’ (E1).

‘Hay cosas que ya se han hecho y que se han podido hacer y que se han hecho incluso en
situaciones aun peores (..) creo que la memoria es util, sobre todo de cara al futuro, de cara a
alternativas (...) yo creo que Sants fue una pieza importante para decir que las cooperativas ya
funcionaban (...) tenian mucho peso, construian edificios, tenian moneda propias, las propias
cooperativas, eran proyectos econdmicos grandes. Y de cara al futuro es una manera de decir
podemos hacer todas estas cosas porque ya se hicieron (E4).

A recuperacdo da memoria cooperativa ‘generd la legitimacion cultural y simbdlica para otra vez
empezar un ciclo de colectivizacidon econémica local’ (1). A Lleialtat Santsenca foi uma cooperativa de
consumo localizada em um edificio que comportava além de uma grande loja toda uma estrutura
para eventos socioculturais e politicos. Com o fim da cooperativa esta estrutura é convertida em uma
discoteca que funcionou por 40 anos. Até o trabalho de recuperacdo da memoria os vizinhos do
bairro ndo sabiam o que antes havia ali. A partir de entdo, houve uma articulacdo participativa de 70
entidades do bairro para apresentar um projeto de reconversao do edificio em espaco coletivo ao
Ayuntamiento de Barcelona, que serviu para licitar o concurso de reforma. Hoje, a Lleialtat Santsenca

€ um equipamento publico de gestdo comunitaria, uma ferramenta a servico do bairro.

® Barri Cooperatiu [em linha]. (s.d.). Cooperatives de Treball. [Consultado em 20 de novembro de 2021].
Disponivel em: https://elpais.com/ccaa/2014/05/30/catalunya/1401440439 086116.html.
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Outro fruto do projeto Barri Cooperatiu é a plataforma Impuls Cooperatiu de Sants, que ira se
consolidar como espaco de encontro e de intercooperacdo em nivel de bairro e mapear diversas
experiéncias de economia solidaria e comunitaria, com objetivo de fortalecer essas iniciativas
socioecondmicas locais e criar empregos no ambito do cooperativismo e da economia solidaria. Sera
através dessa plataforma que serd lancado o projeto Coopolis, I'Ateneu Cooperatiu de Barcelona, um
espaco de assessoria e incubagdo para criacdo de cooperativas, acompanhamento para consolidagao
e de formacdo, educacdo e sensibilizagcdo sobre temas que concernem a economia social e solidaria.

‘Esa sensibilizacion es importante, porque nosotros cuando entramos, cuando nos hicieron el
acompafamiento, se hacian unos talleres de memoria histdrica, (...) habia uno que era
especificamente la memoria del barrio que hacia La Ciutat Invisible. Claro, eso da una conciencia al
equipo diferente, es decir, estamos construyendo algo dentro de un tejido que tiene una historia,
una trayectoria (...) eso también te ayuda como proyecto a situarte dentro de este marco’ (E10).

Em Sants, onde ja existia uma forte tradicdo associativista, ao criarem-se iniciativas para
formacdo, assessoramento e dinamizagdo de cooperativas sdo dadas as condi¢cGes para que o impeto
associativista transborde para o ambito do trabalho e ‘el hecho de ver iniciativas de cerca reales
promueve que otras, otros colectivos, otras personas lo vean posible y se acelere nuevas cosas’ (E5).
As pessoas se engajam, entdo, neste universo, percebem que podem viver através da economia
social e solidaria e satisfazer suas necessidades quotidianas através da economia social e solidaria.

A regeneracgdo cultural de Sants, através da ‘recuperacién de la memédria, de las identidades
locales culturales, a través de las fiestas mayores, a través de la cultura, a través de muchos
dispositivos mas sociales’ (E1), pela defesa do local, do comunitdrio e de praticas coletivas
possibilitam formas mais dignas de se viver. Assim, muitos passam a conduzir suas praticas por
outros caminhos, com base em sua propria cultura e suas ancestralidades.

Tece-se, assim, um fio condutor que conecta as experiéncias do passado ao presente, ainda que
as cooperativas de hoje tenham pouca semelhanca com as do passado. Esta conexdo se da em
termos de imaginario, mas também de forma fisica pela recuperacdo de espagcos que foram
significativos tanto no século XIX e inicio do século XX como agora no século XXI. Os exemplos sdo
muitos, Can Batll9d, Lleialtat Santsenca, Vapor Vell, Espanya Industrial, L'Empar de I'Obrer, pontos de
contato que unem o velho cooperativismo social com o novo cooperativismo solidario.

‘Estar en este edificio también es importante, porque ademds en este edificio que fue esa
cooperativa de consumo El Amparo Obrero, a hace mas de 100 afios, ahora es sed de todas las
federaciones de cooperativas de Catalufia, la de trabajo, la de consumo, la de educacion. (...) es
importante que este patrimonio cooperativo esté en manos del cooperativismo (...) que podamos ser
orgullosas seguidoras de este legado y de esa cultura cooperativa y que podamos seguir haciendo

gue este hilo pueda seguir y pueda seguir creciendo mas’ (E8).
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4.2. Ontologia: Para Transformar Pessoas

Segundo Levitas (2013b: 178), qualquer utopia que almeje uma realidade melhor e a felicidade
humana implica considera¢cGes ontoldgicas, tanto sobre a natureza humana — o que somos, o que
necessitamos, o que podemos e o que deveriamos ser — quanto propostas normativas que definam o
gue é bom para a humanidade. Tal como afirma a autora (ibid: 177):
[Alny discussion of the good society must contain, at least implicitly, a claim for a way of
being that is posited as better than our current experience. It entails both imagining
ourselves otherwise and a judgement about what constitutes human flourishing.

No caso de praticas utdpicas prefigurativas, implica também agir de forma diferente, em
contraposicdo ao que se critica, redefinir necessidades e satisfagdes, conceitos e significados
simbdlicos, transformar relagdes e arranjos sociais de forma que estes sejam direcionados para
produzir mais felicidade e para o florescimento humano (ibid: 177-179). ‘Transcendence is the
capacity to imagine ourselves beyond and to act upon, rather than simply react to, the external
structures around us’ (ibid: 184-185).

A cultura politica critica que forjou-se nas lutas comunitarias e pelos movimentos sociais em
Sants contrapde muitos dos pressupostos ontoldgicos hegemanicos, pela difusdo principalmente dos
idedrios feminista, anarquista, libertario e ecologista. A identidade comunitaria do bairro forma ‘una
barricada cultural al capitalismo y a su individualizacién’ (E1). A esta resisténcia, a economia social e
soliddria vem somar oferecendo debates tedricos que contestam os principais axiomas que
sustentam o capitalismo, implicitos na economia, na cultura, na politica e nas instituicdes
dominantes, revelando, portanto, as inconsisténcias e os siléncios de seus discursos e praticas.

O que apontam os entrevistados é que a aproximacdo a economia solidaria muitas vezes se da
por esta oferecer ferramentas econdmicas e uma forma de organizar o trabalho que coincide com os
critérios e valores que estes ja defendiam em sua trajetdria, ou seja, como uma consequéncia da
forma que gostariam de viver. A vida comunitaria ja era vista como transformadora, a propriedade
coletiva e a autogestdo ja eram realidades para alguns na esfera politico-militante de Sants. A
economia solidaria, entdo, da sentido a atividade econémica, mantendo a conexdo com o territorio.
Acresce de valores e democratiza a esfera produtiva, cria ocupacdo de qualidade e consolida postos
de trabalho em condic¢Ges dignas. ‘La gente tiene que vivir y tiene que ganarse la vida, pero importa
el como hacerlo y para quién y qué valores hay detras’ (E6).

‘Es esto lo que queremos, es un modelo horizontal, no queremos un modelo basado en
participaciones econdmicas, sino en igualdad de las personas socias que trabajan, porque lo que
interesa es que todas las personas socias, independientemente de la funcién que realizan, todas se

dedican el maximo esfuerzo para que el proyecto salga adelante’ (E6). E uma economia que estd a
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servico das pessoas e ndo as pessoas a servico da economia e isso se reflete no ambito interno, em
termos de reconfiguragGes das relagdes laborais, e no ambito externo, por dinamicas de cooperacao.

Neste processo de redemocratizacdo da economia, em que a economia é imbuida de valores e
nova ética, cada um dos sectores entrevistados oferece distintas contribuicGes. Na habitacdo ha a
desmercantilizacdo da moradia, para torna-la mais acessivel, a vida mais comunitaria e a construgao
mais sustentavel. J& os grupos de consumo baseiam-se ‘en la agroecologia, en la solidaridad, en la
justicia laboral’ e fomentam o consumo responsavel, pela saide humana e do meio ambiente.

Ambos contribuem para uma ‘reorientation of need away from commodification and the
market’ (Levitas, 2013b: 179), um movimento imprescindivel para transformac¢do eco-social. Como
afirma Razetto (2012: s.p.), o ponto de partida da nova economia deve ser a transformacdo do atual
consumo imitativo, dependente e competitivo para um ‘consumo que nos convierta en personas
creativas, autdonomas y solidarias’, direcionado para satisfacdo das necessidades e para o ‘buen vivir’.

Na educacdo se dota de intencionalidade pedagdgica todas as atividades, com perspectiva critica
e feminista e atencdo as emocgdes. Promovem a aprendizagem intergeracional e integral, ao conectar
escola, familia e tempo livre, com foco nos alunos como ‘protagonistas del propio proceso de la
aprendizaje’ (E7). Estimulam ‘la autonomia y el trabajo de autogestion de los nifios, también la
importancia del colectivo, de responsabilizarse con el grupo’ (E7) e oferecem um leque mais vasto de
atividades, 'que no sea futbol o basquet, sino que puedan hacer otras cosas, mas culturales o mas
artisticas’ (E7). Se pensamos em termos de florescimento humano é fundamental que a educacgao
seja transformada para ampliar as capacidades humanas ‘freed from the obsession with marketable
skills and reoriented to pleasurable and useful human creativity’ (Levitas, 2013b: 199).

No sector tecnolégico, ‘nuestra aportacion, es compartir el conocimiento para que este pueda
ser utilizado. No vamos a promover el copyright, sino todo lo contrario, conocimiento libre
compartido’ (E6). Na cultura ‘hay una voluntad clara por los contenidos que defendemos de
promocién de una transformacién social, anticapitalista, de género, ecosocial... es el tipo de valores y
practicas que intentamos promover a través de actividades’ (E10).

As areas de financas e assessoria trabalham incisivamente para consolidar a economia solidaria,
a servico de iniciativas e projetos que devem cobrir tanto as necessidades dos envolvidos tal como as
necessidades sociais. A banca cooperativa, por exemplo, ‘ha facilitado que gente, con el tema de los
avales mancomunados, teniendo una comunidad detrds, pueda compensar el hecho de no tener
dinero, propiedades y empezar un proyecto’ (E5), ja o servigco de assessoria sensibiliza iniciativas para
atuarem em linha com os eixos centrais da economia soliddria: intercooperagdo, articulagdo
territorial, feminismo, diversidade, uso de tecnologias livres e sustentabilidade ambiental.

Se entende que ‘una de las bases para poder fortalecer la economia social y solidaria es la

sensibilizacion, la formacién y la educacidon en los valores y practicas’ (E10), tanto em espacgos
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comunitdrios, em que hd certa afinidade, quanto é necessario ampliar sua promog¢do em outros
espacos, como escolas, por exemplo, firmar parcerias que possam contribuir para o desenvolvimento
da aprendizagem dos alunos. Um dos grandes desafios da economia solidaria é ‘llegar a mas gente,
pues siempre nos encontramos los mismos’ (E7), ser mais inclusiva e diversa, se abrir para classes
sociais menos favorecidas e para imigrantes, conseguir atrair os mais jovens.

A diversidade é vista de forma positiva pelos entrevistados, tanto no ambito da sociedade, ‘la
diversidad que hay en Sants es importante y la solidaridad que hay dentro de la diversidad’ (E3),
como também nas organizac¢Ges, ‘con la incorporacion de nuevas personas es verdad que los perfiles
cambian (...) Y es que la diversidad te hace replantear cosas (...) hay que reinventarse’ (E9). A entrada
de mulheres em sectores masculinizados, por exemplo, provoca transforma¢ées na comunicacgdo e
na forma de se relacionar, o que fez com que a entidade deste sector buscasse atrair mais mulheres.

As relagOes sociais constituem quem somos nds e a nossa sobrevivéncia depende dos vinculos e
dos compromissos que criamos (Levitas, 2013b:181). Nesse sentido, a horizontalidade, como forma
de organizacdo empresarial democratica e igualitaria, ‘exige un cambio en la comunicacion entre
personas, en como se gestiona toda la informacién, en como reaccionamos y cémo gestionamos
nuestras emociones dentro de la empresa, es un cambio total’ (E6), visto como benéfico para coesao
interna e para o desenvolvimento coletivo e pessoal, um processo mutuo de aprendizado.

‘Vas descubriendo cosas y realmente te vas haciendo reflexiones propias, no, un poco de auto
diagnosis’ (E4). ‘Mi mayor alegria ha sido el camino personal que he recorrido, en cuanto a valores,
en cuanto la comunicacién, en cuanto la manera de hacer un progreso personal, que va mucho mas
alla de la experiencia técnica’ (E6). Os testemunhos recolhidos, em grande parte, corroboram a ideia
de Singer de que a autogestdo permitiria educar e transformar a consciéncia e o comportamento de
seus praticantes, ‘no sentido de que suas acOes passassem a ser pautadas por valores ideolégicos
gue ndo aqueles das relagGes sociais capitalistas’ (Azambuja, 2009: 284). Segundo Singer (2003:4),
‘0] homem novo estd sendo criado pelos empreendimentos e entidades solidarias, que forjam
novas relagées sociais e limitam fortemente a rivalidade e a competicao entre os individuos’

Se por um lado o ambiente de trabalho transforma-se em um espaco de ensino-aprendizado na
esfera das relagdes humanas, por outro, a intercooperacdo com outras entidades propicia ‘formar
parte de una red mas grande es como que vas incorporando nuevos debates’ (E5). O contato com
iniciativas com outras areas de interesse e especialidades faz incorporar novos temas, perceber
outros desafios, aumentar a consciéncia sobre outras problematicas. A intercooperacdo soma
esforcos e ajuda a fazer frente ao mercado capitalista; dessa forma, a articulagcdo entre iniciativas
contribui para a sustentabilidade mutua e da prdépria economia soliddria. ‘Como una cooperativa sola
no transformamos la realidad entonces tenemos que desarrollar la intercooperaccion de manera

muy activa (...) a través de redes, de alianzas, de los sistemas cooperativos locales’ (E1).
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Assim, a solidariedade transborda do ambito interno para a cadeia produtiva, para a sociedade e
para outras atividades econdmicas. Os mesmos critérios que se utiliza internamente ‘luego en la vida
cotidiana intentas ir aplicando a la hora de tomar decisiones’ (E4). O consumo aproxima-se da
dimensdo de um ato politico pela percepcdo que ‘cada vez que compras algo estas votando por la
persona que ha hecho lo que estas comprando, cada vez que consumes es un voto (E3).

No consumo cooperativo a gestdo soliddria da cadeia produtiva agrega valor ao produto,
compreende-se que ‘el valor del producto no esta solo en el producto sino en como ha sostenido el
producto y a quien mas has ayudado. Participando en la cooperativa pues todos, ayudas a todos los
socios y todos estan ayudando a ti y esta relacién es mucho mas bonita y le haces valorar los
productos’ (E3). De formas distintas todos participantes afirmaram tentar realizar suas interacdes
econdmicas dentro da economia social e solidaria. Como prioridades citadas estdo consumo
responsdvel, producdo agroecoldgica e de proximidade. ‘Hay muchas alternativas cada vez por suerte
hay mas (..) y en aquellos en que no existen alternativas, pues poder implicarte para que existan’(E8).

Claro que ha contradicdes, ‘hay contradicciones y es muy dificil no tenerlas, pero por lo menos
yo intento que sean las menores posibles a la hora de ejercer sobre todo mi consumo’ (E8), ‘por lo
menos como hacer que en tu dia a dia y con las pequefias practicas vivir de una forma también mas
coherente, con unos valores’ (E5). Observa-se dentre os entrevistado a tomada de consciéncia das
proprias contradi¢cGes, por exemplo, ‘de querer un sistema mas igualitario, mas democrdtico, mas
feminista y reconocer mis propios machismos, mis propias contradicciones’ (E6).

Nessa logica, a economia solidaria ademais de estimular uma visdo de mundo critica também
estimula um processo autorreflexivo, o que Levitas denomina ‘processual ontology, one of becoming,
both at an individual and a social level’ (2013b: 180). ‘The capacity for becoming — for developing in a
host of different ways, and for acquiring new skills and dispositions — is a striking feature of human
nature’ (Sayer, em Levitas, 2013b: 181) que a economia solidaria acentua e potencializa.

Esse processo passa pela ressignificacdo de certas categorias e de suas acepc¢des hegemodnicas
com o intuito de ser mais coerente tanto nas proprias escolhas quanto no que transmitem. Para
Escobar (1992: 27) o que importa para a transformacao politico-social é a formacdo de novos ntcleos
conceituais, através dos quais uma nova estratégia discursiva pode comecar a ser articulada. O
desafio seria promover essas mudangas tanto nos discursos quanto nas instituicdes.

Tive a oportunidade de vivenciar um desses momentos em que através da pratica direta se
estimula uma reformulacdo semantica que forma um quadro alternativo de sentido. Durante a
participacdo no curso de limpeza ecolégica, parte do programa de insergdo laboral do Barcelona
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Activa™ em parceria com a Coopnet, cooperativa de limpeza e cuidados, presenciei um momento
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interessante durante a avaliagio coletiva ao final da jornada. O grupo® havia sido dividido em
pequenos grupos de trabalho e a cada dia a coordenacgdo era atribuida a uma pessoa diferente.
Quando um dos coordenadores foi questionado como achava que havia sido o seu trabalho, ele
respondeu que ndo servia para ser coordenador, pois ndo sabia mandar. O facilitador, entdo, inicia
uma conversa sobre a diferenca entre a visdo hierdrquica de autoridade, poder e mando, em
oposicdo a visdo da coordenagdo como orientagao, colaboracdo e suporte. Os outros membros da
equipe, entdo, afirmaram que ele havia feito um bom trabalho, pois havia orientado a divisdo de
tarefas, contribuido para boa execucdo e inclusive compartilhado materiais ao final com as outras
equipes. O episddio fez lembrar a pedagogia critica de Paulo Freire, pela conjungdo de teoria e praxis.

A perspectiva feminista também leva a ado¢do e ao reconhecimento de outros valores e praticas
excluidos da esfera laboral capitalista. As emoc¢des, por exemplo, sdo tratadas com importancia e os
cuidados internos sdo uma preocupag¢do comum as entidades. ‘Hemos trabajado mucho en el tema
de los cuidados y seguimos trabajando por un camino que no acaba nunca’ (E6). Menciona-se a
atencdo a resolucdo de conflitos, a criacdo de rede de apoio e de ajuda mutua, a preocupagdo com a
conciliagdo familiar e o esforco em melhorar o bem-estar. ‘Nos hemos sensibilizado mucho de
intentar un cambio respecto a lo que es estar en otro sitio y eso si que es algo que nos une también
como equipo (..) hay ciertas curas que en otros espacio no tendriamos (...) entra en un espacio
donde sabes que tus emociones, tu situacidn psicolégica, social, etc., va a estar atendida’ (E10).

Ha uma preocupacdo com ‘la auto explotacion que también hay dentro del propio proceso’
(E10), ‘porque cuando trabajas para tu propio proyecto de vida, la jornada no son 40 horas y te
cuesta y no acaba nunca y eso también es una cosa que hay que conseguir equilibrar’ (E9). Esta é
uma oposicdo e resisténcia clara a perspectiva capitalista, especialmente sua mais nova versao
neoliberal do empreendedorismo, representada pelo lema: ‘trabalhe enquanto eles dormem’, em
gue o trabalho e o sucesso sdo equiparados ao sobre-esforco individual.

Portanto, a economia solidaria avanca uma revisdo ontolégica pds-capitalista. Suas prioridades
sdo definidas em outros termos: ‘transformar nuestra realidad como trabajadoras al nivel interno,
crecer como personas y también crear otras formas de entender el trabajo y la pasion colectiva’ (E1).
E a busca da boa vida para si que seja boa também para o entorno e para a sociedade. ‘Lo que
gueremos es tener una vida de calidad, de hecho lo que nos importa mas es que después del trabajo
seamos felices’ (E7). ‘El objetivo de nuestra cooperativa no es ganar dinero, si el objetivo de la
cooperativa es que las personas vivan correctamente, (...) con un salario digno, haciendo un trabajo
que les gusta y les llena y con la maxima armonia posible. Entonces, en este sentido no hemos ido a

primar nunca los beneficios econdmicos, sino el bienestar de las personas’ (E6).

® Entre 10 e 12 pessoas, composto por imigrantes, apenas um dos integrantes havia nascido na Catalunha.
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4.3. Arquitetura: Para Construir Novas Realidades

O ultimo dos modos, o arquitectdnico, é o mais familiar; como observa Levitas, é o que se conhece
normalmente por utopia: ‘imagining a reconstructed world and describing its social institutions’
(2013b: 197). Arquitetar é a consciéncia antecipadora em agdo; consiste em imaginar possibilidades e
alternativas, avancar propostas que materializam o que se gostaria que fosse. Demanda um exercicio
profundo de especulagdo e a suspensado da incredulidade para ir além do que parece ser possivel.

A autora defende a imaginacdo de outras realidades como um processo iterativo entre critica e
reconstrugdo que consistiria sempre em propostas provisionais abertas ao julgamento e ao didlogo,
para evitar criar-se uma imagem de sociedade perfeita inatingivel ou a armadilha do totalitarismo
(ibid: 198). Sugere, com base nas ideias de Higgings, que comecemos ‘from de kind of society we
want and proceed to the kind of economic relations that will sustain and support it’ (ibid: 198-199).
Neste ponto, a economia solidaria vem mostrar que o caminho pode ser inverso.

A cooperacdo econdmica, tal qual afirmava Micaela Chalmeta, pode ser ‘una arma per a assecar
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en el seu origen una de les fonts del capitalisme dominador
composta de iniciativas e entidades que trazem em seu seio mudancas simbélicas e sociais, por isso
sdo inerentemente transformativas. Subvertem na pratica os principais axiomas que sustentam o
capitalismo e, desta forma, contribuem para a reconfiguracdo das relagGes e estruturas sociais.

Segundo Polanyi (2020: 90-92), a sociedade de mercado baseia-se em trés ‘mercadorias ficticias’:
trabalho, terra e dinheiro. Com a mercantilizacdo das relagGes sociais, promovida pelo capitalismo, o
preco do trabalho tornou-se o salario, o do dinheiro os juros e o da terra, melhor dizendo, da
propriedade, tornou-se o aluguel. Com isso, as trés ‘ficcGes’ sdo convertidas em renda, esvaziam-se
da funcdo social de suprir necessidades para servirem a um sé senhor: o lucro. Esses recursos que, na
verdade, sdo ‘a substancia da prépria sociedade’ (ibid: 93) tornam-se instrumentos de dominacao.

A desmercantilizacdo e ressignificacdo desses recursos, por meio da configuracdo de outras
praticas na esfera do cooperativismo, possibilita a reconexdo entre economia e fungdo social. O
cooperativismo, como ja visto, consiste em um modelo de organizacdo empresarial. Baseia-se nos
valores de ajuda mutua, autorresponsabilidade, democracia, igualdade, transparéncia, solidariedade,
equidade e compromisso social. Hoje as cooperativas abarcam varios sectores e atividades, materiais
ou imateriais, e assumem formas combinadas de trabalho, consumo e servigos (Mird, 2010:11).

Uma de suas possibilidades é a cooperativa de habitagdo que institui o modelo de cessdo de uso.
‘Un modelo de acceso a la vivienda que tiene como voluntad la propiedad cooperativa con lo cual tu

como socio de la cooperativa puedes tener el derecho de uso de una vivienda, pero no puedes ni
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comprarla, ni venderla’ (E2). E um modelo que subverte, portanto, a Iégica da propriedade individual
e combate a especulacdo por impedir que se possa lucrar com a mercantilizacdo do imédvel. ‘Son
proyectos que tienen espacios comunitarios y que pretenden una vida colectiva de algin modo’ (E2),
impulsados exclusivamente para uso, na maioria das vezes, pelas pessoas que neles irdo habitar.

Esse modelo pode tornar-se profundamente transformador no contexto urbano, em cidades que
estdo ‘gentrificando’ e empurrando vizinhos para as margens em nome do turismo, o que desgasta o
tecido social. Essa é uma grande ameaca em Sants. ‘La vinculacion de los vecinos antes era muy local,
pero el local casi con la calle, porque era la calle donde vivian, donde habian vivido los padres y habia
mucha mas relacion y mucho mads conocimiento. Por las subidas de alquileres (...) tienes que buscar
otro sitio (...) realmente es un poco como que destrama el tejido’ (E4). Isso reflete-se na Fiesta Mayor
de Sants, historicamente auto-organizada pelos vizinhos de cada rua e simbolo cultural do bairro.
‘Llegd un aiio en el cual queda una familia que esta en la calle y el resto estamos todos fuera (E4).

Outra mudanga significativa se d4 com respeito aos saldrios. Os principios da horizontalidade,
igualdade e equidade transformam a forma como se compartilha trabalho e remuneragdes. ‘Somos
nosotras mismas las que distribuimos las jornadas, decidimos cual es para nosotros la remuneracion
justa y la jornada justa’ (E8). Neste sentido, quando adotada a horizontalidade absoluta ‘da igual la
experiencia laboral, si tienes 20 afos de experiencia o acabas de salir de la universidad (...) o eres
programadora, eres disefiadora, eres gestora de proyectos, eres comercial, todo mundo cobra lo
mismo porque se entiende eso, que todo el mundo dedica el tiempo en mas o menos la misma
cantidad y que el esfuerzo es igual’ (E6). H3, neste caso, igualdade de direitos e de responsabilidades.

A desconstrucdo do modelo de remuneracdo capitalista é ainda mais evidente em situagées que
se leva em conta a conciliagdo familiar para uma atribuicdo equitativa de complementos salariais, ou
seja, se ‘una persona socia tiene personas dependientes a su cargo, ya sean personas mayores, nifos,
etc., pues en funcién de eso estimamos que el coste de la vida es mayor y por lo tanto necesita una
retribucién un poco mayor’ (E6). O salario passa a ter a funcdo de suprir as necessidades humanas e
familiares, ndo é mais um instrumento do capital para aumentar margem, lucro e produtividade.

J4 a perspectiva das finangas éticas derruba o tripé de sustentacdo dos sistema financeiro:
dinheiro — juros — lucro, para sustentar-se sobre a for¢a da comunidade, com raizes no territério e
trabalho em rede e assim ‘convertir el ahorro en crédito transformador’ (E8). Autogestionam
recursos para ‘poder dar soluciones financieras a proyectos que entendemos que trabajan para hacer
transformacion social (...) una herramienta financiera al servicio de los movimientos sociales y de la
economia social y solidaria’. O processo de concessado de crédito se inicia com uma avaliagdo social,
‘queremos evaluar globalmente la entidad y después analizar técnicamente la necesidad financiera’

(E8). As iniciativas devem estar alinhadas com principios ecosociais e aportar valor com sua atividade.
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Diferentemente da gestdo acionaria de um banco, tanto os sdcios colaboradores como os de
servico tém direito de participacdo nas assembleias e drgdos de trabalho das cooperativas, seguindo
a ‘légica de una persona, un voto, independientemente del dinero que se tenga aportado o de los
préstamos que se tengan’. As decisdes sdo tomadas por consenso, as relacdes sdo baseadas na
confianca e a ‘actividad econdmica orientada a la satisfacciéon de necesidades, al respeto al entorno,
al medio ambiente y a las personas’ (E8). O objetivo é crescer em conjunto com a economia soliddria.

A autogestdo, de facto, aumenta a autonomia e o poder decisério dos membros de uma
cooperativa que podem ‘proponer que se haga un cambio y participar en las decisiones’ (E3). Esta
forma de auto-organizagdo, que reconfigura a nogdao de empresa, também implica em processos de
‘atualizacdo’, conforme explica Cooper (2014), uma remodelacdo deliberada de praticas e conceitos.
O conceito de responsabilidade, por exemplo, deixa de ser atrelado a obrigacdo por submissdo para
assumir o sentido de compromisso compartilhado. O didlogo torna-se elemento central para resolver
divergéncias e chegar ao consenso, ocupando o lugar da autoridade vertical.

Como ndo é mais o lucro que esta no centro da atividade econdmica e sim as pessoas e o
planeta, outros critérios sdo adotados. Estes passam a nortear tanto as compras, em termos de
‘trabajo de investigacién de proveedores’ (E3), como as vendas, ‘miramos mucho ahora (...) que
clientes queremos tener (...) valoramos ese cliente en funcidn de una serie de criterios (...) vemos si
nos conviene o no’ (E6). Os critérios privilegiados sdo proximidade, sustentabilidade e trato humano
e ético aos trabalhadores, o que da vantagem a entidades da economia solidaria. A orientagdo nao é
para maximizacdo de margens e lucros, o que permite, por exemplo, na agroecologia, trabalhar para
‘la recuperacion de especies antiguas que se extinguieron porque no producian tanto’ (E3).

O crescimento também ndo é o objetivo Ultimo como no capitalismo, assim, ndo se da passos
maiores que as pernas. ‘No somos capaces de absorber ese trabajo? Pues buscamos otra entidad de
la ESS (...) Os interesa? Los hacéis vosotros? O intentamos cooperar de manera que tengamos una
parte del proyecto (...) sin cobrar nada por algun trabajo que nosotros no hacemos’ (E6). A forma
com que percebem uma entidade do mesmo sector é igualmente distinta, ‘no es la competencia para
nosotros es uno mas de los que deben ser, en realidad lo modelo que nosotros buscamos es que
haya miles cooperativas por toda Catalufia y que nos encontremos todas y compartimos cosas’ (E7).

Na Fira d’Economia Solidaria de Catalunya fica claro que ‘se trata de colaborar juntas para un
crecimiento global’ (E6). Entidades de um mesmo sector estdo agrupadas e ndo em pontos distantes
como em feiras convencionais. ‘Entre nosotros no vamos a pisarnos y al contrario (...) preferimos
estar juntos’ (E7). ‘Cuantas mads entidades haya, mas gente hay trabajando de esta manera y mas
fuerte es la ESS, que es lo que nos interesa, no nos interesa crecer indefinidamente’ (E6). Este é o

mercado social que se almeja expandir, muito distinto da légica competitiva do mercado capitalista.
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O mercado social, conforme explica Miré (2010: 10), articula nos territérios ‘nédulos’ de
producdo, consumo e distribuicdo tendo os movimentos sociais como aliados estratégicos. Promove
a intercooperacdo entre diversas iniciativas de um mesmo territério e ao visibilizar a cooperacgao
local fortalece estes projetos e gera as condigGes, simbdlica e material, para o nascimento de novas
experiéncias. ‘La economia social y solidaria es un marco que nos sirve para albergar y para crear
alianzas y dar un sentido mas global a nuestra practica econémica y también a nuestras luchas’ (E1).

Existem varios ambitos de redes de segundo grau que unem entidades de economia solidaria.
Podem ser territoriais, como é o caso do Impuls Cooperatiu de Sants, ou regionais, como a XES, que
atua no ambito da Catalunha. Podem ser sectoriais, como a Educoop, que reulne entidades
educativas, a Taula Social de Sants, com entidades sociais do bairro, a Cultura Coop, formada por
iniciativas culturais ou ainda a Plataforma de Gestdo Civica, que retdne Centros Civicos de Barcelona e
a Xarxa de Ateneos Cooperatius. Existem também redes forjadas no ambito de uma cooperativa,
como é o caso da Coop57 que reune mais de mil entidades, ou de espacos, como no caso de Can
Batllé ou da Lleialtat Santsenca, em que fazem parte 65 coletivos de Sants, além de redes informais.

‘En general es bastante importante que haya estos espacios e estructuras de segundo nivel o
redes que permitan mancomunar recursos, auto organizarse colectivamente, ser una referencia de
cara a la ciudadania, las administraciones’ (E10). ‘Yo creo que todas participamos un poco en muchas
redes, pero hay cosas que tienen mas sentido a nivel territorial, otras mas amplio (...) va siendo un
poco segun la necesidad’ (E5). Algumas iniciativas e redes ajudam a impulsionar outras iniciativas, o
qgue contribui para formar um todo interconectado, em que sem a anterior ndo haveria a atual. La
Ciutat Invisible, Lacol, Colelectiu Ronda e o Impuls Cooperatiu foram citados nas entrevistas como
facilitadores, oferecendo contributos decisivos para a criagcdo de ou conversdao em cooperativas.

A XES também realiza papel fundamental de articulacdo e dinamizacdo em nivel regional e
sectorial. ‘La XES tiene hoy mas de 15 redes territoriales, que son las que alimentan sus mercados
sociales locales, y una comision de intercooperacidon que genera espacios de encuentro sectoriales
para favorecer la creacidn de proyectos conjuntos’®, por exemplo, na drea de habitag¢3o ou a Xarxa
de Espais Comunitaris. A promocdo da Fira d’Economia Solidaria de Catalunya é também
determinante para intercooperacdo, ‘se hace muchos contactos con mucha gente, iniciativas
distintas con ideas afines, incluso descubres proveedores que pueden proveerte en la cooperativa’
(E3), clientes e parceiros. Qutra ferramenta importante é o mapa de economia solidaria que da
visibilidade para o mercado social e para as iniciativas, ‘nosotras jamas hemos hecho una camparia

promocional, porque todos los servicios que tenemos vienen por el PAM a PAM’ (E9).

®® Entrevista a la XES: « El crescimiento sostenido de nuestra base social es nuestra principal fuerza » [em
linha]. (4 de junho de 2011). economia solidaria. [Consultado em 24 de novembro de 2021]. Disponivel em:
https://www.economiasolidaria.org/noticias/entrevista-a-la-xes-el-crecimiento-sostenido-de-nuestra-base-
social-es-nuestra-principal-fuerza/
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O Impuls Cooperatiu cumpre papel similar no bairro de Sants, ‘la idea es crear circuitos de
actividad econdmica mancomunada, donde las iniciativas socioecondmicas, no solo cooperativas,
pero también asociaciones y alternativas econdmicas o economias comunitarias sin forma juridica
tendamos un espacio de mancomunar recursos y compartir estructuras, tener una visidn estratégica
de la economia que queremos para el barrio y también pues ayudarnos mutuamente, creando
puestos de trabajo compartidos, usando recursos y etc.’ (E1). E uma rede que abre-se para o bairro e
ndo s promove projetos proprios como serve de espaco para que entidades criem projetos entre si.

A valorizacdo da dimensdo espacial nos vinculos sociais é fator-chave para o desenvolvimento de
estruturas autogestionadas (Mird, 2010: 10). Afinal, sdo nos territdrios que se percebem
necessidades concretas e que é mais facil o reconhecimento de anseios comuns, assim, torna-se
possivel construir relagGes e articular redes que possibilitem aflorar alternativas, formas diversas de
viver e de produzir que subvertam a légica da escassez (Escobar, 1992; Esteva e Prakash, 1998).

Wright (2011: 20-21) refere-se a esses processos como ‘estratégias intersticiais’, em que ativistas
e comunidades constréem e reforcam instituicGes econdmicas verdadeiramente utdpicas, nas quais
sdo incorporados principios democraticos e igualitarios, e com isso criam-se novas formas de
empoderamento a partir de nichos. Para o autor, ‘[tlhe appropriate orientation toward strategies of
social transformation, therefore, is to do things now that put us in the best position to do more later,
to work to create institutions and structures that increase, rather than decrease, the prospects of
taking advantage of whatever historical opportunities emerge’ (ibid: 21). Assim, Wright sugere como
melhor caminho para transformacdo uma orientacdo estratégica em que interajam ‘estratégias
intersticiais’ e ‘estratégias simbidticas’, que sdo procedimentos envolvendo Estado e sociedade civil
para ampliacdo e aprofundamento da participacdo e controle social.

Levitas (2013b: 212) também assinala o Estado como um veiculo necessario para conduzir a
mudancas. Independente do que se faga na sociedade civil, ‘there is no way that an anti-capitalist
social order can be constructed without seizing state power, radically transforming it and reworking
the constitutional and institutional framework that currently supports private property, the market
system and endless capital accumulation’ (Harvey, em Levitas, 2018b: 212-213). Qualquer iniciativa,
mesmo a autogestao, precisa de condicGes materiais, bem como legais, para prosperar (ibid: 167).

Historicamente, a relacdo entre os movimentos sociais de Sants e as distintas esferas
administrativas foi mais de luta que de cooperacdo. ‘Estuvimos 20 afios que la administracion publica
era vista como un antagonista claro (...) una relaciéon de confrontacién, de combate y también de
crear estructuras paralelas’. Foi apds a guinada a esquerda nas elei¢des de 2015 que ‘ha habido una
implicacién mayor de las administraciones y también del Ayuntamiento de Barcelona (...) en la ESS’
(E10), ‘entonces se da un espacio mas de colaboracién’ (E1), ‘hemos encontrado algunos puntos de

encuentro’ (E8). O Pla d'Impuls de I'Economia Social i Solidaria, por exemplo, demonstra o
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reconhecimento por parte do Ayuntamiento de Barcelona do carater transformador da economia
social e solidaria e o esforco de didlogo com o setor, para maior co-producdo e co-responsabilizacdo.

Sdo multiplas e distintas as formas de relacionamento entre a administracdo e os diferentes
espacos comunitarios e redes em Sants. Alguns mantém uma posicdo de total independéncia como o
polo cooperativo La Comunal, espagco mancomunado por diversas cooperativas, ou Can Vies, centro
social autogestionado que mantém posicdo de resisténcia ativista. J&4 Can Batllé tem gestdao comunal
e independente, mas é um espaco publico cedido a termo pelo Ayuntamiento de Barcelona. O Impuls
Cooperatiu de Sants segue duas vertentes, ‘puede pedir dinero para desarrollar proyectos, pero
también intenta fomentar la autonomia y autofinanciarse y trabajar de forma activista’ (1).

De outro modo, existem espacos que obtem recursos ou recebem subveng¢des da administracdo
publica de distintas maneiras. No formato de parceria a Coop57 compartilha riscos com um ‘fondo
comun de garantias, no de financiacién, pero en el caso de que algo falle, pues cada euro que pone el
Ayuntamiento también Coop 57 pone un euro en ese fondo de garantia’ (E8). Coopolis foi um projeto
desenvolvido de forma independente, mas que saiu do papel por receber linhas de subvencdo, uma
destas para criacdo de uma rede de 14 ateneos cooperativos. Apesar de situar-se em Sants, é uma
ferramenta de assessoria para iniciativas de toda cidade, com liberdade para definir diferentes linhas
estratégicas, que abarcam, por exemplo, projetos de mobilidade sustentdvel e transicdo energética.

‘Entendemos que es importante que la administracion ponga recursos para hacer universal este
conocimiento, apoyos técnicos para que la gente pueda desarrollar sus proyectos econdmicos, aqui si
gue apostamos claramente para tener digamos una gestién cooperativa de recursos publicos (E1).

A relacdo dos Centros Civicos também é interessante; seguem o modelo de gestdo civica em
gue, se existe um acordo entre a maior parte dos grupos representativos de um distrito ‘y si hay un
proyecto que se presenta que es sin animo de lucro, representativo del territdrio y abierto’ (E4)
pode-se fazer uma atribuicdo direta da gestdo. Este é o caso do Cotxeres de Sants, que depois de
guase 40 anos passou a ser administrado por entidades do bairro, e da Lleialtat Santsenca. Ambos
recebem subvengdes e tem que apresentar anualmente seus pressupostos, mas a gestao do espago é
feita por agrupacgdes de entidades do bairro, ainda que de maneiras distintas.

Sants tornou-se tdo diverso em experiéncias comunitdarias que em uma mesma rua é possivel
observar trés formas distintas de gestdo de espacos publicos. Em um extremo, esta Can Batllé ‘que
es un espacio no 100%, pero casi al 100% de autogestion (...) sin los militantes, voluntarios (...) que se
han encargado de abrir el bar de Can Battlo (...) pues el café estd cerrado’ (E4). Em outro extremo,
estd Cotxeres de Sants, que por mais que hoje seja de gestdo associativa é ‘un centro civico con un
funcionamiento mas tradicional, (...) la gente la participacion que tiene es mas como usuario’ (E4).

No meio estd a Lleialtat Santsenca, um consoércio publico-cooperativo-comunitario, que amplia

espacos de participacdo e materializa uma nova forma de gestdo. E, por um lado, um equipamento
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publico, subvencionado pelo Estado e a servico do bairro, por outro é também um ‘proyecto de
proyectos’ (E4), em que as suas diretrizes e seus usos vao se construindo coletivamente, por meio do
didlogo e decisdo em assembleia. O fato de ser um Centro Civico aberto ao bairro com equipe
propria, facilita a aproximacdo de pessoas menos militantes com perfis bastante diversos
(imigrantes, jovens, séniors). Em contrapartida, ter em sua gestdo entidades de economia solidaria,
com perfil politico-militante, faz com que pautas mais criticas sejam abordadas, sucitando amplos
debates, por exemplo sobre consumo responsavel, que chegam a mais gente, pessoas em quem nao
chegariam, com efeito pedagdgico e dando maior visibilidade as entidades e a economia solidaria.

‘Lo que esta facilitando es que haya mas gente activa, mas gente implicada en el dia a dia de
pensar el barrio’ (E4). Sua gestdo comunitdria implica atengdo genuina as necessidade do bairro e
recuperacao do controle social de espacos de sociabilidade. Promove o equilibrio de usos entre as
diversas entidades — culturais, educativas e cooperativas — e vicindario, sendo seu uso gratuito caso
sejam atos abertos ou caso sejam propostas atividades em retorno. Além disso, ao ‘crear cohesion
interna con todas estas entidades, facilitar espacios de relacidn, pero también externos con el barrio’
(E4), acaba por promover a interlocu¢do entre associagdes e cooperativas do bairro e ‘la relacidon
entre los distintos colectivos de la economia solidaria es un reto bastante importante’ (E7).

A dificuldade de comunicagdo, que manifesta-se por vezes internamente, entre distintos tipos de
entidade da ESS, que ‘cuestan salir un poco del circulo’ (E10), é ainda mais aguda externamente, no
didlogo entre as entidades da economia solidaria e as distintas esferas administrativas. ‘Parece que
nosotros hablamos un idioma y ellos otro’, afirma um dos participantes durante o debate na FESC.
‘Cuando trabajas en ambitos administrativos que no estdn vinculados especificamente este tema a la
practica, no hay un conocimiento sobre lo que es la economia social y solidaria (...) en general no hay
una diferenciacidén entre que representas tu y una empresa convencional’ (10).

Se espacos como a Lleialtat Santsenca apontam para novas dinamicas de participacdo e controle
social, ainda existe um largo caminho a ser percorrido no sentido de uma real democratizacdo da
administracdo publica. ‘La administracién deberia ser transformada mucho mds radicalmente de lo
gue se esta pasando en Barcelona o en Cataluiia, que habia que democratizar mucho mas el Estado
(...) y sobre todo deberian tener mucho mas fuerza todo que generamos por decisiones populares del
comun’ (E1). E necessario um processo ambivalente em que, por um lado, o Estado seja uma
‘herramienta para quitarle el poder al mercado capitalista’ e, por outro, sejam conduzidos processos
de democratizagdo ‘para quitarle este poder del Estado tan vertical’ (E1).

Em uma frente, algumas agdes importantes para uma maior democratizacdo da administracao
foram apontadas pelos entrevistados e durante participacdo em debates: ampliar parcerias publico-
cooperativo-comunitarias e dar visibilidade a esse modelo; subvengdes a largo-prazo que permitam

maior sustentabilidade aos projetos; jornadas de formacgdo para técnicos e para a burocracia estatal,
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ampliando sinergias com a ESS; redefinir modelos de concurso publico que ndo priorizem critérios
econdmicos, mas de conduta social; maior financiamento com garantia de autonomia aos projetos;
facilitar o acesso a licitagcbes publicas para pequenas entidades, partindo licitagdes e favorecendo
entidades de bairro; fazer valer cldusulas sociais em licitages; elevar ateneos a condi¢ao de servico
publico de interesse geral; ampliar programas sociais; discutir planos de desenvolvimento nos bairros
e com entidades de bairro; criar barreiras ao mercado capitalista; aumentar abertura politica a ESS.

Essas acOes, por parte das administracdes, levariam ao aprofundamento da participacdo na
esfera publica e democratizacdo da esfera redistributiva, um caminho possivel para que autoridades
estimulem transformacdes sociais que complementem e fortalecam o trabalho realizado na base
pela economia soliddria. No entando, para que sejam transformacdes eco-sociais, uma estratégia
compartilhada mais substancial faz-se necessaria, tanto para aumentar a conscientizacdo ambiental
guanto para somar esfor¢cos entre campo e cidade e entre economia solidaria, comunidade e
governo, ja que o atual sistema produtivo capitalista tem se mostrado muito resistente a mudangas.

Assim, em outra frente, com respeito a crise ambiental, foram debatidas como possiveis
medidas para transicdo eco-social: construir comunidades energéticas locais para soberania
energética; fomentar a transicdo agroecoldgica visando a soberania alimentar, com aumento do
acesso a terra pela expropriagdo para producdo agroecoldgica; compras publicas de produtos
agroecoldgicos; renda bdsica agraria e maior coresponsabilidade entre urbano e rural, reforcando os
vinculos e a solidariedade; criar selos e certificacdes que reconhecam a producdo agroecoldgica no
mercado; ajustar o modelo de producdo e consumo para sustentabilidade, desmonetizar grandes
empresas com relacdo a apoios e subvencdes fiscais; impulsionar uma revolugdo do mercado.

Como questiona Jordi Garcia durante a FESC, porque ndo ‘Objetivos do Decrescimento
Sustentdvel’? Para transformacdo eco-social é necessario pensar em reduzir a economia e melhorar
sua capacidade de servir a necessidades. Criar, também, uma agenda comum aos movimentos sociais
e entidades da ESS com lutas e objetivos compartilhados: pobreza zero e protec¢do social que supra
necessidades basicas; visdo ética feminista que valorize e reconheca o cuidado; soberania alimentar;
ajustar o sistema de producdo e modelo de consumo para a sustentabilidade, ‘como consumimos e
guem sdo nossos consumidores?’; democratizacdo digital; transformar industrias e cidades, politicas
de desindustrializacdo e transicdo do emprego, 'trabalhar todos, trabalhar menos e repartir riquezas'.

Para concluir, de facto, em Sants ‘tenemos un tanto de utopias, pues evidentemente nos
imaginamos un barrio con unos proyectos interconectados de viviendas, de trabajo, de consumo, de
espacios colectivos, comunales, de otro tipo de urbanismo, hasta todo, pensamos que hay que
transformar fisicamente el conjunto de la ciudad, de forma mds colectiva, mas ecolégica, donde no
haya pobreza. Entonces estas utopias, de alguna forma, forman el embrion de algo que ya estamos

desarrollando, en un nivel pequefio, pero que de momento puede inspirar un amanecer’ (E1).
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CAPITULO 5

Conclusoes

Se neste trabalho defende-se o uso do conceito de transformacdo eco-social para suplantar a
utilizacdo do conceito de desenvolvimento — oferecendo em seu lugar uma perspectiva que é
indissociavel de seu carater social e ecoldgico e flexivel o bastante para acomodar distintas formas de
atuacdo —, dentro dos circuitos de economia solidaria o uso da ‘transformacdo eco-social’ ja é uma
realidade. Em uma série de materiais de divulgacdo coletados na FESC para andlise (folhetos,
panfletos, folders, jornais e uma revista), ndo houve nenhum em que aparecesse o termo
‘desenvolupament’, ou seja, desenvolvimento em cataldo. Em contrapartida, ‘transformacio social’,
‘transformacid ecosocial’, ‘transicidé ecosocial’, ‘consum transformador’ e ‘finances transformadores’
apareceram diversas vezes; quase todos os materiais continham alguma dessas expressoes.

A penultima edicdo da revista NEXE, por exemplo, publicacdo de referéncia com 23 anos de
existéncia que fomenta debates, reflexdes e propostas importantes para a consolidagdo e evolugao
da economia social e solidaria, é toda dedicada a ‘transicié ecolégica’, e a ‘transicdo para uma outra
vida possivel’ (Nexe, 2021). Onde comecga-se a projetar o futuro, o termo ‘desenvolvimento’ parece
mesmo ter ficado para tras, preso aos arcaicos modelos de planejamento municipal exégenos aos
bairros e a parte de toda essa energia de transformacao.

E importante, para concluir, que voltemos uns passos atras para recuperar a definicdo aqui
proposta, em que o conceito de transformacdo eco-social designa processos que alteram
fundamentalmente as prdticas existentes de gestdo dos fluxos e dos recursos planetdrios e recriam
modos de sociabilidade, de agdo e organizag¢do politico-social, indo além de ajustes incrementais ao
romper com os principais pilares de sustentagdo do atual sistema de exploracdo patriarcal capitalista.

A recuperacgdo desta definicdo permite avancar na dire¢do das respostas as duas perguntas de

partida propostas nesta dissertagao.

o De que forma a economia soliddria pode contribuir para a transformagéo eco-social?

o Equal é o papel da economia soliddria para a reconstrugéo imagindria de Sants?

Vale salientar que esta definicdo foi elaborada antes da realizacdo das entrevistas e, portanto,
ndo foi condicionada por elas. Nas entrevistas, no entanto, buscou-se captar os elementos presentes
nesta definicdo, mas com perguntas bastante genéricas, abrindo espaco para inferéncias a partir de

informacgGes inesperadas.

75



Ja que esta definicdo engloba diferentes aspectos, comega-se por identificar os elementos que a
compde. O primeiro deles seria ‘alterar fundamentalmente as praticas existentes de gestdo dos
fluxos e recursos’, neste sentido, a economia soliddria contribui tanto pela reconfiguracdo da
economia, na qual os termos de troca ja ndo sdo mais limitados pelo valor de mercado, recuperam
seu valor de uso e a dimensdo ndo-monetaria, além de fomentar praticas de mancomunar recursos
ou compartilhar postos de trabalho entre entidades que cria valor compartilhado.

A preocupacdo com a transicdo energética e com comunidades energéticas locais com intuito de
garantir a soberania energética também aponta para posicdo de vanguarda em um ponto crucial
para a transformacdo eco-social. A producdo agroecoldgica, que respeita a sazonalidade e contribui
para recuperacao de espécies também é fundamental para soberania alimentar, no entanto, seu
maior contributo até entdo parece ser a ressignificacdo do consumo para o consumo consciente e
responsdvel, que valoriza o comércio de proximidade, KMO, ‘la manera mas sostenible posible’ (E6).
Romper com a obsessdo consumista e diminuir os impactes do consumo é essencial para a transigdo.

Um segundo aspecto da definicdo diz respeito a recriar ‘modos de sociabilidade’. A economia
soliddria, como uma economia pela vida, coloca as pessoas no centro da sua atividade; uma
economia de pessoas para pessoas. Isso implica valorar todas as agbes em termos das implicagOes
gue tem na vida dos outros, contrapondo o modo de producdo capitalista alienante em que trocas
sdo valoradas apenas em termos de produtos e ndo das relagdes que produzem e sustentam. O fato
também de ser uma economia atrelada ao territério permite recriar outras formas de
relacionamento, mais préximas e humanas. Neste quesito a intercooperacdo, um dos eixos centrais
da economia solidaria, é um elemento profundamente transformador, subvertendo a ldgica de
competicdo dos mercados e transbordando a solidariedade interna para o tecido social.

A ética e os valores que direcionam a atuacdo das entidades da economia solidaria, como a
valorizacdo do cuidado, permite, no ambito do mercado, retirar sectores e coletivos da invisibilidade,
como o sector de limpeza e cuidados e os imigrantes; no ambito interno, permite a conciliacdo entre
vida pessoa e vida profissional, trabalho e familia e contribui para o desenvolvimento pessoal através
da melhora das capacidades de comunicacgado, escuta, atenc¢do, autocuidado e resolucao de conflitos.

O terceiro elemento consiste em recriar ‘a acdo’. Aqui o ponto de partida é o aprofundamento
da visdo critica orientada para acdo. Neste tdpico ha uma intersec¢do com o ‘modus operandi’ dos
movimentos sociais, que também perpetuam-se pela incorporacao de novos debates e novas lutas. A
economia solidaria tem capacidade didatico-pedagdgica, sempre buscando novas questdes, debates
e espacos de didlogo, assim como, estimula a auto-reflexdo, tanto no nivel das redes, quanto das
entidades e das pessoas. Em todos os debates que estive, tanto na FESC quanto em Can Batllo, foram
conversas dinamizadas pelas proprias entidades para compartilhar suas percepgdes, boas praticas e

dificuldades, a fim de encontrar pontos em comum em que pudessem se ajudar e também realizar
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um balancgo do ‘estado de coisas’ da economia solidaria, orientando-se para onde seguir. A abertura
desses momentos de didlogo com pessoas de outras regides, as vezes até de outros paises, permite a
construcdo de redes mais amplas de solidariedade.

O quarto aspecto da defini¢cdo é recriar formas de ‘organizacdo politico-social’e neste ambito a
economia solidaria é bastante subversiva. Desde o modelo de autogestdo, apropriado da economia
social, mas que ganha atuacdo mais politica e com compromisso social — ao invés do enfoque na
autoajuda interna, até as suas formas de gestdo comunitaria, cooperativa ou coletiva de espacgos
publicos que permitem ressignificar o entendimento do que é o publico. A final o que é o publico? E
o fim de uma luta social em que ganha-se o direito de usufruir de algo que o Estado controla? Ou é
um espaco ou bem que possa ser gestionado pelas pessoas que dele usufruem? A luta pela
democratizagdo faz avangar a economia soliddria e é essencial para a recuperacao do controlo
popular e transformacdo eco-social.

Por fim, o ultimo elemento da definicdo é o rompimento ‘com os principais pilares de
sustentacdo do atual sistema de exploragdo patriarcal capitalista’. Nesse aspecto, a economia
soliddria tem, quica, maior poder transformador que qualquer outra forma de economia alternativa
existente. Suas praticas configuram reais prefiguracdes de realidades pds-capitalistas pela
ressignificacdo dos trés pilares base do capitalismo: salarios, propriedade e juros. Devolvem a eles
funcdo social ao defini-los em termos de necessidades. A perspectiva feminista, em outra frente,
ajuda a contestar a estrutura patriarcal de exploracdo. Sua abertura para a diversidade e a atengao
aos imigrantes também contribui para contraposicio ao modelo capitalista, que marginaliza os
extratos mais vulnerdveis da populacdo e continua a reproduzir relagbes de exploragdo sob
neocolonialismos.

Assim, é possivel afirmar que pelo menos no nivel micro a economia solidaria contribui para a
transformacdo eco-social no territério. A ampliacdo do seu alcance dependera de sua capacidade de
criar redes amplas e atrair mais gente e também de articular tanto com movimentos sociais quanto
com os diferentes niveis da administracdo publica. Que configura-se como uma aposta na dire¢do de
um outro mundo, é inegdvel, e que esse mundo é provado ser possivel diariamente, também.

Quanto a segunda pergunta, sobre qual foi o papel da economia soliddria para a reconstrucao
imaginaria de Sants, fica clara que a valorizagdo do espaco e, com isso, o fortalecimento da conexao
com territdrritdrio sdo seus principais eixos motores, que, por sua vez, implicam no estabelecimento
e aprofundamento de relagdes sociais que resultam em uma identidade local e comunitdria com
maior reconhecimento e identificacdo.

Neste sentido o papel tanto da interlocugdo com movimentos sociais, quanto de recuperacao da

memo©ria do bairro contribuiu para a construcdo desse imagindrio cultural e para o fomento de uma
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identidade coletiva. Nessa perspectiva, este processo de reconstrucdo imagindria nos aponta
caminhos e elementos chaves para expandir a economia soliddria para outras localidades.

E claro que n3o se pode reconstruir 150 anos de luta em qualquer outro territério, mas todos
nds temos uma ancestralidade guerreira e resiliente, sendo ndo estariamos aqui, livres como
estamos. Nesse caso, o que importa é quais ‘artefatos’ da memoria ‘escavamos’ e com que
propdsito, quais pontos da memdria decide-se recuperar. O objetivo, no entanto, deve ser sempre
futuro, trazer a memoaria para que ela sirva para nos mover para frente, na direcdo de um futuro
melhor. Articular essa memaria no territério, entre pessoas e movimentos.

A articulacdo entre diversos movimentos sociais é outro aprendizado importante em vista da
historia de Sants. N3o se constréi a prépria realidade sem resistir a imposicoes externas, a
processode de conformacgdo e dominacdo. Nesse sentido, a economia solidaria, pela sua abertura ao
didlogo e criar espacos de reflexdo, pode ser uma arena para articulagdo para diversos movimentos
sociais, ajudando a constriur subjetividades e fortalecer posicdes contra-hegemonicas. Tanto
aprender quanto ensinar em associacdo com movimentos de base, nutrir-se de sua forca politica e
dota-los de ferramentas econdmicas.

A economia solidaria aponta ainda um caminho interessante para uma ‘reconfiguracdo’
ontoldgica dos seres humanos. Vivemos um momento em que a violéncia, a mentira e falta de
respeito sdo sobre-valorizadas, perceber que existem maneiras alternativas de se viver, de se
relacionar e que estas formas aprofundam relagGes de cuidado, faz reviver a esperanca na
humanidade. O ‘homem novo’ ndo esta para vir, ele esta dentro da humanidade, sé precisa de
condicOes para que possa florescer. A emancipa¢do humana passa por uma reeducacdo ética, em
gue a indissociacdo entre pratica econdmica e valores éticos pode contribuir a induzir.

Finalmente, a economia solidaria nos lembra que utopias ndo sdo quimeras nem sonhos, ou
melhor, ndo sdo sé sonhos, sdo também acdo. A agdo critica e reflexiva — como estimula a economia
soliddria — é a acdo capaz de transformar, se ndo o mundo, ao menos a realidade do seu entorno e,
de entorno em entorno, quem sabe um dia se chega |a. Sim, ‘[a]s utopias voltardo porque precisamos

imaginar como salvar o mundo’.
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