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O PAPEL DAS FUNDAGOES NA CONCRETIZAGAO DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL. O ESTUDO DE CASO PEDAGOGICO DA FUNDAGAO AGA KHAN.

RESUMO
O presente estudo de caso pedagdgico pretende explorar o papel das Fundagdes na concretizacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a Agenda 2030, e perceber de que modo,
através da mobilizacdo de recursos e parcerias, as FundagGes procuram contribuir para a concretizacdo
desses mesmos objetivos. Analisa-se em particular o caso da Fundacdo Aga Khan Portugal (AKF), uma
agéncia da Rede Aga Khan para o Desenvolvimento, e qual o seu respetivo papel na implementacdo
dos ODS em Portugal, através das sinergias estabelecidas com os seus parceiros, bem como nas
praticas desenvolvidas, nos projetos implementados e no seu impacto na sociedade. A AKF chegou a
Portugal em 1983, atuando no nosso pais ha mais de trés décadas, considerando-se uma instituicdo
com alguma influéncia, e que trabalha com a finalidade de atingir a melhoria das condicGes e da
qualidade de vida das populagcdes mais vulnerdveis. Para a concretizacdo deste trabalho,
desenvolvemos um estudo de caso pedagdgico onde foram utilizadas multiplas fontes na recolha de
informacdo, nomeadamente entrevistas, que possibilitaram uma posterior andlise e descricdo das
areas de intervencdo da AKF, enquanto Fundacdo promotora de um desenvolvimento comunitario
sustentavel. Para além das questdes das parecerias e sinergias, foi aprofundada a questdo da
independéncia e neutralidade enquanto instituicdo na implementacdo de solugdes sustentaveis. Os
resultados obtidos permitem-nos sistematizar os contributos da AKF para os ODS, bem como, perceber
a importancia das suas parcerias num desenvolvimento comunitério sustentavel, tornando-se assim
num agente de mudanca social, promovendo o pluralismo e uma prosperidade duradoura dentro das

comunidades.

Palavras-Chave: Sustentabilidade, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Fundag¢do Aga Khan,

Terceiro Setor, Economia Social, Prosperidade
Sistema de classificagao JEL:

B55 — Economia Social

Q01 - Desenvolvimento Sustentdvel
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THE ROLE OF THE FOUNDATIONS IN THE ACHIEVEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS. THE PEDAGOGICAL STUDY CASE OF THE AGA KHAN FOUNDATION.

ABSTRACT
This pedagogical study case aims to explore the role of the Foundations in the achievement of the
Sustainable Development Goals (SDGs) for the 2030 Agenda. This paper also aims to further explore
how, through the mobilisation of funds and the forming of partnerships, the Foundations aim to
contribute towards the achievement of these goals. It is analysed in particular, the Aga Khan
Foundation Portugal (AKF), an agency of the Aga Khan Network for Development, and its respective
role in the implementation of the SDGs in Portugal, through the synergies established with its partners,
as well as the practices developed, the projects implemented and their impact on society. AKF was
established in Portugal in 1983, operating in our country for over three decades, considering itself as
an institution with some influence, and working with the aim of improving the conditions and quality
of life of the most vulnerable populations. For the realization of this study, we developed a pedagogical
case study where multiple sources were used to gather information, namely interviews, which enabled
a further analysis and description of the areas of intervention of the AKF, as a Foundation promoting
a sustainable community development. In addition to the partnerships and synergies, the topic of
independence and neutrality as an institution in the implementation of sustainable solutions was
deepened. The results obtained allow us to systematize the contributions of the AKF to the SDGs, as
well as understand the importance of its partnerships in sustainable community development, thus

becoming an agent of social change, promoting pluralism and lasting prosperity within communities.

Keywords: Sustainability, Sustainable Development Goals, The Aga Khan Foundation, Third Sector,

Social Economy, Prosperity
Sistema de classificagao JEL:

B55 — Social Economy

Q01 — Sustainable Development
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1 INTRODUGAO

Enguadrado no ambito da Economia Social (ES) e na prossecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), o presente trabalho pretende explorar o papel das organizacdes da Economia Social
na concretizacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel e perceber, de que modo,
através da mobilizacdo de recursos, poderdo contribuir para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Analisa-se em particular o caso da Fundacdo Aga Khan Portugal (AKF),
uma agéncia da Rede Aga Khan para o Desenvolvimento (AKDN), criada em 1967 e tendo chegado a
Portugal em 1983, cujo principal objetivo passa pela melhoria das condi¢cdes de vida das populacdes
mais vulneraveis e desfavorecidas. Pretende-se explorar, através de um estudo de caso pedagdgico,
de que forma é que os ODS se relacionam com os projetos da AKF Portugal e qual o papel da Fundacdo
na sua implementacao.

A AKF é uma fundagdo com enorme impacto, tanto a nivel nacional como internacional, na
implementacdao de solugdes inovadoras direcionadas para a comunidade e para os seus respetivos
desafios. A nivel de desenvolvimento, de acordo com a AKF Portugal, esta é possivelmente e aos dias
de hoje, a Unica instituicdo do pais que aborda os desafios de desenvolvimento ao longo do ciclo da
vida humana, desde a preocupacao e o desenvolvimento na primeira infancia ao bem-estar da terceira
idade. O objetivo é atingir uma melhoria da qualidade de vida através do fortalecimento da inclusdo
social, cultural e econémica promovendo uma sociedade pluralista com uma ética cosmopolita e que
beneficie a todos. Procuramos assim, explorar e aprofundar alguns topicos fundamentais ja existentes
no ambito da Sustentabilidade, dos ODS e da ES, sendo que, a elaboracdo deste trabalho é crucial para
conseguirmos compreender de que modo é que as Organiza¢des de Economia Social abordam os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Num discurso proferido em 2016, Ban Ki Moon, ex
Secretario-Geral da Organizacdo das NacgGes Unidas (ONU), referiu que, “Os ODS representam uma
enorme oportunidade de fazer nossa economia trabalhar pela dignidade de todos, para uma
prosperidade para todos e por um planeta melhor para todos”.

O conceito de Sustentabilidade tem sido alvo de varias discussdes ao longo dos anos, continuando
a ser um tdpico bastante debatido atualmente e a nivel global, sendo considerado um dos temas mais
importantes nas agendas politicas de todo o mundo. E cada vez mais importante que as organizacdes
detenham estratégias a longo prazo, com a finalidade de combaterem os diversos riscos e desafios que
enfrentam, no que toca a crescente procura por recursos naturais, as alteragdes climaticas, a justica
social e as disparidades econdmicas. As crescentes preocupa¢des com as mudangas ambientais, com
as questdes de pobreza, com o aumento da disparidade entre sociedades e as tensdes provocadas
pelas desigualdades sociais, fizeram com que o desenvolvimento sustentavel se tornasse um dos

principais focos da sociedade atual (Giovannonni & Fabietti, 2013).
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O século XXI tem sido marcado simultaneamente, tanto pelo avanco tecnolégico em larga escala,
como pela amplificacdo dos niveis de pobreza multidimensional, da desigualdade e exclusdo social,
sendo que, grande parte da populacdo mundial ainda carece de servigos basicos, tais como, saude,
educacdo, alimentacdo, habitacdo, entre outros. E neste contexto que surgem as organizacdes da ES
e, é assim evidenciado, de que modo as suas praticas econémicas, sociais e ambientais, auxiliam a
sociedade no que se refere ao combate destes problemas estruturais. De acordo com Garrido (2016),
autores como Laville, Draperi e Monzén Campos tém salientado a existéncia de uma “Nova Economia
Social”, assente em praticas de “inovacdo social”, que reside na sua capacidade de melhorar a afetacdo
de recursos e a distribuicao dos rendimentos, bem como na sua contribui¢cdo para o desenvolvimento
sustentdvel. E de extrema importincia que sejam encontradas estratégias de desenvolvimento
alternativas e modelos econdmicos emergentes que possam ser otimizados com o objetivo de atingir
a sustentabilidade e a inclusao.

Relacionando estas estratégias alternativas com o conceito de Sustentabilidade, surgem assim os
17 ODS que, dentro do contexto da ONU, representam as prioridades globais para a Agenda 2030,
onde sdo definidas as metas e aspiracdes globais a serem alcancgadas até 2030. Segundo o Inquérito
ao Setor da Economia Social realizado em 2018 pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) em conjunto
com a Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social (CASES), destacam-se os principios
orientadores das entidades da ES previstos no artigo 5.2 da Lei de Bases da ES (Lei n.2 30/2013, de 8
de maio), nos quais se destacam, o primado das pessoas e dos objetivos sociais, o controlo
democratico dos 6rgdos e o respeito pelos valores da solidariedade, da igualdade e da ndo
discriminacdo, da coesdo social, da justica e da equidade, da transparéncia, da responsabilidade
individual e social partilhada e da subsidiariedade, sendo evidente e indiscutivel o papel de relevo que
a ES pode assumir no ambito da Agenda 2030 e dos ODS.

Este trabalho estara assim dividido em trés principais capitulos. No primeiro capitulo apresenta-
se o estudo de caso pedagdgico, onde é feita uma contextualizacdo da ES, da AKF e se apresenta de
forma breve, a sua histdria e os seus projetos, demonstrando o papel que a Fundacdo tem tido em
Portugal ao longo dos ultimos anos, e é analisado como é que a Fundacdo implementa os ODS nos seus
programas e nos seus meios de atuacdo, fazendo-se uma breve revisao do problema em estudo. O
segundo capitulo é dedicado a explicacdo da principal metodologia de investigacdo escolhida.
Recorreu-se assim, a uma metodologia qualitativa utilizando como base o estudo de caso pedagodgico.
Utilizaram-se vdrias técnicas de recolha de dados, inclusive a realizacio de entrevistas
semiestruturadas a membros da AKF. O terceiro capitulo é dedicado a Nota Pedagdgica deste estudo
de caso pedagdgico, especificando a audiéncia, os objetivos pedagdgicos, os resultados da

aprendizagem, a revisdo de literatura, o plano e a resolugao do caso.
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2 ESTUDO DE CASO PEDAGOGICO: FUNDAGCAO AGA KHAN (AKF) PORTUGAL

2.1 CONTEXTUALIZAGAO DA ECONOMIA SOCIAL EM PORTUGAL

Segundo a Lei de Bases da Economia Social (Lei n.230/2013 de 8 de maio), artigo 2.2, n.21 e 2, “Entende-
se por economia social o conjunto das atividades economico-sociais (..) que tém por finalidade
prossequir o interesse geral da sociedade, quer diretamente quer através da prossecugdo dos interesses
dos seus membros, utilizadores e beneficidrios, quando socialmente relevantes”.

Segundo Garrido (2016), Costa Goodolphim (1842-1912) foi o primeiro investigador-militante da
Economia Social em Portugal e autor de diversos livros sobre a previdéncia, as Associacdes e as
Misericérdias, evidenciando a necessidade de quantificar e classificar as organizaces da ES. Portugal
foi dos primeiros paises a dispor de legislacdo de bases sobre o mutualismo em 1891, sendo que, na
primeira Constituicdo Portuguesa do regime democratico, foi reconhecido o “setor cooperativo e
social”, havendo um boom do presente setor no século XIX. Segundo Franco et al. (2005), este
crescimento resultou de um défice de apoios por parte do Estado para a resolucdo de problemas
sociais, numa época de grande instabilidade politica. De acordo com o Y.ES - Guia Pratico da Economia
Social, elaborado pelo CASES:

“Em 2016, a ES representou 3% do VAB nacional, 5,3% do emprego total e 6,1% do emprego
remunerado. As remuneragdes pagas pela ES representaram 5,3% do total das remuneragdes,
correspondendo a remuneragao média neste setor a 86,3% da média nacional” (CASES, 2018, p.6).

Ainda de acordo com o Inquérito ao Setor da ES, realizado em 2018 pelo INE em parceria com o
CASES:

“Em 2018, 36,8% das entidades da ES identificaram como principal area geografica de intervengdo
o nivel nacional, enquanto 31,0% selecionaram o nivel local ou municipal. Cerca de 14% das
entidades referiram atuar a nivel regional e 15,5% concentraram a sua atividade no bairro,
vizinhanga ou freguesia. Apenas 2,5% do total de entidades da ES selecionaram o nivel
internacional enquanto principal drea geografica de atuacdo.” (INE/CASES, 2018, p. 71)

Com o passar dos anos, a ES tem desempenhado um papel cada vez mais importante na sociedade
portuguesa, nomeadamente junto das comunidades, assumindo um peso cada vez maior na economia
do pais, o que se tornou cada vez mais evidente com o surgimento do novo coronavirus, considerado
pela OMS como uma pandemia, sendo que a COVID-19 trouxe muitos desafios que vao para além da
salde publica, afetando também as areas econdmicas, sociais, no que respeita ao desemprego, a

fome, ao aumento das desigualdades sociais, entre outros problemas econdmico-sociais.

2.2 APRESENTAGAO E CONTEXTUALIZACAO DA AKF
Com o objetivo de estudar a aplicacdo dos ODS por parte de uma Fundacgdo especifica, foi escolhida a
Fundacdo Aga Khan (AKF). Considerada uma pessoa coletiva de direito privado e utilidade publica, a

AKF é uma agéncia integrante da Rede Aga Khan para o Desenvolvimento (AKDN), fundada por Sua
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Alteza Aga Khan IV em 1967. Constituindo uma filial em Portugal em 1983, por Decreto-Lei n.2 27/96
de 30 de marco de 1996, foi oficialmente reconhecida como uma Fundacao Portuguesa, adquirindo o
estatuto de IPSS em 1997 através do Decreto-Lei n.2 377/97. Segundo Khamis & Khamis (2020), a ADKN
esta presente em mais de 30 paises em todo o mundo, sendo uma agéncia privada de desenvolvimento
internacional e sem fins lucrativos, cujos desafios e objetivos primordiais passam pela melhoria do
bem-estar, pela promocdo da coesdo e inclusdo social, e pelo desenvolvimento sustentavel das
comunidades desfavorecidas, sendo o pluralismo o pilar central do quadro ético da AKDN. Sua Alteza
Aga Khan IV é o lider espiritual e 49.2 Imam hereditario dos mugulmanos Shia Nizari Ismaili desde
1957, sendo que, a comunidade muculmana ismaelita residente em Portugal tem na sua base
ismaelitas que se estabeleceram em Portugal na sequéncia do término do regime do Estado Novo,
resultante da Revolugdo dos Cravos de 25 de abril de 1974, que conduzira, consequentemente, a
independéncia de Mogcambique.

Apesar do trabalho da AKDN se basear nos principios éticos do Isldo, nomeadamente no servico
voluntario, na solidariedade para com os mais desfavorecidos, na autossuficiéncia e na dignidade
humana, esta é composta por um conjunto de organizag¢des lucrativas e ndo lucrativas, com as quais
trabalham com o objetivo de atingir uma melhoria das condi¢cdes e da qualidade de vida das
popula¢des mais vulneraveis, independente da origem, género, convic¢Ges politicas, credo ou religido.
Trabalham em estreita parceria, intelectual e financeira com multiplos parceiros, sendo o principal
objetivo das suas intervencgdes, o acrescento de valor em dareas relacionadas com o desenvolvimento
econdmico, social e cultural de uma determinada regido, construindo instituicdes e programas que
consigam corresponder aos desafios nas respetivas areas.

A sua metodologia de trabalho baseia-se na agilizacdo de redes que tém em vista o
desenvolvimento, a implementacao, a partilha e a expansado de solucdes e abordagens inovadoras e
sustentaveis para problemas genéricos, que possam ser adaptadas ou replicadas nas diferentes
regides onde atuam. De acordo com Karim (2014), muitos Estados veem a AKDN como um parceiro
fundamental na prestacao de servicos vitais e oportunidades de desenvolvimento para as populag¢des
mais desfavorecidas (Kaiser, 1996; Najam, 2006; Steinberg, 2010). As ONG sdo importantes em lidar
com os problemas numa determinada comunidade nos quais o governo, por vezes, falha em abordar,
sendo que a AKF tem um posicionamento distinto do Estado no que se refere a uma resposta adequada
aos problemas da sociedade. O seu trabalho em rede podera ser de extrema importancia na medida
em que, conseguira suprir fragilidades e insuficiéncias, criando resiliéncia, atuando no territério, nas
comunidades, e na respetiva relagdo entre a comunidade e o Estado (Entrevista 2: Membro do
Conselho Nacional da AKF). Por se caracterizar como uma instituicdo independente e totalmente
neutra, a AKF detém uma grande capacidade, o que permite com que determinados riscos sejam

tomados, contrariamente a determinadas instituicées, como por exemplo as do Estado, que ndo tém
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essa mesma liberdade (Entrevista 3: CEO da AKF). Assim, o Estado que ja tem um papel regulador, tera
mais dificuldades em ser simultaneamente regulador, promotor e parceiro. S3o assim criadas um
conjunto de dificuldades éticas e operacionais, o que faz com que muitas vezes, acabem por ser as
proprias Fundagbes que tém a capacidade de olhar para aquilo que sdo as politicas publicas, para as
necessidades das comunidades e para os vazios onde o Estado ndao consegue atuar, ajudando na
mobilizacdo do setor privado e econdmico a atuarem em conjunto (Entrevista 2: Membro do Conselho
Nacional da AKF).

Na Figura 2.1 estd apresentado o organograma da AKDN onde estdo presentes as suas areas da
atuacdo e respetivas filiais associadas (Vide ANEXO B, as agéncias de desenvolvimento social da AKDN

e as suas filiais):

THE IMAMAT

AGA KHAN DEVELOPMENT NETWORK

ECONOMIC SOCIAL CULTURAL
DEVELOPMENT DEVELOPMENT DEVELOPMENT
Aga Khan Fund for Aga KhanAgency Aga Khan Aga Khan University of Aga Khan Trust
D P for F University Central Asia for Culture
Tourism Promotion Industrial Promotion Aga Khan Education Services Aga Khan Award Aga Khan Historic
Services Services for Architecture Cities Programme
Aga Khan Health Services
Financial Services Media Services Aga Khan Agency Aga Khan Aga Khan
for Habitat Music Programme Museum
Aviation Services
Aga Khan Academies Education Programme

Figura 2.1 - Organograma Oficial da AKDN
Fonte: Retirado do site oficial da AKF/AKDN?

A AKF tenta medir as mudancas transformacionais da sociedade a trés niveis: a nivel micro, meso
e macro. A nivel micro, cujo periodo de consideracdo da AKF é de um a cinco anos, corresponde a fase
da implementacgao, concecao, aprendizagem e medicao do programa ou projeto. Aquando da sua
entrada num projeto ou atividade, é verificado se 0 mesmo estara a ter sucesso e se estdo a ser
operadas mudangas que possam permitir que determinada sociedade ou individuo consiga melhorar
as suas condic¢des de vida; a nivel meso, com um periodo correspondente entre trés a sete/oito anos,
sdo mensuradas como é que as mudancas e boas praticas apreendidas durante o periodo micro,
ajudam a influenciar politicas (nacionais e municipais) e a modelizar programas, no qual essa
modelizacdo permite com que outros parceiros consigam implementar os projetos da AKF em outras
regides; a nivel macro, no periodo entre dez a vinte anos, é considerada de mudanca sistémica, sendo
gue a AKF ainda estd a caminhar para essas mudancas transformacionais a nivel macro. Um exemplo

de mudanca a nivel meso é a Rede Emprega de Lisboa. A sua criacdo teve inicio em 2013 com uma

! Organograma Oficial da AKDN: https://www.akdn.org/pt/sobre-nés/informac¢io-da-organizacio.
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atividade no Vale de Alcdntara, onde o objetivo se baseava na resolu¢do de um problema referente a
dificuldade no acesso aos centros de emprego. A AKF em conjunto com vinte e sete parceiros criou
Rede Emprega Alcantara, na qual passado cinco anos, a melhoria dos servigos no acesso ao emprego
era de tal forma visivel, bem como o aumento das pessoas a acederem a formacdes e de empresas a
contratarem através da Rede Emprega, que o Municipio de Lisboa adotou esta iniciativa como uma
politica municipal. Atualmente, existe a “RedEmprega Lisboa” que estd espalhada pela Area
Metropolitana de Lisboa (Entrevista 3: CEO da AKF).

A AKF tenta assim, olhar para os desafios societais que poderdo afetar de forma drastica e na sua
generalidade, a médio/longo prazo (minimo vinte e cinco anos), determinada comunidade, populacio
ou regido, desafios estes que poderao provocar disrupg¢des bastante graves na sociedade, e nas quais
a propria sociedade ndo estaria preparada para enfrentar, nomeadamente a Globaliza¢do e as
Alteracbes Demograficas (Entrevista 3: CEO da AKF). A AKF desempenha assim um papel bastante
importante na nossa sociedade pois, o seu envolvimento garante o comprometimento a longo prazo

e que ninguém seja deixado para tras.

PLURALISMO
GOVERNANCA
INCLUSAO
INVESTIGAGAO-
-AGAO
INFLUENCIA CAPACITAGAO
DE POLITICAS
PARTICIPAGAO VALIDAGAO REDES
E SISTEMATIZAGAO
PARTILHA
E FORTALECIMENTO
/
AUTOCONFIANCA

SUSTENTABILIDADE

Figura 2.2 - Areas Temdticas da AKF
Fonte: Fundacdo Aga Khan (Brochura AKF)

A AKF torna-se assim num elemento aglutinador, sendo considerada pela academia como “a
mestre das redes e das networks”, pois sdao capazes de procurarem parceiros que complementem o
seu trabalho em todos os seus projetos (Entrevista 3: CEO da AKF) Adicionalmente, a AKF é uma das
OrganizagGes quotizantes da Global Compact Network Portugal, integrando também a lista das
organizacOes aderentes da Alianca ODS Portugal. De acordo com Aftab et al. (2020), o setor privado,
os grupos de reflexdo, a academia, as organizacdes da sociedade civil e os parceiros de
desenvolvimento, sdao identificados como partes interessadas envolvidas na implementag¢do dos ODS.
Com o objetivo de alcancar uma sustentabilidade a longo prazo, as parcerias devem ser baseadas em

interesses mutuos, enquanto aprendem a trabalhar juntos na realizacdo de uma mudanca real (Evans
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& Heijden, 2014). AKF estabelece assim, um importante papel de articulador e de construtor de redes,
tendo uma grande dimensao em capacitar pessoas, organiza¢cdes, comunidades, de estabelecer redes
e, é desta conjugacdo de intervencdes, que se cria prosperidade, autonomizacdo e sustentabilidade,
fazendo com que o ecossistema comunitario onde determinado individuo pertence e esta inserido,

funcione e seja resiliente. (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da AKF).

2.3 AREAS DE ATUACAO DA AKF
Neste ponto, relacionam-se os ODS com cada area de atuacdo da AKF Portugal, ilustrando de que
modo, a implementacdo de estratégias coerentes por parte da AKF para a consecu¢do dos ODS, é posta
em pratica desde ha muito antes. De acordo com o Relatério e Contas de 2012 da AKF, “Ao promover
parcerias entre organizacées, favorecem-se abordagens integradas, mais informadas, adequadas as
necessidades e recursos reais, mais mobilizadoras e, capazes de protagonizar e influenciar as medidas
de politica publica com incidéncia local” (2012, p.5). Em dezembro de 2005, foi celebrado um Protocolo
de Cooperacgdo entre o governo portugués e a AKF que estabeleceu uma base de trabalho conjunta,
dirigida a melhoria da qualidade de vida tanto da comunidade Ismaili residente em Portugal, como da
sociedade portuguesa em geral, com um foco nas mudancgas demograficas, dando também uma
especial atencdo as populacbes mais carenciadas que vivem em situacdo social desvantajosa,
nomeadamente imigrantes e minorias étnicas. Este protocolo detém um conjunto de iniciativas
realizadas em parceria, em areas relacionadas com a inclusdo social e com a educacdo. Foi igualmente
estabelecido em 2008 um Protocolo de Cooperagdo Internacional com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, um acordo estabelecido com a Republica Portuguesa assinado em 2009, e um acordo
para o Estabelecimento da Sede do Imamat Ismaili em Portugal assinado em 2015.

Atualmente em Portugal, a AKF trabalha em cinco areas de investigacdo-a¢do: o desenvolvimento
da infancia, educacdo, sociedade civil, inclusdo econémica e seniores, promovendo também o
desenvolvimento cultural e dando apoio aos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), no
ambito de dois principais programas: o Programa de Desenvolvimento e Educacdo da Infancia (ECD) e
o Programa de Desenvolvimento Comunitario Urbano (K'CIDADE), abordando os desafios do
desenvolvimento ao longo de todo o ciclo de vida humana, desde a gravidez e da primeira infancia,
até a participacdo dos seniores na comunidade e dos seus cuidadores (Entrevista 1: Responsavel
Gestdo de Trabalho e Empresas, AKF) defendendo uma resposta continuada, duradoura e para a
autonomizagdo. Outras areas onde o contributo da Fundacdo é bastante importante incluem

desenvolvimento de recursos humanos, a participagdo comunitaria e a igualdade de género.
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Figura 2.3 - Areas de Atuagdo da AKF e os seus Programas

Fonte: Fundagdo Aga Khan Portugal (Relatdrio e Contas 2018)

No seguimento do Jubileu de Diamante de Sua Alteza Aga Khan em 2018, e a par das celebragdes
dos 35 anos de trabalho em Portugal, a AKF Portugal atualizou a sua estrutura no que respeita a gestdo
tematica e territorial e focou-se num projeto interno de reflexdo sobre o portfélio de projetos
nacionais ja existentes, definindo metas, prioridades e teorias da mudanca. Assim, a sua intervencdo
requer igualmente uma agao colaborativa e compromissos a longo prazo, articulando essas agcdes com
a Agenda 2030 assente nos ODS. As principais metas da Fundacgao sdo: a criacao de esforcos paralelos
com o objetivo de alcancar um propdsito comum, desenvolver sociedades mais fortes e coesas, através
do aumento de processos de participacdo local, do desenvolvimento de projetos de inovagao
comunitaria, da igualdade de acesso e do empoderamento de individuos, comunidades e
organizacdes, com o intuito de desenvolverem as suas capacidades, tanto econdmicas como sociais. A
AKF Portugal contribui assim para a concretizagdo da Agenda 2030 e para o alcance de varios ODS,
através dos seus programas e compromissos de investigacdo-acdo a nivel local, nacional e
internacional, acreditando que o desenvolvimento apenas é possivel quando a comunidade esta
empenhada a nivel local e quando sdo disponibilizados meios com o objetivo das comunidades
assumirem responsabilidade sobre o seu préprio futuro. Isto permite com que as pessoas adquiram os
skills necessérios para ultrapassar as suas dificuldades, conseguindo atingir um outro nivel intelectual,
educacional e de novas oportunidades, para que possam quebrar os ciclos geracionais da pobreza,
alterando a forma como as instituicdes e a sociedade olham pare elas: de consumidoras de beneficios
a produtoras de valor. (Entrevista 3: CEO da AKF).

Para a AKF, o fundamental é que a pessoas alcancem a prosperidade nas mais variadas dimensoes,
contribuindo para uma vida digna, ndo se tornando reféns de ninguém e tendo uma capacidade de
adaptacdo e de seguranca perante as mudancas, fazendo face as variagdes que irdo enfrentar no seu
ciclo de vida (Entrevista 3: CEO da AKF). A dimensdo de prosperidade é considerada uma dimensdo

holistica, centrada na autonomizacdo e capacitacdo dos individuos, na educacdo, no acesso ao
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emprego, e em fornecer-lhes as competéncias econdmicas, sociais, culturas e comunitarias para
poderem alcancgar a prosperidade, sendo que, para a Fundacdo esta é uma dimensdo transversal e que
envolve vérios dos ODS. Portanto, ha de facto, uma preocupagdo com a prosperidade, mas uma
prosperidade sustentavel e sustentada (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da AKF).

Na figura 2.4, podemos destacar de que forma é que os ODS se relacionam com as suas cinco
principais areas de atuacdo sendo que, o objetivo primordial é a obtencdo de uma sociedade pluralista,
resultante da conexdo dessas mesmas areas de atuacdo (Vide ANEXO C). Porém, a AKF ndo tem uma
medicdo especifica apenas para um determinado ODS, mas dentro daquilo que sdo as suas areas de
atuacdo, tenta perceber como é que a prépria Fundacdo podera estar a contribuir para os ODS e para
o Desenvolvimento Sustentavel, incorporando aquilo que sdo as defini¢cdes dos ODS e onde é que eles

se correlacionam (Entrevista 3: CEO da AKF).
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Figura 2.4 - Areas de Atuagdo da AKF e os ODS
Fonte: Fundagdo Aga Khan Portugal (Relatdrio e Contas 2018 e 2019)

Existem varios projetos que a AKF tem posto em pratica com vista a proporcionar mudancas
transformacionais na sociedade. Existe um especial foco na populacao mais jovem com o objetivo de
prepara-los para um mundo em constante mudanca e em aceleracdo tecnoldgica. A AKF tem
desenvolvido as competéncias digitais e tecnoldgicas no programa “Bytes4Future”, trabalhando com
jovens NEET (Not in Education, Employment, or Training) que estdo a margem da sociedade (Entrevista
3: CEO da AKF). Existe também a iniciativa das Industrias Criativas assente num modelo inovador de
empreendedorismo criativo e cultural, com o objetivo de aumentar o rendimento e melhorar as
condicbes de vida das comunidades, nomeadamente migrantes, assente nas praticas artesanais e no
potencial de negdcio. Tém também como objetivo testar um Programa de Aceleracdo e de Incubacdo
gue inclui desde o reforco de competéncias técnicas, a oportunidades de producdo, a mentoria

customizada e na criacdo de um seed funds para apoiar o crescimento de micro negdcios (inclusivos)
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gue valorizem técnicas, saberes artesanais e herancas culturais, enquanto fatores de inovagdo, de
acordo com os principios de uma economia sustentavel e de preservacdo de patrimonio material e
imaterial. Na drea tematica de Work and Entreprise, uma das areas de atuacdo da AKF, esta pretende
melhorar os meios de subsisténcia através da integracdo econdémica e inclusdo financeira, com o foco
nas competéncias no futuro do trabalho e na promocao do auto-emprego (Entrevista 1: Responsavel
Gestdo de Trabalho e Empresas, AKF).

Na area da saude, a AKF tem desenvolvido um trabalho na divulgacdo de mensagens-chave junto
das comunidades vulneraveis, sendo esta, parte das suas respostas no sentido de desacelerar e
interromper a transmissdao da COVID-19, minimizando o seu impacto nas comunidades em Portugal.
Este projeto tem como objetivo identificar as lacunas nas mensagens relacionadas com a COVID-19 e,
consequentemente, trabalhar com o governo, com os servigos publicos de saude de Lisboa Central,
com o Agrupamento de Centros de Saude (ACES) e com as comunidades de migrantes, garantindo que
as mesmas consigam contribuir, participar e beneficiar do sistema de saude. Adicionalmente, e
segundo o site oficial da AKF Portugal, nos ultimos anos, o seu Programa de Apoio a Comunidades
Urbanas apoiou cerca de 14.000 pessoas em Portugal a conseguirem um emprego melhor e de longo
prazo, os programas de inclusdo social da AKF Portugal ajudaram mais de 8.000 pessoas a fazer face a
desafios normalmente enfrentados pelas comunidades carenciadas de imigrantes, e ajudou a
proporcionar oportunidades de aprendizagem de qualidade a mais de 4.500 criangas dos 0 a 8 anos
nas periferias urbanas de Portugal.

Adicionalmente, a AKF tem vindo a desenvolver projetos nas areas da transicdo climatica, através
do incentivo e desafio por parte dos seus parceiros, pois estes sentem uma confianca no seu trabalho
e projetos desenvolvidos previamente (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da AKF). O Centro
Infantil dos Olivais, embora ndo seja um edificio da Fundacdo, é um edificio do Estado que esta alocado
a Fundacdo, e em todas as intervencdes realizadas desde 2012, a Fundacdo encarrega-se de identificar
quais as responsabilidades ambientais dos seus parceiros e construtores, tentando assim medir a
pegada ambiental de cada projeto. Adicionalmente, desde 2014, internamente e a nivel global, a AKF
reporta qual é a sua pegada ambiental como instituicdo dentro da unidade.

A partir do ano de 2021, foi iniciado mais explicitamente o comprometimento com a area
ambiental, passando este a ser um tema central na agenda da AKF. Foi iniciado um projeto piloto no
Bairro da Tabaqueira em Sintra, ao abrigo do Mecanismo Financeiro do Espaco Econédmico Europeu
(EEA Grants) para o Ambiente, considerado como o “laboratério vivo de descarbonizag¢do”. Com a
duracdo de 3 anos e liderado pela AKF em conjunto com a Camara Municipal de Sintra, reline um total
de 9 parceiros e a comunidade. O SMILE (Sintra Motion & Innovation for Low Emissions) visa as mais
variadas situagdes, desde a area da elétrica, a drea da mobilidade, a area do desperdicio, a area da

economia circular, sendo um projeto que estd a atrair varias atencdes no desenvolvimento de solugGes
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inteligentes que promovem a transi¢cdo para uma sociedade de baixo carbono, e onde se gera e utiliza
fontes renovaveis de energia elétrica nos edificios, acolne uma mobilidade urbana sustentavel e
experimenta praticas de economia circular (Entrevista 3: CEO da AKF).

Na maioria dos casos, os projetos da AKDN e das respetivas agéncias, sdo concebidos como
motores de desenvolvimento das areas mais fragilizadas com o objetivo de promover o espirito
empresarial, trazer investimento para uma determinada area ou proporcionar facilidades exigidas
pelos investidores internacionais, sendo que a AKDN foi selecionada como um dos top 40 Inovadores
de Desenvolvimento Devex 2011. Varias agéncias da AKDN receberam prémios relativos a
sustentabilidade das comunidades, sendo que, a agéncia AKTC recebeu em 2020, por parte da UNESCO
da Asia-Pacifico, dois importantes prémios de Reconhecimento Especial para o Desenvolvimento
Sustentdvel e de Exceléncia pela Conservagdo do Patrimdnio Cultural e Desenvolvimento Sustentavel
em Sunder Nursery em Delhi. Foram também recebidos prémios nas areas da sustentabilidade e
energia, nas areas da cultura, incluindo musica e arquitetura, e de conservacdo, planeamento e
restauracdo de patriménio, de apoio rural e de desenvolvimento das sociedades. E importante
também destacar os prémios na area do turismo e hotelaria, do microfinanciamento das comunidades
e da banca, nos média, radio e jornalismo, nos estudos e universidades e especialmente na salde,
principalmente nos esfor¢os ao alivio da pandemia da COVID-19. Segundo Khamis & Khamis (2020), a
AKDN é uma das organizag¢Oes de desenvolvimento mais importantes do mundo, cujo ambito abrange
saude, educacdo, desenvolvimento comunitario, iniciativa econdmica geradora de receita e cultura.

Na 72 Conferéncia Anual do Pluralismo (2019) dinamizada pelo Centro Global pelo Pluralismo no
Centro Ismaili de Lisboa, a Secretaria-Geral Adjunta da ONU, Amina J. Mohammed discursou?,
abordando os vinculos entre o pluralismo e o desenvolvimento, destacando os perigos das crescentes
desigualdades, proferindo que “o pluralismo é o ADN das Na¢des Unidas”. Reforga-se assim a ideologia
que Sua Alteza Aga Khan tem vindo a defender ao longo dos tempos, de que “o pluralismo é uma
necessidade vital para a nossa existéncia”. Amina J. Mohammed, foi uma das arquitetas da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, tendo tido um papel de relevo tanto na criagdo dos ODS,
bem como na coordenacdo de um grupo de trabalho sobre o Género e Educagdo no Projeto do Milénio
das NacgBes Unidas e nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Evidenciou a importancia
da vinculacdo do pluralismo ao trabalho da ONU em todo o mundo, nomeadamente na promog¢ao dos
direitos humanos, na inclusdo e no respeito pela diversidade, de forma a “ndo deixar ninguém para
tras”, fomentando a paz e a prosperidade para todos. Contudo, Amina J. Mohammed salientou que

era necessaria a intervencdo das instituicdes regionais e globais de forma a colmatar estes grandes

2 Discurso de Amina J. Mohammed na 72 Conferéncia Anual do Pluralismo:
https://www.akdn.org/pt/discurso/ms-amina-j-mohammed/conferéncia-anual-do-pluralismo-do-gcp-2019,
acedido em 18/08/2021
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desafios que ndo poderdo ser resolvidos de forma isolada, dando assim lugar a Agenda 2030 e aos
ODS. De acordo com Amina J. Mohammed, é necessaria uma mudanca radical de mentalidades para o
alcance da Agenda 2030 e para a concretizacdao dos ODS, sendo que estes partem dos espacos nos
guais as pessoas estabelecem ligacdes: familia, comunidades, locais de trabalho, escolas e clinicas
médicas, pequenas empresas, os média e no meio académico, exigindo uma ac¢do a todos os niveis.
Adicionalmente, Amina J. Mohammed referiu que, serd crucial a lideranca e orientacdo por parte das
instituicdes religiosas e filantropicas que trabalhem a nivel local, nacional e regional, mas que tenham
presenca internacional e que possam “recuperar o sentimento de humanidade comum”, salientando-

se aqui o papel da AKF e da AKDN em todo o mundo.

2.4  APRESENTACAO DO PROBLEMA

A AKF tem como um dos seus valores transversais a sua intervenc¢do na sociedade, o Pluralismo, sendo
este um dos pilares fundamentais da AKF. Através dele, a participacdo das comunidades no desenho
e na implementacdo das intervengdes sdo a chave para que sejam as prdprias comunidades locais, as
protagonistas da mudanga que pretendem alcangar, garantido que os processos sejam sustentaveis
(Entrevista 1: Responsavel Gestdo de Trabalho e Empresas, AKF). No presente estudo de caso
pedagdgico, pretende-se sistematizar os contributos da AKF para o alcance dos ODS, verificar se estes
sdo de facto aplicados nos seus projetos e areas de atuagdo, bem como, perceber a importancia das
suas parcerias na reducdo das desigualdades, num desenvolvimento comunitdrio sustentavel, e
constatar como é que a AKF se torna num agente de mudanca social, promovendo o pluralismo e uma
prosperidade duradoura dentro das comunidades. Neste sentido, foram colocadas as seguintes
questoes:

Questado 1: De acordo com a figura 2.4, explique quais sao os ODS dominantes na estrutura da
AKF, nomeadamente nas suas areas de atuacdo, tendo em consideracdo o Tripple Bottom Line de
Elkington (1994).

Questao 2: De acordo com Young & Dhanda (2012), as ONG detém quatro principais fungdes.
Identifique-as e clarifique quais das 5 dimensGes do desenvolvimento comunitario sustentavel se
relacionam com os objetivos da AKF relativamente aos ODS e com a sua abordagem ao
desenvolvimento.

Questdo 3: A luz da estrutura tedrica das fungdes das ONG de Nikkhah e Redzuan (2010),
expligue como é que a AKF contribui para a promocdo de um Desenvolvimento Comunitério
Sustentdvel, mantendo uma independéncia relativamente ao Estado e a organizagdes externas.

Questao 4: Tendo em consideragdo os ODS e a dimensdo de prosperidade definida pela ONU,
explique qual a importancia das parcerias para a AKF na mudanca transformacional da sociedade com

a finalidade de se atingir a prosperidade duradoura.
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3 METODOLOGIA

Para a realiza¢do desta tese optou-se pelo desenvolvimento de um estudo de caso pedagdgico sobre
a Fundacdo Aga Khan (AKF) Portugal, adotando neste caso especifico, uma abordagem qualitativa, em
gue se pretende descrever um caso e nao se pretende o estabelecimento de relagdes causais como no
caso frequente de metodologias quantitativas.

Coutinho (2018), defende que a abordagem qualitativa consiste na obtencdo de descri¢Ges
detalhadas acerca de uma realidade para posterior interpretacdo de uma determinada situacao,
tentando assim “compreender as perceg¢des individuais do mundo” (Bell, 2008, p.20). A investigacdo
qualitativa caracteriza-se por ser um processo de investigacdo onde se destacam essencialmente a
sensibilidade, a integridade, o conhecimento e o interesse do investigador (Baptista & Sousa, 2011).

Sendo a abordagem de estudo de caso uma estratégia de pesquisa, Yin (2003) define o estudo de
caso como sendo uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contempordneo dentro do
seu contexto de vida real e, de acordo com Remenyi et al. (2002), existem trés contextos distintos nos
guais o termo estudo de caso podera ser utilizado no ramo da Gestdo, com a finalidade de descrever
trés atividades académicas bastante distintas.

Primeiramente, o estudo de caso poderd ser utilizado como objetivo de pesquisa e de
investigacdo, com a finalidade de recolher e documentar factos, descrevendo um fenémeno complexo
de forma holistica, permitindo uma investigacdo mais significativa, e fornecendo assim uma perspetiva
multidimensional do fendmeno em estudo.

Segundo os autores, o estudo de caso podera também ser usado como uma estratégia de “story-
telling knowledge-generation”. No ramo da Gestdo, se uma histéria ou um estudo de caso é
considerado util e contribui para uma melhor compreensdo do mundo, explicando fenémenos, isto
significa que o estudo de caso sera reconhecido e tornar-se-a parte integrante do conhecimento as
sociedade-base. Segundo McDade (1995), apesar do interesse em estudos de caso como ferramenta
de ensino seja novo, a pedagogia em si é bastante antiga, tdo antiga quanto os antigos contadores de
historias (os chamados “storytellers”), que contavam uma narrativa (caso), com o objetivo de
promover a descoberta individual de sabedoria por parte das criangas, o conhecimento do mundo
envolvente e o desenvolvimento dos processos de pensamento de sobrevivéncia.

Segundo Remenyi et al. (2002), existe ainda uma terceira estratégia relacionada com o estudo de
caso. O uso de casos como ferramenta ou instrumento didatico, em que ndo se pretende chegar a
conclusdes tedricas que sejam um avanco cientifico, mas sim desenvolver questées que levem o aluno
a tomar decisdes de acdo considerando o cenario proposto no caso. Percebe-se porque sdo chamados
de “Casos Pedagdgicos” pois, a pedagogia como método de discussao facilita o debate em sala de aula,
envolvendo os estudantes no seu proprio processo de aprendizagem, fomentando o pensamento

critico e a reflexdo e, consequentemente, impulsionando a aprendizagem de forma auténoma, com o
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objetivo de melhor compreenderem de que forma, diferentes contextos, perspetivas e circunstancias
poderao evoluir ao longo do tempo.

Segundo Wassermann (1994), a eficacia do estudo de caso depende da prdpria qualidade do caso,
ou seja, o estudo de caso fundamenta o método de um trabalho cientifico, dd forma e conduz o
pensamento analitico do investigador no trabalho de campo. Ja o caso para estudo constitui uma
excelente ferramenta de observagdo pratica da realidade, uma vez que retrata de forma clara, objetiva
e pontual a realidade de fendmenos ocorridos nas organiza¢des. De acordo com a visdo de Christensen
& Hansen (1987), esta abordagem pedagdgica do estudo de caso é fundamental na medida em que,
apoia um objetivo educacional essencial: a formacdo de pessoas para a posterior pratica profissional.
O estudo de caso refere-se assim ao veiculo da pedagogia, isto é, a utilizacdo de um caso através da
descricdo de uma situagdo ou problema, com o objetivo de apresentar um problema para analise

(McDade, 1995).

3.1  TECNICAS DE ANALISE E RECOLHA DE DADOS

A recolha dados foi efetuada com o recurso a multiplas fontes, o que permitiu o suporte de conceitos
na medida em que, uma descoberta ou conclusdo de um estudo de caso serd, eventualmente, mais
convincente e precisa quando baseada em multiplas e distintas fontes de informacdo (Yin, 2003).
Segundo Igea et al. (1995), ao utilizar-se diversas técnicas de recolha de dados, sera possivel conseguir
obter informacdo de diferentes naturezas recorrendo a varias perspetivas sobre a mesma situacao,
podendo posteriormente proceder a diversas comparacgdes entre essas perspetivas e, deste modo,
conseguir uma triangulacdo da informacao obtida e da veracidade dos dados recolhidos.

Haguette (1997), definiu uma entrevista como sendo um “processo de interagdo social entre duas
pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem como objetivo a obtencdo de informacgdes por parte
do entrevistado”, sendo uma das técnicas mais utilizadas no processo de trabalho de campo no que
se refere a recolha de dados. Segundo Yin (2003), a entrevista é considerada como uma das principais
e mais importantes fontes de informacdo nos estudos de caso, pois permite a diversidade de
descricOes e interpretacdes por parte dos entrevistados sobre uma determinada realidade, sendo um
instrumento essencial e adequado para apreender essas multiplas realidades de um caso especifico
(Stake, 1999). Queiroz (1988) defende que uma entrevista semiestruturada é uma técnica de recolha
de dados que pressupGe uma conversagao continua entre o entrevistador e o entrevistado e deve ser
dirigida de acordo com um objetivo, no qual, o entrevistado/informante tem a possibilidade de se
pronunciar, comentar, refletir e desenvolver o tema proposto com base nas suas experiéncias, o que
permite ao pesquisador/entrevistador obter informacdo através de respostas livres e espontaneas

(Boni & Quaresma, 2005).
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Sendo as entrevistas constituidas como a fonte de aquisicdo de dados primarios, foi elaborado
um guido com o objetivo de auxiliar a construir o estudo de caso pedagdgico, onde as questdes foram
de resposta aberta, dando a oportunidade aos entrevistados de desenvolverem os seus pontos de
vista, e cujo objetivo é a recolha de informacdo que ndo foi possivel obter através da analise
documental, com a finalidade de melhor compreender qual o papel da AKF na integracdao dos ODS no
dia-a-dia dos seus projetos. Foram realizadas entrevistas a trés pessoas chave que atualmente fazem
parte da estrutura da AKF Portugal: Karim Merali (CEO da AKF Portugal e Mogambique), Sérgio Barroso
(Membro do Conselho Nacional da AKF Portugal e Diretor da CEDRU) e Ana Pinto (Responsavel pelo
departamento de Gestdo de Trabalho e Empresas da AKF). Ainda assim é importante fazer um
disclaimer de que as analises apresentadas neste trabalho ndo refletem necessariamente as opinides
e perspetivas da AKF.

A obtencdo de dados secundarios foi realizada através de uma recolha e posterior analise de
contelido documental, através de livros, artigos cientificos, revistas da especialidade, jornais,
legislacdo, documentacdo de congressos, conferéncias, semindrios e relatérios, com a finalidade de
obter informacdo relevante, permitindo complementar a informacao ja recolhida. Depois de constatar
gue a AKF adere a linguagem dos ODS com base na informacdo disponibilizada nos seus Relatérios e
Contas, foi possivel identificar quais as areas de atuacdo da Fundacdo e quais os ODS que mais se

relacionam com estas areas, o que auxiliou ao complemento da informacdo obtida com as entrevistas.
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4 NOTAPEDAGOGICA

4.1 AUDIENCIA/PUBLICO-ALVO DO ESTUDO DE CASO PEDAGOGICO

O desenvolvimento deste de estudo de caso pedagdgico tem como finalidade ser objeto de estudo
e analise por parte de estudantes de licenciatura e mestrado, especializados nas areas de Gestdo e
Economia, ou em Unidades Curriculares (UCs) relacionadas com a Sustentabilidade, os ODS e a
Economia Social, e/ou que integrem estes tdpicos nos seus programas curriculares e nas suas areas de
estudo. Devido a natureza pedagdgica deste estudo de caso, podera ser Util a profissionais da area, ou
mesmo de outras dareas distintas, que queiram redirecionar as suas atividades ou ter uma melhor
percecdo das areas da Sustentabilidade e da Economia Social, e necessitem exemplos de como é que
os ODS poderdo ser implementados nas areas de atuacdo destas OrganizagGes, e nomeadamente nas

Fundacgoes.

4.2  OBJETIVOS PEDAGOGICOS E RESULTADOS DA APRENDIZAGEM

Este estudo de caso pedagdgico tem como principais objetivos:

- Aprofundar e consolidar os conhecimentos tedricos abordados na revisdo de literatura;

- A aplicacdo e interligagdo destes conceitos tedricos num caso pratico real;

- Identificar o impacto que a aplicacdao dos ODS trouxe para as Fundac¢des e Organiza¢des de Economia
Social;

- Avaliar e entender qual o papel que as organiza¢des de Economia Social tém tido na implementacdo
dos ODS, nomeadamente as Fundacdes, e em particular a AKF;

- Perceber a importancia de integrar os Sustentabilidade e os ODS nos projetos e nos meios de atuagao
das Fundac0es, avaliando as suas praticas e o seu nivel de envolvimento para com a Sustentabilidade
e os ODS;

- Analisar de que forma é que parcerias e sinergias tém desempenhado um papel fundamental na

implementacao da Agenda 2030 e dos ODS, com o objetivo de atingir a Prosperidade.

4.3  REVISAO DE LITERATURA

4.3.1 DEFINIGAO E EVOLUGAO DOS CONCEITOS DE SUSTENTABILIDADE E DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O conceito de Sustentabilidade sofreu uma grande evolugdo ao longo dos anos. Durante o século XX
deflagrou-se uma grave crise mundial como consequéncia da industrializacdo e, por conseguinte, a
ideia de desenvolvimento como possibilidade de progresso e de crescimento ilimitado constituiu-se
como sendo um dos pilares da sociedade industrial ocidental, ou seja, houve um processo de
modernizacao sem que de facto houvesse, um processo de desenvolvimento. Segundo Maia & Pires
(2011), esta crise foi consequéncia de uma série de comportamentos levados a cabo pelo ser humano

para com o meio ambiente, tais como, impactos provenientes principalmente da pressao industrial,
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das forcas de mercado sobre o meio ambiente, da concentracgdo de capital numa percentagem infima
da populagdo mundial e do crescimento populacional. Apds a 22 Guerra Mundial, o grande desafio das
sociedades era a sua reconstrucao aliada a estabilizagcdo e posterior crescimento, com a finalidade de
reduzir as disparidades entre as na¢Oes centrais, urbanizadas e industrializadas relativamente aos
paises periféricos e predominantemente rurais. Historicamente, de acordo com Wilderer (2007), o
termo Nachhaltigkeit (termo em alemdo que se traduz em “Sustentabilidade”) foi utilizado
primeiramente pelo cientista Hans Carl von Carlowitz, em 1713. No artigo publicado por von Carlowitz
intitulado de “Sylvicultura Oeconomica”, o autor sugeriu que a gestdo florestal sustentavel era apenas
alcancada quando, por unidade de tempo, tantas arvores eram cortadas quanto as arvores que
cresciam, uma condicdo necessaria para manter a estabilidade econdémica. Porém, segundo
Bosselmann (2015), o conceito de Sustentabilidade surgiu cerca de 600 anos antes do século XX, entre
os anos de 1300 e 1350, aquando da grave crise ecoldgica na Europa Continental, decorrente do
desenvolvimento agricola e da utilizacdo excessiva da madeira, cujos elevados niveis de utilizacdo
guase levaram a desflorestacdo do continente Europeu (Garcia & Garcia, 2016). A sustentabilidade
surge assim como um critério normativo para a reconstrucdo da ordem econdmica, como uma
condicdo essencial para a sobrevivéncia do ser humano e como um alicerce para se alcangar um
desenvolvimento duradouro, questionando-se assim as proprias bases da producao (Leff, 2011; Garcia,
2016). O termo sustentabilidade, que vem do latim sustentare, tem diversas conotagdes e “decorre do
conceito de sustentagdo, o qual, por sua vez, é associado aos conceitos de manutengdo, conservagdo,
permanéncia, continuidade e assim por diante” (Freitas, 2006; Garcia, 2012).

Em termos gerais, o conceito de desenvolvimento, foi inicialmente identificado como sendo o
crescimento econdmico, tecnoldgico, urbano e a internacionalizacdo da légica da acumulagéo e da
producdo capitalista em todas as esferas da vida social (Scotto et al., 2007). Contudo, foi elaborado o
Relatdrio Meadows, a pedido do Clube de Roma, que consiste num estudo realizado na década de 70
por um conjunto de cientistas e técnicos do Massachussetts Institute of Technology (MIT), onde se
retrata a expansdo humana e o crescimento econdémico ilimitado, e demonstra qual o impacto da
produgdo nos recursos naturais e, consequentemente, a sua escassez. Segundo Scotto et al. (2007), os
niveis de crescimento (industrializagdo, poluicdo, producdo de alimentos e explora¢do dos recursos
naturais) cresciam em progressdo geométrica enquanto que a capacidade de renovacdo das matérias-
primas e fontes de energia cresciam em progressdo aritmética. De acordo com Servaes (2017), o
desenvolvimento na sua esséncia é o desenvolvimento da populacdo e a transformacado da sociedade.
A crescente conscientizacao e a escala dos impactos humanos para com o meio ambiente promoveram
o aparecimento do conceito de Desenvolvimento Sustentavel (Quental et al., 2011) e este, faz parte
de um conjunto de conceitos que surgiram nos ultimos anos, como uma reformulagdo em resposta as

criticas ligadas a ideia de desenvolvimento como um desenvolvimento ilimitado (Amaro, 2003). O
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Desenvolvimento Sustentavel assume-se assim como sendo uma dimensdo mais operacional,
refletindo o processo de garantia a longo prazo, de uma melhoria continua de todos os componentes
da Sustentabilidade, o que se traduz em equidade econdmica, preservacdo ambiental e justica social
(UN, 1987; Bossel, 1998; Lafferty, 2006; Barbosa et al., 2014), sendo considerado como um processo
de mudanca no uso de recursos, de direcdao de investimento, orientacdo, desenvolvimento de
tecnologia e mudancgas institucionais que atendem as necessidades presentes e futuras (Baghaei et al.,
2013). Assim sendo, poderemos dizer que o ponto de partida da teoria do Desenvolvimento
Sustentdvel surge da necessidade de uma perspetiva multidimensional. Os conceitos de
Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentdvel tém vindo a ganhar extrema importancia tanto a
nivel social como a nivel econdmico e politico (Fernandes et al., 2017). A principal diferenca entre a
Sustentabilidade e o Desenvolvimento Sustentavel baseia-se na ideia de que, tendo em consideracdo
um determinado processo, o Desenvolvimento Sustentavel é considerado como sendo um meio para
gue se consiga atingir um fim, ou seja, é apenas um processo, em dire¢do a um destino, que é a
Sustentabilidade (Parkin, 2000; Porritt, 2001; Souza & Garcia, 2014). O Desenvolvimento Sustentavel
devera assim mover o ser humano em dire¢do a Sustentabilidade, aliando-se a melhoria das condi¢des
de vida, num mundo que estd em constante desenvolvimento e evolugdo (Barry, 2018).

Devido a escassez de recursos naturais e, com o inicio dos movimentos ambientalistas em
oposicdo ao modelo materialista, individualista, competitivo e degradador do meio ambiente por parte
da sociedade de consumo, surgiram a partir das décadas de 1960 e 1970, as primeiras conferéncias e
debates sobre o meio ambiente. Em 1972, foi realizada a Conferéncia das Na¢Ges Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, conhecida como Conferéncia de Estocolmo, sendo a primeira conferéncia no qual
se debateram tanto problemas ambientais, como aspetos politicos, sociais e econdmicos. Em 1987, a
ONU constituiu a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (UNCED), no qual todo
o trabalho desenvolvido culminou na publicacdo do documento: “Our Common Future”, mais
conhecido como “Relatério de Brundtland”. A Comissdo argumentou que este era 0 momento ideal
para que a comunidade, em geral, assumisse a responsabilidade pelas causas e consequéncias dos
danos ambientais (Hammond, 2006), relacionando a economia e o ambiente. No Relatério de
Brundtland, a ONU definiu o termo Desenvolvimento Sustentavel como sendo: “O desenvolvimento
que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras
satisfazerem as suas proprias necessidades” (UN, 1987), garantindo o equilibrio entre o crescimento
econdmico, o ambiente e o bem-estar social. Desde entdo, o conceito de Sustentabilidade tem sido
reconhecido como um principio normativo da sociedade contemporanea, que inclui uma relagdo ética
de longo prazo das geragdes atuais para com as geragoes futuras (Laws et al., 2004; Scholz, 2011) com
o objetivo de garantir um ambiente saudavel e melhores condi¢cdes econdmicas e sociais (Rosales,

2011).
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4.3.2 As TRES DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Com o objetivo de encontrar um ponto de equilibrio entre uma estrutura social, um sistema econémico
mais justo, equilibrado e sustentavel, e garantir a sobrevivéncia do ser humano em condicGes
sustentdveis e dignas no meio ambiente, o conceito de sustentabilidade é visto como sendo um
conceito integrativo e com um carater pluridimensional, tendo em consideracdo trés importantes
dimensdes correlacionadas e dependentes entre si: a dimensdo social, a dimensdo econdémica e a
dimensdo ambiental. Estas trés dimensdes, a que Elkington (1994, 1998) considera ser o Tripé da
Sustentabilidade, refletem que o desenvolvimento responsavel requer a consideracdo do capital
natural, humano e econdmico, traduzindo-se em People, Planet & Profit no contexto empresarial

(Elkington, 1997, 1998; Kajikawa, 2008; Schoolman et al., 2012).

Dimensao
econémica

Eco Insergdo
eficiéncia Social
Sustentabilidade  pimensio
Dimensao
. social e
ambiental Justica

Socio cultural

Ambiental

Figura 4.1 - Dimensdes da Sustentabilidade (Tripple Bottom Line)

Fonte: (Elkington, 1994) (Adaptado — Elaboragdo propria)

A ideia de que, as estratégias que visam o Desenvolvimento Sustentavel devem assentar nestas
trés dimensdes definidas como Triple Bottom Line, foi desenvolvida por Elkington em 1994. O termo
Triple Bottom Line corresponde aos resultados de uma sociedade ou organizacdo medidos em termos
sociais, ambientais e econdmicos, tendo origem nas ciéncias empresariais e segundo Elkington (1994),
esta era uma maneira de operacionalizar a responsabilidade social corporativa. Segundo o autor, o
objetivo do Desenvolvimento Sustentdvel é o equilibrio entre estas trés dimensées, sendo estas
definidas como uma meta, promovendo a¢Ges “ambientalmente responsdveis, socialmente justas e
economicamente vidveis”. Alguns autores afirmam explicitamente que as trés dimensdes devem deter
um peso proporcional (Pope et al., 2004). O conceito de Tripple Bottom Line de Elkington (1994), esta
implicito na definicdo de Desenvolvimento Sustentavel adotada pela ONU na sua Agenda para o
Desenvolvimento, considerando que os trés pilares estdo diretamente relacionados com os ODS: o
desenvolvimento econdmico, a inclusdo social e a sustentabilidade ambiental. Os targets universais da

Agenda 2030 sdo aplicaveis tendo em constante consideragdo as diferentes realidades, capacidades e
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niveis de desenvolvimento dos paises, equilibrando estas trés dimensGes do Desenvolvimento
Sustentdvel:

O desenvolvimento é uma das principais prioridades das Nagdes Unidas. O desenvolvimento é
um compromisso multidimensional para alcancar uma maior qualidade de vida para todas as
pessoas. O desenvolvimento econémico, o desenvolvimento social e a prote¢do ambiental sdo
interdependentes e reforcam mutuamente as componentes do desenvolvimento sustentavel.
(UN, General Assembly, 1997, p.12)

7

No entanto, é importante referir que, apesar das especificidades de cada dimensao, elas
estardo sempre estritamente interligadas e relacionadas entre si (Garcia, 2012). E, de forma a haver
uma prosperidade duradoura, é de extrema importancia considerar sempre as trés dimensdes em

conjunto.

Dimensao social

A dimensdo social corresponde a tudo o que esta relacionado com os Direitos Humanos: equidade
(distribuicdo dos rendimentos), inclusdo (emprego) e saude (esperanca de vida e acesso a servicos
médicos) (Kuhlman & Farrington, 2010). Segundo Ferrer (2012), a dimensdo social abrange desde a
protecdo da diversidade cultural até a garantia real do exercicio dos direitos humanos, eliminando
qualquer tipo de discriminagdo. Assim, considera-se que, os direitos fundamentais dos seres humanos
e a igualdade de oportunidades para todos os individuos de uma sociedade, devem ser respeitados,
bem como as qualidades inerentes aos mesmos, sendo estas reconhecidas como “capital humano”
(Garcia & Garcia, 2014). O Desenvolvimento Sustentdvel é entendido como sendo um
desenvolvimento socialmente justo e eticamente aceitavel (Hansmann et al.,, 2012), logo, esta
dimensdo é baseada num processo de melhoria continua da qualidade de vida da sociedade e tem
como objetivo promover uma sociedade mais justa através da reducdo de discrepancias entre ricos e
pobres, através da inclusdo social e da distribuicdo equitativa de bens, sendo imperativo o foco na
eliminacdo da pobreza. E igualmente importante o acesso a saude, a educacdo, a habitacdo, a
alimentacdo, ao saneamento basico, entre outras condi¢Ges essenciais para a sobrevivéncia do ser
humano, existindo um foco igualmente importante nos direitos das minorias, dos incapacitados e nos
direitos das mulheres. A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel esta assim, marcada por

uma forte abordagem aos direitos humanos (Filho et al., 2019).

Dimens3dao ambiental

A dimensdo ambiental refere-se a manutencdo dos ecossistemas de forma a que estes funcionem de
forma saudavel e eficiente, a capacidade do meio ambiente e, a utilizacdo de fontes de energia
renovaveis. Garcia & Garcia (2014) defendem que a dimensdo ambiental diz respeito a protec¢do do

meio ambiente e do Direito Ambiental, tendo como finalidade a garantia da sobrevivéncia do planeta
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através da sua preservacdo e na melhoria dos aspetos fisicos e quimicos, considerando sempre o
alcance da melhor qualidade de vida para o homem no planeta Terra. Defende-se que os recursos
naturais devem ser conservados e geridos de maneira eficiente, especialmente os ndo-renovaveis e os
que sdo fundamentais para o suporte de vida do planeta. Como consequéncia, devem ser
implementadas a¢gdes com o objetivo de minimizar os impactos negativos causados no ar, agua e solo,
preservando a biodiversidade, protegendo e melhorando a qualidade do ambiente e, promovendo

uma produgdo e consumo responsaveis.

Dimensao econémica
De acordo com Kuhlman & Farrington (2010), a dimensdo econdmica corresponde ao lucro, e é
traduzido como sendo o dinheiro ganho por um pais, expresso pelo PIB. Contudo, Ferrer (2012),
defende que a dimensdo econdmica consiste em solucionar o desafio de amplificar a criacdo de riqueza
de forma ambientalmente sustentavel, encontrando mecanismos para uma distribuicdo mais
equitativa. A dimensdo econdémica refere-se assim a prosperidade em diferentes niveis da sociedade
e a eficiéncia da atividade econdmica, que tem como objetivo o alcance do nivel étimo de producao,
garantindo uma exploracdo sustentavel e a sustentabilidade das rela¢des entre os diferenciados
intervenientes da sociedade. Segundo Garcia & Garcia (2014), a dimensdo econdmica foca-se no
desenvolvimento da economia e tem como finalidade a garantia de uma melhor qualidade de vida.

Adicionalmente, esta dimens3do passou a ser considerada como uma das mais importantes no
alcance da sustentabilidade por dois motivos principais: primeiramente porque ndo existe a
possibilidade de retroceder nas conquistas alcancadas pela sociedade mundial ao nivel do
desenvolvimento econdémico, e, em segundo lugar, porque o desenvolvimento econdmico esta
interligado a dimensdo social no que se refere a diminuicdo da pobreza extrema, pois, tanto a pobreza
como as desigualdades sociais estdo intimamente ligadas a dimensdo econdmica. Segundo Freitas
(2012), deve-se investir na educacdo e na minimizacdo da pobreza para que as pessoas atinjam a
emancipacdo econdmica, o que lhes concede o carater sustentavel. O crescimento econémico pode
afetar o indicador da pobreza e contribuir para a prosperidade, se essa mesma prosperidade for
partilhada entre as diversas geracdes, pois, um progresso continuo na reducdo da pobreza e no
aumento da prosperidade, requer um grande dinamismo econémico, de forma a gerar oportunidades
de rendimento para os varios segmentos da sociedade. Adicionalmente, para que esse crescimento
tenha um impacto duradouro, devera ser sustentado por longos periodos de tempo, o que resulta na
criacdo de emprego e de mao-de-obra essencial, aumentando assim o rendimento e o salario das
populagdes.

Contudo, a pobreza ndo estd apenas relacionada com os critérios econdmicos e sociais, no que

toca a falta de condigGes minimas de vida humana, estando também relacionada com os critérios
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ambientais. De acordo com Bedlin & Garcia (2011), um cidaddo que viva com as condigées minimas de
sobrevivéncia ndo estd preocupado com a prote¢do ambiental, mas sim com a sua sobrevivéncia e dos
seus, sendo que, para esse cidaddo, é indiferente se as suas atividades conduzem ou ndo, a
deterioracdo do meio ambiente. E também importante evidenciar que, o crescimento econdémico
consciente é uma condicdo necessaria, porém ndo suficiente, para o aumento do bem-estar do ser
humano, na medida em que, a distribuicdo de rendimento ndao resulta necessariamente num
crescimento econdmico. Contrariamente, podera resultar numa exclusdo social, caso apenas uma
minoria seja beneficiada, sendo para isso necessarias politicas publicas especificas. De igual modo, o
equilibrio entre o ser humano e o meio ambiente pode ser afetado negativamente pelo crescimento
econdmico, caso ndo existam politicas publicas econdmicas e ambientais de longo prazo, que reduzam

as perdas ambientais e sociais associadas ao crescimento econdmico.

4.3.3 PROSPERIDADE: A DIMENSAO ECONOMICA DA SUSTENTABILIDADE

A palavra prosperidade deriva do latim prosperitate, que se refere a qualidade ou estado de que é
préspero, significando felicidade ou riqueza. Para a maioria dos investigadores e estudiosos das
sociedades industriais ocidentais, o conceito de prosperidade significa um estado de posse, de criacao
e expansdo de rigueza monetaria, e de abundancia de bens e servicos materiais (Zoeteman, 2001). De
acordo com Rees (2002), o mito expansionista esta estritamente associado a economia neoliberal, na
medida em que, a economia era vista como sendo um sistema independente, autossustentavel e
autorregulado, cuja produtividade e crescimento ndo seriam restringidos pelo meio ambiente. O
pensamento econdmico convencional defende que, quanto maior o rendimento per capita de um
determinado individuo, maior serd o seu poder de compra, o que levarad a uma maior oportunidade de
consumo, e consequentemente resultard num aumento da maximizacdo da utilidade pessoal e de
bem-estar derivado desse préprio consumo.

Sen (1984), estabeleceu trés distingGes que se relacionam com o conceito de prosperidade:
opuléncia, utilidade e a capacidade de florescer. O termo “utilidade” refere-se ao grau de satisfacdo
obtido no consumo de um bem ou servico, assumindo que o valor de um bem ou servico é equivalente
a0 prego que as pessoas estdo dispostas a pagar por esse bem ou servico, “willigness to pay”.
Considerando a utilidade marginal decrescente, o consumo adicional de um bem ou servico
proporciona uma menor satisfacao, logo, a satisfagdo no consumo de um bem ou servico relaciona a
prosperidade com a utilidade. Contudo, Daly & Farley (2004) argumentam que este conceito ndo pode
ser tido em conta considerando a evolugdo geracional pois, a geragdo atual ja usufrui de um nivel de
conforto material elevado e, um aumento adicional no salario e o consequente aumento no consumo,
resultariam num ganho de utilidade nulo, quando deveria ser menor. Durante varias décadas, tem

havido uma série de discussdes relativamente aos indicadores PIB/PIB per capita e PNB, pelo facto de
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estes serem considerados como os principais indicadores macroecondmicos nos sistemas de contas
nacionais, espelhando a prosperidade econdémica, o desenvolvimento, a sustentabilidade e a
qualidade de vida. O indicador “PIB per capita” é caracterizado como uma medida quantitativa média
do valor monetario da producdo de uma dada economia. Contudo, é simultaneamente defendido que,
o PIB ndo contempla os servigcos que sao prestados fora do mercado regulado, tais como, o trabalho
doméstico ou a economia paralela, nado refletindo os danos ambientais causados pelo uso excessivo
de recursos ndo renovaveis.

De acordo com o Banco Mundial (2013), o Desenvolvimento Sustentdvel é o desenvolvimento que
perdura e que ndo diz respeito apenas ao crescimento econémico. Se o conceito de prosperidade for
alargado de forma a incluir qualidades intangiveis, pode significar a riqueza material aliada a riqueza
das relagdes familiares, amizades e relacionamentos comunitarios, o que se traduz numa riqueza de
“capital social” (Webb & Novkovic, 2014). Uma comunidade é considerada prdspera se obtiver uma
suficiéncia material aliada ao bem-estar de toda a comunidade, e assim, quanto mais altos forem os
niveis de sustentabilidade econdmica, mais equilibrada a economia se torna. De acordo com Barry
(2018), a sustentabilidade é descrita como a soma global das atividades econdmicas e humanas,
resultante da procura e da oferta de recursos, de forma a que os sistemas basicos de suporte ecoldgico
da natureza estejam em equilibrio, preservando assim os ativos ambientais e garantindo a equidade
entre geracoes. Existe uma permanente consciéncia da necessidade de preservagcdo do meio ambiente
no sentido de a sua utilizagdo ser feita de forma racional e equilibrada, no que se refere a exploracdo
dos recursos naturais.

Frequentemente os juizos de valor e opiniGes sobre a escassez dos recursos pesam bastante e sdo
uma componente essencial no que respeita a definicdo de Desenvolvimento Sustentavel (Caiado et al.,
2018), sendo a sustentabilidade é um tdpico natural de estudo nas ciéncias socioecondémicas e a
escassez dos recursos um dos temas mais debatidos pelos economistas (Kuhlman & Farrington, 2010).
Escassez essa que afeta em grande proporgdo as sociedades mais desfavorecidas, e, cuja capacidade
de reivindicacdo juntos dos governos é muito menor. As sociedades pobres, constituidas por territdrios
e zonas cujo tecido econdmico e social é bastante fragil, ndo estdo capacitadas para promover as
mudancas necessarias dentro das suas préprias sociedades. E, por isso vantajoso, a intervencdo de
organizacdes como as organiza¢des da Economia Social criando um Desenvolvimento Sustentavel e
gue perdure, com o objetivo de captacdo de recursos publicos para o desenvolvimento das economias
locais. O Desenvolvimento Sustentdvel sendo considerado uma mudancga socioecondmica positiva
(externalidade positiva), alivia a pobreza e a fome e simultaneamente reduz as desigualdades
econdmicas, ajudando a expandir os recursos essenciais e outros ativos de capital natural, preservando

a integridade dos ecossistemas de apoio e, garantindo o fluxo essencial de suporte vital de servigos.
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A dimensdo econdmica da sustentabilidade supde o aumento da eficiéncia da producdo e do
consumo, com uma economia crescente em recursos naturais (Nascimento, 2012). Contudo, segundo
Freitas (2012), a dimensdo econdmica da sustentabilidade evoca uma ponderacdo e um trade-off entre
a eficiéncia e equidade e dos beneficios versus custos diretos e indiretos (externalidades). Alguns
economistas que defendem a teoria macroecondmica classica consideram que, os residuos e a
poluicdo produzidos e o esgotamento de recursos consequentes do crescimento econdmico, sdo vistos
como “falhas de mercado”, sendo consideradas como externalidades. De acordo com o Banco Mundial
(2015), apenas cerca de 25% dos paises de todo o mundo, principalmente os paises com um nimero
mais elevado de retorno econémico, conseguiram crescer a nivel econdémico ao mesmo tempo que
conseguiram diminuir as suas externalidades ambientais. Por conseguinte, a economia nao se pode
sobrepor a sustentabilidade sob o perigo de comprometer o bem-estar da presente e futuras geracgoes
(Campos et al., 2013).

De uma forma geral, a definicdo de desenvolvimento econdmico ndo tem o mesmo significado
gue crescimento econémico. Enquanto que o crescimento econdmico é geralmente definido como
sendo o aumento no PIB per capita, o desenvolvimento econémico é definido como sendo um
aumento no nivel de bem-estar material e na qualidade de vida de uma sociedade. Com as mudancas
ocorridas entre o século XX e XXI no que toca a evolucdo e a reorientacdo do conceito de
Desenvolvimento Sustentavel, podemos concluir que, embora o salario, a produtividade e o PIB/PNB
ainda sejam aspetos essenciais ao desenvolvimento humano, eles ndo sao no seu geral, a soma total
da existéncia humana (Servaes, 2017). A forma como os impactos sociais e ambientais sdo medidos,
exigird uma reformulacdo se quisermos redefinir o conceito de prosperidade como um projeto social
e politico, e ndo apenas uma noc¢do de desenvolvimento com base no saldrio e em indicadores. Ndo
ha um caminho Unico para a prosperidade e ndo existe um Unico modelo econdmico de

desenvolvimento.

4.3.4 EVOLUGAO DAS AGENDAS DA ONU ATE A AGENDA 2030

Durante as ultimas décadas foram organizadas conferéncias por parte da ONU e de vdrias instituicdes,
gue colocaram na agenda objetivos internacionais que poderiam ser alcancados conjuntamente pelos
paises em todo o mundo e pelas agéncias da ONU. No que se refere aos desafios atuais e futuros da
sustentabilidade, Filho et al., (2019) considera que existem metas a enfrentar a uma escala global,
sendo moldadas tendo em consideracdo uma série de medidas e targets adotados pela ONU. No
ambito do documento “Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development”, os
paises aderentes manifestaram uma clara intencdo de criar uma conexdo entre os trés niveis do

Desenvolvimento Sustentdvel: econdmico, social e ambiental, ao longo de 17 metas e 169 objetivos
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(UN, 2015), com a finalidade de equilibrar o progresso econdmico e a prote¢do ambiental, mas
também conscientes de interesses sociais (Dempsey et al., 2011; Emas, 2015).

Foi assim realizada em 1972, a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente Humano,
também conhecida como Conferéncia de Estocolmo, a que Ferrer (2012) intitulava de “primeira onda”,
de uma visdo de progresso cronolégico e de impulsos politicos, onde foram discutidas questdes
relacionadas com a degradacdao ambiental.

A “segunda onda” de debates e conferéncias mundiais realizou-se em 1992 no Rio de Janeiro, com
a ECO-92/RI10-92, ou Cupula da Terra, onde foi elaborado um dos documentos mais importantes que
contribuiu para o Desenvolvimento Sustentdvel: a Agenda 21. No documento elaborado pela ONU, foi
delineado um plano de acao detalhado, tendo como objetivo primordial a urgente necessidade de
transformacdo da sociedade, bem como a extingdo do modelo de crescimento econdmico continuo, a
reversdo dos padrdes de crescimento e producdo insustentaveis e a identificacdo dos grandes
problemas da humanidade, cujo principal objetivo continuava a centrar-se na eliminac¢do da pobreza
extrema e na criacdo de melhores condicGes de salde nos paises em desenvolvimento (IPEA, 2010;
Sachs, 2012; Osborn et al., 2015). Em 1997, e com a finalidade de reavaliar aimplementacdo da Agenda
21, foi realizada a “Cupula da Terra +5”, onde o grande foco continuaria a ser a eliminacdo da poluicdo
atmosférica e a pobreza.

Posteriormente, o ano de 2000 marcou o inicio dos ODM (Anexo D) e da Cimeira do Milénio, onde
foi aprovada a Declaragdo do Milénio por parte de 189 estados membros da Assembleia Geral da ONU,
e segundo Jan Vandemoortele (2011), co-autor dos ODM, a sua origem teve dois propdsitos: resgatar
a Declaracdo do Milénio e reaviva-la, e segundo, expandir a narrativa do desenvolvimento para além
do crescimento econdmico. Com a finalidade de alcangar um Desenvolvimento Sustentavel, foram
estabelecidas na Cimeira do Milénio, variadas parcerias entre diversos movimentos sociais,
verificando-se o aumento das ONG e o fortalecimento no nimero de novos agentes sociais e de grupos
de atuacdo. Ferrer (2008), considerava que a sustentabilidade estaria relacionada com os ODM na
medida em que estes eram o guia de acao da humanidade.

No ano de 2002, realizou-se o RIO+10 ou Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, em
Joanesburgo, considerada de “terceira onda”. Esta conferéncia também teve como principal objetivo
discutir as metas e solugGes ja propostas na Agenda 21. Contudo, apesar da qualidade de vida ter
melhorado de um modo geral, apés uma reavaliacdo, nem todos os objetivos foram totalmente
atingidos. Num contexto pds-Agenda 21, os ODM e os seus targets foram alvo de critica devido aos
resultados obtidos, levando a diferentes opinides sobre se estes foram ou ndo bem-sucedidos (Filho
et al., 2019).

Devido a necessidade de uma abordagem mais integrada relativamente ao desenvolvimento, com

o objetivo de renovar o compromisso politico para com o Desenvolvimento Sustentavel, foi realizada,
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em 2012, a Conferéncia das Nac¢Ges Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, mais conhecida
como RIO+20, e, considerada por Ferrer (2012) como a “quarta onda”. Foi feita uma avaliacdo do
progresso e das lacunas na implementac¢do das medidas ja adotadas anteriormente com a finalidade
de renovar e alcangar uma abordagem mais integrada do Desenvolvimento Sustentavel, onde as
principais metas continuavam a centrar-se na erradicacao da pobreza e na preservacao dos recursos
naturais, facilitando assim a entrada da Economia Social na abordagem destas metas. Outro dos
motivos que contribuiram com que a Economia Social se tornasse importante para atingir as metas
propostas foi a crise financeira global de 2008 (Utting et al., 2010). A Conferéncia apelou assim a uma
acdo urgente de forma a que “o desenvolvimento sustentdvel seja predominante a todos os niveis,
integrando os aspetos econdmicos, sociais e ambientais e reconhecendo as suas interligacdes na
sociedade” (UN System Task Team, 2012). Pelo facto de existirem ainda algumas metas a cumprir e a
atingir, surgiu uma nova agenda de Desenvolvimento Sustentavel: a Agenda 2030. Em 2015, e no
seguimento da 702 Assembleia Geral das Na¢des Unidas em Nova lorque, foi criada a Agenda 2030
composta por 17 ODS e 169 metas associadas, cujo objetivo é suceder e “finalizar” o trabalho
desenvolvido pelos ODM. Segundo a ONU, cada objetivo de desenvolvimento sustentavel tem os seus
proprios targets e indicadores de referéncia, que permitem uma melhor mensuracdo dos mesmos.
Assim, a Agenda 2030 tem como objetivo geral o alcance conjunto de objetivos econdmicos, sociais e
ambientais, para além de objetivos técnicos e politicos ja propostos de uma forma organizada na
Agenda 21.

Inicialmente o Desenvolvimento Sustentavel era visto como tendo 3 dimensGes principais:
crescimento econdmico, inclusdo social e prote¢do ambiental. Com a finalidade de desenvolver melhor
esta abordagem, foram adotadas duas dimensdes criticas que iriam impulsionar a Agenda 2030 pelos
estados membros: Parcerias e Paz. As Parcerias fortalecem as capacidades dos participantes
trabalharem em conjunto, e a Paz diz respeito a justica e a instituicGes sélidas que sdo essenciais para
atingir a melhoria dos trés elementos principais. A verdadeira sustentabilidade encontra-se no centro,
e é importante considerar cada um dos ODS através da lente destas cinco dimensdes, pois sdo estas
cinco dimensdes que norteiam as decisdes nas politicas de desenvolvimento. Os 17 ODS refletem o
panorama de como é que a economia global, a sociedade e o meio-ambiente devem ser vistos em
2030, juntamente com agdes especificas que irdo ser requeridas a nivel global, regional e nacional. Em
conjunto, a Agenda 2030 e os ODS (Anexo E), representam uma abordagem holistica para a

compreensao e a resolucao problemas relativos aos desafios da sustentabilidade.
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4.3.5 As ORGANIZAGOES DA ECONOMIA SOCIAL E AS FUNDAGOES — DEFINIGOES E CONCEITOS

Segundo Quintdo (2004), o termo Economia Social remonta ao século XIX em Franca e, foi
primeiramente definido por Charles Gide®, que perspetivava a Economia Social como um ramo da
Ciéncia Econdmica integrando trés vertentes (movimentos cooperativo, mutualista e associativo),
originarios da sociedade civil e cuja finalidade era a melhoria das condi¢Ges de vida da classe operaria.
De acordo com Santos (2005), Roque Amaro afirma que:

“A economia social nasceu no século XIX na ressaca das injusticas sociais da revolugdo industrial,
guando os trabalhadores mais desfavorecidos tentaram encontrar formas de reagir ao mercado,
criando uma economia da entreajuda e da cooperacdo. E quando surgem as cooperativas, as
mutualidades e as associagdes. [...] O renascimento do conceito de economia social da-se no
principio dos anos 80, com a globalizacdo e o agravamento dos problemas sociais” (Amaro, 2005,

p.2).

Um termo relacionado com a Economia Social, porém mais restrito, é o termo “Organizacdes Sem
Fins Lucrativos (OSFL)”. De origem anglo-saxdnica, tendo também influéncia de paises do Norte e
Centro da Europa, as OSFL ndo tém como finalidade Ultima a obtencdo de lucro e detém uma missdo
cultural desenvolvendo a sua atividade assente em causas sociais, ambientais, de ensino ou
investigacdo, filantrépica, de defesa de direitos humanos, entre outras. Internacionalmente, é
reconhecido o importante contributo que as OSFL tém dado para o crescimento dos diferentes setores
da sociedade (Bourgeon & Lehmann, 2008). Dentro dos principais tipos de OSFL, sdo varios os termos
utilizados indefinidamente para nos referirmos a este conjunto de organizacdes. A nivel de formas
juridico-institucionais existem: Associa¢Ges, Associagdes Mutualistas, Fundagdes, e relativamente aos
estatutos existem: InstituicGes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), Organiza¢des de
Desenvolvimento Local, ONG de Cooperacdao para o Desenvolvimento, Federacdes, Unides e
Confederacgdes. As designacGes e os critérios empregues refletem ndo sé a grande variedade de formas
gue assumem face a diferentes contextos histéricos e sociais, como também as posi¢cdes assumidas
pelos diversos atores e grupos sociais envolvidos (Almeida, 2010). No Relatdrio “O Setor Ndo Lucrativo
Portugués Numa Perspetiva Comparada” elaborado pela Universidade Catdlica em conjunto com a
Universidade John Hopkins, com o contributo de algumas fundacdes, nomeadamente da AKF e da
Fundacdo Calouste Gulbenkian, foram definidas cinco caracteristicas estruturais na definicdo de setor
nao lucrativo e das OSFL: Organizadas (remetendo para a realidade institucional, nas estruturas das
suas operagOes e procedimentos); Privadas (sdo institucionalmente separadas do governo e da

administracdo publica); Ndo distribuidoras de lucro (sem fins lucrativos, propdsitos ndo comerciais

3 Charles Gide (1847-1932). Economista e académico francés. Foi o primeiro responsdvel pela catedra da
disciplina de economia social da Universidade de Paris, e organizador responsavel pela apresentagdo de um
pavilhdo economia social na Exposi¢cdo Universal de Paris de 1900, evento que simboliza o reconhecimento da
Economia Social (Quintdo, 2004).
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onde ndo ha lugar ao recebimento ou distribuicdo de rendimentos gerados pela atividade, por parte
de nenhum diretor, acionista ou gestor); Autogovernadas (detém os seus préprios mecanismos de
governagdo interna, controlando as suas atividades e operacdes); e Voluntarias (o grau de participagdo
voluntaria é significativo).

No caso especifico das Fundacbes e de acordo com o site do CPF% as Fundacdes sdo
organizacdes/pessoas coletivas sem fins lucrativos criadas por iniciativa de uma ou mais pessoas fisicas
ou juridicas para a gestdo de uma massa patrimonial que lhe é cedida definitivamente pelos
fundadores, e que deve ser substancialmente preservada, para a satisfacdo de certas finalidades de
interesse social. Tém a finalidade de prosseguir um fim duradouro, desighadamente: a assisténcia a
pessoas com deficiéncia, refugiados e emigrantes, a coopera¢do para o desenvolvimento, a
preservacdo do patriménio historico, artistico ou cultural, a promogao da investigacao cientifica e do
desenvolvimento tecnoldgico, entre muitas outras. Das 574 Fundagdes incluidas no Inquérito ao Setor
da Economia Social 2018, 32,2% das Fundacdes realizaram ac¢des de voluntariado no dominio da ac&o
social e, 36,2% das Fundagdes desenvolveram iniciativas desportivas, culturais e recreativas, 30,8%

desenvolveram iniciativas com vista a sustentabilidade ambiental e 28,6% procederam a divulgagdo

de informacao interna.

4.3.6 O PAPEL DAS ORGANIZAGOES DE ECONOMIA SOCIAL NA IMPLEMENTAGAO DOS OBIETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
A Economia Social refere-se a producdo e a troca de bens e servigos entre organizagées e empresas
gue pretendam alcancar as trés dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel, visando atingir objetivos
sociais, econdmicos e ambientais. Realizam atividades relacionadas com as finangas, o consumo
solidario, as trocas e o comércio justo (Morais, 2013, 2014), aliando a rendibilidade a solidariedade, a
sustentabilidade a inovacgdo tecnoldgica, criando empregos estaveis e dignos, reforcando a inclusdo e
a coesdo social, econdmica e regional e produzindo capital humano e social. Caracterizam-se também
por serem um conjunto amplo de organizagdes que se distinguem das organiza¢des convencionais com
fins lucrativos, privilegiando objetivos sociais contrariamente a maximizacdo do lucro, reconhecendo
o papel da acdo coletiva e da cidadania ativa no fortalecimento econémico e politico das comunidades
mais frageis, procurando também alcancar uma dimensao cultural e de boa governag¢do, humanizando
a economia e reintroduzindo as nog¢des de justica, ética, partilha, equidade e democracia nas
atividades econdmicas (UNTFSSE, 2014a, 2014b,; Utting, 2015, 2018). Simultaneamente, auxiliada

pelos avancos das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao, a Economia Social aborda as causas dos

4 CPF (Centro Portugués das Fundacdes): https://cpf.org.pt
5 CASES (Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social) - Inquérito ao Setor da Economia Social 2018:
https://www.cases.pt/wp-content/uploads/2020/11/ISES.pdf
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problemas de desenvolvimento das sociedades atuais, especialmente as condi¢des estruturais que
reproduzem desigualdades e injusticas socioecondmicas e ambientais, sendo considerada como
elemento significativo na mudanca transformativa da sociedade e no alcance dos ODS. No relatério
“Social and Solidarity Economy for the Sustainable Development Goals” (UNRISD, 2018) é destacada a
capacidade de uma abordagem integrada e equilibrada na implementacdo dos ODS por parte da
Economia Social, evidenciando a sua dependéncia na redugdo e minimizagdo de eventuais conflitos no
que se refere ao alcance dos seus objetivos e metas. A Economia Social teve uma abordagem crucial
face as limita¢des enfrentadas durante a implementac¢do dos ODM, redirecionando as aten¢des para
os territdrios locais e respetivos grupos, desempenhando um papel importante no apoio ao
desenvolvimento local, inclusivo e sustentdvel. Tais caracteristicas fazem com que a ONU reconheca a
Economia Social como um dos pilares auxiliares na construcao e realizagcdo dos ODS. A Economia Social
e as ONG tém desempenhado um importante papel na promoc¢do do Desenvolvimento Sustentavel a
nivel internacional, no que diz respeito a implementacdo de esforcos na esfera politica global sendo
que, através de uma atuacdo mais consistente foi possivel colmatar algumas das falhas e lacunas
relativamente a prestacdo de servigos por parte de outras agéncias de desenvolvimento (Simon &
Klaus, 1998). Através de financiamento de projetos, comprometendo-se com a prestacdo de servigos
e com o fortalecimento das capacidades, contribuiram para a conscientizacdo e promovendo a auto-
organizacdo dos mais variados grupos da sociedade (Baccaro, 2001).

Korten (1987) definiu trés geracbes de ONG com base em trés estratégias de atuacdo distintas:
correspondente a primeira geracdo de ONG (décadas de 1950/60), existem as que adotaram uma
estratégia de “relief and welfare” onde o principal objetivo é de assisténcia e distribuicdo de servicos
as populagGes mais desfavorecidas, com a finalidade de atingirem um determinado nivel de bem-estar.
Estdo aqui incluidas acbes de distribuicdo de bens alimentares, a constru¢cdo de abrigos ou a
mobilizagdo de equipas de saude. Contudo, Korten defendia que este tipo de praticas faria sentido em
situacGes de emergéncia tais como, catastrofes naturais, guerras ou auxilio a refugiados e que, como
estratégia de desenvolvimento, o seu contributo era quase nulo no que respeita a capacita¢do dos
mais pobres. A segunda geracgdo surgiu durante a década de 70, cuja estratégia de atuacdo era
conhecida como “local self-reliance” e que consistia no desenvolvimento de comunidades locais e de
pequena escala, projetado para grupos especificos e autossustentados. Estdo aqui inseridas as
atividades de desenvolvimento comunitdrio tais como, projetos de saude preventiva, a melhoria das
infraestruturas locais e das praticas agricolas. Além da finalidade do desenvolvimento ser o
fortalecimento dos recursos financeiros e materiais, é igualmente importante o desenvolvimento da
vontade humana e institucional na medida em que, a capacidade de disponibilizacao de recursos para
o usufruto de uma comunidade deve ser feita de uma forma equitativa e produtivamente sustentavel.

Para que isto se concretize, deverdo existir condicdes e oportunidades que possibilitem o incentivo
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das comunidades na mobilizacdo e administracdo dos seus proprios recursos e servicos. A terceira
estratégia das ONG é conhecida como “sustainable systems development” e, de acordo com o autor,
é considerada a principal pratica catalisadora de sinergias, onde as ONG concentram uma crescente
atencdo no desenvolvimento sustentavel, focando-se na sustentabilidade dos seus projetos, na
amplitude do impacto e na recuperacao dos custos.

Numa perspetiva econdmica, as ONG sdo vistas como agentes de mercado estabelecidos, capazes
de prestar servicos de assisténcia social as populagGes mais pobres a um custo mais baixo e com
padrées de qualidade mais altos do que o governo ou interesses comerciais (Fowler, 1988; Meyer,
1992; Edwards & Hulme, 1995), baseando-se em sistemas de fornecimento padronizado e em
estruturas internas capazes de absorver e de gerir um grande nimero de fundos externos (M. Edwards
& Hulme, 1992; Wils et al., 1992). Segundo Baghaei et al. (2013), as ONG constituem um pilar central
do Desenvolvimento Sustentdvel, juntamente com o governo e o setor privado sendo essencial que
estas trés instituicdes trabalharem em conjunto. Sem a cooperacgao ativa das trés instituicdes, muitas
funcdes de apoio social tais como a ajuda a vitimas de desastres naturais e guerras, o apoio nos direitos
humanos, a protecdao do meio ambiente e a tentativa de implementacdo de metas de Desenvolvimento
Sustentdvel, ndo poderiam ser alcangadas.

Segundo a UNTFSSE (2014b), a implementacdo de parcerias publico-privadas ou publico-civicas,
gue envolvem as instituicdes do Estado em parceria com organizacdes da Economia Social, tém
desempenhado um papel fundamental nas mudancas transformacionais em paises e territérios a nivel
mundial. De acordo com o 172 ODS, é importante incentivar as parcerias multissetoriais,
nomeadamente a promocgao de parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil, que sejam
eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo de recursos dessas parcerias.® De
acordo com o ILO (2002), “uma sociedade equilibrada requer a existéncia de setores publicos e privados
fortes, bem como de um setor cooperativo, mutuo e de outros setores sociais e ndo governamentais
fortes” (p.33). Segundo Moreira (2018), sugere-se o estabelecimento de parcerias entre o Estado e as
instituicdes da Economia Social, principalmente quando se refere a zonas mais desfavorecidas, onde
se torna ainda mais ébvia a necessidade de envolver as instituicGes estatais na procura de melhores
condicOes de vida, uma vez que sé o Estado detém os meios para as apoiar de uma forma generalizada.
Os variados acordos promovidos com movimentos sociais pela democracia e pela inclusdao social e
econdmica, desempenham muitas vezes um papel significativo no fortalecimento das capacidades das
organizaces da Economia Social, de modo a criar sinergias com as politicas nacionais (UNRISD, 2018).

Adicionalmente, a medida que a Economia Social se expande, tende a interagir de forma mais

5 ODS 17 — Parcerias para a implementacdo dos objetivos: https://www.ods.pt/objectivos/17-parcerias-para-
o-desenvolvimento/?portfolioCats=24
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recorrente com o Estado, com o setor privado e com as forcas de mercado, sendo as parcerias publico-
privadas consideradas como um novo modo de governacdo entre a Economia Social e o governo local,
no que respeita a prestacdo de servigos sociais.

O sucesso das politicas de desenvolvimento local dependem dos niveis de cooperacdo entre os
diversos atores que intervém no processo de desenvolvimento, e sdo estas parcerias com os governos
locais e centrais que podem ajudar a aumentar a legitimidade do governo local em contextos de
conflito civil ou de falta de confianca nas instituicdes estatais, podendo também fornecer a Economia
Social uma oportunidade de aumentar as suas capacidades e conhecimentos necessarios no que se
refere a politica e a construcdo das mesmas. Nas iniciativas de desenvolvimento local estdo envolvidos
diferentes elementos e praticas ideoldgicas, bem como uma variedade de atores, tais como:
administracdo publica local, autoridades locais e agéncias governamentais nacionais, empregadores,
sindicatos, organiza¢des comunitarias e voluntdrias, agéncias de desenvolvimento, universidades e
varias organizagGes da Economia Social. Devido as relagdes que a Economia Social mantém com o mais
variado leque de atores em multiplos dominios, sociais, econdmicos e ambientais, haverd uma
dinamizag¢do na criagcdo de formas de coordenagdo e colaboracdo (UNRISD, 2018), o que é um pré-
requisito para uma abordagem integrada e equilibrada, detendo assim uma vantagem comparativa e
minimizando os trade-offs entre as variadas dimensdes e abordagens do Desenvolvimento
Sustentdvel. O desenvolvimento local beneficia ao integrar os diversos sectores da economia e da
sociedade na agdo coletiva, garantindo um equilibrio plural, livre e igualitdrio na satisfacdo das
necessidades da populacao, sendo evidenciado o papel da Economia Social como motor desse
equilibrio. De acordo com Coraggio (2015), a Economia Social esta posicionada numa ampla economia
mista, grande parte devido a ligagcdo e interagdo com instituicbes dos setores publico, devido as
intensificacOes das relacdes de mercado, e com o setor privado (Utting, 2018).

Contudo, é importante salientar que para alguns autores a independéncia do governo e de
interesses externos é um atributo extremamente importante, na medida em que, o dinamismo e a
inovacdo associados a Economia Social derivam em grande parte dessa independéncia em relagdo ao
Estado e as forcas de mercado. Com o intuito de salvaguardar autonomia da Economia Social em
relacdo ao Estado, é necessario um ambiente politico favoravel, respeitando-se assim os direitos como
a liberdade de associagdo e informacdo, bem como os canais e féruns para a participacdo efetiva dos
atores da Economia Social na formulagdo e implementacdo de politicas (Mendell & Alain, 2013).
Segundo Healey & Robinson (1992), as ONG deveriam agir como contrapeso ao poder estatal, abrindo
canais de comunicacao e de participacao para grupos marginalizados, disponibilizando um espaco para
a capacitacdo de ativistas e promovendo o pluralismo. E importante salientar o papel que as

organizacbes da Economia Social detém na implementacdo de medidas de inclusdo social,
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nomeadamente na criacdo de medidas de integracdao e melhoria das condi¢cdes de trabalho de
mulheres e na criagcdo de medidas para grupos mais vulneraveis, tais como, as pessoas com deficiéncia.

De acordo com Young & Dhanda (2012), as ONG detém quatro funcBes essenciais: o
desenvolvimento social, o desenvolvimento comunitario sustentavel, o desenvolvimento sustentavel
e o consumo sustentdvel. Relativamente ao desenvolvimento social, as ONG desempenham um papel
bastante importante no desenvolvimento humano, dado que um dos seus pontos fortes é a sua
capacidade de manter uma interdependéncia institucional e a neutralidade politica. No que respeita
ao desenvolvimento comunitario sustentavel, as ONG desempenham um papel importante no alcance
das comunidades mais pobres e remotas e na sua consequente mobilizacdo com o objetivo de
melhorar o seu status e os seus padrdes de vida, fortalecendo-as e tornando-as auténomas, sendo
estas comunidades o publico-alvo maioritario das iniciativas de desenvolvimento sustentavel.

Young & Dhanda (2012) definem as 5 dimens&es do desenvolvimento comunitario sustentavel: 1.
O aumento da diversidade econdmica local; 2. Autossuficiéncia: desenvolvendo mercados locais,
producdo local, transformacdo local e maior cooperacdo entre as entidades econdmicas locais; 3.
Reducdo do uso da energia combinado com a reciclagem e gestdo de residuos; 4. Protecdo e
valorizagdo da diversidade biolégica e uma gestdo de recursos naturais; 5. Compromisso por parte das
comunidades sustentdveis para com a justica social (Bridger & Luloff, 1999).

Relativamente a terceira funcdo das ONG na promog¢do do Desenvolvimento Sustentavel estas
tém desempenhado um papel bastante significativo na medida em que, para além do seu foco
primordial serem os governos, estas focam-se também na monitorizagdo das grandes empresas e
multinacionais, cujos impactos sociais e ambientais das suas atividades tém provocado danos nefastos,
com a finalidade de as responsabilizar pelas a¢gdes tomadas. A quarta e ultima fun¢do das ONG é a
promog¢do de um consumo sustentavel através de parcerias com empresas e industrias, no aumento
da conscientizacdo publica com a finalidade de alterar as politicas de negdcios, classificando os
produtos e servicos com base no seu desempenho e impactos ambientais, dando ao consumidor a
opc¢ao de escolha na compra mais consciente, desenvolvendo produtos alternativos - os chamados
produtos verdes - que minimizem os impactos ambientais do consumo. Por ultimo, criando parcerias
com outras ONG e empresas para que, em conjunto, encontrem as solu¢des mais sustentdveis para
possiveis problemas existentes.

A grande maioria das populacdes que vivem em zonas rurais raramente possuem recursos e
capacidades para lutar contra a pobreza e de conseguir um emprego digno e estavel. Ali & Ali (2016)
mencionaram que, os paises que vivem num constante trade-off entre a crescente procura por servigos
publicos e, por outro lado num esgotamento dos recursos financeiros, ndo tinham outra op¢do sendo
aceitar o novo papel atribuido ao setor das ONG, tendéncia essa que foi acelerada pelo facto das ONG

serem consideradas de substituto do Estado no que toca a prestacdo de servicos (Turner & Hulme,
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1997). Outro fator que incentivou a promocdo das ONG na prestacdo de servicos foi o facto de serem
consideradas instrumentos de democratizacdo como consequéncia da Nova Agenda de Politicas
(Edwards & Hulme, 1995), cuja combinac¢do de elementos do liberalismo econémico e da teoria politica
ocidental fez com que houvesse uma redefinicao dos papeis e das relagdes entre Estados, Mercados e
Instituicdes do “Terceiro Setor” (Robinson, 1993; Whitehead, 1993). Os principais fatores que
permitem as ONG encontrarem o equilibrio certo entre a gestdo do crescimento, da funcdo e do
financiamento sdo: um forte senso de missdo e uma forte ligacdo aos valores e principios; uma
aprendizagem efetiva e pesquisa-acdo, fortalecimento institucional a nivel local e altos niveis de
participacdao, mecanismos de gestdo e de planeamento eficazes, uma equipa comprometida e
qualificada e um ambiente externo favoravel (Riddell & Robinson, 1992; Wils et al., 1992). Com estas
qualidades, as ONG conseguem analisar escolhas estratégicas e identificar os trade-offs inaceitaveis.

Contudo, isto requer estruturas organizacionais e culturais descentralizadas, que sejam orientadas
para as tarefas e focadas na resolucdo de problemas. De acordo com Desai, (2005), o papel das ONG
inclui aconselhamento e servico de apoio, aumento da conscientizacdo e advocacia, assisténcia juridica
e microfinancas. O objetivo do Desenvolvimento Sustentavel é encontrar um equilibrio entre os trés
pilares — social, econdmico e ambiental — dentro das comunidades (Sneddon, 2000), e a Economia
Social poderd auxiliar na abordagem de estratégias relacionadas com os determinantes estruturais de
desigualdade e exclusdo social e do desenvolvimento insustentavel. Estas trés dimensdes foram
originalmente introduzidas com o objetivo de identificar areas nas quais as metas sociais, econémicas
e ambientais estdo inter-relacionadas (Holmberg & Sandbrook, 1992).

De acordo com Nikkhah & Redzuan (2010), os autores verificam a importancia das ONG no que

respeita ao alcance de um Desenvolvimento Comunitario Sustentavel.

Fungdes das ONG: Capacitacdo/Empodera-
- Microfinancas; mento: Desenvolvimento
- Fortalecimento das - Econdmico Comunitario
Capacidades - Individual Sustentavel
- Autossuficiéncia - Social

Figura 4.2 - Estrutura tedrica das fun¢des das ONG na promogdo do desenvolvimento comunitdrio
sustentdvel

Fonte: Nikkhah & Redzuan (2010) (Adaptado — Elaboragdo propria)

Primeiramente, as ONG conseguem equilibrar os fatores sociais, econdmicos e ambientais na
promocdo de um desenvolvimento sustentavel e, em segundo lugar, a descentralizacdo do governo
central auxilia as comunidades locais a adquirirem poder e autonomia nas suas préprias tomadas de

decisdo. Sendo que, por vezes as comunidades carecem de recursos e de especialistas que realizem o
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trabalho profissional, as ONG auxiliam as pessoas locais na elaborac¢do de planos de desenvolvimento
sustentavel que funcionem sobre a alcada de uma politica do governo central. Por ultimo, os autores
concluiram que, o Desenvolvimento Comunitario Sustentdvel é orientado por processos, o que requer
uma ampla participacdo da comunidade e depende da rede no que toca a partilha de recursos,
conhecimento e experiéncia. O envolvimento nessas atividades iria gerar um fortalecimento a nivel
econdmico, individual e social, que é o resultado do desenvolvimento da comunidade, e a longo prazo,
o resultado seria o desenvolvimento sustentavel da comunidade. De acordo com a figura 4.2 podemos
verificar que as ONG promovem o Desenvolvimento Comunitario Sustentavel através de trés funcGes
principais: das microfinancas, do fortalecimento das capacidades e da autossuficiéncia, que permitem
que os membros de uma comunidade adquiram capacidades-chave com o objetivo de atingir o
desenvolvimento comunitario sustentavel. Ao longo do tempo, tem sido reafirmado em vérios debates
realizados por varias agéncias internacionais da ONU, a necessidade e a importancia da concretizacdo
dos ODS ser feita a nivel local, com a participacdo das populacdes (INAISE, 2017). Os projetos
interventivos prioritarios de desenvolvimento econdmico que sdo localmente desenvolvidos,
respondem melhor as necessidades locais, necessidades estas que estdo em constante mudanca,
utilizando da melhor maneira as vantagens comparativas locais (Canzanelli, 2001; Tijmstra &
Rodriguez-Pose, 2005). O desenvolvimento econdmico local e a Economia Social sdo vistos como
ferramentas complementares, sendo que a Agenda 2030 realg¢a a importancia da implementacdo de
medidas a nivel local, no qual as organizacGes da Economia Social poderdo se tornar key players no
estabelecimento de metas de desenvolvimento locais (UNRISD, 2018) e na implementacdo de medidas
sustentaveis nas comunidades, para onde as suas iniciativas estdo redirecionadas e enraizadas.
Schreiner et al. (2003), definiram as microfinancas como sendo os esforcos com o objetivo de
melhorar o acesso a empréstimos e a servigcos de poupanca por parte da populagdo mais pobre, sendo
uma estratégia de desenvolvimento essencial para promover a erradica¢do da pobreza (Rekha, 1995;
Cerven & Ghazanfar, 1999; Pankhurst & Johnston, 1999) e para o fortalecimento econdmico, como
consequéncia da privacdo de acesso a bens e servigcos essenciais. A inclusdo financeira aumenta a
capacidade dos individuos, familias e pequenas empresas, de administrarem os seus proprios recursos
financeiros. Para se atingir a sustentabilidade econdmica, através das microfinangas as ONG ajudam
as comunidades na reducdo da pobreza, na criacdo de empregos e na criacao de rendimentos, e para
isso, existem trés abordagens diferentes: a sustentabilidade financeira, a emancipacdo feminina e o
alivio a pobreza. De acordo com Mayoux (2020), estas trés abordagens tém objetivos e perspetivas
diferentes de como incorporar o género nos programas e politicas de microfinancgas. Contudo, o bem-
estar como consequéncia das microfinangcas ndo abrange apenas indicadores econdmicos, sdo
também importantes os indicadores relacionados com a educa¢do da comunidade, com o ambiente

em comunidade, com o lazer e com a acessibilidade aos servicos socais. O desenvolvimento econémico
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local e a Economia Social sdo vistas como ferramentas complementares, através do fornecimento de
bens e servigos e atendendo as necessidades ndo satisfeitas, transformando a estrutura da economia
e do mercado de trabalho num local mais abrangente, proporcionando assim uma nova visdao de
desenvolvimento local.

A capacitacdo e o fortalecimento de uma comunidade, é a capacidade dos individuos obterem um
controlo social, politico, econdmico e psicoldgico, através do acesso a informacdo, ao conhecimento e
as competéncias, da tomada de decisdo, da autoeficacia individual, da participa¢cdo da comunidade e
de um controlo visivel (Rappaport, 1987; Zimmerman & Rappaport, 1988). O PNUD introduziu o
fortalecimento das capacidades como sendo o processo pelo qual individuos, grupos e organizacdes
aumentam as suas habilidades com o objetivo de desempenhar func¢des essenciais, resolver
problemas, definir e alcancar objetivos e, entender e lidar com as suas necessidades de
desenvolvimento num contexto amplo e de maneira sustentavel. Frankish (2003) enumerou varias
dimensodes referentes ao fortalecimento das capacidades dentro de uma comunidade, tais como, a
capacidade financeira (recursos, oportunidades e conhecimento), os recursos humanos (habilidades,
motivacdes, confianca e capacidade relacional) e os recursos sociais (redes/network, estruturas de
participacdo e confianga partilhada). O fortalecimento das capacidades, é assim considerada por
Nikkhah & Redzuan (2010) como sendo a segunda estratégia que podera ser implementada pelas ONG
com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel dentro de uma comunidade, com a
finalidade de estas se tornarem resilientes e independentes, assumindo o controlo das suas proprias
vidas, alcancando o bem-estar e promovendo o acesso a oportunidades e a justica social. Esta
abordagem é constituida por um conjunto de atividades pré-determinadas que, através do apoio
organizacional e do fornecimento de educacao, skills e know-how, amplificam a capacidade de uma
comunidade alcangar o Desenvolvimento Sustentdvel (Langran, 2002), auxiliando a comunidade no
desenvolvimento dos seus proprios recursos, através da sensibilizacdo, motivando-os a participar nos
projetos, com a finalidade de alcancar uma melhoria da qualidade de vida das comunidades. As
organizacbes da Economia Social fornecem servigos sociais através do estabelecimento e
fortalecimento de redes de proximidade, com o objetivo de reforgar a solidariedade dentro de uma
comunidade e de promover o apoio mutuo entre os residentes (Evers et al., 2014; Oosterlynck et al.,
2015). As ONG sdo elogiadas por promover a autonomia e o fortalecimento das capacidades das
comunidades, apoiando grupos comunitarios e contando com processos participativos (Korten, 1990;
Friedmann, 1992; Fowler, 1993; Salamon, 1994; Edwards & Hulme, 1995; Clark, 1999). Segundo
Nikkhah & Redzuan (2010), o objetivo das ONG a longo prazo, é promover o Desenvolvimento
Sustentdvel da comunidade através de atividades que promovam o fortalecimento das capacidades e

a autossuficiéncia, sendo que, a capacitacdo foi identificada como sendo uma das politicas e
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estratégias principais com o objetivo de aumentar o potencial em dire¢do ao desenvolvimento
sustentavel.

A terceira funcdo mencionada no estudo por Nikkhah & Redzuan (2010) refere-se a
autossuficiéncia, para se atingir o Desenvolvimento Comunitario Sustentavel. A autossuficiéncia
encoraja a necessidade das pessoas usarem as iniciativas locais, as suas habilidades e os seus préprios
recursos como uma alavanca no alcance e melhoria nas condi¢cdes de vida, tornando-se assim
independentes de fundos obtidos externamente a comunidade. Um dos objetivos mais importantes
das ONG é a motivacdo e a mobilizagdo das populacdes para a participacdo ativa nas atividades de
desenvolvimento com a finalidade de torna-las autossuficientes. Embora para alguns autores a
dependéncia do estado possa ser algo positivo e desejavel a curto prazo, Nikkhah & Redzuan (2010),
defendem que ndo o deverd ser a longo prazo, pois o objetivo do desenvolvimento de uma
comunidade deve ser, em ultimo lugar, a autossuficiéncia.

Para a alcancar, os trabalhadores de uma dada comunidade e os grupos comunitarios devem
descobrir o seu préprio potencial tentando encontrar, de uma forma inovadora, variadas formas de
desenvolver esse mesmo potencial, usando-o como fonte de riqueza para o desenvolvimento de uma

comunidade (Ife & Tesoriero, 2006).

4.4 PLANO DE ANIMAGCAO

O plano de animacao foi elaborado como sugestao de utilizacdo em contexto de sala de aula. Sendo
apoiado pela revisdo de literatura, o estudo de caso pedagdgico foi construido com a finalidade de
providenciar uma larga escala de aplica¢cGes, tanto para os alunos que o analisam e estudam como
para os docentes que os apresentam, incentivando assim, a partilha de ideias, de conhecimento e o
debate em sala de aula. Os estudos de caso pedagdgicos podem ser utilizados tanto para a realizacdo
de trabalhos individuais, como para trabalhos de grupo, e ainda poderao se servir de material de apoio
e suporte a aulas tedrico-praticas.

Se considerarmos que este estudo de caso pedagdgico serd utilizado para a realizacdo de um
trabalho de grupo, é sugerido um plano pré-aula, no qual os alunos estudem e leiam o caso
individualmente antes da aula, facam alguma investigacao e retenham alguma nocdo dos conceitos
tedricos basicos que irdo ser discutidos, com o objetivo de este ser discutido e trabalhado
posteriormente em grupo, e em plano de aula. E sugerido a criacdo de pequenos grupos de trabalho
com cerca de trés a quatro pessoas, sendo que a formacdo dos grupos facilita a participacdo e a
discussdo entre todos os individuos do grupo. O objetivo serd a interligacdo dos conceitos tedricos com
o conjunto de informacgdes descritas ao longo do caso e outras que foram previamente pesquisadas e
recolhidas pelo aluno, de forma a que consigam responder e chegar a resolucdo das questdes do

estudo de caso pedagdgico.
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Plano Pré-Aula - E necessaria a preparagdo individual do aluno:

Fase | Duragao Tarefas
1 Duracgao - Leitura individual do caso;
necessaria - Consulta do website da AKF e da AKDN (nomeadamente os documentos legais e os Relatdrios e
Contas);
para que o . . ~
- Pesquisa de outras fontes de informacdo relevantes sobre os ODS e a ES e, sobre a AKF
aluno consiga | (nomeadamente as redes sociais);
compreender | - Revisdo dos conceitos tedricos enunciados no caso;
) - Reunir previamente informacao e definir pontos-chave das questdes do caso para posterior
os conceitos | . N
discussdao em grupo na sala de aula.
estudados
Plano de Aula — Analise e resolugdo do caso realizada em grupo. E sugerido que a analise do caso
e as respostas as questdes seja feita ao longo de trés aulas praticas (com duracdo de 80 minutos cada).
Propde-se o seguinte plano para cada uma dessas aulas:
Primeira Aula:
Fase | Duragao Tarefas
1 20 minutos | - Organizag¢do dos grupos de trabalho;
- Discussao e partilha de ideias sobre o caso e sobre a Fundag¢do dentro e cada grupo;
2 30 minutos | - Resolugdo em grupo da primeira questao;
- Identificar e caracterizar o conceito de Economia Social e de Fundacoes;
- Identificar e relacionar as areas de atuacdo da AKF relacionando-as com os ODS;
- Identificar e caracterizar as trés dimensdes do conceito de TBL de Elkington (1994) e relaciona-las
com os ODS e com as areas de intervengdo da AKF;
3 30 minutos | - Apresentacdo da resposta dada a questdo 1 por cada grupo;
- Discussdo entre os grupos acerca das respostas apresentadas;
Segunda Aula:
Fase | Duragao Tarefas
1 5 minutos | - Organizacao dos grupos de trabalho;
- Breve revisdo dos alunos com o/a docente do caso e questdo iniciada na aula anterior;
2 10 minutos | - Breve discussao e troca de ideias sobre as questdes da segunda aula;
3 40 minutos | - Resolucao em grupo das questdes 2 e 3;
- Identificar e caracterizar o conceito de Sustentabilidade, DS e DCS.
- Caracterizar as fun¢Ges das ONG segundo Young & Dhanda (2012) e identificar as 5 dimens&es do
DCS de Young & Dhanda (2012), relacionando-as com os objetivos da AKF e com os ODS;
- Identificar as funcGes das ONG a luz da estrutura de Nikkhah & Redzuan (2010);
- Identificar o papel da AKF na promoc¢ao do DCS;
4 25 minutos | - Apresentacdo da resposta dada a questdo 2 e 3 por cada grupo;
- Discussdo entre os grupos acerca das respostas apresentadas;
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Terceira Aula:

Fase | Duragao Tarefas
1 10 minutos | - Organizacao dos grupos de trabalho;
- Breve revisdo dos alunos com o/a docente do caso e questdes iniciadas na aula anterior;
2 10 minutos | - Breve discussao e troca de ideias sobre as questdes da terceira aula;
3 30 minutos | - Resolugdo em grupo da questao 4;

- Identificar as dimensdes “Parcerias e Prosperidade” a luz da Sustentabilidade na implementacao
dos projetos da AKF;

- ldentificar a importancia do papel das parcerias para o DS e para a mudanca das sociedades no
alcance da prosperidade;

4 30 minutos | - Apresentacdo das respostas dadas a questdo 4 por cada grupo;
- Discussdo entre os grupos acerca das respostas apresentadas;
- Partilha de opinides sobre o caso em geral com o/a docente e entrega das questdes finais;

4.5 QUESTOES E RESOLUCAO DO CASO PEDAGOGICO

A proposta abaixo mencionada para a resolucdo das questdes é indicativa, e serve como elemento de
apoio pedagdgico para a resolucdo das mesmas. No entanto, podera haver outras abordagens as
guestdes e que poderao acrescentar valor, sendo que estas poderdo sofrer alteracdes ou evoluir ao
longo do tempo conforme a evolugcdao dos conceitos de Sustentabilidade e de Desenvolvimento

Sustentdvel, dependente da aplicagdo dos ODS e da Agenda 2030 por parte da AKF.

Questao 1: De acordo com a figura 2.4, explique quais sdo os ODS dominantes na estrutura da
AKF, nomeadamente nas suas areas de atuac¢do, tendo em considerac¢ao o Tripple Bottom Line de
Elkington (1994).

De acordo com o Relatério de Brundtland, o Desenvolvimento Sustentavel foi definido como
sendo “O desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade
das geragOes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades” (UN, 1987). O conceito de
Sustentabilidade é considerado como sendo um conceito integrativo e pluridimensional tendo em
consideragdo trés dimensbes que estdo diretamente correlacionadas e dependentes entre si: a
dimensdo social, a dimensdo econdmica e a dimensdo ambiental, ou People, Planet & Profit, a que
Elkington (1994, 1998), denominou de “Tripple Bottom Line” ou Tripé da Sustentabilidade. O autor
defendeu que, orientada pela Sustentabilidade, o TBL fornece uma estrutura com o objetivo de
mensurar o sucesso de uma organizagao e seu respetivo desempenho, visando assim o Desempenho
Sustentdavel (DS) através destas trés componentes. O TBL estd integrado na definicdo de DS adotado
pela ONU, estando também diretamente correlacionado com os ODS na medida em que promove o
desenvolvimento econdmico, a inclusdo social e a sustentabilidade ambiental. De acordo com a ONU

(1997), "O desenvolvimento é uma das principais prioridades das ONU. O desenvolvimento
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econdmico, o desenvolvimento social e a protecdo ambiental sdo interdependentes e reforcam

IM

mutuamente as componentes do desenvolvimento sustentavel”. Com o objetivo de atingirmos o DS,
devera ser encontrado um ponto de equilibrio entre estes trés pilares dentro das comunidades, sendo
que, a Economia Social (ES) podera auxiliar na abordagem de estratégias relacionadas com os
determinantes estruturais de desigualdade, exclusdo social e do desenvolvimento insustentavel. A
Fundacdo Aga Khan (AKF) - presente em Portugal desde 1983 - é uma organizacdo internacional
centrada na promoc¢do da coesdo social em comunidades diversas e com percursos de migracao,
através da investigacdo-acdo em areas como o desenvolvimento da infancia, educacao, sociedade civil,
seniores e inclusdo econdmica, no ambito de dois principais programas: o Programa de
Desenvolvimento e Educacdo da Infancia (ECD) e o Programa de Desenvolvimento Comunitario Urbano
(K’CIDADE), abordando os desafios do desenvolvimento ao longo de todo o ciclo de vida da pessoa,
desde a gravidez e da primeira infancia, até a participacdo dos seniores na comunidade e dos seus
cuidadores (Entrevista 1: Responsavel Gestdo de Trabalho e Empresas, AKF). A AKF como instituicdo,
tendo a sua estratégia e visdo definidas, € uma das agéncias da Rede Aga Khan para o Desenvolvimento
(AKDN), na qual reline um conjunto de organizag¢des lucrativas e ndo lucrativas, que trabalham para a
melhoria das condi¢Ges e da qualidade de vida das popula¢des mais vulneraveis, independentemente
da sua origem, género ou religido. Tendo isso em consideracdo, a AKF tenta olhar para os desafios
societais que poderdo afetar de forma drastica e na sua generalidade, a médio/longo prazo,
determinada comunidade, populacdo ou regido, podendo provocar disrup¢des muito graves e nas
guais a sociedade ndo estaria preparada para enfrentar. Entre os varios desafios que a AKF tem
constatado, sdo identificados alguns de forma mais genérica: a Globalizac¢do, pois as pessoas estariam
mais proximas umas das outras e essa mobilidade levar-nos-ia a ter uma sociedade muito mais diversa
do que tinhamos ha trés décadas atras; e as questdes Demograficas: a demografia esta a alterar-se
gravemente, considerando o lado positivo, irlamos ter um periodo de vida mais longo e uma esperanga
de vida média maior, contudo, isso ndo iria refletir necessariamente numa melhor qualidade de vida
nas idades mais avangadas. Assim sendo, o envelhecimento poderia trazer desafios para a sociedade
na sua generalidade (Entrevista 3: CEO da AKF). Relativamente aos ODS, estes sdo considerados como
um compromisso assumido pelos paises e pelas instituicdes e no qual, a AKF como instituicdo, também
se revé neles. Assim, dentro daquilo que é a sua visdo e o trabalho que estdo a desenvolver a
médio/longo prazo (minimo 25 anos), a AKF tenta incorporar aquilo que s3o as definicbes dos ODS e
onde é que estes cruzam, conseguindo medir quais sdo os seus proprios objetivos e analisar de que
forma estardo a contribuir para os ODS, ndo tendo uma medicado especifica para apenas determinado
objetivo. Dentro daquilo que tém programado, tentam perceber como é que a prépria Fundacdo
podera estar a contribuir para os ODS e participar para o DS (Entrevista 3: CEO da AKF). As areas da

autonomizacdo financeira das comunidades e individuos, da capacitacdo, as questdes do combate a
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pobreza, da educacdo e dainfancia, sdo areas onde a AKF tem uma trajetdria e tem vindo a desenvolver
um grande trabalho ao longo dos anos, tornando-se mais expressiva e evidente a sua intervencao
nestas areas. Se analisarmos as areas de atuacdo da AKF, iremos encontrar uma série de dimensdes
onde manifestamente, a sua missdo e visdo é totalmente convergente com aquilo que sdao os ODS,
sendo que, a AKF ja contribuia para os ODS antes dos ODS estarem na agenda politica dos paises. A
dimensdo social e econdmica sdo dimensdes onde a Fundacdo tem mais know-how e experiéncia e
onde tem promovido mais inovacdo, sendo que em Portugal, os problemas mais relevantes se
concentram nestas areas. Contudo, apesar da AKF estar muito presente nas dreas das mudangas
econdmicas e sociais, atualmente tem estado a desenvolver projetos nas areas da transi¢do climatica,
através do incentivo e desafio por parte dos seus parceiros, pois estes sentem uma confianga no seu
trabalho e nos projetos previamente desenvolvidos (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da
AKF). Apesar de ndo terem uma atividade especifica, a partir do ano de 2021 foi iniciado mais
explicitamente um comprometimento com a area ambiental, passando a ser um tema central de
atuacdo na agenda da AKF. A titulo de exemplo, o Centro Infantil dos Olivais, embora ndo seja um
edificio da Fundagdo, é um edificio do Estado que esta alocado a Fundacdo, e onde em todas as
intervencdes realizadas desde 2012, a AKF tém sempre a preocupacdo de perceber quais sdo as
responsabilidades ambientais dos seus parceiros e construtores, tentando medir qual serad a pegada
ambiental do projeto. Adicionalmente, desde 2014, internamente e a nivel global, a Fundacdo tera que
reportar qual é a sua pegada ambiental como instituicdo dentro da unidade. No ano de 2021, foi
também iniciado um projeto piloto no Bairro da Tabaqueira (Sintra) com um periodo de duragdo de
trés anos, considerado como um “laboratério vivo de descarbonizacdo”. Liderado pela AKF em
conjunto com a Camara Municipal de Sintra, reline nove parceiros e a comunidade. O SMILE (Sintra
Motion & Innovation for Low Emissions) tem em considera¢do as mais variadas situagdes, desde a area
da elétrica, a area da mobilidade, a drea do waisting/desperdicio, a area da economia circular, sendo
um projeto que se foca no desenvolvimento de solugdes inteligentes e que promovem a transicdo para
uma sociedade com baixas emissdes de carbono, e onde se gera e utiliza fontes renovaveis de energia
elétrica nos edificios, acolhendo uma mobilidade urbana sustentavel. Para a AKF, é essencial que a
comunidade se aproprie daquilo que sera feito neste projeto e que sinta que ha vantagens na melhoria
da sua qualidade de vida (Entrevista 3: CEO da AKF). Também atualmente na drea da saude, a AKF esta
a trabalhar na divulgacdo de mensagens-chave junto das comunidades vulneraveis, sendo esta, parte
das suas respostas no sentido de desacelerar e interromper a transmissdao da COVID-19 e minimizar o
seu impacto nas comunidades em Portugal. Este projeto tem como objetivo identificar as lacunas nas
mensagens relacionadas com a COVID-19 e, consequentemente, trabalhar com o governo, com os
servigos publicos de saude de Lisboa Central, nomeadamente o Agrupamento de Centros de Saude

(ACES) e as comunidades de migrantes, com a finalidade de adaptar esses materiais e garantindo que
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0s migrantes consigam contribuir, participar e beneficiar do sistema de saude. De acordo com o
esquema presente na figura 2.4, podemos verificar que existem cinco principais areas de atuacdo da
AKF Portugal e constatar de que forma é que os ODS se relacionam com as suas areas de atuagdo,
sendo que isto ira requerer uma acgdo colaborativa e compromissos a longo prazo, que se irdo articular
com a Agenda 2030 e os ODS. O Programa de Desenvolvimento da Infancia esta relacionado com os
0ODS: 1, 2,3,4,5 e 17; a Educacdo esta relacionada com os ODS: 4, 8, 10 e 17; a Sociedade Civil esta
relacionada com os ODS: 5, 10, 11, 16 e 17; os Seniores estdo relacionados com os ODS: 3, 10e 17; e,
por ultimo, a Inclusdo Econdmica esta relacionada com os ODS: 1, 5, 8, e 17. Assim sendo, podemos
verificar que todas as areas de atuacdo da AKF se relacionam diretamente com os ODS e,
conseguentemente, com as trés dimensGes do TBL de Elkington. O objetivo primordial é contribuir
para o alcance e desenvolvimento de uma sociedade pluralista, mais forte e coesa, através do ODS 17.
Parcerias e Meios de Implementacdo, resultante da conexdo das areas de atuagdo acima referidas.
Numa dtica de ajuda ao desenvolvimento, de equilibrio macrorregional e de combate a pobreza em
termos globais, a agenda dos ODS é uma agenda assumida, nas quais as mudancas existentes sdo
evidentes. A Agenda 2030 comecou a ser apropriada, tornando-se num quadro de referéncia na UE
para o periodo 2021-2027 e nos projetos que tém vindo a surgir, nomeadamente nas redes de
municipios. Atualmente, foi criada uma rede especifica dos ODS, no qual os municipios tém vindo a
aderir e a estabelecer indicadores com o objetivo de medir o seu progresso nesse setor. Isto sera
importante para a AKF na medida em que, sendo a AKF um parceiro e trabalhando em conjunto com
as autarquias, esta ird passar a ter mais atencdo a medi¢cdo do desempenho dos ODS, na medida em
gue os seus parceiros valorizam estas metas e objetivos. Ainda de acordo com o Relatério e Contas de
2020 da AKF Portugal, 71,694 pessoas foram abrangidas pelos seus programas, sendo 17% do sexo
masculino, 30% do sexo feminino e 53% desconhecido, com um total de staff de 106 pessoas. O valor
total do orcamento para os programas de 2020 foi de 4.13 milhdes de euros, o que corresponde a um
total de 2,5% do orgamento global da AKF em tudo o mundo. A regido que mais beneficiou dos
programas foi a regido de Lisboa (53%), seguindo-se de outras regiGes ao nivel Nacional (45%), e, por
ultimo o Porto (2%). Relacionado com os temas dos programas e com as areas de atuagdao em 2020, a
Sociedade Civil foi a que mais énfase teve com cerca de 42%, seguindo-se a Educagdo e o
Desenvolvimento da Infancia (37%), a Inclusdo Econémica (15%) e, por fim, a Educagdo com cerca de

6%.

Questao 2: De acordo com Young & Dhanda (2012), as ONG detém quatro principais fungdes.
Identifique-as e clarifique quais das 5 dimensdes do desenvolvimento comunitario sustentavel se
relacionam com os objetivos da AKF relativamente aos ODS e com a sua abordagem ao

desenvolvimento.
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De acordo com Young & Dhanda (2012), as ONG detém quatro funcBes essenciais: o
desenvolvimento social, o desenvolvimento comunitario sustentavel, o desenvolvimento sustentavel
e o consumo sustentavel. No que respeita ao desenvolvimento comunitario sustentavel, as ONG
desempenham um papel importante no alcance das comunidades mais pobres e remotas e na sua
consequente mobilizacdo, com o objetivo de melhorar o seu status e os seus padrdes de vida,
fortalecendo-as e tornando-as autdnomas, sendo estas comunidades o publico-alvo maioritario das
iniciativas de desenvolvimento sustentavel. Das cinco dimensdes do desenvolvimento comunitdrio
sustentavel de Young & Dhanda (2012), todas elas se relacionam com os objetivos da AKF e com os
ODS. Inicialmente, os principais objetivos seriam: o aumento da diversidade econdémica local; a
autossuficiéncia, desenvolvendo mercados locais, producdo local, transformacdo local e maior
cooperagdo entre as entidades econdmicas locais; e o compromisso por parte das comunidades
sustentdveis para com a justica social (Bridger & Luloff, 1999). Porém, com o novo projeto “SMILE
(Sintra Motion & Innovation for Low Emissions)”, estdo também englobadas as areas da reducdo do
uso da energia combinado com a reciclagem e gestdo de residuos e a protecdo e valorizacdo da
diversidade bioldgica e uma gestdo de recursos naturais, abrangendo assim a maioria dos ODS.
Contudo, quando se atua num territério, ha dois riscos que deverdo ser evitados: o risco de
permanecer num determinado territério e transformar uma resposta que deveria ser para
autonomizacdo, e onde deveria ser a propria comunidade, a posteriormente fornecer a sua provisao,
transforma-la numa resposta assistencialista e num servico publico prestado por uma entidade privada
sem fins lucrativos, sendo este perpetuado no tempo e permanecendo no territério; ou
contrariamente, o risco de ter uma intervencdo efémera, onde se atua num territdrio apressadamente,
ndo gerando resultados, e no qual, a populacdo local ndo reconhece a sua ativacdo no territério.
Dentro destes dois limites, a AKF atua num territério com um sentido de missdo, com um propdsito
final e tem uma preocupacdo no sentido de gerar uma mudanga e uma transformacdo, o que sé
acontece se forem criadas condi¢Ges para que as comunidades sejam auténomas na resposta as suas
necessidades. Assim sendo, o papel que a AKF ird ter, é o papel adequado a cada momento e a cada
territério de forma a garantir essa determinada transformacdo, o que significa que a prépria forma
como a Fundacdo entra e atua durante determinado periodo de tempo em que esta no territério, ndo
sO tem intensidades diferentes, como também ¢é distinta conforme o territério ou a comunidade, o
gue ira alterar o mindset dado a abordagem. Se o objetivo da AKF é a autonomizacao, isso significa
gue, enquanto a Fundacgao estiver no terreno ird agir e atuar com a prépria comunidade, e nio fazer
pela prépria comunidade. Existe também outra dimensdo igualmente importante na relagdo com o
territdrio, onde por vezes existe um distanciamento muito grande entre os atores, pelas mais variadas
razoes. Neste sentido, a AKF estabelece um importante papel de articulador (advocacy) e de construtor

de redes, tendo uma dimensdao muito grande em capacitar pessoas, organiza¢cdes, comunidades, de

42



O Papel das Fundacdes na Concretizacao dos ODS. O Estudo de Caso Pedagdgico da AKF

estabelecer redes, e é desta conjugacdo de intervencbes que se cria prosperidade, autonomizagdo e
sustentabilidade. H4 uma grande dimensdo da sustentabilidade que é institucional, mas também
comunitaria e das redes que se estabelecem, fazendo com que o ecossistema comunitario onde
determinado individuo pertence e estd inserido, funcione e seja resiliente. Tendo em conta que
vivemos atualmente num contexto de sucessivas crises sistémicas com diferentes caracteristicas, e
considerando que a AKF trabalha junto de comunidades mais vulneraveis, que sdo os mais facilmente
afetados em contextos de crise, mesmo trabalhando a autonomizagdo, é necessaria a criacdo de uma
estrutura social de redes de atores onde, nestes momentos de crise, haja a capacidade para evitar o
retrocesso desta autonomizacdo dos individuos e das comunidades, permitindo que esta
autonomizacgdo possa permanecer. O trabalho da AKF tem assim uma multipla dimensdo de atuacao,
sendo multidimensional na forma como atua no territério, nos atores, nas redes, e em termos
temporais (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da AKF). A AKF acredita assim que, o
desenvolvimento apenas é possivel quando a comunidade estd empenhada ao nivel local e quando
sao disponibilizados meios com o objetivo das comunidades assumirem responsabilidade sobre o seu
proprio futuro. Adicionalmente, a AKF tem como um dos seus valores transversais a sua intervengéo o
Pluralismo e, através dele, a participacdo das comunidades no desenho e na implementacdo das
intervengdes sdo a chave para que as comunidades locais sejam as préprias protagonistas da mudanca
sustentavel que pretendam alcancgar (Entrevista 1: Responsavel Gestdo de Trabalho e Empresas, AKF).
A abordagem de desenvolvimento por parte da AKF passa pela implementacao de projetos e medidas
a nivel comunitario, nas quais as organizagoes locais identificam, priorizam e implementam os projetos
com a assisténcia da AKF. Essas atividades sdo geridas de modo eficiente com o objetivo de testar
novas solugGes, de aprender com a experiéncia, de forma a que essas organizagdes se tornem agentes
de mudanca duradouras. A AKF mantém assim, um envolvimento a longo prazo, na construgdo de
instituicdes sociais, sendo por isso, capaz de assumir compromissos para com as comunidades e de
incutir mudangas nas atitudes, comportamentos e competéncias organizacionais. Assim que as
organizacdes comunitarias comegcam a conseguir oferecer os servicos, a AKF expande o seu programa
através do estabelecimento de organizacGes de aldeia em outros lugares. Os principais objetivos da
AKF passam pelo desenvolvimento sustentavel das comunidades mais desfavorecidas e pela melhoria
na sua qualidade de vida e do bem-estar, através da criacdo de esforcos paralelos com a finalidade de
alcancar um propdsito comum, através da inclusdo social, cultural e econédmica, desenvolvendo
sociedades mais fortes e coesas, aumentando os processos de participacao local, o desenvolvimento
de projetos de inovagdo comunitaria, promovendo a igualdade de acesso e o empoderamento de
individuos, comunidades e organiza¢gdes, com o intuito de estas desenvolverem as proéprias

capacidades, tanto econdmicas como sociais.
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Questdo 3: A luz da estrutura tedrica das fungdes das ONG, de Nikkhah and Redzuan (2010),
explique como é que a AKF contribui para a promog¢do de um Desenvolvimento Comunitario
Sustentavel, mantendo uma independéncia relativamente ao Estado e a organiza¢oes externas.

Segundo a estrutura tedrica de Nikkhah et al. (2010), as ONG promovem o desenvolvimento
comunitario sustentavel através de trés principais funcbes: microfinancas, fortalecimento das
capacidades e autossuficiéncia, o que permite com que os membros de uma determinada comunidade
adquiriram capacidades-chave com o objetivo de atingirem o desenvolvimento comunitario
sustentavel. As microfinangas consistem nos esforcos com o objetivo de melhorar o acesso a
empréstimos e a servicos de poupancga por parte da populagdo mais pobre, sendo uma das principais
estratégias de desenvolvimento com o objetivo de promover a erradicacdo da pobreza e o
fortalecimento econdmico. Através das microfinancas, é possivel uma comunidade alcancar a
sustentabilidade financeira e, através do auxilio das ONG, é possivel promover a reducdo da pobreza
através da criacdo de empregos e da criagdo de rendimentos, promovendo assim a inclusdo financeira
da comunidade, permitindo com que individuos, familias e pequenas empresas, administrem os seus
proprios recursos financeiros. Ainda segundo Nikkhah et al. (2010), o objetivo das ONG passa também
pela promocdo do desenvolvimento sustentavel da comunidade a longo prazo, através de atividades
gue promovam o fortalecimento das capacidades e a autossuficiéncia, sendo a capacitacdo
identificada como uma das politicas e estratégias principais com a finalidade de aumentar o potencial
em direcdo ao desenvolvimento sustentdvel. Os autores defendem que o fortalecimento das
capacidades é a segunda estratégia que poderd ser implementada pelas ONG com o objetivo de
promover o desenvolvimento comunitario e com a finalidade de estas se tornarem resilientes e
independentes, assumindo o controlo dos seus prdprios destinos, alcancando o bem-estar e
promovendo o acesso a oportunidades e a justica social. Por ultimo, a terceira funcdo das ONG para
atingir um desenvolvimento sustentavel comunitario é a autossuficiéncia. A autossuficiéncia encoraja
a necessidade das pessoas usarem as iniciativas locais, as suas habilidades e os seus préprios recursos
como uma alavanca no alcance e na melhoria das condig¢des de vida, tornando-se assim independentes
de fundos obtidos externamente a comunidade, defendendo que a dependéncia do Estado ndo devera
ser algo positivo e desejavel a longo prazo. Os autores defendem que, o objetivo do desenvolvimento
de uma comunidade deve ser, em ultimo lugar, a autossuficiéncia. As ONG atuam como capacitadoras
no auxilio as comunidades e no seu respetivo desenvolvimento relativamente aos seus recursos,
conscientizando-as, motivando-as para a participacao nos seus projetos, com a finalidade da melhoria
na qualidade de vida da comunidade. Assim, a AKF atua a nivel comunitario, com o objetivo de
melhorar as condi¢cbes de vida das comunidades, promovendo o desenvolvimento comunitario
sustentavel. O objetivo ultimo é que a mesma possa ter competéncia e confianca nela prépria, e

adquiram skills necessarios para que possam ter oportunidades, e dentro dessas oportunidades, deter
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oportunidades de escolha. A finalidade da AKF é fazer com que as pessoas ultrapassem as suas
dificuldades, e essencialmente, conseguir trazer essas pessoas para um outro nivel intelectual,
educacional, de oportunidades e de opc¢Oes, para que possam reverter as suas proprias dificuldades
sem comprometer as préximas geracoes (Entrevista 3: CEO da AKF). Com essa finalidade, foi criada a
iniciativa das Industrias Criativas, assente num modelo inovador de empreendedorismo criativo e
cultural para publicos vulneraveis, com o objetivo de aumentar o rendimento e melhorar as condi¢des
de vida das comunidades, nomeadamente migrantes, assente em praticas artesanais e no potencial
de negdcio, onde a AKF tenta desocultar, aproveitar e reforgar competéncias que as pessoas entre os
30 e os 60 anos possam deter. Existe também o objetivo testar um Programa de Aceleracdo e de
Incubacdo, que inclui desde o refor¢o de competéncias técnicas, a oportunidades de producdo, a
mentoria customizada e a criacdo de seed funds para apoiar o crescimento de micro negdcios
(inclusivos) que valorizem técnicas, saberes artesanais e herancas culturais, enquanto fatores de
inovacdo, de acordo com os principios de uma economia sustentavel e de preservacdo de patriménio
material e imaterial. Na area tematica de Work and Entreprise, a AKF pretende melhorar os meios de
subsisténcia através da integracdo econdmica e inclusdo financeira, com o foco nas competéncias no
futuro do trabalho e na promocdo do auto-emprego. (Entrevista 1: Responsavel Gestdo de Trabalho e
Empresas, AKF). Contudo na AKF, ndo existe um programa especifico de microfinancas, existem sim
parceiros da AKF para o qual as pessoas ou comunidade sdo encaminhadas, ou no qual esses proprios
parceiros sdo atraidos para determinados projetos da Fundagdo (Entrevista 3: CEO da AKF). Existe
também um especial foco na populacdo mais jovem e desta forma, a AKF Portugal tem vindo ao longo
dos anos, a investir em solu¢des inovadoras que permitam a valorizacao das pessoas em situacao de
maior vulnerabilidade social e econdmica e nos respetivos talentos, com o objetivo de melhor prepara-
las para um mundo em mudanga, designadamente, em aceleracdo tecnoldgica, quebrando os ciclos
geracionais da pobreza e alterando a forma como as instituicdes e a sociedade olham pare elas: de
consumidoras de beneficios a produtoras de valor, e desta forma contribuir para a melhoria das suas
condicbes e qualidade de vida. No ambito da area tematica da Sociedade Civil a AKF pretende
fortalecer um ecossistema de Organiza¢cbes da Sociedade Civil para a valorizacao da diversidade e da
participacao, respondendo de forma integrada aos desafios sociais complexos em diversos contextos
urbanos, e alavancando comunidades mais fortes e resilientes. Como podemos verificar, hd uma
grande dimensdo individual, mas também uma forte dimensdo comunitaria e relacional na promocgao
do desenvolvimento comunitario sustentavel, existindo abordagens especificas para empregabilidade,
para o acesso ao emprego, e havendo também uma forte preocupagdo com as organizagdes e com a
capacitacdo das mesmas. E, portanto, a resiliéncia ndo pode ser sé individual, mas sim a resiliéncia da
comunidade e das suas estruturas, transformando também o Estado e as organizaces publicas que

gerem os territérios, com o objetivo de estas se tornarem mais ageis, mais dindmicas e mais capazes

45



O Papel das Fundacdes na Concretizacao dos ODS. O Estudo de Caso Pedagdgico da AKF

de responderem as necessidades dos individuos. As respostas publicas sdo fundamentais para a
recuperacdo social e econdmica dos individuos, porém estas respostas publicas tém fragilidades e
insuficiéncias, e o trabalho em rede que a AKF promove é muito importante para suprir essas mesmas
fragilidades e insuficiéncias e, sé se cria resiliéncia atuando no territério, nas suas comunidades, mas
também na relacdo entre aquela comunidade e o Estado (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional
da AKF). Assim sendo, podemos verificar que as ONG sdo importantes em lidar com os problemas de
uma determinada comunidade e nos quais o governo por vezes falha em abordar, sendo que a AKF
tem um posicionamento distinto do Estado no que se refere a resposta adequada aos problemas pois,
para a Fundacgéo, é possivel uma reflexdo tendo uma abordagem de intervengdo mais perene, mais
continuada e menos instavel no tempo (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da AKF). A grande
capacidade da AKF, por se caracterizar como uma instituicdo independente e totalmente neutra,
permite com que sejam tomados determinados riscos, no qual determinadas instituicGes (por
exemplo, instituicdes publicas), ndo tenham essa mesma liberdade. Trabalhando a médio/longo prazo,
tendo como foco primordial as pessoas, para a AKF existe o pressuposto de que as pessoas hunca irdo
ser abandonadas, e neste sentido, quando um plano ndo corre como previsto, esse plano podera ser
revisto e alterado. Um dos principios fundamentais da AKF é a participacdo e a promocgdo de forma a
gue todos possam expressar a sua voz e possam ter as mesmas oportunidades. Assim sendo, a AKF
torna-se num elemento critico porque enquanto algumas instituicdes surgem com respostas “taylor-
made”, a AKF compde um leque de opc¢des dentro daquilo que sdo as necessidades da comunidade, o
gue permite com que seja a prépria comunidade a pensar e criar as suas proprias solucées (Entrevista
3: CEO da AKF). Adicionalmente, o Estado tem um conjunto de responsabilidades e um conjunto de
limitagGes, estando limitado pelos ciclos de politica que sdo determinados pelo sistema democratico
(Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da AKF). Neste sentido, existem competéncias e
capacidades nas quais o Estado contratualiza a sua concretizagdao com a AKF ou com outras fundacgdes,
devido a criacdo de uma capacidade de resposta e de uma expertise que hoje em dia é muito
reconhecida na AKF, e que é muito dificil para o Estado possuir esses meios e recursos nas suas
competéncias. Adicionalmente, o Estado tem um conjunto de obriga¢des de protecdo social, sendo
altamente mobilizador de recursos financeiros e humanos, o que retira ao Estado, nomeadamente na
sua area social, a capacidade de ser um agente de inovagdo e intervencdo. Isso faz com que a AKF
possa oferecer recursos e meios que o Estado podera ndo deter, pelo facto de estar focado noutras
dimensdes de atuacdo. Salienta-se também o facto de existirem territorios onde as comunidades
vivem marginalizadas e mantém uma relacdo de desconfianca e de conflituosidade com o Estado e as
autarquias, atribuindo em certa medida ao Estado, um papel na sua marginalizacao da sociedade, nao
facilitando esse papel de confianca que é necessario estabelecer com as comunidades, fazendo com

qgue a AKF, as Fundacgdes, as ONG e outras organizacdes, tenham um papel e uma condi¢do vantajosa
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de estabelecer relagbes de confianca com as comunidades, desempenhando assim um papel
diferenciador. Também é dificil para o Estado estabelecer uma relacdo de parceria com os agentes
privados e econdmicos, muitas vezes por questdes de transparéncia, e nesta area, também a AKF e as
Fundacbes conseguem facilmente atrair e mobilizar agentes econdmicos para a Agenda 2030 a
atuarem em parceria, do que atuarem em complementaridade com o Estado. Isto acontece também
principalmente pela questdo financeira, sendo mais féacil para estas empresas e agentes privados
apoiarem as ONG do que financiarem o Estado, sendo que com o Estado ja tém uma relacdo tributaria.
Portanto, o Estado, que tem ja um papel regulador, tera mais dificuldades em ser simultaneamente
regulador, promotor, parceiro, criando assim um conjunto de dificuldades éticas e operacionais. O que
significa que, muitas vezes acabam por ser as préprias Fundagdes que tém esta capacidade de olhar
para aquilo que sdo as politicas publicas, para as necessidades das comunidades e para os vazios onde
o Estado ndo consegue atuar, ajudando a mobilizar o setor privado e econdmico a atuarem em
conjunto. (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da AKF). A longo prazo, a AKF pretende a
promoc¢do de dindmicas comunitarias autossuficientes que permitam a reducdo da dependéncia dos
territérios a ajuda externa. O objetivo ultimo da Fundacdo é o apoio dos beneficidrios no crescimento
das suas capacidades e na criacdo de relacGes de confianca e partilha de competéncias que permitam
a participacdo ativa por parte da populagdo no processo de concec¢do, implementacdo e continua
realizacdo de atividades que reforcem a comunidade civil, respeitem a cultura local e tornem possivel

o desenvolvimento dos territdrios de forma sustentavel.

Questao 4: Tendo em consideragao os ODS e a dimensao de prosperidade definida pela ONU,
explique qual a importancia das parcerias para a AKF na mudanga transformacional da sociedade
com a finalidade de se atingir a prosperidade duradoura.

A agenda e estratégia da AKF é em grande parte orientada pela visdo de Sua Alteza Aga Khan e
pelas diretrizes estabelecidas pelo préprio, na articulacdo com as varias fundacgGes e pelas linhas de
atuacdo que sdo transmitidas. A AKF tenta medir as mudancas transformacionais da sociedade a trés
niveis: a nivel micro, meso e macro. A nivel micro, com um periodo de consideracdo de um a cinco
anos, corresponde a fase da implementacdo, concecdo, aprendizagem e medicdo do programa ou
projeto. Aquando da sua entrada num projeto ou atividade, tenta-se verificar se esse projeto esta a
ter sucesso e se estdo a ser operadas mudancas que possam permitir que determinada sociedade ou
individuo possa melhorar as suas condi¢des de vida; a nivel meso, com um periodo correspondente
entre trés a sete/oito anos, mede-se como é que as mudancas e boas praticas apreendidas durante o
periodo do micro ajudam a influenciar politicas (nacionais e municipais), a modelizar programas, e no
qual essa modelizacdo permite que outros parceiros consigam implementar os projetos em varias

outras regides (exemplo: Programa RedEmprega Lisboa); a nivel macro, entre dez a vinte anos, ja é
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considerada de mudanca sistémica, sendo que a AKF ainda esta a caminhar para essas mudancas
transformacionais a nivel macro. Relativamente a prosperidade, para a AKF ndo se promove a
prosperidade através dos ODS, mas sim que os ODS contribuem para a visdo da AKF. Para a Fundacdo
€ necessdrio definir o que se entende por prosperidade em termos econdmicos, em termos
intelectuais e termos de bem-estar pessoal, e tendo em consideracdo a sua experiéncia, a AKF
considera que, pensar-se em sustentabilidade e em prosperidade Unica e exclusivamente pelo aspeto
econdmico é um erro tremendo. Para a AKF, a prosperidade econdmica deve ter uma base de
seguranga que permita com que as pessoas, as familias, ou o nicleo com a qual a AKF trabalhe, esteja
preparado para poder fazer face as variagdes que o ciclo de vida ird enfrentar. Posto isto, a AKF tenta
trabalhar em dimensdes muito importantes: desenvolve projetos com criangas e jovens, havendo um
grande foco numa educacdo de qualidade para que consigam estar preparados intelectualmente,
focam-se na questdo do “work for the future” e nas competéncias necessarias para que as pessoas
possam estar preparadas para o futuro e para os temas da atualidade. Trabalham assim, desde soft
skills, a competéncias mais técnicas e avancadas, para que as pessoas saibam responder perante as
dificuldades da sociedade e consigam adaptar-se a diferentes culturas e padrdes. A titulo de exemplo,
o programa “Bytes4Future” trabalha com jovens NEET (Not in Education, Employment, or Training) até
aos 30 anos, que ndo estudam nem trabalham e estdo a margem da sociedade, e/ou que n3o tém falta
de oportunidades. Assim sendo, relativamente a questdo da prosperidade é importante realcar que
para a AKF é importante que determinada pessoa aumente o seu rendimento, mas também que seja
sustentavel intelectualmente e tenha capacidade de aprender para aprender, para que seja capaz de
perceber como é que se ira posicionar na sociedade perante as mudancas que irdo ser operadas. Assim
sendo, quando se fala em prosperidade é a prosperidade em varias dimensdes, e o fundamental é que
as pessoas possam ter uma vida digna, tendo a capacidade de ndo se tornarem reféns de ninguém e
tenham capacidade de adaptacdo e seguranca perante as mudancas (Entrevista 3: CEO da AKF). A
dimensdo de prosperidade para a AKF é uma dimensdo muito holistica na medida em que, é centrada
na autonomizacdo e capacitacdo dos individuos, na educacdo, no acesso ao emprego, e em dar-lhes
as competéncias econdmicas, sociais, culturais e comunitarias para poderem de facto alcancar esta
prosperidade, sendo que, para a Fundacdo, a dimensdo de prosperidade dos ODS é uma dimensdo
transversal que envolve varios dos ODS. Portanto, ha de facto uma preocupacdo com a prosperidade,
mas uma prosperidade sustentdvel e sustentada. Um dos programas mais emblematicos em Portugal
e promovido pela AKF com o objetivo de promover a prosperidade chama-se K’CIDADE (Programa de
Desenvolvimento Comunitario Urbano) e tornou-se numa inspiragdo para as politicas publicas. O
programa procurou dar um salto em termos de inovacao social e foi considerada pela investigacao,
pelos académicos e pelas evidéncias empiricas como “o Unico caminho para combater a pobreza”

devido ao facto de a pobreza ter uma natureza estrutural e inter-geracional, ndo se resolvendo em
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tempos curtos, com programas de financiamento a curto prazo e com circulos de politica curtos. O
K’CIDADE defende que, a intervencdo e resposta a um respetivo problema deve ser continuada,
duradoura e de longo prazo, podendo ser feita com mais ou menos intensidade, e evolui a medida que
o territdrio se vai alterando e desenvolvendo. O objetivo final é a autonomizacgdo do individuo, sendo
esse processo feito em parceria com a comunidade, e havendo um desligamento gradual a medida
gue a comunidade se vai tornando autonoma (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da AKF). A
AKF torna-se assim num elemento aglutinador, sendo considerada pela academia como a “mestre das
redes e das networks”, porque sao capazes de, em tudo aquilo que fazem, procurar parceiros que
complementem o seu trabalho (Entrevista 3: CEO da AKF), tornando-se fundamentais agentes de
mudanca. Sendo uma das organizag¢des quotizantes da Global Compact Network Portugal e fazendo
parte das organizacdes aderentes da Alianca ODS Portugal, a AKF Portugal trabalha sempre em
parceria com outras instituices com a finalidade de desenvolver modelos inovadores e replicaveis de
combate a exclusdo social, econdmica e cultural através de processos de capacitacdo e de
fortalecimento da acdo coletiva de grupos e de organizacGes (Entrevista 1: Responsavel Gestdo de
Trabalho e Empresas, AKF), destacando-se assim o ODS 17. Parcerias e Meios de Implementacdo, em
todas as suas areas de atuacdo. Trabalham também em estreita parceria, intelectual e financeira, com
governos, organizacdes internacionais, empresas, fundacdes e universidades, sendo que o objetivo
das suas intervencbes é o acrescento de valor em dreas relacionadas com o desenvolvimento
econdmico, social e cultural de uma determinada regido, construindo instituicdes e programas que
consigam corresponder aos desafios nestas areas. As parcerias da AKF sdo diversas, sendo umas de
ambito mais territorial e comunitdrio, e outras mais cirdrgicas, tematicas e de geometrias muito
variaveis. Segundo o Relatério e Contas da AKF Portugal, em 2020, os principais parceiros financiadores
foram: Fundos internos (40%), Governo de Portugal (33%), Financiadores Privados (7%), Comissao
Europeia (7%), Johnson & Johnson (5%) e o Municipio de Oeiras (5%). A matriz chave da AKF é a sua
Gtica de trabalho com base no principio de parcerias, tanto em parceria com instituices, organizagdes
e o Estado, como em parcerias com as proprias comunidades e/ou com os préprios beneficiarios. Na
sua maioria, as parcerias que a AKF detém, permitem ndo s6 transformar os proprios beneficiarios,
mas também transformar a forma de atuacdo das préprias organizacdes com as quais cooperam, no
sentido de fazé-las adotar abordagens menos assistencialistas, defendendo que a abordagem as
comunidades devera ser uma resposta para a autonomia e para a capacitac3o. E evidente que existem
abordagens mais assistencialistas de combate a exclusdo, pelo facto de, nem todas as pessoas terem
condicbes de saude, sociais e econdmicas para uma autonomizacdo imediata, ou até mesmo a longo
prazo. E, um exemplo disso, sdo os seniores e idosos, um grupo bastante vulnerdvel onde a
autonomizagdo ndo é possivel, e, com quem a AKF trabalha, sendo este uma area de atuacdo da

propria fundacdo. Um dos exemplos de abordagem para a autonomia e para a capacitagdo € o projeto
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K’'CIDADE, sendo que o seu papel ndo era sé de transformacgdo das comunidades e o respetivo
contexto, mas era também de transformar a forma como os atores agem dentro dessas proprias
comunidades, tornando-se assim numa transformag¢do multinivel e multidimensional na forma como
a AKF opera. Procurando transformar os atores, a sociedade civil, as empresas, o Estado e os agentes
sociais, a AKF procura também transformar-se a ela mesma, no sentido de ser mais inovadora e ser
capaz de encontrar novas solugdes para os problemas existentes, em que muitas vezes, o Estado e as
politicas publicas ndo sdo capazes de o fazer. Para a Fundagdo, importa ndo sé o resultado da acdo que
temos, mas também a capacidade na forma como fazemos e de quem influenciamos nesta acao,
fazendo com que haja capacidade de transformar a forma como as organizacdes atuam. Outro
exemplo bastante importante foi a maneira como a AKF abordou a questdo das Atividades de
Desenvolvimento Curricular (na Alta de Lisboa) e do apoio as escolas, de forma a criar condigdes para
gue as associacOes de pais e as escolas tivessem competéncias para posteriormente serem eles
proprios assegurar a provisdo desse servico. Ao promover determinada atividade, a AKF
primeiramente tenta envolver as pessoas pois, terdao que ser elas préprias o motor da sua mudanga,
caso contrario essas mudancas ndo serdo sustentaveis. Em segundo lugar, a AKF acredita que, se for
dada as pessoas a possibilidade de serem elas préprias a refletirem e de usarem as suas vozes, elas
sejam capazes de formular respostas mais adequadas e mais efetivas para que possam crescer. E, para
gue os projetos de concretizem, para a AKF é fundamental olhar para o beneficiario direto, mas
também para os outros parceiros (intelectuais, financeiros, de justica, etc.) de forma a que possam
criar o ambiente propicio a mudancas (Entrevista 3: CEO da AKF), e atingir uma prosperidade

duradoura a todos os niveis.

4.6  SLIDES DA RESOLUCAO DO CASO PEDAGOGICO

Os slides de resolucdo do caso encontram-se nos anexos (Anexo H).
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5 CONCLUSAO

A Agenda 2030 destaca a importancia e a necessidade da concretizacdo dos ODS ser feita a um nivel
local e, para que sejam atingidos os respetivos targets, é necessaria uma mobilizacdo efetiva das
entidades e organizagGes da ES. Contudo, podemos nos questionar de que modo é que os ODS poderao
ser implementados a nivel local, sendo que, as ferramentas que permitem identificar o contributo das
organizagdes da ES nas realidades locais e no cumprimento das metas dos ODS, sao insuficientes. De
acordo com o Inquérito ao Setor da Economia Social realizado em 2018 pelo INE em conjunto com o
CASES, quase 93,0% das entidades da ES ndo utilizaram métodos de medi¢do do impacto social (85,7%
das quais Fundacgodes). Porém, ainda segundo o Inquérito, no manual da UN (2018), “Satellite Account
on Non-profit and Related Institutions and Volunteer Work”, é explicado em que medida as entidades
da ES poderdo contribuir para cada um dos ODS, apresentando uma abordagem metodoldgica
especificamente concebida com o objetivo de avaliar a contribuicao deste setor para a Agenda 2030.
Assim, embora ja existam alguns dados e pesquisas relacionados com a ES, sdo poucas as tentativas
de uma analise sistematica da contribuicdo da ES para com os ODS a nivel local. As pesquisas carecem
de metodologias e de indicadores robustos que sejam facilmente usados, compreendidos, e que sejam
capazes de mensurar o impacto da ES no DS e na vida concreta das populagdes e territorios.

Ao longo dos anos, temos vindo a assistir a um agravamento das consequéncias no que se refere
a intervencdo do homem no meio ambiente, muito devido ao aumento da populagéo, o que constituiu
um grande desafio no que respeita ao desenvolvimento sustentavel, as desigualdades de rendimento
e a inclusdo social. Assim, toda sociedade que visa alcancar o Desenvolvimento Sustentavel ndo pode
ignorar o papel que as organizacdes da ES representam na sociedade bem como a sua forma de
atuacdo. A ES tem desempenhado um papel crucial na realizacdo da Agenda 2030 e dos ODS, nas
esferas econdmica, social e ambiental, sendo que o seu papel ndo é apenas agir como prestador de
servigos. Devido a variedade de competéncias que detém, desempenham também um vasto papel no
apoio a elaboracdo e implementacdo de programas e politicas de desenvolvimento, promovem
também um desenvolvimento sustentdvel e inclusivo através de praticas sociais, institucionais e de
inovacgOes tecnoldgicas, tendo sempre em conta os valores fundamentais da sociedade: democracia,
inclusdo, solidariedade e sustentabilidade. Atores locais, incluindo os governos, empresas,
organizacOes da sociedade civil e organizacdes da ES, estdo bem posicionados no que respeita a
implementacdo dos ODS, através da sua abordagem integrada e equilibrada em iniciativas de
desenvolvimento local, com o potencial de alterar estruturas e condi¢es locais que promovam
injusticas. Adicionalmente, atuam ao nivel da reducdo da pobreza e das desigualdades, na melhoria da
qualidade de vida e do bem-estar das populagdes, criando coesdo e impacto social, ajudando no
fortalecimento do tecido econdmico e social, auxiliando na criacdo de postos de trabalho, na

consciencializacdo e participacdo civica, e promovendo o desenvolvimento local e regional.
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Contudo, para avaliarmos os impactos da ES, temos de igualmente avaliar em que medida as suas
atividades tém contribuido para o alcance dos objetivos econémicos, sociais e ambientais e politicos
(Crusellas & Padilla, 2019) e, uma medicdo da sua contribuicdo é extremamente fundamental para o
reconhecimento do seu importante papel no progresso do desenvolvimento da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel e para os ODS. Adicionalmente, é extremamente importante aumentar
a visibilidade da ES, aos niveis local e global, realgcando o seu alcance estratégico e o seu papel para o
desenvolvimento local, visando alcancar uma maior retencao e agregacao de valor, tornando assim
possivel aimplementacdo dos ODS. A ES é um setor muito diverso, pois as organizacdes que o integram
tém naturezas muito distintas, e é extremamente necessdrio que o Estado estabeleca mecanismos de
relacionamento e canais de comunicacdo de articulacdo com a ES, pois sdo essas organizacdes que
atuam junto das comunidades (Entrevista 2: Membro do Conselho Nacional da AKF).

Sendo a ES e a sua consequente contribuicdo para o alcance dos ODS um tdpico amplamente
discutido nos discursos desenvolvimentistas, o presente trabalho teve como base de investigacdo o
facto das instituicdes da ES poderem facilitar a implementacao dos ODS, sendo que, atualmente, os
ODS sdo implementados por vérias organizacdes da ES em todo o mundo. Conforme demonstrado, as
Fundacdes e, nomeadamente a AKF, estdo bem posicionadas para facilitar a consecucao dos ODS
devido a sua énfase, tanto em objetivos especificos, com também num desenvolvimento integrado,
equilibrando as dimensdes social, econdmica e ambiental, e, por ultimo, na cidadania ativa. Contudo,
apesar das instituicdes da ES, e nomeadamente as AKF, implementarem os ODS nas suas areas de
atuacdo, existe ainda uma clara necessidade de tentar compreender de que forma é que os ODS sao
implementados no seio destas organizagdes e, se existe algum tipo de mensuracgao.

Dada a complexidade dos fendmenos societais, é importante essa identificacdo dos contributos
por parte da ES e das Fundagdes, o que ira facilitar o planeamento de agcbes por parte destas
organizagOes, permitindo a melhoria do seu desempenho, sendo que a ES é vital e fundamental para
tornar as sociedades e as comunidades mais resilientes a futuras crises. Esta andlise também é
essencial na medida em que, auxilia a formulacdo de politicas e na defesa de um desenvolvimento
inclusivo e sustentavel. Como foi analisado, podemos concluir que, a AKF adere a linguagem dos ODS
nos seus meios de atuagdo e que, o setor da ES, e mais concretamente a AKF, é um ator-chave para
garantir uma sociedade mais coesa, em termos sociais, econdmicos e ambientais, incluindo o
cumprimento da Agenda 2030 e os ODS. Sua Alteza Aga Khan IV representa uma pluralidade de
culturas, tradigdes e histdrias, e cuja principal preocupacdo sdo os desafios na melhoria da qualidade
de vida das comunidades com as quais a AKDN e a AFK atuam, sendo os ODS um dos principais

objetivos a atingir na sua atividade e nos seus meios de atuacao.
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7  ANEXOS

ANEXO A - Lista de parceiros atuais da AKF Portugal
Alguns dos parceiros atuais da AKF em Portugal sdo: a Comissdao Europeia, o Governo de Portugal,
Organismos Publicos: o Instituto de Emprego e Formacéao Profissional (IEFP), Alto Comissariado para
as Migracdes (ACM), Instituto da Seguranca Social, Direcdo-Geral de Saude (DGS), Agrupamento de
Centros de Saude (ACES) de Lisboa Central, Direcdo-Geral de Educagdo (DGE), Direccdo-Geral do Livro,
dos Arquivos e Bibliotecas (DGLab), Plano Nacional de Leitura, Rede de Bibliotecas Escolares;
Municipios: Municipios de Oeiras, Lisboa e Sintra; Juntas de Freguesia; Fundac¢Ges internacionais e
nacionais: Johnson & Johnson Foundation, Jacobs Foundation, Oak Foundation, Fundacdo Calouste
Gulbenkian (FCG), Fundagdo Bissaya Barreto; nos Centros de Formacao Profissional: Inovinter, CEARTE;
Universidades: Universidade Catdlica do Porto, Universidade Catdlica de Lisboa, Universidade Aberta,
Universidade Nova de Lisboa, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, Universidade de Evora,
Instituto Piaget, ISPA — Instituto Universitario de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais e da Vida; Empresas:
Wannaplayer (Run Code School), World Academy, Janssen, Grupo Delta e Grupo Fidelidade; e Outras
organizacOes: Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa (SCML), Santa Casa da Misericdrdia do Porto
(SCMP), ACAS, Olho Vivo, Centro Intercultural Europeu, Renovar a Mouraria, Largo, CLIP, Crescer, ADM
Estrela, Alkdntara, Médicos do Mundo, Casa do Brasil, Associacdo Empresarial de Sintra, Associacdo
Portuguesa de Emprego Apoiado, Centro Comunitario de Algueirdo, Associacdo Portuguesa dos
Médicos de Familia, Associacdo dos Profissionais de Educac¢do de Infancia, o Instituto Camdes de
Cooperacdo Portuguesa, o Patriarcado de Lisboa, o Fundo JB Fernandes Memorial Trust, a Agéncia

Ciéncia Viva e a Fundacdo Assisténcia Médica Internacional — Portugal (AMI).

ANEXO B — Agéncias de desenvolvimento social da AKDN e as suas filiais
Adicionalmente a Fundagdo Aga Khan (AKF), as agéncias de desenvolvimento social da AKDN incluem:
a Agéncia Aga Khan para o Habitat (AKAH), A Agéncia Aga Khan para o Microfinanciamento (AKAM), o
Fundo Aga Khan para o Desenvolvimento Econdmico (AKFED), os Servicos Aga Khan para a Saude
(AKHS), o Fundo Aga Khan para a Cultura (AKTC), e na area da Educacdo: os Servicos Aga Khan para a
Educacdo (AKES), as Academias Aga Khan (AKA), as Universidades Aga Khan (AKU) e a Universidade da
Asia Central (UCA). Tal como a AKDN, o Programa Aga Khan de Apoio Rural (AKRSP) orienta e fornece
0s servicos necessarios com a finalidade de atingir o desenvolvimento sustentavel em todo o mundo.
Afiliada a ADKN existe também a Fundacdo FOCUS — Assisténcia humanitaria, que se caracteriza como
sendo uma agéncia internacional de gestdo de desastres, atuando em situacGes de emergéncia e
fornecendo servicos de assisténcia em caso de desastres naturais, auxiliando os mais necessitados,
com foco nos paises em desenvolvimento e, facilitando a sua transicdo para um desenvolvimento

sustentavel, autossuficiente e de longo prazo. O Fundo Aga Khan para a Cultura (AKTC) coordena as
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atividades culturais da AKDN onde estdo incluidos: o Prémio Aga Khan para a Arquitetura, o Programa
de Cidades Histéricas Aga Khan, a Iniciativa Aga Khan para a Musica, o Museu Aga Khan e o Programa
Aga Khan para a Arquitetura Islamica (na Universidade de Harvard e Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT) nos Estados Unidos). Had mais de 30 anos que a AKTC demonstra de que forma é
gue a cultura podera ser um ativo e catalisador na melhoria da qualidade de vida das populagdes,
mesmo nas areas mais pobres e remotas em todo o mundo. A maioria das agéncias da AKDN sdo
consideradas como instituicdes sem fins lucrativos, contudo existem trés exceg¢des: relativamente ao
Fundo Aga Khan para o Desenvolvimento Econdmico (AKFED), esta é a Unica agéncia que opera em
regime comercial, com fins lucrativos ao abrigo do direito juridico, funcionando como uma empresa,
cujos excedentes sdao reinvestidos em iniciativas de desenvolvimento, incluindo contributos para
projetos sociais e culturais; a Universidade da Asia Central (UCA) é considerada uma universidade
regional autébnoma cujo alvara foi acordado com base num tratado internacional entre o Cazaquistao,
o Imamat Ismaili, a Republica do Quirguistdo e o Tajiquistdo; a Universidade Aga Khan (AKU) é uma
universidade internacional com autoridade para realizar programas, filiais e campus em qualquer parte

do mundo.

ANEXO C - Areas de Atuagio da AKF

A acdo da AKF Portugal é desenvolvida através de 2 projetos principais: o Programa de Educacdo e
Desenvolvimento da Infancia (ECD) e o Programa de Desenvolvimento Comunitario Urbano
(K’CIDADE):

Programa de Educagdo e Desenvolvimento da Infancia (ECD): O programa de educagdo e
desenvolvimento da infancia valoriza os primeiros anos de vida e foca-se na qualidade da
aprendizagem no sentido de fortalecer e construir sistemas/instituicbes que invistam no
desenvolvimento de criangas, familias e profissionais, tendo como objetivo “influenciar a qualidade
dos sistemas e instituigoes, investindo nos profissionais e ecossistemas que asseguram o bem-estar e a
aprendizagem, assegurando as crian¢as um bom comeco de vida”. Procura a sustentabilidade da
formacdo de professores e promove o intercambio de praticas, numa légica de investigacdo-acdo que
valoriza a pedagogia em participacdo. Em 2009, e a convite do Instituto de Seguranca Social, a
Fundacgdo assumiu a gestdo do Centro Infantil Olivais Sul, com as valéncias de creche e jardim-de-
infancia, o qual se tornou um laboratdrio vivo para partilhar conhecimento, inspirar outros e a partir
do qual se desenvolvem programas que colocam em pratica os principios enunciados. A Fundacdo
procura assim desenvolver comunidades de praticas e trabalhar com outros centros infantis através
da formacgdo e do acompanhamento em contexto, dando também apoio na implementacdo in situ.
Programa de Desenvolvimento Comunitario Urbano — K'CIDADE (Capacidade): Trata-se da jungdo do

urbano (da cidade) e da valorizacdo das capacidades das pessoas: capacidade e cidade. Sendo
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considerado como um tipo de intervengdo pluridisciplinar e complementar, reline um conjunto de
temas estruturantes aquando da sua realizacdo, tais como: Sociedade Civil, Seniores e Inclusdo
Econdmica. Ajudam a transformar diversos bairros urbanos da Grande Lisboa em locais mais
socialmente ligados e seguros para se viver, estando atualmente a expandir-se para a cidade do Porto.
Um dos principios basilares do programa K'CIDADE é que “todas as pessoas, independentemente de
quem sdo, de onde véem ou do seu nivel de escolaridade ou de qualificacdo, detém saberes,
capacidades e competéncias — tantas vezes ocultas — as quais podem ter um papel na mudanca positiva
da sua vida e na vida das comunidades em que residem”’, construindo uma autonomia através de uma
aprendizagem ao longo da vida e do desenvolvimento das capacidades empreendedoras dos
participantes dos projetos, intitulados de “agentes de mudanca”, na medida em que criam valor social

para as comunidades onde se inserem.

Educagdo: Do Programa de Educagdo e Desenvolvimento da Infancia, existe uma area mais
vocacionada para a Educa¢do com medidas especificas, cujo objetivo é “assequrar um ambiente
intercultural, sucesso escolar e reducGo o abandono precoce para munir criangas e jovens com
conhecimentos, capacidades, atitudes e valores ao longo da vida”, incluindo os principios de
participacdo e da equidade no desenvolvimento profissional dos profissionais da area da educacgao.

A Fundacdo procura incluir principios de participagdo e de equidade na transformacdo dos
profissionais de educacdo e na melhoria do sistema educativo, tanto para aumentar o sucesso escolar
como para reduzir o abandono precoce de estudantes. O objetivo primordial € melhorar o ambiente,
a integracdo e o sucesso educativo de todas as criangas e jovens desde a educacdo pré-escolar até ao
ensino secundario, bem como promover praticas inclusivas que valorizem a diversidade e o
desenvolvimento de relagdes positivas entre todos. Trabalha-se na construcdo de redes para que as
criangas e os jovens tenham boas transi¢cdes educacionais ao longo do percurso de aprendizagem, para
gue se fortalecam também as transi¢cdes da educagdo para o mercado de trabalho e, sobretudo, para
gue se reconheca a educacdo e a formagao como o principal motor para garantir a inclusdo social e
econdmica, tornando-os membros ativos da sociedade. A AKF desenvolveu assim um conjunto de
ferramentas pedagodgicas (caixa de ferramentas), trabalhando ja com 600 escolas em todo o pais
através do Ministério da Educacdo, estando a formar uma rede de comunidades de aprendizagem que
venha a influenciar a melhoria da qualidade nas praticas e nos resultados escolares de todas as escolas
do pais. Em Junho de 2008, foi celebrado um acordo de colaboragdo académica entre a Universidade

Aga Khan e a Universidade Catdlica Portuguesa com o objetivo de promover um entendimento

7 Almeida, S. (2011). Fluxos e Riscos: Revista de Estudos Sociais (Centro de Pesquisa e Estudos Sociais da
Universidade Luséfona), n.22, 2011, p. 145-154
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internacional e uma cooperacdo académica entre diversas culturas e religides, estando prevista a

abertura de uma Academia Aga Khan em Portugal.

Schools2030

Consiste num programa global de investigacdao-acao focado na melhoria das aprendizagens das
criangas, com duragdo de 10 anos, baseado em 1,000 escolas de dez paises (incluindo Portugal).
Usando os principios do “Human Centered Design” (HCD), e abrangendo especialmente os grupos
etarios de transi¢cdo entre ciclos escolares, ou seja 5, 10 e 15 anos de idade, o programa SC2030 ira
produzir anualmente 1000 soluc¢bes educativas localmente desenvolvidas, suscetiveis de poder
informar, inspirar e transformar abordagens sistémicas, com impactos positivos nos resultados
holisticos de aprendizagem de todos os alunos. A AKF é o Secretariado do Programa Global Escolas
2030 fazendo também parte do Comité de Coordenacdo de Doadores Globais, coordenando os
parceiros técnicos do Schools2030 e trabalhando também em parceria com uma ampla variedade de
parceiros globais em pesquisas, politicas e praticas educacionais para garantir que as escolas

permanegam no centro de alcance dos ODS das UN na préxima década.

Sociedade Civil: Esta tem como objetivo “fortalecer competéncias, responsabilidades, legitimidade e
sustentabilidade de organizagées da sociedade civil e redes através de abordagens inovadoras para
desafios sociais, em contextos urbanos heterogéneos”. Desde 2004, o Programa de Desenvolvimento
Comunitario Urbano (K’CIDADE) tem implementado, na Regido da Grande Lisboa, processos de
mobilizacdo de pessoas e de organiza¢des para a construcdo de sociedades plurais, fortes e seguras,
estando atualmente em expansao para o Porto. Ao trabalhar em rede com parceiros institucionais e
locais, tém-se vindo a desenvolver diagndsticos e processos participativos que estimulam a
convivéncia, o talento e a energia criativa para responder aos desafios globais e as necessidades locais.
A atuacdo traduz-se em compromissos de longo-prazo para garantir sustentabilidade e qualidade. Em
conjunto, procura-se fortalecer diariamente instrumentos de governanca local e aumentar tanto a

autoconfianga como a resiliéncia das populagdes, criando oportunidades para todos.

Seniores: Tendo em conta que Portugal é o 52 pais mais envelhecido da Europa, o Programa de
Seniores procura melhorar a qualidade de vida dos mais velhos. O objetivo é garantir o bem-estar dos
seniores, através do fortalecimento de redes de cuidados formais e informais, do aumento da sua
participacdo e representac¢do na sociedade, incluindo em processos de decisdo local através de féruns,
e valorizando-os como um recurso de conhecimento na comunidade. Atualmente, esta a desenvolver-
se um curriculo de ambito nacional para cuidadores formais cujo modelo holistico e participativo,

procura atender as necessidades de seniores e de profissionais prestadores de cuidados.
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O objetivo passa por “abordar o fendmeno do envelhecimento demogrdfico na Europa para combater
a soliddo, valorizar os seniores (ativo), aumentar a participacdo e fortalecer redes formais e informais
de prestacdo de cuidados”, através do desenvolvimento de solugdes inspiradas em principios e

técnicas comunitdrias, assegurando modelos participativos.

Inclusdo Econémica: A inclusdao econémica no programa de desenvolvimento comunitario urbano tem
como finalidade “melhorar as condigcées de vida (subsisténcia) através de integracdo economica e
inclusdo financeira, aumentando as competéncias para garantir o emprego e promovendo o
autoemprego”. A Fundacdo promove a melhoria das condicdes de vida das populagdes ao contribuir
para a integra¢do econdmica e inclusdo financeira, investindo nos talentos e no potencial das pessoas,
independentemente das suas caracteristicas individuais. Em parceria com outras organizagdes, integra
a Carta Portuguesa para a Diversidade, a qual encoraja os empregadores a implementar e a
desenvolver politicas internas de promocdo da diversidade no local de trabalho. Também procura
fortalecer as condicdes de empregabilidade em rede, melhorando a formacgao e o job-matching, tal
como desenvolver as economias locais, ao valorizar a herancga cultural na criagdo de micro-negdcios e
a melhoria da literacia financeira, incluindo o acesso a servicos e apoio comercial.

Desenvolvimento Cultural: De acordo com o Site da AKF, relativamente a area da Cultura, “tém
existido vdrias iniciativas em Portugal no sentido de promover uma melhor compreensdo do legado,
das tradi¢des e das sensibilidades culturais das comunidades de paises com uma maioria de populagdo
mucgulmana, assim como promover a cultura enquanto um poderoso catalisador de desenvolvimento”.
A titulo de exemplo, temos a exposicdo “Ideais de Lideranca” cuja exposicdo foi composta por obras
de arte islamica pertencentes ao Museu Aga Khan, tendo sido expostas no Saldo Nobre da Assembleia
da Republica e 0 Aga Khan Music Awards realizado em 2019 no Museu Calouste Gulbenkian. Em 2013
foi também realizado uma Iniciativa Aga Khan para a Musica no Mosteiro dos Jeronimos e, nesse
mesmo ano, realizou-se também a cerimdnia da entrega do 12.2 ciclo do Prémio Aga Khan para a
Arquitetura no Castelo de Sao Jorge. Em 2008, também no Museu Calouste Gulbenkian realizou-se a

exposicdo “A Educagdo do Principe — Obras-primas da Cole¢do do Museu Aga Khan”.

ANEXO D - ODM
Os ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio podem ser resumidos da seguinte forma:
1 - Reduzir para metade a pobreza extrema e a fome.
2 - Alcancgar o ensino primario universal.
3 - Promover a igualdade entre de género e a autonomia das mulheres.

4 - Reduzir em dois tercos a mortalidade infantil.
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5 - Reduzir em 75% a taxa de mortalidade materna.
6 - Combater o VIH/SIDA, a malaria e outras doengas graves.
7 - Garantir a sustentabilidade ambiental.

8 - Criar uma parceria mundial para o desenvolvimento.

g 1. Reduzir para metade a pobreza
extrema e a fome

2. Alcangar o ensino primario universal

3. Promover a igualdade de género
e a autonomia das mulheres

4. Reduzir em dois ter¢os a mortalidade
infantil

5. Reduzir em 75% a mortalidade materna

6. Combater o VIH/SIDA, a maléria e outras
doencas graves

7. Garantir a sustentabilidade ambiental

8. Parceria Global para o Desenvolvimento

ANEXO E-0DS
Em setembro de 2015, 193 paises acordaram com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel:
01 - Erradicacdo da pobreza: erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;
02 - Fome zero e agricultura sustentdvel: erradicar a fome, alcangar a seguranca alimentar, melhorar
a nutricdo e promover a agricultura sustentavel;
03 - Saude e bem-estar: garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para todos
em todas as idades;
04 - Educagdo de qualidade: garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade, e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;
05 - Igualdade de género: alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
06 - Agua potavel e saneamento: garantir a disponibilidade e a gest3o sustentavel da dgua potavel e
do saneamento para todos.
07 - Energia limpa e acessivel: garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e modernas
para todos;
08 - Trabalho decente e crescimento econémico: promover o crescimento econémico inclusivo e
sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos;
09 - Industria, Inovacdo e infraestrutura: construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao;

10 - Redugdo das desigualdades: reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises.
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11 - Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras,
resilientes e sustentaveis.

12 - Consumo e produgdo responsaveis: garantir padrdes de consumo e de produgdo sustentaveis.
13 - Acdo climatica: adotar medidas urgentes para combater as altera¢des climaticas e os seus
impactos;

14 - Proteger a vida marinha: conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e 0s recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

15 - Proteger a vida terrestre: proteger, restaurar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a desertificacdo, travar e reverter a
degradacdo dos solos e travar a perda da biodiversidade;

16 - Paz, justica e instituicbes eficazes: promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituices
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis;

17 - Parcerias para a implementacao dos objetivos: reforcar os meios de implementacéo e revitalizar

a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.
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ANEXO F — Lei de Bases da Economia Social (Lei n.2 30/2013, de 8 de maio)

Segundo a Lei de Bases da Economia Social (Lei n.2 30/2013, de 8 de maio) publicada em 2013, e de
acordo com o Artigo 52, foram classificadas as entidades que integram o setor cooperativo e social em
Portugal como entidades autonomas e atuantes de acordo com os seguintes principios orientadores:
“O primado das pessoas e dos objetivos sociais; A adesdo e participagdo livre e voluntdria; O controlo
democrdtico dos respetivos orgdos pelos seus membros; A concilia¢do entre o interesse dos membros,
utilizadores ou beneficidrios e o interesse geral; O respeito pelos valores da solidariedade, da igualdade
e da ndo discriminacdo, da coesdo social, da justica e da equidade, da transparéncia, da
responsabilidade individual e social partilhada e da subsidiariedade; A gestdo auténoma e
independente das autoridades publicas e de quaisquer outras entidades exteriores a economia social;
A afetacdo dos excedentes a prossecugdo dos fins das entidades da economia social de acordo com o

interesse geral, sem prejuizo do respeito pela especificidade da distribuigcdo dos excedentes, propria da
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natureza e do substrato de cada entidade da economia social, constitucionalmente consagrada. Estéo
assim enquadradas legalmente como constituindo o que se chama o setor da Economia Social diversas
entidades como cooperativas, associagées mutualistas, misericordias, fundagdes, instituicbes
particulares de solidariedade social (IPSS), associagées com fins altruisticos que atuem no dmbito
cultural, recreativo, do desporto e do desenvolvimento local e entidades abrangidas pelos subsectores
comunitdrio e integrados nos termos da Constituicdo no setor cooperativo e social, assim como por

outras entidades dotadas de personalidade juridica que respeitem os principios orientadores da ES.”

ANEXO G — Guido para as Entrevistas

IScCe

BUSINESS
SCHOOL

Tema da Dissertagao:
O PAPEL DAS FUNDAGOES NA CONCRETIZACAO DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL. O CASO DA FUNDAGCAO AGA KHAN

Entrevistado(a)

Nome: (Especificado na metodologia)
Profissdo: (Especificado na metodologia)

Questoes

1. Qual o papel que a Fundagdo Aga Khan Portugal (AKF) pode ter na implementacdo dos ODS e no seu
respetivo desempenho?

2. De que forma é que a AKF promove a dimensdo da Prosperidade através dos ODS?

3. Quais as mudancas transformacionais na sociedade decorrentes das parcerias entre a AKF, o Estado
e outras organiza¢Ges, nomeadamente nos contextos econdmicos, sociais e ambientais?

4. De que forma é que a independéncia em relagdo ao Estado, as for¢cas de mercado e a interesses
externos podera ser importante na implementacdo da Agenda 20307

5. De que forma é que a AKF pode ser considerada como elemento-chave no estabelecimento de metas

de desenvolvimento especificas para as comunidades locais, com o objetivo de alcancarem um
desenvolvimento comunitario sustentavel, e contribuindo para os targets dos ODS?
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6. De que forma é que a AKF auxilia as sociedades no fortalecimento das suas capacidades e nas

microfinancas, tornando-as autossuficientes, resilientes e independentes?

Obrigada pela colaboragao

Conceito

Pergunta AKF

Referéncia Bibliografica

Economia Social e as

1. Qual o papel que a Fundagdo Aga Khan

UNTFSSE (2016); Utting, (2015, 2018); UNRISD (2018);

Fundagdes Portugal (AKF) pode ter na implementagdo | Simon e Dodds (1998); Korten (1987); Gilder (1993),
dos ODS e no seu respetivo desempenho? | Edwards and Hulme (1995), Stromquist (2002),
Streeten (1997), Nikkhah & Redzuan (2010), Young &
Dhanda (2012), Bridger & Luloff (1999)
Prosperidade e os ODS | 2. De que forma é que a AKF promove a | (Kuhlman & Farrington, 2010), Ferrer (2012), Garcia e

dimensdo da Prosperidade através dos
ODS?

Garcia (2014), Webb et al. (2014), Freitas (2012), Webb
et al. (2014), Barry (2018), Freitas (2012), Nascimento
(2012), Campos et al. (2013)

Parcerias, Dimensdes

da Sustentabilidade,

Tripple Bottom Line,
OoDS

3. Quais as mudangas transformacionais
na sociedade decorrentes das parcerias

entre a AKF, o Estado e outras
organizagoes, nomeadamente nos
contextos economicos, sociais e
ambientais?

Baghaei et al. (2013), ILO (2002), Sa (2011), Coraggio
(2015), UNTFSSE (2016); Moreira (2018); Utting (2018),
UNRISD (2018), Holmberg e Sandbrook (1992),
Elkington (1994, 1998); UN (1997); ONU, Assembleia
Geral, (2015); Freitas (2012); Sneddon (2000)

Independéncia das
organizagbes/fundagdes
em relagdo ao Estado

4. De que forma é que a independéncia
em relagdo ao Estado, as forgas de
mercado e a interesses externos podera
ser importante na implementagdo da

Agenda 2030?

Fowler (1988); Meyer, (1992); Edwards e Hulme (1992,
1995); Healey et al. (1992), Wils et al. (1992);
Marguerite et. al (2020)

FungGes das ONG,
Desenvolvimento
Comunitario
Sustentdvel

5. De que forma é que a AKF pode ser
considerada como elemento-chave no
estabelecimento de metas de

desenvolvimento especificas para as
comunidades locais, com o objetivo de
alcangarem um desenvolvimento
comunitario sustentavel, e contribuindo

para os targets dos ODS?

Hibbard & Tang (2004), Canzanelli (2001), Rodriguez-
Pose e Tijmstra (2005), Greffe (2007), Nikkhah &
(2010), INAISE (2017), UNRISD (2018),
(Oosterlynck et al., 2015; Evers, Ewert e Brandsen
2014)

Redzuan

Desenvolvimento
Comunitario
Sustentavel,

Comunidades Locais

6. De que forma é que a AKF auxilia as
sociedades no fortalecimento das suas
capacidades e nas  microfinangas,
tornando-as autossuficientes, resilientes e

independentes?

Rappaport (1987), Zimmerman e Rappaport, (1988),
PNUD (1997), Mayoux (2000), Shreiner (2001), Langran
(2002), Hibbard & Tang. (2004), Frankish (2003),
Nikkhah & Redzuan (2010); (Korten 1990; Clark 1999;
Friedmann 1992; Fowler 1993; Edwards e Hulme 1995;
Salamon 1994)

69




70

O Papel das Fundag¢Ges na Concretizagdo dos ODS. O Estudo de Caso Pedagdgico da AKF

ANEXO H - Slides de resolugdo do caso

O PAPEL DAS FUNDAGCOES NA CONCRETIZAGAO DOS OBJETIVOS

DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
O CASO DA FUNDAGAO AGA KHAN.

QUESTAO 1

As 5 dreas de atuagéo da Fundagdo Aga Khan Portugal e
os ODS:

% Incluséo econémica (ODS 1, 5,8,e 17 );

<+ Desenvolvimento da inféncia (ODS 1, 2, 3,4, 5 e 17);
< Educagdo (ODS 4, 8, 10 e 17);

%+ Sociedade civil (ODS 5,10, 11, 16 e 17);

+* Seniores (ODS 3,10 e 17).

Intervencéo da AKF: dar resposta a desafios globais e europeus,
também presentes em Portugal, que requerem uma agéo colaborativa e
compromissos de longo prazo, articulando-se com a Agenda 2030 e os

Obijetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS).

Objetivo: contribuir no d vimento de sociedades plurais mais
fortes e coesas, através de processos participativos e da adequagéo
dos servicos e das resp publicas as especificidades de uma

populagdo crescentemente diversa.

QUESTAO 1

Dois principais programas e cinco dreas tematicas:
- Programa de Desenvolvimento e Educag&o da Inféancia (ECD);
- Programa de Desenvolvimento Comunitério Urbano (K’CIDADE)

Abordam os desafios do desenvolvimento ao longo de todo o ciclo
de vida da pessoa, desde a gravidez e da primeira infancia, até &
participagéo dos seniores na idade e dos seus cuidadores

Dimensio
econémica

Dimensdo
ambiental s

m ‘ iscte gz

WORK EARLY
CHILDHOOD
DEVELOPMENT

AND
ENTERPRISE

EDUCATION

Figura 2.4 - Areas de atuagéo da AKF e os ODS
Fonte: Fundagéo Aga Khan Portugal (Relatério de Contas 2018 e 2019)

Programa de Desenvolvimento ' L

e Dt Programa de Dasanvolvimanto Comunitiio Urbano - KCIDADE.

tabildade  pimensio

Figura 2.3 - Areas de Atuagéo da AKF e os seus Programas
Fonte: Fundagéo Aga Khan Portugal (Relatério de Contas 2018)

Figura 4.3.2 - Dimensdes da Sustentabilidade (Tripple Botfom Line)
Fonte: (Elkingfon, 1994) (Adaptado ~ Elaboragéo prépria)
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[T —
Social

Al

O PAPEL DAS FUNDACOES NA CONCRETIZACAO DOS OBJETIVOS
DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
O CASO DA FUNDAGAO AGA KHAN.

QUESTAOQ 2

Desenvolvimento
Comunitério
Sustentével

EE——)

1.
2.

As fungdes das
ONG segundo 4
Desenvolvimento N
Young & ravel
Dhanda 5
(2012) :

Consumo

Sustentével

QUESTAO 2

2
B

o
<&

dagem de d Ivi por parte da AKF:
Implementagéio de projetos e medidas a nivel comunitdrio;
Organizagdes locais identificam, priorizam e implementam os
projetos com a assisténcia da AKF;
Essas atividades s&o geridas de modo eficiente com o objetivo
de testar novas solugdes, de aprender com a experiéncia, de
forma a que essas or ¢des se tornem de mudang
duradouras.

Principais objetivos da AKF:

% D

m ‘ iscte -

Young & Dhanda (2012) definem as 5 dimensdes do desenvolvimento
comunitdrio sustentavel:

O aumento da diversidade econémica local;

Autossuficié | | mercados locais, produgéo local,
transformagéo local e maior cooperagéo entre as entidades econémicas
locais;

I
do

Redugéo do uso da energia
residuos;

Protegéio e valorizagdo da diversidade biolégica e uma gestdo de
recursos naturais;

Compromisso por parte das comunidades sustentaveis para com a justica
social (Bridger & Luloff, 1999).

com a r e gestdo de

Jocf, i

| avel das dad

mais ;

¢ Melhoria da qualidade de vida e do bem-estar, através da criagéo de

esforgos paralelos com a fi

>
>
>
>
>
>

Obijeti

lidade de al
Da incluséo social, cultural e econémica;
Desenvolvendo sociedades mais fortes e coesas;
Aumentando os processos de participagéio local;
Desenvolvimento de projetos de inovag&o comunitéria;
Promovendo a igualdade de acesso;
Empoderamento de individuos, idad

comum através:

um propési

eor

das

D lvi e das suas préprias capacidades.
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DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:

O PAPEL DAS FUNDACOES NA CONCRETIZACAO DOS OBJETIVOS m IS cb :JN:"WN o
E DE LISBOA
O CASO DA FUNDAGCAO AGA KHAN.

QUESTAO 3

1°: P

Fungdes das ONG:

" Capacitagio/Empoderamento:
- Microfinangas; - Econdmico
- Fortalecimento
Capacidad y el
- Social

- Autossuficié

Figura 4.3.5 - Estrutura tedrica das fungées das ONG na promogéo do desenvolvimento comunitério sustentével
Fonfe: Nikkhah and Redzuan (2010) (Adaptado — Elaboragéo prépria)

°
8
g
a
2°: Descentralizagéio do governo central §,
iliam as idades locais a adquirirem 2
poder e autonomia nas suas préprias <
tomadas de deciséo;
do do D Ivi 1 3°: O DCS requer uma ampla participagéo da
. idade e depende da rede no que toca @
Elaboragéo de planos de desenvolvimento comuni P q
partilha de hecil e iénci

sustentavel

que funcionem sobre a alcada de uma

politica do governo central. ) o .
O envolvimento nessas atividades iria gerar um

a nivel 6 ivi e

£

for

social, que é o resultado do desenvolvimento da
comunidade;

QUESTAO 3

A
&
&

o
o

longo prazo, a AKF pretende:
P ¢&o de dinémic itarias auto-suficientes;
Redug&o da dependéncia dos territ & djuda externa;
Objetivo Gltimo: apoio dos beneficiarios no i das suas capacidades, na criagdo de relagdes de confianga e partilha de
competéncias, que permitam a participagéo ativa por parte da populagéo no p de &o, impl &o e continua realizagéo de
idades que reforcem a idade civil, peif a cultura local e tornem possivel o desenvolvimento dos territérios de forma
sustentavel.
AKF como instituigdo: O que permite:
< Independente; < Suprir fragilidades e insuficiéncias
% Neutralidade; de determinado
% Transparéncia. |erritério/comunidude;

# Criando resiliéncia, atuando no
territério, nas comunidades;



O Papel das Fundag¢Ges na Concretizagdo dos ODS. O Estudo de Caso Pedagdgico da AKF

O PAPEL DAS FUNDACOES NA CONCRETIZAGAO DOS OBJETIVOS H weTIUTO,
DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: ISC e e
O CASO DA FUNDAGAO AGA KHAN.

QUESTAO 4

PLURALISMO
GOVERNANGA

INCLUSAO
INVESTIGAGAO-
-AGAO

INFLUENCIA CAPACITAGAO

DE POLITICAS

PARTICIPAGAO aLIDAGHD REDES
E SISTEMATIZACKO
EFORTALECIMENTO
AUTOCONFIANGA
SUSTENTABILIDADE

Figura: Areas Temdticas AKF
Fonte: Site oficial da Fundagdo Aga Khan (Brochura AKF)

QUESTAO 4

Prosperidade:
Os ODS contribuem para aquilo que é a visdo da AKF contribuindo
para uma Prosperidade duradoura;
A Prosperidade em varias dimensdes, é fundamental para a AKF e para
a AKDN, para que a pessoas possam ter uma vida digna, tendo a
capacidade de néo se tornarem reféns da sociedade, desenvolvendo

uma capacidade de adaptagéo e seguranga perante as mudangas
futuras;
Parcerias:
A AKF é iderado um el lutinador;

Em todos os projetos, trabalham sempre em parcerias com outras

instituicdes com o objetivo de d | delos il dores e
replicdveis de combate & exclusdo social, econémica e cultural através
de pr de capacitagdo e de fortal da agéo coletiva de Figura 4.3.4 - A relagdio entre os 5P's ¢ os ODS

. : Site oficial UNRIC*
grupos e de organizagdes; Fonte: Site oficial UNRIC

% UN Global Compact Network Portugal
¢ Alianga ODS Portugal
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