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Resumo

A presente comunicagdo foca-se nas dindmicas e processos de territorializagdo do conhecimento e
inovagdo, no presente contexto histdrico. De seguida, apresentam-se os principais pressupostos e
teorias que privilegiam o papel da proximidade geografica e de um conhecimento localizado e
contextual para a explicagio da territorializagdo da inovacdo, bem como as abordagens que
salientam a dimensao da aprendizagem e do conhecimento ndo-localizado, a partir das redes e canais
de comunicag¢do com o exterior. Por ultimo, serdo exploradas algumas propostas que procuram
problematizar as possiveis complementaridades entre estas duas abordagens, no sentido de combinar
quer as vantagens associadas as economias de aglomeracdo, quer as possibilidades de articulagdo
com o conhecimento movel e exterior para a introdugdo de conhecimento e variedade na
aglomerag@o, conhecimento esse posteriormente (re)contextualizado e ancorado no local.

Palavras chave: Inovacdo; Economias de aglomeracgdo; Buzz; Pipelines; Sistemas multi-locais.

1. Introducio

O debate sobre territorializagdo do conhecimento e inovagdo € marcado por diversos fendmenos. O
processo de globaliza¢do e diversas transformagdes tecnologicas e socio-econdmicas tornaram-se
paradigmaticas na propria forma de pensar a economia e sua relagdo com o territorio — particularmente
visivel na literatura referente aos Modelos Territoriais de Inovagdo (Crevoisier e Jeannerat, 2009; Vale,
2012). Com este artigo, pretende-se contribuir para a discussdo entre as abordagens que privilegiam a
proximidade geografica e a dimensdo localizada e contextual do conhecimento e da inovagfo, e as
abordagens que conferem maior centralidade as relagdes ¢ dindmicas n#o-locais. Em particular,
pretende-se rever estes contributos a luz das dindmicas e processos atuais, com o intuito de ir além de
dicotomias como as local e ndo-local, ¢ de identificar as suas possiveis complementaridades, de acordo

com os principais factores e causas da territorializagdo da inovag@o no presente.

2. Economias de Aglomeracio e Buzz

A localizacdo da atividade econdmica ndo ¢ unicamente explicavel através da referéncia a factores
classicos de localizagdo, como seria o prego do solo, acessibilidades e transportes, acesso e proximidade

ao mercado, ou a existéncia de mao-de-obra. Uma abordagem relevante, em particular em contexto
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urbano-metropolitano, passa pela analise das Economias de Aglomerac@o a partir da sua divisdo em 3
grandes tipologias (Boschma e lammarino, 2009; Vale, 2012; Rodriguez-Pose e Crescenzi, 2008), cada
uma referente a externalidades especificas (vantagens derivadas do ambiente em que a empresa se
insere, mas externas a mesma): 1) Economias de Urbanizacdo (derivadas dos efeitos de escala e do
tamanho e densidade da cidade, em particular ao nivel das infra-estruturas e servigos existentes na
cidade, utilizados e partilhados por varias empresas); 2) Economias de Localizacdo (derivadas da
importancia da localiza¢do de empresas de um mesmo sector/industria num dado local, as quais
cooperariam entre si pela troca de ideias e processos, permitindo uma especializagdo sectorial que se
revelaria um factor de distingdo e competitividade); 3) Economias Jacobsianas (economias que remetem
para a ideia de diversidade, em particular para as possibilidades advindas de interac¢des espontaneas,
permitindo o estabelecimento de novas relagdes e contatos entre diferentes agentes econdmicos, com
consequentes partilhas e trocas de informagdes, servigos e processos, o que podera permitir a criagdo de

novas atividades e inovagdes).

Estas problematizagdes relacionam-se particularmente com o desenvolvimento de abordagens teodricas
como as relativas ao buzz (Storper ¢ Venables, 2004; Costa et al., 2011; Vale, 2012; Rodriguez-Pose ¢
Crescenzi, 2008). As vantagens da concentragio e da proximidade foram particularmente estudadas por
Storper e Venables (2004), propondo o conceito de “buzz” de forma a salientar as possibilidades que
advém do contato face-a-face — tomado como o aspecto mais importante da proximidade -, contatos que
se tornariam particularmente importantes em locais onde a informacéo ¢ imperfeita, se encontra em
constante processo de transformacéo, ou néo ¢ facilmente codificavel (Storper e Venables, 2004). Os
autores salientam que estes contatos apresentam quatro grandes func¢des, cada uma com vantagens
especificas: 1) uma tecnologia de comunicag@o eficiente, possibilitando uma maior intensidade de troca
de informacéo e aprendizagens através da interac¢do, bem como o desenvolvimento de formas de
linguagem e comunicagio especificas e ndo restritas a textualidade (algo particularmente relevante em
contextos onde a uma partilha e troca de informagdo € ndo-codificavel, implicando a partilha de
dimensdes culturais/cognitivas comuns), incentivando processos de aprendizagem ¢ inovagdo
localizados e contextualizados; 2) o estabelecimento de relagdes de confianca e parceria, permitindo
garantir uma certa estabilidade nas parcerias e projectos estabelecidos entre diferentes agentes
econdmicos; 3) possibilidades de visibilidade/reconhecimento e de socializagdo profissional, e o
estabelecimento de circuitos especificos e de grupos profissionais respetivos as atividades econdmicas
em presenga, incentivando quer uma avaliagdo reciproca, quer o estabelecimento de parcerias; 4)
providencia e incentiva situacdes de continua motivagdo e performance em relagdo as atividades
desenvolvidas no local (Storper e Venables, 2004). Segundo os autores, € a combinacao destes diferentes
factores que caracterizaria o buzz, originando um ambiente urbano vibrante e potenciador de

rendimentos crescentes para os seus agentes e atividades.
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3. Distancia, outras dimensdes da proximidade e Pipelines

Outras abordagens tém criticado o estudo das dinamicas e processos de aprendizagem e inovagdo que
se foquem unicamente nas dimensdes da aglomeracdo e da proximidade, considerando que estas ndo
sdo suficientes para a compreensdo ¢ explica¢do de tais fendomenos. Diversas transformagdes nas
recentes décadas contribuem para tal revisdo, como sejam inovagdes na area das tecnologias, uma maior
mobilidade dos factores de producéo, um acréscimo da importincia do conhecimento ¢ de dindmicas
socio-culturais para a inovagdo, ou transformagdes institucionais e politicas (Crevoisier e Jeannerat,
2009; Vale, 2012). Antes de avangar neste ponto, torna-se importante referir a critica de Rodriguez-Pose
e Crescenzi (2008) a tese de Friedman, de um “mundo plano”, o qual seria a consequéncia de processos
de convergéncia e integracdo associados a globalizagdo (aumento da mobilidade dos factores de
producdo; intensificacdo do comércio mundial; internacionalizagdo de empresas; etc), a alteragdes
histéricos recentes ou a transformacdes tecnologicas. Rodriguez-Pose e Crescenzi (2008) afirmam que
as vantagens, oportunidades e riscos com que os territorios — na sua multidimensionalidade -
experienciam a globalizagdo ¢ diferenciada e desigual, o que contribui para a manutenc¢éo (associada a
processos de path dependency) e/ou formagdo de “montanhas” urbanas nas quais existem maiores
possibilidades para a atracdo e concentragdo da atividade econdmica, processos de inovagio e criagdo
de valor (em particular em grandes cidades e metropoles, as quais ganham maior centralidade em tal

processo).

Estas abordagens tém, assim, requestionando a centralidade da proximidade, bem como o papel das
redes e canais de comunicagdo com o exterior, a multiplas escalas, para as dindmicas e processos de
aprendizagem e inovacdo (Bathelt e al, 2004; Boschma, 2005; Vale, 2012; Rodriguez-Pose e Crescenzi,
2008). Desde logo, importa referir a contestacdo ao significado do conceito de “proximidade”,
salientando que este encerra mais dimensoes do que a proximidade geografica - como seja a proximidade
cognitiva, organizacional, social e institucional' (Boschma, 2005). Segundo Boschma (2005), a
proximidade geografica, mesmo que relevante em determinadas situagdes, ndo €, por si s6, uma condig¢do
suficiente e necessaria para que ocorram processos de aprendizagem e inovacdo — advogando que tanto
pouca como demasiada proximidade geografica poderdo ter efeitos negativos, como seja ao nivel de
efeitos de lock-in. Para Boschma (2005), é a combinag8o das diferentes dimensdes de proximidade que

potencia a inovagdo - sendo essencial a combinag¢do entre proximidade geografica e proximidade

! Rodriguez-Pose ¢ Crescenzi (2008) afirmam que, dadas as transformagdes tecnoldgicas recentes, altera-se a
centralidade da proximidade geografica (ainda que relevante), e recorrem aos contributos de Boschma para
salientar o papel das outras dimensdes da proximidade (Rodriguez-Pose e Crescenzi, 2008). Para Rodriguez-Pose
e Crescenzi, a sustentagio ¢ emergéncia de “montanhas” urbanas no atual contexto de globalizagdo ¢ influenciada
pela interdependéncia entre estas 5 dimensdes da proximidade numa localizagio especifica — isto ¢, o facto de as
grandes aglomeragdes urbanas providenciarem o meio para a combinacdo entre as dimensdes da proximidade
geografica, cognitiva, organizacional, social e institucional, combinagdo esta que permite o ambiente/buzz
adequado para a troca de ideias, externalidades jacobsianas, processos de inovagdo e crescimento econdmico.
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cognitiva, dado que os processos de aprendizagem requerem pelo menos a proximidade cognitiva, para

além da geografica.

O debate sobre o conhecimento e as diferentes dindmicas da sua territorializagdo também se encontra
marcado pela distingdo entre conhecimento ticito (mais associado ao conhecimento simbdlico) e
conhecimento codificado (mais associado ao conhecimento sintético e analitico) (Gertler, 2003; Vale,
2012). Geralmente, afirma-se que o conhecimento tacito € mais dependente de um contexto territorial,
enquanto que o conhecimento codificado seria mais facilmente transacionado e deslocalizavel — algo
que explicaria o facto de, no atual quadro de globalizacdo ¢ de mobilidade ¢ ubiquidade dos factores de
produgdo, o conhecimento tacito, dada a sua especificidade ¢ dimensdo contextual e territorializada, se
tornar um factor decisivo para a distingdo e competitividades dos territérios, bem como um dos factores
explicativos da aglomeragio das empresas e atividades econdmicas mais inovadoras, em particular nas

grandes cidades/metrdopoles (Gertler, 2003; Vale, 2012; Rodriguez-Pose e Crescenzi, 2008).

Contudo, outros contributos t€ém sugerido a necessidade de ir para além da dicotomia entre
conhecimento tacito e conhecimento codificado — mesmo que reconhecendo diferengas entre os dois -,
de forma a salientar as suas possiveis complementaridades. Baseando-se em Gertler (2003), Mario Vale
identifica dois motivos principais para ir além desta dicotomia: 1) “(algumas) empresas locais
estabelecem poucas transagcdes com agentes da aglomeracdo (ndo aproveitam devidamente as
oportunidades de co-localizacdo)”; 2) “(muitas) empresas locais estabelecem redes distantes para aceder
a novo conhecimento relevante para a inovagio (distanciam-se do meio/aglomeragéo)” (Vale, 2012: 82-
83). Salienta-se, assim, o facto de existirem diferentes formas de proximidade, bem como de existirem
relagdes com o exterior. Gertler (2003) identifica 3 grandes desafios relacionados com o conhecimento
tacito: 1) a relaglo entre conhecimento ticito e conhecimento codificado, dado que o ultimo ¢
fundamental para o desenvolvimento do primeiro; 2) o desafio de como encontrar e localizar
geograficamente e apropriar o conhecimento tacito relevante; 3) o desafio de “como reproduzir ou
partilhar” o conhecimento tacito, em particular ao nivel da identificagdo do momento e dos processos
em que se da a inovacdo (questdes de proximidade e interacco; partilha de valores comuns; dimensdes
organizacional ¢ institucional; etc), bem como a posterior difusdo e partilha da inovagio (desde logo,

em termos da sua difusdo geografica).

Neste sentido, defende-se uma complementariedade entre o local e o nfo-local, entre conhecimento
tacito e codificado — entre o buzz local ¢ as pipelines globais (Bathelt et al, 2004). Assim, as
aglomeragdes mais inovadoras seriam aquelas (1) capazes de conjugar uma diversidade de trocas ¢
interacgdes espontineas no seu interior que permitiriam a criagéo de conhecimentos contextualizados e
territorializados, a0 mesmo tempo que seriam (2) capazes de estabelecer e sustentar uma diversidade de
redes e canais de comunicagdo (pipelines) favoraveis com outras aglomeragdes exteriores, a varias
escalas. Esta conjugacfo permitira a aglomeracfo aceder e ser capaz de absorver, introduzir e

(re)combinar aprendizagens e conhecimentos ndo disponiveis na aglomeragdo (algo particularmente
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importante nos estadios iniciais da aglomeragao e/ou para evitar efeitos de /ock-in e introduzir variedade
no meio) (Bathelt ef al, 2004; Boschma e lammarino, 2009; Fitjar e Rodiguez-Pose, 2011; Vale, 2012).
No entanto, o estabelecimento destes canais de comunica¢do implica um processo complexo e
dispendioso, o qual exige: a) a identificacdo do valor e da localizagio do conhecimento externo
relevante; b) o desenvolvimento e estabelecimento de um contexto institucional partilhado entre as
diferentes empresas e/ou aglomeragdes para a criacdo de eventos, parcerias e/ou projectos comuns,
possibilitando a partilha ¢ produgéo de novos conhecimentos e processos de inovagio; ¢) a capacidade
de uma empresa e/ou aglomerag@o ser capaz de traduzir, absorver e difundir no seu interior a informagao
a que acede através da pipeline (Bathelt er al, 2004). Ao mesmo tempo, as diferentes formas de
proximidade, para além da proximidade geografica, também sio decisivas para o estabelecimento e

sucesso destes canais de comunicagdo com o exterior.

4. Conclusiio — a emergéncia de sistemas produtivos multi-locais

Tendo em conta as ja referidas transformagdes sdcio-econdmicas nas mais recentes décadas, bem como
as possibilidades de combinagcdo do conhecimento entre varias localizacdes, Crevoisier e Jeanneart
(2009) referem que a aprendizagem e a inovagdo, na atualidade, remetem, acima de tudo, para uma
natureza combinatdria — emergindo como problematica central as modalidades a partir da qual esse
conhecimento pode ser mobilizado, em particular a forma como o conhecimento do exterior ¢ articulado.
Como afirmam os autores, relativamente aquilo que denominam de “paradgima circulatério”, o
conhecimento tem-se tornando extremamente movel e combinatorio. Contudo, os lugares e tipos de
conhecimento mobilizados ndo apresentam todo o mesmo valor, tornando-se, por isso, determinante
analisar as interac¢des entre o conhecimento mdvel e o conhecimento local (desde logo, tendo em conta
as caracteristicas e capacidades especificas do local). Crevoisier ¢ Jeanneart (2009) exploram a
mobilidade do conhecimento a partir das suas dindmicas de des-contextualizagdo (quando o
conhecimento ¢ separado do seu contexto original) e de re-contextualiza¢io (quando € integrado noutro
contexto). Em particular, os autores exploram a ideia de ancoragem, enquanto uma dimensdo da
mobilidade do conhecimento, a qual remete para as modalidades de articulagdo que ocorrem entre
diferentes contextos de conhecimento num dado lugar - sendo decisiva a forma como as caracteristicas
locais interagem com o conhecimento movel de uma forma favoravel, a qual possa permitir o
estabelecimento de diferentes tipos de ancoragem e a criagdo de conhecimentos diferenciados, de acordo
com os diferentes contextos e localizagdes. Para Crevoisier e Jeanneart (2009), as
aglomeragdes/localizagdes que sucedem na atualidade sdo aquelas que sdo capazes de mobilizar e
interagir com conhecimento movel, existente em varias localizagdes e escalas, e articula-lo e ancora-lo
de uma forma territorialmente especifica e contextual — tornando-se, assim, esse mesma especificidade
local, o resultado de um sistema de produg¢do multi-local. Partindo de Crevoisier e Jeannerat (2009),

Mario Vale refere que a emergéncia de sistemas producdo multi-locais, e ja ndo apenas territorialmente
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circunscritos, se encontra assente em: “(i) processos de aprendizagem quer ao nivel interno quer ao nivel
externo dos sistemas de produgio; (ii) na integragdo produtiva entre diversos sistemas de producio e
(iii) na circulag@o intensa entre regides distantes.” (Vale, 2012: 88). Estes sistemas multi-locais de
producio relacionam-se com a crescente necessidade de combinagdo de diferentes bases e tipos de
conhecimento, “indo para além da visdo classica do setor e da cumulatividade do conhecimento”, o que
tende a levar a adopg@o de uma abordagem processual associada a “articulagdo de sistemas de producio
locais distintos” (Vale, 2012: 88).

Neste sentido, € como conclusio, poderemos ver a necessidade de ultrapassar e ir além de dicotomias
como as local e global, proximidade e distancia, ou conhecimento tacito ¢ conhecimento codificado. As
articulagdes ¢ mobilizacdes de diferentes tipos e contextos de conhecimento, e, em particular, a
capacidade de ancorar, re-contextualizar ¢ re-combinar de forma especifica ¢ nova o conhecimento,

torna-se uma capacidade decisiva para o sucesso econdmico ¢ capacidade inovadora dos territorios.
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