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RESUMO

A presente dissertagcdo tem como propdsito estu-
dar a evolugdao morfoldgica do bairro operario da Taba-
queira, em Albarraque. E analisado o bairro no territério
onde se implanta procurando compreender a edificacao
de um conjunto urbano que se criou com a mobilizacao
da indUstria do tabaco para o concelho de Sintra.

Procurou-se perceber e contextualizar o surgi-
mento d'A Tabaqueira no tempo e no espaco. Desde
modo, houve a necessidade de entender a ocupacao da
indUstria na cidade e a sua influéncia na criagcao de politi-
cas de apoio a habitagcdo, assim como, a relacgao filantroé-
pica da CUF com os seus operarios e a sua dimensdo tanto
territorial como empresarial.

O bairro operario da Tabaqueira corresponde a um
projeto faseado (1962 e 1974), onde as unidades residenci-
ais conjugam as necessidades funcionais com a qualidade
de vida do campo, através da construcdo de amplos espa-
¢cos verdes, que enquadram este projeto nos principios da
Carta de Atenas (1933).

O bairro foi edificado sob os instrumentos legais de
apoio a habitacado social aliados as politicas paternalistas
da CUF, e acabou por gerar uma nova centralidade na pe-
riferia de Lisboa devido aos seus servicos e equipamentos.

Consideramos o bairro da Tabaqueira uma cons-
trugdo moderna cheia de ensinamentos, com qualidades
inequivocas, que certamente nem o tempo as conseguira
destruir, e reconhecemos os ideais éticos modernos do ar-
guiteto Antdnio Moreira Veloso ao criara uma obra de van-

guarda possivelmente andnima, mas de interesse social.

Palavras-chave: Bairro Operario, Industrializacdo, Planos

de Urbanizagao, Sistema Alimentar, Tabaqueira
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ABSTRACT

The purpose of the present dissertation is to study
the morphological evolution of the Tabaqueira Working-
class neighborwood, in Albarraque. Trough this study the
neighborwood is analised in its territory in an attempt to
understand the urban set that was built with the intoduc-
tion of the tobacco industry in the Sintra County.

There was a urge to understand and contextualize
the “Tabaqueira” in the time and space of its arising. With
this in mind, appeared the necessity to perceive the oc-
cupation of industry in town and its influence in the crea-
tion of housing support politics; and also the philantrophic
relation between of CUF with their workers and his territo-
rial and business dimension.

The Tabaqueira working-class neighborwood mat-
ches a phased project (1962 to 1974) where the residential
units mix the functional needs and the coutry-side quality
of life, through the erection of wide green spaces, who
contribute to put this project according to the Principals
of Athens Letter (1933).

The neighborwood was raised under legal support
of social housing facilitties and also under a paternalist po-
litics vision of CUF group, and in consequence of the new
services and equipments, a new centrality was built in Lis-
bon’s periphery.

We consider the Tabaqueira Neighborwood a mo-
dern construction full of teachings, with unmistakables
gualities, that undoubtly neither time can erase, and we
recognise the modern ethical ideals of the Archictect An-
ténio Moreira Veloso when creating a vanguard work, pos-

sible anonimous, but with social interest.

Keywords: Working class neighborhoods, industrializa-

tion, Urbanization plans, Food system, Tabaqueira
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APRESENTACAO

No ambito da unidade curricular (UC) de Projeto
Final de Arquitetura (PFA), do Mestrado Integrado em
Arquitetura, do ano letivo 2020/2021, do ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa, este trabalho foi desenvolvido
com vista a obtencao do grau de mestre em Arquitetura.
A UC de PFAfazasintese de um longo trabalho efetuado
durante 5 anos no curso de Arquitetura do ISCTE-IUL.
PFA é uma unidade anual, desenvolvida por cinco tur-
mas (grupos de trabalho com aproximadamente 10 a 15
alunos), tuteladas por um a trés docentes, correspon-
dendo a temas, metodologias e objetivos especificos,
gue enguadram um trabalho de projeto ou uma investi-
gacgao a desenvolver por cada grupo e por cada aluno.
No caso do Estudio 5 o trabalho foi orientado pelas do-
centes Mafalda Sampayo, Teresa Marat-Mendes e Patri-
cia Bento d "Almeida.

O enunciado de Projeto Final de Arquitetura inti-
tulado “DESIGNING FOR SUSTAINABILITY” (Anexo F) de-
safiou-nos a compreender o Sistema Alimentar, e as di-
versas fases e implicacdes deste, nomeadamente, ao ni-
vel da ocupacao do territério e da mobilidade. Este sis-
tema levanta questdes sobre a forma como o espaco pu-
blico, a cidade e os seus bairros e a articulacao da cidade
com a sua envolvente se podem adaptar a uma paisa-
gem produtiva e sustentavel.

Para a realizacdo deste trabalho foi-nos solicitado
gue procurassemos, na nossa area de residéncia, casos
concretos relacionados com o sistema alimentar. A pro-
ximidade e o conhecimento que temos do meio que nos
envolve permita-nos questionar o territério envolvente e
as solucdes presentes, tanto pela sua historicidade como

pela sua deterioracao territorial e social.
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Por forma a dar resposta as questdes levantadas
pelo enunciado o presente projeto propde-se a abordar
um bairro estagnado, que, a €poca da sua construgao
havia sido idealizado para ser autbnomo no seu meio
envolvente. Este trabalho designado por “O Bairro Ope-
rario da Tabaqueira, Sintra: inddstria, urbanismo e arqui-
tetura” tem como objeto de estudo um bairro conce-
bido pela empresa A Tabaqueira, por forma a permitir a
expansao da sua antiga fabrica no Poco do Bispo. Em
concreto, procuramos entender de que forma € que o
sistema alimentar interveio no ordenamento e compo-
sicdo volumétrica deste conjunto urbano.

Devido a necessidade de compreender o sis-
tema alimentar do meio envolvente ao caso de estudo,
foram realizadas visitas a distintos nucleos urbanos e
nao urbanos da freguesia de Rio de Mouro em Sintra,
para localizar e sistematizar as diferentes fases do sis-
tema alimentar, tendo incidido o estudo em particular
no Bairro da Tabaqueira.

O trabalho requereu uma componente de inves-
tigacdao em arquivistica diversa, de modo a recolher o
maior numero de informacao que permitisse compre-
ender os intervenientes, a histéria e as opcdes urbanas
do processo de construcao do Bairro em analise. Assimi-
lados os intervenientes e a histdria do local, tomamos a
opcao de alargar o alcance desta dissertagao, uma vez
que verificdAmos que o nucleo urbano criado em Albar-
rague foi pensado dentro de um contexto empresarial
vasto em Portugal, a Companhia Unido Fabril (CUF).
N3o obstante a este facto, analisdmos também o maior
complexo industrial criado pela CUF, no Barreiro, e os
seus diversos nucleos residenciais. Incidindo a nossa
analise no contexto da Tabaqueira, retomamos a analise
metodoldgica, por tipologia de edificio com o intuito de
compreender por um lado o tecido construido, por ou-
tro a sua agao no sistema alimentar. Todo este processo

decorreu durante um ano letivo, que envolveu um con-
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junto de aulas presenciais e por videoconferén-
cia devido ao contexto pandémico Covid-19, sob
a orientagao e acompanhamento das docentes
Mafalda Teixeira de Sampayo e Teresa Marat-
Mendes.

Ainda no decorrer do ano letivo foi-nos re-
guerido pelo Departamento de Arquitetura e Ur-
banismo a participagao no Workshop de Projeto
“Faz-Desfaz-Refaz”, coordenado pelo docente
Luis Miguel Gomes em parceria com o atelier
José Adrido Arquitetos.

Este workshop reuniu alunos de varias
turmas de Projeto Final de Arquitetura do ISCTE-
IUL e decorreu entre 31 de maio e 7 de junho.
Este workshop consistiu num exercicio de re-
qualificacao de um projeto realizado pelo atelier
José Adrido Arquitetos. Este exercicio teve como
o objetivo a reprogramacao da utilidade atual do
espaco procurando um novo modo de habitar. O
projeto intervencionado, a Praca do Fonte Nova,
detém atualmente o programa de espago pu-
blico. A proposta realizada pelo grupo de traba-
Iho redirecionou os usos da Praca do Fonte Nova
para um programa de génese cultural e social.
Estas novas funcionalidades foram pensadas
para serem concentradas num unico elemento
vertical que fosse o elemento agregador de to-
dos os usos (restauracao, trabalho, desporto e la-
zer), tendo como referéncia o programa do

SESC.
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O Bairro Operario da Tabaqueira

INTRODUCAO

CONTEXTO/ TEMA

A escolha de um tema de investigagao deve cor-
responder aos NOssos interesses € motivagdes, pois sb
assim havera vontade em levar adiante uma analise que
possa ser Util. O Mestrado Integrado em Arquitetura do
ISCTE-IUL tem uma estrutura curricular bastante
abrangente onde se destacam as unidades curriculares
no ambito dos estudos urbanos. Estas foram as unida-
des que mais contribuiram para a formacao do investi-
gador e onde se pretende continuar a estudar. Assim,
pretende-se com esta dissertagcao contribuir, aprofun-
dar e desenvolver um estudo de forma urbana através
dos principios fundamentais da composicdo urbana e
arquitetdnica.

O trabalho tem como objetivo principal a carac-
terizagao morfoldgica do bairro operario da Tabaqueira,
em Albarraque, concelho de Sintra. Permitindo novas
leituras espaciais e arquitetdnicas que possam informar
a pratica do desenho urbano e melhorar o espaco edifi-
cado. Este bairro consistiu num projeto realizado pela
Companhia Uniao Fabril (CUF), idealizado em 1958, de-
senhado em 1960 e cuja construgao decorreu entre 1960
e 1972.

A escolha da analise deste bairro prendeu-se
com varios aspetos. Em primeiro lugar o facto de conhe-
cermos o bairro e termos facilidade em aceder ao
mesmo, permitiu acessibilidade no processo de analise.
Por outro lado, este bairro possui qualidades funcionais
e estéticas no seu desenho urbano que justificam o es-
tudo do mesmo. Por ultimo, ndo existem investigacdes
até a data que informem sobre a construcdo/projeto
deste bairro.

Para entendimento deste conjunto urbano foi

necessario observa-lo em diferentes escalas: i) na macro
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escala, onde procuramos justificar a escolha do sitio para
implantagdo do bairro; ii) no desenho do seu espaco pu-
blico, o qual foi desenhado pelo Arquiteto Gongalo Ri-
beiro Telles (1922-2020); iii) no desenho das tipologias ha-
bitacionais desenhadas pelo Arquiteto Antdnio Moreira
Veloso (1927-2002); e iv) no desenho dos equipamentos
do bairro, onde se inclui uma igreja projetada pelo Arqui-
teto Jorge Viana (1924-2010).

A observacao deste bairro através de uma perspe-
tiva no tempo, tornou-se particularmente dificil, princi-
palmente devido a pouca informacao relativa a sua cons-
trucdo. Toda esta informacdo encontra-se dispersa em
diferentes arquivos e o processo de aquisicdo das pecas
desenhadas e escritas do projeto foi moroso. Para mais
devido a pandemia o0 acesso aos mesmos esteve condici-
onado.

As pecas desenhadas relativas ao projeto do
Bairro da Tabaqueira ndo foram facilmente encontradas,
uma vez que nao se encontram catalogadas nos arquivos
da Camara Municipal de Sintra (CMS). Apds varias idas
aos arquivos da CMS descobrimos o projeto na Divisao de
Habitagao e Servicos Comunitarios da CMS, pois algumas
das habitagcdes do bairro em estudo pertencem a
mesma, por serem habitacdes de caracter social. As pe-
cas graficas relativas ao projeto de habitagao do Bairroda
Tabaqueira e outros elementos como a fotografia aérea
do territério do bairro, a cartografia militar para o conce-
Iho de Sintra e o Plano de Urbanizacdo de Sintra, de 1949
(Etienne de Groer) foram fontes primarias que se prova-
ram relevantes para o entendimento da morfologia ur-
bana do bairro.

Contudo, ndo podemos descorar outras informa-
¢oes também validas, como sejam os artigos de diferen-
tes épocas relativos a estudos sobre a industria em Por-
tugal e sobre a sua arquitetura (Costa, 2011; Custdédio e
Folgado, 1999; Folgado, 2012; Tostdes, 2005), assim como
referéncias bibliograficas sobre a habitagdao operaria, no-

meadamente as investigac¢des sobre as construcdes da
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CUF no Barreiro (Caldas, 2010; Carmona, 2010; Faria, 2010;
Folgado 2010), e ainda sobre a origem da Tabaqueira (Ca-
mara, 1995; Quintiliano, 2020) e sobre a construcao do
bairro operario de Albarraque (Cunha, 2012).

Nao obstante, além da falta de documentacao
para completar o processo do projeto do bairro da Taba-
gueira tal como foi entregue na CMS em 1960, € ainda de
lamentar toda a desorganizagao em que se encontram os
arquivos portugueses, onde um grande numero de do-
cumentos aguarda inventariagdao e catalogacao. O pro-
jeto do bairro da Tabaqueira corresponde a um plano de
grande escala onde intervieram inUmeros técnicos. O de-
senho dos espacos publicos é da autoria do Arquiteto
Gongalo Ribeiro Telles. Contactamos o Arquivo do Forte
de Sacavém que possui o espdlio deste arquiteto, mas
nao foi possivel encontrar o projeto relativo ao bairro em
estudo no espdlio deste arquiteto.

Apos analise da historia da CUF em Portugal foi
possivel averiguar onde se instalou a empresa, € como
procedeu a mesma para manter os seus funcionarios
perto das varias instalagdes fabris construidas no nosso
pais. Desta investigacdo destacam-se os inUmeros textos
(artigos de revista, atas de conferéncia e dissertacdes de
mestrado) sobre a instalacao da CUF no Barreiro e os seus
bairros operarios (Caldas, 2010; Carmona, 2010; Faria, 2010;
Folgado, 2010). Nada encontramos escrito sobre o bairro
operario da Tabaqueira, em Albarraque, a excecdo de um
texto relativo a igreja proposta para o bairro (Cunha, 2012).
Desta forma, consideramos ser Util e inovadora uma in-
vestigacao sobre o este bairro.

Apos leituras varias sobre a histéria da Tabaqueira
verificamos que esta foi fundada pelo industrial Alfredo
da Silva (1871-1942), em 1927, que até a construcgdo da fa-
brica em Sintra, funcionava num edificio industrial no
Poco do Bispo em Lisboa. Depreende-se, também, que a

empresa-mae da Tabaqueira foi a Companhia Unido Fa-
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bril (CUF), tendo sido o seu administrador-gerente o in-
dustrial Alfredo da Silva, até 1942, ano da sua morte.
Desta forma, € compreensivel que os edificios habitacio-
nais € os equipamentos desenvolvidos para o bairro em
Albarragque (entre 1962-1974) sejam ja fruto de uma sélida
politica social desenvolvida pela CUF, tanto em Lisboa,
como numa outra area periférica da metrdpole, no Bar-

reiro entre 1908-1974 (Tabela 1).

Tabela 2- Construgdes da CUF no Barreiro, em Lisboa e em Sin-
tra de 1908 a 1974

Barreiro, Santa Barbara - Bairro Velho 1908 -1923
Lisboa, Pago do Bispo - A Tabagueira (Inicio de laboracéo) 1927 -1929
Barreiro, Santa Barbara - Bairro Novo 1943 - 1946
Barreiro — Plano Novo Bairre Operario, Arquiteto Cristino da Silva 1945 - 1951
Barreiro, Lavradio — Bairro Novo Operario e Bairro dos Engenheiros 1951 -1956
Barreiro, Lavradio — Bairro do Pessoal Superior 1958 - 1966
Sintra, Albarraque - Plano de Urbanizagao de Albarraque 1958 - 1960
Sintra, Albarraque — Bairrc A Tabagueira, Arquiteto Antonio Moreira Veloso 1962 -1972

Apesar de idealizados em décadas diferentes, ha
semelhangas nos planos propostos pela CUF para o Bar-
reiro e Sintra. Foi também idéntica a forma de atuacao
nos territérios de expansao industrial nas zonas periféri-
cas a capital (Barreiro e Sintra). Desta forma, nesta inves-
tigagcdo sentimos a necessidade de alargar o objeto de
estudo e analisar os bairros operarios edificados pela CUF
no Barreiro, para melhor contextualizagdao. Assim, a in-
vestigacdo tem em conta uma aquisicdo de conheci-
mentos prévia sobre os espacos e edificios de caracter
social construidos no Barreiro, cujo objetivo visava pro-
porcionar aos operarios uma vivéncia em bairros com
um sistema alimentar autossuficiente. Dadas as circuns-
tancias impostas pela pandemia de SARS-CoV2, de con-
finamentos e de restrigdes de circulagao, foi possivel
compreender como uma estrutura planificada, nos anos
60, desde a perspetiva do sistema alimentar, com pontos
de distribuicao, processamento, comercializagao e locais
de consumo, pode auxiliar na organizac¢des e vivéncia de

um bairro, dado os espacos de comercializagao ainda
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existentes terem tido recebido uma maior procura du-
rante o periodo de confinamento do que em periodos de

pré-pandemia.

OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo principal uma
andlise critica, em todo a sua extensao, do plano urbano
gue foi desenhado para o complexo industrial d’A Taba-
gueira e para o seu Bairro Operario, em Albarraque, Sin-
tra, tendo como objetivos secundarios:

i. Compreender a mobilizagcdo da industria do ta-
baco para a periferia da cidade de Lisboa;

ii. Analisar a evolucao morfoldgica do territdrio pre-
cedente a edificacao da fabrica da Tabaqueirg;

jil. Definir as fases de construcao do bairro operario e

dos equipamentos nele edificados;

iv. Identificar as tipologias de edificios construidos e
planeados;
V. Entender a relagao do sistema alimentar com o

bairro operario;

Para que os pontos acima identificados sejam
alvo de maior precisao de estudo, houve a necessidade
de investigarmos o contexto da CUF em Portugal e o seu
fundador, Alfredo da Silva, e consequentemente a conti-
nuacao da obra realizada pelos seus herdeiros. Paralela-
mente, procurdmos explorar a obra do arquiteto Moreira
Veloso (1927-2002) que assinou o projeto das Habitacdes

Econdmicas do Bairro da Tabaqueira.

METODOLOGIA

O processo metodoldgico adotado para a concretiza-

¢ao dos objetivos expostos anteriormente teve em conta:
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i. Uma revisao de literatura — fontes secunda-
rias e primarias, a qual compreendeu uma re-
colha e analise de diversa bibliografia refe-
rente ao objeto de estudo;

ii. Uma recolha documental — fontes primarias,
nomeadamente cartografia militar, fotogra-
fias aéreas, desenhos técnicos, entre outos,
obtidos através do Instituto Geografico Por-
tugués, Arquivo Intermédio da Camara Muni-
cipal de Sintra e o Arquivo Histdrico Ultrama-
rino.

jii. Uma analise cartogréfica das fontes primarias
com o recurso a vectorizagcdo em CAD (Dese-
nho assistido por computador);

iv. Uma analise comparativa entre o edificado
construido e o edificado proposto pelos pla-
Nnos urbanos com recurso aos desenhos de
fontes primarias e as fotografias aéreas;

V. Uma analise das tipologias e morfologias dos
espacos urbanos pertencentes ao sistema ali-
mentar do territério em estudo e da sua rela-
¢ao com os espacos edificados;

Vi. Uma reflexdo critica sobre o sistema alimen-
tar na area de estudo.

Vil. Visitas in locu e recolha fotografica e de en-

trevistas

O processo metodoldgico adotado para a aborda-
gem desenvolvida para o bairro da Tabaqueira baseou-
se, em primeiro lugar, no conhecimento do territério e
na percegao deste no meio suburbano do concelho de
Sintra. Para o entendimento do bairro da Tabaqueira, no
contexto do territdrio, foram consultadas diversas fontes
primarias e secundarias, tais como, cartografia militar,
processos de obra da CMS e publicacdes sobre a fabrica.
Contudo, foi igualmente Uutil a proposta de qualificagao
da Igreja da Sagrada Familia realizada pela DGPC, como

ponto unificador do projeto urbano do bairro.
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Com esta andlise pretendemos sintetizar uma se-
guéncia de desenhos relativos ao bairro da Tabaqueira
em Albarraque. Foram realizados novos desenhos in-
terpretativos do projeto original do bairro salientando
as suas funcionalidades e a caracterizagcao do conjunto
arquiteténico e urbano. Nesta interpretacdo fazemos
um estudo de morfologia urbana como instrumento
de analise do espaco construido em Albarrague.

Este singular projeto € um exemplo vivo de espagos
habitacdao como um bem comunitario, antropoldgico e
cultural. Uma habitacdo desejada que satisfez os seus
destinatarios e que pode servir de exemplo para novos
projetos, uma vez que continua a ser um bairro resi-

dencial vivo e apreciado pelos seus moradores.

ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho divide-se em trés capitulos,
seguindo uma hierarquia de capitulos e subcapitulos,
no qual se analisa a intervencao da CUF num territério
de macro escala (contexto portugués) e de micro es-
cala dentro dos limites do bairro e dos edificios da Ta-
bagueira, em Sintra. A indUstria € impulsionadora de
transformacgdes no territdrio, assim é fundamental per-
ceber as implicagdes na estruturacdo dos locais onde
se insere.

O capitulo | - A industrializagao do territdrio
portugués no século XX - tem como objetivo inteirar o
tema da indUstria no contexto histérico-social portu-
gués do século XX. Aqui da-se a conhecer como é que
a indUstria se estabeleceu no territdrio da grande Lis-
boa e de que forma respondeu aos problemas sociais
relacionados com o desenvolvimento industrial. Apre-
senta-se ainda os motivos que levaram a descentraliza-
¢do das fabricas de Lisboa para as areas periféricas a ci-
dade, nomeadamente, o progresso industrial e a ne-

cessidade de expansao no territério. Da-se a conhecer
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Alfredo da Silva, nome incontornavel da industrializa-
cao do territério portugués. Este é também o fundador
da empresa que proporcionou o caso de estudo abor-
dado nesta investigacao.

O capitulo Il — A Tabaqueira 1927-1975 - ocupa-
se do assunto principal desta dissertagcao: A Tabaqueira
e 0 seu bairro operario, em Albarraque. Primeiramente
abordamos a origem do negdcio dos tabacos em Por-
tugal e o modo como surgiu a oportunidade do indus-
trial Alfredo da Silva iniciar este negdcio. Posterior-
mente damos a conhecer as unidades fabris construi-
das pela Tabaqueira. Ainda neste capitulo apresenta-
se, com maior pormenor, o plano urbano para o Bairro
Operario da Tabaqueira, as suas fases de construcao e
os tipos de equipamentos desenvolvidos, bem como
os modelos de habitagao edificados. Com base na ana-
lise da documentacao e desenhos encontrados em ar-
guivo procedeu-se a uma analise do plano de conjunto
do bairro operario de Albarraque. Esta analise resulta
de uma vectorizagao dos desenhos que possibilitou a
sistematizacao de esquemas graficos que permitiram
destacar aspetos particulares do projeto em analise,
nomeadamente através da contabilizacdo das suas
areas. Os desenhos originais, assim como os textos, re-
lativos ao bairro operdrio da Tabaqueira, entre outros
documentos encontrados no Arquivo Intermédio da
CMS e no Arquivo Histérico Ultramarino (AHU) foram
organizados em diversos anexos, complementando a
informacdo desenvolvida ao longo da dissertagcdo e
aqui disponibilizada para futura referéncia.

Por ultimo, o capitulo Il - Os espacos do sis-
tema alimentar no bairro da Tabaqueira — faz uma ava-
liagao da articulagdo do sistema alimentar com o fun-
cionamento do caso de estudo. Com esta analise pre-
tende-se aqui identificar os edificios que contribuiram
para o sistema alimentar neste bairro especifico e que
a época de construgao estavam isolados num territorio

periférico. Também se destaca neste capitulo, uma
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analise as habitagcdes, na sua relagcdo com os espagos
de refeicdo, na sua relagao com os espacos exteriores
e na forma como ambos os espacos se influenciam
mutuamente. Com base nas visitas efetuadas ao local,
analisou-se a resposta do sistema alimentar do bairro
ao confinamento social, provocado pela pandemia de

SARS-CoV-2

CONTRIBUTOS

O trabalho que se apresenta deve ser enten-
dido, primeiramente, numa abordagem mais alar-
gada, como um contributo para um entendimento
das respostas sociais e urbanas oferecidos pela indus-
tria aos seus operarios num territério urbano nao con-
solidado, aguando da sua mobilizagcao e expansao para
as zonas periféricas de Lisboa na segunda metade do
século XX.

Nesta dissertacao € abordada a induUstria taba-
gueira, mais concretamente a empresa pertencente a
Companhia Uniao Fabril, A Tabaqueira. Esta iniciou a
sua laboragao no Poco do Bispo, em Lisboa, em 1927, e
0 seu crescimento fez com que a mesma se deslocasse
para a zona rural de Albarrague, Sintra, no inicio dos
anos 60.

Esta investigacdao vem colmatar a inexisténcia
de um estudo sobre a atividade da tabaqueira em Al-
barrague. Além de demonstrar as modificacdes que o
territério sofreu apds a implementacao do plano de ur-
banizacdo da Tabaqueira (plano da responsabilidade
da Tabaqueira e da FCP-Federacao de Caixas de Previ-
déncia), evidéncia também, o projeto do complexo in-
dustrial do Centro de Projectos da CUF, assim como, o
projeto de Habita¢gdes Econdmicas da FCP. Este ultimo
€ da responsabilidade do Arquiteto Moreira Veloso, so-

bre qual nao encontramos outros projetos realizados
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em Portugal, mas identificAmos o trabalho por si desen-
volvido no Gabinete de Urbanizagdo Colonial da Di-
reccao de Servicos de Urbanismo e Habitagcao perten-
cente a Direcgao de Obras Publicas e Comunicagdes do
Ministério do Ultramar (DSUH/DGOPC).

Em paralelo com a historicidade urbana do pro-
cesso de construcao e edificagdo do bairro da Taba-
queira, refletimos ainda sobre o seu sistema alimentar,
procurando responder as seguintes questdes: Como se
organizou a data de inauguracao do bairro operario?
Como se organiza atualmente? Como respondeu as ne-
cessidades dos seus habitantes em tempos de confina-
mento social? Serd um modelo a replicar na contempo-
raneidade?

Em suma, esta dissertacao pretende contribuir
para a sistematizagcao do conhecimento da evolugao ur-
bana do concelho de Sintra, mas também, dar a conhe-
cer em particular a obra do arquiteto Moreira Veloso e
aprofundar conhecimentos sobre um complexo de Ha-
bitacao Econdmica construido em Portugal durante o
Estado Novo (1933-1974).

Estado da arte

14
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Tabela 3 Fundamentagdo Tedrica

Sao varias as abordagens tematicas e metodo-
I6gicas que foram Uteis para o entendimento do con-
texto do Bairro Operario da Tabaqueira. Neste sentido,
expomos as reflexdes dos diversos autores, cuja contri-
buicao nos parece fundamental para este estudo, por

cobrirem em particular as tematicas da industrializa-

REFERENCIA TEMA
Aut Texto Industrializagio Planeamento Tabaqueira Sistema Fonte Fonte
utor do territério urbano Alimentar Primaria Secundaéria
Camara, J.5,1995 Histéria do Tobaqueira X X
Custadio, 1, & Folgado, D Caminho do Oriente Guia do X X X X
1999 Patrimonio Industrial
Coelho, 2018 La ciudad organizada a partir del co- % x
medor
Faria, M F & Mendes, J A, Actas do coloquio internacional
2010 Industrializacdo em Portugal no seculo X X X
XX
Fernandes, J. M RIb2iro, 1.5, aygrajo do Bairro da Tabaqueira - X % X
2012 Uma obra de Jorge Viana
Folgado, D. 2012 A nova ordem industrial no estado
nove. Da fabrica ao territorio de Lisboa X X
[1933-1968)
Henrigues, 5., 2015 Microcidades operdrias no contexto da
Revolucdo Industrial: caso singular da x x

Companhia Unido Fabril ([CUF)

Barreiro, Portugal

Patrimonios fabris e requalificacdo

urbana - paisagem residencial

apoiada pela CUF no Barreiro. X X
Estratégias na promocdo de habitacdo
colectiva e operaria (1945-1972)
Negdcios e politica: os tabacos (1800-
1820).

A arquitectura da cidade X X

Milheiro, AV, 2021

Monica, M. F, 1292

Rossi, A, 1977

Ciudad Casa Comida. Una

aproximacion poliédrica a los imites X X
entre o publico v lo privado
Continueous Productive Urban
Landscapes:

Em direccdo a uma estética industrial:
zeitwill ou vontade de modernidode

Steegmann. D, 2017

Viljoen, A, Bohn, K. Howe, J,
2005

Tostdes, A, 2005

cdo do territério; do planeamento urbano; A Taba-
gueira e o Sistema Alimentar, conforme sistematizados

na tabela seguinte.

Destacamos os trabalhos de Rossi (1977 [1966]),
Folgado (2012) e Tostdes (2005) por neles ser possivel
compreender a industrializagdao na macro escala (plano
urbano) e numa micro escala (edificio). Rossi (1977
[1966]) apresenta a industrializagcao a nivel internacio-
nal com todas as suas problematicas e explica em que
medida esta transformou a cidade. Tostdes (2005)
aborda os principios basicos da arquitetura industrial
internacional, como sejam, a repetibilidade, a constru-

¢ao a partir do moédulo, a estandardizagcao e a opgao por
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um sistema construtivo que é inerente ao projeto expri-
mindo-se na sua conceitualidade. Folgado (2012) tem
um estudo sobre o patrimoénio industrial portugués
tendo aprofundado as consequéncias da industria no
territério portugués nos primeiros trinta e cinco anos
(1933-1968) do Estado Novo. Deolinda Folgado destaca a
planificacdo urbana, a arquitetura e os programas sociais

implementados pela industria no territdrio portugués.

Para a tematica do planeamento urbano elege-
mMos autores que analisam os territdrios onde a CUF es-
teve presente na grande Lisboa, nomeadamente no Bar-
reiro,em Sintra e em Lisboa (cidade histdrica). Assim, op-
tamos por estudar uma coletanea de atas com a coorde-
nacao de Faria e Mendes (2010) e a dissertacao de mes-
trado de Henrigues (2015), que abrangem toda a evolu-
¢ao urbana e os planos de expansdo do Barreiro. Por ou-
tro lado, € através das leituras dos trabalhos de Custddio
e Folgado (1999), que sintetizam o processo evolutivo da
indUstria e dos planos urbanos na zona oriental da ci-
dade de Lisboa, que nos foi possivel compreender o cres-
cimento da cidade a oriente.

O assunto que definimos como Tabaqueira, en-
globa todo o universo dos tabacos, que vai desde o pro-
cessamento da planta do tabaco, ao negdécio que foi de-
senvolvido em torno da sua industrializagao. O nosso en-
foque é a empresa A Tabaqueira, e interessou-nos estu-
dar a sua histdria e o impacto social e urbano que esta
produziu no territério. O grupo de autores que trata esta
tematica € muito limitado, no entanto destacamos no-
mes como: Custédio e Folgado (1999), Fernandes e Ri-
beiro (2012) e ainda Milheiro (2021). Custédio e Folgado
(1999) por serem pioneiros no estudo da Tabaqueira en-
guanto unidade fabril, tanto em Lisboa como em Sintra;
Fernandes e Ribeiro (2012) pela contextualizagao social e
urbana dada a Igreja do Bairro da Tabaqueira. Por ul-

timo, Milheiro (2021), no seu estudo sobre a habitacao de
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renda econdmica no contexto CUF, resume a realidade habitaci-
onal a época.

Dos autores supramencionados destacamos Steegmann
(2017), Coelho (2018), Viljoen, Bohn e Howe (2005), assim como
Viljoen, e Wiskerke (2012) relativamente a questao do sistema ali-
mentar, tema trabalhado nesta dissertacdo. As investigacdes
destes autores articulam o desenho urbano aos espacgos dedica-
dos ao sistema alimentar, tema abordado nesta dissertacao. Es-
tes contribuiram para o desenvolvimento das nossas reflexdes
sobre o sistema alimentar no bairro operario da Tabaqueira, visto
que, Nos auxiliaram na compreensao da relacdo do espaco e do
tempo de alimentagdao com o meio urbano e como estes se in-

fluenciam mutuamente.
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A INDUSTRIALIZACAO DO TERRITORIO PORTU-
GUES NO SECULO XX

1.1. A CONSTRUGAO DE CIDADE A PARTIR DA FUNGAO INDUS-

TRIAL

No que diz respeito a industrializagao estuda-
mos autores varios que abordam a industrializacdo do
territério a nivel internacional (Benevolo, 1987 [1963];
Rossi, 1977 [1966]), nacional (Reis, 1987; Serrao, 1990; Ba-
rata, 2005; Tostdes, 2005; Leal, 2008; Costa, 2011; Fol-
gado, 2012) e analisamos estudos de caso portugueses
(Tostdes, 2005; Carmona, 2010; Faria, 2010; Folgado,
2012). A investigacdo baseada na literatura foi condu-
zida para enquadrar o tema da industrializacao a nivel
internacional e nacional e para entender a escolha do
sitio na relocalizacao da Tabaqueira.

A Revolucao Industrial surge no final do século
XVIII e tem como cendrio principal a Inglaterra. Com
esta registam-se modificagdes na distribuicdo da popu-
lagao. Progressivamente os restantes paises europeus
vao aderindo as novas tecnologias e os modos de vida
alteram-se.

A Revolucdo Industrial emerge da substituicao
do trabalho manual pelo uso da maquina, o que provo-
cou uma transformagao total da sociedade. Face a me-
Ihores condicbes de vida e de trabalho da-se um au-
mento demografico e como consequéncia temos uma
procura de alojamento por parte da classe trabalhadora
nas grandes cidades ou na envolvente destas, junto das
instalagdes fabris.

Por outro lado, na cidade moderna, em virtude
de uma maior autonomia nas deslocagoes, a escolha
dos locais de residéncia é independente do local de tra-
balho. Como consequéncia destes novos modos de vida
o desenho das cidades modifica-se: “A indUstria, fonte
de todo o mal e de todo o bem, torna-se a verdadeira

protagonista da transformacgao da cidade” (Rossi, 1977
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[1966], p. 212). Alguns industriais percebem que se ofere-
cerem habitagao aos seus operarios estes terdo mais
tempo para o trabalho e maior qualidade de vida.

Deste modo, junto das indUstrias que se relocali-
zavam nas periferias das cidades eram construidos bair-
ros operarios, financiados pelos industriais, que funcio-
navam como minicidades, como foi o caso da CUF do
Barreiro e o caso de estudo deste trabalho, o Bairro Ope-
rario da Tabaqueira. Estas possuiam todas as funcionali-
dades necessarias aos seus habitantes para que estes
nao precisassem de realizar grandes distancias, nomea-
damente tinham creches, escolas, teatros, cantinas, hos-
pitais entre outros equipamentos. Estas politicas sociais
iniciadas em Franca e Inglaterra sao designadas de “Pa-
ternalismo Industrial”. Estes bairros correspondiam a
“accdes moralizadoras pela parte do patronato, evitando
desvios comportamentais do operariado, uma vez que
as accles se revelam habitualmente de curto alcance e
sdo beneficiados os trabalhadores que revelem um
comportamento exemplar. Os patrées dominam assim
a esfera laboral e social e evitam a agitagao operaria ou
mesmo a falta de mao-de-obra, consequente de ondas
de emigragdo, como por exemplo a observada nos anos
60 do século XX em Portugal” (Lameiro & Rocha, 2019, p.
139).

Durante o século XIX o desenvolvimento indus-
trial em Portugal ndo se processou como em outros pa-
ises — a indUstria ndo era a atividade principal da nossa
economia: “Os autores modernos concordam que, No
periodo que precedeu a primeira guerra mundial, em-
bora estivesse a desenvolver-se ha ja algumas décadas,
a atividade industrial era ainda bastante menos impor-
tante em termos econdmicos do que a agricultura e Por-
tugal dificilmente se poderia considerar uma economia
desenvolvida.” (Reis, 1987, p. 208).

Com a implementag¢ao da industrializagao apos
a segunda metade do século XIX registamos uma saida

das pessoas do campo para a cidade e assistimos a uma
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procura de habitagao de baixo custo em Lisboa e Porto
(cidades portuguesas com maior indice de industriali-
Zzagao). As novas casas sao edificadas neste periodo nao
pelo governo, mas por sociedades filantrépicas, por in-
dustriais e sobretudo por construtores privados (Tei-
xeira, 1992; Lameiro & Rocha, 2019).

A partir de meados do seculo XIX densificam-se
as cidades e em algumas metrépoles, como Londres, os
logradouros das cidades comegcam também a ser cons-
truidos e surgem bairros periféricos (Benevolo, 1987
[1963]; Benevolo, 2001 [1977]). Dentro e fora das cidades
a classe trabalhadora procura qualquer tipo de aloja-
mento. A maior parte dos bairros que se constroem
neste periodo nao obedecem a regras urbanisticas e
evidenciam problemas diversos. As caréncias higiéni-
cas relativamente suportaveis no campo torname-se in-
suportaveis na cidade, pelo niumero elevado de novas
habitacdes e pelas relacdes de proximidade entre elas
(Benevolo, 1987 [1963]; Benevolo, 2001 [1977]). Assim a fi-
sionomia urbana das cidades industriais esta direta-
mente relacionada com o aumento do numero de ha-
bitantes.

O primeiro recenseamento da populacao portu-
guesa realizado em 1864 estimou 163 763 habitantes
em Lisboa e em 1890 o numero de habitantes desta ci-
dade tinha aumentado para mais do dobro (contabili-
zaram-se 391206 habitantes nesta data) (Serrdo, 1990).
Este aumento do ndmero de habitantes deve-se afluxo
de populacao rural as cidades, mas também ao au-
mento da taxa de natalidade (Serrao, 1990).

Em meados do século XIX Lisboa também regis-
tava problemas de insalubridade, pois a cidade ainda

nao tinha de um sistema de esgoto, as suas casas eram
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de ma qualidade, os equipamentos do sistema ali-
mentar (matadouro e mercados) insalubres e o rio
Tejo recebia diretamente as descargas das fabricas
Devido a grandes epidemias (febre amarela) e as mor-
tes consequentes a Academia de Ciéncia organiza um
congresso designado O Congresso Sanitdrio de 1857,
com engenheiros e médicos, que procuraram solu-
¢Oes para a grande precaridade que caracterizava a
insalubridade da habitacdo operaria. Apds o con-
gresso foi escrito um relatério no qual participaram os
engenheiros da CML, Pierre-Joseph Pezarat e Joa-
quim Julio Pereira de Carvalho (1819-1871), diretor e
subdiretor da Reparticao Técnica da CML. Este texto
exprimia as benfeitorias a serem realizadas nas infra-
estruturas para solucionar os problemas de higiene.
No entanto, estas preocupacdes iriam refletir-se pri-
meiramente nas habitagcbes da burguesia emer-
gente, visto que, as habitacdes para operarios ndo era
uma preocupagao camararia ou estatal, mas sim uma
problematica que alguns industriais assumiram
como sua (Folgado, 2012).

Por sua vez o Inquérito Industrial de 1891, res-
salva, novamente, a miséria em que os operarios fa-
bris viviam nas cidades mais industriais do pais, Lis-
boa, Porto, Covilha e Setubal. A preocupagao dos in-

dustriais em resolver as questdes da habitagcao dos

' A habitacéo operéria € a designa-
cao dada as habitagbes para a
classe operaria: “Na transicdo de
século, o alojamento para os estra-
tos sociais mais baixos toma vul-
garmente o nome de alojamento
ou habitagcdo operdria porque o
operariado fabril € a parte mais vi-
sivel do problema social da habita-
cdo. Sabe-se que a classe operaria
urbana no periodo é de espectro
amplo albergando varios tipos de
profissdes e, dentro destas, varias
patentes. Desta mole de gente, ar-
tesdaos e operarios representavam
dois importantes universos quanto
aos modos de producao e de habi-
tar.

Pode-se afirmar que o alojamento
operario foi a parte mais significa-
tiva da habitacao popular urbana,
termo este que engloba toda a di-
versidade de solugdes de habita-
cao e condicdes de habitabilidade
da populagao rural que se instalou
na cidade industrial. Alguns dos
conjuntos de habitagao operaria
decorreram particularmente de
estratégias concertadas para o de-
senvolvimento da producgdo indus-
trial, integrando-se em formas de
ocupagao e construcao do espaco
urbano mais abrangentes centra-
das na fabrica.” (Lameira e Rocha,
2019, p. 124)

FIG. 1 Obras no Porto de
Lisboa s/d
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2 A distincdo entre vilas e ilhas,
além das questdes morfoldgicas
associadas a cada conjunto habita-
cional, faz-se também devido a sua
localizagao. O termo ilhas aplica-se
no Porto e vilas € mais comum na
area de Lisboa.

3 Nuno Teotdnio Pereira “nasceu
em Lisboa, em 1922. Diplomado
em Arquitectura pela Escola de
Belas Artes de Lisboa em 1949, (...).
Antes ainda tinha sido admitido na
Federacao de Caixas de Previdén-
cia, no ambito dos projectos de ha-
bitagdo econdmica, campo em
gue acumulou uma vasta experi-
éncia. E em 1957 que o atelier se
instala na Rua da Alegria, em Lis-
boa, iniciando uma actividade que
constitui um caso singular no pa-
norama da arquitectura portu-
guesa pela pluralidade e impor-
tadncia das coautorias, que, em al-
guns casos, chegam a ser prevale-
centes. Estdao neste caso em pri-
meiro lugar, Nuno Portas, de 1957 a
1974, e Pedro Viana Botelho, nos
ultimos 25 anos. E ainda Bartolo-
meu Costa Cabral, Pedro Vieira de
Almeida, Gongalo Byrne, Duarte
Nuno Simobes e Joao Paciéncia,
que, com muitos outros profissio-
nais, construiram ao longo de
cinco décadas a reputagcao do es-
critorio. Em 1973 é preso em Caxias
pela PIDE, sendo libertado na se-
quéncia da revolugao de Abril de
1974" (Milheiro, 2009).

FIG. 2 Patio Particular,
Bairro das Palmeiras,
vulgo Bairro da Folha,
1938. Barreiro
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seus operarios origina iniciativas privadas de edificacao
de conjuntos habitacionais para o proletariado, nas
quais as condi¢cdes ndo seriam tao precarias quanto as
condicbes em que a maioria dos operarios viviam
(Pereira, 1994). Estes conjuntos habitacionais com a de-
signacdo de vilas ou ilhas? formariam diferentes morfo-
logias que se integraram na cidade de diversas formas.

O arquiteto Nuno Teoténio Pereira® (1922-2016),
no seu texto “Pdtios e Vilas de Lisboa, 1870-1930: A
Promog¢&o Privada do Alojamento Operdrio”, faz a
distingdo das tipologias de conjuntos habitacionais
edificados pelos privados, em Lisboa, catalogando-os
em 9 tipo de conjuntos habitacionais: patios, da casa
bifamiliar a de correnteza, prédios em correnteza e vilas,
vilas formando patio, vilas atras de prédios, vilas
formando ruas, vilas diretamente ligadas a producao,
vilas de escala urbana e bairros operarios e econdmicos
(Pereira, 1994).

Podemos dizer que no século XX o habitar trans-
forma-se para melhor:

“A habitacdo passou a simbolizar um ideal de
felicidade. A casa atingiu uma dimensdo experimental
inseparadvel, de certo modo, do desenvolvimento indus-
trial que conduziu a mecanizagdo da habitagdo e, logo
numa primeira fase, a criagdo de novos habitos de hi-
gienizagdo. Inovagdes transferidas e adaptadas ao do-
minio da habitagdo, do domeéstico, que renovaram
conceitos como a comodidade ou o conforto” (Folgado,
2012, p. 257).
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Decorria o ano de 1929, quando o CIAM (Con-
gresso Internacional de Arquitetura Moderna), discutia
as problematicas da habitagao, em Frankfurt. A urgén-
cia de habitac¢des para as areas industriais, que ofere-
cessem respostas as questdes de salubridade e que oti-
mizassem a habitagcdao, eram transversais. Nao obs-
tante, em Portugal essa urgéncia sé chegou com o pds
Il Guerra Mundial e com o aumento da populagao: “A

populacao de Lisboa passara de 375 mil habitantes, em

1900, para cerca de 780 mil, em 1948" (Folgado, 2012, p.
258).

1.* CONGRESSO NACIONAL DE
ARQUITECTURA

"V

FIG. 4 Casas Economicas no
Bairro da Ajuda

FIG. 5 1° Congresso Nacional
de Arquitectura 1948

FIG. 3 Cartaz do CIAM |l - Die
Wohnung fur das Existenzmi-
nimum, 1929

RELATOMIO DA COMISSAD EXECUTIVA
TEBES
CONCLUBOES E VOTOS DO CONCRE3SSD
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““Ten years before the implemen-
tation of the Master Plan for Lis-
bon that took place in 1948, sev-
eral drawings and texts were pre-
pared in order to promote such
plan. It is therefore necessary to
contextualize this preparatory
work that supported the imple-
mentation of the plan. Prelimi-
nary work entitled “Elements for
the study of the Lisbon Urbaniza-
tion Plan”, published in 1938 and
written by  Antonio  Emilio
Abrantes is suggested by de Groér
to the Master Plan of Lisbon in
1948 as a preliminary analysis
program. (...) The “The study of the
Lisbon Urbanization plan” (Es-
tudo do plano de urbaniza¢cdo de
Lisboa) published in 1938 is today
in the Archives of Arco do Cego
(one of the municipal of Lisbon)
but there are copies in other ar-
chives and public libraries, as in
the GEO (Gabinete de Estudos
Olisiponenses). The original saved
in AAC, show handwritten
notes/corrections in French made
by the De Groér. This work was
structured by written documents
along with 15 plans. The writing is
divided into 6 parts: historical
analysis, a study of the existing
population at the time, studies of
movement within the city of Lis-
bon, seismological studies affect-
ing the city of Lisbon, the study of
schools (The Education), and the
study of public services.
(Marat-Mendes & Sampayo, 2010,
p. 6).

> “Casas de Renda Econdmica’,
construidas em centros urbanos
ou Industriais, deviam dispor de
acesso directo a cada habitacdo
e ter no MAximo 4 pisos, entre ou-
tras especificagées relativas a
condicoées higienicas, sistemas de
distribui¢do de dgua ou dreas dos
espacos interiores. O governo po-
dia autorizar a construgdo de edi-
ficios mais altos (blocos) mas ape-
nas em casos excepcionais. Este
regulamento promoveu sobre-
tudo a construgdo de casas eco-
nomicas para serem alugadas ou
vendidas por familias de classe
média (Lameiro & Rocha, 2019, p.
55) estas passariam a ser comu-
mente denominas por Habitacdes
Econdmicas (HE).
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Em Portugal as politicas de apoio a habitagao, do
inicio do século XX até meados dos anos 40, foram quase
inexistentes. Edificaram-se contaveis Bairros de Casas
Econdmicas e Bairros Sociais, como o bairro social da
Ajuda ou o do Arco do Cego. Além de bairros destinados
a nichos profissionais, como o bairro da Guarda Nacional
Republicana, no Alto da Pina ou os bairros ferroviarios.
Estes apenas albergavam uma pequena minoria do pro-
letariado de Lisboa (Lameiro & Rocha, 2019). Todavia, “Os
Elementos para o Estudo do Plano de Urbanizag&o da
cidade de Lisboa de 1938" (Abrantes, 1938), realizados
pelo engenheiro municipal Anténio Emidio Abrantes,
expdem de forma clara, ao nivel do planeamento urbano,
“as caréncias sentidas na cidade, perante a insuficiéncia
e inqualificavel habitagdao para os trabalhadores fabris”
(Folgado, 2012, p. 259).

As respostas estatais as questdes levantadas com
o Estudo do Plano de Urbanizagao comegam a surgirem
1945 através da aplicagao da Lei n.° 2005, de 14 margo de
1945 e a Lei n.° 2007, de 7 de maio de 1945 (Anexo D),
sendo que esta Ultima, alargava a possibilidade de sub-
vencdo de casas de renda econdmica®, em "centros ur-
banos ou industriais, [e que] podiam ser edificadas por
sociedades cooperativas ou anénimas, por organismos
corporativos, instituicdes de previdéncia social, empre-
sas concessionarias de servigos publicos, empresas e ou-
tras entidades idéneas de direito privado. Alargava-se as-
sim, substancialmente, o leque de entidades publicas in-
teressadas na promocdo de habitacdo.” (Tavares &
Duarte, 2018, p. 202). A Lei n.° 2007 articular-se-ia com a
Lei n.° 2005, de 14 margo de 1945, que tomava um con-
junto de medidas sobre a reorganizagao da industria
existente e definia parametros para o surgimento de no-
vas instalagcdes industrias. Em conjunto, os dois instru-
mentos legais, chamaram a responsabilidade, as empre-

sas e industrias, de “dignificar a vida dos trabalhadores
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fabris e 0 encargo com o fenédmeno da construgdo de ha-
bitagdes repousara nas proéprias (...), aliviando ou colabo-
rando com a acgdo do Estado de previdéncia.” (Folgado,
2012, p. 260). Uma outra resposta por parte do Estado,
para a resolugcdo das questdes da habitacionais, foi a cri-
acao da Federagdao da Caixa de Previdéncia, no ano de
1947, com o intuito de orientar os capitais da Previdéncia
na construcdo das habitagcbes econémicas (FCP-HE)
(Pereira, 1996, p. 205).

Apesar das medidas tomadas para o desenvolvi-
mento de habitacao, na cidade de Lisboa, a articulacao
entre habitagdo e indUstria, imposta pelas Leis de 1945,
diverge das opgdes tomadas no Plano Diretor Municipal
(PDM) de 1948, realizado por Etienne de Groer. Este regu-
lamentou as zonas industriais e portuarias, afastando a
possibilidade de edificacdo de bairros operarios nas areas
adjacentes as fabricas.

A proposta de novo modelo de cidade, PDM
(1948), coincide com o | Congresso Nacional de Arquite-
tura (1948)% no qual se faz uma reflexdo sobre o problema
da habitagao. Os assuntos discutidos pelos CIAM s3o re-
tomados em prole duma nova arquitetura, que se relaci-
ona com os ideais da Carta de Atenas. As solugdes apon-
tadas no Congresso de 1948, passavam pela substituicao
da casa unifamiliar isolada pela construgao multifamiliar

em altura, integrada em planos racionais de urbanizagao,

PLANO DIRECTOR DE URBANIZACAD DE LISBOA

®Um ano antes os CIAM reunidos
em Bridgwater na Inglaterra reafir-
mavam os seus objetivos.

No congresso de 1948 sdo discuti-

dos os problemas do contexto na-
cional e econémico na producdo
da arquitetura portuguesa. Neste
congresso evidencia-se jd uma vi-
sao critica sobre os valores do Mo-
vimento Moderno, e sao defendi-
dos os valores da cidade como
uma operagao do coletivo.

FIG. 7 Plano Geral de Ur-
banizacdo e Expansdo de
Lisboa - PGUEL (Etienne
de Groer), 1948
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7O projeto de ampliacdo do par-
que habitacional da cidade de Lis-
boa, promovido pela Camara Mu-
nicipal de Lisboa, através do pro-
grama de Casas de Renda Econo-
mica, ja se tinha iniciado no Bairro
de Alvalade, com o Plano de Urba-
nizacao (1945) de Faria da Costa:
“Tratava-se do primeiro conjunto
urbano integrado, antecessor dos
bairros de Olivais e Chelas”
(Pereira, 1996, p. 207).

FIG. 9 Planos Gerais de Oli-
vais Norte e Sul, 1970
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gue contemplavam a melhoria das condi¢cdes indispensa-
veis na resolucao dos problemas relativos a insolacdo e a
ventilagao garantidas por amplos espacos livres adjacentes,
e ainda a articulagao da habitacao operaria no seio das res-

tantes habita¢des (Folgado, 2012; Lameira & Rocha, 2018).

O desenvolvimento da industria na zona oriental da
cidade de Lisboa, na década de 40, coliga-se aos projetos de
ampliacdo do parque habitacional da cidade’, na zona dos
Olivais. Todavia, a correlagcao entre industria (trabalho) e ha-
bitagdo apenas é feita com o plano dos Olivais Sul (1960-
1961), que segundo o Gabinete Técnico de Habitagao (1959),
60% dos trabalhadores da zona oriental residiam também
na zona oriental, muitos em habitagcdes com condi¢des pre-

carias (Folgado, 2012, p. 262).

e .
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As politicas de reordenamento da cidade acarreta-

riam consigo alteracdes da “fisionomia da cidade industrial”
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e com estas advém a mobilizacao da industria para a pe-
riferia da cidade. Se por um lado, a consolidagdo do re-
gime autarquico, aliado a politicas de desenvolvimento
da rede vidria e dos transportes (“forte politica de obras
publicas”), a agilizacao do processo de expropriagao de
solo, e a eletrificagdo do pais eram fatores benéficos para
a induUstria (Folgado, 2012, p. 124), por outro lado, as politi-
cas de reorganizagao industrial (Lei n°2005 de 1945,
Anexo D), a recuperagdo do condicionamento industrial®,
as novas politicas urbanas e os planos gerais urbanizagao
camararia, traziam condicionantes para a progressao da

indUstria na cidade (Folgado, 2012, p. 124).

£ i
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Entre 1950 e 1970, muitos bairros residenciais sdo
construidos nas periferias das grandes cidades portugue-
sas e estrangeiras, por forma a dar resposta a mobilizagao
das indUstrias. Estes bairros apresentam varios aspetos
de desenho idénticos, seja na linguagem arquitetdnica,
nos conceitos urbanos, nas construgdes de infraestrutu-

ras e até no modelo social de organizagao urbana que
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8 Condicionamento industrial pro-
vém da preocupacao de se “criar
areas especificas para a atividade in-
dustrial, manifestando-se na procura
de solugdes higienistas” (Folgado,
2012, p. 122). Todavia, esta benfeitoria
em prol da saude publica, concreti-
zou-se através de uma Lei de carac-
ter mais econémico, isto é, “a Lei n.°
1956 [de 1937 e sequentes revisdes
até 1965] impds que qualquer indus-
tria com um minimo de relevancia
econdmica, para se instalar ou rea-
brir, ampliar as suas instalacdes,
comprar novas maquinas mudar de
localizagao ou ser vendida, carecia de
prévia licenca por parte do Estado,
(..)” (Folgado, 2012, p. 61)

FIC. 11 Densidade populacio-
nal e expansdo da rede vidria
em Lisboa, 1900-2001



FIG. 12 Demarcac¢do de Bair-
ros de habitagcdo clandes-
tina

FIG. 13 Bairros edificados
pela CML até 1966
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propdem. Sao tipologias idénticas de urbanizagdes,
construidas, maioritariamente, pelo setor privado em
areas urbanas periféricas, que dao lugar a um novo mo-
delo de cidade influenciado pela Carta de Atenas. Desde
modo, 0s Novos bairros constroem cidade através da re-
lacdo da habitagao com extensa area de espaco publico.
No entanto, ha ainda que mencionar que apesar das po-
liticas publicas de apoio a habitagao, como as HE-FCP
(Habitagcdes Econdmicas — Federacao de Caixa de Previ-
déncias), esta mobilizagdo gerou um outro fenédmeno, os
bairros de habitagao clandestina, tema que nao aborda-

remos nesta dissertacao.

ACCAD DESENVOLVIDA PELA €, M. L. ATE 1068
BAIRAOS COMSTRUIDOS
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Tabela 4 Exemplos de bairros operdrios industriais construidos e projetados em Portugal anteriores
a 1962

Fabrica Bairro/Habitagbes em dreas industriais Ano Projetista Construido
Fabrica de Cimento Tejo Mucleo residencial da _Fabrlca de Ci- 1935-36 Gabinete técnico da Sim
mentao Tejo Empresa
Empresa Covina Duas moradias 1943 Arg. Luis Benavente Sim

Projetos de moradias e blocos hahitacio-

CUF Barreiro 1945-51 Arg. Cristino da Silva Sim

nais
Empresa C_|merjtos da Habitacdo com eguipamentos 1948 - Sim
Maceira-Liz
CUF Plano com habltac_:ogseequamentos 1943 Arq.Cristinoda Silva  Em parte
Barreiro coletivos

Arg. Nuno Teotonio
1950 Pereira e de Costa MNao
Martins

Ante-projeto para ampliacio do Mucleo

Fébrica de Cimento Tejo residencial da Fabrica de Cimento Tejo

Ante-plano de urbanizacao com constru-

caes unifamiliares e equipamentos cole- Arg. Rebello de

Empresa Covina . } T . 1952 Nao
tivos [cantina, escola, igreja, campo de jo- Andrade
gos, ginasio, mata)
Fabrica Solvay Bloco habitacional 1953-54 ArQ. NunoTentonlo Sim
Pereira
Plano de urbanizagao com 184 habita-
Ernpresa Covina coes e equipamentos coletivos [igreja, es- 1958 Arq. Fernando Costa Erm parte

cola primaria, cinema, piscina, ginasio, Belém
campo de jogos, creche e lavadouro)

Flano de urbanizacao Bairro Dr. Oliveira

Empresa Sacor Salazar com area residencial, civica, 1950-62  Arg Jorge Segurado Sim

verde, circulacao e acesso

1.2. A INDUSTRIALIZAGAO PELA COMPANHIA UNIAO FA-
BRIL (1865 - 1975)

O surgimento da Companhia Unido Fabril (CUF)
remota ao ano de 1898. Todavia, a base do negdcio da pro-
ducao de dleos vegetais, sabao e velas de estearina é an-
terior em quase 4 décadas.

Este negdcio surge pela mao do visconde da Jun-
gueira, José Dias de Leite Sampaio, em 1857, sob a deno-
minacg¢ao Fabrica Unido, no largo das Fontainhas, em Al-
cantara. Apés um periodo de dificuldades, em 1865, a Fa-
brica Unido, passa a ser detida pela Companhia Uniao Fa-
bril (Neves, 2010). Nao ultrapassando o periodo de crise,
em 1872, entram novos investidores para a CUF, tais
como, o visconde da Gandarinha e conde Henry Burnay
(Sardica, 2020). Este dltimo é uma figura marcante na

economia do século XIX devido as suas diversas areas de
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9 Alfredo da Silva (1871-1942) Indus-
trial portugués, foi um dos grandes
rostos da modernizacao industrial
em Portugal no século XX. Obtém
a sua formacgao académica no Ins-
tituto Comercial e Industrial de Lis-
boa, onde se destaca no Curso Su-
perior de Comeércio. A sua obra en-
qguanto industrial inicia-se com
apenas 26 anos, unificando as em-
presas CAF e CUF,em 1898. A reno-
vada CUF, com fabrica em Alcan-
tara, produzia sabdes, velas e 6leos
vegetais, todavia o interesse por
outras atividades industriais na
area da quimica, relocalizam a o
negdcio para o Barreiro, em 1908.
O Barreiro industrial tornar-se-ia a
obra de vida de Alfredo da Silva
tanto enquanto inddstria como
obra social. No entanto, a obra de
Alfredo da Silva estende-se além
da industria criada na vila piscato-
ria a sul do tejo, ao longo dos anos
fundou empresas como a Taba-
queira, o Estaleiro da Rocha do
Conde de Obidos (depois Lisnave),
o Banco Totta e Companhia de Se-
guros Império, entre outros. Morre
em 1942, em Sintra, mas foi eterni-
zado por um mausoléu, da autoria
de Cristino da Silva, nos terrenos
da CUF, no Barreiro, tal como era a
sua vontade. Deixa a sua CUF ao
genro Manuel de Mello. O indus-
trial portugués fica eternizado ndo
s6 pela sua obra empreendedora,
mas sobretudo pelas politicas de
apoio social aos seus operarios.

FIG. 14 Fabrica Unido em Al-
cdntara
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investimento, que iam desde a banca, ao negdcio dos
tabacos, ao investimento nos caminhos de ferro, entre
outros.

Na mesma area de negdécio e também em Alcan-
tara, mais concretamente na Avenida 24 de Julho, Henry
Burnay era igualmente acionista da Companhia Alianga
Fabril (CAF). Proprietario da Fabrica Sol, que produzia,
assim como a CUF, dleos vegetais, sabdo e velas de este-
arina.

A CAF surge no final de 1880, e em 1893 era ad-
ministrada pelo jovem industrial Alfredo da Silva®, que
era também diretor do banco Lusitano (credor da CAF)
e acionista da Carris assim como Henry Burnay (Faria,
2004). Segundo Sardica:

“A partir do momento em que se tornou admi-
nistrador gerente da Companhia Alianga Fabril, Al-
fredo da Silva quis firmd-la no panorama industrial
portugués” (Sardica, 2020, p. 48).

O facto de Burnay ser acionista, em simultaneo,
da CUF e da CAF, fruir de investimento com Alfredo da
Silva e ambas as companhias se dedicarem a mesma
area de produgao, levou a unificagdo da CUF com a CAF,
em 1898. Desta fusao, resulta a Companhia Unido Fabril,
como a conhecemos na Revolugdo de abril de 1974. A
CUF é administrada por Alfredo da Silva, até a sua morte,
em 1944 e chega a 1974 pela mao dos seus descentes, a

terceira geragao do industrial.



Vanessa André Alves

Tabela 4 Indicares de dimensdo da CUF (adaptacdo Neves,

2010)
1872/81 1898 1917 1950 1972
Ativo (contos) 281 1317 9150 32912 6141.662
Trabalhadores 133 nd. 272 12560 7978
Unidades Industriais 1 2 6 7 8
Redes de vendas (localidades) 1 3 13 62 63
Empresas associadas 0 0 0 3 19

Com a hegemonia da CUF face as concorrentes
na area dos d6leos alimentares e sabao, a mesma ex-
pande o negdcio para sectores como o da produgao de
adubos, produtos quimicos de lema de Alfredo da Silva:
«fabrigue-se sempre gque possivel, importe-se sempre
gue necessarior». Assim:

“Na implementag¢do destas estratégias, a
companhia recorreu tanto a aquisigdo de unidades
produtivas jd estabelecidas (por exemplo, a fabrica
de azeite de Alferrarede em 1907 e a fabrica de tece-
lagem do Rato em 1916), como a construgdo de fa-
bricas novas (por exemplo, a fabrica de sabdes do
Freixo em 1971 e a fabrica de azeite em Mirandela em
1929)". (Neves P., 2010, p. 40)
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FIC. 15 Alfredo da Silva
(1871 - 1942)
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Decorria o0 ano de 1906 aquando, dado o exponen-
cial crescimento da CUF, com a aquisicdo de novas fabri-
cas e de novos investimentos na industria, Alfredo da
Silva e a sua equipa iniciam a procura para as novas ins-
talagcdes da indUstria quimica (Almeida, 1993). O Barreiro
surge como a resposta territorial mais adequada, visto
gue detinha muitas das caracteristicas que uma indds-

tria em expansao poderia desejar:

“Na margem do Tejo, tinha dguas abundantes,
contactos fluviais e proximidade a rotas de navegac¢do
internacionais; ficava perto de instalagdes financeiras,
técnicas e comerciais de Lisboaq; estava ligado a capital
por carreiras frequentes de vapores que facilmente
uniriam a CUF de Alcantara e das Fontainhas ao novo
parque industrial da outra margem; tinha ja além
disso um cais acostdvel e uma ligagdo ferrovidria , na
vila, a linha do Sul e Sueste, que partia para o Alentejo,
ou seja, para a drea da lavoura nacional para qual a
CUF direcionaria a sua produ¢do quimica de adubos, e
na qual poderia recrutar mdo-de-obra abundante
para as novas fabrica” (Sardica, 2020, p. 67).

Em 1907, com a compra dos terrenos no Barreiro,
inicia-se uma nova fase para a Companhia Unido Fabril.
A expansao da industria para uma pequena vila piscato-
ria, como o Barreiro, incluiria, além da evidente constru-
cao de fabricas e espacos laborais, espacos de apoio so-
cial (Sardica, 2020). Estes provinham de uma politica de
apoio social que se iniciara ainda nas fabricas de Lisboa,
apoiada tanto Henry Burnay como por Alfredo da Silva,
através da fundacdao de “uma despensa de géneros ali-
mentares e uma caixa econdmica para auxilio do pessoal,
uma farmacia e um posto de socorros médicos, e uma
pequena creche e sala de aulas para educacao dos filhos
dos operarios da CUF" (Sardica, 2020, p. 52). Com o inicio
da laboracgao das fabricas do Barreiro, em 1908, também
se inauguravam-se os edificios de carater social, tais
como despensa, padaria, talho, cantina, carvoaria, um
posto médico e farmacéutico, em paralelo, iniciava-se a

construcao de um bairro operario (Almeida, 1993).



Vanessa André Alves

O complexo industrial comegou por ser organi-
zado por areas que distinguiam a zona residencial, ser-
vicos de apoio social e administracao da area destinada
a laboracao (Henriques, 2015). Na area destinada aos
edificios fabris, estes eram organizados por zonas, de-
partamentos e servicos:

“Os departamentos e servigos prestavam a
assisténcia as diferentes zonas, desenvolvendo-se
uma constante articulagdo entre a parte operativa,
técnica e produtiva. (...) As edificagbes da primeira
fase, até sensivelmente aos anos 30, estiveram a
cargo do engenheiro quimico francés Stinville, direc-
tor técnico das instalagées do Barreiro de 1907 a
1927, e comummente referenciado como o autor dos
projectos das fdbricas de dcido sulfurico, de super-
fosfatos e de sulfato de cobre” (Folgado, 2010, p. 331).

Apesar do periodo conturbado, a nivel politico e
socioeconémico, que foram as primeiras décadas do
século XX, tanto nacional como internacional,a CUF su-
perou os desafios impostos. O aumento exponencial de
producao de adubos, conduzi-o a que a importacao de
adubos fosse inferior a producao nacional pela primeira
vez, em 1913 (Mdnica, 2018). Este aumento de producao
abriu a mesmo ano, abriram pontos de vendas e mais

tarde escritérios em Espanha (Sardica, 2020).

Tabela 5 Evolugdo da produgdo de adubos

Ano Producdo de Adubos (Complexo Industrial do Barreiro)

1309 12 718 toneladas
1910 45121 toneladas
19M 59 885 toneladas
1912 96147 toneladas
19131914 110 865 toreladas

Espanha foi também o pais escolhido por Al-
fredo da Silva aguando teve a necessidade de se exilar
entre 1919 e 1928. A instabilidade politica e social que

assombrava o pais, levou a que Alfredo da Silva fosse
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10 Noite Sangrenta, designacdo
dada a noite de 19 para 20 de ou-
tubro de1921(...)uma “camioneta
fantasma”, conduzida pelo Cabo
Abel Olimpio, o “dente de ouro”, e
por pragas do Exército, marinhei-
ros e soldados da GNR, circulou
por Lisboa e procedeu ao assassi-
nio de Antonio Granjo (primeiro
ministro afastado horas antes),
Machado Santos, o “herdi da Ro-
tunda”, Carlos da Maia, também
herdi do 5 de Outubro e ministro
da Marinha de Sidonio Pais, Frei-
tas da Silva, oficial da Armada e
chefe do gabinete do ministro da
Marinha e Botelho de Vasconce-
los, coronel e colaborador de Sido-
nio Pais. Cunha Leal, um ministro
da Republica que foi conduzido
ao Arsenal da Marinha, foi tam-
bém ferido gravemente. Inte-
grando uma lista longa de nomes
a abater, estavam igualmente
outros ministros da Republica e
industriais como Alfredo da Silva,
que se salvou da morte, em Leiria,
quando procurava aqusentar-se
do pais. Os culpados materiais fo-
ram julgados e condenados em
tribunal.” (Farinha, 2017)

"Manuel de Mello (1895-1966), nas-
cido em Sintra, na Quinta da Riba-
fria, aristocrata de nacimento, era
filho 2° Conde do Cartaxo. Em 1919,
assume dois casamentos, em
maio une-se por matrimoénio a
Amélia Silva, filha Unica de Alfredo
da Silva, ndo antes do seu futuro
sogro o questionar se aceitava “ca-
sar também com a CUF", em
marco de 1919, torna-se vogal da
administragao da CUF. Acompa-
nhando de perto o crescimento
da Companhia nos anos subse-
guentes, passa a ser a “sombra fiel
e prestativa do sogro”. No final da
década de 1920, assume fungdes
de gerente executivo primeira-
mente da Tabaqueira e depois da
Sociedade Geral e da Casa Totta.
Com a morte de Alfredo da Silva
em 1942, Manuel de Mello assume
a geréncia da CUF, ja com o apoio
dos seus filhos, Jorge de Mello e
José Manuel. a dar continuidade a
obra social e educativa da CUF,

com egtptUtRs RMERISGE" Mefio

(1927-1966)
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alvo de 2 atentados em Lisboa, no ano de 1919 e um outro,
em 1921, em Leiria, apds a Noite Sangrenta. E também
em 1919, que entra para a CUF como vogal da administra-
¢do, Manuel de Mello (1895-1966)", que viria a ser o sucessor
de Alfredo da Silva na Companhia e seu futuro genro.
Apesar da administragao a distancia, Alfredo da
Silva, com o apoio do seu genro em Lisboa, adquire e cria
algumas das empresas mais marcantes do seu dominio,
como a Sociedade Geral de Comércio, IndUstria e Trans-
portes Lda. vulgarmente conhecida por SG, adquire a Casa
Bancaria José Henrique Totta e Cia e funda, ainda, a Taba-
queira (Sardica, 2020). Multiplicando as empresas associa-

das a CUF e as suas atividades econémicas.

A estagnagao dos negécios no Pos | Guerra Mun-

dial foi colmatada com a modernizagao das industrias
(Sardica, 2020). S6 com o exercicio do Estado Novo é que

a CUF retomou o seu crescimento e desdobrou-se em
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areas de negdcio, o lema “o que o pais ndao tém, a CUF
cria” é o seu mote para o crescimento:

“Ao longo da primeira década do Estado
Novo, o empdrio fabril do Barreiro ndo cessou de se
alargar e complexificar, puxando também pelo de-
senvolvimento das localidades ainda nas Fontainhas
e na Avenida 24 de Julho, do lado de novos equipa-
mentos no perimetro industrial da CUF no Barreiro
(..). E, a juntar a tudo isto, um novo cais de acosta-
gem, uma central elétrica diesel renovada, e a ampli-
acdo do bairro operdrio (...) (Sardica, 2020, p. 118).

E ainda no final da década de 30, em 1937, que é
concedido a CUF o arrendamento dos estaleiros navais
da Rocha do Conde de Obidos, considerado o ex-libris
do regime, aqui passariam a ser construidas as embar-
cacdes da SG, que ligariam a CUF e Portugal ao mundo.
(Sardica, 2020). E com a gest&o dos estaleiros da Rocha
Conde de Obidos que Alfreda da Silva se afirma como “o
grande capitao da industria portuguesa”, visto que, co-

locou a CUF na posicdo cimeira entre os grupos/familias

industriais e empresariais a nivel nacional e a nivel colo-
nial (Sardica, 2020, p. 128).

FIG. 17 Vista aérea das fabri-
cas da CUF no Barreiro da
década de 1930
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A morte de Alfredo da Silva, em 1942, nada alterou
orumo de crescimento da Companhia, visto que, Manuel
de Mello assume naturalmente o cargo de administra-
dor-gerente como o seu sogro tinha ambicionado. Se Al-
fredo da Silva tinha marcado a CUF pela sua visao urbana,
industrial e burguesa do mundo, Manuel de Mello con-
trastava pela visao mais ponderada, paternalista e aristo-
cratica (Mdnica, 2018). A este ficou incumbida a respon-
sabilidade de ser agente de transi¢cao entre o fundador
Alfredo da Silva e os seus netos, Jorge e Manuel José de
Mello, mas também de dar continuidade a obra do seu
sogro num contexto de dificuldades impostas pela Il
Guerra Mundial (Faria, 2004). Manuel de Mello ficaria na
direcao da CUF por um periodo de 24 anos, até aoano da
sua morte, em 1966.

E na era de Manuel de Mello, que surge a obra
mais sonante da CUF aos dias de hoje, o hospital do
grupo CUF, na Avenida Infante Santo, em Alcantara,
perto das primeiras fabricas da Companhia, inaugurado
em 1945 e idealizado ainda por Alfredo da Silva (Faria,
2004). Contudo, € num periodo de dificuldades econdmi-
cas em Portugal, impostas pela Il Guerra Mundial, que as
politicas de «paternalismo» da CUF mais se destacam.
Trabalhar para Companhia Unidao Fabril era garantir um
modo de vida estavel e com beneficios permanentes
para cada individuo e para a sua familia:

“No dominio da assisténcia arrolavam-se a
cantina, o refeitdrio, a despensa, a padaria, o talho
(tudo estruturas que eram mantidas apesar do défice
financeiro de exploragdo), o bairro operdrio de «casas
economicas», a creche para assisténcia infantil, a Com-
panhia de Seguros Império para assisténcia a sinistra-
dos, e os cuidados farmacéuticos e médicos, os primei-
ros a cargo do laboratorio-farmdcia e os segundos en-
quadrados na Caixa de Previdéncia de Pessoal da
Companhia Unido Fabril e Empresas Associadas. Na
drea da previdéncia incluiam-se as pensées graciosas
ou obrigatdrias (subsidios de doenca ou reformas por
velhice ou invalidez), o abono de familia, introduzidos
em janeiro de 1943, e os subsidios de casamento e nas-
cimento, revistos e melhorados na gestédo de Manuel
de Mello. Para a cultura e o desporto dispunha a CUF
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de uma Escola Primdria no Barreiro, inaugura-
das me 1927, mas deslocada para um novo edi-
ficio em 1942, da biblioteca, do cinema-gindsio
(com 1200 lugares), e do Grupo Desportivo da
CUF, uma estrutura que oferecia a possibili-
dade da prdtica de futebol, basquetebol, volei-
bol, ténis, patinagem, nata¢do ou remo, e que
dispunha de instalagcées com balnedrio, espla-
nada, sala de jogos e saldo de festas e ainda
um pequeno centro de medicina desportiva. Fi-
nalmente, a protecdo no trabalho previa ja me-
dicina laboral com analises clinicas regulares e
politicas de seguranca nas fabricas com pre-
vengdo de acidentes e rigorosa estatistica dos
mesmos, suas causas e tratamentos realizados
qos sinistrados” (Sardica, 2020, pp. 165,166).

Como podemos observar na Tabela 6 — Evolugdo
das empresas da CUF e diversificagdo das atividades
economicas, é a partir da década de 40, mais concreta-
mente no pds-guerra, que se dd um aumento significa-
tivo no nUmero de empresas e que a CUF amplia a sua
diversidade de negdcios. Além da aposta no sector da sa-
ude, como ja referido, inicia-se a aposta no setor no cobre,
tanto a nivel nacional (sede no Porto) como das colénias,
surge a Unido Fabril de Azoto e ainda apostam na meta-
lomecanica e maquinaria.Ja nos anos 50, surgem a Unido
Fabril Farmacéutica, a Sovena, a Sociedade Portuguesa
de Navios-Tanques (Soponata) e Manuel de Mello ainda
se associa a TAP (Companhia de transportes aéreos por-
tugueses fundada em 1945) (Sardica, 2020).

Tabela 6 Evolugcdo das empresas da CUF e diversificacdo
das atividades econémicas [adaptagdo (Silva, 2020, p.73)]

Numero de atividades econémicas
Periodo Numero de Empresas (segundo a Classificagédo de
Atividade Econémicas)

1900 -1910 1 1

1911-1920 4 3

1921-1930 8 8
1931-1940 8 9
1941-1950 19 15
1951-1960 35 9
1961-1970 9 Kl
1971-1974 168 35
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* Fernando Silva iniciou os seus
estudos em Lisboa nas Belas Ar-
tes, mas formou-se na Escola de
Belas Artes do Porto em 1944,
Dos inUmeros projetos de arqui-
tetura de que é autor destaca-
mos o Hotel Sheraton e a Urbani-
zagao da Portela de Sacavem.
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Com o aumento exponencial de trabalhadores e
dirigentes, nas mais diversas areas (Tabela 7) e com a
crescente populagcao em busca de trabalho na area me-
tropolitana de Lisboa, na qual se incluia o Barreiro'?,
houve a necessidade de ampliar o Bairro Operario como
resposta direta as questdes da falta de habitagcdes no Bar-
reiro”®. Para a elaboracdo deste projeto de expansao, foi
convidado o arquiteto Luis Cristino da Silva, na sequéncia
de anteriores colabora¢gdées com a CUF, nomeadamente
das moradias para engenheiros (1943-1947) e do mauso-
léu em memodria de Alfredo da Silva (1947) (Caldas, 2010).
A sequéncia de trabalhos do plano de urbanizacao para
o “Novo Bairro Operdrio” acarreta também uma mu-
danca na forma de projetar os bairros operarios da CUF.
O préprio arquiteto Cristino da Silva optou por apresentar
uma “solucao de bairro jardim em altura, concentrando
parte da populacdo em blocos habitacao coletiva, higié-
nicos e confortaveis”, em vez da “solucao de bairro jardim
em superficie constituido por casas unifamiliares” (Pinto,
2021, p. 177).

Tabela 7 Pessoal Efetivo da CUF [adaptac¢do (Neves, 2010, p.
53)

Periodo Total de Dirigentes, Técnicos, Administrativos,
Comerciais, Operarios Fabris e de Oficinas

1910 -1915 2280
1920 -1925 2870
1930 -1935 6.530
1940 -1945 10.460
1950 -1955 12.560
1960 - 1965 11520

O plano de urbanizagao definido pelo arquiteto
Cristino da Silva, apesar de estar em concordancia com o
solicitado pela CUF e aprovado pela CMB (Camara Muni-
cipal do Barreiro), apenas se concretizou em parte, com a
edificagcao de alguns blocos habitacionais, que foram de-

senvolvidos pelo arquiteto Fernando Silva (1914-1983%



Vanessa André Alves

(Caldas, 2010) e inaugurados em 1955 (Pinto, 2021). A rela-
¢ao entre o arquiteto Fernando Silva e a CUF, manteve-
se estreita tendo o mesmo sido convidado para desenvol-
ver outros projetos da CUF, como a sede na empresa na
Av. 24 de Julho em Lisboa, a agéncia do Banco Totta Ali-
anca no Barreiro, o complexo industrial da Unido Fabril
de Azoto, em Alferrarede, entre outros projetos (Pinto,
2021).

O projeto de expansao da CUF continuou em 1957, s6 no
complexo industrial do Barreiro, existiam cerca de 200
edificios, de caracter fabril e social que ocupam uma area

de 2145 000m? (Folgado, 2010).

® ESTIMATIVA PARGIAL
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FIC. 18 Plano definitivo de
urbanizagdo do novo bairro
do Barreiro — Plano director
- Perspectiva

FIG. 19 Plano definitivo de
urbanizacdo do novo bairro
do Barreiro — Plano director

40



FIG. 20 Bloco para o novo bairro
operdrio construido segundo
projeto do Arq. Fernando Silva
(Caldas, 2010, p. 323)

“Considerado a maior doca-seca
do mundo

FIG. 21 Estaleiro da Mar-
gueira, Cacilhas
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A década de 60 no conglomerado CUF corresponde ao in-
tervalo temporal onde se dd o maior aumento de capital
e de empresas ligadas a Companhia Unido Fabril. Todavia,
0 aumento de trabalhadores efetivos da CUF é pouco
significativo comparado com periodos anteriores. Na se-
guéncia desde crescimento, € também nos anos 60, que
o territdrio da area metropolitana de Lisboa é marcado
novamente pela CUF. No concelho vizinho ao Barreiro, Al-
mada, mais concretamente em Cacilhas, é construido o
estaleiro da Margueira'¥, no qual a Lisnave passaria a exe-
cutar os seus trabalhos a partir de 1967. Ja no concelho de

Sintra, na zona rural de Albarraque, é edificado o com-
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plexo fabril da Tabaqueira, inaugurado em 1962, e, poste-
riormente em 1964 é inaugurado o bairro operario desti-
nado aos seus trabalhadores (Sardica, 2020).

Decorre 0 ano de 1966, aquando se da uma mu-
danca de rostos na direcao da Companhia, a terceira ge-
racao, Jorge e José Manuel de Mello assumem a gerén-
cia do “maior grupo econémico portugués”, apos o fale-
cimento de seu pai, Manuel de Mello, em outubro:

“Se este [Manuel de Mello] «casara» com a
CUF, os seus filhos nasceram e cresceram educados

an

no cdédigo de honra e de trabalho do avé” (Sardica,
2020, p. 175).

Em virtude, do envolvimento de ambos os irmaos
nos trabalhos da Companhia desde cedo®™, a passagem
da segunda para a terceira geragao foi tao pacifica como
a de Alfredo da Silva para Manuel de Mello, nos anos 40
(Sardica, 2020). As areas de trabalho que cada irmao pas-
Sou a comandar ja se tinham estabelecido ao longo dos
anos em que estes desempenhavam fungdes na em-
presa:

“Jorge concentrou-se no ramo quimico e in-
dustrial, que era o core-business da CUF, e também
nos tabacos e nos téxteis, e José Manuel ficou com os
setores bancdrios, de seguros e de construgdo e repa-
racdo naval” (Sardica, 2020, pp. 175,176).

A década de 70, em Portugal e no desenvolvi-
mento da CUF pode-se dividir em dois tempos: num pri-
meiro momento de pura prosperidade, no qual o su-
cesso da CUF era o sucesso de Portugal e vice-versa,
dado a importancia econémica que o grupo empresarial
tinha em Portugal; num segundo momento, no qual um

grupo empresarial, com mais de 100 anos de laboracao,

> Jorge de Mello (1921-2013) inicia a sua
parceria com a CUF no ano de 1945, com
24 anos de idade e comega por estagiar
na area dos adubos e da quimica. Em
1948, ascende a membro do Concelho
Administrativo e passa ser assessor do
seu Pai. Por sua vez, José Manuel de Me-
llo (1927-2009) chega a membro do Con-
celho Administrativo em 1953, com ape-
nas 25 anos (Sardica, 2020, p. 175.).

FIG. 22 Familia Mello (da
direita para esquerda)
Manuel de Mello, José
Manuel de Mello e Jorge
de Mello.
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e que contribuiu para o desenvolvimento do pais, se des-
faz em menos de um ano.

A prosperidade que assolou a CUF nos primeiros 4 anos
da década de 70 era de tal forma relevante que se con-
tabilizaram 120 empresa dentro do grupo CUF, nas mais

variadas areas.

Tabela 8 Organiza¢é&o Grupo CUF 1974 [adaptacdo (Silva., 2021, p. 78)]

FAMILIA CUF
Império Banco Totta Alianca Sogefi CUF CNN Lisnave EGF Sociedade Geral Tabagqueira
(seguros) {banco} {holding financeira) {guimicos) [transporte Maritimo]  (construcéo naval)  (holding) (holding) (tabaco]
T empresas 12 emnpresas 9 empresas 28 empresas 22 empresas 6 empresas & empresas 13 empresas Zempresas 120 empresas
Quimicos
Farmaceuticos
Téxteis Colénias
Seguros Imobiliarios . Alimentar Turismo o PP
Construgde Fundos de Banca Con;ltlfucao Metais Transporte Reparagaa naval Servigos Navas negocios .
L Servigos P & - Comércio Celonias
Investimento Comeércio Tabaco Minas Servicos Engenharia Media Turiemo
Servigos ahe Comércio Construcac s
¥ - - ¥ Servigos
Engenharia
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Processamento de dados

Qutros servicos

Contudo, o golpe de Estado que derrubou o regime di-
tatorial do Estado Novo, que governava em Portugal
deste 1933, sob a lideranca de Anténio Oliveira Salazar e
posteriormente de Marcello Caetano, e que tinha apoi-
ado a CUF no empreendedorismo empresarial e social
desenvolvido pelas trés geracdes da Companhia, viria
também a derrubar o grupo CUF como conhecido até ao
25 de Abril de 1974.

A democracia vendida pelo Movimento das Forcgas
Armadas de “descolonizar, democratizar e desenvolver”
e de transformar Portugal num pais com uma sociedade
mais igualitaria, marcou profundamente o grupo em-
presarial. Esta conviccdo de mudanca na populacao em
geral, comecou por se sentir no ambiente laboral, que ti-
nha por costume ser pacifico, e que apds 25 de Abril se
transformou num ambiente “antiburgués, antipatrao,
anticapitalismo, antiautoridade” (Sardica, 2020, p. 194). O
culminar da mudanca imposta pela Revolu¢ao no grupo
CUF deu-se no dia 12 de marc¢o de 1975, quando Jorge de
Mello recebeu ordem de prisdo e foi enviado para a pri-
sdo de Caxias, saiu de Caxias no dia 16 do mesmo més

(Sardica, 2020).
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Todavia, a queda do grupo empresarial mais im-
portante em Portugal estava instalada. A14 de margco de
1975, a CUF sofre a primeira nacionalizagao e num ato de
desenfreadas nacionalizagdes, a 25 de setembro de 1975
¢é oficializada a nacionalizagao das empresas da CUF pelo
Decreto-Lei n.° 532/75. A CUF desaparece em 7 meses.

Volvidos quase 50 anos da massiva nacionaliza-
¢ao da Familia empresarial CUF, conseguimos entender
que as marcas deixadas nao foram s6 as perdas econo-
micas para a familia Mello e o declinio da industrializagao
em Portugal. A perca da dinamizagdo urbana e o aban-
dono dos territérios, que se tinham transformado com a

industrializacdao impulsionada pela companhia, também

il
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FIG. 23 Evolugdo CUF Barreiro
1907-1970
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0 seu impacto, como iremos ver no caso de estudo do

Bairro Operario da Tabaqueira.

1.2. O NEGOCIO DO TABACO, NA CIDADE DE LISBOA

Os Descobrimentos, no século XVI (1542) propor-
cionaram o conhecimento da planta do tabaco por Luis
de Gois (Leite, 1955). De todos os produtos de origem ve-
getal, como o café, o cacau ou o ch3a, importados para a
Europa, nenhum traria um impacto tao duradouro
como a planta do tabaco (Leite, 1955). A planta medici-
nal, como Camara (1995) a apelida, impactou a socie-
dade a nivel econédmico, politico, social e cultural
(Céamara, 1995). Esta planta criou o imposto mais dese-
jado por qualquer Estado, isto porque “Fumar é um vi-
cio e, como tal, pode ser tributado sem que ninguém
considere o facto uma injustica.” (Mdnica, 1992, p. 461).
As fontes de receitas que o tabaco proporcionava eram
diferentes em todos os paises. Em Portugal:

“(..)a receita proveniente dos tabacos chegava,
em 1860, a 1/8 do orcamento do Estado, o que era supe-
rior do que se passava no resto da Europa. Por essa
mesma época andaria & roda de 1/12 em Inglaterra e
de /13 em Franga” (Ménica, 1992, p. 462).

A industrializacao do tabaco da-se apenas no fi-
nal do século XVIII. No entanto, era a Coroa que geria
este sector. Esta gestdo ou a fazia diretamente a Coroa,
ou, arrendava-la (em conjunto com o setor do sabao) a
particulares (Mdénica, 1992).

O arrendamento do setor dos tabacos dava-se,
por norma, em triénios e implicava o pagamento de
uma prestacao anual fixa ao Estado (Mdnica, 1992). E en-
tdo através dos contratos de arrendamento do sector
do tabaco que surge a figura dos “caixas”. Arrendatarios
do monopdlio do tabaco e dos quais dependia a impor-

tagao, fabrico e venda de tabaco. A escolha dos “caixas’

estava dependente do poder politico, e devido aos
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grandes lucros que este negdcio produzia, os interessa-
dos em controlar a sua produgdao eram muitos. No en-
tanto, desde o final do século XVIII que o monopdlio era
gerido por um numero reduzido de familias, entre elas
os Cruz Sobrais, os Braamcamp, os Quintelas (Mdnica,
1992).

Entre regimes absolutistas e liberalistas o mono-
pdlio do tabaco ia mudando de maos uma vez que a es-
colha dos “caixas” dependia do poder politico. A Compa-
nhia do Tabaco, Sabao e Pdlvora, surge em 1844, fun-
dada pelo Visconde de Ferreira, José Isidoro Guedes e
José Eugénio de Almeida (entre outros acionistas), e em
maio de 1846 assume o um novo contrato do tabaco por
um periodo de doze ano. Apesar de manter os trabalhos
Nna antiga Fabrica do Jardim do Tabaco e na Fabrica do
Caneiro, concentra a maior forca fabril na Fabrica de Xa-

bregas (Camara, 1995).

Tabela 9 - Maiores empresas tabaqueiras 1881 [adaptac¢do (Neves, 2007 p. 207)]

Empresa N.° de Capital Social Producio Poténciados

trabalhadores (contos) (contos) Motores (c.v)
Companhia Nacional de Tabacos 1821 1.380 3.510 a8
Companhia dos Vendedores de Tabaco 324 156 350 14
Miguel Augusto, Fonseca & Cardoso 281 150 280 8
J A delima&C® 246 257 240 8
Eduardo de Mendia & C* 230 325 300 8
Manuel Monteiro de Sousa 184 100 134 8

A monopolizacao do contrato dos tabacos man-
tém-se até 1864, ano em que D. Luis |, liberaliza o neg6-
cio do tabaco, e é “extinto o regime de arrematagao e
decretada a liberdade do fabrico, muito embora fosse
condicionada a algumas restricdes” (Camara, 1995, p. 30).
Alde janeiro de 1865 inicia-se o mercado livre de tabaco
que se manteve durante 24 anos.

Apos a liberalizacdo do fabrico de tabaco surgi-
ram 18 unidades fabris em Lisboa, 19 no Porto, 10 nos
Acores e 3 na Madeira (Camara, 1995). Contudo, nos anos

posteriores a liberalizagcdo do comércio do tabaco e até
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A contestagao dos operarios que se
fez sentir por parte dos “manipulado-
res do tabaco” ndo se deveu apenas
ao desemprego que se assentou com
a faléncia das unidades fabris. A falta
de condigdes de trabalho, que se re-
fletia na grande mortalidade que
atingia a classe dos operarios, e a mao
de obra barata foram outros dos fato-
res que geram revolta na classe dos
trabalhadores do tabaco. Esta classe
demostrara, ao longo do século XIX,
que tinha capacidade organizativa e
de combatividade. Como forma de
exposicao dos seus protestos em
1879, surge a o jornal A Voz do Opera-
rio (Santos, 1981).

7 Ndo podemos esquecer o papel do
Estado na estrutura industrial portu-
guesa quer através da criagao de no-
vas industrias, quer na modernizagao
tecnoldgica ou ampliagcao das indus-
trias existentes (Custodio, 2005).

FIC. 24 Pintura da Fdbrica
da Companhia Nacional de
Tabaco (1859)
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ao Inquérito Industrial (1881), as pequenas fabricas fali-
ram e outras fundira-se. Criando-se neste periodo de
tempo uma grande contestacdo operaria® devido ao
forte desemprego que se fez sentir. Das associagdes de
peguenos negocios surge a Companhia Nacional de Ta-
bacos em Xabregas que passou a dominar o mercado.

Os grandes lucros que a Companhia Nacional de
Tabacos obtinha, e a especulagdo do negdcio do tabaco
aliada as hostilidades entre tabaqueiros, fez com que o
Estado', ao deparar-se com uma situagao econémica de
guase bancarrota, olha-se novamente para o negdcio do
tabaco como fonte de lucro (Mdnica, 1992).

O Estado numa tentativa de manter o liberalizado
negocio do tabaco proibe, em 1887, a instalagao de novas
fabricas e impde um imposto as empresas que caso Nao
fosse liquidado teria como consequéncia a expropriacao:

“Depois de, em Janeiro de 1887, ter proibido a
instalagdo de novas fabricas, o ministro progressista
publicava, em Agosto, um decreto-lei estipulando um
imposto (4250 contos) que o conjunto das fdbricas teria
de pagar ao Estado. As empresas que ndo pudessem
satisfazer as suas quotas, estipulava, seriam obrigadas
a fechar, prevendo-se a hipotese da expropriagdo”.
(Mdnica, 1992, p. 470).

SR "1 |
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O Estado tem um papel na estrutura industrial

portuguesa, assim, “nao deixa de ser em multiplos aspe-

tos omnipresente, quer no dinamismo do crescimento
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econdmico, quer no langamento de programas especifi-
cos de criagdo de empresas necessarias ou ideologica-
mente colocadas para promover a nacionalizagao da pro-
ducao e dos produtos” (Custddio, 2005, p. 29).

A recusa da Companhia Nacional de Tabacos para
liguidar a quota imposta pelo Estado, conduz, em setem-
bro 1887, a uma ideia de nacionalizacao das fabricas de
tabaco. Todavia, sé em maio do ano seguinte se torna pu-
blica essa decisao:

“Apesar das criticas, o sector foi nacionalizado
a 25 de Maio de 1888. A lei declarava que o fabrico dos
tabacos passava a ser exclusivamente feito por conta
do Estado, sendo expropriadas, por utilidade publica,
todas as fdbricas. A venda permanecia livre, embora
sujeita a normas. O Estado comprometia-se a conser-
var o pessoal empregue pelas empresas particulares,
sendo-lhes pagos, a partir de entdo, saldrios uniformi-
zados. O longo arco do liberalismo, que permitira a
existéncia de alguma concorréncia entre as empresas
de tabaco, terminara. Na economia, na sociedade, na
politica, vivia-se um clima proteccionista e autoritdrio”
(Monica, 1992, pp. 471-472).

ke foee Hpom

A QUESTAO DO TABACO

| ~1nto 6 que era um grands charuto! ~TPObs Bi Tasus e9te nInda 6 mate groese ~Fllen teoin on charutos  ew 6 que seton umando!

Com a nacionalizagao da indUstria do tabaco, o Es-
tado passa a explorar diretamente o negdcio do tabaco
durante os trés anos seguintes. No entanto, devido a situ-
acdo de crise financeira em que se encontrava Portugal,

o Estado sentiu-se obrigado a abrir um concurso publico
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FIG. 25 A questdo do Ta-
baco, Rafael Bordallo
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para arrendar novamente o monopdlio do tabaco,
um dos negdcios mais rentaveis para a economia. A
concessao do monopdlio do tabaco, foi dada, em 1891,
a Companhia dos Tabacos de Portugal por um peri-
odo de 35 anos (Camara, 1995, pp. 40,41).

Assim, o Estado com este negdcio, conseguiu
defender inUmeros postos de trabalho dos operarios
das fabricas de tabaco. E ainda de referir que da ad-
ministracdo da Companhia dos Tabacos de Portugal
faziam parte ndo sé as casas bancarias Henry Burnay
e Fonseca, Santos & Vianna, que tinham sido as prin-
cipais beneficiadas pelo tesouro portugués, mas tam-
bém banqueiros estrangeiros, com sede em Paris e
gue eram denominados de Comité. Este fator, de fi-
nanciamento estrangeiro, foi essencial para impulsi-
onar a modernizagao da producgao de tabaco em Por-
tugal (Camara, 1995).

O contrato da Companhia dos Tabacos de
Portugal sobre o monopdlio dos tabacos que se ini-
ciou com um governo monarquico e que ultrapassa
diferentes crises politicas, nacionais e internacionais,
tem o seu termino a 30 de abril de 1926. J4 com um
governo liderado por uma republica “(..) o governo
tomou posse das fabricas, de Xabregas e Lisbonense
em Lisboa e da Portuense e Lealdade no Porto, atra-
vés de uma Comissao Administrativa provisoria de-
nominada Co-“Régie” (Camara, 1995, p. 83).

A instauragao da Ditadura Militar a 28 de maio
de 1926, traria novos regras para o negoécio do tabaco.
Cerca de um ano depois da imposicao da Ditadura
Militar (1926-1933), Sinel de Cordes (1867-1930), minis-
tro das Finangas do governo do General Carmona
(1869-1951), estabelece que o regime de importagao,
fabricacao e venda de tabaco devia ser livre, segundo
determinada regulamentagdo e condigdes. Este novo

posicionamento fase ao contrato do tabaco entraem
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vigor através do decreto n.°13.587 de 12 de maio de 1926
(Base para o Regime dos Tabacos). Contudo, apesar da
nova liberalizagdo o Estado continuava a adjudicar as
suas fabricas para arrendamento e sé eram permitidos
dois concorrentes (Sardica, 2020).

A concessdo dos tabacos do Estado, que se inici-
aria em 1927, impulsionou o setor e traria novos candi-
datos a concurso. Foi o caso de alguns dos investidores
da Companhia Unido Fabril, sob a administragdo de Al-
fredo da Silva, que decidiram uniram-se e apresentaram
a proposta da “Companhia Tabaqueira Portuguesa”
(Sardica, 2020). Apesar de terem perdido a concessao
para a Companhia Portuguesa de Tabacos (CPT), os in-
vestidores da CUF, sob a sabia lideranca de Alfredo da
Silva decidem avangar com o negdcio dos tabacos, fun-
dando A Tabaqueira, tema que abordaremos com

maior detalhe no decorrer do trabalho.

FIG. 26 Companhia Portu-
guesa de Tabacos, arrenda-
tdrias das fdbricas do Es-
tado
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A Companhia Portuguesa de Tabacos era nesta
fase composta pelos antigos intervenientes da Compa-
nhia dos Tabacos de Portugal, apenas com uma nova res-
truturacao. A 18 de julho de 1927, o Supremo Tribunal de
Justica confere a Companhia Portuguesa de Tabacos o
contrato de Tabacos com o Estado portugués (Camara,
1995).

Tabela 10 - Companhias adjudicadas a comercializagdo e fa-
bricagdo de tabaco (em Lisboaq)

Empresa Fundacdo Acionistas / Fundadores
Visconde de Ferreira; José Isidoro
A Companhia do Tabaco, Sabdo e o .
: P 1844 Guedes; José Eugénio de Almeida;
Pdélvora
outros
) H B T F , Santos &
Companhia dos Tabacos de Portugal 1891 Ienry -urnay‘ onseca, =an C?S
Vianna; investidores estrangeiros
, Henry Burnay, Fonseca, Santos &
Companhia Portuguesa de Tabacos 1927 . . . .
Vianna; investidores estrangeiros
A Tabagueira 1927 Alfreda da Silva
INTAR - Empresa Industrial de 1975 Companhia Portuguesa de
Tabacos, SARL Tabacos

Tabaqgueira - Empresa Industrial de

Tabacos E.P

Tabaqueira e INTAR

1976 . .
(nacionalizacao)

Philip Morris Inc.

Tabagueira — Empresa Industrial

1226 L
de Tabacos E.P (reprivatizagao)
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No entanto, apesar da concorréncia do negdcio
dos tabacos ter o avale do Estado, havia diferengas de im-
postos pagos entre as duas unidades fabris de Lisboa, ndo
existindo assim uma concorréncia justa. A Tabaqueira pa-
gava 20% dos seus lucros brutos ao Estado e a Companhia
Portuguesa dos Tabacos pagava apenas 10% mais alguns
ajustes (Camara, 1995). Esta condicao foi-se mantendo até
1947, ano em que foi acertado o imposto pago pela Com-
panhia Portuguesa dos Tabacos, criando uma igualdade
entre concorrentes.

Com o aumento de producao e de lucro do neg6-
cio do tabaco e com a renovagao do contrato com o Es-

tado por mais 20 anos, em agosto de 1957 a CPT traga o
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objetivo de construir uma nova fabrica em Lisboa que se
previa concluir em 1962. Em 1958 é comprado em hasta
publica um terreno junto ao lado poente da 2° Circular -
Fabrica de Cabo Ruivo:

“(..)ja foi gizado o anteprojecto da constru¢do da nova
fabrica, subordinada a uma localizagdo entrevista
que obedece as condi¢cbes requeridas para o seu ade-
quado funcionamento, quer pelo que respeita as faci-
lidades de transportes quer ao habitat do seu pessoal”

(Camara, 1995, p. 102).

Em paralelo, a Tabaqueira traca um plano de ex-
pansdo semelhante. Todavia, com a mobilizagcdo da fa-
brica para a periferia de Lisboa, mais concretamente
para Albarragque, no concelho de Sintra, assunto que
abordaremos mais a frente neste trabalho.

As sucessivas expansodes da unidade fabril da CPT,
no final dos anos 50 e inicio dos anos 60, o encerramento
da laboragdo da fabrica de Xabregas e inicio dos traba-
lhos na unidade fabril de Cabo Ruivo, acrescentando
ainda os prejuizos que a CPT apresenta pela primeira fez
em guase 30 anos de laboracao, levaram a que fosse ne-
cessaria uma restruturacdo da Companhia Portuguesa
dos Tabacos.

Em janeiro de 1965 da-se a primeira mudancga € a
histérica CPT passa a denominar-se INTAR — Empresa In-
dustrial de Tabacos, SARL. Ocorrem também renovacdes
a nivel da forma de laboracao, realizam-se melhoramen-
tos na fabrica de Cabo Ruivo e ajusta-se a remuneracao
dos seus operarios. Apesar de todas estas atualizagdes a
INTAR continuou a perder terreno para a Tabaqueira (Ca-
mara, 1995).

A Revolugao do 25 de abril de 1974, mudou o paradigma
das grandes empresas portuguesas, devido aos novos
ideais que se impdem na sociedade portuguesa. Em 1975
inicia o surto das nacionalizagbes em Portugal. Sendo
gue um dos maiores alvos foi a CUF e as empresas per-

tencentes ao seu grupo, como ja vimos anteriormente.
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FIG. 27 Titulo de cinco ac-
¢bes ao portador da Tabaco
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A13 de maio de 1975 da-se a ja prevista nacionalizagdo das
indUstrias do tabaco através do Decreto-Lei n.° 228-A/7,
passando A Tabaqueira e a INTAR - Empresa Industrial de

Tabacos, SARL a ser detidas pelo Estado.

CINCO ACCOES AO PORTADOR

Por um lado, a nacionalizacao d’'A Tabaqueira, sob
administragao da familia Mello, conduz a perda da hege-
monia no negdcio do tabaco. Por outro lado, para a IN-
TAR, que ja se encontrava numa situacao financeira-
mente instavel, a nacionalizagdo foi a solugcao para os
seus prejuizos. Todavia, a questao do negdcio do tabaco
nao fica resolvida apenas com a nacionalizagao das em-
presas. O Decreto-Lei n.° 503-G/76, de 30 de junho, deter-
mina a fusao entre A Tabaqueira e a INTAR, iniciando-se
uma nova fase na indUstria da tabaqueira com a criagcado
da Tabaqueira, Empresa Industrial de Tabacos E.P.

Ja sob uma administragdo publica, o novo negdcio
do tabaco inicia-se de forma agitada. Os tempos eram de
contestacao social e econdmica, mas as tradi¢cdes labo-
rais de ambas as empresas eram diferentes, o que nao
simplificava o processo de fusdo (Camara, 1995). Ndo obs-
tante, apesar das divergéncias, os primeiros 6 meses de
trabalho findam com a obtencao de lucro e de novas

perspetivas de investimento, como a cultura da planta do
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tabaco em solo continental e a criagao de novas estru-
turas para o processamento da planta do tabaco (Ca-

mara, 1995).

Apds uma década conturbada a indUstria acaba
os anos 70 com dificuldades e é j& em 1980 que o
acordo de exclusividade de fabrico dos produtos da
Philip Morris Inc. e da R. J. Reynolds vém dar algum
alento as finangas da empresa tabaqueira. Todavia, o
negocio melhorou com a aposta do cultivo da planta
do tabaco e com o processamento do mesmo, sendo
gue em 1981 é inaugurada a nova unidade fabril de pro-
cessamento em Coruche. A producdo passa a ser cen-
tralizada na fabrica de Albarraque, encerrando a produ-
¢ao nacional na fabrica de Cabo Ruivo. No ano de 1989,
existiu a necessidade de a Tabaqueira E.P. aumentar e
modernizar novamente as suas instalacdes, mas desta
fez em Albarrague. A aquisicao de novos terrenos per-
mitiu a expansdo da unidade fabril em Sintra, pois no
decorrer da década, conseguiu-se ultrapassar o valor
de producao e venda conjunta das antigas empresas
tabaqueiras INTAR e d’'A Tabaqueira antes da naciona-
lizacdo das mesmas (Camara, 1995).

Decorridos 20 anos da nacionalizagao das in-
dustrias tabaqueiras e resolvidas todas as questdes
com os poderes privados predominantes na economia
em Portugal, o Estado, em 1996, decide privatizar 65%
dos capitais da Tabaqgueira S.A'8, sendo nesse mesmo
ano apresentadas propostas, por parte de investidores
internacionais em parceria com investidores portugue-
ses, para a aquisicao das acgdes da Tabaqueira. A pro-
posta que saiu vencedora foi a da Philip Moris interna-
cional em parceria com o grupo Jorge de Mello, neto
do fundador d’A Tabaqueira, Alfredo da Silva, e um dos
impulsionadores da unidade fabril de Albarraque. Nao
obstante, decorria o0 ano de 2000 quando Jorge de Me-
llo abandona a parceria com Philip Morris Internacio-

nal, ndo antes de, em 1999, adquirirem em conjunto

'8 ATabaqueira E.P. passou-se a deno-
minar-se Tabaqueira S.A, em 1991,
aguando da empresa passou a com-
partilhar os capitais, deixando se ser
uma empresa publica e passando a
ser uma sociedade andnima. “(..) a 21
de Marco de 1991 a Tabaqueira E.P. foi
transformada em sociedade ané-
nima de capitais maioritariamente
publicos. Devera lembrar-se desde ja
gue o capital social subiu, em 1991, de
6 para 10 milhdes de contos.” (Ca-
mara, 1995, p. 167)
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mais 25% das a¢des, passando a ser o principal detentor
da empresa Tabaqueira (Camara, 1995).

Vencidos 25 anos deste a reprivatizacao da Taba-
gueira S.A, esta mantém-se como subsidiaria da Philip
Morris Internacional, em continua laboragao, na fabrica
de Albarraque, e em contante modernizacao de forma a
dar resposta as questdes da salde e da industria, como

ja o fizera em gestdes passadas.
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1.3. SINTESE

Este capitulo mostra como a revolugao industrial
muda por completo as cidades. Estas crescem para a pe-
riferia, que passa a ser caracterizada pela presenca de fa-
bricas e dos complexos habitacionais que nascem junto
destas.

Em Portugal as politicas de apoio a habitacdo, do
inicio do século XX até meados dos anos 40, foram quase
inexistentes. SO a partir de 1945 vemos mudancgas nestas
politicas de habitacdo, surge entdo um numero variado
de entidades publicas interessadas na promocao de ha-
bitacdo proporcionando assim uma maior qualidade de
vida aos seus habitantes. O congresso dos arquitetos por-
tugués de 1948, promovido pelo Sindicato Nacional dos
Arquitectos, eleva a discussao sobre o tema da habitagao
tendo como ponto principal fazer chegar a habitacao a
todos. Neste congresso sdo discutidos os problemas do
contexto nacional e econdmico na produg¢ao da arquite-
tura portuguesa mostrando ja uma visdo critica sobre os
valores do Movimento Moderno, e sao defendidos os va-
lores da cidade como uma operagdo do coletivo.

Das experiéncias habitacionais levadas a cabo em
Portugal, antes da construcdo do Bairro Operério da Ta-
baqueira, salienta-se o projeto dos Olivais Norte e Sul dos
anos 60 em frente, do qual o arquiteto Moreira Veloso
herda um modo de fazer e de construir cidade fazendo
aplicabilidade duma percentagem alta de espacos ver-
des permedveis.

A relocalizagao da indUstria nas periferias das ci-
dades foi acompanhada pela construcao de novos bair-
ros operarios. Primeiramente, estes, foram financiados
pelos industriais e posteriormente foram realizadas par-
cerias com o Estado. O Bairro Operario da Tabaqueira ja
surge duma articulagdo do Estado, neste caso com a CUF
e deu origem a uma minicidade, na qual a vegetagao ga-

nhou protagonismo, tal com Howard teorizou no seu
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modelo de cidade no inicio do século XX (na cidade jar-
dim), modelo este que foi posteriormente adotado pelos
CIAM.

As companhias e fabricas de tabaco, surgem no
contexto industrial de mudancga e causam algum alvo-
roco politico em Portugal, dado que a adjudicacao a co-
mercializagdo do tabaco foi exclusiva até 1947. Entre
1844 e 1947 o monopdlio do tabaco foi atribuido a diver-
sas companhias, todavia, destaca-se o nome de Henry
Burnay, que liderou o negécio de1891a 1947, ano em que
a Tabaqueira de Alfredo da Silva (fundada em 1927)
passa a ter as mesmas oportunidades em termos de co-
meércio (igualdade nos impostos) e efetua concorréncia
direta a companhia de Burnay.

Em 1974, com a queda do regime da-se também
a rotura do grupo CUF como conhecido até ao 25 de
Abril de 1974, visto que, a partir de 1975 a empresa é
guase integralmente nacionalizada.

Apesar das perdas causadas pela Revolugao de
1974, a recuperacao do grupo CUF surge de forma iso-
lada e em 1996, com a reprivatizagcao da Tabaqueira,
Jorge de Mello e a PMI compram parte das a¢des da Ta-
baqueira ao estado portugués, em 1999 compram mais
25% das acgdes ficando detentores da maioria da Taba-
gueira, no entanto, no ano 2000 Jorge de Mello avanca
com a venda das a¢des que detinha a PMI afastando, de-

finitivamente, a familia Silva Mello do negdcio do tabaco.
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A TABAQUEIRA 1927-1975

Como ja vimos anteriormente, o monopdlio dos
tabacos em Portugal era gerido pelo Estado, porém ar-
rendado a uma companhia privada. Esta companhia de-
veria explorar o negdcio durante um largo periodo de
tempo, por norma, varios anos, e deveria pagava ao Es-
tado um imposto sobre esta exploragdo, conseguindo
ainda obter lucros muito significativos. Tendo em conta
os lucros que esta concessao gerava, a ambicao de a de-
ter era muita por parte dos industriais e capitalistas da
sociedade portuguesa. De tal forma, que a agenda poli-
tica passava a ser dominada pela questao dos tabacos

aguando do término do contrato dos tabacos.

2.1. A TABAQUEIRA

Em 1926, com o fim do contrato com a Compa-
nhia dos Tabacos de Portugal e com a liberalizacao, ape-
sar de condicionada, do fabrico do tabaco, surge a hipé-
tese de uma nova concessdo ser dada ao negodcio do ta-
baco. Sendo o negécio do fumo e derivados um dos mais
proveitosos de Portugal. Alguns dos investidores da
Companhia Unidao Fabril, incluindo o seu administrador-
gerente Alfredo da Silva, ndo desperdicam a oportuni-
dade de submeter a sua proposta. No entanto, perdem-
na para Companhia Portuguesa de Tabacos, como ex-

posto previamente:

“A 4 de julho de 1927, Silva explicou a Paes Bor-
ges que «Q coisa custa-nos cento e tal contos, mas, se
estamos decididos a fabricar tabaco, mesmo que ndo
obtenhamos a adjudica¢do das fdabricas do Estado,
serd sempre necessdrio constituir de imediato uma
companhia especial». O nome deveria ser «Companhia
Tabaqueira Portuguesa» e os acionistas maioritdrios
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seriam< Casa Totta, a SG, a Casa Bensaude e,
individualmente, o proprio Alfredo da Silva,
Paes Borges, Manuel de Mello e mais alguns
outros direta ou indiretamente ligados ao uni-
verso empresarial CUF. A decisdo de se tornar
industrial dos tabacos foi logo ali tomada,
ainda sem saber a quem o Estado daria a con-
cessdo” (Sardica, 2020, p. 99).

Apesar da derrota, Alfredo da Silva e os seus so-
cios nao se dao por vencidos no negdcio dos tabacos. Al
de agosto de 1927 é fundada A Tabaqueira. Gerida por
Alfredo da Silva e assente em capitais individuais dos aci-
onistas e de empresas pertencentes ao grupo CUF, tais
como a Sociedade Geral de Comeércio IndUstria e Trans-
portes, Lda. e da Casa Bancaria José Henriques Totta,
Lda. Termina assim a monopolizacdo do tabaco pela CPT
(Sardica, 2020).

A Tabaqueira depressa avangou para a concreti-
zagao operacional da producgao de cigarros, cigarrilhas e
charutos. Definiu imagem e lettering, adquiriu a maqui-
naria e contratou a mao-de-obra operaria, distribuidores
e revendedores para a nova marca de tabacos. A Taba-
queira, ao contrario da maioria das unidades fabris com
o cunho CUF, vir-se-ia a instalar no Poco do Bispo, em
Lisboa, discordando com o plano de expansao fabril que
a Companhia Unido Fabril ja detinha no Barreiro. A fa-
brica do Poc¢o do Bispo passa a ser o novo centro opera-
cional de toda a producao de tabaco com o rosto de Al-
fredo da Silva no seu comando.

A comercializagao inicia-se em margo de 1929,
com uma forte campanha diferenciadora de publicidade
e design que iria marcar a chegada ao mercado da nova
produtora de tabacos. “Sereva, Definitivos, Monserrate,
Porto, Vintage Plus, Virginia, Popular, Havano, Touro, ou
Portugués Suave” (Sardica, 2020, p. 100), foram alguns
dos magos que surgiram com o inicio da comercializa-

céo.
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Lentamente, os produtos produzidos pela Taba-
gueira entraram no quotidiano do seu publico-alvo. Ape-
sar dos impostos mais elevados a que a Tabaqueira es-
tava sujeite face aos erarios que a CPT pagava ao Estado,
como ja foi referido anteriormente, a unidade fabril do
Poco do Bispo prosperou. A qualidade técnica e a comer-
cializagdo mais direcionada fazem com que a Tabaqueira
se destague e nem mesmo a morte do seu fundador, Al-
fredo da Silva,em 1942, abala o “duopdlio” do negdcio dos
tabacos. Com a morte do fundador da Tabaqueira, D. Ma-
nuel de Mello, seu genro e acionista da Tabaqueira as-
sume o comando do negdcio do tabaco, assim como o
da CUF, como ja vimos antecipadamente (Camara, 1995).

Findadas as restricdes impostas na venda de pro-
dutos da Tabaqueira, passado quatro anos da morte de
Alfredo da Silva, fica claro que a imposi¢cao de restricdes
avenda de produtos da marca Tabaqgueira tinha sido pre-
judicial, aumentando a venda de 995 toneladas, em 1945,
para 1307 toneladas, em 1946 (Camara, 1995). Ja no ano
de 1948, a fabrica do Poco do Bispo atinge o limite de pro-
ducao com 1833 toneladas de tabaco vendido. Decorria o
ano de 1950, quando se equacionou, pela primeira vez, o
aumento das instalagcdes e da maquinaria. Todavia, esta
pretensdo so se viria a concretizar 12 anos depois com a
inauguracao das futuras instalagcdes da Tabaqueira em
Albarrague como analisaremos posteriormente nesta in-

vestigacdo (Camara, 1995).
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Tabela 11 - Vendas anuais de tabaco referentes das fdbricas da
Tabaqueira

Ano Vendas Anuais
Fabrica Pogo do Bispo 1945 995 toneladas
1946

1307 toneladas

1948 1833 toneladas

1957
3000 toneladas
(objetivo)
Fabrica de Albarraque 1967 5600 toneladas
1972

6912 toneladas

O aumento da producdo perante a grande pro-
cura do publico, da-se através de horas extraordinarias
por parte dos operarios, pois 0 aumento de maquinaria
e das instalagdes nao seria equacionado até 1957, visto
que, a licenga de utilizagao da fabrica acabava nesse
mesmo ano. Apesar da fabrica ter sido equipada pela
empresa “de acordo com as normas vigentes reverteria
para o patrimoénio publico acabada a concessao de
trinta anos” (Camara, 1995, p. 180) e nao havendo a hipo-
tese de amortizagao dos equipamentos que se preten-
diam adquirir optou-se por manter a fabrica nas mes-
mas condicdes até a aprovacao de um novo arrenda-
mento em 1957.

Com o inicio do segundo periodo de arrenda-
mento, em 1957, mantendo a locagcao da unidade fabril
em Braco de Prata, € tragcado o objetivo de superar a
producao e venda de 3000 toneladas anuais. Visto que,
a producdao maxima que se conseguia atingir, em re-
gime de trabalho normal (6 dias x 8h de trabalho diario)
era de 2160 toneladas, toda a producao que ultrapas-
sasse este valor sé era possivel atingir-se através do es-
forco laboral dos operarios que continuavam com a
producao em regime de horas extraordinarias (Sardica,
2020).
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Em 1958, a opgao da construgdo de uma nova
unidade fabril retoma a discussao da administracao da
Tabaqueira. Nesse mesmo ano decide-se avangar com o
projeto de uma nova unidade fabril, a ser alocada na
zona rural de Albarraque, em Sintra. Todavia, este pro-
jeto transbordaria o caracter industrial, tal como a mai-
oria das intervencdes que estivessem sobre o cunho dos
administradores da CUF. O novo complexo fabril passa-
ria a ser também um projeto de ordem social, dada a
descentralizagao desta localidade. Esta decisao era ar-
riscada para a prépria Tabagueira, no entanto, seria be-
néfica a longo prazo, visto que a Tabaqueira deixaria de
estar dependente do arrendamento da fabrica do Pocgo
do Bispo e passaria a ser a detentora do seu proprio es-

paco de producao (Camara, 1995).

A5420

O projeto da fabrica de Albarraque, tema que abordare-
mos em pormenor no decorrer desta investigacao,
avanga lentamente. Dado o contexto politico e social
gue Portugal atravessava em 1962, iniciavam-se os tra-
balhos na nova unidade fabril, 0 que determinou o en-
cerramento dos trabalhos na fabrica de Pogo do Bispo,
em 1963. Contudo, a prospec¢ao de mudanca para Albar-
raque fez com que os Ultimos anos de laboragdo da fa-

brica fossem os seus anos dourados “(...) laboravam na
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fabrica do Poco do Bispo para cima de 600 trabalhado-
res” (Custédio & Folgado, 1999, p. 180).

A mudanca para Albarraque provocou alteracoes
na forma de laborag¢ao da tabaqueira, dado que a época
da sua construgao era o complexo industrial tabaqueiro
mais moderno da Europa e produzia anualmente 6000
milhdes de cigarros (Sardica, 2020):

“A entrada em funcionamento da nova fa-
brica exigiu, por outro lado, um esforco formativo e
de adaptagdo, dos operdrios aos corpos administra-
tivos, ao nivel dos processos de producgdo, racionali-
zagdo de trabalho e aprendizagem técnica dos so-
fisticados equipamentos industriais (foram ministra-
dos, nesse sentido, cursos e sessées de formagdo por
técnicos especializados, nomeadamente franceses)”

(Boica, 2012, p. 42).

O periodo de mudanca fez-se sentir também a ni-
vel administrativo, visto que a morte de Manuel de Mello
em 1966 fez com que o seu filho, Jorge de Mello, assu-
misse oficialmente o cargo de administrador da Taba-
queira:

“No relatério desse mesmo ano Manuel de Me-
llo é relembrado pela sua superior orientagdo, poder
de resolu¢cdo em fases mais delicadas, como foi o caso
da passagem para o novo contrato de tabacos, mas
também pela obra social «(...) objecto dominante das
suas preocupagées, e ai temos a grande obra social
de Albarraque que é o testemunho bem vivo de
quanto pode a vontade firme, e a fé inabaldvel, de um
dirigente de elite»” (Cadmara, 1995, p. 135).

Foi na década de 60 do século XX, que decorreu a fo-
mentacao da empresa. Aumentou-se o capital social e a
capacidade de producao. Desta forma, a Tabaqueira
passa a liderar o negdécio no continente. Em 1967, dez
anos passados sobre a decisdao de mudanca de instala-
cOes e quarenta sobre a fundacao d’A Tabaqueira, a pro-

ducao atingia as 5600 toneladas duplicando a producao

64



O Bairro Operario da Tabaqueira

65

aguando do termino de laboracdao da unidade fabril do
Poco do Bispo.

Com o inicio da década de 70 a situagao de crescimento
e expansao perdura. A nivel social expande-se o bairro
operario e a unidade fabril continua, também, em expan-
sao:

“Em 1972 a produgdo atingiu o valor de 6.846
toneladas e o volume das vendas chegou as 6.912 tone-
ladas, sendo o seu valor, sem se considerar o montante

relativo ao imposto de consumo, de 1.307.403 contos”
(Camara, 1995, p. 138).

Em abril de 1974, o contexto politico-econdmico
transforma-se com a queda do Estado Novo. Jd em 1975,
apos a revolucao das forcas armadas, A Tabaqueira apre-
senta pela primeira vez prejuizo. O governo impde um au-
mento do preco de venda ao publico dos cigarros e nesse
mesmo ano da-se a nacionalizagao da industria do tabaco
e a fusao entre as empresas de tabaco:

“Se a nacionalizagdo da industria do tabaco foi
declarada pelo Decreto-Lei n°®228-A/75 de 13 de Maio, a
fusdo entre a Tabaqueira e a INTAR sé foi determinada
pelo Decreto-Lei n®503-G/76 de 30 Junho, ficando cons-
tituida a «Tabaqueira- Empresa Industrial de Tabacos,
E.P»" (Camara, 1995, pp. 140,141).

Em 1975, com a nacionalizagdao da Tabaqueira as-
sim como da restante Companhia Unido Fabril, a geréncia
e administracao da familia Mello, descentes do seu funda-
dor Alfredo da Silva, chega ao fim. Passando a unidade fa-
bril e os equipamentos sociais a serem administrados pelo
Estado. Deixando a administragao Mello para tras, a Taba-
queira continuou a sua laboragcao em parceria com a IN-
TAR. Esta fusdo resultou na Tabaqueira E.P que continuou
com o legado dos industriais dos tabacos em Lisboa. Con-
tudo, s a Tabaqueira em Albarragque prevalece em labo-
ragao ao longo do tempo, reforcando a solidez com que foi

criada.
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Como ja vimos, em 1996 com o Estado a requer a
privatizacdo da empresa, Jorge de Mello e a empresa
americana Philip Morris Internacional apresentaram
uma proposta conjunta para a detencao de 65% da em-
presa e saem vencedores. Retornando a fabrica da Taba-
queira a um dos herdeiros do seu fundador, parceria esta
que termina ja no decorrer do ano de 2000 com a venda
das acdes de Jorge de Mello a sua parceira Philip Moris

Internacional.

2.1.1. A unidade fabril de “A Tabaqueira” no Poco do
Bispo

Registada a marca “Para Bem Servir”, sob o cu-
nho de “A Tabaqueira”, em 1927, e com Alfredo da Silva
na lideranga é mandada erguer no Poco do Bispo, Lis-
boa, uma nova unidade fabril®. Destinada exclusiva-
mente ao fabrico e a produgao de tabacos embalados,
cigarros, cigarrilhas e charutos. Importa recordar, que
desde 1845 laborava em Xabregas a fabrica da Compa-
Nnhia de Tabacos de Portugal (CML, 2018).

Contrariamente ao que era habitual, em Portugal
a laboracao industrial costumava apropriar-se de anti-
gos conventos ou palacios e adapta-los para a atividade
fabril. Esse foi o caso da Companhia Portuguesa de Ta-
bacos que ocupou em Santa Apoldénia um antigo palacio
setecentista®’, com espacos de morfologia adaptavel,
contudo limitada, onde foi necessario realizar alteragdes
para albergar a nova pratica industrial. Estas alteragdes
ocorreram, nomeadamente, ao nivel das entradas de luz,
das areas e das dimensdes de zonas livres para um fluxo
de trabalho mais produtivo e ainda para espacos desti-

nados aos operarios (CML, 2018).

Tendo em conta as adversidades de adaptacgao
de novos dista, Alfredo da Silva inspira-se no modelo de
unidade fabril da tabaqueira espanhola, mais concreta-
mente na Real Fabrica de Tabacos de Sevilha. A qual foi

projetada com vista a exclusiva laboragao da tabaqueira.

Trés anos depois era construida a
fabrica de tabaco La beleza em
Santa Cruz de Tenerife, projeto do
arquiteto canario Miguel Martin
Fernandez de la Torre (Brafa,
2005).

20 “A Fdabrica de Tabacos da Rua
de Xabregas existiu desde 1845 no
que fora o convento de S&o Fran-
cisco de Xabregas. (..) Destruido
pelo terramoto de 1755 foi recons-
truido e ampliado (..). Apds a ex-
tincdo das ordens religiosas, em
1834, o convento foi encerrado e
nele aquartelado o Regimento de
Artilharia e em 1838, o edificio foi
arrendado a Companhia de Fia-
¢do e Tecidos de Algod&o Lisbo-
nense, que utilizou o imovel ate
1844, ano em que um incéndio o
destruiu. O imovel foi reconstruido
e em 1845, nele se instalou a Fa-
brica de Tabacos, depois Compa-
nhia de Tabacos de Portugal (..)."
(CML, 2018)
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Assim a oriente dos seus negdcios da CUF, o industrial
portugués manda edificar uma nova unidade indus-
trial na frente rio, no Pogo do Bispo junto ao cais da
Mantinha, area ainda em expansao na cidade de Lis-
boa.

A época da construcdo da unidade fabril de
Lisboa, em area ndo urbanizada, ja existiam algumas
fabricas emblematicas, como a Fabrica de Material de
Guerra de Brago de Prata, que se situava a Sul. A nova
unidade fabril de tabacos ajudou a regularizar a ma-
lha urbana, desenhando novos eixos. Nomeada-
mente, a rua na qual se situa a sua entrada principal,
a Rua da Tabaqueira e a Rua 3 da Mantinha, a Norte.
O Tejo encontrava-se a nascente da fabrica, contudo
nos anos 40 a fabrica foi ladeada pela Av. Infante D.
Henrique. Posteriormente este trogo foi alterado pelo
Plano de Pormenor da Mantinha, ficando novamente
a fabrica com um contacto direto com o rio tejo a nas-

cente.
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FIG. 30 Fotografia aérea voo
SPALM - identificagdo da
Fabrica Pogo do Bispo
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A unidade fabril de “A Tabaqueira” no Poco do
Bispo ergueu-se num edificio emblematico da arquite-
tura industrial portuguesa do segundo quartel do século
XX (Custddio & Folgado, 1999) que se destaca dos demais
a sua época de construgdo.

Este edificio da “A Tabaqueira”, no Pogo do Bispo,
de planta retangular envolvendo um patio central inte-
rior, também este de geometria retangular e com area
construida de cerca de 6900m2, & materializado pelo ti-

jolo, pelo ferro fundido e pelo vidro.
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FIC. 31 Alfredo da Silva na
entrada da Tabaqueira 1927
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A fabrica esta repartida em quatro corpos, pos-
suindo uma estrutura regular e sistematica que segue
uma quadricula base de 5mx5m, com algumas excecdes
(Quintiliano, 2020). O corpo a nascente funcionava em
dois pisos ao longo de todo a ala Nascente, devido a sua
cota permanente. Ja os corpos a Norte e a Sul, de estru-
tura semelhantes, dividem-se em 3 naves, sendo que a
nave central permitia a existéncia de um segundo piso.
O corpo que funcionava a poente tinha a mesma estru-
tura base dos dois corpos anteriores, sendo que a nave
central se destaca verticalmente. Contudo, € interrom-
pido perpendicularmente por um outro elemento, o pa-
vilndo de entrada, pelo qual se acede a Rua da Taba-
gueira e proporciona, também, uma ligagao direta ao
patio interno. Esta entrada era utilizada tanto para aces-
sos pedonais, como para transportes de mercadoria. Es-
tando ainda visiveis as linhas de carril que provinham do
cais portuario e que entravam diretamente na unidade
fabril. Interiormente o espaco era dividido em dois pisos
cujo, o segundo piso detinha acessos laterais ao restante
corpo poente. Este espaco era de amplas dimensdes e
luminoso, devido as janelas de semicirculares de largas
proporcdes tanto na fachada que dava para a rua como
na fachada interna que dava para o patio. Por sua vez, o
piso térreo era mais sombrio e estava subdividido (Quin-
tiliano, 2020) no qual se especula que fossem os servicos

administrativos e as instalagdes sanitarias de servigo.

O pértico de chapa de ferro fundido da fachada
direcionada para a Rua da Tabaqueira e o pértico do pa-
tio interior correspondem diretamente a entrada do edi-

ficio. Estas entradas tornam o edificio diferenciador dos
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demais construidos a época. Num periodo de mudanca
do paradigma arquitetdnico, as fachadas de chapa de
ferro fundido transmitem um revivalismo oitocentismo,
contrario ao pensamento modernista dos anos 20.
Todavia, estes podrticos, segundo Custddio & Fol-
gado (1999) sao também um marco de posi¢ao dos res-
ponsaveis de “A Tabaqueira”, mais concretamente de Al-
fredo da Silva face ao Conde Burnay. Ambos detinham
uma quezilia que tinha proveniéncia na CUF. As fachadas
apresentadas na Tabaqueira sao resultado de um acaso.
Visto que, sao réplicas da fachada do pavilhdo da Empresa
Industrial Portuguesa, apresentado na Exposicao Nacional
das Industrias Fabris de 1888, realizada na Avenida da Li-
berdade em Lisboa. Dada a atengao que suscitaram, Al-

fredo da Silva optou por reproduzi-las.

EXPOSIG;D INDUSTRIAL PORTUGUESA EM 1888 NA AVENIDA DA LIBERDADE

PAVILHAO DA EMPRESA INDUSTRIAL PORTUGUESA

Como exposto, os trabalhos na unidade fabril inici-
aram-se em 1929 apesar das dificuldades impostas pelo
Estado. A aceitagao do publico face aos novos produtos re-
flete-se num aumento de produgao, sendo que o limite de
producao, sem horario extraordinario, foi atingido sé no
ano de 1948, com a venda de 1833 toneladas de tabaco. Se-
gundo Camara (1995) é no relatério de 1950 que se pon-
dera pela primeira vez o aumento das instalagdes da uni-

dade fabril. Contudo, essa pretensdo nao se conseguiria ja
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realizar no Poc¢o do Bispo, pois a malha urbana que a
Tabaqueira tinha ajudado a desenvolver intensificou-
se, nao havendo possibilidade de aumentar a unidade
fabril naquele territério.

No entanto, € no ano posterior a renovagao do
contrato de exploracao dos tabacos, em 1958, que a
Tabaqueira decide avangar com o projeto de aumento
da unidade fabril, fora do concelho de Lisboa. Nao
obstante, comega também a ser projetado o aban-
dono da unidade fabril do Po¢o do Bispo, apos esta ter
passado pelos seus melhores anos de producao, o que
proporcionou trabalho a cerca de 600 operarios. Com
o fim da laboragado da Tabaqueira no Poco do Bispo o
edificio reverteria para o Estado, apesar de ter sido er-
guida pela empresa. E entdo no ano de 1963 que a Ta-
baqueira cessa o trabalho fabril no Pogco do Bispo e
concentra toda a sua laboragao em Sintra.

O abandono por parte da empresa a Taba-
gueira nao determina o fim de vida do edificio, mas
sim uma nova ocupagao com diferentes usos. A Fa-
brica de Material de Guerra de Brago de Prata, edificio
contiguo ao da Tabaqueira, estendeu a sua ocupacao
territorial e passou a utilizar este imodvel para os seus
servicos sociais e desportivos, até ao inicio dos anos
90. Depois disto, o edificio foi posteriormente vendido
a EDP, e sob 0 seu dominio nao ganhou qualquer ou-
tro uso até aos dias de hoje, acabando por cair na total
degradacao. Apesar de estarem a ser equacionadas
futuras intervencgdes para o espaco da fabrica da Ta-
baqueira, em Brago de Prata (Custddio & Folgado,
1999), importa enquanto o edificio ndao for demolido,
gue se proceda a sua inventariacao. Guimaraes, presi-
dente, em 2005, da Fundagao DOCOMOMO Ibérico

alega a este propdsito:
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“Muitas das realizagbes que se ergueram até fi-
nais dos anos sessenta encontram-se hoje desactiva-
das e surgem aos olhos dos cidaddos como um novo
tipo de ruina, suscitando perplexidades vdrias. O seu
desaparecimento por demoligdo e substituicdo ou a
sua manutengdo por reaproveitamento funcional ou
museificagdo colocam desafios acutilantes para os
quais ndo ha respostas pacificas” (Guimaraes, 2005,

p.5).

FIG. 34 Tabaqueirq,
Poco d Bispo
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2.1.2. O complexo industrial da Tabaqueira em Albar-

raque

Em 1948, quando o limite de produgao na fabrica
do Poco do Bispo foi atingido e segundo os relatdrios
anuais da Tabaqueira analisados (Camara, 1995), a mu-
danca de instalagbes perspetivava-se que nao decorreria
a curto prazo. O contrato de exploragao sé terminava em
1957 e se o mesmo nao fosse revalidado perder-se-ia todo
o investimento realizado pela Tabaqueira, tanto as insta-
lagcGes, como a maquinaria do Poco do Bispo reverteriam
para o Estado, como ja vimos anteriormente. Com a rene-
gociacdao do contrato, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
41.386 de 22 de novembro de 1957, havia a garantia de que
o investimento em novas instalacdes e a modernizacao
do processo de laboragao iriam trazer retorno (Camara,
1995).

Com o apoio dos principais acionistas da Taba-
queira (a Empresa Geral de Fomento e a Companhia de
Seguros Império, ambas pertencentes ao grupo CUF) ini-
cia-se o processo de construgao da nova unidade fabril
em Albarrague, em 1959 (Sardica, 2020).

Contudo, o projeto de expansao da unidade fabril
para um territorio periférico a cidade de Lisboa tinha im-
plicacbes de caracter social, dado o numero significativo
de operarios que colaboravam com a Tabaqueira a época
de edificacao da nova fabrica. Este processo de mobiliza-
cao para a periferia era ja conhecido dentro das empresas
da familia CUF. Outrora a criacao da CUF no Barreiro, ape-
sar de ter sido concebida em conjunturas de politicas di-
ferentes, tivera os mesmos desafios: mobilizagdao da in-
dudstria para um territério pouco urbanizado; infraestru-
turas limitadas e precarias; mao-de-obra limitada e sem
experiéncia em ambiente fabril; necessidade de criagao
de dreas residenciais para os seus operarios, dado que es-
tes teriam de ser deslocados com a prépria fabrica. Todas
estas necessidades eram resolvidas com a criagao de um

novo centro urbano que daria resposta as necessidades
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tanto da Tabaqueira, enquanto unidade fabril, como dos
operarios:

“A entrada em funcionamento da nova fabrica exigiu, por ou-
tro lado, um esforgo formativo e de adaptagdo, dos operdrios
aos corpos administrativos, ao nivel dos processos de produ-
¢do, racionalizagdo de trabalho e aprendizagem técnica dos
sofisticados equipamentos industriais (foram ministrados,
nesse sentido, cursos e sessées de formagdo por técnicos espe-
cializados, nomeadamente franceses)” (Boica, 2012, p. 42).

Neste processo de implantacao do complexo industrial da
Tabaqueira em Albarraque percebemos a capacidade da

inddstria em criar e transformar os ambientes préoximos e

distantes a ela, vinculando amplas extensdes territoriais
(Brana, 2005).

FIG. 36 Complexo Industrial
da Tabaqueira em Albarra-
que

FIG. 35 Construg¢do da Fa-
brica
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2.1.2.1. A localizacdo do complexo industrial da Ta-

baqueira em Albarraque

O sitio de Albarraque para implantacdao da Taba-
queira ndao surge como escolha 6bvia, dado o processo
de crescimento industrial das empresas pertencentes ao
universo CUF. Sob a geréncia de Alfredo da Silva, as fabri-
cas deslocalizavam-se, na sua generalidade, para a outra
margem do Tejo. Contudo, para a Tabaqgueira e as restan-
tes empresas da CUF, ja sobre a geréncia da segunda e
terceira geracao da familia Silva, optou-se por uma outra
periferia da cidade de Lisboa. Genro e netos de Alfredo da
Silva, assumem a gestdo da Tabaqgueira, nomeadamente
Manuel de Mello e Jorge de Mello, este Ultimo, neto que
ficou responsavel pela geréncia dos tabacos.

Na&o tendo sido encontrada, no decorrer desta in-
vestigagcao, nenhuma documentacao que justifique a op-
cao por Albarraque, para a localizagao da nova fabrica d'A
Tabaqgueira, tende-se a acreditar que a aquisi¢ao do ter-
reno para a construgao da nova unidade fabril da Taba-
queira deveu-se a um conjunto de fatores.

Primeiramente, a escolha de Albarraque esta as-
sociada ao movimento industrial migratério que se fez
sentir nos anos 60 do século XX, como ja vimos anterior-
mente. Nesta fase o abandono da frente ribeirinha pro-
cessa-se para uma implantagdo de localizagao periférica
a cidade, ndo condicionada em termos de expansao ter-
ritorial e dotada de rede elétrica. Em segundo, os acessos
a0 novo territério de implantagao da industria também
justificam a escolha por Albarraque. O territdrio que a fa-

brica ocupou situa-se perpendicularmente a uma das
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2l A familia Silva e Mello detinha no
concelho de Sintra a Quinta da Ri-
bafria e uma moradia na Vila de
Sintra, na qual Alfredo da Silva fale-
ceu. Ja no concelho de Cascais, o
Palacete Alfredo da Silva, no Monte
do Estoril, junto a Marginal
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principais vias que liga os concelhos de Cascais e Oeiras
ao concelho de Sintra, a EN 249-4. A ligagcao rodoviaria
entre Carcavelos e Sintra é frequentemente efetuada
por este eixo. A estrada nacional atravessa pequenos nu-
cleos habitacionais consolidados, que ja se encontravam
assinalados nas cartas militar desde, pelo menos, 1927.
Como é o caso de Trajouce, a Sul, ou do préprio nucleo
habitacional de Albarrague que se encontra a Norte da
area a ser intervencionada. Num eixo Sudoeste-Nor-
deste, encontram-se as localidades de Manique e Paides
e seguidamente Rio de Mouro.

Um outro fator que podera ter influenciado o po-
sicionamento do complexo industrial da Tabaqueira em
Albarrague, e que em nada esta inerente ao processo de
mobilizacdo da industria, mas que pode ajudar a justifi-
car a escolha pelo municipio de Sintra, trata-se da proxi-
midade desta localidade as propriedades residenciais da
familia Mello em Sintra e Cascais?.

Apesar da edificagao da fabrica da Tabaqueira, no
inicio dos anos 60, Sintra ja detinha um plano de urbani-
zacdo concretizado por Etienne de Groer, em 1949
(Anexo C). Este plano circunscrevia-se ao centro da Vila
de Sintra, aérea que atualmente denominamos de cen-
tro histérico. Dada a dimensdo do municipio, o plano de
urbanizacao de Grder era muito contido em termos de
escala, deixando a margem do planeamento grande
parte do territdrio de Sintra. O que se refletiu, durante
décadas, num crescimento urbano desregulado. Toda-
via, apesar da inexisténcia de um plano de urbanizacdo
gue hierarquizasse e caracterizasse a area adquirida,
pela nova fabrica de tabacos e em parceria com o Es-
tado, foi idealizado um plano de urbanizagdo para este
territorio. Plano esse que nos iremos debrucar em maior
detalhe no decorrer deste trabalho.

A todos estes fatores havera ainda a acrescentar

a topografia da area selecionada para a localizagao da fa-
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brica em Albarraque. O lote situa-se numa zona de de-
pressao, que permite diferenciar facilmente o que viria a
ser a zona laboral, da zona residencial do projeto. O com-
plexo situar-se-ia na area menos acidentada, ficando
abrigado, a Sul, por uma encosta descampada. Ja na en-

costa a Norte, projetar-se-ia a zona residencial, podendo

a area hab|taC|onaI obter a melhor exposm;ao solar.

O arquiteto Raul Hestnes Ferreira?? que construiu
em 1960 uma casa em Albarragque descreve este territo-
rio como um local descampado, sem arvoredo, um sitio
muito desabrigado (Ferreira, 2003).

No entanto, gracas a Tabaqueira, Albarraque con-
solida-se e oferece hoje um cendrio diferente, onde as in-
fraestruturas permitem um acesso proximo a metrdpole
e onde a vegetag¢ao adquiriu dimensado e enquadra a in-
dUdstria e o bairro operario.

Podemos assim afirmar, que a indUstria organiza
e desenha o territério. Se nos primeiros tempos a indUds-
tria existiu em areas rurais, posteriormente localizou-se
na cidade, nomeadamente junto das linhas de agua e
Nnuma terceira etapa ela ocupou zonas periféricas a ci-
dade. Foi assim que a Tabaqueira estruturou o territdrio
de Xabregas, numa primeira fase, e posteriormente o de
Albarrague, colonizando as areas adjacentes a mesma:

“A inddstria, que havia surgido nos espagos ru-
rais, onde abundavam as energias naturais e as mateé-

rias primas, iniciou uma lenta desloca¢do para a cidade,

FIG. 39 Casa de Albarraque do
arquite-to Hestnes Ferreira

22Raul Hestnes Ferreira (1931-2018),
arquiteto de obra vasta em Portu-
gal, no inicio da sua carreira proje-
tou em 1960, em Albarragque, a casa
para o seu pai, o poeta José Gomes
Ferreira. A Casa “(...) situada num
descampado que, no inicio do sé-
culo XX, integrava a cooperativa
anarquista “Clarao”» veio ocupar
um «terreno, desabrigado, virado
para a Serra de Sintra e para uma
nesga de mar, ditou o desdobra-
mento da casa em volumes e pa-
tios, valorizando um local mono-
tono e suprindo a falta de vivéncia
do aglomerado préoximo.” (Ferreira,
2003.)
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a fim de encontrar ali o ecossistema idéneo onde se pu-
desse desenvolver e crescer. Os organismos simples das
primeiras fabricas industriais de cardcter isolado, ur-
bano e de relagbes locais ou regionais foram-se transfor-
mando em complexos industriais que requeriam cada
vez mais espaco, de modo que necessitaram deslocar-se
para o extra-raio de forma a poder competir livremente
numa fase de cardcter multinacional. A fabrica, como
grande colonizadora de solo, ird constituir um dos pri-
meiros agentes do novo capitalismo urbano nos usos do

territorio” (Guimaraes, 2005, p. 1).
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FIG. 40

FIG. 43

FIG. 46
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2.1.2.2.0 edificio do complexo industrial da Tabaqueira

em Albarraque

Ao contrario do edifico da Tabaqueira, no Poco do
Bispo, o da Tabaqueira de Albarraque veio a distinguir-se
pela sua grandiosidade e inovagao tecnoldgica. A fabrica
transforma-se numa unidade territorial, isto € o “desenvolvi-
mento do conceito de trabalho continuo, postulado pela
propria mecanizagdo e automatismo desenvolve o proprio
gigantismo das instala¢cdes (Custddio, 2005, p. 32). A taba-
gueira de Albarraque é assim um dos maiores complexos fa-
bris de transformacdo de tabaco na europa, com uma di-
mensdo aproximadamente quatro vezes superior a unidade
do Pogo do Bispo:

“(..) criando o que era ao seu tempo a mais moderna unidade
fabril europeia do setor dos tabacos, com 25 000m? de drea co-
berta. Produzia anualmente 6000 milhées de cigarros que
inundavam o mercado portugués sob a conhecida marca SG,
uma linha de produ¢do com os conhecidos Ventil, Filtro e Gi-
gante jd criada em 1957” (Sardica, 2020, p. 173).

Sucumbinda ao Movimento Moderno, também a ar-
quitetura industrial portuguesa adquire uma dimensao re-
levante, face as novas oportunidades que provém do meio
industrial. Tendo em perspetiva as mudangas que poderiam
advir da indUstria, os arquitetos, reivindicavam a oportuni-
dade de participarem no processo de industrializacao do
pais. Em consequéncia das novas formas de pensamento re-
sultantes do 1° Congresso Nacional de Arquitectura, de 1948,
e das “premissas defendidas por Le Corbusier, tanto na Ville
Radieuse como na Carta de Atenas, esta nova geracao de ar-
guitectos exige «o direito a escala da cidade.»” (Costa, 2011).

O complexo da Tabaqueira em Albarraque € um con-
junto arquiteténico de estrutura modernista, em todas as
suas dimensodes, tanto industrial como social. A CUF, como
empresa-mae da Tabaqueira, podia abracar a responsabili-
dade da construgdo da nova unidade fabril de tabacos. Visto
que, detinha toda a experiéncia técnica de edificagao de uni-

dades fabris do complexo industrial do Barreiro e possuia o
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seu préprio gabinete de projetos, estava preparada
para a concretizacao do novo projeto em Albarrague.
Folgado (2010) registou a criagcao do departamento de
projetos da CUF em 1934 e sabe-se que onze anos de-
pois este departamento ja projetava com sala prépria
de desenho?. Assim, tal como nos diz Folgado (2010),
com a criagao deste departamento deixamos de ter
obras de autor para as instalagdes industriais da CUF,
muito embora possam ter sido contratados arquitetos
para as obras de cariz social. Os projetos das varias edi-
ficagbes da CUF passam a ter na legenda a identifica-
¢ao do gabinete de projetos da CUF.

Ainda assim, apesar de o complexo industrial
da Tabaqueira nao ser um projeto de autor, nao deixa
de ser uma obra do seu tempo. Tendo absorvido prin-
cipios basicos da arquitetura industrial internacional
como a repetibilidade, a construcao a partir do moé-
dulo, a estandardizagao e a opgao por um sistema
construtivo que “funciona como inspirador concep-
tual e mote regrador da arquitectura” (Tostdes, 2005,
p. 70) (Anexo E). Em questdes de materialidade, o be-
tdo armado, vulgariza-se, numa estrutura porticada,
com suportes verticais e lajes mais leves, na qual se in-
corporam “elementos ceramicos a definirem rigidas

modulagdes que eram encaradas plasticamente pelos

arquitectos como estimulo compositivo.” (Tostodes,

2005).

2 “Em 1934 criou-se o departamento
de projectos e em 1945 a primeira sala
de desenho. De modo a dar resposta
a um volume de trabalho mais signifi-
cativo e diferenciado, a partir dos
anos 50, o numero de desenhadores e
engenheiros admitido foi sendo cada
vez maior, ja que as diferentes zonas
estavam em constante remodelagdo
(em 1957, havia 58 desenhadores). (..)
O Centro de Projectos da CUF (1960),
que se encontra na génese da Profa-
bril (1963), constituiu um servigo fun-
damental para a montagem, a execu-
¢do e a conservagdo das estruturas in-
dustriais, bem como para a instalagdo
das novas fabricas, de acordo com
principios normalizadores e economi-
cos. De facto, o departamento de pro-
jectos encerrou uma estrutura funda-
mental na organizagdo desta indus-
tria, vindo a substituir a equipa de en-
genheiros estrangeiros responsavel
pela constru¢do do nucleo fabril ini-
cial, passando a articular-se com as
empresas que vendiam o projecto e os
equipamentos a CUF e ficando res-
ponsavel pelas mdultiplas actualiza-
¢bes ocorridas no perimetro fabril. A
partir da data da criagdo deste depar-
tamento (anos 30), as obras de autor
neste conjunto industrial revelaram-
se praticamente inexistentes, excepto
nas construgbes relacionadas com o
programa social.” (Folgado, 2010, p.
333)

FIG. 48
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2% Processo de Obra 12789/1960
do Arquivo Intermédio da C.M.

Sintra.
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A Tabaqueira era uma fabrica moderna que operava se-
gundo outras fabricas a época onde imperou uma pro-
ducao mecanizada e em série que em muito alterou as

condi¢des sociais de trabalho:

“A fdbrica moderna tenderd a responder a um novo
modo de operar com as mdquinas, que se alteraram e
reorganizaram, sustentando uma produgdo mecani-
zada e em série. A espacialidade da fabrica moderna,
geradora de uma nova condi¢do social de trabalho, re-
velou ndo sé a sua nova fungdo produtiva, como outros
materiais que, em simultdneo, permitiram o desenvol-
vimento de uma cultura diferente de produgdo e de
construcdo” (Folgado, 2010, p. 328).

Como ja vimos anteriormente, a unidade fabril da
Tabaqueira foi projetada na zona Sul do territério esco-
Ihido em Albarraque, criando um arruamento principal,
a Avenida Alfredo da Silva, que serviu de elemento de
charneira entre o espaco destinado ao bairro operario e
o espaco destinado ao trabalho. E sobre este Ultimo que
nos debrugcaremos seguidamente.

Segundo o Plano de Conjunto de 1960% (Anexo
E10), a zona laboral do complexo fabril repartia-se por
seis edificios que tinham diferentes funcdes. O tipo de
ocupacdo dos edificios, seria tdo distinto como: a zona
de producgao, a fabrica (1), o armazém alfandegado (3), a
tipografia e armazém de diversos (4), os balnearios (5),
0s escritdrios (6) e a garagem (2), sendo que para esta
Ultima nao se consegue identificar o seu local com pre-
cisdo. Ainda neste plano de conjunto sao considerados
dois outros edificios do lado oposto a entrada, que nao
se encontram identificados com funcao e que posteri-
ormente nao foram contemplados na fase de constru-
cao.

Na pesquisa realizada no arquivo intermédio da
C.M. de Sintra nao foi possivel encontrar, no decorrer da

presente investigacdo, os processos correspondentes
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aos edificios da fabrica (1), dos balneérios (5) e dos escri-
térios (6). Todavia, foi analisado o processo de obra cor-
respondente aos edificios do armazém alfandegado (3)
e da tipografia e armazém de diversos (4).

A investigacao baseada na leitura dos desenhos
e na memoaria descritiva (Anexo E1) para os edificios do
armazém alfandegado, e da tipografia, e armazém de
diversos permitiu-nos examinar com detalhe o pro-
cesso construtivo dos mesmos.

Os dois edificios tém caracteristicas de constru-
cao semelhantes, estdo abaixo da cota do tracado da
nova Avenida Alfredo da Silva e ambos se elevam 1 me-
tro face a cota do terreno adjacente. Assim, o acesso
efetua-se através de cais dotados de rampas que se en-
contram nos extremos dos edificios.

A cobertura da fabrica, em abdbada de berco,
apoiada em vigas de bordadura e em arcos que for-
mam porticos de 8 metros, entre pilares, que vencem
um vao de 17,5 metros e com flechas de 3,7 metros, é
assumida exteriormente. Este desenho da ao conjunto
uma plasticidade que torna o edificio diferenciador na
sua envolvente. Quanto a materialidade das paredes
interiores e exteriores, ambas sao construidas em tijolo
- as exteriores de 0,25 metros, e as interiores de 0,15 me-
tros. Porém a estrutura dos edificios e as funda¢des sao
de betdo armado e betao cicldpico, respetivamente.

A iluminacdo dos espacos na fabrica é feita por
vao ao nivel do pavimento nos dois edificios, no en-
tanto, a tipografia ainda detém vaos desenhados nas
fachadas em arco, que permitem entradas de luz zeni-
tal.

Contudo, tipografia e armazém alfandegado
apesar de conterem caracteristicas semelhantes em
termos de moédulo de construgao e materialidade, dife-
rem nas areas de construcao e na orientacao. A tipo-
grafia fica junto da nova avenida ( a Avenida Alfredo da

Silva) e € marcada pelo ritmo da fachada com os seus
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sucessivos remates em arcos. Este edificio tem a di-
mensao de 140 metros x 24 metros estruturado em 8
naves. Por sua vez, o polo do armazém alfandegado do
tabaco, composto por 2 naves, tem a dimensdo de 35
metros x 160 metros. Este encontra-se na zona mais in-
terior do recinto.

Apesar de nao ter sido possivel a analise do pro-
cesso de obra ou de qualquer outra documentagao do
edificio da fabrica, ha ilacdes que podem ser retiradas.
A construcao em modulos do complexo e a documen-
tagcao de época estudada, ajudam nestas conclusdes.
A fabrica é composta por 4 naves com uma dimensao
média de 75 metros x 190 metros. Sendo que na nave
paralela a avenida, a cobertura em abdboda de berco
é interrompida por um volume que se destaca pela sua
geometria retangular e pela evidéncia de um segundo
piso no edificio. No Plano de Conjunto de 1962 (Anexo
E1) surge ainda agregado ao edificio, um outro corpo,
a central de vapor, de caracteristicas semelhantes aos
moddulos ja utilizados. Quanto as fachadas, asseme-
lham-se a do armazém alfandegado do tabaco (com

vaos regulares ao nivel do pavimento). O acesso a fab-
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vaos regulares ao nivel do pavimento). O acesso a fab-
rica da-se pelo topo do edificado, assim como nos ou-
tros dois polos, a fabrica eleva-se perante a cota do ter-
reno, encontrando-se também em desnivel face a Ave-
nida Alfredo da Silva. A materialidade e a plasticidade
da cobertura oferecem ao complexo um sentido de uni-
dade entre os diferentes corpos.

Por ultimo, ha ainda que identificar os corpos
que rematam o complexo industrial, que no Plano de
Conjunto de 1960 sao nomeados como escritérios e bal-
nedrios. A estes acrescentam-se Novos corpos no Plano
de Conjunto de 1962 (também para estes ndo foi possi-
vel encontrar documentacao, ou qualquer outro tipo de
informacao sobre estes elementos do complexo indus-
trial, tal como aconteceu com o corpo da fabrica). Os
edificios da entrada do complexo distinguem-se dos
restantes, que tém usos de producdo e armazena-
mento. As suas menores dimensdes inferiores as dos
restantes corpos do complexo, e o seu tracado regular
exterior distinguem este nudcleo e humaniza-o, sendo
possivel entender que se destina a tarefas mais munda-
nas.

Segundo relatos de antigos funcionarios®, era
ainda neste nucleo que se realizavam as fiscalizagdes de
saida de turno aos operarios. Este controlo era realizado
pois o tabaco poderia servir para contrabando. Note-se
gue estas saidas também eram fortemente vigiadas
por funcionarios do Estado, dado o elevado lucro que

advinha do comércio do tabaco.

2.2, O BAIRRO OPERARIO DA TABAQUEIRA, ALBARRAQUE
Como ja vimos anteriormente, a mobilizagao da
Tabaqueira do Pog¢o do Bispo para Albarraque nao
constitui apenas a mobilizagao da indUustria para a peri-
feria, esta corresponde também a um processo de

acompanhamento tecnoldgico que teve “repercussoes
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implicou ndo s6 uma mudancga dos habitos de trabalho,
mas também uma “desarticulagdo das vivéncias e prati-
cas sociais com os quais se tecera a identidade do bairro
operario, anexo a unidade industrial” (Boiga, 2012, p. 41).
Este sentimento de rutura com a cidade enfatizou-se
devido a quebra de ligagdo com um meio urbano, onde
existiam os diversos equipamentos necessarios as pes-
soas (Boiga, 2012).

Com o inicio da laboragdao em Albarraque, em
1962, os operarios da Tabagueira mudam de vida. O novo
complexo fabril estava muito longe do anterior e
acresce ainda a falta de meios de transporte. Albarraque
era uma localidade rural no concelho de Sintra de dificil
acesso. Assim, a Tabaqueira providenciou aos seus fun-
cionarios transporte diario das instalagcdes de Lisboa
para Sintra. Este transporte manteve-se mesmo apds o
encerramento dos trabalhos da fabrica do Poco do
Bispo, em 1963, de modo a suavizar o corte abrupto da
ligagcao dos seus funcionarios a cidade de Lisboa e as
suas vivéncias.

Em paralelo, ao planeamento e edificagao do
complexo fabril da Tabaqueira, foi pretensao da compa-
nhia edificar um conjunto habitacional, como ja era pra-
tica do grupo empresarial CUF, aquando da criagdo de
polos industriais nas periferias da cidade (veja-se o caso
do Barreiro). Este bairro viria a colmatar as necessidades
de habitacdo dos operérios junto as instalacdes fabris,
bem como, viria a dar resposta as questdes sociais levan-
tadas na rutura com Lisboa.

Seguindo a linha das politicas de apoios a habi-
tacao, que vigoravam a época de construgao, em parce-
riacom a HE-FCP, para a Tabaqueira, em Albarraque fez-
se cumprir a Lei n.° 2092 de 9 de abril de 1958 (Anexo D),
gue possibilitava “o empréstimo efectivos das Casas do
Povo” (Fernades, 2013, p. 23). Todavia esta lei também es-

tabelecia que: “Quando as casas ou blocos e a localiza-
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¢ao o justifique, devera prever-se a instalagdo dos esta-
belecimentos comerciais indispensaveis.”. Assim, a Ta-
baqueira em parceria com a FCP, manda erguer o
Bairro Operario da Tabaqueira, o qual contemplaria
além dos blocos habitacionais, um conjunto de equipa-
mentos que colmatassem, por um lado, as caréncias
sociais, e por outro, que contribuissem para a organiza-
¢ao quotidiana dos seus operarios. Contudo, este pro-
cesso fez-se de forma faseada e sob a autoria de dife-
rentes entidades e pessoas. Gradualmente decorreu a
integragcao no novo bairro dos operarios e das suas fa-
milias. Em primeiro lugar foram apenas deslocalizadas
60 familias das 250 que viriam morar em Albarragque
(Boiga, 2012).

O inicio da laboragcao no complexo fabril, em 1962, foi
acompanhado pelos trabalhos de construcdo dos pri-
meiros blocos habitacionais do futuro bairro operario
da Tabaqueira. Nao havendo qualquer tipo de docu-
mentacao que justifique a escolha da proposta do con-
junto habitacional e dos seus equipamentos, para Al-
barrague, todas as ilagbes que sao retiradas, surgem,
com base nos planos para o conjunto urbano, apresen-
tados em alguns processos de obra dos equipamentos
publicos. Contribuem, ainda, para as conclusdes relati-
vas ao plano de urbanizagao, as datas de inauguragao
dos edificios e os testemunhos vivos de habitantes que
inauguraram o bairro®s.

26 No decorrer do trabalho, foram
ouvidos diversos funcionarios da
Tabaqueira que ainda vivem no
bairro operario de Albarraque e
gue inauguraram
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FIG. 52 Evolugdo Territorial
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2.2.1. 1960: O primeiro plano para o Bairro

Nos desenhos obtidos na CMS encontramos
dois planos urbanos para o bairro da Tabaqueira, um
de 1960 e outro de 1962. O primeiro plano de 1960 é
descrito num desenho relativo a fabrica, mas que tam-
bém apresenta a implantagcao das habitagdes. A le-
genda deste desenho inclui a fabrica, as habitacdes e
os respetivos equipamentos (Legenda: 1. Fabrica, 2. Ga-
ragem, 3. Armazém Alfandegado, 4. Tipografia e Arma-
zéns diversos, 5. Balneario, 6. Escritério, 7. Creche, 8.
Mercado, 8. Bloco de Operarios, 10. Bloco de mestres,
1. Posto médico, 12. Habitacao de solteiros, 13. Depo-
sito, Habitagao do Engenheiro) (Anexo E).

O plano urbano de 1960 é muito diferente da-
quilo que foi construido posteriormente em 1962 (1°
fase de construgao do bairro) e 1972 (2° fase de cons-
trucdo do bairro). No plano de 1960 o bairro habitacio-
nal esta desenhado a norte da fabrica tal como o que
conhecemos hoje, mas este tem uma implantagao
idéntica na cota mais baixa (a que tem o declive mais
acentuado) e na cota mais alta. Os volumes das habi-
tagcdes sao desenhados na topografia mantendo um
paralelismo em planta com o desenho da fabrica. Este
plano apresenta oito blocos habitacionais que sao im-
plantados em cotas distintas subindo a encosta para
Norte. A meio da encosta estd desenhado um espaco
de permanéncia (possivelmente uma praca) que apre-
senta trés lados construidos, um bloco habitacional a
Sul, outro bloco habitacional a Norte e eventualmente
um equipamento a Nascente (a implantacao deste
edificio ndo estd indicada no desenho).

Nao sabemos por que razao o plano de 1960
nao foi construido e também nao temos indicagado da
autoria deste plano. O plano de 1962 tem uma area de
implantagdao para os blocos habitacionais superior a
do plano de 1960, ambos com uma baixa densidade de

ocupacao.
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O plano de 1960 assim como 0s seguintes sao con-
270 Plano de Urbanizacdo da Uni-

dade Residencial de Nova Oeiras é temporaneos do Plano do Bairro Residencial da Nova

da autoria do Arquiteto Pedro Falcao Oeiras?, que foi realizado em 1953, aprovado em 1954
e Cunha (ex-aluno de Cristino da
Silva) e dos arquitetos paisagistas e edificado entre 1958 e 1969.

Gongalo Ribeiro Telles e Edgar Sam-
paio Fontes, sendo desenvolvido
também pelo arquiteto Cristino da
Silva.

FIG. 56 Futura localizagdo
da Fdbrica e do Bairro

FIG. 58 Plano de Conjunto
1960
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2.2.2. 1962-1968: Os primeiros anos do Bairro

As habitacdes do complexo industrial da Taba-
queira situar-se-ia na zona Norte da Av. Alfredo da Silva,
gue ditava claramente a separacao entre os momentos
de trabalho e os momentos de vida privada de cada ope-
rario. No entanto, o distanciamento entre a zona indus-
trial, e de laboracgao, e a zona de habitacao, e lazer, ja fa-
ziam parte da adogdo do conceito de cidade-jardim e
posteriormente, preconizado pelo CIAM.

O conceito de cidade-jardim foi criado e exposto
pela primeira vez em 1898, por Ebenezer Howard (1850-
1928), na sua obra To-morrow: A Peaceful Path to Social
Reform. Este desenho urbano foi idealizado para ser con-
cretizado em territérios rurais, abrindo a possibilidade de
haver um consenso entre a vida rural e a vida urbana. As
perspetivas idealizadas por Ebenezer Howard contribui-
rao para a formacgao e divulgacao da disciplina de urba-
nismo, que tem como principal objetivo estabelecer os
métodos do projeto da cidade e seus bairros, definindo
uma boa forma urbana?® (Hall, 1995 [1988]).
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28 Howard confiou aos arquitetos
Barry Parker (1867-1947) e Ray-
mond Unwin (1863-1940) o plano
de Letchworth, nos suburbios ao
norte de Londres (1903) e a Louis
de Soissons (1890-1962) o de
Welwyn (1919), para a aplicagao das
suas teorias urbanas. Essas duas ci-
dades-jardins desempenharam o
papel de modelos, na Europa e nos
Estados Unidos. Apds a segunda
Guerra Mundial, este modelo
ainda era usado como prototipos
para a construcao de novas cida-
des na Inglaterra (Hall, 1995 [1988]).

FIG. 61 Cidade Jardim de Howard
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FIC. 66 Bairro em 1964

FIG. 64 Plano de Con-
junto 1962
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Howard pretendia encontrar a féormula que re-
solvesse os problemas urbanos da cidade industrial: The
problem with which we have now to deal, shortly stated,
is this: How to make our Garden City experiment the
stepping-stone to a higher and better form of industrial
life generally throughout the country (Howard, 1902).

A cidade-jardim, propde uma comunidade auto-
noma, cercada por um cinturdo verde num meio-termo
entre campo e cidade. Beneficiando das vantagens do
campo, eliminando as desvantagens da grande cidade.
A cidade jardim de Howard concebia a cidade como um
sistema de cidades conectadas com transportes publi-
cos e ambulancia de anéis verdes que tém uma dupla
finalidade: a separacao entre aglomeragdes e o recurso
econdmico do campo. Este modelo de cidade marca a
tradicdo da composicao urbana baseada na estrutura
verde, na descentralizacdo urbana e no reequilibrio ci-
dade-campo (Hall, 1995 [1988]).

A visao de Howard, na separagao das areas de
trabalho, lazer e residencial, foi revalidada pelo CIAM
The Functional City, de 1933, e resultou no manifesto ur-
banistico produzido por Le Corbusier, a Carta de Atenas.
Este Congresso dos CIAM de 1933 viria a mudar o dese-
nho da cidade.

No Plano de Urbanizacao do Bairro Operario da
Tabaqueira, denota-se a preocupagao de projetar a ci-
dade atendendo as necessidades do Homem, havendo
um concilio entre as respostas dadas ao programa pro-
posto e as necessidades do individuo. A localizacdo do
terreno no qual se definiu construir o complexo indus-
trial da Tabaqueira, enquadrava-se nos conceitos defen-
didos por ambos as abordagens a cidade (de Howard e
do Congresso de 1933).

O Bairro da Tabaqueira foi planeado segundo os
conceitos de hierarquizagao e zonamento de areas, ha-
vendo desde modo, uma evidente separagao entre a
zona destinada a laboracao e a zona residencial e de la-

zer. Este limite de areas foi acentuado pela Unica ligagao
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rodoviaria que foi inicialmente projetada entre o complexo in-

dustrial, o bairro e as localidades envolventes.

A hierarquizacao de vias, além do agrupamento de edifi-

cios, em conformidade com o programa de servicos e de lazer,

contribui para uma estruturacao do desenho urbano segundo o

sistema concéntrico proposto. Desde modo, os percursos dese-

nhados no plano de urbanizagdo do bairro operario da Taba-

gueira podem categorizar-se em trés tipos de ligacdes:

95

i)

i)

Caminho geral, nomeadamente o da rede rodovi-
aria, que faz a ligagao do complexo a EN, e o qual
se estende e delimita o anel que acolhe o nucleo
residencial (correspondente por sua vez a grande
avenida do plano de Howard);

Caminhos funcionais, que fazem a ligagao entre
0s pontos de interesse do bairro e os quais se des-
tinam principalmente a circulacao pedonal, mas
Nnos quais também é vidvel a circulagcao controlada
de automoveis;

Caminhos contemplativos, que se destinam em
exclusivo ao uso pedonal e que desvendam os es-
pacos publicos ajardinados, coabitando com a na-

tureza;
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FIG. 71

FIG. 69 Caminhos Gerais
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FIG. 74

FIC. 75 Caminhos Funcionais
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FIG. 76

FIG. 54 Caminhos Contemplativos
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A categorizagdo dos percursos permitiu ainda a
ordenacao e delimitagao dos subnucleos criados com
intuito de albergarem edificios de caracter publico,
distribuindo-os entre equipamentos de servigos e

equipamentos culturais.

Tabela 125 - Edificios Publicos no Bairro da Tabaqueira
(Plano de Urbanizagdo 1962-1968)

§ Talho
Servigos Privado S  Cabeleireiro/ Barbeiro
) o afe
[*] . 0 afé
K (apoio aos 8
g operarios no
Q seu
0 - o
o quotidiano) o Refe}ltorlo
2 Profissional Jardim —escola
bl Posto médico
w
Igreja
Culturais

Centro Cultural

O ordenamento do territério através do sistema
concéntrico, adotado para o bairro, possibilitou que os
edificios diretamente ligados a vida privada do opera-
rio se encontrassem no centro de todo o bairro. Sendo
gue estes sdao envolvidos pela area residencial e pelos
seus espacos verdes. No anel exterior a zona habitaci-
onal encontravam-se os edificios de apoio a vida pro-
fissional do operario, de forma que houvesse uma bar-
reira fisica entre as residéncias e o trabalho.

O desenho do nucleo da area residencial, envol-
vendo parte dos equipamentos publicos, concretizou-
se devido a disposicdo que foi dada as bandas habita-
cionais e aos seus espacos publicos. A organizacao das
bandas habitacionais cria vazios que sugerem formas
regulares, nao fosse a topografia do terreno estes po-
deriam funcionar como pragas.

Estes vazios viriam a ser desenhados pelo Plano
de Enquadramento Paisagistico do Bairro da Taba-
queira, da responsabilidade de Gongalo Ribeiro Telles
(1922-2020), em 1968 (Caetano, 2003). Pode-se concluir

gue este previa que cada banda habitacional tivesse o
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seu proprio espaco verde, proporcionando um dialogo
entre o edificado e a paisagem, que viria a ser estrutu-
rante para o sucesso do bairro operario.

A opgao por uma paisagem de recriagcao de bos-
que, numa area despovoada de arvoredo, como era Al-
barrague, desencadeia a eleicao de uma diversidade de
arvores, de folha perene e caduca, e de vegetacao ras-
teira. Entre a selecdo de arvores, destaquem-se as arvo-
res de maior porte (que ainda hoje se encontram no
bairro), tais como, os platanos, os pinheiros-manso, os
salgueiros-brancos, os eucaliptos, os ulmeiros, as palmei-
ras e as nogueiras. A diversificacao de elementos vege-
tais, auxiliou no desenho do espaco publico. Este desen-
volve-se em trés momentos:

i) na separagao entre a fabrica e o bairro, que
corresponde ao anel exterior, de maior in-
tensidade arboérea e estrutura vegetal;

i) num nucleo central que harmonizava o
uso do espaco publico com os equipa-
mentos publicos;

iii) na articulagao entre as bandas habitacio-
nais e 0s espacos publicos destas, os quais
apresentam variedade da estrutura vege-
tal, tanto a nivel arbéreo como de vegeta-
¢ao rasteira.

Contudo, é de enfatizar, que a adogao, destes Ulti-

Mos espacos, por parte dos moradores, como areas de
prolongamento da sua habitacao levou a que fossem
plantas arvores de fruto e outra vegetacao rasteira, que
aparentemente, ndo se enquadram no plano paisagisti-
cos.

A articulagao entre o plano de enquadramento
paisagistico e o plano de urbaniza¢do do bairro operario
é de tal forma evidente, que apesar da regularidade dos
espacos publicos na zona residencial, a opgao pela irre-
gularidade da fachada (por aparente opgao técnica dos
estudos de insolagdo das habitagcdes e da marcagao do

ritmo dos diferentes blocos habitacionais) evidencia-se
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também na opgao pela irregularidade dos caminhos pe-

donais que dao acesso aos blocos habitacionais.

No ano de 1964, sao oficialmente inauguradas 240
habitagcdes, no entanto, algumasja tinham sido ocupadas
pelos funcionarios da fabrica, em 1963. As habita¢cdes divi-
diam-se por 30 blocos habitacionais que estavam inseri-
dos em 9 bandas. Os blocos foram projetados com 2 apar-
tamentos por piso e com uma altura maxima de 4 pisos
por edificio. Estes s6 poderiam ser arrendados por funci-
onarios que tivessem familia, conformme normas definidas

pelo Estado, visto que estas habitagbes pertenciam as

HE-FCP.

Tabela 13 - Descricdo do plano de urbanizagdo do Bairro Ope-

rdrio da Tabaqueira: dreas de espacos construidos

Edificios Ano de— Proje?istaf
Construcgao Arquiteto
el 9 Bandas Habitacionais 1962 - 1964
T B (60 habitacdes — Piso térreo)
'é & 9 Bandas Habitacionais 1962 - 1964 o 9
T (240 habitactes - 4 pisos) E %
Q 4 Bandas Habitacionais 1968 —1975(7) = i
g & (N2 habitacdes - Piso térreo) < =
'é % 4 Bandas Habitacionais 1968 -1975(7) g o
T (28 habitagdes — 4 pisos) =
Casa dos Solteiros 1962 - 1964
Casa do Diretor 1962 - 1964 ()
Refeitdrio 1962 -1965 Centro de
Projectos CUF
Posto Médico 1967 - 1967 Arg. Antonio
Maoreira
Weloso (?)
Jardim-Escola 1962 - 1965 Arg. Antonio
Moreira
Veloso (7)
lgreja 1964 - 1965 Arg. Jorge
Viana
Centro Cultural 1965 - 1962 Centro de
Projectos CUF

Total de Construgdo
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Ha ainda que distinguir outros dois tipos de habitagcdo
projetados para o plano da Tabaqueira: o bloco habita-
cional para funcionarios solteiros e a casa do diretor.

Ambas projetadas em conformidade com o restante

plano de urbanizagao.

FIC. 77 Casa dos Solteiros

FIG. 80 Casa do Diretor

A primeira pretendeu dar resposta a falta de ha-
bitacao para os operarios solteiros, nao contemplados
nas HE. Esta tipologia foi edificada no ndcleo habitaci-
onal e era denominada por “casa dos solteiros”, detinha
apenas dois pisos e oferecia a hipdtese aos seus traba-
Ihadores de alugarem um cémodo para poderem usu-
fruir da vida do bairro. A casa dos solteiros ocupava uma
posicdo de destaque, face a area residencial planeada

para operarios e quadros médios. Por sua vez, a casa do

102



O Bairro Operario da Tabaqueira

103

diretor, encontrava-se no anel exterior a grande ave-
nida, respeitando ainda a visao de cidade-jardim, esta
era uma moradia isolada envolta do seu proprio espaco
ajardinado. Respeitando o planeamento da cidade mo-
derna onde o espaco de trabalho e o espaco da vida pri-
vada deviam estar distanciados, foram projetados para
o anel exterior a via de circulagao rodoviaria um con-
junto de edificios/ equipamentos publicos de apoio ao
quotidiano profissional dos operarios, mas também de
caracter recreativo. Todavia, este conjunto repartia-se
em dois ndcleos, por ser atravessado por um eixo que
fazia o acesso da Av. Alfredo da Silva a via que circuns-
crevia a zona habitacional.

No nucleo a Oeste da Av. Alfredo da Silva foram
projetados os equipamentos publicos, que eram bené-
ficos tanto para o quotidiano do operario como para a
empresa. Numa area comum aos dois nucleos foram
edificados equipamentos como a creche, o refeitério e
0 posto médico. Os dois primeiros servidos por uma rua,
que vazia a ligagao entre o bairro e a entrada do com-
plexo fabril. Estes equipamentos foram inauguradosem
1966, em conjunto com os equipamentos comerciais
(do centro dos blocos habitacionais), embora j& se en-
contrassem em funcionamento. Segundo o relatdrio
anual de 1965 da Tabaqueira “(...) ficaram concluidos os
edificios do Infantario e Jardim Infantil, do Centro Co-
mercial e do Posto Médico (...)" (Camara, 1995, p. 134). To-
davia, o momento solene de inauguracgao sé se da, em
maio de 1967, com a visita do Presidente da Republica,
Américo Tomas e de outros membros do Conselho, ao
Bairro da Tabaqueira.

A Este da Av. Alfredo da Silva, mas em cotas semelhan-
tes a do bairro, desenhar-se-ia a zona de cultura e lazer.
Para este nucleo foram projetados a igreja e o centro
cultural. A igreja foi inaugurada primeiramente, em de-
zembro de 1965, e com esta seria projetado um acesso

direto a Av. Alfredo da Silva.
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FIG. 82 Planta de Conjunto 1968
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2.2.3. 1968-1975: O Bairro Novo

O centro cultural encontrar-se-ia em pleno funci-
onamento em 1970, porém, no relatério anual de 1968,
mencionava-se que se ultimava a construcao do Cen-
tro de Recreio e Cultura Manuel de Mello (Camara,
1995). Também neste relatdério, analisado por Camara,
€ apresentada, pela primeira vez, a hipdtese de expan-
sao do bairro, dado o aumento de producao que re-
guereria mais mao-de-obra:

“Efetua-se «o estudo de ampliagdo em 50 por cento, do
bairro residencial de Albarraque, estudo que se encontra
ultimado, achando-se tudo preparado para se proceder ao
concurso de adjudicagdo” (Camara, 1995, p. 136).

/
No passado dia 19 de Abril, foi
D inaugurada, em Albarraque, no

largo fronteiro & fibrica de «A

Tabaqueiray, uma estitua de Al-
A fredo da Silva.
A ceriménia, que se revestiu da

maior simplicidade, assisticam a
vitiva do homenageado, Sr. D.
E M A L BA R RA Q U E Maria Cristina Silva, o Sr. D, Ma-
nuel de Mello e seus filhos, Sr.*
D. Maria Cristina de Mello e Srs.
Dr. Jorge de Mello e José Manuel
de Mello, além de outras pessoas
de familia, e também de algumas
centenas de empregados e operi-
rios daquele estabelecimento fa-

bril. de que Alfredo da Silva foi

o fundador.

FIG. 84 Inauguracdo da estd-
tua de Alfredo da Silva, em Al-
barraque

Em concordancia com o plano da cidade-jardim
de Howard, o “Bairro Novo", como foi apelidado pelos
habitantes, iria estabelecer-se no anel exterior a

grande via. Este comegou por albergar o programa de
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habitagdo aguando da Casa do Diretor foi projetada para
este anel.

O Bairro Novo situar-se-ia a Norte da area residen-
cial edificada na primeira fase e respeitou a mesma légica
de disposicao das bandas habitacionais. Os blocos habi-
tacionais, agruparam-se em 4 bandas residenciais, que
entre si formaram um vazio regular, que estenderia o es-
paco publico de cada bloco habitacional para o exterior
do prédio. Dada a regularidade do terreno, este espaco
publico funcionaria como pracga ajardinada. O tracado ex-
terior das bandas habitacionais mantém-se idéntico, per-
mitindo uma uniformidade de linguagem entre os edifi-
cios projetados nos anos 60 e os projetados nos anos 70.
Tal como nos blocos habitacionais da primeira fase, man-
tem-se os 4 pisos de altura, numa légica de 2 apartamen-
tos por piso. Para o Bairro Novo foram projetadas 4 ban-
das habitacionais, o que significava 120 novos aparta-
mentos que pertenciam as HE-FCP.

Nao obstante as similaridades, entre a primeira
fase e a segunda fase de crescimento do bairro, ha que
salientar que o enquadramento paisagistico em muito
difere do ambiente de bosque desenhado para o Bairro
da 1° fase, dada a diminuta estrutura vegetal que envolve
o Bairro Novo. Por sua vez, a l6dgica de um vazio de forma
regular, para cada banda habitacional também é que-
brada. A banda habitacional paralela a via rodoviaria tem
0S seus acessos nos blocos habitacionais virados para a
grande avenida, ficando como espaco publico destinado
a esta banda o espaco sobrante entre a via e a entrada

para os blocos habitacionais.
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FIG. 85 Identificagdo do
novo Bairro da Taba-

FIC. 87 Planta de Con-
junto 1974
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Quando comecaram a ser habitadas, em junho
de 1974, as habitagdes nao foram so distribuidas pelos
funcionarios da Tabaqueira, mas também, por funciona-
rios da empresa Portucel, que se veio a instalar em Albar-
rague no inicio da década de 70 (DGPC - Departamento
dos Bens Culturais - Divisdo do Patrimdnio Imovel, 2016)

Simultaneamente ao desenvolvimento habitaci-
onal, a zona laboral, também aumentou as suas dimen-
sdes em 1970. Foram projetados novos armazéns pe-
rante os resultados positivos da produgdo fabril. Com a
edificacdo destas novas estruturas os limites inicias do

complexo industrial de A Tabaqueira aumentaram.

2.2.4. 1975-2020: Apés-nacionalizagao d’A Tabaqueira

A nacionalizacao da industria do tabaco e a fusao
entre a Tabaqueia e a INTAR, acarretam também mu-
dancas para o territério. A casa do diretor e a casa dos
solteiros foram cedidas as associa¢gdes que tinham sido
criadas no Bairro ao longo dos anos. A casa do diretor
transforma-se em Centro Social de Reformados e Idosos
de Albarraque. A casa dos solteiros € cedida a Associagao
de Recreio e Cultura do Bairro da Tabaqueira (ARCBT). A
creche passa a ser gerida pela Associacdo de Jardins Es-
colas Joao de Deus, de indole privada. Sob a geréncia do
Estado, tanto a fabrica como o refeitdério mantém os seus
usos, 0 mesmo Ndo acontece com o centro cultural e re-
creativo, que ganhou um novo uso, o de escola prepara-
tdéria, na década de 80. Com a reprivatizacdo da empresa,
em 1996, o edificio do centro cultural € demolido para dar
lugar aos novos escritérios da PMI, em 2003.

O Bairro da Tabaqueira, apesar da nacionalizagao
e da reprivatizacdao nao passa a obsoleto, readapta-se.

Opta-se por intervencdes mais cirdrgicas e estratégicas.
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Em virtude de ter transposto os seus limites o
Bairro ganha um posicionamento central
numa perspetiva de macro escala. Aliciando,
assim, nao residentes a usufruirem dos equipa-
mentos publicos que nele estao estabelecidos.

Face ao nuUmero de habitantes do
bairro e a sua atual centralidade houve a ne-
cessidade de se criar uma rede de escolas pu-
blicas, que sucumbisse a caréncia dos aglome-
rados residénciais que se desenvolveram em
torno do préprio bairro. Na primeira década
dos anos 2000, sdo construidas duas novas es-
colas, uma escola de 1° ciclo e outra de 2° e 3°
ciclo, esta Ultima inaugurada no ano 2003. A lo-
calizagao das novas escolas respeitou a ideolo-
gia de cidade-jardim imposta nos anos 60,
ocupando areas adjacentes ao espaco pré-
existente (espaco que ja detinha outros equi-
pamentos publicos e espacgos verdes).

Com a privatizagao, os edificios de co-
mércio e servicos, tornaram-se obsoletos, ape-
nas um deles foi oportunamente ocupado
com uso de caracter puUblico, uma clinica vete-
rindria.

Apbs a construgcdo das duas escolas as
intervencbes que se realizaram posterior-
mente foram singulares e de pequena escala.
De modo a melhorar o dia-a-dia dos seus habi-
tantes, bem como de quem usufrui dos equi-
pamentos do Bairro, as intervengdes passaram
ater um caracter de resposta a problemas con-
cretos. Assim temos, como primeiras melho-
rias no Bairro, na década de 10 dos anos 2000,
a construcao de um telheiro, e de pequenos

edificios de apoio, bem como a delimitagcao do
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espaco do mercado ao ar livre. Posto esta intervencao,
foi reorganizado o pargue de estacionamento. Mais re-
centemente, foi dada resposta as questdes de mobili-
dade no espaco publico, em concreto, na area do comeér-
cio do Bairro, através da construcao de rampas que ven-

cem a topografia.
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2.3. AS HABITAGCOES OPERARIAS: O PROJETO DO ARQUITETO
ANTONIO MOREIRA VELOSO

Como exposto anteriormente, o Plano de Conjunto do
Bairro Operario da Tabaqueira (1962) foi realizado numa
parceria entre a Tabaqueira e o fundo de Habita¢gdes Eco-
noémicas — Federacdo da Caixa de Previdéncia, fazendo
cumprir a Lei n° 2092, de 9 de abril 1958, a qual tinha pre-
cedéncia na Lei n°. 2007, de 7 de maio 1945 (Anexo D). A
estrutura organizativa, iniciada em 1959, pelo Gabinete
Técnico de Habitagao da HE-FCP, por Nuno Teotdnio Pe-
reira, € que mais tarde criara a Rede de Arquitetos Regio-
nais proporcionou uma “permanente ligagao as obras e as
pessoas ou entidades ligadas as construgdes das casas, in-
cluindo os futuros utentes individuais” (Pereira, 1996, p.
209), mas também a possibilidade de os arquitetos traba-
Iharem a partir dos seus ateliers (Tavares, Portas, &
Fernades, 2013). Esta relagao direta, entre arquiteto-popu-
lagdo possibilitava uma resposta concreta a problemas
particulares de cada plano de conjunto. No entanto, estes
sucumbiram a sistematizacao e a experiéncia de outros
planos ja realizados, tanto a nivel central como regional
(Pereira, 1996). O modelo de habitagao aplicado nas HE-
FCP, nos anos 60, era ja uma reflexdo de um processo que
se iniciara no Bairro de Alvalade (1945-1955), o qual teve di-

versos intervenientes.

SIPA FOTO0.00795864
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FIG. 92 Bairro em Alvalade (ou
Bairro das Estacas), 1949-1955,
Lisboa



264(.) seguem-se as indmeras pro-
postas de Ruy d’Athouguia, Barto-
lomeu da Costa Cabral, Nuno Por-
tas, Vasco Croft, Vitor Figueiredo,
Justino Morais, Conceicdo e Silva,
Jorge Viana, e os arquitectos do
Norte, Alcino Soutinho, Lixa Fil-
gueiras, Rui Pimentel, Luis Cunha
e o saudoso Arnaldo Araujo (como
Nuno Teotonio o denomina), entre
outros.” (Tavares M., 2013, p. 10)

FIG. 95 Fotografia aérea, Casas

de renda econémica, Alvalade

FIG. 93 Bloco | da Unidade Re-

sidencial de Ramalde, Porto.
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Este modelo estd patente também num outro projeto a
Norte do Pais, na Unidade Residencial do Ramalde (1952-
1960) do arquiteto Fernando Tavora (1923-2005) (Tavares,
2013). Estes projetos inovadores no modo de pensar a ha-
bitacao influenciaram certamente os arquitetos portu-
gueses?® e a habitacdo multifamiliar passa a incorporar

Nnovos principios com valores histéricos, urbanisticos, pai-

sagisticos e arquitetdnicos.

Estas estruturas habitacionais sdo inovadoras pois englo-
bavam os equipamentos minimos necessarios a vida dos
seus habitantes e faziam-se segundo um plano de con-
junto correspondendo assim a um desenho urbano que
partia primeiramente dos espacos publicos. Isto € as in-

fraestruturas (ruas, pragas e largos) eram desenhadas e
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construidas numa primeira fase e depois posterior-

mente surgiam as habitagdes e os seus equipamentos.

Nuno Portas (2004[1959]), em Habitacdo Social:
Projectos para a metodologia da sua arquitectura,
considera usual que os projetos de habitagcao de carac-
ter social, como o Bairro da Tabaqgueira fossem resul-
tado de uma padronizacdo, que ao longo dos anos foi
imposta, tanto pelos instrumentos legais, como pelo
desenrolar do movimento de arquitetura moderna em

Portugal.

Tabela 14 - Organizagdo do agrupamento habitacional se-
gundo Nuno Portas (1959) [Adaptacdo Esquema Metodolo-
gico A (Portas, 1959 p.94)]

PLANO FUNCIONAL PLANOQ FIGURATIVO

PLANO SOCIOLOGICO

o . - i
L Participacdo no grau supsrior numa

o o Complexo de exigéncias no éoﬁecvizinhe?n a P
s & funcionais: climaticas, 5 o ¢ 8.

I;: higiénicas, viarias; Modella@ao de_ um criterio N
; ] ' ' espacial exterior; Significacdc da sua presenca na
H o parte de uma densidade Presenca do espaco interior na organizacac da vida social local;

O vida exterior,;
[~ eral; ' PP PR
o] E g ' Equilibrio na expressaoc binémio

u “individualidade/coletividade

Crau de concentragao (n.°
< de familias/ unidade e
agruparnento); . - . . -

"'n" E grup ) Situacdo relativa da unidade farmiliar
g e Rendimento econdmico: Tratamento da massa de perante o numero total de vizinhos
G E Capacidade em admitirél CoNstrucao; [caracter massivo);
E = evolugao das familias; . A - .
b, 3 ' Forma de ocupacao do espago; Influéncia potencial na cooperacao
U . . entre familias: equipamento comum;

o Capacidade na rececio de

equipamento coletivo,

Rendimento economico
do acesso;

Elasticidade e mecanica
distributiva da serventia;

ESQUEMA
DISTRITRIBUTIVO
ACESSOS

Dominantes de ritmo e de uma
poetica do movimento urbano;

Resposta a exigéncia de intimidade de
cada fogo;

Resposta & potencialidade de relacdo
entre os utentes;

28

E T Determinantes da forma

E u Tipos das habitagoes; espacial das células;

zz

o o] Distribuicao das zonasde  Indicagao do seu modo de

% E;:" wida; apresnsao do exterior- natural
z & ou social

o]

ou

Possibilidade de individualizacao de
cada agregado familiar;

Expressao das relacdes dos fogos
entre si;
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Os projetos sociais deviam dar respostas as ques-
tdes socioldgicas, as questdes funcionais e as questdes
figurativas, envolviam assim preocupac¢des com a envol-
vente e com o territdrio de implantagcao dos projetos. Es-
tes projetos sociais tinham em consideracao aspetos
como a ordenamento do territério, os programas dos
edificios e os seus destinatarios, os acessos ao edificado
e ainda o desenho do espaco interior de cada habitacao
(Tabela 14) seus destinatarios, os acessos ao edificado e
ainda o desenho do espaco interior de cada habitacao
(Tabela 14)

A projecao dos blocos habitacionais dever-se-ia
enguadrar num dos dois tipos de habitacdes: unidades
unifamiliares ou unidades multifamiliares/multiplanos.
Em conformidade com a tipologia adotada, os acessos
(escadas) aos fogos tinham variagdes de desenho (dispo-
sicdo), as quais se adaptavam ao ndmero de pisos de
cada bloco habitacional (Tabela 15).

O desenho do interior das habitacdes foi igual-
mente pradonizado segundo o plano funcional, figura-
tivo e sociolégico. Funcionalmente as residéncias de-
viam dar resposta as necessidades fisicas e fisiolégicas
da familia, as questdes de conforto térmico e as questdes
de higiene (Portas, 2004 [1959], p. 126).
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Tabela 15 - Cardcter distributivo dos conjuntos habitacionais e formas tipicas
do seu agrupamento [adaptacdo (Portas, 1957, p.123)]

ISOLADA
B
=}
2 20 E GEMINADAS
235 v E £
o= E£Ex @
z E = E 8 1. Emn linha: retilinea, serpentina, endentado, etc.
2z E. E ACGRUPADAS 2. Em rmalha multidirecional
= =< 3. Em sobreposicao
o % 1533 FOGOS/UNIDADE
= 5 ESCADA
R £
o E_
8 88  Unidades Iscladas
0 ot
E L i :
H § 1. Bandas lineares ou em serpenting
[+%
g E Unidades justapostas 2. Encosta em dente de serra ou alternancia
(=]
< o 3. Corpos articulados entre si
3a5 FOCOS UNIDADE
_ ESCADA
g g
g E Triangular
E s Quadrangular
= = _ Em H
g ‘E o Coluna de acesso azclal com dispasicio )
— E t [maxima concentragaa) ) Radial
Wi 7]
g 'g g Ern espinha
§ '; 3 outras
2 o 3 .
é = = Cistribuicao radial Caluna livre
5' % a Coluna de acesso marginal Coluna encorpada
= = [galeria emizricnaria) L N .
W a2 Cistribuicao em tensac Coluna articulante
5
< E :
[=] 5 5 FOCOS/UNIDADE
= 3 ESCADA
> 2
Exteriu:ur_ Servindo um piso
Mode de distribuicao |Acesso aéren) Servindo dois pisos

Servindo ate 3 piscs
Interior

1. Reduzido & funcdo de acesso
Tratamento social 2 Tratada como espago de encontra ou core
3. Dotada de equipamento

1. Longitudinal
Inssrgao 2. Estelar
3. Cruzada cu ramificada

Distribuicdo dominante herizontal
externa

O desenho do interior das habitagdes foi igual-
mente pradonizado segundo o plano funcional, figura-
tivo e socioldgico. Funcionalmente as residéncias deviam
dar resposta as necessidades fisicas e fisiolégicas da fa-
milia, as questdes de conforto térmico e as questdes de
higiene (Portas, 2004 [1959], p. 126). No plano figurativo,
devia-se considerar o “movimento do lar”, bem como a

possibilidade evolutiva ou de fragmentacao da casa

18
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(Portas, 2004 [1959], p. 126). Em relagdo ao enquadra-

mento sociolégico, este deveria atentar ao limite de

pessoas/m?e a relacdo entre a salde mental e o tama-

nho das divisbes da casa por habitante; equacionar a

“elasticidade para o evoluir da familia”; dar respostas as

tarefas domésticas e proporcionar a relagao entre a ha-

bitagdo com a natureza e com a vida exterior (Portas,

2004 [1959], p. 126).

Segundo Portas (2004 [1959]), a habitacao dife-
renciava-se em trés grandes espacos, que se organiza-
vam a partir da drea comum do bloco habitacional, es-
tes espacos sao:

i) a entrada;

i) a zona de permanéncia diurna (ou comum), na
qual se encontravam divisdes de reuniao, comer
(cozinha e zona de refeigcao) e de tarefas domeésti-
cas;

iii)  azonanoturna (ou intima), onde se localizavam os
quartos, nos quais de ponderava o uso para traba-
Iho ou para recreio e estudo infantil.

Comumente a zona de permanéncia diurna e intima,

posicionava-se a divisdo dedicada a higiene - a instala-

¢ao sanitaria.

A configuracao dos blocos habitacionais, sinteti-
zada por Nuno Portas em 1959, ja refletia as mudancgas,
que os edificios dedicados a habitagdao estavam a sofrer
com o Movimento de Arquitetura Moderna. As priorida-
des na habitacdo tinham mudado, sobretudo na classe

operaria, veja-se o nos diz Nuno Teotdnio Pereira:

“(...) adoptamos o principio que as casas, quais-
quer que fossem as posses da familia, deviam satisfa-
zer as necessidades bdsicas de uma habitagdo. Por-
tanto, tendiam a ndo ser muito diferentes. Interessava-
nos a associagdo e agregag¢do dos varios espagos. NGo
haver aqueles espacos de representa¢cdo, como a sala
de visitas que ndo fazia sentido, pois interessava muito
mais para as condicionantes de drea que tinhamos,
uma ligagdo ampla entre o espago de cozinha e dos
trabalhos domeésticos com a de unido da familia, como
a sala de estar. Para que todos pudessem estar em
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conjunto. Enquanto a dona da casa cozi-
nhava o jantar, estava em contacto com os
middos que estavam na sala.. de um modo
muito fluido e ndo forcado. Apesar das dife-
rencas de custos que se tinham de contem-
plar, o principio essencial da organizagdo do
fogo devia ser comum” (Tavares, Portas, &
Fernades, 2013, p. 10).

O plano de conjunto do Bairro Operario da Taba-
queira (1962), em concreto as habita¢des dos operarios e
dos encarregados, espelhou as ideias, métodos e experi-
éncia aplicados nas HE-FCP. Todavia, apesar da padroni-
zacdo dos conceitos das HE-FCP, a falta de documenta-
¢ao sobre o plano de conjunto do Bairro Operario da Ta-
baqueira nos arquivos do IRHU, e de documentacgao re-
lativa as habitagdes nos arquivos da CMS, conduziu-nos
a identificagdo dos atuais proprietarios dos fogos. Con-
cluiu-se juntos de alguns moradores, que a grande mai-
oria das habitagdes tinham sido adquiridas ao longo dos
anos pelos funcionarios da Tabaqueira®*® e que outras
pertenciam ao parque habitacional da habitagao social
da CMS (16 fogos). Deste modo, foi possivel aceder, na Di-
visdo de Habitagdo e Servicos Comunitarios, a alguns

dos desenhos das habitagdes (Anexo E), cujo autor € ar-

quiteto Anténio Moreira Veloso.

30 “Decreto-lei 419, de 1977, permi-

t

iu que as Casas de Renda Econo-

mica fossem adquiridas pelas res-
pectivos locatarios” (Lameiro &
Rocha, 2019, p. 56).
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FIG. 97 Propostas de projeto
para Olivais Sul, Nuno Portas
e Costa Cabral



FIG. 98 Casas de Renda Econo-
mica das Caixas de Previdén-
cias_ Barcelos; NTP 1958-1962

3l Informacéo cedida pela Ordem dos
Arquitetos (em maio de 2021

32 Gabinete de Urbanizagao Colonial
da DSUH/DGOPC (1944-1974) nasceu
durante o Estado Novo como tal teve
de se adaptar a alteragbes dos qua-
dros coloniais europeus do fim da Se-
gunda Guerra mundial. O Gabinete
de Urbanizagdo Colonial (GUC) é um
nucleo de projeto urbano e de arqui-
tectura, inserido no Ministério das
Coldnias. Depois da revisGo constitu-
cional de 1951, passou a Gabinete de
Urbanizagdo do Ultramar (GUU), al-
terando novamente a sua designa-
¢do em 1957 quando entrou em ac-
¢do a Direcg¢do de Servigos de Urba-
nizagdo e Habitagdo (DSUH), sob ju-
risdicGo da Direc¢do-Geral de Obras
Publicas e Comunicagbes (DGOPC),
mantendo-se até a revolugdo de
Abril de 1974 que ditou o inicio da
descolonizagdo portuguesa.

33 Este texto das jornadas foi consul-
tado na base de dados online do Ins-
tituto de Investigagao Cientifica Tro-
pical (IICT)&Museus de ULisboa e foi-
nos enviado por email por Branca Ma-
ria do Nascimento Roldo Moriés.de
ULisboa e foi-nos enviado por email
por Branca Maria do Nascimento Ro-
|&o Moriés.
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2.3.1. O Arquiteto Anténio Moreira Veloso

Anténio J. T. Moreira Veloso (1927-2002) é arqui-
teto pela Escola Superior de Belas Artes de Lisboa e fina-
lizou a licenciatura no ano de 1953.%

A obra deste arquiteto nao foi divulgada, apenas
se sabe que este foi arquiteto do Gabinete de Urbaniza-
céo Colonial da DSUH/DGOPC (Direccédo de Servicos de
Urbanismo e Habitagao da Direcgcao de Obras Publicas e
Comunicagdes do Ministério do Ultramar)*. Esta infor-
mag¢ao chega-nos por via duma investigagao de Milheiro
(2014): Os Gabinetes Coloniais de Urbanizag¢do: Cultura
e Prdtica Arquitectonica.

Nao havendo certezas sobre o inicio da colabora-
cao de Antdnio Moreira Veloso com o Gabinete de Urba-
nizagao Colonial registamos primeiramente a data de
1970, data relativa ao documento com maior antigui-
dade encontrado no Arquivo Histérico Ultramarino, este
documento tem a assinatura de Moreira Veloso e prova
que este colaborou no GUC. No entanto, apds analise de
um outro documento (Veloso, 1969), um texto de um en-
contro de profissionais em Luanda (Comunicac¢des® das
Il Jornadas de Engenharia e Arquitectura do Ultramar,
em Luanda), podemos concluir que a relagdo que o ar-
guiteto mantinha com o Gabinete de Urbanizagao Colo-
nial fazia-se desde 1969 ou data anterior, 0 que se pode

confirmar pela a afirmagdo que o mesmo faz nesse
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mesmo ano: “Os propdsitos desta comunicagdao sao sim-
ples, e consistem na enumeragao esquematica dos factos
que foi possivel observar, durante os nossos contactos
com o Ultramar e na apresentagao dum certo ndmero de
sugestdes, que se nos afiguram validas, com base na ex-
periéncia adquirida, e no estudo das varias soluc¢des ja pre-
conizadas por especialistas na matéria para diversas regi-
des de Africa” (Veloso, 1969, p.84).

Com a presente investigagao, acrescenta-se a obra
realizada por Moreira Veloso a autoria das habitagcdes do
Bairro Operario da Tabaqueira (1° fase: 1962-1964 e 2°fase:
(?)-1974) e a sua participacao no grupo de arquitetos regi-
onais das HE-FCP. Todavia, com base na analise mais de-
talhada dos edificios publicos do Bairro Operario da Taba-
queira, exposta em maior pormenor no decorrer do pre-
sente trabalho, podemos concluir que a autoria destes
deve-se também ao arquiteto Antdnio Moreira Veloso, as-
sim como a autoria do Plano de Conjunto do Bairro do
Pessoal de “A Tabaqueira”. Esta ilagdo deve-se, entre ou-
tros fatores, a uniformidade estética e a construcao (reali-
zada com os mesmos materiais) dos edificios tanto publi-
cos, como dos edificios destinados a habitacao. A execu-
cao de elaboracdo do plano urbano de conjunto e poste-
rior realizacao e concretizacao dos edificios era pratica co-
mum a época, de tal forma, que o arquiteto Cassiano
Branco quando realizou o plano de conjunto para o Bairro
Operario da CUF, no Barreio, assumiu também que era
para apresentar o projeto urbano que incluia o projeto das
habitacdes e seus equipamentos, entrando mais tarde em
desentendimento com a CUF, devido a nao concretizagao
do projeto para as habitagdes e equipamentos, como ja
vimos anteriormente34,

Apesar do arquiteto Moreira Veloso ter trabalhado
em simultaneo para as HE-FCP, com a ampliagao do

Bairro do Pessoal de “A Tabaqueira”, entre 1968 e 1974, e
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34 Assim o Plano urbano do Bar-
reiro € da autoria de Cassiano
Branco e os projetos ficaram a
cargo do arquiteto Fernando Silva.



FIG. 100 Plano de reordena-
mento da Empada, Guiné 1970
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para o Gabinete de Urbanizagdao Colonial, estes seus
projetos pouco tem em comum, tirando o facto de am-
bos seguirem um pensamento de habitagao-tipo, que
poderia expandir-se ou modificar-se, adaptando-se as
necessidades de cada familia. Esta ideia de habitagdo-
tipo era transversal a época e aplicada em grande parte
nas HE realizadas na Metrépole, de tal forma, que a
equipa de trabalho que se viria a formar para projetar
na Guiné a tentou aplicar nas propostas de habitagdo
colonial.

Segundo a documentagado presente no Arquivo
Histérico Ultramarino, Anténio Moreira Veloso partici-
pou em distintos projetos para territérios diferentes em
Africa (Tabela 16). No entanto, o seu estudo centrou-se
no territério da Guiné, criando um Grupo de Trabalho
de Urbanizacao, por ele liderado. Este procurava arran-
jar solugdes alternativas as impostas pelos militares no
territdrio (Milheiro, 2014). Além das preocupacgdes de re-
ordenamento do territdrio, o seu grupo de trabalho de-
senvolveu uma nova habitagao-tipo evolutiva, que pro-
curava contemplar as tradi¢cdes e etnias da populagao.
Era objetivo dos arquitetos que a populagdo pudesse
participar na construgao das suas casas, tal como pode-

mos ver no Relatério da Comissao de Servico efetuada

pelo arg.° Antonio Moreira Veloso na Guiné de Margo a

Maio de 1970 (Tabela 16).
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Tabela 169- projetos/relatdrios de trabalho de Anténio Moreira
Veloso presentes no AHU

Ano Trabalho

1969 Plano Parcelar da Zona Marginal de Mocamedes (Angola)

1970 Relatdrios de Trabalho sobre a comissdo de servigo a Guing, de
margo a maio de 1970, (visitas as povoag¢des de Sare Bacar, Pirada,
Binar, Susana, Bafatd e Contuboel e levantamento das
problematicas do reordenamento urbano)
Processo relativo ao anexo do relatério da Comissdo de Servico do
arg. Moreira Veloso na Guiné Margo a Maio de 1970;
Processo relativo ao anexo do relatério da Comissdo de Servigco do
arg. Moreira Veloso na Guiné Marco a Maio de 1970

1970 Plano de Reordenamento de Empada (Guiné)

Relatdério de Trabalho sobre a comissdo eventual de servigo a Guing,
de fevereiro a margo de 1971 (preparacao da Il Feira Amostras de
Bissau; execugao dos estudos de reordenamento das povoagdes de
Cuntima, Comoré e Contuboel; Visitas as povoagdes de Safim, Jodo
Landim, Comoré, Prabis e deslocacao a Bubaque; problematicas do
Grupo de Trabalho de Urbanizagao)

1971

1971 Relatdrios sobre o Estudo Prévio de Urbanizagao de Bubaque

1971 Relatdrio sobre o Plano Director de Bissau de 1971

Processo Relativo ao Porto da Beira: Plano Regulador da Beira

1972 (Mocambique)

Apesar do trabalho desenvolvido pelo Gabinete
de Urbanizagao Colonial, no final dos anos 60, inicio dos
anos 70, grande parte dos planos produzidos ndo se iria

realizar devido as coldnias portuguesas de encontrarem

em guerra e mais tarde passarem a ser paises indepen-
dentes (Milheiro, 2012).

FIG. 101 Habitagdo Tipo, Es-
tudo Prévio, 1970
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2.3.2. As habitacdes operarias do bairro da Tabaqueira

Como ja vimos anteriormente, o programa de Ca-
sas Econdmicas das HE-FCP seguia uma linha de dese-
Nnho e pensamento do espaco de habitagcdao que corres-
pondia as teorias do Movimento Moderno que foram sin-
tetizas por Portas (2004[1959]). O arquiteto Moreira Ve-
loso desenhou o bairro operéario da Tabagueira cm espa-
¢cos verdes. Desta forma, optou por uma disposicao das
bandas habitacionais em quarteirao aberto, permitido
uma permeabilidade entre espacos publicos. No entanto,
estes vazios, que correspondem a éareas ajardinadas,
transformam-se em espacos privados das bandas habita-
cionais. Estas areas ajardinadas conduzem-nos a entrada
de cada bloco habitacional. Assim existe uma estreita re-
lagcao visual entre a area comum de cada bloco e os espa-
¢cos ajardinados, devido a fachada envidracada que
acompanhada a area de circulacao interna dos prédios.
Esta ligagao criada entre interior e exterior remete o pro-
jeto para um ambiente campestre, devido ao enquadra-
mento visual que se mantém com os espagos ajardinado.
Por sua vez, a volumetria das bandas habitacionais ado-
tada também contribui para este sentimento de espaco
rural, dado que os blocos possuem apenas 4 pisos e uma
cobertura tradicional de duas aguas.

As bandas habitacionais da primeira fase do Plano
de Conjunto do Bairro da Tabaqueira constituem um
conjunto de 240 fogos, distribuidos por 9 bandas com 30
blocos habitacionais, nas quais as suas tipologias variam
entre:

i) T2 (156 fogos) com 3 combinacgdes diferentes de
células (C3, Ce, C7);

i) T3 (72 jogos) com 3 tipos de células (C1, C4, C8),
sendo que as C1 se destinam ao bloco dos encar-

regados;
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iii) T4 (12 fogos) com 2 tipos de células (C2,
C5), na qual a C2 se destina ao bloco dos
encarregados.
Estimando-se uma média de 820 habitantes, en-
tre casais e filhos.*
Por sua vez, a segunda fase do plano do Bairro Operario
cria mais 112 fogos, distribuidos em 4 bandas habitacio-
nais, que se articulam em 14 blocos habitacionais e dife-

renciam-se em duas tipologias:

i) T2 (72 fogos) que formam apenas uma cé-
lula (C9);
i) T3 (40 fogos) que apenas se conjuga em

uma célula (C10);
Estimando-se que o Bairro Novo poderia ter cerca
de 380 habitantes.*®

35 Estimativa nossa, tendo em con-
sideragao que s6 podiam alugar as
habitagcdes, casais que tivessem
constituido matrimonio e conside-
ramos mais um habitante por
quarto.

FIG. 102 Planta localizagdo Ha-
bitacbes
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Os blocos habitacionais distribuiam-se se-
gundo um esguema de esquerdo/direito, de dois fogos
por piso e as tipologias adotadas em cada bloco funci-
onam em espelho, com eixo de simetria na area co-
mum do prédio, com excecao dos blocos das células
C5/C6 e C7/C8 nas quais diferem as tipologias.

Nos blocos operarios (bandas C, D, E, G, H, | e J)
as células sao desenhadas numa ldgica de risco ao
meio distribuindo-se as divisdes por ambas as facha-
das, de forma que todas disfrutem de iluminacao e
ventilacao natural. A circulacdo é feita por uma area
central, gue permite aceder, livremente, aos diferentes
comodos das dreas comuns. A area privada da habita-
¢ao é acedida por uma antecamara que separa 0s
quartos da drea comum, permitindo maior intimidade.
A drea comum, cozinha e zona de servico e sala co-
mum, assim como a privada, ocupa toda a extensao do
fogo, da fachada principal a fachada posterior com
ventilagao transversal. A area de servico funciona na
varanda, onde foi equacionado um tanque de lavagem
de roupa. As varandas que estdo desenhadas na fa-
chada principal contribuem para o enriquecimento
destas fachadas que se relacionam com os espacos

verdes exteriores
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Tabela 17 Habitagdo: tipologias e dreas dos fogos

Outros
N° fogos sala divisdes
Célula Tipologia Tipologia Cozinha Quartos o= Total
[ piso-s} um Zona d servico Quarto criada
fwaranda) (bloco B)
880+ 1620
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FIG. 103 Tipologias Habita¢cbes
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A banda habitacional B é constituida por blocos
habitacionais destinados aos encarregados e funciona
também numa légica de risco ao meio. No entanto, as
areas comuns e privadas usam como eixo de simetria
um corredor, seguido de uma antecamara de distribui-
¢ao dos quartos. Ha ainda uma segregagao de espacos,
isto &, a zona de entrada da casa, destina-se aos servicos,
nomeadamente cozinha, area de servi¢o (varanda) e co-
modos da empregada domeéstica. Atravessando o corre-
dor que transpde esta area, encontramos a zona desti-
nada a familia, com a sala comum e respetivos quartos.
A sala comum, ao contrario da dos blocos dos operarios,
esta virada para a fachada principal, usufruindo de uma
varanda. A varanda nas residéncias dos encarregados
esta dividida em dois espacos, separados por uma pa-
rede, um espaco destinado a zona de servicos, tal como
nos fogos dos operarios e o outro espaco como prolon-
gamento da sala comum.

Sendo estas habitagdes da FCP, enquadram-se
num modelo de habitacdo minima. O seu desenho, re-
presentativo do Movimento Moderno, destinava-se ape-
nas a dar resposta as necessidades basicas de um espaco
habitavel, num ambiente minimalista. Também os espa-
cos destinados aos arrumos, como despensas e armarios,
sao equacionados nas habitagdes tirando um proveito
bem equacionado do espaco minimo.

A estrutura dos blocos habitacionais foi edificada
em betdo armado, com paredes exteriores de alvenaria
simples rebocada. Os espagcos comuns dos blocos habi-
tacionais - as caixas de escadas, e os patamares de

acesso a cada fogo, sao de betdo a vista. As caixas de es-
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cadas sdo acompanhada por pequenos vaos, que sao
separados por laminas de betdo vertical e horizontal,
demarcando o espago comum para o exterior dos edifi-
cios. A abertura destes vaos contribui para a ventilagao
natural dos edificios.

Podemos afirmar que as questdes dos estudos de
insolagcao e ventilacdao foram tidas em consideracao no
projeto das habitagdes, tendo uma expressao direta nas
fachadas dos edificios. Dos estudos de insolagdo surge

o desalinhamento dos blocos habita¢cdes, mas também
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pelo posicionamento dado as bandas habitacionais no
plano de conjunto. Por sua vez, a ventilagcao natural é
também equacionada através da resposta dada a ques-
tdo proveniente dos estudos de insolagao para as divi-
sOes das habitacdes. A presenca de vaos em todos os
coémodos permite, além da entrada de luz, que haja
uma ventilagao horizontal cruzada em todos os fogos.

As fachadas dos blocos habitacionais além de
serem marcadas pelos vaos, sao também ritmadas pe-
las varandas, que como ja expusemos anteriormente, ti-
Nnham na sua maioria uma area dedicada as tarefas do-
mésticas. Para resguardo destas tarefas existe na pa-
rede exterior da varanda um painel de tijolos vazados
(cobogd) com vazios retangulares na area correspon-
dente ao tanque de lavagem de roupa. Desde modo, a
iluminacao e ventilagdao da area era mantida, tal como
a privacidade do espaco. No entanto, este desenho ape-
nas se aplica as habitacdes construidas na primeira fase,
visto que, os volumes proeminentes nas fachadas do
Bairro Novo deixaram de ser varandas e evoluiram para
espacos cerrados contiguos a cozinha. Desta forma, no
bairro novo o painel de cobogds transformou-se numa
parede envidracada, de desenho regular, na qual a es-
trutura forma pequenos vaos e mantem os mesmos
principios de iluminacdo/ventilacdo do espaco ofere-
cendo, em simultaneo, privacidade as tarefas domésti-
cas da habitacao.

O revestimento exterior em paredes de pedra
calcaria (no embasamento dos edificios e em alguns
planos de fachada de outros edificios), evidencia-se
como elemento aglutinador e identitario de todos os
edificios do Bairro Operario, projetados pela FCP. Nos
edificios residenciais, este revestimento destaca-se no
embasamento dos blocos, demarcando um friso que é

diretamente influenciado pela cota a que se encontra o
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rés-do-chdo de cada bloco habitacional, que por sua vez

se adapta a topografia do territério.

Tal como observamos, as habitagcdes do Bairro
Operario da Tabaqueira tendo sido projetadas segundo
os programas de habitacdo social do Estado Novo, respei-
tam os parametros defendidos e sintetizados por Portas
(2004[1959]) tanto nas questdes urbanas, como na orga-
nizagcao do interior das habitagdes. Em suma, as bandas
habitacionais correspondem a unidades multifamiliares,
em agrupamento do tipo intensivo de distribuicao verti-
cal concentrada, nas quais a entrada para as unidades re-
sidenciais se efetua por uma coluna de acesso de planta
retangular e de dimensao reduzida. O interior das habi-
tagdes resume-se a uma zona de permanéncia (onde o
espaco de refeicao é incorporado na cozinha, passando
esta a ser tratada como espaco de permanéncia - sala co-
mum e espaco de reuniao) e a zona de permanéncia in-
tima (onde os quartos sdo distanciados da zona comum
através de uma antecamara que mantem a privacidade

necessaria a estas divisoes).
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2.4, Os EDIFiCIOS PUBLICOS DO BAIRRO OPERARIO

Tal como Rossi preconiza os edificios publicos
sao fundamentais para enraizar os habitantes nos bairros:
"E |6gico supor que o sucesso dos complexos residenciais
esteja relacionado com a existéncia de servigos publicos
e de equipamentos coletivos e reconhece-se a importdn-
cia deste facto.” (Rossi, 1977, p. 92). A singularidade do
bairro operario da Tabaqueira analisa-se também na di-
versidade e localizagao dos seus edificios publicos.

O bairro operario da Tabaqueira, quando ideali-
zado ja era fruto de uma longa heranca de obras e poli-
ticas de responsabilidade social criadas dentro da CUF.
Estas eram tao vastas como: o apoio a educagao e esco-
larizacao (tanto dos operarios como dos seus descentes);
o direito a saude (através do acesso a centros de saude,
maternidade e de um hospital); o incentivo a cultura,
desporto e lazer (com a criacao de salas de espetaculos,
grupo desportivo e até de coldénia de férias para os filhos

dos funcionarios). Todo esta obra passava também por

FIG. 121 Edlificios PUblicos \ T w ©



37 A unidade de vizinhangca é um
conceito reconhecido por Perry
Clarence Arthur Perry. Foi conce-
bida como uma resposta ao cresci-
mento dos aglomerados urbanos
configurando bairros que propici-
assem a convivéncia e os contatos
sociais. Perry determinou a escola
primaria como equipamento cen-
tral e o delimitador espacial de
uma unidade de vizinhanga, esta
existia em fungao de uma determi-
nada populagao: “Perry apresen-
tava duas grandes preocupacgodes:
a distribuicdo dos equipamentos
coletivos, em especial os equipa-
mentos escolares, e também a
preocupagao com o enfraqueci-
mento das relagdes de vizinhanga
com o desenvolvimento industrial
e urbano das cidades. Alids, a im-
portancia dos equipamentos esta
bem patente no conceito de Perry,
ja que é a partir dos equipamentos
escolares primarios/basicos que se
dimensiona toda a unidade de vizi-
nhanca, tanto em area como em
numero de residente” (Louro, 2011,
p. 29).
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ser um incentivo a producao, na medida que, as necessi-
dades sociais dos operarios estavam asseguradas pela
empresa (Sardica, 2020).

A localizacao dos edificios publicos, como ja
vimos anteriormente, foi definida pelo plano de urbani-
zacao do Bairro do Operario da Tabaqgueira e ocupou o
anel que separava a zona residencial da zona laboral.
Esta drea era ainda rasgada por um eixo gue a subcate-
gorizava, criando dois nucleos. O primeiro nucleo tinha
os edificios que prestavam servigos € eram um contri-
buto direto ao quotidiano dos funcionarios (como o re-
feitdrio, a creche e oposto médico) e foram os primeiros
a serem projetados e inaugurados. O segundo nucleoiria
ser desenhado para dar resposta as questdes de lazer
dos trabalhadores.

O bairro da Tabaqueira € enquadrado no espirito
da Carta de Atenas (1933), obedecendo também aos
principios da Cidade Jardim de Ebenezer Howard (1898)
e ao esquema da Unidade de Vizinhanca de Clarence
Perry®” (1920). Assim revemos a sua funcionalidade (do
tipo “unidade de vizinhanga”) no nucleo comercial e na
proximidade das escolas e outros equipamentos as ha-

bitacdes.
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2.4.1. Os equipamentos publicos: Refeitério, Posto

Médico, Jardim-Escola e Centro Comercial

Refeitorio

Dentro das politicas de responsabilidade social
da CUF, e consequentemente da Tabaqueira, o refeitd-
rio foi um dos primeiros equipamentos a ser equacio-
nado, pois este serviria de apoio ao complexo industrial.
Anteriormente a sua construgao, e segundo relatos de
alguns antigos funcionarios, o espaco de refeitério fun-
cionava dentro do préprio complexo industrial. O edifi-
cio do refeitério que foi projetado com o propdsito de
auxiliar a fabrica foi concluido em 1965, quase 3 anos
apods o inicio dos trabalhos em Albarraque.

Segundo o processo de obra, disponivel no Ar-
quivo da CMS, o refeitdrio é da autoria do Centro de Pro-
jectos da CUF e foi requerido pela Empresa Geral de Fo-
mentos, acionista da Tabaqueira, que pertencia tam-
bém ao grupo empresarial da CUF.

O refeitério diferencia-se dos restantes equipa-
mentos publicos devido a sua implantagao isolada face
aos demais edificios do complexo. O refeitdrio asseme-

Iha-se, estética e volumetricamente, com o edificio de
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FIC. 123
Planta cave
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entrada do complexo industrial. Ambos construidos
posteriormente ao inicio de trabalhos da fabrica, e si-
tuam-se exatamente em lados opostos a Av. Alfredo
da Silva, ambos com fachadas viradas para esta ave-
nida.

Analisado o processo do projeto, conclui-se que o re-
feitdrio prima por responder essencialmente a sua
funcionalidade e nao tanta a estética.

O edificio do refeitério € de tracado regular, cober-
tura plana e materialidade simples, betao e alvenaria
rebocada; e os seus vaos sdo equacionados em vir-
tude das funcionalidades do seu espaco interior,
abrem-se nos espacos de refeicdo e sao reduzidos nos
espacos de servigo. Este edificio tem area coberta
aproximadamente de 1035 m? e explora mais 335m?
de area com a criagao de um meio piso inferior que
ajuda vencer o desnivel de cotas entre a via circun-
dante a zona residencial e a Av. Alfredo da Silva, per-

fazendo assim uma area total de 1370 m2.

Refeijtorio
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O refeitdrio, como edificio dedicado exclusiva-
mente a preparacao, confecdo e consumo de alimen-
tos, organizou-se internamente de acordo com as ne-
cessidades dos espacos dedicados a alimentacao.
Deste modo, a cave, que tinha um acesso proprio pela
Av. Alfredo da Silva, albergava a zona de receg¢ao e con-
servagao de alimentos e tinha distintas divisbes de pre-
paragdo de alimentos.

Ainda neste piso encontravam-se os vestiarios
para os funcionarios do refeitério e outras divisdes liga-
das a logistica. O piso superior estruturava-se em trés
grandes areas: a entrada, onde os operdarios tinham
acesso pelo edificio da rua que liga a unidade fabril ao
bairro; a cozinha, a qual incluia um espago de confegdo,
divisdes de conservagcao e uma zona de sujos e lava-
gem; e a sala de refeicao, que mais tarde se estendeu
também para o exterior do edificio (Anexo E2).

Atualmente o refeitério continua em funciona-

mento servindo tanto os operarios fabris como os fun-

cionarios dos escritérios da PMI.

FIG. 125

FIG. 126
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Jardim-escola

FIG. 127 Planta localizacdo
Jardim-Escola
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O jardim-escola do bairro da Tabaqueira, tal
como as suas habitacdes, € resultado das politicas de
obras publicas, iniciadas pelo Ministro Duarte Pacheco
nos anos 40, visto que, estas também apoiavam a edifi-
cacao de escolas. O sentido de responsabilidade social,
gue provinha da familia CUF, aliado as politicas de obra
publicas concretiza o jardim-escola do Bairro Operario
da Tabaqueira.

O jardim-escola e o refeitério foram os primeiros
equipamentos a serem construidos, pois estes estavam
sujeitos as principais necessidades apoés a zona residen-
cial ser habitada. O jardim-escola foi concluido em 1965
e localiza-se no lado oposto ao refeitério. Os dois equi-
pamentos sao separados por um eixo que liga direta-
mente a entrada do complexo fabril ao centro da zona

residencial. Esta ligacdo permitia aos operarios deixar
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os seus filhos na escola antes de iniciar a jornada de tra-
balho, sem fazer qualquer desvio. Uma visao bastante
progressista, para os anos 60, dadas as limitagcdes ainda
impostas as mulheres em termos de progressao na car-
reira. De maneira a colmatar as necessidades dos hora-
rios dos trabalhadores, a creche abria as 6h45 e fechava
as 1930, por forma a abranger toda a jornada de traba-
Iho da fabrica, horario que se mantém até aos dias de
hoje.

O jardim-escola é projetado dentro do plano ur-
bano para o Bairro Operario da Tabaqueira, mas nao te-
mos desenhos do mesmo, assim apenas nos é possivel
observar o exterior do jardim-escola comparando-o com
0s demais equipamentos publicos e analisar a sua im-
plantagdo. Assim é observavel uma estética da constru-
cao semelhante aos demais edificios publicos do plano.
Esta construcao reflete-se na utilizacao de alguns ele-
mentos comuns aos edificios, como: 1) o revestimento
em pedra de determinadas secgdes das fachadas (no
embasamento dos edificios ou na totalidade das facha-
das laterais); 2) o uso de parede envidragada nos espacos
de entrada e de circulacao; 3) o emprego da platibanda
com o intuito de ocultar a cobertura. Face aos demais, o
jardim-escola, destaca-se em planta pela utilizacao de li-
Nnhas curvas que abracam um patio. O jardim-escola pos-
sui uma area coberta de 1500m?, que se amplia com o

recurso a um piso inferior que colmata a incidéncia do

terreno.
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Atualmente, o jardim-escola continua com 0 mesmo uso.
Porém no ano 2000, a Tabaqueira cedeu-o a administracao das

Escolas Jodao de Deus.

FIG. 129

FIG. 132
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Posto Médico

O Posto Médico*® em muito se assemelha em
termos de linguagem e materialidade aos blocos habi-
tacionais e aos restantes equipamentos puUblicos apesar
do seu uso bem distinto. Visto que, este foi requerido
pelo Ministério das Corporagdes e Previdéncia Social, le-
vantasse a hipdtese de o Arquiteto Moreira Veloso ter
também projetado o Posto Médico e os restantes equi-
pamentos publicos. Em maio de 1967, o Posto Médico é
inaugurado pelo Presidente da Republica Américo To-
mas e pelo Ministro das Corporagdes e Previdéncia So-
cial José Gongalves de Proenga, como podemos com-
provar por filme existente nos arquivos da RTP.

O Posto Médico encontra-se estruturado em
trés pisos. Dois pisos que funcionam acima da cota da
entrada principal e um outro abaixo da cota da entrada.
Este desenho é caracteristico dos edificios que se en-
contram neste ndcleo de topografia acidentada (que

corresponde a construgcdo do plano da 1° fase). O piso

148

~

FIG. 133 Planta localizag&o
Posto Médico

%8 A abordagem e descricdo do in-
terior deste projeto foi enriquecida
com uma compilacao de relatos
de alguns utentes, bem como, de
funcionarios mais antigos do Posto
Médico. Devido as circunstancias
impostas pela pandemia nao nos
foi permitido o acesso ao interior
do edificio.



FIG. 134 Planta esquemdtica
Posto Médico
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térreo do Posto Médico é planificado em trés areas: sala
de espera; gabinetes médicos e de enfermagem; e area
administrativa e de rececao (que se eleva em relagao as
restantes). O segundo piso por sua vez apenas detém
duas areas, gabinetes médicos e de enfermagem, bem
como, sala de espera. O piso -1€ o piso que ja teve mais
funcionalidades, atualmente é interdito aos utentes e
serve de arrumos e arquivo. Porém, este também ja foi
um espaco de uso publico, até meados dos anos 90,
funcionou neste piso a farmacia, que detinha um
acesso exterior, independe a entrada do posto-meédico.

No entanto, hd que destacar um elemento que
atravessa verticalmente todo o edificio do Posto Mé-
dico - as escadas, que apesar de responderem apenas a
sua finalidade, ganham peso interiormente dado ao es-
paco que ocupam. Nao obstante, estas servem de mote
para a abertura do edificio ao exterior, devido a existén-
cia de uma parede envidracada nesta area de circula-
¢ao do edificio. Este pormenor no desenho das facha-
das, nas areas de circulagao, € comum a todos as obras
apoiadas pelo Estado no Bairro da Tabaqueira, com ex-
cecao do edificio da Igreja como iremos ver posterior-

mente.

b piso 1

[ J piso 0

4 - consultérios
2 - sala de espera

3 - area administrativa

lj Cave 4 - antiga farmacia
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FIG. 135 Posto Médico,
2010

FIG. 136, Inaugurag¢do do
Posto Médico, 1967
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Despensas/ Centro Comercial

FIG. 137 Planta localizagdo
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A despensa, ou como passou mais tarde a ser de-
signado, o centro comercial, pouco se sabe. Tal como a
maioria dos edificios de caracter publico que foram proje-
tados no contexto do plano de urbanizacao, e ndo pelo
Centro de Projectos da CUF, este edificio carece de docu-
mentacao.

Dada a relevancia para a vida em comunidade, o centro
comercial, tal como a creche e o refeitdrio, foi dos primei-
ros equipamentos a ser inaugurados em 1965. E edificado
no centro da area residencial, respondendo a ideologia da
cidade-jardim. O centro comercial € constituido por 3 blo-
cos distintos, que assumiam diferentes tipos de comércio
ou servicos. Estes encontravam-se interligados por dife-
rentes niveis, que ajudavam a vencer a topografia, mas

que também permitiam o acesso aos diferentes pisos dos



Vanessa André Alves

edificios. Os edificios funcionam em duas cotas. O
acesso ao piso inferior faz-se pela zona da praga, e o
acesso ao segundo piso faz-se pelo platé.

Segundo residentes mais antigos do bairro, o
bloco a Este era destinado a comercializagao de bens
alimentares e estruturava-se em duas zonas, com en-
tradas diferenciadas. A primeira drea com acesso pela
praca era destinada a venda de charcutaria e talho (1).
A segunda area era destinada a comercializagao de
mercearias e produtos frescos (2). Contudo, esta area
desdobrava-se em dois pisos, sendo que, na area desti-
nada aos clientes, o acesso era feito pelo platd, por sua
vez O acesso ao piso inferior realiza-se na fachada
oposta ao edificio e destina-se a zona de armazém.

O segundo corpo do centro comercial encon-
tra-se de frente para o bloco anterior e 0s seus acessos
efetuavam-se de forma semelhante aos do bloco do
comeércio alimentar. Este bloco mais a Norte era desti-
nado a comercializagao de utilidades e de servicos. Se
por um lado a area destinada aos servicos (cabeleireiro
(3) e barbearia (4)) ocupava, em pisos distintos e aces-
sos diferentes, o lado direito do edificio, a drea desti-
nada a comercializacdo de produtos diversos, como ar-

tigos de retrosaria, faqueiros, servicos de pratos, entre

T

1-Talho

EI @ 2 - Supermercado /Despensa
- Cabeleireiro

LS

3
4- Barbearia FIG. 138 Planta esquemd-
S Utlidades tica: identificacdo de dreas
fﬁ 6 - Sapataria ..
— ) comerciais

- Café
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outros, era apelidada de utilidades (5), e ocupava a ga-
leria mais a direita do edificado. Ainda adjacente a este
bloco encontrava-se a sapataria (6).

O bloco Oeste (7), edificio mais central do plano
de conjunto, foi destinado a ser o café do Bairro Opera-
rio. Esta posicao de destaque do café evidencia a von-
tade em ter um centro do bairro vivido. O préprio dese-
nho do edificio distancia-se dos demais equipamentos
publicos. Contrariamente aos restantes que apenas es-
tabelecem a relagdo com o exterior, nas areas de circu-
lacao, a cafetaria abre-se sobre o exterior, através do de-
senho de grandes vaos. A relacao interior-exterior que
se estabelece entre a praca e a sala de refeicdo da um
sentido de continuidade ao espaco permitindo que o li-
mite fisico seja desvanecido.

Interiormente o edificio do café estrutura-se em
area de cozinha, balcdo e sala de refeicao, aumentado
esta area através de um mezanino gque se situa sobre a
zona do balcao, permitindo que apenas a sala de refei-
¢cao tenha duplo pé-direito. Em concordancia com to-
dos os outros edificios do plano de conjunto, que tém
escadas, este também possui uma parede envidracada
sobre a zona de circulagao vertical.

Atualmente, o espaco comercial, apesar de
ainda ter todos os servigos com os quais foi inaugurado,
com excecao das utilidades, e ter ganho um outro,
transformou-se. O café, o talho, assim como o cabelei-
reiro e barbearia mantém-se nos mesmo espacos. Por
sua vez, o comércio de utilidades foi encerrado e a des-
pensa mudou de espago, passando a ocupar a antiga
sapataria (6). Em virtude destas mudangas, o comércio
gue ocupava mais area, a despensa, ficou desocupado,
abrindo espaco ao desrespeito pelo edificio. Contribui,
também, para este facto, a mudanca de uso do espago
de utilidades. Hoje este espaco € ocupado por uma cli-

nica veterindria que tem um horario muito limitado,
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ndo contribuindo para a revitalizagcao da area, dando as-
sim ao espago um sentimento de abandono. Este s6 é
quebrado na praga devido a relagao do edificio do café

com a propria praga.
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FIG. 139
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FIG. 140

FIG. 141
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FIG. 143
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FIG. 145
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2.4.2. Os equipamentos culturais: Igreja e Centro cul-

tural

Como ja vimos anteriormente, os equipamentos culturais
foram os Ultimos a ser projetados e edificados no Bairro
Operario da Tabaqueira. Erguidos paralelamente a Av. Al-
fredo da Silva e com uma maior proximidade com a Es-
trada Nacional, foram a primeira concretizagao de equi-
pamentos com abertura as localidades exteriores. Tal
COMO 0s equipamentos publicos, os equipamentos cul-
turais pretendiam “proporcionar condi¢des de civilidade
habitacional” (Cunha, 2012, p. 54) que j& eram caracteris-
ticas da familia CUF. As ideologias paternalistas da CUF,
no Bairro Operario de Sintra, foram assumidas pela ter-

ceira geragao da familia do fundador, Dr. Jorge de Mello.

FIG. 146 Planta Topogrd-
fica de Localizagdo do
Centro Cultural. Identifi-
cacdo do edificado adja-
cente

ARUIZENS & TireaeArid
ba FABRICA ©E A TABARUZEA

FhzRICA DE 'ATARARUSIZA
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Igreja

FIG. 148 Planta localiza-
¢do Igreja
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A igreja assumiu um papel de destaque no con-
texto do bairro social devido ao especial empenho do ad-
ministrador Jorge de Mello, que assumiu pessoalmente o
encargo da construcdo. Em virtude da sua admiracao e
apreco pela “velha igreja de S. Degolado na Terrugem”,
em Sintra, na qual “(..) persistem elementos manuelinos
gue convivem com azulejos do séc. XVIlI e uma belissima
torre sineira dos finais de setecentos” (Cunha, 2012, p. 54),
Jorge de Mello decide encomendar um projeto que a re-
pligue. A encomenda segue a cargo do arquiteto Vasco
Regaleira (1897-1968), projetista de tragco apreciavel no Es-
tado Novo. Todavia, apesar da aprovacao de diversas
identidades, quando esta proposta chega ao Patriarcado
é rejeitada. O Cardeal Cerejeira tera dito: “Copiar cega-
mente formas artisticas doutras épocas, sera fazer obra
de argueologia artistica; mas nao é seguramente obra

viva de arte.” (Cunha, 2012, p. 69). Apesar de ndo se estar a
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dirigir diretamente ao projeto em questdo, expressava a
sua opinido sobre a necessidade de se fazer “uma arqui-
tetura mais auténtica, verdadeiramente contempora-
nea” (Cunha, 2012, p. 69).

No inicio da década de 60, a Igreja Catdlica atra-
vessava um clima de mudancga, o Concilio do Vaticano |l
(1962-1965) veio afirmar os novos ideais deixados pelo pods-
guerra na Europa, trazendo uma maior informalidade a
instituicao e aproximando-a das pessoas. Esta mudanca
também se refletiu na arquitetura da prdpria instituicao,
aproximando a expressao artistica a “revelagao do trans-
cendente”. Em Portugal, também a institui¢do e os arqui-
tetos foram incumbidos destas novas formas de criar,
contrariando as propostas do Estado, as propostas de
uma arquitetura revivalista. A resposta a este apelo de
modernidade deu origem ao Movimento de Renovacao
da Arte Religiosa (MRAR), que reuniu estudantes e profis-
sionais de arquitetura e de outras artes, como seminaris-
tas e padres (Cunha, 2012). Veja-se o que nos diz Boica re-

lativamente ao MRAR:

“Foi na busca de um impulso renova-
dor mais amplo que alguns jovens arquitectos
e artistas pldsticos nacionais, a par de outros ja
consagrados, lancaram a criagdo do Movi-
mento de Renovagdo da Arte Religiosa (MRAR),
em 1952, através do qual durante quase todas
décadas, procuraram criar uma imagem uma
nova imagem artistica para a velha Igreja por-
tuguesa” (Boiga, 2012, p. 43)
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FIG. 149 Igreja da Terrugem
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%2 Jorge Manuel Teixeira Viana (1924-
2010) frequentou a Escola de Belas
Artes de Lisboa e diploma-se em
1952. Ainda enquanto estudante, co-
labora com Carlos Chambers Ramos
e Carlos Manuel Oliveira Ramos par-
ticipando no projeto do Estadio do
Restelo. Ingressa no Gabinete de Es-
tudos das HE-FCP, em 1960, onde
permanece quatro anos, projetando
diversas células habitacionais para o
bairro dos Olivais Sul. Nesse mesmo
ano, em parceria com os arquitetos
Antéonio Matos Gomes e Francis
Leon estabelece o seu gabinete em
Lisboa. Apesar de grande parte da
sua obra incidir sobre o programa
da habitagao, este também se de-
dica a programas de planeamento
urbano e equipamentos publicos,
nos quais concilia a relagao com as
artes plasticas através de parcerias
com artistas como Lima de Freitas,
estava associado do MRAR, dado
também a sua relagcdo com o catoli-
cismo na esfera privada e defensor
da modernidade da mesma. Em fa-
ses distintas da sua carreira, ajuda a
criar os Gabinetes de Planeamento
e Recuperacgado de Clandestinos no
Municipio de Oeiras e anos mais
tarde com a experiéncia adquirida
torna-se chefe dos Servigos Munici-
pais de Habitacdo e Chefe do Gabi-
nete de Recuperacao de Clandesti-
nos da Moita. No entanto, € partir de
1983 com a associagao a Consulmar,
empresa de consultores de estrutu-
ras e instalagcdes portuarias, que este
se decida as obras de larga escala
como o porto de Aveiro, os estaleiros
navais de Vila do Conde ou ainda o
desenho urbanistico da margem
Norte e doca da Figueira da Foz (Mi-
Iheiro, 2009).

163

Apesar desta nova realidade e dos pareceres
dados pelo Patriarcado de Lisboa, o Adminis-
trador d'A Tabaqueira decide avancar para li-
cenciamento na CMS, do projeto do arquiteto
Vasco Regaleira. A CMS, remete para o Secreta-
riado das Novas Igrejas do Patriarcado (SNIP)
para receber um parecer da Comissdao Dioce-
sana de Arte Sacra (CDAS). Que por sua vez
confronta as duas realidades. A arquitetura ver-
nacular saloia de caracter rural da Terrugem
com a arguitetura moderna e urbana do com-
plexo fabril em Albarrague. A CDAS conclui que
edificar uma igreja com as caracteristicas pro-
postas iria transmitir uma ideia errada - a sepa-
ragao entre a liturgia e o quotidiano dos seus
fiéis, conceito do qual a Igreja se queria afastar,
além das questdes de ordem estética que pa-
reciam evidentes. Todavia, antes de esta infor-
macao ser transmitida a CMS, Jorge de Mello
desiste pelo licenciamento do projeto.

Seguindo as novas ideologias da
Igreja, foi apresentado ao Administrador d'A
Tabaqueira, um conjunto de arquitetos que es-
tavam familiarizadas com o novo movimento,
MRAR, tendo este escolhido “um pouco aleato-
riamente” o arquiteto Jorge Viana** (Cunha,
2012).

O programa para a igreja € cedido
pelo SNIP em janeiro de 1964, apds mais uma
fase de debate do Concilio do Vaticano Il. No fi-
nal de abril do mesmo ano, o arquiteto Jorge
Viana apresenta a sua proposta huma reuniao
do MRAR, assim:

“o Secretariado das Igrejas propds que esta
nova igreja viesse a ser localizada e projectada de
modo a poder futuramente vir a ser sede de nova
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paroquia’, proposta que, uma vez aceite, foi desenvol-
vida pelo arquitecto Jorge Viana, tendo uma implan-
tacdo da igreja que servisse ja ndo apenas o bairro da
Tabaqueira, mas toda a futura paroquia de Albarra-
que.” (Cunha, 2012, p. 74).

A igreja com a implantacao articulada com o fu-
turo Centro Cultural e o projeto aprovado pelas entida-
des as quais tinha de responder, inicia as obras em abril
de 1965. Beneficiando da topografia, a igreja, eleva-se
face aos restantes equipamentos publicos, criando tam-
bém uma ligacdo com as localidades envolta do bairro,
convidando-as a dirigirem-se a este edificio de culto
junto a EN.

A igreja da Sagrada Familia € desenvolvida sobre
uma base geométrica hexagonal que transpde a forma
do edificio. Temos assim um projeto “quase obsessivo —
sem chegar a ser excessivo” (Cunha, 2012) em diferentes
elementos que vao desde a forma evidente, por exem-
plo, do patio, dos puxadores, do candeeiro ou da pia ba-
tismal; até a conjugacao da geometria triangular, como
sdo exemplo, o desenho do pavimento, as entradas de
luz nas portas ou a rosacea na fachada principal da igreja.
Todos estes elementos enriquecem compulsivamente o
projeto com a sua forma cuidada. Os elementos arquite-
ténicos transformaram este edificio, que muito benefi-
ciou da parceria realizada entre o arquiteto e outros ar-
tistas. Jorge Viana convidou artistas como Lima de Frei-
tas (artista plastico), para desenhar painéis de azulejos,
com cenarios litdrgicos em harmonia e conjugagcao com
0s seus azulejos de motivos geométricos. Solicita ainda a
colaboracao das escultoras Maria do Carmo d'Orey e
Graca Costa Cabral, para as esculturas da sagrada fami-
lia. J4 o desenho do mobiliario fica aoc encargo do préprio

arquiteto.
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O piso térreo da igreja estrutura-se em duas

grandes areas, 0 adro e o0 espaco interior de culto; que
funcionam também como um espago uno, dado o de-
senho proposto para o vao da entrada principal, que cria
uma relacao do adro com o altar. A conexao entre estes
dois espacos acontece apenas com um simples movi-
mento de abertura de portas, que permite estender a
assembleia de 330 pessoas (180 sentadas e outras 150 de
pé) para um numero indefinido. Ficando ainda os fiéis
protegidos das questdes climaticas devido ao alpendre
que abracga a entrada para a igreja.

Interiormente a igreja apresenta trés zonas que
sao marcadas interior e exteriormente pela variagdo das
cotas das coberturas. Esta distingdo de pé-direito re-
mete para um ambiente de uma igreja de tracado mais
tradicional, sendo clara a existéncia de duas naves late-
rais e uma nave central na zona da assembleia e do al-
tar-mor.

A poente localiza-se o batistério e o confessiona-
rio. Este dltimo articula-se com o limite criado pelo gra-
deamento do batistério, de modo, a que o momento
seja de recato e privacidade como é requerido. Ndo obs-
tante, a pia batismal é observada por toda a assembleia,

visto ser um momento de comunidade.
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Em local oposto, na nave nascente encontra-se a area
destinada ao coro, o altar do sacrario, e o acesso a sacristia. O lo-
cal para o coro € caracterizado apenas com a imposicao de um
orgao. Por sua vez, o altar do sacrario, paralelo ao altar-mor, dife-
rencia-se pela sua elevacgao através de um degrau, face ao res-
tante pavimento. O acesso a sacristia é efetuado por esta nave.
Como coémodo de apoio a celebracao, a sacristia, tem uma “pas-
sagem discreta” diretamente para o altar e desmultiplica-se
noutras pequenas areas como as instalagdes sanitarias, um pe-
gueno espaco de arrumos, e permite, ainda, o acesso interior a

cave, assim como o acesso direto ao exterior.

o
e —

5
FIG. 152 Planta Piso Térreo
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A nave central da igreja ganha imponénciaem re-
lacao as naves laterais, ndo sé devido ao seu pé direito,
mas também devido ao destaque que é dado pelo altar-
mor, este € elevado em relagao a assembleia. Existe, as-
sim, uma categorizagao das plataformas conforme o
momento de solenidade da celebracao. A mais elevada
é a do altar e do ambao, seguida por duas platafor-
mas/degraus de apoio, e na base desta elevacao, a plata-
forma do altar do sacrario. Nas areas da assembleia e das
naves laterais o pavimento em cal¢gada portuguesa de-
senhado numa conjugacao de formas triangulares, em
tons branco e preto, distingue-se dos tons (branco e
terra) utilizados no altar.

A monumentalidade interior imposta ao edificio
€ conseguida pela rosacea da fachada do adro e pelo tra-
cado dos seus vaos. Estes rematam superiormente algu-
mas das paredes exteriores, através duma iluminacdo
concisa e tendenciosa, pois iluminam o templo de forma
zenital. Numa outra perspetiva, € dada a dimensao hu-
mana aos fiéis que se encontram na assembleia, pois
toda a igreja é marcada pelo revestimento de azulejos
que atinge uma cota constante, a mesma cota dos vaos
de entrada. Esta faixa de azulejos policromados, em tons
de azul e verde, com representacao de cenas litdrgicas
situa-se nas areas do batistério e do coro. Os painéis de
azulejos sao pontualmente marcados pela utilizagao de
cores mais quentes para assinalar o altar do sacrario. O
restante pé direito da zona da assembleia € marcado
pela sobriedade do reboco das paredes pintadas a
branco e pelas cofragens demarcadas em betdo a vista

nos podrticos que se encontram no interior da igreja.
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FIG. 153 Altar do Santissimo adjacente a entrada para a Sacristia
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FIG. 154 Desenho Preliminar
presente no Boletim MRAR
(1964)
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Aproveitando a topografia local, tal como outros edifi-
cios publicos, a igreja desenvolveu um piso inferior que
foi destinado essencialmente as questdes mais burocra-
ticas. A hipotese da Igreja da Sagrada Familia poder vir
a assumir uma posicao de destaque no territorio, levou
a que o programa desenvolvido pelo arquiteto contem-
plasse um espaco para o cartério, um saldao e uma zona
de arrumos. Respondendo a este programa, o piso infe-
rior ocupou apenas metade da area da igreja. O acesso
poderia ser interior, realizado pela sacristia, ou por um
acesso exterior. As salas projetadas para servir de carté-
rio ou sala de reunides, encontravam-se a entrada do
piso. Quanto ao salado, teria capacidade para 100 pessoas,
no entanto, projetava-se que fosse utilizado como area
destinada a catequese, na qual se separariam os grupos
por biombos. Recuada no interior do piso, estaria outra
sala destinada a arrumos.

Com a obra a decorrer sem incidentes, a igreja é
inaugurada em dezembro de 1965. Numa cerimodnia na
gual estiveram presentes ndo s6, membros do Patriar-
cado de Lisboa, mas também Ministros, Secretarios de
Estado e ainda os altos quadros da CUF, tendo sido o
momento relatado pelo jornal Novidades (Cunha, 2012).
No entanto, ndo foi mencionado qualquer tipo de critica
a obra arquitetdnica. A critica a esta obra sé surge em

1970, pela revista espanhola do Movimento Arte Sacro,

nomeando a Igreja da Sagrada Familia de Albarraque
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como uma das 10 melhores igrejas construidas em Por-
tugal sob o0 MRAR. Apesar do reconhecimento interna-
cional, sé no século XX| se reconhecesse a notoriedade
desta obra no panorama nacional (Cunha, 2012).

Jorge Viana morre em 2010 e no ano de 2012 é
editado o livro: A Igreja do Bairro da Tabaqueira - uma
obra de Jorge Viana. Em 2013, da-se inicio ao processo
de classificagao da Igreja da Sagrada Familia como
bem-imdvel de interesse cultural, este fica concluido
em 2019 com a distingao da Igreja da Sagrada Familia
do Bairro da Tabaqueira como Monumento de Inte-
resse Publico.

Contudo, apesar desta classificacdo ha que refe-
rir gue o complexo da igreja sofreu algumas alteragoes,
em relagcao a obra finalizada nos anos 60. O adro foi fe-
chado, a Noroeste, por uma dependéncia anexa, cons-
truida com o intuito de criar novas salas de catequese,
bem como, um espaco dedicado as celebracdes fune-
bres e uma garagem.

Com aigreja a servir também de residéncia per-
manente do paroco, houve a necessidade de se adaptar
O programa e os espacos da igreja. Além da dependén-
cia anexa que encerrava o patio a Noroeste, foi fechado
0 acesso direto da sacristia ao exterior. Foram acrescen-
tados sobre o patio novos cémodos, passando a sacris-
tia a servir de ligagcao entre a area privada e a zona de-
dicada ao culto. Esta area privada foi habitada até mea-
dos de 2013 e era composta por um guarto, uma copa e
instalagcdes sanitarias. Apoés o falecimento do padre Ma-
nuel Coimbra, as celebragcdes e grupos de catequese
centralizaram-se na sede da paroquia em Rio de Mouro,
acabando por atualmente so se realizarem celebragdes

muito esporadicamente na Igreja da Sagrada Familia.
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FIG. 156

FIG. 159

FIG. 162

171



Vanessa André Alves

FIG. 164

FIG. 167
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Centro Cultural

O Centro Cultural como equipamento publico
nao foi contemplado no plano urbano desenvolvido pela
FCP-HE, visto que, poderia ser considerado uma obra de
génese nao essencial. No entanto, a CUF considerava-o
como equipamento fundamental para o desenvolvi-
mento e bem-estar dos seus operarios, na medida em
gue, o Centro Cultural e Recreativo, destinar-se-ia tam-
bém ao ensino do primeiro e segundo ciclos, além de to-
das as atividades recreativas.

Se por um lado a igreja teve o patronato do Dr.
Jorge de Mello e desenho do arquiteto Jorge Viana, o
Centro Cultural fica sob a algada da CUF e € desenvolvido
pela Profabril - Centro de Projectos e IndUstrias, antigo
Centro de Projectos da CUF.
O projeto fica sob a responsabilidade e autoria do arqui-
teto Sebastiao Guimardaes, todavia o anfiteatro é proje-
tado em coautoria com Daciano da Costa, sendo que, o
design de interiores e logoétipo do Centro de Cultura e Re-
creio D. Manuel de Mello fica a responsabilidade de Anté-
nio Garcia, designer com gquem a Tabaqueira ja costu-
mava trabalhar (Matos, 2006). Em virtude da comple-
mentaridade de programas entre a igreja e o centro cul-
tural, a implantagdo destes dois equipamentos é elabo-
rada em conjunto pela Profabil e pelo arquiteto Jorge Vi-
ana, “gue procuram estruturar um todo organico e equi-
librado.”"(Anexo E) Optou-se por ceder a zona de maior
elevagao do terreno e de maior proximidade a estrada
para Albarraque a igreja, como ja vimos anteriormente.
Esta proposta conjunta de localizacdo englobava tam-
bém o arranjo das zonas verdes envolventes. Apesar de
estas obras terem aspetos em comum, o projeto do Cen-
tro Cultural apenas é submetido a CMS em maio de 1965,
um mMmés apos o inicio da constru¢ao da igreja, € s em

1969 se da como finalizada a obra.
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FIG. 170 Planta de localizagdo do
Centro Cultural

FIG. 169 Demarcag¢do da drea do
Centro Cultural, demolido em
2000, para construgdo da Sede
da PMI
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Apesar de ter sido o Ultimo equipamento a ser
inaugurado, foi também o que teve uma existéncia mais
curta, em consequéncia da demolicao do edificio no ano
de 2001, para dar lugar aos novos escritérios da Taba-
queira, que tinha sido comprada pela PMIl em 1996. Ape-
nas nos é permitido descrevé-lo dada a existéncia do seu
processo de obra na CMS, no Arquivo Intermédio. Toda-
via, as memorias de alguns antigos alunos, que frequen-
taram o edificio no ano da sua demoligao, foram um con-

tributo para uma melhor percecao do espaco.

o

FIG. 171 Corte 2-2’ Centro
Cultural
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O centro cultural estrutura-se em 3 volumes dis-
tintos, com programas igualmente distintos. Esta im-
plantagao surge da adaptagao do Centro Cultural a topo-
grafia do territdrio, consentindo, que cada volume se
abrisse para um espaco exterior préprio, possibilitando
gue o programa interior fosse contiguo com o exterior.

Segundo as memodrias descritivas do edificio do
centro cultural (Anexo E), o volume mais extenso, situado
a Norte, organiza-se em duas alas, a ala central ou Norte
e a ala Este. Aala central do Centro Cultural era composta
por trés pisos. O piso intermédio destinava-se a entrada
principal, vestibulo, sala de exposicdes, bar, vestuario e
instalagdes sanitarias. No piso superior, encontravam-se
gabinetes de trabalho, salas de reuniao, secretaria, ar-

quivo e restantes areas administrativas. Por sua vez, o
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piso inferior, era destinado a sala de convivio que dava
acesso ao patio exterior ajardinado. A ala Este, que deti-
Nnha acesso a ala Norte pelo vestibulo, era dedicada a bi-
blioteca e a salas de aulas no piso superior. No piso infe-
rior havia também salas de aulas e espacos dedicados a
grupos de trabalho, este espaco era aberto para o exte-
rior por intermédio de colunatas.

O volume a Sul mantém uma correlagcdo direta
entre interior/exterior, tracada pela abertura de grandes
vaos. No interior do edificio sao projetadas salas de aula
que devido ao vinculo interior/exterior criam um espaco
gue se estende, permitindo ministrar aulas ao ar livre.
Todavia, esta também comtemplado no projeto um es-
paco exterior que concede a possibilidade de serem da-
das aulas ao ar livre, devido a sua configuragcao em anfi-
teatro. O espaco interior do volume a Sul possui uma
area dedicada ao recreio coberto.

O volume Oeste era destinado a sala de espeta-
culos, ao ginasio, ao balneario e aos anexos. O edificio
desmultiplica-se em 3 pisos. No piso inferior encontra-
vam-se ginasio e balnearios, com acesso a um patio ex-
terior destinado a um espaco de jogos. Os pisos superi-
ores destinavam-se a todas as areas e comodos direta-
mente relacionados com a sala de espetaculos. Esta foi
projetada para a realizagao de espetaculos de teatro, as-
sim como para a projegao de cinema. Tinha capacidade
para 308 lugares entre camarins e plateia, sendo que a
plateia estava distribuida de forma escalonada, con-

forme estudo de angulos de visibilidade (Anexo E4).

“O escalonamento do pavimento é
obtido por meio de uma estrutura de madeira
assente sobre uma laje de base de betdo ar-
mado. Todo o pavimento é revestido de alca-
tifa, com dupla de acabamento. O esquema
de correlagdo acdstica é completado com
painéis de madeira colocados no tecto e nas
paredes (de tijolo macico a vista) e ainda com
“réguas dinamarquesas” que servem de re-
vestimento do fundo da sal” (Memdéria Descri-
tiva e Justificativa Sala de Espectaculos do
Centro Cultural, Anexo E4).
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No piso superior do volume Oeste, efetuava-se o
acesso a sala de espetaculos através do foyer, que comu-
nicava com a entrada do edificio. Porém, este detinha
passagem direta para o exterior, que em caso de emer-
géncia providenciava uma rapida evacuagao da sala.
Ainda com acesso pelo foyer, mas numa posi¢cao mais
elevada, encontravam-se os espagos designados como
anexos. Estes espagos correspondiam a pequenos com-
partimentos gue serviam como espagos técnicos, espa-
¢os de cabine, espagos de arrumos de cena e de diregao
do espetaculo. O piso intermédio do edificio destinava-
se a zona de bastidores de cena. Encontrava-se neste

piso a area de subpalco, o fosso da orquestra e caixa de

FIG. 172 Planta Implantacdo  ponto, camarins e as instalacdes sanitarias exclusivas a
Igreja e Centro Cultural (1965),
identificagdo dos espagos ex-
teriores. talagdes dedicadas ao publico no piso de entrada.

guem frequentava os bastidores, dado haver outras ins-

O conjunto de edificios que formavam o Centro
de Cultura e Recreio D. Manuel de Mello comtemplava
ainda um desenho de espaco exterior. Este, além de ser
pensado em harmonia com a igreja, foi desenhado de

forma que os espacos possuissem diversas atividades e
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areas com publico-alvo especificos. As areas exteriores
podem categorizar-se: pela zona desportiva, ringue de
patinagem (1), pelo relvado de jogos (2), pela zona mais
dedicada as salas de aula com o recreio da escola (5) e
pela “aula ao ar livre" (6), pela zona dedicada a natureza
com um terrarium (7), pelo aviario (8), pelo horto infantil
(9), pelas zonas de convivio que se distinguiam por faixas

etarias, entre zona juvenil (10), e pela zona infantil (11).

FIG. 173 Fotografia do final da dé-
cada de 60, inicio de 70. Centro
Cultural (1) e igreja (2)

Segundo a entrevista dada por Antonieta Bello,
coordenadora do Centro, em 1973, ao programa televi-
sivo Palco da RTP, o Centro de Cultura e Recreio D. Ma-
nuel de Mello possuia diversos tipos de atividades. Que
eram tao vastas como: grupo desportivo com diversas
modalidades, grupo de columbdfila, grupo de aeromo-

delismo, grupo de teatro, grupo coral, clube de convivio

CENTRO DE RECREIO E CULTURA D.MANUEL DE MELLY

FIG. 174 Centro Cultural Ma-
nuel de Mello
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juvenil, clube de disco, além das aulas de primeiro
e segundo ciclos.

Todavia, com a privatizagao da Tabaqueira,
todas estas atividades perdem forca no Centro
Cultural e este passa a ter apenas o exclusivo pro-
grama educativo. Deixando de ser Centro de Cul-
tura e Recreio D. Manuel de Mello passa a desig-
nar-se Escola Basica de 2° Ciclo de Albarraque, nos
anos 90.

Com a reprivatizagcao completa da Taba-
gueira em 1999, a PMI adquire também o Centro
Cultural, que a época era utilizado como escola
publica. A construgcao dos novos escritdrios da
empresa em Portugal, determinava o fim do Cen-

tro de Cultura e Recreio D. Manuel de Mello.
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2.5. SINTESE

A Tabaqueira fundada em 1927, por Alfredo da
Silva, inicia a sua laborag¢ao na fabrica do Pogo do Bispo,
em Lisboa. O crescente aumento da capacidade de pro-
ducao desta indUstria e a variedade de produtos apre-
sentados faz com que se torne lider do negdcio em Por-
tugal continental. O aumento de producao, associado a
renovacao do contrato de exploragdo pelo Estado, em
1957, conduziu a necessidade de aumentar a capacidade
de producdo e processamento de tabaco. Desde modo,
em 1958 inicia-se a construgao do complexo industrial
em Albarraque, Sintra, e em 1962 iniciam-se os trabalhos
na mesma, determinando-se assim o encerramento da
fabrica do Pogo do Bispo em 1963.

A descentralizacao do novo complexo industrial
face a cidade de Lisboa, impulsionou a edificacdo do
Bairro Operario da Tabaqueira. Construido sob o predo-
minio e combinagao de um conjunto de fatores influen-
ciados pelas teorias da segunda metade de Novecentos,
0 bairro operario usufruiu dos instrumentos legais pro-
venientes das praticas de uma arquitetura moderna. Alia
a estas as influéncias urbanisticas histdricas da cidade-
jardim e da cidade industrial, as quais se acresce ainda a
politica paternalista da CUF.

O plano de conjunto do Bairro Operario da Taba-
gueira é edificado faseadamente, entre 1962-1972, sob di-
ferentes autorias. Equaciona-se que o plano urbano de
conjunto do Bairro Operario da Tabaqgueira seja da auto-
ria do Arquiteto Antdnio Moreira Veloso, visto que este
foi 0 autor dos blocos habitacionais e ao qual atribuimos
também a autoria dos edificios publicos, dadas as simi-
laridades de tragado entre estes edificios. Este plano en-
contra-se organizado num nucleo comercial e de lazer,
seguido da area residencial, envolta da area com equipa-
mentos, e em lugar oposto temos a zona laboral.

Pela linguagem adotada nesta obra, pela valori-

zacao de materiais tradicionais
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e ainda pelos principios urbanos, consideramos que o
Arquiteto Moreira Veloso em muito contribui para o en-
riguecimento da arquitetura domeéstica portuguesa do
Movimento Moderno, proporcionando a revelagcao de
uma classe profissional.

Para além dos edificios prioritarios, existe ainda o
refeitodrio, que foi projetado pelo Centro de Projectos da
CUF e financiado pelo grupo CUF. Tanto os edificios de
ambito publico como os de indole privada localizam-se
nos nucleos mais centrais do bairro, tal como idealizado
na cidade-jardim. Na primeira fase foram edificadas 240
habitagdes com diferentes tipologias. Os fogos foram re-
partidos entre operarios e encarregados, sendo atribu-
ido a estes Ultimos uma banda habitacional que detinha
24 fogos (incluidos nos 240 fogos). As habitagdes foram
projetadas segundo os critérios de habitagcao social da
época sintetizados pelo arquiteto Nuno Portas.

Posteriormente a edificagcao dos primeiros equi-
pamentos e do primeiro nucleo residencial sao projeta-
dos os equipamentos de ambito cultural do bairro, a
igreja e o centro cultural, descentralizados dos demais,
Nno entanto essenciais para a vivéncia em comunidade.
Aigreja, projetada pelo arquiteto Jorge Viana, tornou-se
numa obra de relevancia no panorama da arquitetura
religiosa em Portugal, dado a sua singularidade arquite-
ténica que cumpria com os principios do MRAR. Por sua
vez, o Centro Cultural, com desenho da Profabril (antigo
Centro de Projectos da CUF) projeta um edificio de pro-
grama multifacetado, que se destinava a albergar entre
outros um programa destinado ao ensino preparatorio.
Apesar de terem autorias distintas, estes dois edificios
(igreja e centro cultural) convergiam para um mesmo
espaco publico, dado a sua proximidade de localizagao.

Na década de 1970 da-se uma nova fase de expan-
sdo da area residencial, aumentando o parque habitaci-
onal em 112 fogos, todavia estes ja ndao foram de atribui-

¢ao exclusiva dos operarios da Tabaqueira, visto que em
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Albarrague se tinham comecgado a instalar outras unida-
des industriais. O projeto destas habitacdes é também
assinado pelo arquiteto Moreira Veloso, no entanto, exis-
tem diferencas entre a primeira e a segunda fase de
construcao. Se na primeira fase de construcao se des-
taca um cuidado de alinhamento e desalinhamento en-
tre edificado, e uma aparente preocupag¢ao com a pos-
sibilidade da expansao do bairro, no novo nucleo inter-
rompem-se as ligacdes do Bairro Operario da Taba-
queira com as areas envolventes. Esta nova unidade re-
sidencial fecha-se sobre si mesma. Observando atenta-
mente as duas unidades residenciais no plano de 1972 e
considerando as subtilezas dos desenhos dos blocos ha-
bitacionais da 1° fase e os desenhos dos blocos da 2° fase,
deixando-mos em aberto a possibilidade de na 2° fase
do Bairro Operario da Tabaqueira a unidade residencial
ndo ter sido projetada pelo arquiteto Moreira Veloso,
apesar da sua assinatura constar nos desenhos. Este Ul-
timo projeto pode ter sido feito em coautoria, importa
lembrar que Moreira Veloso estava também a projetar
para Africa, tendo estado na Guiné entre Margco e Maio
de 1970 e ainda entre Fevereiro e Margo de 1971.

Com a nacionalizacao da Tabaqueira as grandes
transformacgdes no bairro e nos terrenos envoltos estag-
nam até a reprivatizagao da Tabaqueira. A aquisicao da
Tabaqueira pela PMI, em 1999, acarreta um novo con-
junto de transformacdes no territério. O centro cultu-
ral/escola preparatéria é demolido e da lugar a nova
sede da PMI| em Portugal. Novas escolas sao edificadas
a Este do nucleo central e uma nova area dedicada ao
comeércio alimentar surge.

O Bairro Operario da Tabaqueira foi fruto de um
negdcio que quando criado se adivinhava lucroso para o
grupo empresarial CUF. Entre rivalidades e empreende-
dorismo, a Tabaqueira foi crescendo e ajudou a alterar
as condi¢bes de vida dos operarios do tabaco. A mu-
danca para Albarraque, trouxe consigo a certeza de me-

Ihores condi¢des de habitacdao e de vida para os seus
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operarios, transformando-se o Bairro Operario da Ta-
baqueira na obra social de Manuel de Mello e de Jorge
de Mello. O Bairro Operario da Tabaqueira sobreviveu a
nacionalizacdo da empresa e os operarios que conti-
nuam a residir nas habitacdes a eles destinadas, enca-
ram o bairro como uma obra a ser preservada. No en-
tanto, a longevidade do Bairro da Tabaqueira, sem o in-
vestimento de politicas puUblicas, acarreta consigo a de-
cadéncia natural dos elementos construtivos que em
parte tém vindo a ser substituidos pelos seus morado-
res. Estes embora o facam por necessidade, nao tém
sensibilidade arquiteténica e degradam o projeto ori-
ginal. Nao fora o plano de conjunto ser de grande qua-

lidade estas intervencdes poderiam ser mais gravosas.
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40 O sistema alimentar é uma
realidade complexa e multifa-
cetada, definida como um
amplo sistema feito de “ativi-
dades, infraestruturas e pes-
soas envolvidas na alimenta-
¢do da populagdo global (por
exemplo, o cultivo, processa-
mento, distribuigdo, consumo
e tratamento/eliminacdo dos
residuos alimentares). Inclui a
teia de processos através dos
quais instituicbes, organiza-
¢bes e individuos transfor-
mam os inputs em alimentos
e os Ingredientes individuais
em alimentos que consumi-
mos” (Ferreiro, Salavisa,
Bizarro, & Soares, 2020).
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OS ESPACOS DO SISTEMA ALIMENTAR DO BAIRRO DA
TABAQUEIRA

A proposta de PFA de andlise ao sistema alimen-
tar, direcionou o presente trabalho para a analise dos es-
pacos do sistema alimentar® integrados do Bairro Ope-
rario da Tabaqueira e para o entendimento destes na re-
lacdo o meio envolvente. O enfoque do estudo das estru-
turas/edificios de comercializacdo e de consumo do sis-
tema alimentar deve-se ao impacto destes no planea-
mento e na vivéncia do Bairro Operario da Tabaqueira.
Optou-se pela analise dos espacos de refeicdo e con-
sumo em dois momentos particulares: o primeiro, a
época do Plano de Urbanizagao do Bairro Operario da
Tabaqueira e o segundo momento Nno que concerne a
situacao atual destes espacgos nos dias de hoje no Bairro
da Tabaqueira.

O sistema alimentar integra varias fases de ope-
racdo, nomeadamente a producgao, a transformacao, a
distribuicao, a comercializagdao, o consumo e o descarte
(Steel 2008). O presente trabalho foca a sua andlise do
Bairro da Tabaqueira em 3 fases especificas: Transforma-
cdo, comercializacdo e consumo. E objetivo desta analise
aferir a evolugcdo que os espacos edificados referentes a
estas fases especificas do sistema alimentar evoluiram
ao longo do tempo, desde a concecdo/implementacéo
do bairro até aos dias de hoje. Neste sentido analisam-se
dois tempos especificos. Um primeiro, quando o bairro
foi projetado e construido, e um segundo referente a
atualidade.

Pretende-se assim contribuir para avangar com novo co-
nhecimento no ambito da relagdo entre o sistema ali-
mentar e a forma urbana, conforme ja iniciado por Ma-
rat-Mendes & Borges (2019) e Marat-Mendes et all (2021)
para a Area Metropolitana de Lisboa e para alguns dos

seus bairros residenciais.
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3.1. Os ESPAGCOS DO SISTEMA ALIMENTAR A EPOCA DO
PLANO DE 1962-1974

Como ja exposto no capitulo anterior, o Plano
de Urbanizagao do Bairro da Tabaqueira incluiu para
além das habitagdes destinadas aos funcionarios da
unidade fabril, também a construcao de equipamen-
tos que tinham como finalidade contribuir para o
bem-estar dos trabalhadores residentes na unidade
de Albarraque, construida nos anos 60.

Atendendo as necessidades alimentares e se-
guindo a politica paternalista caracteristica da CUF,
gue determinara necessario a construcao de refeitd-
rios e de despensas (supermercados), foi replicado em
Albarragque, um conjunto de equipamentos publicos
gue se destinavam a comercializagao de bens alimen-
tares e ao processamento dos mesmos, para além dos
espacos de consumo privado (habitagcdo) e publico
(cantina).

Os equipamentos associados a comercializa-
cao do sistema alimentar, como o supermercado, o ta-
Iho e o café foram de tal forma relevantes para desen-
volvimento do bairro, que, assim como o refeitério, fo-
ram os primeiros a surgir nos planos de conjunto do
Bairro. Dado, a abordagem concéntrica do plano ur-
bano do Bairro, optou-se pela colocagao dos equipa-
mentos destinados a comercializagdo de géneros ali-
mentares no centro do nucleo do Bairro. Evidencia-se
assim, por um lado, a importancia do sistema alimen-
tar no quotidiano do Bairro e dos seus habitantes, por
outro lado, a relacdo entre o urbanismo/espaco pu-

blico com o sistema alimentar, indissociaveis.
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Comercializagdo

Processamento com vista aoc em
consumeo publico

Processamento com vista ao em
consumo privado

A confluéncia de percursos para o nldcleo comer-
cial, tanto percursos pedonais como rodoviarios, para
além de facilitar o acesso da populagao residente aos
edificios de comercializagao, permitia também uma
maior eficicia de abastecimento aos mesmos. Todavia,
0 acesso simplificado ao comércio possibilitou também
uma maior abertura do bairro a comunidade envol-
vente, Albarrague rural viu no ndcleo comercial do
Bairro Operario uma oportunidade de consumo de
bens alimentares. 4

O nucleo destinado a comercializacdo, como ja
exposto, estava dividido em trés blocos, dois dos quais
se destinavam a comercializagcao alimentar e consumo:
bloco A e o bloco B. O bloco B desdobrou-se em duas
areas: o talho e o supermercado, de acessos indepen-
dentes para o espago publico e gue mantinham a rela-
¢do pedonal e visual com o exterior, fazendo do espaco
publico uma extensao dos equipamentos publicos, per-
mitindo um contato permanente entre espagos. O
bloco A projetado para albergar uma area de consumo

(café, padaria, outro comércio) é o bloco comercial que
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detém uma maior relagao com o espaco publico, devido
a permeabilidade pedonal tragada, direcionada para o
edificio.

Os espacos do sistema alimentar dedicados ao
processamento dos alimentos e ao consumo podem-se
distinguir em dois grupos: os de indole publica, como o
refeitdrio, e os de natureza privada, como os espagos de-
dicados a alimentagdo nas habitag¢des.

O refeitorio, edificio publico e de apoio a labora-
¢ao, localizava-se estrategicamente numa area de facil
acesso aos funcionarios da unidade fabril nas horas de
refeicao, contudo foi também pensado para que o seu
abastecimento fosse facilitado, dispondo de portas de
servico e de estacionamento especifico, € implantado
paralelo a Av. Alfredo da Silva. O espaco de preparagao e
confecao organizava-se distribuido por dois pisos do
edificio, dispondo de varias divisdes dedicadas as dife-
rentes tarefas. O espaco destinado a sala de refeicao
ocupava cerca 1/4 da area total edificio (370m?), exclu-
indo a sala de refeicao dos funcionarios e a area exterior
gue era semelhante. Por sua vez, os espacos dedicados
a confecdo e armazenamento de alimentos ocupava
cerca de 345m?2 dos 1370m?2 da area do refeitdrio. A rela-
cao dos espacos do sistema alimentar com o exterior, no
caso do refeitdrio era mais comedida, dada especifici-
dade programatica do edificio. Desde modo, denota-se
a preocupacao de controlar a entrada de luz natural e a
relagdo com o exterior nos espagos de processamento e
armazenamento dos alimentos, para salvaguarda dos
mesmos. Contrapondo o controlo de vaos nas areas de
preparagao, a sala de refeicao estende-se para o exterior
do edificio através da abertura de vaos de largas dimen-
sées. Estes permitiam ao operario manter um contato
visual com o exterior aguando do momento da sua re-

feicao.
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Ha ainda a mencionar dois outros edificios que
apesar de ndo estarem diretamente ligados ao proces-
samento ou consumo alimentar, faziam parte inte-
grante deste sistema, a creche/ jardim-escola e o centro
cultural (utilizado enquanto escola primaria). Segundo
conseguimos apurar, embora fossem edificios que es-
tavam diariamente ocupados com criangas e jovens, es-
tes nao disponham de espacos dedicados a preparagao
de alimentos, apenas estavam contempladas zonas/sa-
las que poderiam ser utilizadas para consumir refeicdes.

Se os edificios puUblicos complementares ao sis-
tema alimentar detinham uma forte relevancia no con-
texto do bairro e no complexo industrial e ocupavam
apenas uma area de cerca de 1910 m? (menos de 1%) dos
cerca de 250 mil m? construidos, o espaco dedicado a
alimentacao (cozinhas), nas 352 habita¢cdes construidas
no Bairro Operario da Tabaqueira, também tinha pouca
expressado (2960 m?, 1,15%). Todavia, estas areas quando
integradas no contexto de cada fogo ganham a sua ex-
pressao, nao so pelo espaco fisico que ocupam, mas
também pelo tempo dedicado por cada familia e dona
de casa a este espaco.

O espaco consagrado a alimentagdo, desde o momento da
confecdo ao momento da refeicdo foi fortemente debatido
ao longo do século XX, tendo sido um dos espagos da habita-
¢do que mais evoluiu nos Ultimos anos, visto que, se adaptou
as novas realidades do quotidiano das familias (Coelho,
2018), (Portas, 2004 [1959]). Desde modo, a sala de jantar que
durante séculos tinha sido uma divisGo estanque e que se
encontrava maioritariamente em casas de classes sociais
mais elevadas (Coelho, 2018), passou a ser uma ascensdo das

habitagbes de cardcter social como era o Bairro Operdrio da
Tabaqueira. Consequentemente a sala comum passa a arti-
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cular-se com um espaco dedicado as refeicbes, como obser-
vado nas diferentes plantas dos blocos operdrios. No en-
tanto, no Bairro Operdrio da Tabaqueira, a relagdo que Coe-
lho (2018) estabeleceu entre a sala de jantar e o exterior é
quebrada com o uso da sala comum como sala de refeicdo,
dado que este espaco perde relevancia para a cozinha (no
caso particular as residéncias operdrias). Aqui a cozinha ndo
tem um comodo especifico visto que deixou de existir a sala

de jantar.

Tabela 18 - Areas dedicadas aos espacos de refeicdo nas ha-

bitagcbes
Célula Tipologia Cozinha Sala comum Total
ﬁg 9 1 T3 7.80 m? 11.60 M2 101 m?
(0]
20
ey 2 T4 7.80 m? 13.90 m? 118 m?
03 3 T 732 m? 91m? 65.45 m?
v 3
c 4=
a 3 4 T3 925 m? 11.56 m? 82.85 m?
3
o 3 T 7.32m? 91 m? 65.45 m?
I
O [a] w0
i) s 9 4 T3 9.25 m? 11.56 m? 82.85 m?
g 29
£ a9 5 T4 8.80 m? 11.60m? 95.70 m?
o
6 ™ 920 m? 12.40 m? 72 m?
" 3 ™ 732 m? 9.1 m? 65.45 M2
W,
g 83
T 9 e 7 T2 7.7 m? 8 m? 59 m?
O ®©
3 ~°
ot 8 T3 7,80 m? 8 m? 68 m?
03 9 ™ 9.53 m? 92 m> 63.70 m?
Tt 3
c 4=
2o 10 T3 10.72 m? 11.87 m? 70 m?
T T 8 9 ™ 9.53 m? 92m? 63.70 m?
>~ 8 O
o)) T O
I £ =
§ ey 10 T3 10.72 m? 11.87 m? 70 m2
g & O 9 T 9.53 m? 9.2 m? 63.70 m?
e T
o % Y=
~ a 3 10 T3 10.72 m? 11.87 m? 70 m?
P »
(] (@]
23 9 T2 9.53 m? 9.2 m2 63.70 m?
@ ©
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A cozinha, nas habita¢Oes operarias do Bairro da Taba-
queira, ganha uma posicao de destaque face as restantes divi-
sOes da casa. Esta deixa de ser observada ndo s6 como uma divi-
sao de uso exclusivo da mulher e de preparagao de refeicdes,
mas também como uma divisao social da casa, devido a sua per-
meabilidade fisica e visual com restantes espacos sociais da casa.
Desta forma, agrega-se o momento de preparacao da refeicao
com o momento de partilha da refeicao em familia, caracteris-
tica das habitagdes de caracter social (Portas, 2004 [1959]). O es-
paco de preparacao alimentar nas habitagdes, foi também a area
que melhor estabeleceu a relacao entre interior e espaco pu-
blico, devido a forte relagcdo visual que foi tracada entre ambos.
Enfatiza-se mais uma vez a relagcdo que se estabeleceu no Bairro

entre os espacos do sistema alimentar e o exterior.

AR f1.[ 5 mL‘r‘.r'J:;Y'rq \ :

ﬁ rgm

Avenida Alfrede da Silva

FIG. 178 Identificagdo dos espa-
cos de refeicdo nas habitacbes
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A relacao estabelecida entre os equipamentos
publicos ou espacos privados dedicados ao sistema ali-
mentar e ao Bairro enquanto espaco urbano é indissocia-
vel. Este vinculo de permeabilidade visual e fisica, que os
diferentes autores (arquitecto Moreira Velosa e Centro de
Projectos CUF) criaram entre o espaco publico e o inte-
rior dos edificios, marca uma firme relagdo entre as ques-
tdes alimentares e o espaco exterior. Este foi também um
contributo que beneficiou o sentimento de comunidade
desenvolvido no Bairro Operario da Tabaqueira, que
ainda é percetivel nos dias de hoje, apesar das transfor-
magdes ocorridas no bairro desde a Revolugao de 25 de

abril de 1974 e da posterior nacionalizagdao da Tabaqueira.

3.2. Os ESPAGOS DO SISTEMA ALIMENTAR NO BAIRRO DA TA-

BAQUEIRA NA ATUALIDADE

O sistema alimentar adaptou-se naturalmente as
transformacgdes do territdrio e as alteracdes da forma de
consumo da sociedade, que ocorreram apds a queda do
regime ditatorial em Portugal. Nao obstante, a moderni-
zacdo dos espacos de comercializagdo do bairro da Taba-
gueira, a partir dos anos 80 a procura por espagos comer-
ciais que estivessem concentrados num unico local (os
grandes centros comerciais dentro de edificios) levou a
gue 0s espagos comerciais de peguenos bairros, como o
gue estudamos, se transformassem em locais antiqua-
dos. Pelo surgimento destas megaestruturas centrais da-
se a descentralizagao das areas comerciais tradicionais
enfatizada pela multiplicacao de acessibilidades e au-
mento dos mercados consumidores. Desta forma, a con-
solidacao do papel dos centros comerciais torna-se uma

evidéncia para as sociedades.
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Apesar do desenvolvimento de grandes superficies co-
merciais alimentares nas areas limitrofes ao bairro, na
década de 90 e inicio dos anos 2000, assistiu-se: a edifi-
cacao de novos equipamentos de ensino publico (Escola
Basica de Albarraque (3) e Escola Basica e Secundaria
Alfredo da Silva (4), nos terrenos envolventes aos blocos
habitacionais; a construgdao de multiplos armazéns, que
albergam diversificadas empresas; e a mudanca da sede
da Tabaqueira de Lisboa para Albarraque, que nao per-
mitiu a estagnacgao do bairro, nem dos seus equipamen-
tos relacionados com o sistema alimentar, dada a cons-
tante circulagdo de pessoas em horario laboral.

E neste periodo que os equipamentos dedicados
a comercializagao alimentar se reorganizam. O super-
mercado abandona o edificio que |he tinha sido desti-
nado e passa a ocupar a dependéncia anexa ao edificio
das utilidades (antiga sapataria), diminuindo clara-
mente a sua area comercial. Consumando a reducgdo de
area dedicada ao supermercado, surge a ocupagao es-
poradica do espaco publico por vendedores ambulantes

de produtos horticolas, traduzindo-se na construgao de

FIG. 180 Espacgos do Sistema

Alimentar em 2021 . - Comercializagéo

- Processamento com vista ac em
consumo publico

Processamento com vista aoc em
consumo privado
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uma area coberta, o mercado, dedicado a comercializa-

¢ao de produtos frescos.

No inicio dos anos 2000, da-se o aumento das
areas dedicadas ao consumo e processamento de ali-
mento com a inauguragao de dois novos estabelecimen-
tos de ensino. Apesar da autonomia das escolas nas pro-
postas de refeicdes através de cantinas e bares, a procura
por locais de consumo exteriores a estas, impulsionou o
consumo alimentar em espacos anteriormente existen-
tes, tais como o café do centro comercial ou ainda do
café/snack-bar que foi criado na antiga Casa dos Soltei-
ros.

Como ja abordado anteriormente, a nacionaliza-
cao da Tabaqueira, que ocorreu em 1975, a cedéncia dos
edificios da Casa dos Solteiros (6), bem como da Casa do
Diretor (5) as associacdes recreativas e de apoio social,
fundadas pelos operarios, permitiu a transformacao de
espacos dedicados ao consumo existentes em locais pri-
vados para locais de consumo publico. Se por um lado, a
Casa dos Solteiros se transformou em sede da Associagao
de Recreio e Cultura do Bairro da Tabaqueira, a qual pas-
sou a deter um café/snack-bar; por outro lado, a Casa do
Director, de residéncia particular, converteu-se num cen-
tro de dia para idosos - o Centro Social de Reformados e
Idosos de Albarraque, o qual, além de preparar e servir re-
feicdes aos seus utentes, presta cuidados diarios e leva re-
feicbes as casas dos utentes que nao se possam deslocar
as instalacgoes.

Salienta-se ainda que a realidade atual do sistema
alimentar nao se faz s6 das mudancgas introduzidas no
bairro nas Ultimas trés décadas, esta faz-se ainda por edi-
ficios publicos construidos a data do plano de urbaniza-
cao do Bairro Operario da Tabaqueira (1962-1964). Estes
edificios sao o refeitério que mantém a sua fungao, o Café

e a padaria do centro comercial.
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Apesar das mudancgas introduzidas ao longo do tempo
nos espacos de distribuicdo, comércio, processamento/consumo
e de consumo do sistema alimentar do Bairro Operario da Taba-
gueira, é evidente que este se encontra consolidado. Reflexo
desta consolidagao foi a resposta dada pelos espagos do sistema
alimentar nos confinamentos ocorridos durante a pandemia de

SARS-Cov-2.

FIG. 183 Mercearia

FIG. 184 Café Central
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FIGC. 185 Talho

FIC. 187 Mercado
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As restricdes de circulagdo impostas pelo Estado
portugués, de modo a controlar a propagacao do virus,
levaram a alteracao do quotidiano da generalidade da
populagao e por consequéncia, a uma aparente altera-
¢cao dos habitos de consumo alimentar. Uma maior
ponderacdo sobre os locais de comercializagcao a fre-
guentar e a proximidade dos mesmos aos nucleos resi-
denciais evidenciou que os planos de conjuntos urba-
nos que contemplaram espacos dedicados ao sistema
alimentar, principalmente de comercializagao e distri-
buicao, como parte integrante da vivéncia que estavam
a projetar, ofereceram uma resposta mais eficiente e ra-
pida aos seus residentes.

O mote "fique em casa" divulgado mundial-
mente como forma de contenc¢do do virus da Covid-19,
conduziu a suspensao da ocupagao e vivéncia dos espa-
¢os publicos como nunca antes retratado. Por norma, a
nova realidade imposta sé era quebrada pela necessi-
dade de acesso a bens essenciais tais como a alimenta-
¢ao. Desde modo, espagos como mercados ao ar livre,
destinados ao comércio alimentar, bem como super-
mercados e locais de processamento alimentar conti-
nuaram em funcionamento.

Abrangidos por esta realidade foram os comer-
ciantes do Bairro da Tabaqueira, que nos relataram que
durante os confinamentos, a procura por géneros ali-
mentares tinha aumentado por parte dos residentes do
bairro e dos residentes das areas residéncias envolven-
tes., 0 pode ter contribuido para a dinamizacao do co-
mércio alimentar em tempos de confinamento. Na atu-
alidade, um dos aspetos que pode ter influenciado a
procurar pelo comércio alimentar do bairro da Taba-
queira é sua relacao de permeabilidade com a envol-

vente, ou seja 0 acesso pedonal conectado a alguns nu-
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cleos residenciais envoltos. A topografia pouco aciden-
tada a Noroeste do Bairro da Tabaqueira e a proximi-
dade a EN, e por consequéncia aos bairros e localidades
que esta cruza pode ter influenciado a escolha pelo
Bairro da Tabaqueira como local de aquisicao alimentar.
Visto que, a opgao por superficies comerciais de maior
dimensdo implica uma maior deslocacao, que por
norma acontece através de transportes publicos ou
carro; equaciona-se também que a proximidade entre
os locais de abastecimento de diferentes géneros ali-
mentares (mercearias, padaria, talho e peixaria e produ-
tos horticolas frescos) se realize num percurso inferior a
250 metros colmatando as necessidades alimentares es-
senciais.

O ato de abastecimento de bens alimentares
passou a ser um dos poucos momentos aceitaveis para
estarmos em espaco publico. Desde modo, a relacao
aprazivel desenhada no plano de conjunto do Bairro
Operario da Tabaqueira, entre os espagos do sistema ali-
mentar e o espaco publico podera ter influenciado na es-
colha por estes locais de abastecimento. O facto de os
espacos comerciais do Bairro da Tabaqueira terem uma
permanente relacao visual com o exterior, e de estarem
envoltos numa massa arbdrea, contrariando o encerra-
mento sobre o seu préprio espacgo, carateristica dos es-
pacos de comercializagao alimentar, em muito contribui
para a preferéncia das pessoas por este territdrio.

Ao fim de mais de meio século de existéncia do
Bairro da Tabaqueira é percetivel que a vivéncia em pe-
guenas comunidades periféricas a cidade, e nas quais os
servigcos basicos de apoio aos seus residentes foram ga-
rantidos desde o inicio, pode ser uma opgao alternativa
aos grandes centros urbanos e a grande comercializagao
alimentar.

Conforme verificado da analise ao Bairro da Taba-
gueira, sao varios os espacos urbanos edificados que se
encontram associados a diversas fases do sistema ali-

mentar. As alteragdes socioeconémicas verificadas no
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Bairro, desde a sua implementagdao, nomeadamente a
desativacao da fabrica, levaram também a alteracdes
no uso do proprio bairro. No entanto, foi a presenca dos
equipamentos alimentares (comércio) e cantina que
permitiram aos residentes do bairro acautelar a manu-
tencao das suas atividades basicas, como o acesso aos
alimentos. Esta situagao foi mais notéria durante o pe-
riodo de isolamento provocado pela pandemia SARS
COVID 19. Este trabalho confirma ainda a importancia
gue o sistema alimentar tem no planeamento urbano

(Marat-Mendes, 2021b).
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3.3. SINTESE

A rede complexa do sistema alimentar nao é
uma nova realidade, nem pode ser considerada uma
preocupagao recente. Assim como a relagao dos espa-
cos alimentares com o espago publico ndo pode ser
considerada uma inquietacao da atualidade. Nas dife-
rentes abordagens a cidade que se desenvolveram em
torno da industria, a preocupacdo por redes de circula-
Cao e areas de comercializagao é notéria. O plano de ur-
banizagdo do Bairro Operario da Tabaqueira faz a tradu-
¢ao das teorias defendidas nos séculos XIX e XX para a

realidade de Albarraque nos anos 60 do século XX.

Considerados os espagos dedicados ao sistema
alimentar essenciais para a vivéncia do bairro, os edifi-
cios de comercializagao de diversos géneros alimenta-
res e o refeitério foram os primeiros equipamentos a se-
rem inaugurados, em paralelo com a ocupacdo das ha-
bitacdes. Além da sua centralidade face a area residen-
cial, foi também equacionada a facilidade de acesso a
rede viaria, visto que esta era o Unico meio de veiculo
para o abastecimento dos edificios no sistema alimen-
tar.

Observamos uma preocupacao na relagdo visual
ou pedonal, entre os espacos do sistema alimentar e o
espaco publico. A ligagcao que é estabelecida entre os di-
ferentes espacos alimentares do bairro (areas de comer-
cializacao, espacos de consumo, cozinhas e salas de re-
feicdo) e o espaco publico estd bem conectada, visto
gue a permanente ocupacao e permeabilidade entre os
locais de consumo, sejam privados ou publicos, e os es-
pacos de comercializagdo unem-se nos espagos de cir-

culagao.

As mudancas impostas pelo tempo alteraram a
rede do sistema alimentar do Bairro da Tabaqueira tal

como foi projetado. Se por um lado, se abandonaram
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edificios pensados para zonas de comercializagao ali-
mentar, por outro criaram-se locais de comercializacao
ao ar livre. A rede alimentar completou-se ainda com o
surgimento de novos locais de consumo, novos locais
de processamento alimentar/consumo (refeitdrios es-
colares). Surgiu ainda uma cadeia de distribuicdo de re-
feicdes de apoio aos idosos. No entanto, a procuro pe-
los espacos do sistema alimentar dava-se quase em ex-
clusivo pelos habitantes do Bairro da Tabaqueira. Até
ha bem pouco tempo eram os outros equipamentos
(igreja, centro cultural, ..) que atraiam pessoas vindas

de fora do bairro.

A pandemia de Sars-Cov2 trouxe uma nova rea-
lidade aos espagos de comercializagao alimentar. Com
esta a procura pelos espacos de comercializagcao au-
mentou no bairro da Tabaqueira, ndo sé por parte dos
residentes, mas também por individuos oriundos de lo-
calidades circundantes. A abertura dos locais de abas-
tecimento para o espacgo publico e a variedade da
oferta, contrastava com a realidade de confinamento e
tornou possivel o distanciamento social imposto.

Em virtude do que observamos durante a pan-
demia devemos estar mais conscientes da necessaria
proximidade do sistema alimentar com os locais de re-
sidéncia. Visto que, a escolha por espacos de comerci-
alizagdo préximos das areas residenciais e com aber-
tura ao espaco publico aumentou, mini cidades, como
o Bairro da Tabaqueira, que quando projetados tive-
ram em consideragao todos os aspetos que contri-
buem para o bem estar do ser humano, incluindo uma
rede alimentar diversificada e de pronta resposta, po-
dem e devem ser uma alterativa a massificagao das ci-

dades, mas também ao isolamento dos meios rurais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertagcao tem como objetivo estu-
dar a evolugcao morfolégica de um bairro operario cons-
truido entre 1962 e 1972 - o Bairro Operario da Taba-
queira, em Albarraque, Sintra. E analisado o bairro no
territério onde se implanta procurando compreender a
edificacao de um conjunto urbano, que se cria com a
mobilizagdo da indUstria do tabaco para o concelho de
Sintra. Identificam-se as fases de construc¢do dos blocos
habitacionais, assim como os equipamentos e servicos
projetados para o complexo e descreve-se 0 processo
de construcao do bairro.

O objetivo inicialmente proposto tem como prin-
cipal finalidade a analise do projeto urbanistico do
Bairro Operario da Tabaqueira. Este trabalho sé foi pos-
sivel concretizar-se apds a descoberta dos desenhos ori-
ginais do projeto, bem como de algumas partes do pro-
cesso de obra do projeto do Bairro Operario da Taba-
gueira, nos arquivos da Camara Municipal de Sintra. As
fontes coevas descobertas neste Arquivo e no Arquivo
Histdrico Ultramarino sdo de extrema importancia pois
permitem reconstituir todo o plano do Bairro Operario
da Tabaqueira, assim como contextualizar a obra do ar-
quiteto Antdnio Moreira Veloso.

Metodologicamente o trabalho faz-se pela analise
das fontes primarias e pela sua compreensao e tradu-
¢do através de desenhos realizados por vectorizagao no
CAD. Estes desenhos nao pretendem substituir os origi-
nais, que fazem parte integrante da dissertacao, sao an-
tes um modo de sintetizacdo e compreensdo do pro-
jeto. Procura-se, assim, uma metodologia de investiga-
¢do numa perspetiva singular, que faz da histéria um
instrumento de projeto. O levantamento fotografico do
Bairro Operario da Tabaqueira, a investigagao bibliogra-
fica, a recolha dos desenhos dos projetos para o bairro e

as suas memorias descritivas permitem refletir sobre o
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tema da habitagcao numa época que muito contribui
para a produgdo de um territério, onde os valores de
uma nova modernidade revelam um modo de fazer ci-
dade.

Para um melhor entendimento do caso de es-
tudo, procura-se perceber e contextualizar o surgi-
mento d'A Tabaqueira no tempo e no espaco. Desde
modo, houve a necessidade de entender a ocupagado da
indUstria na cidade e a influéncia que esta teve na cria-
¢ao de politicas de apoio a habitagao, assim como, a re-
lacao filantrépica da CUF com os seus operarios e a di-
mensdo tanto territorial como empresarial.

O bairro operario da Tabaqgueira corresponde a um
projeto faseado, construido primeiramente em 1962 e
posteriormente entre 1972-1974. Este é edificado sob os
instrumentos legais de apoio a habitacao social do Es-
tado Portugués, aliados as politicas paternalistas da
CUF e a uma arquitetura moderna. A construcao do
bairro e a sua ocupagao gera, assim, uma nova centrali-
dade na periferia de Lisboa, devido aos servigos e equi-
pamentos que projeta. Ao consolidar as unidades resi-
denciais e os respetivos equipamentos publicos, este
projeto urbano torna-se Util a um territério mais alar-
gado do que o delineado pelo préprio bairro.

Considera-se o bairro da Tabaqueira bem-suce-
dido e enquadrado no espirito da Carta de Atenas (1933),
obedecendo também aos principios da Cidade Jardim
de Ebenezer Howard (1898) e ao esquema da Unidade
de Vizinhanca de Clarence Perry (1920). Este conjunto
suburbano nitidamente moderno conjuga as necessi-
dades funcionais com a qualidade de vida do campo,
por via da construgao de equipamento e de amplos es-
pacos verdes onde se habitava em blocos, respeitando
as questoes de higiene. Tal como Rossi (1977 [1966]) pre-
conizou os edificios de servigos publicos e os equipa-
mentos coletivos sao essenciais para o sucesso de um

conjunto residencial.
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Os espacos verdes da unidade residencial de 1962
sdo da autoria do arquiteto paisagista Goncalo Ribeiro
Telles. Sabemos que este arquiteto tem uma obra vasta
e notavel, todavia este seu projeto para o bairro operario
da Tabaqueira é menos conhecido e divulgado. Ribeiro
Telles defendia as qualidades do urbanismo moderno,
onde 0s espagos publicos se caracterizam por serem
amplos e por qualificarem o sitio. Para este arquiteto as
zonas verdes deveriam ter percursos hierarquizados
com relvado e arborizagcao, separando os carros dos
pebes; os blocos de habitacao deveriam estar bem afas-
tados permitindo que as familias tivessem privacidade,
e deveriam ter comércio localizado em zona central para
uso facil dos seus habitantes e vizinhos. Todos estes con-
ceitos sdo visiveis no bairro da Tabaqueira. A hierarqui-
Zzagao dos percursos e dos espacos contiguos aos mes-
mos desenha
um plano de conjunto urbano hierarquizado e com zo-
nas delimitadas de servico e equipamentos culturais. A
diversidade de equipamentos ajuda a colmatar as ne-
cessidades sociais e quotidianas dos moradores que sao
deslocados para esta periferia.

E, assim, possivel verificar que o desenho urbano
do bairro operario da Tabaqueira valoriza as pessoas, co-
locando como prioridades os beneficios coletivos que
muitas vezes ndo sao considerados em projetos de cariz
social. Os arquitetos deste projeto aumentam assim a
potencialidade de o lugar ter sucesso, promovendo am-
bientes de qualidade que melhoram a vida daqueles
qgue |& habitam. O projeto construiu-se como um lugar
de convivéncia e de proximidade, que ainda hoje de-
sempenha a sua fungao principal de socializagdao nos es-
pacos verdes que o enquadram.

Segundo imagens do arquivo da RTP, da visita de
Ameérico Tomas ao bairro da Tabaqueira, em 1967, pode-
mos concluir que o plano de enquadramento paisagis-

tico estava finalizado nesta data. Desde modo, levanta-
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se a questdo, se o Projeto de Enquadramento Paisagis-
tico do arquiteto Ribeiro Telles tera sido realizado num
trabalho de conjunto com o Plano de Urbanizagao do
Bairro Operario da Tabaqueira, do arquiteto Moreira Ve-
loso? Acreditamos que sim. Embora tenhamos conse-
guido confirmar a autoria do projeto paisagistico, nao
conseguimos encontrar os desenhos do plano de Ri-
beiro Telles, em tempo Uutil, no Arquivo do Forte de Sa-
cavém. Os planos paisagisticos da habitacdao da 1° e 2°
fase sdo distintos, o da 17 fase tem nitidamente o cunho
de Ribeiro Telles, o plano da 2% fase € bem diferente. Tera
sido o arquiteto Moreira Veloso a desenhar os espacos
verdes do plano de 1972-1974? Os espacos publicos do
plano geral sao representativos de dois momentos his-
téricos, os da 1° fase tém similaridades com o Plano da
Nova Oeiras nomeadamente na organicidade dos per-
Cursos, enquanto os espacgos publicos da 2° fase sao
mais rigidos. Os espacos publicos da 2° unidade resi-
dencial fazem-se em volta de um grande vazio, que esta
estruturado a duas cotas destintas, sendo a mais alta
um parque de estacionamento e a mais baixa um es-
paco verde com arborizagao semelhante a do plano da
1° fase.

De igual forma, nao foi possivel encontrar os de-
senhos de alguns dos edificios publicos do Plano de Ur-
banizagdo do Bairro Operario da Tabaqueira, todavia da-
das as caracteristicas estéticas e formais destes edifi-
cios, concluimos que os mesmos sdo da autoria do ar-
quiteto Moreira Veloso.

Relativamente as unidades residenciais, apesar
de a assinatura de Veloso constar nos desenhos da 1°
fase e da 2° fase, alguns detalhes das habitagdes con-
truidas em 1962-1964 e em 1972-1974 sugerem uma pos-
sibilidade de coautoria, isto porque os desenhos da 1°
fase sdo mais ricos nos pormenores. Sentimos pouco in-
vestimento no desenho das habitagdes da 2° fase, estas
sdo idénticas as primeiras. Acresce que neste periodo o

arguiteto estava também a projetar para Africa, tendo
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estado na Guiné entre Marco e Maio de 1970 e ainda en-
tre Fevereiro e Marco de 1971.

Na analise ao Bairro da Tabaqueira foram iden-
tificadas 3 fases especificas do sistema alimentar:
Transformacao, comercializagcao e consumo. Verifica-
mos a evolugao que os espacos edificados referentes a
estas fases especificas do sistema alimentar tiveram ao
longo do tempo, desde a concecao/implementacao do
bairro até aos dias de hoje. Neste sentido analisam-se
dois tempos especificos: um primeiro, quando o bairro
foi projetado e construido, e um segundo referente a
atualidade.

A pandemia de Sars-Cov2 trouxe uma nova reali-
dade aos espacos de comercializagao alimentar. A pro-
cura pelos espagos de comercializagdo aumentou no
bairro da Tabaqueira, ndao sé por parte dos residentes,
mas também por individuos provenientes de localida-
des envolventes. Em virtude do que observdmos du-
rante a pandemia devemos estar mais conscientes da
necessaria proximidade do sistema alimentar com os
locais de residéncia. Embora os anos 80 sejam marca-
dos por uma preferéncia pelas megaestruturas centrais
(os grandes centros comerciais construidos em torres
ou na base de edificios de grande porte), a centralidade
outrora concebida pelo bairro da Tabaqueira, com as
respostas oferecidas pelos seus equipamentos e servi-
¢os quer aos habitantes do bairro, quer a pessoas de
fora, nomeadamente, o comércio alimentar, impediu a
total desocupacdo e declinio do bairro. Confirmamos
assim a importancia que o sistema alimentar tem no
planeamento urbano.

Numa investigag¢ao futura sobre o bairro operario
da Tabaqueira poder-se-ia quantificar a qualidade dos
projetos de habitacdo na perspetiva dos seus residen-
tes. A importancia da avaliagao funcional e comporta-
mental da pds-ocupacao € indiscutivel. O respeito pelo

projeto do arquiteto muito dira sobre a satisfagao dos
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seus habitantes. Descrevemos aqui os aspetos formais
e funcionais do projeto, mas estao por analisar nas ha-
bitacdes as relagdes aos efeitos das caracteristicas es-
téticas, funcionais e técnicas (as caracteristicas fisico-
espaciais) em virtude dos diferentes moradores. Este
tipo de avaliagao implica um cuidado acrescido, pois
guando se avalia por esta via colocam-se dificuldades
ao lidar com os aspetos intimos e singulares dos resi-
dentes. Ainda ponderdmos realizar inquéritos aos mo-
radores, mas o contexto relativo ao periodo em que
esta investigacao se realizou (durante os confinamen-
tos impostos pela pandemia de SARS-Cov-2) nao per-
mitiu este tipo de andlise.

Com o projeto apresentado destaca-se mais
uma das caracteristicas dos arquitetos modernistas - o
saber fazer uma arquitetura indiferenciada da classe
social a quem se destina. Neste espirito de construir e
desenhar para pobres e ricos da mesma maneira pers-
petiva-se o valor do plano urbanistico e a procura por
uma paisagem imaginada, onde a Natureza imperara.
Por tudo o que se disse, o projeto residencial da Taba-
queira trata-se de uma obra cheia de ensinamentos
materializados numa consistente arquitetura e num
plano urbano inovador. Pela apreciacdo desta obra,
consideramos o arquiteto Antdnio Moreira Veloso um
homem de vanguarda, com ideais éticos modernos de
grande preocupacao pelas necessidades habitacio-
nais, com vista a uma arquitetura que se adequasse

a0s requisitos sociais.
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ANEXO A
Cronologia
INTERNACIONAL NACIONAL CUF
1852
Criagao do Ministério
das Obras Publicas.
Comércio e Industrial
1853
Reinado de D. Pedro
V (1853-1861)
1856
Primeira Viagem de
Comboio Lisboa -
Carregado 1859
CUF inicia na
Fabrica das
o Fontainhas, a
g producdo de sab3o
1861
Reinado de D. Luis |
1865
Aprovacao dos
1867 ) estatutos da CUF -
Frank Lloyd Wright Fundacso da
o (1867-1959) Companhia Unido
§ Fabril
1871
Nascimento Alfredo
. 1878
da Silva )
A CUF conquistao 1°
prémio na
g Exposigéo Universal
) de Paris
1882
Etienne de Groer
(1882-1952)
1887
Le Corbusier (1887- 1888
1965) Exposicdo das
o IndUstrias Fabris, Av.
,8 Liberdade
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1890

1900

1910

220

Populagao Lisboa:

4326 00N hahitantec

1889
Reinado de D. Carlos |

1890
Inquérito Industrial

1908

1 fevereiro Regicidio:
Morte de D. Carlos | e
do seu filho Luis
Filipe.

D. Manuel Il assume a
Coroa

1910

5 outubro
Proclamacao da
Republica

191

Manuel de Arriaga 1°
Presidente da
Republica.
Instituicao do Escudo
como moeda oficial.
Finalizacao do novo

1893

Alfredo da Silva
assume cargo de
administrador-
gerente da Alianga
Fabril

1898

Alfredo da Silva
funde CAF a CUF,
dando origem a
nova CUF -
Companhia Unido
Fabril

1906
A CUF instala uma
despensa em Lisboa

1907

Inicia-se a
construcao das
primeiras fabricas
da CUF Barreiro

1908

Inauguracao da
primeira unidade
fabril do Barreiro (E
edificado o 1° Bairro
Operario e Dispensa
na CUF)
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1914-1918
| Guerra Mundial

1919
Fundacao da
Bauhaus

1928
Fundacao CIAM

Populagao Lisboa:
48R4 00N hahitantec

1920

levantamento de
Lisboa a escala 1/1000
(coord. Silva Pinto).
Morte Eng. Ressano
Garcia.

1922-2016
Arquiteto Nuno
Teotdnio Pereira

1925

Projecto do Cinema
Capitdlio (arqgto.
Cristino da Silva),
inaugurado em 1931

1926
Revolugao de 28
maio — Ditadura

Militar 1907

1927-2002 O Grupo CUF

Arquiteto Anténio adquire a

Moreira Veloso. Tabaqueira
1928

Inicio da producao
de A Tabaqueira na
fabrica do Pogco do
Bispo, Lisboa
Edificagcdao da zona
norte do bairro de
Santa Barbara, o
Bairro Operario da
Companhia Unido
Fabril
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1936
Guerra Civil
Espanhola
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Guerra Fria
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1933
Estado Novo

1937

Projetos de bairros de
habitagdo econdmica

na Ajuda (arqto.
Paulino Montés).

1938-48

Duarte Pacheco,
Presidente da
Camara de Lisboa e
Ministro das Obras
Publicas

1940
Exposicao do Mundo
Portugués

1942

Morte do industrial
Alfredo da Silva
Inauguracao do
Aeroporto de Lisboa.
Duarte Pacheco
determina o estudo
da nova rede de
transportes urbanos
de Lisboa.

1948

| Congresso de
Arquitetura
Portuguesa.

Plano Geral do
Metropolitano de
Lisboa. Aprovacao do
PGUEL que aplica
pela primeira vez os
principios da
limitacao do
desenvolvimento

1934

Criagao do Centro
de Projetos da CUF

1940

Entraem
funcionamento a
Caixa de
Providéncia da CUF
e Empresas

1942

Manuel de Mello
assume
administragcao de A
Tabaqueira

E instituida a
Companhia de
Seguros Império,
Hospital da CUF e o
primeiro refeitério
do complexo fabril

1948

Tabaqueira atinge o
limite de producao
maximo
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1950

1960

Populagao Lisboa:

Populacao
lichnae

7RZ 00N hahitantec

urbano e de
zonamento funcional
da cidade

1954

A Camara Municipal
Lisboa cria o
Gabinete de Estudos
de Urbanizagao
(GEU).

1955-60 Planos de
Olivais Norte e Sul.

1958
Lei n.°2092

1959

Plano Director de
Urbanizacao de
Lisboa. Inauguracao
oficial da rede do
Metropolitano,
compreendendo 11
estacdes

1953

Criagdo do Servigo-
Estudos e Projectos
na CUF, no sentido
de responder a
diversas
necessidades de
assisténcia as
fabricas

1954

A CUF, constitui,
com o objetivo de
desenvolver o
comeércio entre o
Ultramar e a
Metrépole, a
COMFABRIL -
Companhia Fabril e
comercial do
Ultramar

1957

Novo contrato dos
Tabacos.
Tabaqueira:
aumento de
producao impde a
decisdo de novas
instalagdes.

A CUF inaugura o
terceiro refeitério no
Barreiro

1962

inauguracao Bairro
da Tabaqueira com
Refeitdrio, Centro
comercial e Creche
(Laboracao de 660
entre operarios,
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Populagao Lisboa:
760 00O hahitantec

1970

224

1965

1janeiro: liberalizagcao
do fabrico,
comercializagdo e
venda tabacos.

1966

Inauguracao da
ponte Salazar, atual
ponte 25 de Abril
(projeto United
States Steel Export
Company)

1971-72

Plano para o Alto do
Restelo (argtos. Nuno
Teotdénio Pereira e
Nuno Portas

1974
Revolucao de Abril.

1975

13 de Maio, Decreto-
Lei n°228%/75
nacionaliza a
industria do tabaco.
A 25 de Setembro, o
Decreto-Lei n°® 532/75
nacionaliza a CUF

administrativos e
técnicos)

1965

Fica concluida no
Bairro Residencial
de Albarraque o
Infantarioe o
Jardim de Infancia,
Centro Comercial e
Posto Médico

1966

Morre Manuel de
Mello.

José Manuel de
Mello assume a
presidéncia do
Concelho de
Administracao do
GrupoCUF e a
gestaode A
Tabaqueira

1968

Estudo de
ampliagao Bairro
Residencial de
Albarraque

1970

Inaugurado o
Centro de Recreio e
Culturalem
Albarragque

1977

O complexo fabril
da CUF passa a
QUIMIGAL,
adquirida pelo
Grupo Mello em
1997.
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1980

1990

2000

2010

Populagao Lisboa:
201 0NN hahitantec

Populagao Lisboa:

Populagao Lisboa:

Populagao Lisboa:

A59 NNN hahitantec

CAZ4 00N hahitantec

547\ 00N hahitantec

1986
Acidente Nuclear
Chernobyl

1989
Queda do muro de
Berlin

1992

Arquiteto Siza Vieira
recebe o Prémio
Pritzker pelo projeto
de renovagao na zona
do Chiado

2001
1 setembro: Ataque
Torres Gémeas - NY

2002
Entrada em vigor do
Euro

20M

Arquiteto Souto
Moura recebe o
Prémio Pritzker pelo
projeto do Estadio
Municipal de Braga

1988

Incéndio do Chiado e
plano de
reconstrucdo (arqto.
Alvaro Siza Vieira).

1998

Exposicao Mundial de
Lisboa (master-plan
do argto. Vassalo
Rosa)

Inauguracao da
ponte Vasco da
Gama

2007
Inauguragao do tunel
do Marqués, Lisboa

201
Entrada da troika em
Portugal

2017
Incéndio Pedrogdo
Grande

1989
A QUIMIGAL passa a
QUIMIPARQUE.

1996

PMI e Jorge de
Mello compram a
Tabaqueira

2000

Jorge de Mello
vende as agdes que
detinha a PMI
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2020

226

Populagao Lisboa:

510 000 hahitantec

2020
OMS declara SARs-
CoV2 uma Pandemia

2020

Portugal entra em
Estado de
Emergéncia

2020

Inauguracao do
novo Hospital CUF
Tejo em Alcantara
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ANEXO B

Localizacdao das empresas CUF em Portugal Continental, 1974

Ano Unidade
Alfredo da Silva promove a fusdo entre a Companhia Unido Fabril e a

1898 . . .
Aliancga Fabril, originando a nova CUF

1898 Fontainhas Lisboa

1906 Despensa Lisboa

1907-

1909 Inicia-se a construcao das fabricas no Barreiro

1908 Inaugurada a unidade fabril da CUF no Barreiro

1908 CUF edifica o primeiro bairro operario no Barreiro

9M Adquisicao fabrica de sabao no Freixo- Porto

1914 Producao oleaginosa Angola

1915 Fabrica de 6leos nas Fontainhas

1920 Administragao dos elevadores de Vila Nova de Gaia

1919 Fabrica do Rato- Constituicao da Sociedade Geral de Comércio,
IndUstria e Transportes Lda.

1921 A CUF adquire a Casa Totta, Lisboa

1922 A CUF constitui a Companhia de Navegagao Sociedade Geral

1927 Funda-se a Tabaqueira — Pogo do Bispo

1938 Concess3o dos estaleiros da Rocha Conde de Obidos, Lisboa

1942 Seguros Império, Sede Lisboa

1945 Hospital CUF, Av. Infante Santos, Lisboa

1948 Constituida a Unidao Fabril do Azoto, em Alferrarede, Abrantes

1953 Criado o Servico- Estudo e Projectos no Barreiro para responder as
necessidades de assisténcia

1956 CUF constitui a Sonadel, em Vila Franca de Xira

1956 CUF constitui a Companhia Téxtil do PUngué, Cidade da Beira,
Mocambique

1959 Criacdo do Centro de Projetos, que fazia a ligagcao com os Projetos das
Fabricas do Barreiro e com os Centros de Estudos dos varios sectores

1959 Centro de Investigagao

1960 Novas instalacdes para a producao de amoniaco petroquimico, ureia
e adubos nitro-amoniacos no Lavradio

1961 Caima Pulp, fabrica de celulose, inicia producdo em Constancia

1962 Inauguracao das novas instalagdes da Tabaqueira, em Albarraque

1963 O Centro de Projectos da CUF torna-se uma empresa autdnoma.
Denominando-se Profabril - Centro de Projectos Industriais, SARL.

1964 Inaugurada a fabrica de cerveja CUFP, Leca do Balio, Maia

1968 Entra em laboragao a segunda fabrica de acido nitrico, em Alverca

1971 Posicao maioritaria no capital dos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo

1974 Entra em funcionamento a fabrica de acido nitrico, Estarreja
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Viana do Castelo

Porto 5 .
Vila Nova de Gaia

Matosinhos

Alferrarede - Abrantes
Consténcia
L]

Albarraque/ Sintra
.

.

Barreiro
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ANEXO C
O plano urbano de Sintra 1948, de Etienne de Groer

Em 1948, De Groer traga o Plano de Urbano para Sintra. No entanto, é limitado no
territério ao que ao que aos dias de hoje é consideramos a zona histdrica. de Sintra.
Limitando a zona industrial a ser planeada a Norte da linha férrea. Nao havendo
qualquer plano de urbanizagao, ou indicagao de usos de solo para o territério onde se
edifica a fabrica da Tabaqueira, em Albarraque Sintra.

?lf’?‘—'—*— - .T . —
s 'PLANO DE URBANIZACAO DE SINTRAGA |~
p

| \.3' o [B
7

CRBANIZACAO

‘I\ll\

QoW

Iql

te) @ e

Plano de Urbanizagdo de Sintra (1948) Etienne De Groer. Divisdo de Cultura- Arquivo
Municipal Cémara Municipal de Sintra
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Localizagdo do plano De Grder para Sintra, face a localizagdo do caso de estudo, Bairro da Tabaqueira

23]
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ANEXO D
Legislacao

Anexo D1 Lei n° 2005, de 14 de marco 1945

232

Quarta-feira 14 de Marco de 1945

DIARIO

[ Série —Nimero §4

00 GOVERNG

PREGC DESTE NUMERO — §60

Toda a correspondéncia, quer oficial, quer rela- AsSséries - - - A‘:':;;?AT;:::::’ 1308 O preqo dos aanbocios (pagamento adiaotado)
tiva s AnGneios e & assinaturado Didriodo Govéruo, Aldséria . .. » 908 M Ll s & do 2350 a limba, acrescido do respsctive im.
deve ser dirigida & Admioistracio da Imprensa A 2%sério - . . » 80§ LI 433 posta do s8lo. Os znlncios a que se refercm os
Nacional. As publicagdes literdrias do que 50 re- A3Psérie . .. v 80§ L 433 8§ 1.7 6 2.° do artigo 2.° do deereto 0.°°10:412,

lares gratui

esbam 2

Para o estrangeiro e colénias acresce o porte do comreio

de 24-1x-1924, tém 40 por cento de abatimento.

-~ Kilministragdo da Tmprensa Nacional de L’ishna
_AvEs o

Para os devidos_efeitos se comunica qué, por
ordem superior, ndo serfio aceites originais des-
tinados ao «Diario do Govérno» gue nao tragam
aposta a ordem para a publicagao devidamente
assinada, devendo ser autenticada a assinatura
pelo respectivo sélo branco.

SUMARIO

Ministério da Economia:

Lei n.® 2:005 —Promulga as bases.a que deve obedecer o fo-
mento e reorganizagio industrial.

MINISTERIO DA ECONOMIA -

Lei n.° 2:005

Em nome da Nagdio, a Assembléa Nacional decreta e

eu promulgo a lei;seguinte:

\ .
PARTE I

Do estabelecimento de novas indastrias

Base 1

O Govérno promoverd os estudos necessirios acérea

da viabilidade técnica e econdmica dos empreendimen-

tos industriais de maior interdsse para a economia na-
cional, com a cooperagdo dos organismos corporativos,
dos de coordenagio econémica e das entidades priva-
das, ‘sem prejuizo dos estudos que estas desejem fazer
sob a orientagio do Govérno. .

Base x

Para efeito do disposto na base anterior, pode o Mi-
nistério da Economia:

a) Contratar técnicos nacionais e estrangeiros ou re-
quisitd-los aos servigos do Estado; )

b) Adquirir material de ensaios e promover a rea-
lizagio, dentro ou fora do Pais, de missSes de estudo,
andlises e quaisquer outros trabalhos necessérios.

As despesas serdo custeadas pelo Estado, ou em re-
gime de comparticipagiio déste e dos respectivos orga-
nismos corporativos, de.coordenagio econdmica e enti-
dades privadas.

Base 11

O Estado participard no capital das emprésas, direc-
tamente ou por intermédio das suas instituiges de cré-
dito, quando for indispensivel para assegurar o éxito
do empreendimento. KEsta participagio ndo excederd
normalmente a dos particulares, e, quando directa, de-
vera ser transferida para entidades privadas portugue-
sas, logo que a situagio da indistria e a defesa dos in-
terésses gerais o permitam.

" Base 1v

0O Govérne auxiliard a instalagdo de novas indistrias
pelas formas seguintes: - :

a) Concessio de créditos, incluindo a subscrigio de
obrigagdes, por intermédio da Caixa Nacional de Oré-
dito, até ao valor do capital realizado;

b) Isengfio de direitos de importagio sdbre mdqui-

- nas, utensilios e outros materiais necessirios 4 sua ins-

talagio, desde que nf3o possam obter-se na indistria
nacional .em razo&veis condigdes de prego e qualidade
ou dentro dos prazos previstos para a montagem;

¢) Isengdo de impostos do Estado e dos corpos admi-
nistrativos, salvo o imposto do sélo, pelo periodo de
seis anos, a contar do comégo da exploragéio;

d) Concessdo de exclusivo por periodo nfo superior
a dez anos, nos termos da lei n.® 1:956; )

e) Outras vantagens ou beneficios determinados pela”
natureza especial de cada empreendimento. ‘

O disposto nas alineas a), b) e ¢) é aplicdvel sd-
mente ds industrias-base e outras de reconhecida im-
portinecia para a economia nacional que vierem a ins-
talar-se ou se encontrem na fase de instalagfio, devendo
a respectiva. decisfio ser tomada em Comselho de Mi-
nistros. -

Base v

O Govérno assegurard, por meio da organizaciio e de
providéncias adequadas, a defesa das actividades eco-
némicas contra a concorréneia ilegitima.

Os pregos niio deverfio, porém, exceder os dos pro-
dutos similares estrangeiros, salvo o caso de dumping
ou de irremoviveis condigBes de inferioridade, tais
como o custo das matérias primas 6 a exiguidade dos
mercados.

PARTE II
Da reorganizagdo das indistrias existentes
Base v1

0 Govérno promoverd, pelo Ministério da Economia,
a reorganizagio das inddstrias de manifesto valor eco-
némico que se encontrem em alguma das condigGes se-
guintes: . :

a) Dispersdo e reduzida capacidade dos estabeleci-
mentos de que resultem mds condigdes de exploracio;
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b) Insuficiéncia, decrepitude ou inadaptagio de apa-
relhagem;

¢) Incapacidade de abastecimento do mercade em
quantidade ou qualidade dentro dos tipos de fabricagio
corrente;

d) Excesso de equipamento para as necessidades do
mercado.

A reorganizagio visa o aperfeicoamento das activi-
dades industriais, com o fim de satisfazer as necessida-
des do mercado nacional em qualidade, quantidade e
preco, as exigéncias dos mercados externos quanio as
mercadorias de exporta¢iio’e, de modo especial, a baixa
de preco dos produtos para melhoria das condigdes de
vida, designagamente do trabalhador.

Base vix

'A reorganizagiio serd feita, consoante os casos, pelas

formas seguintes:
- @) Concentraglio de fibricas e oficinas em unidades
fabris de maior rendimento econdmico e perfeigio tée-
nica; : . ‘
b) Substituigio de material antiquado e de fraco ren-
dimento econémico por outro de tipo moderno e técni-
camente perfeito; :

¢) Ampliagio de instalagBes para realizar os ciclos
fabris mais vantajosos e integracio de industrias nos
casos de reconhecida conveniéneia;

d) Expropria¢io de instala¢Ses excessivas;

e) Substituigiio de construgdes impréprias por outras
com as devidas condigdes de salubridade;

f) Subordinagio a regras de normalizagio de produtos
e de coordenacdo de fabrico; )

g) Adopgiio de métodos de organizaglio cientifica do
trabalho.

Base vinn )

A concentragiio serda adequada & natureza e condi¢Ges

das vdrias inddstrias, tendo em atengfio a experiéncia

econémica e, nos limites do possivel; as conveniéncias

regionais, mas deverd sempre determinar-se para cada
indistria o minimo tolerdvel de produgdie por fibrica.

Base 1x

A concentragio industrial pode ser realizada por

acérdo entre os industriais interessados, de harmonia

com o plano de reorganizagio formulado pela respectiva’

comissiio e aprovado pelo Govérno, ou por decisio déste,
tomada em Conselho de Ministros, precedendo tentativa
de acérdo.

Nesta hipétese, poderd o Govérno adoptar as provi-
déncias constantes das bases seguintes, ou autorizar,
independentemente das normas de condicionamento in-
dustrial, a instalagio de novos estabelecimentos de ca-
pacidade adequada e equipamento técnico perfeito, com
os auxflios previstos na base xvI. .

O Govérno s6 deve impor a concentragio quando re-
conhecer a insuficiéncia das restantes formas de reorga-
nizagiio para realizar os objectivos da lei, salvaguar-
dando, nos limites do possivel, a concorréncia.

Base x

A participagio dos industriais no capital das novas
emprésas serd proporcional ao valor dos estabelecimen-
tos concentrados e assim preenchida:

1.° Pelo valor dos terrenos, mdquinas, edificios e ou-

tras instalacdes que venham a ser utilizados nos novos'

estabelecimentos;
2.° Pelo valor de rendimento dos estabelecimentos
concentrados, calculado sdbre a produgio média dos

dltimos anos, tendo em consideragiio os periodos anor-
mais e de modo que o total nSo exceda 20 por cento
do valor do estabelecimento;

3.° Pelo valor em dinheiro ou produtos dos indus-
triais com estabelecimentos abrangidos na concentragfo.

A parte nio coberta por algum ou alguns fica sujeita
a ratelo pelos outros.

Se o capital nio for totalmente realizado pela forma
indicada nos niimeros precedentes, poderd a parte res-
tante ser subscrita por terceiros, com preferéncia dos .
industriais de ramos afins.

Base x1

As emprésas que nfio quiserem entrar para as con-
centragies determinadas para cada ramo industrial e
as expropriadas por excesso de capacidade cessam a la-
boracgio logo que as novas emprésas estejam aptas a
satisfazer as necessidades dos mercados, ou depois de
notificadas. )

As emprésas que se Tecusarem a dar cumprimento ao
disposto nas alineas b), ¢), e) e f) da base v ficam
sujeitas & cominagio fixada na base x11 da lei n.° 1:956,
de 17 de Maio de 1937.

Base xmr

As emprésas que cessarem a laboragiio por efeito da
concentragiio industrial ou de expropriagio por excesso
de capacidade tém direito a uma indemniza¢o igual
ao valor que resultar da avaliagio dos elementos se-
guintes:

a) Material ndo utilizado de fabricas que se concen-:
traram; R

b) Material das f4bricas nio integradas na concentra-
gilo;

¢) Material e valor comercial de fébricas expropria-
das por excesso de capacidade.

Na avaliagfio das mdquinas e outros pertences que fo-
rem aproveitiveis ter-se-4 em conta o custo presumi- .
vel, o valor técnico e a idade.

As miquinas e pertences que nfio forem aproveiti-
veis e que niioc possam exportar-se avaliar-se-io pelo
material que contenham. .

Os terrenos e edificios s6 serfio avaliados se vierem a
ser utilizados para os novos estabelecimentos.

Base xmm

As emprésas resultantes da concentragio ou as que
subsistirem depois de efectuadas as expropriacdes, na
parte que a cada uma competir, pagarfio a referida in-
demnizagfio em obrigagdes emitidas pelo organismo cor-
porativo ou de coor(ﬁanagﬁo econdmica da respectiva in-
didstria e, na sua falta, pelo servigo de amortizagies, que
funcionard junto da Direcgiio Geral da Inddstria. As
obrigaces serfio de 1.000$ cada uma, amortizdveis em
prazo nio excedente a vinte anos, com a taxa mixima
de juro de 4,5 por cento.

O Govérno, por intermédio da Caiza Nacional de
Crédito, auxiliard a colocagiio das obrigagdes.

Base x1v

Em execugio do disposto na base anterior serd criado,
para cada ramo industrial, um Fundo de amortizagdn,
constituido pelo produto-de uma taxa, fixada pelo Mi-
nistro da Economia, sébre o valor da mercadoria fabri-
cada, a cobrar das emprésas pelos ditos erganismos ou,
na sua falta, pelo servigo de amortizagdes.
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Base xv

O pessoal das fibricas que cessarem a laboragio por
efeito da reorganizagio industrial serd dividido em trés
grupos:

Os invélidos terfo direito a pensdes de reforma ou in-
validez, pagas pelas respectivas caixas de previdéncia,
e, na falta ou insuficiéncia dessas pensdes, ser-lhes-4
prestada assistdncia adequada; os indispensdveis ao
trabalho serfio admitides nas emprésas reorganizadas;
e 0s'demais serfio colocados nas indidstrias a que se re-
fere a primeira parte desta lei, devendo ser-lhes atri-
buido um subsidio tempordrio de desemprégo, obtido

_por contribui¢lo das emprésas.

Base xvi

O Govérno, quando fér econémica e socialmente acon-

selhdvel, poderd auxiliar a instalagio de emprésas ou .

a sua reorganizagio pelas formas seguintes:

a) Concessio de erédites, incluindo a subscrigio de
obrigagdes, por intermédio da Caixa Nacional de Cré-
dito e até ao valor do capital realizado;

b) Isengdo dos direitos de importagiio sébre as mé-
quinas, utensilios ¢ outros materiais necessdrios, desde
que nio possam obter-se na indistria nacional em ra-
zodveis condigles de prego e qualidade ou dentro dos
prazos previstos para a montagem;

¢) Isengio da sisa e do sélo Ee traspasse para as alte-
ragdes derivadas da reorganizagfio;

d) Isengiio de contribuigde industrial para os novos
estabelecimentos, durante o perfodo de organizagio e
montagem;

e) Vantagens ou beneficios determinados pela natu-
reza especial do empreendimento.’

As decisdes respeitantes is alineas a) e b) serdio to-
madas em Conselho de Ministros.

Base xvox

Para efeito do disposto nas bases anteriores, uma
comissiio nomeada em portaria pelo Ministro da Eco-
nomia procederd ao estudo da reorganizagio de cada
ramo industrial. Esta comissfio serd composta por: uma
individualidade de reconhecida competéncia, que ser-
vird de presidente; um ou dois engenheiros dos servigos
do Estado ou estranhos a &les; um representante do res-
pectivo organismo de coordenagfio econémica; represen-
tantes dos industriais, em numero igual & soma dos
dois precedentemente indicados, .escolhidos pela assem-
blea geral ou conselho geral dos organismos corporati-
vos, se 03 houver, e, na sua falta, pelo Ministro da
Economia, de entre os propostos pelos industriais.

Serio agregados & comissio: um representante do Mi-
nistério das Colénias, outro do Sub-Secretirio de Es-
tado das Corporagdes e Previdéncia Social e, quanto as
indvistrias consideradas de interésse para a defesa na-
cional pelos Ministérios da Guerra e da Marinha, um
representante de cada um déles, A todos serd dado co-
nhecimente dos trabalhos da comissfio, podendo tomar
parte nas reiinides conjuntas, com fungio de consulta
e informacgo.

A comissio pode, ainda, quando o entender necessd-
rio, utilizar o trabalho de peritos nacionais ou estran-
geiros. : ' : .

Base xvor

Os vencimentos ou gratificagBes dos membros das co-
missBes, a remuneragdo do trabalho dos peritos, as des-
pesas de deslocacio, no Pais ou estrangeiro, de expe-
diente e outras legitimas serdo pagos por conta das
verbas inscritas para ésse fim no or¢amento do Minis-
tério da Economia ou em regime de participagio do

Estado com os organismos corporativos e de coordenagio
econémiea ou com os interessados quando nio estejain
organizados.

Base x1x

Os estudos das comisstes destinados a servir de base
& reorganizagfio de cada ramo industrial compreenderéo
nomeadamente o seguinte:

a) Inventirio das instalagies e cadastro do pessoal,
cujo quadro se considera encerrado até & reorganizagiio
da indistria, para efeito da aplicagio das garantias e
beneficios estabelecidos nesta lei;

b) Determinagio do valor dos estabelecimentos e do
seu valor de rendimento, com possibilidade de recurso
para o entidade e nos termos que vierem a ser estatui-
dos; - . '

¢) Classificagio dos materiais e miquinas em apro-
veitdveis e imiteis, bem como sua avaliacfio;

d) Forma de agrupamento das emprésas existentes,
se for de aconselhar a concentraciio, e conveniéncia da
integragio industrial, em casos esgeciain;

e) Niimero, situagio e apetrechamento dos mnovos:
estabelecimentos, tendo em atengiio o horirio de tra-
balho; . .

/) Quadro minimo do pessoal técnico superior,
quando necessério;

g) Distribui¢io do pessoal existente pelos trés gru-
pos a que se refere a base xv, conforme o grau de capa-
cidade e aptiddes, por forma a evitar quanto possivel
o prejuizo da sua deslocagio, quando necessiria;

h) Tabela de saldrios minimos, formas-de assisténcia,
pensdes de reforma e invalidez e subsidios de desem-
prégo;

i) Plano de ensino dos aprendizes;

7) Localizagiio e organizagio dos laboratérios;

k) Possibilidade de aproveitamento de matérias pri-
mas do continente, ilhas adjacentes e colénias;

1) Bases da normalizagfio dos produtos e dos ensaios
a que devem satisfazer; .

m) Tipos de fabrico de cada estabelecimento e,
quando necessério, os seus contingentes de produgio, em
coordenagiio com as indistrias das colénias;

n) Custo do estabelecimento das novas fabricas e suas
ampliagdes, capital necessirio e estudo econémico da
exploragio, tendo em conta todos os encargos;

0) Base de pregos para os produtos fabricados.

Base xx

A reorganizagio de cada ramo industrial serd deter-
minada por decreto baseado no relatério da respectiva
comissiio e déle devem constar as condigles a que fiea
sujeita e o3 beneficios a-conceder de entre os mencio-
nados na base xvI.

Os trabalhos de reorganizagfio industrial serfio sempre
orientados e assistidos pelos servigos competentes do Mi-

.nistério da Economia. .

Base xx1

As comissies, emquanto durarem os seus trabalhos,
serfio ouvidas sdbre os pedidos pendentes, ou que sejam
apresentados, para montagem de novas instalagGes ou
ampliagio das existentes. .

t

PARTE IIL .
Disposiges comuns

Base xx11

E facultado As emprésas exploradoras de inddstrias
de interésse nacional, reconhecido pelo Govérno em de-
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éreto-lei, o direito de expropriagio por utilidade pid-
blica dos iméveis indispensdveis & sua conveniente ins-
talagio e acesso, nos termos da lei.

Base xxImx

O reconhecimento do direito de expropriagio referido
na base anterior e o seu efectivo exercicio para cons-
trugiio "ou alargamento de instalagSes de quaisquer
indistrias e constituicio de novas unidades fabris fi-
cariio dependentes de prévio inquérito, com citagio in-
dividual dos -proprietdrios de imdveis directamente
afectados ou vizinhos e ainda de outros interessados,
nomeadamente as autarquias, grémios da lavoura e
associagles de proprietdrios. ‘

Base xxIv.

As emprésas de cada ramo industrial devem manter
“um ou mais laboratérios destinados ao estudo e apli-
cagio dos métodos de adaptagio do trabalho humano
- s téenicas industriais, ao ensaio de matérias primas,
produtos acabados, processo de fabrico e a outras in-
vestigacdes de interdsse para a inddstria. Aos referidos
laboratérios compete verificar a observincia as especi-
ficagGes e regras de mormalizagio que vierem'a ser fi-
xadas. .

- Base xxv

Os novos estabelecimentos ficam obrigados a prever
a renovagiio da mio de obra especializada, admitindo
para isso periodicamente aprendizes, aos quais serd mi-
nistrada educagio profissional e moral, segundo os
principios consagrados na Constituigio e no Estatuto
do Trabalho Nacional.

* BASE XXVI

O Govérno, na criagiio de novas inddstrias ou na
reorganizagio das existentes, terd sempre em conta as
exigéncias da defesa nacional, adoptando para éste
efeito as providéncias necessirias.

Base xxviI

Dos actos e decisfes da Administragio, em execucdio
desta lei, haverdi recurso para o contencioso adminis-
trativo, nos termos gerais de direito.

BasE xxVIID

O Govérno promoverd o desenvolvimento das indis-
trias na metrépole ¢ nas colénias, em obedidncia ao
pensamento de coordenagio e unidade que deve orien-
tar as suas reciprocas relagles econdémicas.

Base xx1x

E autorizado o Govérno a' promover a revisiio dos al-
vards concedidos, quando forem de aplicar os preceitos
das bases 111 e Iv da presente lei.

Publique-se e cumpra-se como nela se contém.

Pacos do Govérno da Repuablica, 14 de Margo de
1945.— AxréNto Oscar DE Fracoso CaRuMoNA —An-
ténio de Oliveira Salazar — Jilio Carlos Alves Dias
Botelho Moniz — Manuel Gongalves Cavaleiro de Fer-
reira — Jodo Pinto da Costa Leite — Fernando dos
Santos Costa — Américo Deus Rodrigues Tomaz —
Augusto Cancela de Abreu — Marcelo José das Neves
Alves Caetano — José Caeiro da Mata — Clotdrio Luiz
Supico Ribeiro Pinto.

Luprensa NacioNAL pE Lissoa
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‘Toda & correspond@ncia, quer oficlal, quer rela-
tiva a aninclos e & assinatura do Didriodo Govdrno,
deve ser diriglda & Adminlstracfo da Imprensa
Naclonal. As puhlicagBes literdrias de que se re-
cebam 2 exemplares anunciam-se gratuitamente.

As3séries . . . Apo 2409
Aldsérie ... » 908
A2%série . . . » BO§
ASS%série - . . » BO§

ABBINATORABD

Para o estrangeiro e colénias acresce o porte do cotreio

O preco dos anincios (pagamento adiantado)

-Bem:a‘n e ngg 4 de 2550 a lloha, acrescido do respectivo §m-
B e e eee. 433 posto do sBlo. Os anGocios a que se refarem o8
L 438 §§ 1.° 0 2.° do artigo 2.° do dacreto n.° 10:112,

da 24-1x-1924, t8m 40 por cento de abatimento.

~ hministeacdo da Impreusa Nacioual de Lishoa

AVISO

Para os devidos efeitos se comunica que, por
ordem superior, ndo seréio aceites originais des-
tinados ao «Diario‘ do Govérno» que ndo tragam
aposta a ordem para a publicagiio devidamente
assinada, devendo ser autenticada a assinatura
pelo respectivo sélo branco.

SUMARIO

Presidéncia® do Conselho:

Declaragdo ao decreto n.° 34:553, que regula a competéncia e
organizagdo dos tribunais de execugdo das pepas.

Minlstério das Finangas:

Decreto-lei n.c 34:575—Torna aplicavel na Ilha da Madeira
o disposto no artigo 1.° e seu & Gnico do decreto-lei n.° 81:567,
que isenta de pagamento de direitos de importag8o as forragens
que sobrem da alimentagio do gado bovino origindrio das cold-
nias portuguesas. .

Ministério das Obras Piblicas @ Comunicagdes:

Lei n.° 2:007 — Estabelece as bases a que deve obedecer a cons-
trugdo de casas de renda econémica.

PRESIDENCIA DO CONSELHO

Secretaria

Declaragiio

Declara-se, para os devidos efeitos, que o original,
arquivado nesta Secretaria, do decreto n.° 34:553, publi-
cado pelo Ministério da Justica, Gabinete do Ministro,
no Didrio do Govérno n.* 93, 1.* série, de 30 de Abril
findo, contém, além daquelas com que safu no referido
Didrio do Govérno, a assinatura do Sr. Ministro das Fi-
nangas, Doutor Jodo Pinto da Costa Leite.

Secretaria da Presidéncia do Conselho, 5 de Maio
de 1945. — O Chefe da Secretaria, Manuel José Fran-
cisco de Almetda Castelo Branco.

236

MINISTERIO DAS FINANCAS
Direcgiio Geral das Alfindegas

Decreto-lel n.° 34:575

Considerando o que foi exposto pelo Ministério da
Economia ; ) :

Usando da faculdade conferida pela 2.% parte do n.° 2.°
do artigo 109.° da Constituiesio, 0 Govérno decreta e eu
promulgo, para valer como lei, o seguinte:

Artigo .1.° I¢ aplicivel na Ilha da Madeira o disposto
no artigo 1.° e seu § lnico do decreto-lei n.° 31:567, de
11 de Outubro de 1941.

Art. 2.° As forragens que, nos termos do referido de-
creto-lei, forem isentas de direitos de importaglio sefllo
entregues ae técnico delegado da Direcoio Geral dos
Bervigos Pecudrios na Ilha da Madeira, que providen-
ciari no sentido de serem arrecadadas em recinto reser-
vado, cuja escolha serd feita de acérdo com a Direcgiio
da Alfindega do Funchal, s6 podendo as referidas for-
ragens ser utilizadas no resguardo e alimentagiio do re-
forido gado até ser abatido.

Art. 3.° Este decreto-lei entra imediatamente em vigor.

- Publique-se e cumpra-se como néle se contém.

Pagos do Govérno da Repidblica, 7 de Maio de
19456. — ANrénio Oscar pe Fracoso CarMowa — An-
- ténio de Oliveira Salazar — Julio Carlos Alves Dias
Botelho Moniz — Manuel Gongalves Cavaleiro de Fer-
retra — Jodo Pinto da Costa Leéite — Fernando dos
Santos Costa — Américo Deus Rodrigues Tomaz —-
Augusto Cancela de Abrew — Marcelo José das Neves
Alves Caetano — José Caeiro da Mata — Clotério Juiz
Supico Ribeiro Pinto.

Loy

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS
E COMUNICACOES

Lei n, 2:007

Em nome da Nacllo, a Assemblea Nacional docreta o
en promulgo a lei seguinte:

Base 1

Consideram-se casas de renda econémica as que so
construam nos centros urbanos ou industriais a0 abrigo
da presente lei e obedegam, cumulativamente, ao se-
guinte: .

1.° Serem edificadas por sociedades cooperativas ou
andénimas, especialmente constituidas para os fins déatoe
diploma ou nile infegradas, por organismos corpora-
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tivos ou de coordenagiio econdmica, instituigfes de pre-
vidéncia social, emprésas concessiondrias de servigos
piblicos, emprésas industriais e outras entidades idé-
neas de direito privado;

2.° Oferecerem boas condigSes de higiene, solidez e
duragfo, de harmonia com os regulamentos de constru-
¢do civil e os regulamentos especiais que o Ministério
das Obras Piblicas e Comunicagdes deve publicar para
ésse efeito;

3.° Terem acesso directo a cada fogo;

4.° Possufrem sistemas de distribuigfio de égua e de
esgotos, ligados s rédes piblicas dos centros urbanos
ou a rédes privativas;

5.° Terem o méximo de rés-do-chfo e trés pisos, com
o minimo de trés divisSes para as habitacGes de 2.* classe
o de cinco para as de 1.* classe, além de cozinha, des-
pensa, casa de banho e retrete. Em casos especiais e em
percentagem a determinar, aqueles minimos poderfio ser
reduzidos respectivamente & duas e quatro divisdes;

6.° No excederem as rendas-base mensais estes li-
mites:

a) Habitagbes de 1.* classe:

Em moradia independente . 500$00

Em casa de vérios fogos . . . . . 400§00
b) Habitagdes de 2.* classe:

Em moradia independente 300300

Em casa de virios fogos . . . . . 240800

§ inico. No caso de variagiio aprecidvel do custo de
construgio ou de vida, relativamente aos nimeros-
-indices 4 data da presente lei, poderd o Ministro das
Finangas, ouvido o Ministro das Obras Piblicas e Co-
municagdes, alterar por despacho estes limites de renda.

Base 1

O Ministro das Obras Piblicas e Comunicagdes, ou-
vido o do Interior, poderd autorizar a construgiio de
casas de renda econémica em agrupamentos ou blocos
convenientemente localizados, com boas condi¢ies de
salubridade.

Cada bloco ou agrupamento devers dispor de amplo
logradouro comum, com arruamento ou arruamentos de
servigo, e, excepcionalmente, quando a localizagdio o jus-
tificar, deverio ainda prever-se os estabelecimentos co-
merciais indispensaveis aos respectivos moradores.

Basg 11x

As sociedades cooperativas ou anénimas referidas na
base 1, n.° 1.°, deverfio requerer a aprovaciio dos seus
estatutos aoc Ministro das Finangas. .A aprovaglo serd
concedida por alvard.

§ 1.° Do titulo de constituigBo ou modificagio das
sociedades deverd sempre constar que aos seus accionis-
tas ou sécios nio podem ser distribuidos dividendos ou
quaisquer lucros que excedam & por cento ou a taxa
de desconto do Banco de Portugal acrescida de 1,5 por
cento, quando superior aquele limite.

§ 2.° A modificagio ou extinglio voluntéria destas
sociedades ndo produzird gquaisquer efeitos emquanto
as respectivas deliberagles nfo forem homologadas por
despacho do Ministro das Finangas.

Basg 1v

As casas de renda econémica s6 podem ter os destinos
seguintes:

a) As construidas por sociedades cooperativas: arren-
damento e venda a pronto ou a prestacdes, aos sécios;

b) As construidas por sociedades anénimas ou outras
entidades idéneas de direito privado: arrendamento, ou
venda dentro de um ano da data do certificado defini- -
tivo 2 que se refere a base xvII;

¢) As construfdas por organismos corporativos ou de
coordenagdo econdmica: arrendamento a empregados e
assalariados proprios ou das respectivas actividades
coordenadas, emquanto estiverem ao seu servigo;

d) As construidas por instituiges de previdéncia so-
cial: arrendamento aos nelas inscritos ou a outras enti-
dades;

¢) As construidas por emprésas concessiondrias de
servigos piblicos e emprésas industriais: ‘arrendamento
a0s respectivos empregados e assalariados, emquanto
estiverem ao seu servigo. :

§ tinico. Nos casos das alineas ¢) e d) as construgdes
carecem de autorizagio prévia do Sub-Secretirio de Es-
tado das Corporages e Previdéncia Social, que poderi
subordind-la as condigBes que julgar convenientes.

Base v

As vendas a que ce referem as alineas a) e b) da base
anterior &6 poderdio ser feitas ao prego miximo de 2V
vezes a respectiva renda-base anual:

a) As pessoas que satisfagam as condigfes exigidas
pela base xx11, quando as casas se encontrem devolutas;

-b) Aos arrendatdrios, no decurso do contrato de ar-
rendamento.

§ 1.° Os arrendatérios de moradias independentes te-
rio o direito de as comprar nos termos previstos nesta
base em qualquer altura do arrendamento.

§ 2.° No caso de venda a prestagdes, aplicar-se-fo as
tabelas de juros e amortizagio aprovadas pelo Ministro
das Financas.

§ 3.° No caso previsto no pardgrafo anterior poderd
aplicar-se a doutrina dos artigos 36.° a 39.° do decreto-
-lei n.° 23:052, de 23 de Setembro de 1933, com as mo-
dificagBes exigidas pela presente lei.

BasE v1

As camaras municipais deverfo prever nos seus pla-
nos de urbanizagio zonas destinadas & construgfio de
casas de renda econdmica. A respectiva urbanizagiio
fica a seu cargo; e maqueles planos serdo sempre in-
cluidos locais para edificagfes de cardcter religioso,
cultural e assistencial, tendo em conta, quanto possivel,
a facilidade de transportes.

§ tnico. Sio extensivas ds expropriagGes de terrenos
destinados & construgio de casas de renda ecomémica
as disposigGes do decreto n.° 23:052, de 23 de Setembro
de 1933, e legislagiio complementar, ficando, porém,
sempre assegurado o recurso aos tribunais.

Base vi

As chmaras municipais abrirfo concurso piblico para
adjudicagfio dos lotes de terreno urbanizado que se des-
tinem & construgfio de casas de renda econémica.

§ 1.° O concurso serd anunciado com a antecedéncia
de, pelo menos, dois meses, e das suas condigBes cons-
tarfio o prego de venda por metro quadrado de terreno,
a planta geral do arranjo previsto, as classes e tipos
das casas a construir e a documentag@io que os concor-
rentes devam apresentar, a qual incluird sempre:

Anteprojecto das construgGes;

Bases econémicas da obra;

Rendas-base para cada classe e tipo de construgdo.

§ 2.° O concurso serd documental e para efeitos da
adjudicag¥o ter-se-4 em conta:
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1.° A .organizagfio social e econémica do empreendi-
mento, designadamente os limites propostos para as ren-
das-base;

2.° A idoneidade moral e financeira do concorrente;

3.° As caracteristicas técnicas do anteprojecto.

§ 8.° A apreciagio das propostas e a adjudicagdo serfio
feitas pela cAmara munieipal, com a assisténeia e o pa-
recer de um delegado da Direcgio Geral dos Servigos
de Urbanizagdo. No caso de discorddncia entre a cé-
mara ¢ o delegado, serd o assunto submetido & apre-
ciagfio do Ministro das Obras Piblicas e Comunicagges,
que decidird.

§ 4.° Quando as casas de renda econdémica hajam de
ser construidas em terrenos ja pertencentes a entidades
para tal fim autorizadas, os documentos a que se refere
0 § 1.° desta base deverdo ser apresentados, com o pe-
dido de licenga de construgfo, & respectiva camara mu-
nicipal. Neste caso, o encargo da urbanizagio dos terre-
nos cabe as entidades proprietarias.

Base vix

Em casos excepcionais, designadamente quando fica-
rem desertos os concursos ou nenhum concorrente me-
recer a adjudicagio, poderfio as préprias cimaras, me-
diante prévio acérdo do Ministro do Interior, ouvido
o das Obras Publicas e Comunicagdes, proceder & cons-
tiugio de casas' de renda econdmica.

Os respectivos projectos deverfo ser submetidos 3
apreciagio do Ministérie das Obras Piblicas e Comuni-
cagDes, competindo a 8ste a fiscalizagiio da obra e a
vistoria final a que se refere a base xvmI.

§ inico. As casas de renda econémica a que se refere
esta base destinar-se-io de preferéncia a ser vendidas
as entidades mencionadas no n.° 1.° da base 1 ou a arren-
damento ou venda a pronto ou a prestagdes, directa-
mente a qualquer pessoa nas condigdes da presente lei,
precedendo neste caso autorizagio especial do Minis-
tro do Interior.

Base 1x

SHo isentas de sisa as primeiras transmisstes de ter-
renos destinados & construgfio de casas de renda econd-
mica, e bem assim as primeiras transmissies das casas
as pessoas ou entidades mencionadas na base v e seus
paragrafos.

Base x N

As casas de renda econdmica serfio isentas de contri-
bui¢dio predial por quinze anos.

§ tnico. Se durante &ste periodo a casa for adquirida
pelo respectivo morador, o beneficio da isencdo 86 sub-
siste continuando ela a ser habitada pelo adquirente
ou seus herdeiros e, no caso de auséncia forcada da-
quele, por novo locatério ou adquirente nas condigdes
exigidas por esta lei, o que serd comprovado perante o
Ministro das Finangas.

Base x1

A obrigagiio de renda econémica para as casas cons-
truidas ao abrigo desta lei com a mengfio das rendas-
-base constitue dnus real, ndo podendo ser concedida a
licenga de habitagdo de que trata a base Xvim sem se
mostrar feito o registo daquele énus.

Base x

As casas de renda econdmica construidas em ter-
renos adquiridos nos termos e para os fins desta lei sd
poderfio ser habitadas por familias nas condigBes pre-
vistas na base xxir, cumprindo as cimaras municipais
respectivas, em caso de transgressio, promover sumi-
riamente a desocupagfo delas.

Base x11

As sociedades anénimas ou cooperativas que se coms-
tituirem para os fins da presente lei serfio isentas:

1.° De impostos do sélo, s6bre doagdes e sucessdes e
sisa, nos actos necessarios & sua constituigfio, dissolugiio
e liquidagdio;

2.° De contribuigiio industrial ;

3.° De quaisquer impostos, contribuiges ou taxas sé-
bre o dividendo ou rendimento das suas.acgBes e obri-
gagdes. ’ .

Base xX1v

Para fomentar a construgio de casas de renda econé-
mica poderd a Caixa Geral de Depésitos, Crédito e Pre-
vidéncia conceder empréstimos s entidades constru-
toras.

§ 1.° A taxa de juro dos empréstimos a que se refere
esta base nfo serd superior a 4 por cento 80 ano o o
prazo de amortizagfo nfo excederd vinte e cinco anos.

§ 2.° O pedido de concessio de empréstimo serd
acompanhado de parecer favordvel do Ministério das
Obras Piblicas e ComunicagGes.

Base xv

Os projectos das casas de renda econdmica seréio sub-
maetidos & aprovagiio das cimaras municipais dos res-
pectivos concelhos, que a poderfio negar quando aqueles
nio obedegam &as caracteristicas estabelecidas nesta lei

ou a sua execugiio seja incompativel com o plano de

urbanizagio da 4rea destinada & construgio que se
prevé. A aprovagio carece de homologagio do Minis-
tério das Obras Piblicas e Comunicacdes.

§ tunico. Da aprovagdo de cada projecto serd pas-
sado certificado gratuito e isento de imposto do sélo,
que servira de licenga para a construgdo, e do qual cons-
tard o prazo para execugdo da obra, prorrogavel a pe-
dido dos interessados, por motivos atendiveis e por pe-
riodo n#o superior ao inicialmente fixado.

Base xvI

Compete as cdmaras municipais fiscalizar a constru-
¢do das casas de renda econémica dentro dos respectivos
concelhos.

§ 1.° Se a construgfio néio estiver concluida dentro dos
prazos do § unico da base anterior, a entidade responsi-
vel pagari a sisa relativa ao terreno, se &ste tiver sido
adquirido nos termos e para os fins da lE;resecl.'dse lei, e
incorrerd em multa até dez vezes o valor da mesma sisa.
Além disso, operar-se-4 a transmissfio do terreno para
a cmara municipal, se o desejar, ou, caso contrério,
para o anterior proprietdrio ou seus herdeiros, mediante
o pagamento do prego inicial e do valor das construgdes
ja feitas.

§ 2.° Esta disposi¢io nio se aplica 3s emprésas men-
cionadas na alinea e) da base 1v quando o terrenc néio
tiver sido adquirido para o fim especial da construgio
de casas de renda econémica.

Base xva

As casas de renda econémica construidas em terrenos
adquiridos nos termos e para os fins desta lei nfio po-

" derd ser dado destino diferente do de habitagdo. No

caso de o ser por facto imputdvel ao proprietdrio, per-
derd éste as casas, que reverterfio a favor da respectiva
cimara municipal, sem direito a indemnizagdo, conti-
nuando aquelas sob o regime juridico estabelecido nesta
lei; e se o for por facto imputdvel ao inquilino, ficars
éste sujeito ao despejo imediato.

§ tinico. A aplicagiio destas sangies serd feita pela ed-

. mara municipal, mediante notificagiio ao responsével,
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(ue poders interpor recurso no praze de dez dias para os
{ribunais ordindrios.

Base xvir

Concluida a construgio de uma casa de renda eco-
némica, procederd a cimara municipal, com a, assistén-
cia de um delegado da Direcgiio Geral dos Servigos de
Urbanizagiio, i respectiva vistoria. A licenga de habi-
tagio, passada em impresso especial e visada pelos
téenicos da cimara e por aquele delegado, constituird
o certificado definitivo da classificagiio de casa de renda
econdmica, para os efeitos da presente lei. Tanto a vis-
toria como o certificado serfio isentos de quaisquer ta-
xas ou impostos. :

§ 1° Do certificado constard sempre a respectiva
renda-base, estabelecida inicialmente.

§ 2.° Se houver motivos que o justifiquem ¢ mediante
autorizagio da cdmara municipal, dada sob parecer
favordvel do Iustituto Nacional do Trabalho e Previ-
déncia, podera o senhorio alterar a renda-base até ao
limite fixado no n.° 6.° da base 1, fazendo-se o corres-
pondente averbamento no certificado.

Base x1x

As casas de renda econémica devem ser inscritas na
respectiva mafriz logo apés a sua conclusdo, averbando-
-se a data em que termina a isengfo a que se refere
o corpe da base x. O rendimento colectdvel sera cal-
culado sébre as respectivas rendas-base, fixando-se em
10 por cento a percentagem para despesas de conserva-
¢do.

Base xx

As casas de renda econdmica ficam, para todos os
efeitos, abrangidas pelas disposi¢Bes em vigor nos con-
celhos respectivos sGbre conservagiio de prédios.

§ tnico. As licengas das obras serfio concedidas gra-
tuitamente durante o perfedo em que a casa estiver
isenta de contribuigio predial.

BasE xxI1

O arrendamento das casas de'renda econémica serd
sempre feito por escrito, visado pela secgfio de finangas
do concelho ou bairro respectivo, por intermédio da cé-
mara municipal da localidade.

§ 1.° Os contratos de arrendamento serfio feitos pelo
prazo de um ano, renovavel nos termos das disposigbes
em vigor,

§ 2.° A renda contratual nunca excederd a respectiva
renda-base. .

§ 8.° & proibida a antecipagio de renda.

§ 4.° O senhorio pode aumentar a renda contratual
até ao limite da renda-base, ou até ao limite fixado no
n.° 6.° da base 1, se tiver obtido a autorizagiio a que
se refere 0 § 2.° da base xvim.

Quando pretenda exercer &ste direito, deve o senhorio
avisar o arrendatdrio, por carta registada com aviso de
recepedio, sessenta dias, pelo menos, antes do térmo do
contrato ou de qualquer periodo de renovagdio.

Se o arrendatdrio n3o quiser sujeitar-se aoc aumento,
deve pdr imediatamente escritos e entregar a casa
despeiada no fim do periodo em curso; se o aumento

for aceito, terd o semhorio de o fazer averbar mo com--

trato, nos termos exigidos para o averbamento inicial.
§ 5.° Se o inquilino deixar de pagar as rendas de
{r8s meses, poderd o senhorio requerer & cimara muni-
cipal que promova o seu despejo, mnos termos da pre-
sente lei.
Base xxnx

N3o poderd tomar de arrendamento, por si ou por
interposta pessoa, uma casa de renda econémica quem

tiver rendimentos superiores o seis vezes a respectiva
renda, podendo contudo manter-se na mesma casa em-
quanto o rendimento. total nio exceder em 20 por cento
aguele limite.

§ 1.° Considera-se rendimento total do inquilino o
conjunto dos saldrios ou vencimentos de carécter per-
manente, e bem assim quaisquer proventos de bens pré-
prios dos membros do respectivo agregado familiar.

§ 2.° Para a fiscalizagfo do disposto nesta base devem
o0s inguilinos das casas de renda econdmica declarar,
na ocasifio do contrato e, posteriormente, em Janeiro de
cada ano, a soma dos seus rendimentos, nos termos do
paragrafo anterior. As declaragies serfio feitas aos pro-
prietdrios das casas, que as transmitirio as cimaras.

§ 3. As secgdes de finangas devem prestar 4s cimarus
municipais a méxima colaboragiio na fiscalizagiio a que
se refere o pardgrafo anterior.

§ 4.° S#o excluidas do disposto nesta base as casas
construidas ao abrigo da alinea ¢) da base 1v.

Base xxmmx

Logo que se verifique serem os rendimentos do inqui-
lino superiores aos limites fixados na base anterior, serd
o mesmo avisado para desocupar a casa no prazo de seis
meses e, se 0 nio fizer, a cAmara municipal interes-
sada promoverd o despejo.

Base xXx1v

% proibida a sublocagdo total ou parcial das casas de
renda econdémica, sob pena de multa igual & renda de
um ano e também de despejo em caso de reincidéncia.

Base. xxv

As camaras municipais organizario o cadastro das
casas {de renda econémica construidas nos seus conce-
lhos, por meio de fichas de modélo dnico, aprovado
pelo Ministro das Obras Pblicas e Comunicagdes.

§ 1.° Para actualizagio do cadastro serfio feitas a
cada casa, pelo menos, duas vistorias gratuitas por ano.

§ 2.° De cada vistoria serd lavrado auto, anotendo-se
as respectivas conelustes na ficha do prédio vistoriado.

Base xxvI

Quando se verificar que uma casa de renda econémica
deixou de ter as caracteristicas impostas por esta lei,
serd lavrado auto para efeitos de procedimento.

§ 1.° O senhorio ou inquilino culpado da falta serd
notificado pela cimara municipal a fim de repor a casa

-de harmonia com o projecto aprovado.

Quando se verificar, porém, que as alteragdes bene-

"ficiam a casa e cabem mnas condigGes estabelecidas na

base 1, podem aquelas ser legalizadas pelas cimaras,
com o acérdo do Servigo de Uonstrugiio de Casas Econé-
micas, incorrendo sempre o responsavel na multa por
execugfo de obras sem licenga e ficando obrigado a apre-
sentar projecto discriminado das alteragdes, para juntar
a0 processo.

§ 2.° O nfo cumprimento do disposto na primeira
parte do pardgrafo anterior importard para o inquiline
despejo e para o senhorio a multa de 1.000§ a 5.000%,
yue se elevard ao débro em caso de reincidéncia, com-
petindo & respectiva cimara municipal. fazer restituir
aﬁca:lsa. 3 caracteristicas desta lei, por conta do respon-
savel,

Base xxvix

Quando sé verificar que a renda efectivamente co-
brada é superior & renda-base, serd o senhorio multado
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em importineia igual ao débro do excesso cobrado, mas
nunca inferior a 6.000§; em caso de reincidéncia, a
propriedade da casa reverterd para a chmara municipal,
sem prejuizo do regime juridico estabelecido nesta lei.

Basg xxvIn

Das delibera¢bes da cdmara municipal, nos casos pre-
vistos nas bases Xxmr e Xxvir e das que ordenarem des-
pejo e impuserem multas nos termos do § 2.° da
base xxv1, cabe recurso para os tribunais ordinirios, no
prazo de dez dias a contar da notificago.

Nos demais casos a que se refere a base XXVI cabe re-
curso, em igual prazo, para o Ministro das Obras Pu-
blicas ‘e Comunicagdes, que resolverd em definitivo.

Base xxIx

Os despejos promovidos ao abrigo da presente lei-

seriio executados por simples mandado da autoridade
adminisirativa, com intervengio da forga piblica em
¢aso de necessidade. '

Base xxx

As multas aplicadas nos termos déste diploma cons-
tituem receita das cAmaras municipais, excepto as que

resultem de fransgressio das bases XxXIv e xxvII, as
quais revertem a favor do Furido de casas econdmicas.

Base xxx1

O Govérno poderd consignar nos alvards de conces-
siio de novas instala¢es industriais a obrigagio de cons-
truir, em certa propor¢io ¢ gradualmente, casas de
renda econdmica para os respectives operirios em-
quanto estiverem ao seu servigo.

BASE XXXII

Os Ministros do Interior, das Finangas e das Obras
Piblicas e Comunicagbes e o Sub-Secretirio de Estado
das CorporagGes e Previdéncia Social resolveriio por des-
pacho, dentro da respectiva competéncia, os casos de
divida e omisso suscitados pela aplica¢do da presente
lei e aprovarfo, mediante portaria, os regulamentos ne-
cessdrios a sua execugdo.

Publique-se e cumpra-se como nela se contém.

Pagos do Govérno da Repiblica, 7 de Maio de 1945.—
Axronio Oscar DE Fragoso CArMONA — Anténio de Oli-
veira Salazar — Jilio Carlos Alves Dias Botello Moniz—
Manuel Goncalves Cavaleiro de Ferreira—.Jodo Pinto da
Costa Leite— Augusto Cancela de Abren — Clotirio Luiz
Supico Ribeiro Pinto.

ImprENSA Nacronar pe Lrsroa



O Bairro Operadrio da Tabaqueira

ANEXO D3
Lei n°. 2092, de 9 de abril 1958

9 DE ABRIL DE 1958

213

Lei n.° 2092

Em nome da Nuaghio, a Assembleia Nacional decreta
e eu promulgo a lei seguinte: ’

CAPITULO I

Da cooperagio das instituigdes de previdéncia,
das Casas do Povo e suas Federagies no fomento
da habitagio

Bask 1

1. Sem prejuizo da aplicagio dos seus capitais pelas
demais formas previstas na lei, as caixas sindicais de
previdéncia e as caixas de reforma ou de previdéncia,
bem como as associagOes de socorros mituos e as Casas
do Povo e suas Federagies devem cooperar no fomento
da habitagiio, nos termos previstos na presente lei.

2. A afectagfio dos capitais das caixas referidas no
nimero anterior ao fomento da habitagio far-se-d nos
termos seguintes:

a) Construglio de casas econdmicas ou de prédios em
regime de propriedade horizontal e de casas de renda
econémica ;

b) Construgiio ou aquisi¢iio de prédios de renda livre;

¢) Concessdo de empréstimos aos beneficidrios para
construgio, bemfeitorias e obras de conservagiio das suas
proprias habitagdes;

d) Concessdio, as entidades patronais contribuintes,
de empréstimos para a construgiio de habitagtes destina-
das aos empregados e assalariados ao seu servigo;

e) Concessdo, as Casas do Povo e suas Federagdes,
de empréstimos para a construgio de habitagbes desti-
nadas, quer aos socios efectivos ¢ outros beneficidrios dos
fundos de previdémcia das Casas do Povo, quer as pes-
soas que sejam .equiparadas aos sécios efectivos nos
termos do § 1.° do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 41 286,
de 23 de Setembro de 1957. o

3. Os capitais das associagles de socorros mituos po-
derfio ser aplicados sob qualquer das formas previstas
nas alineas a) e b) do numero anterior.

4. Os capitais das Casas do Povo e suas Federagdes
e os empréstimos por elas contraidos, nos termos da
alinea ¢) do n.° 2 desta base, poderdo ser aplicadoa
sob as formas previstas nas alineas a) e ¢) do mesmo
nimero.

5. O limite miximo dos capitais globalmente aplica-
dos pelas institui¢gies de previdéncia nos termos dos
n.” 2 ou 3 desta base serd de 50 por cento do total,
sem prejuizo do disposto no artigo 18.° do Decreto-Lei
n.° 35 611, de 25 de Abril de 1946.

CAPITULO II

Das casas econbmicas e dos prédios em regime
de propriedade horizontal

Base

1. As casas econdmicas a que se refere a base 1 é
aplicivel a legislagio em vigor sobre casas econémicas.

2. A mesma legislagio, salvo no que for exclusiva-
mente préprio de moradias, é aplicavel aos prédios em
regime de propriedade horizontal, também referidos na
base 1.

CAPITULO III
Das casas de renda econdmica

Base 111

1. As casas de renda econémica a que se refere a
base 1 regular-se-Go pelo disposto no presente capitulo e
na base xvir deste diploma e pelo preceituade nas ba-

ses vI, Xx, xx1v e Xx1x da Lel n.° 2007, de 7 de Maio
de 1945, e nos artigos 6.° a 9.° e § 3.° do artigo 10.° de
Decreto-Lei n.° 35 611, de 25 de Abril de 1946.

2. Quando as casas forem dispostas em agrupamen-
tos ou blocos e a localizagiio o justifique, deverd pre-
ver-se a instalagio dos estabelecimentos comereiais in-
dispensaveis.

3. As casas de renda econémica j4 construidas pelas
instituiges de previdéncia na data da publicagio do
presente diploma, é extensivo o regime estabelecido
neste capitulo. )

Base 1v

As rendas serfo fixadas por deliberagio das insti-
tuigdes proprietirias, sujeita a homologagio do Mi-
nistro das Corporagdes e Previdéncia Social, que poderi
ouvir o Conselho Superior da Previdéncia Social.

Basg v

Na fixagio das rendas, deverd especialmente consi-
derar-se o custo global das edificagdes do respectivo
programa de construgiio, a rentabilidade dos capitais
investidos, a capacidade econémica da generalidade

- dos pretendentes, o nivel das rendas na localidade, bem

como o interesse social em obter, por via de compen-
sagio de encargos, os ajustamentos exigidos pelas ecir-
cunstincias particulares dos diversos casos.

Base vi

1. A actualizagio das rendas é permitida:

a) Quando se registe variagio aprecidvel do custo
da construgdio ou do custo de vida;

b) Quando se verifique sensivel melhoria na situagio
econémica do agregado familiar do inquilino.

2. As rendas nio poderio ser modificadas antes de
decorridos cinco anos sobre o infcio do arrendamento
ou da iltima actualizagdo.

3. No caso previsto na alinea a) do n.° 1 desta base,
o critério a seguir fundamentar-se-4 nos indices publi-
cados pelo Instituto Nacional de Estatistica e atenderd
também & situaglio econémica do agregado familiar.

4. A actualizagiio das rendas fica sujeita & homolo-"
gagio do Ministro das Corporagdes e Previdéncia So-
cial, que poderd ouvir o Conselho Superior da Previ-
déncia Social.

5. Quando a instituigio proprietdria pretenda exer-
cer o direito previsto no n.° 1 desta base, deve avisar
o arrendatdrio, por carta registada com aviso de re-
cepgiio, pelo menos noventa dias antes do termo do con-
trato ou de qualquer periodo de renovagfio.

Se o arrendatdrio ndo quiser sujeitar-se ao aumento,
deve por escritos imediatamente e entregar a casa des-
pejada no fim do periodo em curso; se o awmento for
aceite, terd a instituicio de o fazer averbar no con-
trato.

Base v

1. Gozam de preferéncia na atribuigio das habita-
des os beneficidrios ou sécios cujos agregados fami-
fioares tenham rendimentos niio inferiores a trés vezes
e meia nem superiores a seis vezes a renda a pagar, ou
ao produto da renda pelo mimero de pessoas do agre-
gado quando este seja composto de mais de seis pes-
5088, :

2. Constituem rendimento do agregado familiar os
vencimentos ou saldrios, abonos, subvengBes ou suple-
mentos do chefe de familia e dos demais componentes
do agregado, e bem assim quaisquer outros rendimen-
tos de cardcter ndo eventual, exceptuado inicamente o
abono de familia.

3. Para os efeitos do disposto nesta base, entende-se
por agregado familiar o conjunto das pessoas ligadas
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entre si por qualquef grau de parentesco, vivendo ha-
bitualmente em comunhfio de mesa e habitagio com o
chefe da familia.

Basg vin

1. As casas de renda econémica podem ser transfor-
madas em prédios em regime de propriedade horizontal,
desde que os arrendatdrios o requeiram e estejam nas
condigdes previstas na legislagfio sobre casas econdmi-
cas.

2. A transformagio de regime prevista no nimero
anterior pode operar-se separadamente em relacio a
eada inquilino.

CAPITULO IV

Dos prédios de renda livre

Base 1x

1. A comstrugio ou aquisigio de prédios de renda
livre depende de autorizagio do Ministro das Corpora-
¢Oes e Previdémcia Social, que poderd ouvir o Conselho
Superior da Previdéncia Sceial.

2. A autorizagio prevista no nimero anterior sé
poders ser concedida na medida em que, por via de
compensagio de encargos, o investimento se destine ao
fomento da construgio de casas econémicas, de prédios
em regime de propriedade horizontal e de casas de renda
econémica.

3. Os prédios de renda livre estilo sujeitos & legislagiio
geral do inquilinato.

CAPITULO V
Dos empréstimos em geral

Basg x

1. Os empréstimos previstos na base 1 serio conce-
didos de harmonia com as regras que forem estabele-
cidas pelas instituigBes interessadas e aprovadas pelo
Ministro das ConporagBes e Previdéncia Social, ouvido
o Conselho Superior da Previdéncia Social.

2. Os empréstimos previstos no nimero anterior po-
derfio atingir o equivalente a 70 por cento do cusio
provével das construgdes, mas com o limite mdximo,
por habitagio, dos custos relativos as casas econdmicas
das classes e tipos mais adequados aos rendimentos e
agregados familiares dos pretendentes ou, no caso de
empréstimos #s entidades patronais, dos presumiveis
beneficidrios. :

3. Os empréstimos 36 podem ser concedidos se os inte-
ressados ‘possuirem terrenos em condi¢des apropriadas.

Base x1

1. Os empréstimos serdo amortizados no prazo mé-
ximo de vinte e cinco anos, excepto quando concedidos
as entidades patronais contribuintes, caso em que o
prazo niio poders exceder vinte anos.

2. Os empréstimos vencem o juro liquido de 4 por
cento a0 ano e serfio amortizados, acrescidos dos respec-
tivos juros e demais encargos previstos neste diploma,
em prestagdes iguais. .

3. 0 mutudric pode ser autorizado a antecipar a
amortizagio, total ou parcialmente.

Base x11

1. Os créditos provenientes dos empréstimos gozam de
privilégio imobilidrio, com preferéncia a quaisquer
outros.

2. As entidades mutuantes podem exigir outras ga-
rantias como condigiio para a abertura dos créditos.
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Base xm

1. A concessio dos empréstimos serd precedida da
apresentagiio as institui¢des mutuantes dos projectos de
construgfio ou beneficiagio, para que élas os apreciem
e possam verificar a conformidade dos pedidos com
o disposto no n.° 2 da base x. Os projectos, depois de
aprovados nos termos da lei, devem ser presentes as
mesmas instituigdes, 4s quais incumbe a marcaciio dos
prazos para a execugdo das obras.

2. As instituigbes mutuantes podem fornecer aos
interessados, quando estes o solicitem, projectos para
as construgdes ou benfeitorias pretendidas e prestar-lhes
a assisténcia técnica compativel com as possibilidades
dos seus servigos.

Base xav

As instituiges credoras podem promover, & custa dos
mutudrios, as obras necessarias i conservagfio das casas,
se aqueles, depois de avisados, as ndio efectivarem.

Base xv

As casas construidas mediante a concessdo de emprés-
timos siio inaliendveis e impenhordveis durante o pe-
riodo normal da amortizagdo, salvo para execugio das
dividas provenientes dos mesmos empréstimos e da
respectiva contribuigiio predial. ‘

Base xvi

No caso de expropriagio do imével, a entidade ex-
propriante responde pela integral e imediata liquida-
¢lio do empréstimo, sem prejuizo da indemnizaciio de-
vida ao mutudrio. )

Base xvmx

1. A inscri¢io do prédio na matriz serd feita dentro
dos quinze dias seguintes 4 passagem da licenga de
habitagio, de cujo certificado deverd sempre constar
ter sido a casa construida ao abrigo desta lei.

Do registo devem constar os averbamentos das datas
em que terminam a isengfio da contribuigio predial, nos
termos da base xxx, e a amortiza¢io do empréstimo,
para efeitos do disposto na base xv.

2. A descrigio do prédio e a inscrigiiv do respectivo
direito no registo predial serfio feitas oficiosamente, com
base nas informagdes que a.sec¢iio de finangas deverd
fornecer & conservatéria competente, nos quinze dias
subsequentes & inscrigfio na matriz.

Do registo constard a indicagio do regime especial a
que o prédio fica sujeito, nos termos do presente di-
ploma.

CAPITULO VI

Dos empréstimos aos beneficidrios ou sbcios
e seus equiparados

Base xvino

1. Dos empréstimos a conceder pelas instituigdes de
previdéncia, nos termos da alinea ¢) do n.° 2 da base 1,
e pelas Casas do Povo e suas Federagdes, nos termos
du alinea e) do n.° 2 da base 1 e do n.° 4 da mesma
base, s6 podem beneficiar os interessados que revinam
as seguintes condigdes:

@) Contem, pelo menos, um ano de inscrigio;

b) Sejam chefes de familia;

¢) Tenham idade ndo superior a 40 anos;

d) Sejam aprovados em exame médico;

e) Tenham bom comportamento moral, profissional
e civil;

/) Gozem de estabilidade de emprego.
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2. Quando se destine & construgdo, o empréstimo néo
poderd ser concedido se o pretendente possuir habitagfo
prépria em condigdes adequadas ao alojamento do agre-
gado familiar,

3. O limite fixado na alinea ¢) do n.° 1 desta base
poderd ser ampliado para 45 ou 55 anos, conforme se
trate de empréstimos para construgdo ou de emprésti-
mos para benfeitorias e obras de conservagio, desde que
o prazo da amortiza¢iio ndo exceda o nimero de anos
que faltem ao mutudrio para atingir a idade de 65 anos
ou, tratando-se de beneficidrios de caixas sindicais de
previdéncia ou de caixas de reforma ou previdéncia,
a idade de reforma por velhice estabelecida nos respec-
tivos estatutos.

Base x1x

1. As caixas sindicais de previdéncia e caixas de
reforma ou previdéncia poderdo ser atribuidas, pelo
Fundo Nacional do Abono de Familia, comparticipa-
gdes reembolsdveis, 'destinadas a atenuar os encargos
resultantes dos empréstimos concedidos aos beneficis-
rios que, em fungio dos seus rendimentos, se proponham
construir as suas habitagdes, quando estas nio sejam
de custo superior ao das casas econémicas das clas-
sesa e A.

2. As comparticipages previstas no nimero anterior
serdo atribuidas com juro inferior a 4 por cento ao
ano e por forca dos saldos anuais que se verifiquem no
Fundo, depois de assegurada a sua fungfio especifica
de compensagio de abono de familia entre os resultados
das geréncias da modalidade de abono de familia das
caixas sindicais de previdéncia, das caixas de reforma
ou previdéncia e das caixas de abono de familia.

Base xx

1. A morte e a invalidez permanente e absoluta do
mutudrio extinguem o débito relativo as prestagdes vin-
cendas. :

2. No céleulo das prestagies mensais, tomar-se-io em
conta os encargos da cobertura dos riscos previstos
nesta base.

Base xxr

1. No decurso do periodo normal de amortizagio, a
casa s6 pode ser destinada a habitagio do agregado
familiar do mutudrio, salvo se, por circunstinelas pon-
derosas, este tiver de mudar de residéncia.

2. O beneficidrio a quem sejam facultados emprés-
timos destinados 4 construgdo nfo poderd aproveitar da
concessio de novos créditos para o mesmo fim, nmem
ser admitido a concurso para a atribuigdo de casas
econémicas ou casas de renda econdémica construidas
com capitais do Estado ou das institui¢des referidas na
base 1.

3. Do disposto no nimero anterior exceptua-se o
caso de perda do prédio, podendo entfio ser fa-
cultado movo empréstimo, mas limitado & importincia
correspondente & diferenga entre o valor recebido pela
perda do prédio e o custo provéivel da nova construgdo.

CAPITULO VII
Dos empréstimos s entidades patronais

Base xx1T

As rendas das casas construidas pelas entidades pa-
tronais contribuintes, ao abrigo das disposigdes do pre-
sente diploma, serfio estabelecidas por acordo com as
instituigdes mutuantes, homologado pelo Ministro das

¢

Corporagdes e Previdéncia Social, que poderd ouvir o
Conselho Superior da Previdéncia Social.

Base xx1x

1. A transferénecia da exploragio envolve sempre a
sub-rogagiio em todas as obrigagdes provenientes do em-
préstimo.

2. Se a transferéncia da exploragio for parcial, a
sub-rogagdo prevista no nimero anterior dar-se-4 apenas
na parte respeitante is habitagBes afectas ao pessoal
empregado na parte transferida.

Base xx1v

1. Sempre que pelas instituigdes de previdéncia seja
facultada a abertura de créditos nos termos desta lei
e a precariedade das.condigdes locais de alojamento o
imponha, pode, por despacho do Ministro das Corpora-
g¢oes e Previdéncia Social, ser determinada s empresas
de reconhecida capacidade econémica a construgio de
habitagGes deatinagas aos seus trabalhadores.

2. O uso da faculdade prevista nesta base serd sem-
pre precedido de inquérito habitacional em que parti-
cipard, para efeitos da parte final do mimero anterior,
um delegado do Ministério da Economia.

CAPITULO VIII

Dos empréstimos s Casas do Povo e suas Federagfes
e da acgdo
destes organismos no fomento da habitagio

Base xxv

Os empréstimos previstos na alinea e) do n.° 2 da
base 1 serfo concedidos por intermédio da Junta Cen-
tral das Casas do Povo e servir-lhes-i de garantia o
Fundo Comum das Casas do Povo, sem prejuizo do dis-
posto na base xI1.

BAsE xxvr

A construglo pelas Casas do Povo ou suas Federacdes
de moradias em regime de propriedade resolivel ou
de arrendamento, a aceitagio de empréstimos das insti-
tuigdes de previdémecia ou a concessio de créditos aos
sécios efectivos ou equiparados que se proponham
construir ou beneficiar as suas préprias casas, nos ter-
mos do disposto na base 1, carecem de comcordincia
prévia da Junta Central das Casas do Povo, & qual
Incumbe aprovar os programas anuais de construgio e
velar fuela execugdo, na parte aplicivel, dos preceitos
desta lei e seus regulamentos.

Base xxvir

1. A construgiio das habitagSes destinadas aos séoios
efectivos das Casas do Povo ou seus equiparados, em
qualquer das modalidades previstas mesta lei, poderd
beneficiar do auxilio financeiro do Fundo Nacional do
Abono de Familia, por meio de subsidios ou de em-
préstimos sem juro.

2. O auxilio financeiro previsto no niimero anterior
serd atribuido por forga dos saldos anuais que se veri-
figuem no Fundo, depois de assegurada a sua fungfio
especifica de compensagio de abono de familia entre
o8 resultados das geréncias da modalidade de abono de
familia das caixas sindicais de previdéncia, das caixas
de reforme ou previdéncia e das caixas de abono de
fam{lia.

3. Os empréstimos ou subsidios & que esta base se
refere ndo poderdio exceder, em cada ano, 50 por cento
do saldo do Fundo nesse mesmo ano.
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CAPITULO IX
. Dos terrenos para consirugio

- BAse xxvIIz

1. As camaras municipais sio obrigadas a reservar
nos seus planos de urbanizagio as zomas necessdrias
para a construgio de habitagfes econémicas nos termos
desta lei.

2. Nas vendas de terremos para edificagio de habi-
tagbes, as chmaras municipais destinardo anualmente
as construgbes aludidas no nidmero anterior, dentro
das zonas reservadas nos termos do mesmo niimero, os
lotes necessrios & execugio dos programas aprovados
pelo Governo.

3. Os pregos dos terrenos destinados aos fins previs-
tos nesta base ndo poderfio exceder os estabelecidos
para casas econémicas ou, tratando-se de casas de
renda econémica ou de habitagdes comstruidas mo re-
gime de empréstimos, os pregos médios da sua aquisi-
¢io, acrescidos dos encargos de urbanizagiio das dreas
directamente afectadas a4 construgio.

4. As instituigdes interessadas poderdo requerer, por
via administrativa, a anulagio dos actos preparatérios
da alienagiio de terrenos com inobservincia do disposto
nesta base.

Base xxIx

1. As institui¢des de previdéncia, as Casas do Povo
o suas Federagies e as empresas aludidas na base xx1v
que nio disponham de terrenos préprios poderdo bene-
ficiar da declaragio de utilidade piblica e promover
as expropriagBes dos terrenos necessirios i construgio
de habitagBes nos termos desta lei, de harmonia com
a legislagio em vigor.

2. As institui¢Bes de previdéncia, as Casas do Povo
e as suas Federagfes poderiio ceder terrenos aos res-
pectivos bemeficidTios para a construglio das suas pré-
prias habitagBes, de harmonia com os programas apro-
vados. Estas cedéncias serfio feitas pelo prego de
aquisiglo, acrescido dos emcargos imputdveis.

3. Se as expropriagdes tiverem de abranger dreas ne-
cessérias & construgio de arruamentos, as parcelas para
este efeito serdio cedidas aos municipios pelo prego de
custo e com pagamento nas condigSes superiormente
fixadas.

CAPITULO X
Das isengdes fiscais

Base xxx

1. As casas de renda econémica construidas ao abrigo
da presente lei e todas as casas construidas mediante
empréstimos previstos neste diploma gozam de iseng@io
de contribuigiio predial por quinze anos, a contar da
date em que forem consideradas em condigdes de
habitabilidade.

2. S3o isentas de sisa as transmissdes dos terrenos
destinados & construgiio de cesas de renda econémica

e bem assim a primeira transmissio das habitacGes
referidas na base vim.

3. Os juros dos capitais mutuados nos termos desta
lei sdo isentos do imposto sobre a aplicagio de capitais.

4. As vistorias s casas construidas ao abrigo desta
lei, bem como as licengas de habitagio e respectivos
certificados, sio isentos de quaisquer taxas ou impostos.

6. Pela escritura de constituigiio dos empréstimos
ndo é devido imposto do selo e os emolumentos dos
notirios sfio reduzidos a metade dos previstos ma Tes-
pectiva tabela.

Publique-se e cumpra-se como nela se contém.

Pacos do Governo da Repiblica, 9 de Abril de
1958. — Fravcisco Higivo Craviiro LoPEs — Antdnio
de Oliveira Salazar.

MINISTERIO DO ULTRAMAR

Junta das Missdes Geograficas e de Investigacdes
do Ultramar

Comissio Executiva

Missdo para o estudo da atracgdo das grandes cidades
e do bem-estar rural no ultramar portugués

Orgamento de receita e despesa para 1958
Receita
CAPITULO UNICO
Artigo 1.° «DotagBo em conta da verba inscrita no

orgamento geral da provincia de Angola, nos ter-
mos do artige 42.°, alinea b), n.° 4), do Decreto

n.° 41 388, de 22 de Novembro de 1957, para 1958»  120.000800
Artigo 2.0 «Dotaglio em conta da verba inscrita no
orgamento geral da provincia de Mogambique,
nos termos do arﬁﬁ\o 68.%, alinea c), do Decreto
n.° 41 388, de 22 de Novembro de 1957, para1958»  250.000500
Artigo 8. «Dotaglio em conta da verba inscrita no
capitulo 13.%, art;:.s;n 119.°, n.° 1), do orgamento
do Ministério do Ultramar para 1958» . . . . . 30.000500
400.000500
Despesa
CAPITULO UNICO
Artigo 1.° «Despesas com o pessoal». . . . . . . 219.400800
Artigo 2.° aDespesas com ¢ materials . . . . . . 34.000800
Artigo 3.° «Pagamento de servigos e diversos en-
CATEOSY . . .« « o - . e e e e e e s 146.600800
400.000800

O Chefe da Missio para o Estudo da Atracgio das
Grandes Cidades e do Bem-Estar Rural no Ultramar
Portuguds, José Diogo Sampayo d’Orey.

Junta das Misstes Geogrificas e de Investigagdes do
Uliramar, Comissio Executiva, 31 de Margo de 1958.—
O Presidente, J. Carrington Simdes da Costa.

Aprovado.— Em 1 de Abril de 1958.— Pelo Mi-
nistro do Ultramar, Carlos Krus Abecasis,
Suhsecretério de Estado do Ultramar,

TuprenNsa Nacrowan pe Lissoa



O Bairro Operadrio da Tabaqueira

ANEXO E
Catalogagao dos Processos de Obra Albarraque, Camara Municipal de Sintra

ANEXO E1: Tipografia, Armazém de diversos e Armazém Alfandegado de Tabaco

ANEXO E1.1 Catalogagdo Processo de Obra Tipografia, Armazém de diversos e

Armazém Alfandegado de Tabaco

Tabela 1 - Processo de Obra Tipografia, Armazém de diversos e Armazém
Alfandegado de Tabaco

Tipo Nome da Peca/ Assunto Escala Data Fonte
documento B
Arquive Intermédio
- . = R - 7 novernbra .
Pedida deferimenta Canstrugdo dos edificias para Tipografia e Armazéns Diversos - 1050 CM. Sintra
Procassa 12789/1960
Memaria descritva Tipografia e Armazém de Diversas & Armazém Alfandegado de Tanaca - novernbro 1960 Arquive Intermédio
CMs.
Desenhas Planta geral de localizagan Centrode Brginete. 12000 novemnbro 1960 Arquive Intermédio
CUF
Tipografia e armazém da diversas - planta ao nivel da pavimanto 1200
Tipografia @ armazém de diversos - planta ao nivel das janelas 1200
Tipografia e armazém de diversos - plantas 1o
Tipagrafia e armazem de diversos - Algados e Cortes 100
Tipagrafia & armazem de diversas - Algadas 100
Armazém alfandegado do tabaco - Planta ao nivel do pavimento 1200
Armazém affandegado do tabaco - Planta a0 nivel das janelas 1200
Armazem alfandegado do tabaco - algados 1200
5] Armazém alfandegado do tabace - alcado dotapo e corte transversal 1200
9 Tipagrafia e armazém de diversos - planta de fundacoes e estrutura da cobertura 1200
E Tipografia e armazém de diversos - aboboda da cobertura 120
= Tipografia @ armazém de diverses - portico 1 120
fa} Tipografia e armazém de diversos - portico 2 120
= Tipografia @ armazém de diversos - partico 3 120
u Tipagrafia e armazém de diversas - partico 45,26 120
q Tipografia e armazeém de diversos - Pormenar de betao armado dos anexos e cais 120
g Armazém alfandegado do tabace - Planta de fundacao e estruturas da cobertura 120
< Armazem alfandagada do tabaco - abobada da cobertura 120
w Armazém alfandegado do tabaco - pdrtica 1 1720
4 Armazém alfandegado do tabaco- partico 2 120
E Armazém alfandegado do tabaco- partico 3 120
g Armazem alfandegado do tabaco - portico 4,5 b 120
0 Tipografia @ armazem de diversos - planta de rede de agua 1720
a Tipografia & armazém de diversos - instalagao de bocas de incéndias interiores 120
F Tipografia e armazém de diversos - planta da rede de esgotos de aguas negras 120
Tipagrafia & armazém de diversos - pormenares da rede de esgatas de dguas negras 120
Armazém alfandegado de tabaco - instalacan de bocas de incéndios interiares. 120
Tipografia, armazém de diversos @ armazém alfandegado do tabaco - pormenores da rede de abastecimentos de aguas a bocasde 1720
incéndia

Tipografia, armazém de diversas - Planta de cobertura. Aguas pluviais 120
Armazém alfandegado do tabaco - planta da cobertura, Aguas pluviais 120
Tipografia @ armazém de diversos - planta de esgoto de dguas pluviais ao nivel do pavimento 120
Armazem alfandegade da tabaco - planta de esgoto de aguas puviais ao nivel do pavimenta 120
Tipagrafia, armazém de diversos e armazém 1o do tabaco - parr da esgota de dguas pluviais 120
Tipagrafia, armazém de diversos e armazém alfandegado de tabaco - rales e soleira da porta de depdsitos de produto inflamaveis 1720
Tipagrafia, armazém de diversos e armazem alfandegado do tabaco - janelas exteriores - pormenar 120
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ANEXO E1.2 Tipografia, Armazém de diversos e Armazém Alfandegado de Tabaco

Desenhos
Legendas Anexo E 1.2
El2.7a El2.4 | Memobdria descritiva Tipografia, Armazém de diversos e Armazém

Alfandegado de Tabaco, 1960

E12.5 | Plano de Conjunto a Tabaqueira, Albarraque, 1960

E12.6 | Planta nivel pavimento: Tipografia, Armazém de diversos e
Armazém Alfandegado de Tabaco, 1960

E1.2.7 | Alcados e Cortes: Tipografia, Armmazém de diversos e Armazém
Alfandegado de Tabaco, 1960

E1.2.8 | Algados: Tipografia e Armazém de diversos
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ANEXO E2.1 Refeitdrio
ANEXO E2.1 Catalogag¢&o Processo de Obra Refeitdrio

Tabela 2 - Catalogagdo Processo de Obra Refeitorio

Tipo documento Nome da Pega/ Assunto Escala Data Fonte

Pedido deferimento  Construcao de refeitério para pessoal da Nova Fébrica de Albarraque Empresa Geral de Fomento 12 mar¢co 1962 Arquivo Intermédio C.M. Sintra
Processo 4561 /62

Memoria descritiva?

Desenho Refeitorio localizagao Centro de Projectos CUF 1/500 margo 1962
Refeitorio planta cave 1100
O Refeitorio — planta de rés-do-chéo 11100
o Refeitério - planta de cobertura 1100
\9 Refeitorio - Cortes 1/100
w Refeitorio - Alcados 11100
b Refeitdrio — Planta de fundagdes 1100
o Refeitdrio - localizagdo estruturas do 1° piso 1100
Refeitério - localizagdo estruturas do 2° piso 1100
Refeitdrio — estruturas porticos |-l /20
Refeitdrio - vigas 120
Refeitorio —estudo de estabilidade betdo armado de um refeitorio 11100
Qutros desenhos. 11100
120

ANEXO E2.2 Desenhos

Legendas Anexo E2.2 - Refeitorio

E2.1 | Planta de localizagao
E2.2 | Planta R/C

E2.3 | Planta Cave

E2.4 | Alcados

E25 | Cortes
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ANEXO E3.1 Igreja

ANEXO E3.1 Catalogagao Processo de Obra Igreja

Tabela 21 - Catalogag¢do Processo de Obra Igreja

Tipo documento Nome da Pe¢a/ Assunto Escala Data Fonte
Pedido de deferimento Construgdo de uma Igreja honorarios Arguitecto Jorge Manuel Teixeira Viana ATabaqueira SAR.L 18 dezembro 1964 Arquivo Intermédio CM.S.
Processo 6/1965
Memeéria descritiva & justificativa Drojesto de uma a construir no Bairro de "A Tabagqueira” em Albarrague Arguitecto Jorge Viana dezembro 1964 Arquivo Intermedio C.M. 5. Processo 61965
Desenho Projecto da Igreja no Bairro da Tabagueira em Albarraque - implantagao cobertura_Arguitecto Jorge Viana 17200
Planta de RIC 17100
< Planta cave
I} Corte AB 17100
o Corte CD
] Alcado N 100
Alcado SE
Alcado SO 100
Algado S
Memcéria Descritiva Projecio de Estabilidade Arquivo Intermédio C.M.S

Processo 6/1965

Outros desenhos

ANEXO E3.2 Desenhos

Legendas Anexo E3.2 - Igreja

E3.2.1 | Implantacao coberturas
E3.2.2 | Planta R/C e planta Cave
E32.3 | Cortes ABe CD
E3.2.4 a E3.211 | Memoria descritiva
E3.2.12 | Alcados N e SE
E3.213 | Alcados SO e S
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O Bairro Operadrio da Tabaqueira

ANEXO E4 Centro Cultural

Anexo E4.1 Catalogacao Processo de Obra Centro Cultural

Tabela 22 - Catalogag¢do Processo de Obra Centro Cultural

Tipe documento Escala Data Fonte

Memornia Descritiva Centro Cultural - Projecto de Construg 30, SOILGAO, ACes5O" PROFABRIL Centro de Projectos Industria 10 maio Arqui

justificativa SARL 1965

Desenho

CENTRO CULTURAL

Sala de espetaculo do centro cultural PROFABRIL Centro de Py
SARL

ANEXO E4.2 Desenhos

Legendas Anexo E4.2 — Centro Cultural

E4.1a E4.3 | Memoria descritiva — Centro Cultural
E4.4 a E4.9 | Memo&ria descritiva — Sala de espetaculos
E4.10 | Planta topografica de localizagao
E4.11 | Planta igreja e centro cultural, arranjo da zona envolvente
E4.12 | Alcados: Norte e Poente
E4.13 | Algcados: Sul e Nascente
E4.14 | Cortes
E4.15 | Planta do1° Piso
E4.16 | Planta do 2° Piso
E4.17 | Planta do 3° Piso
E4.18 | Planta do 4° Piso
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ANEXO E 4.2: Centro Cultural
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O Bairro Operadrio da Tabaqueira

ANEXO E5 Habitagao - Bloco B

ANEXO ES5.1 Catalogacao Processo de Obra Habitagao — Bloco B

Tabela 23 - Catalogag¢do Processo de Obra Habitag&o — Bloco B

Tipo documento Nome da Peca/ Assunto Escala Data Fonte
Bloce Encarregados - lotes 28, 23 e 30 Planta dosandares T3/3, T4/4  Arquiteto Moreira Veloso 1100 1262 Divisdo de Habitacao e Servicos Comunitarios
19( m - Dossier 2 - sf catalogagao
=3 g Planta T 3/3 1s0
E o Alcado Principal 1100
% o Algado Posteriar 1100
Algado e Corte 1100
ANEXO E5.2: Desenhos

Legendas Anexo E5.2 — Habitag&o Bloco B

E5.7 | Plantas dos andares
E5.2 | Alcado principal
E5.3 | Algado posterior
E5.4 | Algado e Cortes
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ANEXO E 5.2: Habitacao — Bloco B
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O Bairro Operadrio da Tabaqueira

ANEXO E6 - Habitag¢ao Bloco C

ANEXO E6.1 Catalogacao Processo de Obra Habitacao

Tabela 24 - Catalogacao Processo de Obra Habitagao — Bloco C

Tipo documento Nome da Pega/ Assunto Escala Data Fonte
Bloco Operarios —lotes 21323 Planta dos andares T2/2, T3/3  Arquiteto Moreira Veloso 1100 1262 Divisao de Habitagdo e Servigos Comunitarios
E T - Dossier 3 - s/ catalogagao
g 9 Algado Principal 1100
E o Alcado Posterior 1100
% @ Algado e Corte 1100
FPlanta de Cobertura 1100
ANEXO E6.2

Legendas Anexo E6.2 — Habitagdo Bloco C

E6.1 | Plantas dos andares

E6.2 | Algado principal
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ANEXO E 6.2: Habitacao - Bloco C
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O Bairro Operadrio da Tabaqueira

ANEXO E7 Habitagao Bloco D

ANEXO E7.1 Catalogagao Processo de Obra Habitagcao

Tabela 25 - Catalogag¢do Processo de Obra Habitag¢é&o — Bloco D

Tipo documento Nome da Pecga/ Assunto Escala Data Fonte
Bloco Operarios - lotes 17 a 20 Planta dos andares T2/2, T 3/3, T 4/2  Arquiteto Moreira Veloso 1100 1962  Divisao de Habitacdo e Servigos Cormnunitarios —
,2 o Dossier 3 - 5/ catalogacio
o Planta T 42 50
E E Algado Principal 1100
% = Algado Posterior 1100
Algado e Corte 1100

ANEXO E7.2 Desenhos

Legendas Anexo E7.2 - Habita¢cdo Bloco D

E7.1 | Plantas dos andares
E7.2 | Algado principal
E7.3 | Alcado e Cortes
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ANEXO E 7.2: Habitacao - Bloco D
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O Bairro Operadrio da Tabaqueira

ANEXO E8 Habitacdo Bloco E

ANEXO E8.1 Catalogagao Processo de Obra Habitacao

Tabela 26 - Catalogag¢é&o Processo de Obra Habitagdo — Bloco E

Tipo documento Nome da Pega/ Assunto Escala Data Fonte
Bloco Operarios -lotes1a16e 24327  Planta dosandares T2/2,T2/3  Arquiteto Moreira Veloso  1/100 1262 Divisido de Habitacao e Servigos Comunitarios
mo( w - Dossier 3 - 5/ catalogagao
(5(}' 8 Alcado Principal 1100
E % Algado Posterior 1400
E Planta e corte /50
Algado e Corte 1100

ANEXO E8.2 Desenhos

Legendas Anexo E8.2 — Habitagdo Bloco E

E8.1
E82
E83
E8.4
E85

Plantas dos andares
Alcado principal
Alcado posterior
Planta e Corte

Plantas

263



ANEXO E 8.2: Habitacao - Bloco E
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ANEXO E 8.2: Habitacao - Bloco E
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Vanessa André Alves

ANEXO E9 Habitacao Bloco GHIJ

ANEXO E9.1 Catalogacao Processo de Obra Habitacao

Tabela 27 - Catalogag¢do Processo de Obra Habitagcdo — Blocos GHIJ

Tipo documento Nome da Pec;a/ Assunto Escala Data Fonte
Bloco Operidrios - lotes 33 a 46 Planta dos andares T2/2 Arquiteto Moreira Veloso /50 ? Divisdo de Habitagio e Servigos Comunitarios
— Dossier 1- 5/ catalogacao
Alcado Posterior 1 T2/2 1100
2 I Alcado Posterior | T2/2 e T3/3 1100
':{ Q Planta de cobertura e corte GHI TZ(3 /50
£ § Plantas GHIJ T2/2 /50
% o Planta dos andares GHI T3/3 /50
Planta de cobertura e corte CHIJ T2/2 /50
Alcado posterior G T2/2 e T3/3 1100
Alcadao principal G T2/2 e T3/3 1100

ANEXO E9.2 Desenhos

Legendas Anexo E9.2 - Habitagdo Bloco GHIJ
E9.7 | Plantas GHIJ T2/2
E9.2 | Plantas GHI T3/3
E9.3 | Alcado principal (nascente) G T2/2 e T3/3
E9.4 | Alcado posterior (poente) G T2/2 e T3/3
E9.5 | Alcado posterior (norte) | T2/2 e T3/3
E9.6 | Alcado posterior (nascente) J T2/2
E9.7 | Planta e corte GHI T3/3
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ANEXO E 9.2: Habitacao - Bloco GHIJ
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ANEXO E 9.2: Habitacao - Bloco GHIJ
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ANEXO E 9.2: Habitacao — Bloco GHIJ
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Vanessa André Alves

ANEXO ET0 Plano de conjunto 1960

Processo de Obra Tipografia, Armazém de diversos e Armazém Alfandegado de

Tabaco - CMS

270



ANEXO E.10: Plano de conjunto — Processo de Obra Tipografia, Armmazém de diversos e Armazém Alfandegado de Tabaco - CMS (1960)




O Bairro Operadrio da Tabaqueira

ANEXO ET1 Plano de conjunto 1962

Processo de Obra Tipografia, Armazém de diversos e Armazém Alfandegado de

Tabaco - CMS
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ANEXO E. 11: Plano de conjunto (1962)




Vanessa André Alves

ANEXO F
Enunciado PFA

ISCTE £ Instituto Universitario de Lishoa

272

Departamento de Arquitetura e Urbanismo

MESTRADO INTEGRADO EM ARQUITETURA - MIA
Ano Letivo - 2020-2021

Projeto Final de Arquitetura - Estadio 5

Docente responsavel - Professora Doutora Teresa Marat-Mendes

Equipa Docente - Professora Doutora Teresa Marat-Mendes, Professcra Doutora Mafalda Teixeira
de Sampayo e Doutora Patricia Bento d’Almeida

Dados gerais da UC - Unidade curricular anual e obnigatéria. 45 Créditos
Departamento - Arquitetura e Urbanismo
Requisitos -Ter concluido a unidade curricular de Projeto de Arquitetura |l

Estidio 5 - Projeto Final de Arquitetura
DESIGNING FOR SUSTAINABILITY

RE

EREY

Fig 1. Designing for Survival - Capa da revista Arcitectural Design, jutho 1972, n°42 editado por Colin Moorcraft.
Fig 2. Rethink 2025 - Rethink: 2025 — Design for life after Covid-19, Concurso promovido pelo Royal Institute of
British Architects e a Revista RIBA (https://www.ribaj.com/rethink2025) no primeiro semestre de 2020.



O Bairro Operadrio da Tabaqueira

ISCTE £, Instituto Universitario de Lisboa

Departamento de Arquitetura e Urbanismo

Estidio 5 - PFA
DESIGNING FOR SUSTAINABILITY

0 Estidio 5 de PFA & um laboratdnio de Projeto Final de Arquitetura dedicado 4 pratica do projeto e
da investigacio do espago fisico das cidades, nas suas mais variadas escalas: o espago do habitar, o
bairro, o municipio, a cidade & a sua regido.

A atividade desenvolvida no Estidio 5, encontra-se articulada com aguela desenvolvida no Projeto
SPLACH - Spatial Planning for Change (POCI-01-0145-FEDER-016431), procurando articular a
atividade do ensino com a investigagio em curso no &mbito da Sustentabilidade Urbana. As tematicas
em andlise centram-sa: no estudo de formas urbanas, no metabolismo urbano e no entendimento dos
varos sistemas que concomem para o funcionamento do sistema urbano, nomeadamenta o sistema
alimentar, a sadde, a habitagdo, a mobilidade, entre ocutros, & o seu respectivo impacto espacial e
territorial.

E objetive do Estadio 5 promover no estudante de Arquitetura uma prética de investigacdo integrada
com a propria atividade projetual e do desenho urbano, contribuindo para: i) uma mais eficaz
identificacio dos problema urbanos a resolver; i) uma investigagdo rigorosa e criteriosa dos problemas
em andlise; e i) o desenvolvimento de solugbes criativas/propostas de arquitetura e de desenho
urbano gue visem contribuir para a resolucdo dos problemas identificados.

O tema central do Estidio 5, 'Designing for Sustainability', prende-se com o objetive central do
exercicio a desenvolver em PFA: Promowver solugbes wrbanas criativas e clentificamente
fundamentadas, capazes de dar resposta a problemas concretos da cidade de hoje,
proporcionando uma cidade futura mais sustentivel.

Contextualizagdo e Tema:

A articulacio da questio da Sustentabilidade com a Arguitetura ndo & uma matéria recente. As
décadas de 60 e 70 do séc. XX proporcionaram um primeiro alerta mundial sobre a problemética do
eminente esgotamento dos recursos ndo renovaveis, colocando em causa o metabolismo social e
urbano gque assegurava o paradigma de crescimento urbano ilimitado com base nos recursos
existentes. Mo ambito da Arquitetura foram varias as reflexdes praticadas acerca do impacto do
esgotamento dos recursos na evolugdo das proprias cidades, do seu desenho urbano, @ do espago do
habitar, exigindo um planeamento urbano mais adequado as circunstincias impostas. Um marco
importante dessa reflexdo encontra-se publicado na revista Archifectural Design n® 42, de julho de
1872, editado pelo Arguiteto Colin Moorcroft (ver figura 1). Um dos tdpicos cenfrais dessa reflexSo
prende-se com as implicagbes do esgotamento dos recursos no funcionamento do sistema alimentar
que opera nas cidades e nas suas regifes, e na urgente necessidade de o desenho urbano ser
equacionado como parte da solucio dessas problematicas para uma maior sustentabilidade do planeta
e dos espagos que habitamos. O desenho urbano & entdo refletido como uma drea de investigagio
necessiria e complemantar & propria tecnologia, gue necessitaria de ser chamado urgentemente a
responder acs problemas sociais @ ambientais identificados. As décadas de 60 e 70 viriam a
comasponder a um perfodo de desenvolvimento da disciplina de desenho urbano, para a qual recebeu
indmeros contributos internacionais @ hoje reconhecidos, incluindo Kevin Lynch, Leon Krier @ Rob Krier,
Aldo Rossi, Kisho Kurckawa, Giancarlo de Carlo, Aldo Van Eyck, Luz Valente Pereira, Nuno Portas,
entra muitos outros.

Em dezembro de 2019, o mundo & alertado pela existéncia de um novo virus, usualmente designado
por COVID 19 (SARS-CoV 2), com génesa em Wuhan, na China, mas que rapidamente se espalhou
4 escala planetaria. Varias foram as implicagies deste virus na salde das populagbes, na economia
dos diversos palses, mas também na mobilidade e na vida das pessoas, nas suas casas, baimos, nas
cidades, nos paises e nas regides, direta ou indiretamente afetadas por este virus, que hoje ainda esta
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ativo e que tem provocado um crescente ndmero de moros e infetados. O confinamento forgado das
populagies as suas casas, bairres e cidades, foi uma das primeiras solugBes encontradas pelas
autoridades governamentais e de salde para conter o alastramento deste virus. Contudo, para que
isso fosse efetivado, foi necessdrio garantir também o abastecimento alimentar dessas populagfes,
impondo novas dinamicas urbanas e reorganizacies do espaco fisico das cidades e do proprio espago
do habitar. Muito rapidamente, as familias e as empresas tiveram que reorganizar as suas vidas em
fungdo das novas e emergentes necessidades, dinamizando a telescola, o teletrabalho, o
abastecimento alimentar porta a porta e a pritica de desporto em espacos livres. Novas prioridades
colocaram-ze no ambito das atividades das familias, das empresas e das diversas autoridades
municipais & govemamentais.

Mo ambito da Arquitetura, estas transformagdes voltaram a colocar-nos hoje perante guestbes
relacionadas com a cidade e a sustentabilidade, muito similares aquelas que ha meio século
conduziram Colin Moorcroft em 1972 a apelar por solugbes capazes de contribuir para a sobrevivéncia
da sociedade. Testemunho disso é o recente concurso de idéias, promovido pela revista do Royal
Institute of Bristish Architects (RIBA), no Ambito da tematica A better world: Rethink 2025 - Design for
life after Covid-18" {ver figura 2), de maio de 2020. Os resultados deste concurso foram publicados na
edicio de agosto da Revista RIBA. Destacamos aqui em particular trés dos trabalhos/propostas de
projeto selecionadas, por inclulrem escalas de atuacio com interesse para o presente Estidio 5 de
PFA, e que incluem o repensar: i) do espago pldblico; i) da cidade e dos seus bairros; iii) da articulagio
da cidade com a sua envolvente, com vista a produgio de uma paisagem produtiva & sustentdvel.
Todos estes projetos apontam solugbes de desenho urbano, fundamentadas em modelos que visam
a transformacao da cidade presente, no sentido de promover a sua sustentabilidade.

O Estidio 5 de PFA parte precisamente deste contexto e nesse sentido promove um exercicio de
projeto @ de investigagio a desenvolver pelo estudante, o qual implica trés fases de desenvolvimento
do trabalho: Fase 1) Aproximagdo ac tema e delimitagdo do problema a investigar, Fase 2)
Investigacio e Andlise; e Fase 3) Proposta.

E objetivo final deste Estidio 5 que cada aluno desenvolva um trabalho de Projeto Final em Arguitetura
sustentado numa investigacdo rnigorosa de um problema por si identificado (na Fase 1), gue venha a
ser analisado e resolvido de forma sistematizada (na Fase 2), e que apresente uma proposta de
solugdo de desenho urbano ou de planeamento para a transformacio sustentavel da cidade de hoje
(na Fase 3).

O Projeto Final de Arquitetura devera integrar uma components escrita & uma componente gréfica, de
forma articulada. A dimensdo e a densidade de cada uma destas componentes resultam das opgdes
especificas de projetofinvestigagio e das suas inerentes necessidades de representacdio e
fundamentacdo, e deverdo ser objeto de apreciacio e aceitacio por parte do orientador ou
onentadores.

A proposta de tema e de orientador do trabalho a realizar devera ser formalizada até ao dia 30 de
novembro de 2020, no sistema Fénix, @ apenas poderd decorrer apds a apresentagdo do tema de
investigagdo por parte do estudante (oralmente e por escrito) e da sua apreciacdo e aceitagio por
parte da equipa docente. Poderdo ainda ser propostos orientadores externos a equipa docente, caso
s@ justifique dada a especificidade do tema em investigacio.
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DESIGNING FOR SUSTAINABILITY
Fases do Exercicio

Fase 1 = Aproximacio ao tema e delimitagio do problema a investigar

Objetive principal: Introduzir o estudante ac conceito de Sistema Alimentar (SA) e delimitagio da
problemdtica a investigar.

Objetives secunddrios: Compilagio de um repositério folografico de formas urbanas associadas as
diversas fases do 5A, organizado de acordo com as diversas fases do funcionamento do SA.

Tarefas a desenvolver:

1.a) Leitura & andlise de fontes documentais indicadas na bibliografia deste programa;

1.b) Elaboraco de um relatério individual {mé&ximo 15 paginas), que se traduza num ensaio sobre o
contributo do SA para a transformacio do territério urbano: contributos, potencialidades, dificuldades,
metodologias @ possiveis solupdes de formas urbanas identificadas na literatura analisada com
impacto no SA. O relatdrio deverd ainda identificar eventuais solugdes urbanas em curso para o
repensar do SA nas cidades, &s mais vanadas escalas de atuacio (desde o habitar 4 escala da regido)

1.c) Trabalho de Turma - Recolha de elementos fotograficos, graficos, cartograficos, bibliograficos, etc.
relativos ao funcionamento do Sistema Alimentar, relacionando-os com as diversas fases de
funcicnamento do SA. {ex: artigos de impressa, projetos, publicidade, livros, etc.)

1.d) Trabalho de Turma - Tratamento e andlise dos materiais fotograficos recolhidos e sua
sistematizacdo tipoldgica, de acordo com as diversas fases de funcionamento do SA.

1.e) Trabalho individual - Recolha de elementos fotograficos, graficos, cartograficos. bibliograficos, efc.
relatives ao funcionamento do 3A que opera no espaco do habitar e localidade de residéncia do
estudante. {ex: aftigos de impressa, projetos, publicidade, livros, etc.)

1.f) Trabalho individual - Tratamento e analise dos materiais fotograficos recolhidos na localidade de
residéncia do estudante e sua sistematizacdo fipoldgica, de acordo com as diversas fases de
funcionamento do SA.

Apresentacio e elementos a entregar

Data de entrega e apresentagdo:

Entrega do Relatdrio Individual (tarefa 1.b) e contetdos recolhidos (tarefa 1.c e 1.e) 2.11.2020
Exposicio a realizar a 27.11. 2020 (Virtual ou presencial) com (elementos das tarefas 1.d e 1.f).
Elementos a entregar: 1 Relatdrio individual {(WORD ou POF),

Painel de Turma {tarefa 1.d) e Painel individual (tarefa 1.f).

Fase 2 = Andlise e Investigagio

A faze 2 do exercicio consiste na andlize @ investigagio de um problema especifico identificado pelo
aluno, no Ambito da temdtica do Estidio 5 de PFA.

Devera ser estabelecido um plano de trabalho detalhado e comentado, bem como uma calendarizacio.
Este plano de trabalho devera ser sujeito a atualizaghes sempre que necessano.

Apresentagio e entrega da Proposta de Trabalho: 23.11.2020
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Elementos a entregar: Plano de trabalho detalhado, indicando que pegas escritas e graficas que irdo
acompanhar o trabalho.

Fase 3 = Proposta

A dltima fase do exercicio consiste numa proposta de Projeto, que promova uma maior integragio do
SA no dmbito urbano, de acordo com a investigagdo conduzida e a selegdo da escala de abordagem
defendida pelo estudanta. O Projetodinvestigacio podera incorporar uma proposta de planeamento
urbano, ou uma proposta de desenho urbano para um espaco em concreto, efou ainda uma proposta
de um edificio, desde gue procure responder 4 problematica em apreco na fase 1 e fase 2 do exercicio
em desenvolvimento no Estldio 5 de PFA. Esta proposta deverd conter pecas graficas e escritas,
conforme a estrutura de trabalho selecionado.

Formato de Entrega: Caderno e Poliptico em formato A1, conforme nomas do MiA, DAU e ISCTE.

Bibliografia:
A negrito encontra-se selecionada a literatura recomendada para a Fase 1 do Exercicio.

Bell, 5., Fox-Kamper, R., Keshavarz, M., Benson, M.. Caputo, 5., Moo, 5., & Voigt, A. (Eds)
(2016). Urban Allotment Gardens in Europe. (London, Routledge).

Cabannes, Y. & Raposo, I. (2013) "Peri-urban agriculture, social inclusion of migrant
population and Right to the City - Practices in Lisbon and London. " Gify 17 (29): 235-250.

Dias, Ana (2018) The shape of food - an analysis of urban agricultural shapes in Lisbon's
Greater Area. Dissertacio de Mestrado em Arguitetura, Instituto Universitario de Lisboa - ISCTE,
Portugal.

Food and Agriculture Organization of the United Mations (FAO). 2019. FAO framework for the
Urban Food Agenda.

Howard, E. (1902) Garden cities of to-morrow (London: Swan Sonnenschein).

Ibafiez, D. & Katsikis, N. (Eds) (2014. "Grounding metabolism”, New Geographies 6, 2-9.

Komisar, J., Masr, J. & Gorgolewski., M. (2009). "Designing for food and agriculture: recent
explorations at Ryerson University”. Open House Intemational 34 (2). 61-70.

Marat-Mendes, T (2020) "Designing for Sustainability: retrieving a systemic role for urban
form”. Urban Morphology 24 (2), 235-238.

Marat-Mendes, T. (coord), Mourfo, J., Bento d'Almeida, P, & Niza, S (2015) Water and
Agriculture Atlas: Lisbon Region in 1200-1940 (Lisbon: Instituto Universitério de Lisboa - ISCTE/
CIMNAMIA'CET-IUL).

Marat-Mendes, T., Bento d'Almeida, P., Borges, J. (Forthcoming. "Food system photographic
portraits: A necessary urban design agenda”. Bonacho, R. et all (eds) Experiencing Food: Designing
Sustainable and Social Practices. Proceedings of the 2nd International Conference on Food Design
and Food Studies (EFOOD 2019), Lisbon, Portugal, 28-30 November 2019 (CRC Press [ Balkema:
London).

Moorcroft, C. ed. 1972. Designing for survival. Architectural Design, July: 413-433.

Moudon, A., Drewnowski A, Duncan, G., Hurvitz, P., Saelens, B., & Schamhorst, E. {2013)
“Characterizing the food environment: pitfalls and future directions.” Public Healif Nufr 16 (7):1238-
43. doi: 10.1017/21368980013000773.

Parham, 5. (2015) Food and urbanism = the convivial city and a sustainable future.
(Lendon: Bloomsbury).

Parham, 5. (2012) Market Place. Food Quarters, Design and Urban Renewal in London
(Newcastle Upon Tyne: Cambridge Scholars).

Reynolds, R. (2016) On Guerrilla Gardening - A Handbook for Gardening Without
Boundaries. (London: Bloomsbury).

Steel, Carolyn. 2008 [2013]. Hungry city - how food shapes our lives. London: Vintage.
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Talen, Emily. 2018. "In support of the unambiguous neighbourhood - a proposed size
typology." Jowmnal of Urbanism 11 (4), 480-502. doi: 10.1080/17542175.2018. 1484794

Telles, G. R. {1997) O Plano Verde de Lisboa (Lisboa, Edigdes Colibri).
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'l.ﬂljonn, A, B-r.ll'lln1 K Howe, J. (eds.) [Z'Dﬂl5:| Ganunuous Productive Urban Landscapes:
Designing Urban Agricultum for Sustainable Cities (Amsterdam, Routledge and Architectural
Press).

Viljoen, A. & Wiskerke, J. (Ed.) (2012) Sustainable Food planning. Evolving theory and
practice. (The Netherlands, Wageningen Academic Publishers).

Consultar também as seguintes revistas e catdlogo:

Architectural Design, n® 43, 1972

RIBA Journal, Agisto 2020

Quaderns n. 271: About Buildings & Food
Quaderns n 225: Scales of Sustainability

Catilogo da Exposigio CCB 2019. Taking the Country’s side. Agricultute and
Architecture. Sébastian Marot
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