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‘As cidades tém a capacidade de fornecer algo para
todos, somente porque, e somente quando, sdo criadas

por todos’.
Jane Jacobs
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“Doughnut economics” na metamorfose de um Lugar Ferroviario
Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro

RESUMO

O lugar ferroviario como gerador de regenera-
¢ao urbana e qualidade de vida, mantendo-se
0 espirito da imagem histérica do lugar no re-
qualificar do potencial espacial com enfoque nas
artes e oficios.

Neste projeto propde-se, a partir de processos
bottom-up, cocriar o lugar ADAO no dialogo
entre “doughnut economics” e patrimonio ferro-
viario, através da analise do impacto do envol-
vimento civico no desenho e na implementagao
de politicas urbanas, com o objetivo de identi-
ficar e explorar formas de se construir relacio-
namentos colaborativos entre os cidadéos e a
administragdo publica, no ambito das praticas
de cocriagado, bem como do explorar de expe-
riencias programaticas idénticas. E finalmente,
questionar se esta cocriagdo pode ser conside-
rada uma abordagem socialmente inovadora no
campo das politicas urbanas.

E feita uma revisdo da literatura sobre “dou-
ghnut economics”, patrimonio ferroviario, me-
moria e identidade, e principio da intervengao
minima, na senda do enfatizar as dimensbes da
sustentabilidade socioeconémica e ecolégica do
lugar ferroviario. Estas tematicas alicergaram os
critérios de escolha dos estudos de caso e o di-
recionamento da investigagéo.

A partir das politicas urbanas, discute-se o pro-
cesso de neoliberalizagdo das cidades e con-
sequentes reagdes dos movimentos urbanos;
empoderamento e envolvimento dos cidadéos
do campo das politicas publicas, que leva ao
debate das praticas socialmente inovadoras
que emergem a partir do cidadao, sobretudo
em contextos austeros, com o objetivo de re-
solver problemas coletivos, desenvolvendo-se
um ensaio metodoldgico para projeto participa-

do. Sucedendo-se uma reflexao critica sobre os

ABSTRACT

The railway station is an urban and weal being
regeneration site, keeping up with the spirit of
the historic image of the place, as requalifying its
spatial potential with a focus on arts and hand-
icrafts.

In this project it is proposed, from bottom-up pro-
cesses, cocreating the place ADAO, using the

”

“doughnut economics’™ dialogue and the railway
heritage, from the analysis of the impact of the
civic involvement in the designs and the imple-
mentations of urban policies, to identify and ex-
plore ways to create collaborative relationships
between citizens and the public administration,
from the co-creation practices to explore iden-
tical programmatic experiences. And, finally,
question if this co-creation could be considered
a social innovation approach in the field of urban
policies.

It is done a summary of the theory about “dough-
nut economics”, railway heritage, memoir and
identity, and the minimal intervention principle,
emphasizing the dimensions of socioeconom-
ic and ecological sustainability of the railway
station. These themes conducted the choice of
case studies and the investigation's orientation.
From the urban policies, it is argued the process
of cities’ neo-liberalization and thus the reactions
of urban movements; empowering and involve-
ment of citizens in urban policies that leads to the
social innovative practices debate that emerges
from the citizen, especially in harsh contexts, to
solve collective problems, developing a method-
ological essay for a participatory project. Follow-
ing a critical reflection on the results of the met-
amorphosis of the railway site, in a regenerative

codesign of the “Transition Site”.
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resultados, da metamorfose do lugar ferrovia-
rio, num codesenho regenerativo do “Lugar de

Transicao”.

PALAVRAS-CHAVE
“Doughnut economics” | Patriménio fer-
roviario | Meméria e identidade | Princi-

pio da Interven¢ao Minima.

KEYWORDS
Doughnut economics | Railway heritage
| Memoir and identity | Minimal Interven-

tion Principle.
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Lab Tur - Laboratério de Ensaio de Metodologias
de Intervencao na Cidade

O Lab TUR é um laboratério exploratério que permite experimentar o impacto das tecnopoliti-
cas e a regeneragao urbana nas cidades, e neste caso em concreto com aplicagdo na cidade
do Barreiro. Territério este, onde se insere o presente projeto que se desenvolve no lugar
integrante da estrutura ferroviaria, onde outrora se iniciou o desenvolvimento do Barreiro,
constituindo-se como espago charneira e estruturante do crescimento da cidade. Todavia,
como o que liga também separa, deste modo nas ultimas décadas tem vindo a acentuar-se
o fragmentar do territério tornando-se imperativa a integragédo das partes da malha urbana
resultante do processo do expansao urbana, durante o século XX, decorrente do periodo da

industrializagéo.

Atualmente, a cidade e arredores funcionam como um dos principais dormitérios da area
metropolitana de Lisboa, especialmente no apoio a capital que decorre da localizagdo geo-
grafica, apresentando uma expressiva mobilidade pendular. Assim, na senda da regeneragao
urbana procuraram-se solugdes para o desenvolvimento da cidade do Barreiro por processos
de regeneracgao assentes na observacgao da cidade de um ponto de vista integrado e sensivel
a varias vertentes nomeadamente: econémica, social, ambiental e cultural por forma a encon-

trar solugdes duradouras para a cidade.

Partiu-se da integracdo e envolvimento dos diversos setores — desde as empresas privadas
ao cidadao individual, passando pelos setores do estado; e seguiu-se para a delimitagcao da
estratégia onde se procura uma viséo integrada e holistica do lugar. Sequentemente, come-
gou-se a desenhar solugdes para a resolugao dos problemas urbanos e promovendo, sempre

que possivel, a visdo sustentavel da cidade.

Um dos trilhos para cerzir a cidade no propdsito da regeneragéo urbana passa pela aplicacao
das tecnopoliticas que se apropriam das novas tecnologias mediante processos participati-
vos. Onde se recorre as redes sociais ou a fabricagédo digital para conseguir chegar a um

maior numero de cidadaos, através de comunicacao facilitadora e de baixos custos.

A histoéria da cidade centra-se sobretudo em trés eixos principais, nomeadamente: a relagéo
da cidade com o rio, onde no século XIX se vé o primeiro registo cartografico da vila pis-
catoria no Barreiro Velho; a opgédo estratégica que em 1861 permitiu inaugurar a primeira
estacdo de caminhos de ferro que iria facultar o acesso da regido a sul do tejo para Lisboa;
e ainda a implementagao do complexo fabril CUF, que aqui se ergueu e incrementou o ponto
de viragem para a vida da cidade no inicio do século XX, cujas fabricas trouxeram e fixaram

migrantes de todo o pais.

MIA PFA 2020/2021 Elisabete Moura Barreiros Ferreira 193 ] 9
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O associativismo e a atividade politica tornaram-se tragos marcados na personalidade dos
barreirenses, sendo de destacar que a primeira associagido local era a filarménica, criada
em 1848 e que em 1870 se separa em duas novas associagdes: a associagao de instrugao
e recreio; e a outra da sociedade democratica. Nao obstante, hoje em dia estamos perante
uma cidade afastada da agitacdo dos outrora tempos aureos da fabrica em que os barrei-
rense tinham um papel social e cultural muito ativo e urge motivar a participagao publica nas

decisbes em prol da regeneracgao da cidade que se quer de todos e para todos.

“Doughnut economics” na metamorfose de um lugar
ferroviario: Codesenho regenerativo na narrativa do centro
de artes e oficios, no Barreiro

A estrutura ferroviaria no Barreiro é patriménio ferroviario, com evidéncia identitaria e memo-
ria barreirense, outrora promotora do desenvolvimento industrial da cidade e conectora do
pais, numa visdo de humanizagéo, constitui-se novamente como catalisador do desenvolvi-
mento e regeneragao urbana. Neste contexto, a sustentabilidade ecolégica e a promogéo da
biodiversidade, a par com a “doughnut economics”, sdo o mote na resposta as aspiragées,
visando a melhoria da qualidade de vida citadina, pela reabilitacdo deste territorio de valor
unico, com significado histérico, social, estético e tecnoldgico, cuja individualidade alterou-se
ao longo do tempo e possibilita diversos futuros merecedores de estratégias e programas
adaptados as caracteristicas do lugar para uma reabilitagcdo sustentavel e de intervencgéao

minima.

Parafraseando Jorge Custodio (2012) “As transformagbes ocorridas durante 150 anos trans-
formaram o Barreiro numa cidade ferroviaria e, durante esse periodo, definiu-se o seu pa-
triménio enquanto dominio publico ferroviario, enquanto bens de valor econémico e social ao

servigo da populagédo portuguesa”.

O estudo visa identificar e potenciar a estrutura ferroviaria, no quebrar das barreiras de-
correntes do edificado e linhas, recorrendo ao processo de cocriagdo, no identificar para
conectar. Simultaneamente, pretende-se acrescentar valor ao patrimoénio, per si excecional,
apesar das politicas publicas terem sucessivamente ditado o seu desuso e abandono. Urge
pensarmos o seu futuro e preservar a autenticidade e integridade para questdes do seu va-
lor original como patrimdnio cultural, icénico, conetor e como potencial regenerador urbano,
através duma resposta ao (re)uso pelo codesenho deste legado, mediante dimensbes da

sustentabilidade: socioecondmica e ecoldgica.

Neste eixo/canal ferroviario que rasga a malha urbana, com diversos problemas socioeconé-
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micos e ambientais, decorrentes sobretudo da atividade industrial, pré-legislagéo de caracter
ambiental, definiu-se uma estratégia de intervencgao preconizada pelo grupo de trabalho da
estrutura ferroviaria “A linha que nos une” (determinado pelo projeto final de arquitetura) ati-
vando-se diversas vertentes nomeadamente a do patrimoénio cultural, a habitacional, e a eco-
l6gica. A estratégia é focada para a arquitetura sustentavel, desde o momento da concecgéo,
através da otimizacdo dos materiais, produtos, componentes e sistemas para uma efetiva

“doughnut economics”, em resposta a qualidade de vida dos barreirenses e do planeta.
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Figura 1 Esquema da estratégia conceptual.
Fonte: Trabalho de grupo

Procura-se superar a uniformidade espacial deste patriménio pela diversidade, cuja in-
tensificagdo do uso da rua e dos espagos publicos sédo relevantes, considerando-se que
a perda das relagdes entre os habitantes é um dos sintomas da morte das cidades (Jane
Jacobs,1961), que tivemos como ponto de partida. Sobre este tema da perda de relagdes,
definimos este territério como espinha dorsal da cidade pretendendo-se quebrar as barrei-
ras impostas pela estrutura, no pressuposto do que separa também une. Assim, observa-se
e analisa-se holisticamente a estrutura urbana do Barreiro, na complexidade do todo e das
partes, a pensar na diversidade de novos usos e fungdes e tendo em conta o inerente sistema
complexo, de densas interagdes que ocorrem neste territério, e para o efeito recorresse ao

guia metodolégico Creating City Portraits, assente no conceito “Doughnut Economics”.

A andlise e diagndstico tem como indicadores o reflexo das necessidades sociais obtidas

a partir de inquéritos por questionario a comunidade e de dados estatisticos relativos aos
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aspetos socioecondmicos do concelho do Barreiro para regenerar a cidade, através dos ob-
jetivos que cumpram também uma resposta sustentavel assente na visdo da Agenda 2030
no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - destacando-se o
ODS 11 para as cidades e comunidades sustentaveis, no Pacto Ecolégico Europeu e na Nova

Bauhaus Europeia.

A visao global da sustentabilidade socioecondémica e ambiental € indispensavel, na medida
em que todos os agentes intervenientes no processo devem controlar as ag¢des, incluindo o
arquiteto, mesmo enquanto estudante, caso contrario dificulta garantir a “doughnut economi-
cs”. Considera-se ser esta a abordagem a aplicar aos projetos de arquitetura, seja qual for o
programa e o promotor, em todas as fases dos ciclos de vida dos edificios e/ou dos vocabulos

arquitetonicos dos sistemas e componentes.

Face ao exposto, procuramos casos de estudo com aplicagao de conceitos tidos por validos,
nomeadamente: Amesterdao cujo retrato serviu de base para o guia metodolégico “Creating
City Portraits”, como ferramenta para projeto bottom up; e outros dois no campo do patrimé-
nio industrial, como referéncia internacional o complexo de Cam Batld (CB), em Barcelona,
no qual a comunidade surge como plataforma do sucesso da regeneragdo num processo tam-
bém bottom up; e como referéncia nacional o Arquipélago Centro de Artes Contemporaneas,
em Sao Miguel nos Acores, como resposta a um programa sustentavel em que o patriménio

industrial, o centro cultural e as residéncias artisticas coabitam.

Metodologia

A opcao metodoldgica é de cariz exploratoria, enfatizando a descoberta de ideias e entendi-
mentos (Marconi & Lakatos, 2006) e procura expor a realidade de diversas perspetivas, re-
correndo-se, para tal, a diferentes técnicas de investigacdo assentes em distintos modos de
producédo de informagao. A especificagdo da metodologia tem o intuito de responder a algu-
mas perguntas fundamentais dentro da pesquisa cientifica: “como?”, “com qué?”, “quando?”
e “onde?” (Marconi & Lakatos, 2017). Tendo o presente projeto como objetivo responder as

seguintes perguntas de partida:

= Como o envolvimento dos cidadaos pode influenciar o desenho e a implementagao
das tecnopoliticas na regeneragédo urbana?

= Com que recursos a sociedade civil e a administragédo publica contribuem para cons-
truir um relacionamento colaborativo?

= Onde a cocriagao de politicas urbanas pode considerar-se uma abordagem social-

mente inovadora?
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O corpus deste projeto divide-se pela analise do material cartografico, da evolugao do lugar
em estudo no contexto do desenvolvimento da estrutura ferroviaria no Barreiro, das noticias
disponiveis referente a cidade, do conteudo obtido através da observacao participante, dos
diversos estudos e planos, em diferentes escalas territoriais referentes ao concelho e dos
resultados obtidos nos inquéritos por questionario que passa pela “preparacdo dos dados
necessarios para testar as hipoéteses, a analise das relagcbes entre variaveis e, por fim, a
comparacgdo dos resultados observados com os resultados esperados a partir da hipotese”
(Quivy & Campenhoudt, 2017, p.216).

A investigagado desenvolveu-se através de metodologia qualitativa e a abordagem baseia-se
no estudo de casos, com o objetivo de confrontar os resultados encontrados com as evidén-
cias e hipoteses apresentadas pelo estado da arte, mediante informagdes recolhidas entre
janeiro e julho de 2021. A pesquisa exploratéria foi sustentada pela revisao da literatura
académica, baseada em processos de cocriagao e intervengao em patrimoénio arquiteténico,

como teses e artigos cientificos publicados em revistas internacionais.

Destacam-se, também, dificuldades que surgiram durante o desenvolvimento deste estudo,
decorrentes da pandemia de COVID-19. O constrangimento da mobilidade inviabilizou deslo-
cagdes e, por esse motivo, a investigagao recorreu exclusivamente a documentagao indireta

(Gil, 2019), como analise documental e pesquisa bibliografica.

Estrutura

A estratégia proposta estrutura-se essencialmente em trés partes: uma primeira e segunda
parte composta pela componente tedrica e uma terceira parte pela componente pratica. A
componente tedrica, estabelece os conceitos e o0 estado da arte com vista a enquadrar e
justificar a proposta projetual preconizada na terceira parte, mediante a demonstragcdo da

investigagdo como suporte ao raciocinio da construgao mental do projeto.

Todavia, previamente, procedeu-se, ao reconhecimento sensorial do sitio através de varias
visitas ao lugar em diferentes periodos do dia e da semana com o objetivo de experimentar
as diferentes atmosferas, que o lugar adquire e proporciona, registado por fotografias, levan-

tamentos e esquigcos que permitiram sentir o genius locis da cidade e do lugar em estudo.

A analise e diagnédstico do lugar teve como indicadores o reflexo das necessidades sociais
obtidas a partir de inquéritos por questionario a comunidade e de dados estatisticos relativos
aos aspetos socioecondmicos do concelho do Barreiro para uma regeneracao da cidade,

através os objetivos preconizados para o lugar que cumpram também uma resposta susten-
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tavel assente na visdo da Agenda 2030 - constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e das quais se destaca o ODS 11-, do Pacto Ecolégico Europeu (PEE) -

(European Green Deal), e da Nova Bauhaus Europeia (New Bauhaus European).

Sendo que num primeiro momento da componente tedrica, desenvolve-se a introducido a
tematica e a problematica a trabalhar, através da identificagcdo de questdes relevantes numa
analise a proiori como é o caso da sustentabilidade a partir da analise dos seus quatro pila-
res: social; econdmico; ambiental e cultural que permitam enquadrar os processos da indus-
trializacéo, da desindustrializagdo e do surgimento da cidade pds-industrial e dos inerentes
vazios urbanos - ndo lugares — decorrentes destes processos. Desta forma pretende-se sus-
tentar uma proposta coerente com base numa visdo rumo ao desenvolvimento sustentavel da
cidade a partir da memoria do Patriménio Ferroviario como identidade do Barreiro, assente

na sustentabilidade.

Assim, a concecgao das aspira¢cdes para o lugar, consubstanciados no presente projeto alicer-
caram-se nos conceitos: “doughnut economics”; patriménio ferroviario; memoria e identidade;
e principio da intervengdo minima, consubstanciados no capitulo 1. O capitulo 2 consiste nos
casos de estudo supramencionados, sendo que os dois primeiros capitulos correspondem

a componente tedrica, que estabelece o estado da arte e que pela demonstragdo da inves-

tigacdo permite a criagcdo do ensaio metodoldgico para projeto participado, como suporte a

construgcdo da narrativa do projeto e inerente reflexdo critica desenvolvidas no capitulo 3,

como contributo para um Barreiro mais desenvolvido, seguro e justo, em que o re(uso) do
patriménio ferroviario dara corpo a equipamentos e servicos que se querem polarizadores e
facam destas freguesias um destino, definindo uma nova centralidade do patriménio ferrovia-

rio e da cidade.

Figura 2 Contextualizacao.
Fonte: Trabalho de grupo
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Parafraseando Jane Jacobs (1961) ... areas da cidade com diversidade florescente geram

01 usos estranhos e imprevisiveis e cenas peculiares. Mas isso ndo é uma desvantagem da
Cap‘ diversidade. Este é o ponto principal.” Num paralelismo com o Barreiro o mesmo se aplica e
o patriménio ferroviario ganha expressao pela diversidade que gera, como uma das compo-

“DOUGHNUT ECONOMICS” E PATRIMONIO FERROVIARIO nentes da regeneragéo urbana integrada (Paiva et al., 2006; Vilares, 2003), constituindo-se
i no foco a intervir contribuindo para agéao integradora, incluindo a dimenséo socioeconémica,

EM DIALETICA PELA SUSTENTABILIDADE cultural, ambiental e urbano-territorial, face ao presente século caracterizado por sucessivas
e recorrentes crises: como a crise financeira mundial de 2008, com impacto em Portugal até
2015; a crise das drasticas alteragdes climaticas em varios pontos do globo; e agora a crise

causada pela pandemia COVID-19.

Os objetivos preconizados sao estabelecidos para cumprir uma resposta que vise a Agenda
2030, constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o Pacto Ecoldgi-
co Europeu (PEE) e a Nova Bauhaus Europeia. Os quais num cenario pés-pandemia ainda
mais se elevam, considerando o impacto da pandemia nas politicas publicas e nos direitos de
cidadania de todos nds, pelo que urgem estimulos e medidas socioecondmicas inovadoras.

De acordo com Hans Bruyninckx (2015), diretor executivo da Agéncia Europeia do Ambiente
(AEA), “Para uma sustentabilidade global”, a Agéncia Europeia do Ambiente, desde 2015, a
Agenda de Desenvolvimento Sustentavel 2030, das Nag¢bes Unidas, adotou os objetivos e
metas dos ODS incorporando aspetos relacionados com ambiente, utilizagdo dos recursos e
alteragdes climaticas. Este compromisso global possibilita responder ao objetivo do 7.° Pro-
grama de Acao em Matéria de Ambiente da Unido Europeia - “Em 2050, viver bem, dentro dos

limites ecolégicos do planeta — esta em consonéncia com os ODS.”

Neste contexto, a Unido Europeia (EU) tem uma relevante intervengado na economia global
como produtor e consumidor, com impacto direto e expressivo na pegada ecolégica (a maio-
ria dos paises europeus tem pegada superior a sua biocapacidade), tanto em termos de uti-
lizacdo da terra, agua e materiais, como de emissdes atmosféricas. Portugal esta na senda
do PEE, que visa tornar a Europa neutra no plano climatico até 2050, mediante o fomento
da economia, através das tecnologias verdes, criando industrias e transportes sustentaveis
e reducgao da poluicdo, com a vantagem de permitir tornar a energia, os transportes e os edi-

ficios mais ecologicos.

Todavia, com a estratégia do séc. XXI, para o Patrimoénio Cultural Europeu (CE/CM, 2017)
da-se o ressurgimento do patrimoénio cultural nas politicas, como culminar do processo que
inclui a Convengéao Europeia para a Protegao do Patriménio Arquitetonico de Granada (1985),
a Convencgao Europeia da Paisagem Europeia de Florenga (2000) e a Convengédo-Quadro
sobre o Valor do Patriménio Cultural para a Sociedade, assinada em Faro (2005). E na ulti-
ma década para esta estratégia tém ainda contribuido varios relatérios internacionais como
“Cultural Heritage Counts for Europe” (2015), o qual afirma: “o patrimoénio cultural é parte da

solugédo para os desafios europeus das alteragdes climaticas” (CHCFE Consortium, 2015). E
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de acordo com uma das recomendacdes da Estratégia do séc. XXI para o Patriménio Cultural
Europeu importa também “assegurar que o patriménio é tomado em conta no desenvolvi-
mento urbano, ordenamento do territério e nas politicas de energia e ambiente” e simulta-
neamente ddao como exemplo de acao “desenvolver atividades experimentais dedicadas ao
desempenho energético em edificios antigos” (CE/CM, 2017: D6).

Esta visdo desencadeou contributos de arquitetos, parafraseando Alexandra Paio (2021)
“para o processo inovador da Comissdo Europeia de codesenho de solugbes transformado-
ras dos lugares onde vivemos, e que visa fortalecer as relagbes entre ciéncia, tecnologia,
arte e cultura” enquadrado no processo da Comissado Europeia designado por Nova Bauhaus

Europeia para a transigcao climatica e digital.

Dadas as preocupagdes com a arquitetura sustentavel, neste capitulo abordam-se conceitos
de sustentabilidade para a construgao do projeto, incidindo designadamente: no patriménio
ferroviario para o qual contribuem, também, os conceitos meméria e identidade e principio de
intervengao minima; e na “doughnut economics”, como nova abordagem de economia circular

para o século XXI.

01 1 “Doughnut economics”

Kate Raworth (2012), economista e investigadora da Universidade de Oxford no Reino Unido, reconhe-
cida pelo inovador modelo de economia circular, criou a teoria mundialmente conhecida por “doughnut
economics” na qual redesenhou e redefiniu os marcos da teoria econémica, mediante o ajuste desta
as novas realidades mundiais. O modelo tem a forma de doughnut composto por dois anéis, com a di-
mensao social no seu interior (com doze necessidades fundamentais para o ser humano) e a dimensao

ecoldgica no exterior (com nove fatores de impacto para o planeta).

O “doughnut economics”, desde a publicagdo em 2012, ganhou atengéo internacional com aplicagéo as
mais diversas escalas, de cidades e vilas as nagdes unidas e em muitos estratos da sociedade, como;
cidadaos, empresas, ativistas comunitarios, educadores e governos. Do conceito devemos apropriar a
sua ideia basica, a de estarmos a produzir algumas coisas em excesso, como poluigao do ar e outras
de forma insuficiente, como educagéo e saude. Os excessos explodem para além do doughnut e as

insuficiéncias n&o Ihe chegam, ficam no vazio interno deste.

O corpo do doughnut é o espago de posicionamento, a dimensao justa e segura para a humanidade a
partir dos seguintes limites:
- Limite interno como fundacao social que nos alicerga de bem-estar, do qual ninguém deve

baixar. Para dentro do vazio ficam as insuficiéncias que devem ser sanadas: como saude; ali-
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mento; agua; proveitos/incrementos/ lucros diversos como paz, justica e habitagéo, e infraes-
truturas; educagao; resiliéncia; voz; emprego; energia, equidade social, igualdade de género;
- No limite externo do doughnut, de presséo planetaria, fica o teto ecolégico que nao deve-
mos ultrapassar, com nove limites planetarios propostos pela equipa de Johan Rockstrom em
2009, envolvendo mudanca climatica, acidificagdo dos oceanos, poluicdo quimica, sobrecar-
ga de nitrogénio e de fosforo, extracdo de agua potavel, polui¢cdo do ar, destruicdo da camada

de ozono, perda de biodiversidade, € mudanga do uso do solo.
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Figura 3 O “doughnut” das barreiras sociais e planetarias.

Fonte: Kate Raworth (2017) e Doughnut Economics Action Lab; Biomimicry 3.8; C40 Cities; Circle Economy; KR Foundation.
(2020). p.6. TCI_Criando_Retratos_Cidade_Guia Metodologico_Portugués.pdf in https://doughnuteconomics.org/tools-and-sto-
ries/14

Este modelo de economia circular assenta em sete principios base: 1° Alteragdo de metas, do tradicio-
nal calculo do PIB para a valorizagdo das dimensdes social e ecoldgica; 2° Adogdo duma visao global
e integrada, passando-se da habitual valorizagéo do interesse dos mercados para uma visdo e modelo
de economia integrada, ponderando as necessidades e interesses dos diferentes atores — agregados
familiares, estado, economia social e mercados; 3° Valorizacdo da pessoa humana em detrimento da
racionalidade econdmica; 4° Reconhecimento e compreensdo da complexidade do(s) modelo(s) de
crescimento econdémico; 5° Concegédo de um modelo redistributivo justo; 6° Promogdo duma economia
regeneradora orientada para a reciclagem e reutilizagao, e 7° Adogao de um posicionamento agnéstico

em relagao as teorias do crescimento econémico apenas centrado no crescimento do PIB.

“Doughnut economics” traz-nos um ponto de partida sobre o qual o arquiteto, mesmo enquanto estu-
dante, pode construir o pensamento estratégico e repensar as teorias incidentes na reabilitagdo ur-
bana, gentrificagcéo, reabilitagdo do patriménio e estruturas edificada para construgéo de resiliéncia,
sustentabilidade e qualidade de vida nos sistemas construidos. E inequivocamente, este modelo com

aplicacéo a varias escalas territoriais, explica ainda algumas das metas e objetivos para responder ao
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impacto da crise pandémica e das novas formas de viver o espago publico.
Dos sete principios basilares, aplicamos ao projeto trés deles que exploramos, designadamente: 1°

Abrace as metas do século 21. Procure atender as necessidades de todas as
pessoas dentro dos meios do planeta vivo. Procure alinhar o propésito de sua
organizagdo, redes, governanga, propriedade e finangas com esse objetivo.
Esperamos que o trabalho seja desafiador, inovador e transformador.

Olhe para o todo. Considere os papéis potenciais dos domicilios, dos ativos

N/ da cidade, do mercado e do Estado - e de suas muitas sinergias - na
(/ \> transformac&o das economias. Certifique-se de que as finangas servem ao
~— trabalho em vez de controld-lo.
. Nutra a natureza humana. Promova diversidade, participagdo, colaboragdo

0 e reciprocidade. Fortalega redes comunitdrias e trabalhe com um espirito de
\9|- confianga. Cuide do bem-estar da equipe.

FEENSTTN Pense em sistemas. Experimente, aprenda, adapte, evolua e busque
. . « melhoria continug, esteja atento a efeitos dindmicos, ciclos de feedback e

LW Sl 4 pontos de inflexdo.

Seja distributivo. Trabalhe no espirito de design aberto e compartilhe o

./.\. . . .
.//‘T\/./_\. valor criado com todos os que o co-criam. Esteja atento aos elementos de
\,\z\'\/\/\,/ poder e busque redistribui-los para melhorar a equidade entre as partes
4 interessadas.

} Seja regenerativo. Procure trabalhar com os ciclos da vida no mundo e
| dentro deles. Compartilhe, repare, regenere, defenda. Reduza as viagens,

minimize voos, seja inteligente em questdes de clima e energia.

Procure prosperar ao invés de crescer. NGo permita que o crescimento se
torne um objetivo em si mesmo. Saiba quando deixar que o trabalho se
dissemine para outros em vez de aumentar em tamanho.

Figura 4 Principios para aplicagao do “doughnuts economics”
Fonte: Doughnut Economics Action Lab; Biomimicry 3.8; C40 Cities; Circle Economy; KR Foundation. (2020). p.40. TCI_Crian-
do_Retratos_Cidade_Guia Metodologico_Portugués.pdf in https://doughnuteconomics.org/tools-and-stories/14
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- Mudar de objetivo (Doughnut); o 4° - Aprender (com) o pensamento sistémico (Complexidade dinami-
ca); e 0 6° - Criar para regenerar (Regenerar pelo Design).

Mudar de objetivo para abracar a meta do século 21, é o 1.° dos principio do “doughnut
economics” e visa atender as necessidades de todas as pessoas dentro do alcance dos
recursos do planeta. E para o qual é fundamental alinhar o propdsito da agédo com este
objetivo tornando-o desafiador, inovador e transformador.

NN Aprender (com) o pensamento sistémico, corresponde ao 4.° objetivo, dedicado
. * * ao pensar os sistemas ao longo de todo o processo de criagdo o que pressupde ex-
perimentar, aprender, adaptar e evoluir com o objetivo da melhoria continua, estando
sempre alerta para a dinamica dos efeitos, “loops” e “feedback” e pontos de inflexao,

ou seja tirar partido da complexidade dinamica.

Ihar dentro dos ciclos do mundo vivo, administrando a partilha, a reparacéo a regene-

‘ Criar para regenerar, pressupondo o ser regenerativo, € o 6.° principio que visa traba-
'

ragao, sempre na procura da redugao e minimizagéo dos impactos sobre os recursos.

01 2 Patrimonio ferroviario

De acordo com a entrevista' realizada ao especialista em patrimonio ferroviario, Professor Doutor Jorge
Custodio, “este patriménio tem relevancia europeia e internacional praticamente desde o final da 2.2
guerra mundial, e numa primeira fase essa relevancia advinha muito dos chamados Estados Nag¢do
que procuravam conservar e valorizar os valores da cultura ferroviaria e sé a partir a da convengéo
do patriménio mundial é que ouve uma evolugao muito grande em relagdo aos valores do patrimoénio

ferroviario.

Sendo que durante muito tempo o patriménio ferroviario esteve ancorado ao patriménio industrial (...) e
a dado momento sentiu necessidade de ter uma espécie de alforria, libertacdo e de independéncia pela
especificidade e particularidade dos seus valores (...). Para alguns autores parte do patrimoénio indus-
trial e ferroviario para identificar os valores, e ha outros autores que dizem que o patriménio industrial
e ferroviario ja em si é valor, desde que se estabelece e instala. Aqui o que importa sdo os critérios,
ou seja como é que noés identificamos os critérios e por isso também quando estudamos este assunto
temos de certa maneira pressupor que os critérios ndo sdo todos iguais para um patrimoénio ferroviario
mundial como para um patrimonio ferroviario nacional ou local (...).

Por volta da década de 90 o patrimoénio ferroviario comegou a ter maior peso nas consideragbes pa-

" Entrevista realizada no dia 5 de fevereiro de 2021.

MIA PFA 2020/2021 Elisabete Moura Barreiros Ferreira 193 3 ]



“Doughnut economics” na metamorfose de um Lugar Ferroviario
Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro

trimoniais, quer do ICOMQOS?, quer da organizagdo TICCIH (The Internacional Committee for the Con-
servation of the Industrial Heritage) que tem feito reunibes com a ICOMQOS para analise dos valores e
critérios em si. Portanto, podemos dizer que deste ponto de vista as questées comegaram a ter uma
maior relevancia, sobretudo na década de 90, para o patrimoénio ferroviario e a assistir-se a uma inde-
pendéncia desse patrimoénio ferroviario do patriménio industrial, se bem que continuemos a considerar
que o patrimoénio ferroviario € um patrimoénio industrial (...) com especificidade e pela sua notoriedade
no conceito da criagdo de infraestruturas que se plasmam em todo o territorio (...) e isso é que lhe da
relevancia. (...). E considerando que essa linha foi construida de acordo com um conjunto de principios
(...) aimplantagdo dos carris, a sua bitola, as infraestruturas (...), a localizagdo de estagbes e a estagao
de principio e terminal e todos os elementos que sdo necessarios para que essa linha possa funcionar

(...).

A partir de 1999 houve uma reunido do ICOMOS que permitiu definir pela primeira vez um conjunto de
critérios, curiosamente nesses critérios ndo se encontra a ideia do valor ou nogéo de arquitetura ferro-
viaria, mas nés sabemos que estao la, porque os critérios tém um alcance muito superior e devem-se

a Anthony Coulls, um dos grandes atores dos critérios do patriménio ferroviario.

O patriménio ferroviario assume-se como valor cultural nas suas vastas redes, local, nacional, interna-
cional e transnacional (...). Hoje indicamos que o patrimoénio ferroviario esta assente em vias férreas
que estabelecem a ligagdo entre todos os pontos, os edificios-obras (...), e material circulante (...), que
se preserva no caminho-de-ferro. (...) Para a compreenséo das obras é necessario ter sempre presen-
te as linhas que sao essenciais para a identificacdo das obras. E isto é claro em relagdo as obras que
foram construidas na linha de caminho-de-ferro do Barreiro (...) que estéa diretamente ligado com uma
parte da construgéo (...) da primitiva via ferroviaria nacional que estabeleceu como ponto de partida o

Barreiro.”

01 3 Memoria e identidade

Como memoria coletiva entendemos ser o processo da evolugéo do territério ao longo do tempo no
qual a arquitetura esteve sempre presente na formagéo da identidade, onde o patriménio arquiteténico
e paisagistico e os aspetos socioecondémicos ficam retidos na perce¢do que o homem cria do lugar.
Tal como a memodria, a identidade também é construida pelos individuos a partir dum suporte espacial
que carece de atencao especifica e para o efeito devem ser considerados os principios da carta de
Cracévia (2000).

Como sugere Frangoise Choay (2008, p.17) “(...) a arquitectura é o Gnico meio de que dispomos para
conservar vivo um lago com um passado ao qual devemos a nossa identidade e que é constitutivo do

2 |COMOS - International Council on Monuments and Sites
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nosso ser.” e compreende-se que os individuos e a sociedade precisam do passado para sustentar as
suas identidades e nutrir a perspetiva do futuro (Huyssen, 2000).

A identidade do lugar relaciona-se também a conceitos de origens, sejam elas psicolégicas referentes
ao bem-estar, a seguranga, onde convergem e se constroem elementos identitarios. A construgédo da
imagem simbdlica de um pais, cidade, bairro, rua, pode ser lida através de sua arquitetura (GONSA-
LEZ, 2012). E para a compreensao da identidade do lugar, é necessario considerar dois atributos: O
primeiro incide na configuragao espacial, que permite as pessoas a nog¢ao de localizagao; O segundo
traduz-se na percecgao que € a base para a formagao doutras representagdes espaciais (como a ima-
gem mental dum lugar), onde se captam informacgdes sensiveis. E possivel presumir que os lugares
podem assumir uma variedade de identidades formadas a partir da arquitetura e das suas formas, que
por sua vez também contribuem para a formagédo da meméaria urbana, fundamental para a manutencgao
da identidade.

01 4 Principio da Intervengcao Minima

O conceito de intervengédo minima (Costa et al., 2017, pp. 169-177) advém do principio de intervengao
minima que decorre do cruzamento da sua conceptualizacado tedrica (cartas e convengdes internacio-
nais) com a natureza processual da reabilitagdo, como contraponto as doutrinas intervencionistas do
século XIX, tem comprovado uma capacidade de atualizagdo e uma relevancia cultural que ultrapas-

sam muito a dimensao retorica das teorias anti restauro.

Acompanhando a evolugao das correntes de pensamento sobre o patrimoénio arquitetdnico, a interven-
¢ao minima consolidou-se progressivamente como um critério fundamental de conservagao a qual, nos
ultimos anos, passou também a associar-se a programas de reabilitagdo mais informais e abertos, cen-
trados na ideia de work in progress, na convicgdo de que o envelhecimento e “as marcas que o tempo

imprimiu fazem parte da sua esséncia” (Choay, 2008, pp. 114-115).

Este tipo de abordagem também tem sido aplicado a requalificagdo do patriménio construido, pelo fac-
to de refletir a crescente importancia da sustentabilidade e da reversibilidade, configurando solugdes
adaptaveis a contextos de instabilidade e mudanca.

Gustavo Giovannoni (1873-1947) foi pioneiro na base tedrica do conceito de patriménio urbano e no
desenvolvimento do enquadramento urbanistico para a salvaguarda dos chamados centros historicos,
nomeadamente o quadro da sua integragdo num sistema de planeamento moderno polinuclear e res-
ponsavel pela formagao de duas geragdes de arquitetos italianos educados expressamente na conser-
vacao de monumentos através duma solida preparagao historica e cientifica.

Deste quadro emanara a denominagao da sua teoria e métodos: restauro cientifico, para o qual en-
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tendeu uma teoria que implicava uma metodologia diferente de abordar o problema da conservacao,

que defende dever ser orientada para a sobrevivéncia da autenticidade dos monumentos, enquanto 0 2
documentos histéricos e enquanto obras de arte, pelo que recusa a sua renovagao de acordo com Cap'

paradigmas arquiteténicos contemporaneos, considerando que este afetavam drasticamente a salva-

guarda desses valores. ENSAIO METODOLOGICO PARA COCRIAGCAO

Nesse sentido, Giovannoni defendeu o recurso a ciéncia para esclarecimentos das questdes vitais,
sustentando o principio da intervengdo minima, contrapondo ao restauro interpretativo e excessivo a

pratica da consolidagao estrita e a necessidade da manutengéo regular dos monumentos.
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No presente capitulo, primeiro apresentamos casos de estudo que preconizam a aplicagao de concei-

tos que alicergam a narrativa deste projeto, nomeadamente:

e Um guia metodoldgico “creating city portraits” como ferramenta para a iniciativa de cidades
présperas, intitulado: “The Thriving Cities Initiative” (TCI) o qual decorre da sua aplicagédo
a Amesterddo, com aposta em processos bottom up. Esta ferramenta alicerga-se no “dou-
ghnut economics” e permite, em cocriagao, fundamentar de forma holistica as aspirages
para o patriménio ferroviario;

e Dois casos de estudo, sobre patrimoénio industrial, memoria e identidade, e principio da in-
tervengdo minima. Constituindo referéncia internacional o complexo Can Batllé (CB), pelas
tecnopoliticas na sua regeneragdo, e como referéncia nacional destaca-se o Arquipélago
Centro de Artes Contemporaneas (ACAC) cujo exemplo responde a programa sustentavel,

onde patriménio industrial coabita com centro cultural e residéncias artisticas.

Sequentemente para o retrato do lugar ferroviario apresenta-se duas das quatro lentes do guia, consti-
tuindo-se como a nossa ferramenta basilar para a discusséao publica, sobre as aspiragdes a cocriarmos.
E por fim, apresenta-se o ensaio metodoldgico para a elaboragao do projeto que se quer participado em
todas as etapas e suas interconexdes, nas diferentes fases do processo cocriativo, desde o problema

a solugao para o lugar.

021 Casos de Estudo
02.1.1 “Creating City Portraits” Amesterdao

Esta metodologia constitui-se como ferramenta transformadora, cujo projeto piloto foi aplicado em va-
rias cidades, nomeadamente: Harvard; Portland e Filadelfia, em 2019; e Amesterdao, em 2020, onde foi
desenvolvido o guia Creating City Portraits — A methodological guide from The Thriving Cities Initiative
(2020), por: Kate Raworth do Donut Economics Action Lab (DEAL); e Janine Benyus do Biommicry 3.8.;

em colaboragdo com C40; DEAL; Circle Economy; e Fundacion KR.

The Thriving Cities Initiative (TCI) é o guia metodoldgico, de iniciativas para tornar cidades présperas,
com cocriagao de abordagens de resposta ao desafio do século XXI, ultrapassando o crescente impac-
to das crises que tém vindo a suceder-se, na constru¢do de lugares que carecem de transformagdes
para criar sociedades e economias socialmente justas e ecologicamente seguras, adotando uma abor-
dagem integrada e inclusiva para reduzir as emissdes de carbono e adaptacao as alteragdes climati-

cas, maximizando e distribuindo beneficios sociais, ambientais e econdmicos de forma equitativa.

O retrato da cidade de Amesterddo € uma ferramenta disponivel gratuitamente aos interessados no
downscaling do doughnut e constitui-se como caso de estudo com potencial para aplicagao em cidades
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ou lugares, com as mais diversas escalas e latitudes.

Para a obtengao do processo e resultados mais eficazes o guia TCl recomenda que a equipa de criagao
do retrato da cidade/lugar deve trabalhar e envolver investigadores multidisciplinares com diversifica-
das competéncias qualitativas e quantitativas, funcionarios de diversos setores da cidade/lugar, organi-

zagdes civicas baseadas na cidade/lugar e redes comunitarias.

Ao longo desta versao da metodologia, em evolugao, sdo descritos os métodos escolhidos para criar
retratos de cidades/lugares prosperos, sao identificados os recursos uteis e abordagens alternativas e
transversais ao processo que decorrem da adesao de praticantes que integram a comunidade DEAL e

por meio do férum de discusséao cidades prosperas C40 Cities.

O guia da-nos hipétese de representar uma ilustragéo instantdnea de forma simples. Por um lado,
combina as aspiragdes locais com a responsabilidade social e ecoldgica; por outro, € escalavel apesar
do guia se poder adaptar a diferentes escalas, do edificio, ao bairro, a nacdo e mais além. Possibilita o

pensamento/tomada de decisdo na cocriagao territorial.

A representacéo resulta de quatro “lentes” cruciais, decorrentes da combinagéo de dois dominios (so-
cial e ecoldgico) a duas escalas (local e global) e cada uma dessas lentes interconectadas concentra-
-se, numa parte da questdo abrangente, no nucleo do “retrato da cidade” que se quer localmente rele-
vante, com a especificidade do lugar, o caracter da comunidade, e a relevancia do contexto histérico
e cultural. Importa procurar a comparagao dos resultados desejados com o desempenho atual, apesar

desta informag&o nem sempre existir.

Sugere ainda acompanhar o progresso e elaborar politicas relativas aos dados e informa¢des usadas,
na representagao instantanea das quatro lentes do retrato, para que estes possam ser monitorizados
e atualizados sistematicamente, acompanhando o progresso de cada lente, o que pode ser feito pelos
locais, envolvendo-os acompanhando o processo de mediagédo para ajudarem a ampliar e celebrar o
progresso. O retrato pode também ser usado para refletir sobre possiveis impactos e implicacdes das

iniciativas e politicas em consideragao.

As representagdes instantaneas e holisticas das lentes podem ainda constituir-se como elementos-
-chave para discutir questdes complexas, considerando que cada lente retrata apenas uma fragdo dos
dados possiveis da cidade que podem ser mostradas, em vez de sobrecarregar as partes interessadas
com detalhes. O retrato da cidade visa envolvé-las com dados criteriosamente selecionados e citagdes
que representam o todo e fornecem uma visdo geral perspetivada, promotora da refleccado holistica

sobre dindmicas complexas que sustentam interconexdes.

As quatro lentes juntas permitem reunir a realidade atual e destinam-se a iniciar e informar uma discus-
sdo publica sobre o que significaria para a sua cidade alcangar as aspiragdes locais, respeitando os
direitos e aspira¢des dos agentes no territério e do planeta vivo. Isto &, o retrato permite ajudar a abrir

discussodes sobre possiveis caminhos transformativos.
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Espelho (Mirror)

Refletir sobre o estado atual da
cidade através da perspectiva
holistica do retrato

Mobilizar

Reunir os moradores da cidade e
as partes interessadas necessarias
para realizar mudangas

Mentalidade

Abragar os valores, formas de
trabalhe e novas narrativas que
sustentam a necessidade das
mudangas mais profundas

Impulso (Momentum)
Criar um processo iterativo que
impulsione ciclos de politica e
agdo transformadoras

MissGo
Criar uma vis@o convincente do
que significa se tornar uma cidade
préspera

Mapa

Identificar iniciativas, politicas e
estrategias existentes que ja estdo
levando a cidade nessa diregéo

Métodos

Basear-se em ferramentas
complementares que sirvam para
expandir a andlise do Retrato da
Cidade e aprofundar seus insights

Monitoramento

Avaliar o progresso em relagdo
aos principais indicadores que
enriquecem o Retrato da Cidade
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O guia provou ser um desafio e um ponto de partida instigante para explorar a dindmica socioecono6-
mica e ecoldgica que leva ao comportamento de consumo intensivo, padroes de estilo de vida e desi-
gualdades sistémicas. Em simulténeo, convida a cidade a criar uma visdo mais holistica sobre o que
significa prosperar por meio de processo interativo de mudancga estabelecido no que designam como

as nove maneiras de tornar o retrato da cidade numa agéo transformativa (figura 5).

Para a construgéo das representacgdes instantaneas e holisticas, utilizam multiplos recursos uteis que
informam os diagnodsticos relativos a cidade de Amesterdao. As representagdes iniciam-se pela lente
local-social e para o efeito no guia sdo selecionados um conjunto de dimensdes sociais, a maioria de-
rivadas da fundagéo social do doughnut, sendo estes extraidos dos ODS. Porem, outras dimensdes
como comunidade, cultura e igualdade na diversidade vao além dos ODS e as dezasseis dimensodes
sdo agrupadas em quatro clusters, sobre a aspiracéo dos residentes para tornar a cidade num lugar:

Saudavel — alimentos nutritivos, agua limpa, boa saude e habitagcdo decente; Conectado - conectivi-

dade com a Internet, mobilidade urbana, senso de comunidade e acesso a cultura; Habilitado — com
boa educacéo, trabalho decente, renda suficiente e acesso a energia acessivel; e Empoderado - voz

Ummm!

9 Tornar irresistivel: ser criativo, divertir-se, sy . . . . . . . , . .
compartihar aprendizadcs & historics de sucesso politica, igualdade social, igualdade na diversidade (incluindo género e raga) e paz e justiga.
- e celebrar!

) . 5 e Sequentemente, realizaram a analise através da lente local-social, mediante um conjunto de agdes
Figura 5 Nove maneiras de mudar o lugar numa transformagao ativa.

Fonte: Doughnut Economics Action Lab; Biomimicry 3.8; C40 Cities; Circle Economy; KR Foundation. (2020). p.9. TCI_Crian-
do_Retratos_Cidade_Guia Metodologico_Portugués.pdf in https://doughnuteconomics.org/tools-and-stories/14

que coletivamente traduzem-se na fundagéo social deste lugar, posicionando o impacto das aspiragcoes
no limite inferior do doughnut, com a seguinte representacgao instantanea elaborada para Amesterdao:

a. Lente Local-Social: o que significa para o povo o prosperar da cidade?

Selecione Dimensdes
Locais-Sociais
e s

Sim Existe uma meta oficial para

J’ as dimensodes sociqis?
. : N&o : .
E suficiente? Identificar meta alternativa
—
a l i)

Aspiragdes

N
Os indicadores oficiais N&o Selecione o melhor indicador
monitoram a meta? SN disponivel para monitorar
o
N =
g l
Q :
£ SEn el —— Uma estimativa mais
@ indicador oficial : ; s
b atualizada é necessdria,
() dada a crise do COVID-19?

Figura 6 O Local — Social: arvore de decisao
Fonte: IDEN; p.11.
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O QUE SIGNIFICA PROSPERAR PARA
AS PESSOAS DE AMESTERDAO?

META DA CIDADE

SAUDAVEL FOTO DA CIDADE

Cerca de 40% dos cidaddos estio acima do peso e
quase metade (49%) tém risco moderado a alto de

SAUDE depressio ou ansiedade.

Em 2018, quase 60.000 candidatos a moradia se
inscreveram online para habitagdo social e apenas 12%
foram bem-sucedidos. Mo geral, quase 20% dos

inquilinos da cidade ndo conseguem cobrir suas
necessidades basicas depois de pagar o aluguel

HABITACAO

A qualidade da dgua da torneira em 2017 foi

Acua classificada bern acima do padrao lega

Em 2018, mais de 1.200
utilizaram os bancos de
cidade. g

ALIMENTO

FUNDAMENTO
SOCIAL

META DA CIDADE FOTO DA CIDADE

EMPODERADA

(¥ P
vitimas de crime e Ay C
PAZ E T G\
JUSTICA disserarn ter sofrido A EECOLO
domeéstica nos dltimos
16% dos moradores de bairros de baix:
EQUIDADE renda senterm que nio tém controle
SOCIAL sobre suas vidas — acima da média
nacional de 11%.
A participa¢ao eleitoral nas eleiches
voz municipais de 2018 foi de 52%, contra
POLITICA T9% das eleigbes nacionais de 20017
No total, 15% dos moradores relataram
sofrer discriminagao emn 2017: 39% dos
IGUALDADE incidentes referentes a etnia ou cor da

MA DIVERSIDADE pele; e 29% referentes a nacionalidade.

Figura 7 Lente Local-Social de Amesterdao
Fonte: IDEN; pp.14 e 15.
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META DA CIDADE FOTO DA CIDADE

98% dos domicilios holandeses
tiveram acesso a internet erm 2017.
13% dos cidadaos com mais de 19
anos experimentam severa solidio.

B81% dos moradores da cidade
afirmaram se sentir ligados a cidade
em 2017. As classificactes dos
moradores de seus bairros variaram
de 6,8/10 em Nieuw-West, a 8110 em
Zuid.

e inclusiva e

Em 2017, os cidadios fizeram uma
média de 665,000 viagens de bicicleta
todos os dias, e ermn 2018 derarm ao
transporte plblico da cidade uma
classificagdo de 7.7 em 10

CULTURA Em 2017, o Kunstenplan da cidade

introduziu um programa de
atividades pds-escola em artes e
cultura, predominantemente para
criangas de familias de baixa renda.

META DA CIDADE FOTO DA CIDADE
Os empreendedores locais deram ao
clirma empresarial da cidade uma

EMPREGO classificagdo de 6,75 em 10, em 2017.

Quase 1 em cada 5 dos domicilios
(18%) se qualificarm para solicitar es-
querma de beneficios sociais, devida
a sua baixa renda e poupanga em
2006

Ern 2019, 175 postos de ensino ndo
foram preenchidos nas escolas mu-

EDUCAGAO
nicipais.

A cidade esta trabalhando para tornar
28 bairros livres de gas natural.

a5 natural

EMERGIA

Ao nivel local surge também a representacao instantdnea com referéncia ecoldgica, baseada nos flu-
X0S mensuraveis dos ecossistemas da natureza, os quais tém de ser considerados, para levar a exce-
Iéncia os beneficios e servigos conducentes a criagcdo de condi¢des de vida, tendo em conta que estes
servicos dos ecossistemas permitem: purificar o ar; limpar a agua; moderar o clima; regenerar o solo;
armazenar carbono; agua potavel; abrigar espécies; entre outras componentes. E para estes topicos
de caracter ecoldgico, sempre existirem, utilizam-se bases de dados e estudos.
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Aspiragdes

Desempenho

S

Selecione o ecossistema

ecolégico local de
referéncia

!

Identifique e selecione
servigos ecossistémicos

Existem indicadores
comparaveis para o
desempenho da cidade?

Selecione o melho Identifique o
indicador oficial melhor indicador
disponivel para
monitoramento

Figura 8 O Local — Ecolégico: arvore de decisao

Fonte: IDEN; pp.17.
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b. Lente Local-Ecolégico: O que significa a cidade prosperar dentro do seu habitat natu-
ral?

Nesta lente analisa-se como a cidade gera os servigos dos ecossistemas, se o habitat em redor é sau-
davel e se os edificios, estruturas verdes e infraestruturas trabalham em conjunto para purificar o ar,
filtrar a agua, armazenar o carbono e abrigar a biodiversidade enquanto local de alto desempenho dos

ecossistemas.

A mudanga do paradigma projeta cidades através da pratica inovadora da biométrica que oferece: uma
visao Unica de cada cidade como parte do ecossistema onde esta inserida; e uma abundancia de estra-
tégias de intervencao informadas pela natureza permitindo criar resiliéncia e a regeneragéo urbana. As-
sim, para os retratos dos limites planetarios, emerge a representacao a partir da lente local-ecoldgica,
com a qual as cidades passam a ter oportunidade de monitorizar e aumentar a ambigao das suas metas
ambientais, através de indicadores mensuraveis, para o efeito o guia fornece o seguinte esquema do
processo de tomada de decisao para a criagao desta lente.
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Analisados os dados e indicadores existentes para a cidade foi criada a representacao instantanea

para Amesterdao relativamente a questdo como prosperar dentro do seu habitat natural?

44| 153

FORNECIMENTO DE AGUA

COMO A NATUREZA FAZ 1SS0
Dunas costeiras purificam a
agua a medida que se infiltra e é
filtrada através da areia.

META DA CIDADE

PARA TRABALHAR COMO A
NATUREZA

Amsterda esta apoiando o
projeto Sand Motor que

promove o desenvolvimento de

dunas no entorno da cidade
costeiras.

FOTO DA CIDADE
Recursos hidricos renovaveis

compdem apenas 12% da cidade

Fornecimento.

SEQUESTRO DE CARBONO

COMO A NATUREZA FAZ ISSO
Plantas terrestres e maritimas
absorvern e armazenam CO2,
assim como fitoplancton no
oceano.

META DA CIDADE

PARA TRABALHAR COMO A
MNATUREZA

Amsterda poderia estabelecer
metas para sequestrar e
armazenar carbono em plantas
terrestres e maritimas.

FOTO DA CIDADE

As emissdes holandesas de gases
de efeito estufa cairam 2,2% em
2018, contribuindo para uma
reducdo total de 14,5% abaixo dos
niveis de 1990.

PROTEGCAO CONTRA EROSAO

PARA TRABALHAR COMO A

COMO A NATUREZA FAZ ISS50

Plantas marinhas e moluscos,
como ostras, diminuem as
ondas e reduzem seu impacto

que corrdi a costa.

META DA CIDADE

NATUREZA

Amsterda poderia criar
substratos de ostras para
reforgar uma barreira de
recifes e aumentar a protegdo
contra a erosao.

FOTO DA CIDADE

Nos Paises Baixos, 12 milhdes
de m3 de areia s3o repostos
anualmente, mas seriam
necessarios 20 milhdes de m3
para acompanhar o aumento
do nivel do mar

Figura 9 Lente Local-Ecolégica de Amesterdao

Fonte: IDEN; pp.20 e 21.

O QUE SIGNIFICARIA PARA AMESTERDAO PROSPERAR
DENTRO DO SEU HABITAT NATURAL?
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REGULAGCAO QUALIDADE DO AR

PARA TRABALHAR COMO A
COMO A NATUREZA FAZ ISSO NATUREZA
As folhas capturam particulas Amsterda esta testando paredes
ultrafinas de poluentesdoare  verdes icamente posici

para absorver poluentes em pontos
quentes, como corredores rodovidrios
e cruzamentos.

530 capazes de absorver
poluentes gasosos

FOTO DA CIDADE

Em 2015, a Agéncia Europeia de
Meio Ambiente relacionou
quase 12.000 mortes prematuras
nos Paises Baixos a questoes de
qualidade do ar.

META DA CIDADE

REGULAGAO DA TEMPERATURA

COMO A NATUREZA FAZ PARA TRABALHAR COMO A
1SS0 NATUREZA

Florestas regulam chuvase Amsterda poderia reduzir o
esfriam a temperatura do ar efeito de ilha de calor

local através de um aumentando a infraestrutura
processo de evaporagdoe  verde urbana.

APoro 5 BIODIVERSIDADE

APOIO A BIODIVERSIDADE

COMO A NATUREZA FAZ ISSO
Florestas fornecem locais de protegac
para ninhos e covas, bern como
estruturas para apoiar o crescimento
das plantas

META DA CIDADE
rda uma cidade para

om

PARA TRABALHAR COMO A NATUREZA
Amsterda esta promovendo e
monitorando telhados de musgo, grama
e ervas, bern como hortas nos telhados.

FOTO DA CIDADE

Em 2018, Amsterda tinha pelo menos 200
telhados verdes, com uma superficie
total de aproximadamente 120.000 m2.

transpiracao

META DA CIDADE

COLETA DE ENERGIA

COMO A NATUREZA FAZ

ISSO

Através da fotossintese, as
plantas transformam a luz
solar em energia.

META DA CIDADE
Utilizar dois t

FOTO DA CIDADE
Atualmente, as

podem ser até 5°C mais
quentes do gue as dreas
circundantes devido ac
efeitos de ilhas de calor.

PARA TRABALHAR COMO
A NATUREZA

Amsterda esta usando
turbinas edlicas e
fotovoltaicas para gerar

FOTO DA CIDADE

Em 2018, as fontes de energia
renovavel representaram
7.4% do consumo total de
energia holandesa — contra
6,6% no ano anterior.

temperaturas em Amsterda

Ainda dentro dos limites planetarios do doughnut surge a seguinte lente.

C. Lente Global-Ecolégica: Qual o impacto do lugar em estudo na saude de todo o pla-

neta?

Esta lente inquire como os recursos incorporados em produtos e servigos consumidos, pelas pessoas

na sua cidade, podem ser entendidos no planeta sem degradar o ponto critico dos sistemas de suporte
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de vida da Terra, ou seja, na sua esséncia esta lente compara o consumo da cidade face ao quinhao
justo dessa cidade perante o uso sustentavel dos recursos ao nivel global.

Comparativamente as outras lentes, esta é relativamente técnica porque combina dois campos de
conhecimento em evolugdo e traduz-se em abordagens para downscaling dos limites dos lugares e
o contabilizar da “pegada ambiental”’. Na lente global-ecoldgica o ponto de partida, definidor do con-
junto de dimensdes, sdo os nove limites planetarios constituintes do teto ecoldégico do doughnut. Para
efetivamente formalizar-se uma sustentabilidade responsavel, perante a visao global e integrada da
sustentabilidade, o guia apresenta o seguinte processo geral.

Presséo Nacional

Definir a participagdo
| da cidade na pegada
ambiental nacional

Coleta de dados
de pegada |
ambiental

Press@o da cidade

Ie

Selecione |
dimensodes

globo'is- | = CIDADE QUE EXCEDE
ecoldgicas

Fronteira da Cidade

Selecione

dimensdes |
globais-

ecologicas |

I

Definir a parte da cidade
na fronteira planetaria

Fronteira Planetdria

Figura 10 O Global — Ecolégico: arvore de decisao
Fonte: IDEN; pp.23.

46 1

“Doughnut economics” na metamorfose de um Lugar Ferroviario
Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro

Contudo, para a definigdo das quotas da cidade geralmente usam uma abordagem per capita para
determinar as quotas de escala global da cidade perante os limites ecolégicos. Em simultaneo, dada
a grande responsabilidade das nag¢des perante o consumo excessivo de recursos, face aos limites
planetarios, especificam que as cidades nessas nagcdes devem assumir o compromisso de voltar rapi-
damente para dentro dos limites planetarios e para o efeito o guia elaborou a seguinte visdo geral sobre
os principios de partilha para os limites ecolégicos globais.

Para quantificar a lente global-ecolégica em Amesterdédo existem no apéndice do guia detalhes dos
indicadores e fontes utilizados, incluindo uma explicagdo adicional dos métodos usados para calcular a
fronteira das mudancgas climaticas. A representacao desta lente, na determinagéo do impacto da cidade
na saude do planeta, para o retrato de Amesterdao (figura 12).

Principio de Descricdo
Compartilhamento
Iguqldude As pessoas tém direitos iguais de usar recursos, resultando em uma parcela igual per

capita. Aigualdade pode ser estabelecida entre pessoas em um determinado ano ou
entre pessoas ao longo do tempo.

Capacidade Os locais tém diferentes niveis de riqueza econémica. Locais com maior capacidade
financeira poderiam contribuir proporcionalmente mais para os esforgos de mitigagdo
ou usar menos do que sua parcela alocada de recursos, uma vez que sua capacidade
de pagamento & maior.

Direito ao As pessoas tém o direito a ter uma vida decente (por exemplo, direitos de suprir
Desenvolvimento necessidades bdsicas). Locais com menores niveis de desenvolvimento poderiam,
assim, ter alocados mais recursos para atender aos objetivos de desenvolvimento.

Necessidades As pessoas tém necessidades de recursos diferentes. Isso pode ser devido @ idade, ao
tamanho da casa em que vivem ou & sua localizagdo. Como resultado, seu direito aos
recursos poderia ser diferenciado.

Soberania Os paises tém o direito legal de usar seu proprio territério da forma como decidirem.
Isso implica que os niveis atuais de pressdo ambiental (gerados internamente e em
economias estrangeiras) s@o tomados como pontos de partida para o
compartilhamento das fronteiras Global-Ecolégicas em escalas nacionais e
subnacionais.

Fonte Adaptada da Agéncia Europeia do Meio Ambiente (2020)*

Figura 11 Visao geral dos principios de partilha para os limites ecolégicos globais.
Fonte: IDEN; pp.24.
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QUAL E O IMPACTO DE AMESTERDAO NA SAUDE
DE TODO O PLANETA?

ACIDIFICAGAO DOS OCEANOS
META DA CIDADE

0 CO2 dissolvido na dgua do mar aumentou
o nivel de acidez dos oceancs em 30% desde
o inicio da Revolugdo Industrial,

USO EXCESSIVO DE FERTILIZANTES

O setor agricola holandés é responsével por 4
61% das emissdes totais de nitrogénio, 155’
causadas principalmente por fertilizantes. ;E;’
w
=}
g

PESCA EXCESSIVA

v
m
w
>
m
O consumo de peixes mais do que -
dobrou na Holanda desde 1990, o
2
=

colocando o pals na faixa dos 25% que
mais consomem peixes no mundo.

RETIRADAS DE AGUA DOCE
A Holanda tem a maior pegada
hidrica da Europa, com quase 90% do
consumo total de agua embutido em
importagoes como carne, algodao e
alimentos em geral.

Figura 12 Lente Global-Ecolégica de Amesterdao.
Fonte: IDEN; pp.26 e 27.
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A guantidade de terra necessaria em todo o
mundo para o consumo holandés em 2013 foi
cerca de duas vezes e meia a drea do pals.

AR

USO EXCESSIVO DA TERRA
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MUDANGA CLIMATICA

META DA CIDADE
Reduzir a

Em 2017, as emissdes de CO2 em Amsterda
foram 31% acima dos niveis de 1990. Além
disso, 63% das emissdes totais de CO2 da
cidade sédo produzidas além dos limites da
cidade, embutidos nos materiais de
construgao, alimentos e produtos de
consumo que a cidade importa.

POLUICAO DO AR
50-60% da poluigao atmosférica na China
esta assoclada aos produtos e servi¢os que

sao0 exportados para outros palses, incluindo
a Holanda.

ESGOTAMENTO DA CAMADA DE 0ZONIO

Desde 1986, o uso global de substancias que
destroem o ozénio diminuiu em mais de 90%.

S %

GERAGAO DE RESIDUOS

META DA CIDADE
Amsterda pretende ter uma redu
mateé |

Em 2018, a Area Metropolitana de Amsterda
processou 8,5 mt de residuos industriais e
comerciais @ 11 mt de residuos dorneésticos - o
equivalente a uma piramide egipcia e meia.

Finalmente, aparece a representagao instantanea nas dimensdes sociais globais.

d. Lente Global-Social: o que significaria para a cidade respeitar o bem-estar das pes-
soas em todo o mundo?

Cada cidade tem um padrao unico de conexdes com outras partes do mundo, moldadas pela sua locali-

zacgao, historia, comércio e cultura. E esta lente para o retrato da cidade questiona como esses padrdes
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Aspiracdes

Selecione interconexdes

)

Selecione Dimensdes

o)
€ Sim Indicadores oficiais Néo
2 monitoram a meta?
£ ( 1
[
w
o
D 1
Selecione Selecione
o melhor o melhor
indicador indicador
oficial disponivel para
monitoramento
izar esta
va, dada a crise do
A CQVID-19?

Figura 13 O Global — Social: arvore de decisao

Fonte: IDEN; p.29.

Atores em cada cidade

Domicilios
« familias
+ vida compartilhada

Organizagdes civis
* grupos religiosos

* grupos comunitarios
+ clubes

Empresas

* pequenas e médias empresas
* corporagdes

* instituigdes financeiras

Instituigdes publicas

* Prefeitura

* hospitais

+ escolas

* universidades

+ concessiondrias de servigos
publicos

Participa de diversas
atividades

Compras
* Servigos
* produtos

Transferéncias de renda
* Remessas

- filantropia

Influéncia cultural
« redes intermunicipais
* bolsas de estudo

- esportes e artes

« legado e lideranga

Praticas e inovagdes
« modelos de negécios

- tecnologia

+ agdo comunitaria

Figura 14 llustragcao Social Global das interconexdes das cidades

Fonte: IDEN; p.30.
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e interconexdes fluem e geram impactos diretos e indiretos, sejam eles positivos ou negativos, para
0 bem-estar das pessoas no mundo. Muitos desses impactos, e as questdes globais que eles tocam,
estdo para além do designio das metas da cidade e esta lente procura trazé-los como parte do reco-
nhecimento holistico das implica¢des globais da vida na cidade, apresentado pelo seguinte esquema

de decisao.

As dimensbdes que compdem esta lente sao retiradas dos ODS por se constituirem como um reconhe-
cimento internacional do padrao minimo de bem-estar humano para todas as pessoas. E tal como a
lente local da fundagéo social do douhgnut, as suas dimensbes também sao agrupadas em ser sauda-
vel, conectado, habilitado e capacitado. O TCI considerou as metas dos ODS como suficientes, porém

estas podem ser debatidas em funcéo de cada contexto.

Existem muitos caminhos pelos quais a vida duma cidade pode afetar mundialmente o bem-estar das
pessoas, dada a diversidade dos atores envolvidos e as muitas formas de interconexao. Assim, o guia
apresenta a tabela (figura 14) com as diferentes interconexdes sociais globais ilustrativas de cidades.

Realizaram analises documentais de relatérios de pesquisa e publicagdes, focados na conexao entre
cadeias de fornecimento, direitos dos trabalhadores, e direitos humanos. Sequentemente, analisaram
os estudos, com evidéncias documentadas, relacionadas com alimentos, roupas e produtos eletroni-
cos a venda com impactos positivos e negativos sobre subsisténcia, direitos laborais e impactos na
comunidade mundial. Finalmente, identificaram e mapearam os impactos recorrentes para as metas
relacionadas com o desenvolvimento sustentavel, o que consequentemente permitiu a selegcao de es-
tatisticas, evidéncias qualitativas e citagbes da vivéncia das pessoas, permitindo a representagao do

desempenho da cidade pela lente social-global.
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QUAL E O IMPACTO DE AMESTERDAO NO BEM-ESTAR
DAS PESSOAS EM TODO O MUNDO?

META GLOBAL /ODS 3

vida saudavel e

STATUS GLOBAL

Condigbes de trabalho perigosas muitas vezes levam a
- acidentes e lesbes

- problermnas de salide a longo prazo

- aumento nas taxas de suicidio

"Todos temos problemas de pulmao e dof no
corpo todo”.

~ Trabalhadora de mina de cobalto, Replblica
Democritica do Congo

ELETRONICOS

META GLOBAL f ODS 16
re iades t ¥

STATUS GLOBAL

Trabalhadores em cadeias de suprimentos globais
pouco regulamentadas poderm ter que passar por
trabalho forcade, intimidagio e viokéncia,

Em 2016, 12 das 13 principais minas no leste da

XTEIS

&~
=
=

1

ALIMENTOS

META GLOBAL / ODS 2

Acal ) M A seguranca alimentar ¢

GLOBAL STATUS
A desnutricio ¢ frequentermente prevalente entre os.
trabalhadormes mais vulnerdveis em fibricas devido a

baixos saldrios e horas excessivas de trabalho.

"Nosso salario ¢ o baixo que ndo posso pagar a comida
na cantina da fibrica - até isso esta fora do meu
alcance” - Trabalhador da inddstria de vestudrio,
Camboja

META GLOBAL [ ODS 1,4
Fortakecor o8 afon T

STATUS CLOBAL

A globalizagio pode inspirar inovacio em todo o
mundo, mas também pode minar a diversidade
de identidades e culturas locais.

Na Africa Oriental, a importagiio de roupas bara-
tas de segunda mao exportadas por paises oci-
dentais prejudica as industrias artesanais locais e
08 mercados téxteis regionais.

META GLOBAL / ODS &

ELETRONICOS ALIMENTO

“Doughnut economics” na metamorfose de um Lugar Ferroviario
Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro

COMUNIDADE
META GLOBAL / ODS 12.4

STATUS GLOBAL

A athvidade industrial muitas vezes contamina os
recursos do solo, ar e dgua das comunidades
circundantes.

No Paraguai, algumas grandes fazendas de soja
estdo em viclento conflito com as comunidades
locais pelo uso da terra, as vezes resultando em
prisbes e até mortes.

“A mineragdo de litio vai permitir que pessoas de
outros paises possam migrar para o carmo elétrico
@ matard nossas comunidades @ nossas palsa-

gens”
= Lider indigena, Argentina

META CLOBAL | ODS 16

META GLOBAL JODS 8
Promover emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos.

STATUS GLOBAL

A globalizagio criou oportunidades de trabalho
para milhdes de trabalhadores. No entanto, esses
trabalhos muitas vezes implicam:

- horas extras forgadas

- contratos inseguros

- condigdes estressantes

Repudblica Democratica do Congo eram O -restricdes a sindicalizagio
controladas por grupos armados. E
STATUS STATUS GLOBAL w  Em Cana, mais de 3500 trabalhadores em
GLOBAL tagbes d sdo sujeitos a condigdes d
Na industria de frutos do mar da Tailindia, os Os empregadores muitas vezes exploram a O uso do trabalho infantil nas cadeias de suprimentos :-_3 ::‘:I:‘a:ho I‘url;.:dc;“u e 2 : -
trabalhadores migrantes enfrentam violéncia, vulnerabilidade das comunidades marginalizadas. industriais e agricolas muitas vezes prejudica a ;i'

trifego de pessoas e trabalho andlogo ao
escravo.

educacio infantil.

Na Asia, as trabalhadoras da industria de
vestudrio muitas vezes enfrentam horas extras
forcadas, assédio sexual e sdo demitidas por
estarem gravidas.

ALIMENTO ELETRONICOS

Ma Repdblica Democratica do Congo, as criangas
trabalham jornadas de 12 horas por US$1-2,
caregando sacos de cobalto - um mineral usado
para fazer baterias para celulares.

TEXTEIS
ELETRONICOS

As quatros lentes combinadas, no retrato da cidade, constituem-se como ferramenta facilitadora de
novas formas de pensar com inspiragéo na agao transformadora, tornando as cidades présperas para
as pessoas e planeta, localmente e globalmente, permitindo conhecer melhor o lugar quando esta for
colocada em pratica, mediante processos participados, pela rede dos agentes de mudanca, trazendo
0 governo, negécios e a academia em conjunto com a inovagao de PMEs e start-ups, cidadaos indivi-
duais e redes comunitarias, em varios niveis, analisando e conectando a agao deste o nivel global ao
nacional, e da cidade para a vizinhanga e familia. Através duma ampla gama de ferramentas e métodos
que evoluem continuamente por meio da inovagao e aprendizagem, como um ciclo interativo de cocria-
¢ao, instigando uma nova agao e ampliando o que esta a funcionar, com pratica baseada no espirito da

Figura 15 Lente Global-Social de Amesterdao

Fonte: IDEN; pp.32 e 33. “doughnut economics”.
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Rede de promotores de mudanga LOCAL-SOCIAL LOCAL-ECOLOGICA

PMEs/Startups

Ferramentas e métodos

Ciclo de
co-criagdo

Figura 16 Como tornar o retrato da cidade numa acao transformadora.

Fonte: IDEN; p.35.
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GLOBAL-SOCIAL GLOBAL-ECOLOGICA

Figura 17 Do retrato publico para o autorretrato da cidade
Fonte: IDEN; p.38.

Esta metodologia permite representar os atuais desafios com novas perspetivas para desenvolvimento
e analise de politicas publicas, nas quais os retratos da cidade podem ser utilizados por legisladores
e interessados, base esta que alavanca oportunidades e desafios, sinergias e tensdes de estratégias

alternativas e, iniciativas politicas sobre consideragées.
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02.1.2 Complexo Can Batllé

Can Batllé (CB), fabrica téxtil com aproximadamente 14,5 hectares, construida em 1878, funcionou
praticamente um século e partilha histéria, crescimento e transformagdo com Barcelona. Erguida a
Sul do municipio, em Can Mangala, situada em La Bordeta com forte ligagdo a Sants, bairros estes
integrantes do distrito Sants-Montjuic constituidos por tecido urbano economicamente precario, muito

politizado, onde ha forte sentimento de pertenga entre moradores, associagdes de base local e outras

organizacgdes sociais (Porter et al., 2013; Eizaguirre & Parés, 2019; Rossini & Bianchi, 2020).

Figura 18 Can Batllo, final do séc. XIX
Fonte: Viquipédia

I, S

] - .. : I.—\
“rug Onze de Junio ——

-—
——

Gran Messs®’
de les Corts Catalanes

Figura 19 Edificios do complexo.

Fonte: Adaptagéo da autora. in
https://ajuntament.barcelona.cat/premsa/wp-content/uploads/2014/10/141028-DP-Can-Batll%C3%B3-DEF.pdf
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Esta dltima grande unidade industrial, atualmente propriedade maioritariamente municipal integra edi-
ficios, dos quais a nave central - bloco 8 - é classificada como Bem Cultural de Interesse Local (nivel
B), englobando também duas quintas: a Pelleria e a Can Bruixa (Unica sobrante em Sants). Em 1964,
encerrou atividade devido a crise nos setores industriais e, em 1973, o Centro Social de Sants iniciou
campanha de mobilizagdo junto aos moradores do bairro exigindo a reclassificagdo da area de CB,
reivindicando antigos espacos industriais transformados em estabelecimentos publicos e espacgos ver-
des. Em 1976, o municipio aprovou um Plano Geral Metropolitano (PGM). Todavia, nenhum projeto de
remodelagéo foi determinado continuando, por décadas, a sua degradacgao (Porter et al., 2013; Asara,
2019; Eizaguirre & Parés, 2019).

Em 2009, os moradores de La Bordeta e Sants associaram-se a varias organizagdes sociais e criaram
a plataforma Can Batll6 és pel barri® (Can Batllé é para o bairro). Langou-se a campanha “Tic-Tac”, com
o objetivo de estabelecer uma data marco (11 de junho, 2011), programada com dois anos de antece-
déncia para coincidir com as eleicdes municipais, para o municipio tomar as providéncias necessarias
a iniciar as obras dos equipamentos publicos e espagos verdes em CB, sob a intimagédo de ocupagao
(Porter et al., 2013; Asara, 2019; Eizaguirre & Parés, 2019; Rossini & Bianchi, 2020).

Figura 20 Demolicao do muro que permitiu abrir Can Batllé6 ao acesso publico.
Fonte: LaCol (2013)

Passadas trés décadas de reclamagdes da comunidade, a Plataforma CB recebeu a concessao pro-
viséria de uso do Bloco 11, com 1.500 m? transformado em “Espago Comunitario Autogerido Bloco
Onze™ . Apesar do fim da campanha “Tic Tac” e a conquista do primeiro edificio, a plataforma ficou ativa

3 www.canbatllo.org

4 Espai Veinal Autogestionat Bloc Onze
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como um espaco de reflexao e reivindicagao coletiva, (Rossini & Bianchi, 2020).

Desde 11 de junho de 2011 a cedéncia do uso do Bloc Onze os moradores tém recuperado o complexo
e desenvolvido atividades socioculturais, criando hortas, biblioteca, cinema, entre outros. Este bloco foi
o primeiro a ser intervencionado com liberalidades e voluntariado dos moradores, durante dois anos,
tendo sido transformado num local ativo, mediante organizacédo e tomada de decisdes compartilhadas.
O processo de reabitacdo de CB é exemplo sobre o importante papel dos cidadaos, aos quais se as-
sociaram arquitetos voluntarios (cooperativa LaCol), no agir a omissdo do governo. Por coordenagao
horizontal, conseguiram solugdes de resposta imediata, com utilizagéo eficiente dos recursos e elevado
nivel de envolvimento, desenvolvendo um urbanismo tatico como proposta capaz na mudanca real e

tangivel, apesar da falta de meios econémicos.

Figura 21 Bloco Onze
Fonte: https://urbannext.net/bloconze-can-batllo/

Considera-se CB como uma iniciativa social (Eizaguirre & Parés, 2019) e o Bloc Onze ¢ o projeto an-
cora (Asara, 2019, p. 550). A gestao do edificio é feita pelos moradores de La Bordeta e Sants, consti-

tuindo-se como um relevante centro social do bairro, além de uso publico (Porter et al., 2013, p. 535).

Nas primeiras negociagbes, em 2011, a administragdo municipal comprometeu-se também em desblo-
quear mais areas da fabrica, para promover o desenvolvimento geral de CB (Ajuntament de Barcelona,
2013). Em margo de 2013 a Camara Municipal de Barcelona cedeu provisoriamente mais trés edificios
de CB as entidades sociais para ampliarem as suas atividades, como o Centro Social de Sants e a
Comissao de Moradores de La Bordeta (El Periddico, 2013). Paralelamente a implementagéo desse
acordo, o Distrito de Sants-Montjuic estabeleceu que um muro e algumas partes do complexo seriam
demolidas com o objetivo de abrir CB ao bairro e tornar o acesso livre e convidativo. Essa etapa adicio-
nal foi concluida em julho do mesmo ano (Ajuntament de Barcelona, 2013). A Plataforma tem também
um outro alcance e abrangéncia, como a cooperativa habitacional La Borda, a creche da cooperativa
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Coopolis e a escola Arcadia.

Em marco de 2019 o municipio aprovou a concesséao de uso, superior a 13.000 m?, do complexo indus-
trial pela Associagdo Espanhola de Comunidades Autogeridas de Can Batll6 (Ajuntament de Barcelona,
2019a). A concessao de 30 anos, com a possibilidade de duas prorrogacdes de 10 anos cada é con-
siderada um periodo excecional constituindo-se como inovagéao na estrutura institucional legal e unica
no contexto cataldo (Asara, 2019). De junho de 2011 a margo de 2019 o municipio investiu 1,1 milhdo
de euros em CB e foi quantificado que, cada euro que a Camara Municipal investe em CB, representa
um retorno superior a cinco euros para o municipio (Ajuntament de Barcelona, 2019c¢). Foi a primeira
vez em Espanha que o valor do retorno social foi incluido na concessao administrativa duma instalagao
publica e a concessao prevé que o0 municipio deve assumir o fornecimento dos suprimentos basicos
para o funcionamento do espago (eletricidade, agua, etc.), bem como as despesas relativas a grande
manutengdo, seguranca e reabilitacdo dos edificios e o termo de concesséo prevé que a Associagao
encarregar-se-a da manutencao do espaco, do seguro e tributos decorrentes da concessao, além de
garantir o acesso publico e universal ao sitio e as atividades (Ajuntament de Barcelona, 2019c).

Desde a criagdo da plataforma, houve tensdes iniciais envolvendo a contribuicdo financeira feita pela
Camara Municipal e debates internos, isso porque em Sants ha o forte “enraizamento da cultura de
preservar a autonomia das organizagbes da sociedade civil” (Parés, Ospina, et al., 2017; Eizaguirre &
Parés, 2019, p. 182). No caso de CB, o regulamento interno do “Bloc Onze” reforga que a autogestéao
tem sido a maior prioridade para os grupos que gerem o espago, porém néo significa que a colaboracao
mutua ndo acontega, considerando que € intrinseca ao processo de prestagao de servigos publicos
(Nabatchi et al., 2017). Um exemplo disso foi a Modificacdo no Plano Geral Metropolitano (MPGM),
aprovado pelo municipio com o objetivo de acelerar o processo de transformagao de CB e apoiar a ini-
ciativa num todo. Com a alteragédo do plano, os 139.200 m? se distribuem em 60.323 m? de area verde
e espacos livres; 8.390 m? de rede viaria; 40.747 m? de equipamentos de uso publico; 27.871 m? de

habitagéo e 1.869 m? de solo destinado para habitagédo social (Ajuntament de Barcelona, 2017a).

A Plataforma CB, por Assembleia Geral, tem poder de decisao e permite procurar a autossuficiéncia
econémica em todos os niveis de organizagéo, desde que os individuos ou entidades que contribuam
financeiramente ndo coloquem em causa a independéncia do Bloc Onze (Plataforma Can Batll6, 2012).
Ou seja, os participantes s6 aceitam doagdes quando possuem autonomia para gerir 0s recursos, mes-
mo que a entidade a financiar seja o préprio municipio. Asara (2019) refor¢ca que esta autonomia nao
envolve “exclusao” do papel do Estado e esta s6 foi obtida através da colaboragéo da Plataforma com a
administragao local, numa postura politica assertiva e trabalho conjunto com funcionarios publicos para

desenvolver mais areas de CB, coagindo o Estado a cumprir suas obrigagdes.

Um dos objetivos da Plataforma € mudar relagdes sociais, pelo estabelecimento de novas relagbes
entre grupos ou pelo fortalecimento das relagdes existentes (Eizaguirre & Parés, 2019). As praticas so-
cialmente inovadoras tornaram CB uma das experiéncias de autogestdo mais relevantes de Barcelona
(Fernandez & Mird, 2016). O Bloc Onze funciona através duma estrutura de autogestao baseada em
colaboracéao horizontal e processo participativo de tomada de decisao, no qual as propostas sao dese-
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nhadas de acordo com as necessidades da comunidade (Plataforma Can Batllé, 2012). Para garantir

acessibilidade e transparéncia, todas as informagdes e decisdes em assembleia sdo de acesso publico

€ universal e as reunides sao abertas ao publico.

Periodo de atividade da
fabrica téxtil Can Batlo.

No outono, os pomares e jardins
foram transferidos para area
comum no meio da rua Onze de
Juny, em frente ao bloco 9 e ao
lado da area de recreio canino e
desportivo, onde se trocam
conhecimentos tedricos e

Parque Can Batllo - Projeto
cocriado com o bairro e os usos
estiveram em discussao publica
no bairro, na Plataforma, no
centro social Sants, na comissao
de vizinhos de Bordeta e na
comissdo de estratégia de Can
Batllé, com assessoria técnica do
LaCol SCCL e da Comisséo de
Design do Espaco. Depois de
meses de trabalho e varios
encontros para acelerar o
andamento do processo com o
Ajuntament de Barcelona, as
entidades promotoras da
discussédo entregaram ao distrito
de Sants- Montjuic a proposta de
distribuicdo de usos do espaco,
juntamente  com o relato
participativo sobre o processo.
Esta proposta de zonamento
aprovada o Ajuntament de
Barcelona, através das
Barcelona d' Infraestructures
Municipal, contratou uma equipa
de arquitetos para intemamente
elaborar o projeto que foi
apresentado, e discutido com o
publico.

Bloco 8 — Concurso de ideias
para a Nave central do recinto —
Projeto Agora que se destinara a
sede do Arquivo Municipal de Can

Numa segunda fase, com a
reabilitacdo dos edificios
centrais e das novas habitacdes
cooperativas, sera recuperada
a parte mais proxima da rua de
Mossen Amadeu Oller e o
conjunto de estradas e pracas
da envolvente de Can Batllo,
numa area de 22.900 m?.

Sera ainda construida uma
pista de patinagem, na esquina
desta rua com a Gran Via e
serdo instalados 3.520 m? de
painéis fotovoltaicos. Nesta
fase estdo ainda previstas
diversas infraestruturas  de
bairro, como a escola e novas
areas verdes que fardo uma
melhor ligacdo entre o Can
Batllé e o bairro La Bordeta,

praticos. Batllé6 e terd um amplo espago proporcionando novos

aberto para atividades culturais e percursos tanto no interior do

Inmogaidir adquire  Can o projeto Agora foi o vencedor do recinto como na envolvente,
Batlo para construir concurso, promovido pela BIN/SA reforgando a rede de caminhos
habitagéio de luxo - Boom Construgsio de edificio, (2018). existente que . sera
imobiliario. exclusivamente para pedes e

Municipio indemniza e

desenvolvido pelo gabinete de
arquitetura Espinet e Ubach

Bloco 7 — Inauguracao da Escola

ciclistas, além da criagdo de
pragas e de um nhovo

i i iai Arquitectes i associats S.L.P, os de Meios de Comunicacdo 3 1
expropria industriais associats S 0
Moradores dos Bairros que  utlizavam os  Pomares e jardins tiveram de Audiovisual ~ (EMAV),  com esltac:::’“a”;e”to_ P“b'c'l?o- As
PGM de 2006 (o atual) que Sants e La Bordeta armazéns. ser transferidos dentro de Can 7611m2, obra dos arquitetos calcadas das ruas adjacentes

determinou haver uma area
verde de 45 hectares Batls e
(43.000 m2), o equivalente a
50% de toda a Can Batllo.

criam a Plataforma Can

lancam a

campanha “ Tic Tac".

Acordo com Inmogaidir.

Batllé dando Ilugar a 26
unidades de habitacio social,
previstos na UP4 do atual Plano
Geral Metropolitano (PGM).

Josep M. Julia e Capdevila da
JAAS,

tambem serdo intervencionadas
e receberdo um novo sistema
de iluminacdo por LED e
mobiliariourbano.
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1978 2002 2015 2017 2020
- 1973 = 2007 2009 2011 2012 2013 2014 - - L]
1964 2006 2016 2019
Transi¢do espanhola para Movimentos ativistas no Municipio faz acordo para Reorganizou-se globalmente a A primeira fase de construcsio do

Inmogaidir suspende
intervencées em Can Batlo -
Crise imobiliaria.

decorrer de
municipais em Maio.

a democracia e inicio de
associagéeslocais.

eleicdes rua Onze de Junio, passando a
ligar a Gran Via de les Corts
Catalanes a rua Constitucio e

Toledo.

desbloquear trés novas areas

parque (26.000 m2) esta prevista
em Can Batlé.

concluir em 2023, e a reabilitagdo
do espaco inclui plantagdo de
floresta, pomares, areas de lazer

e convivio, areas desportivas,

Centro Social de Sants Em 11 de Junho o municipio Na

; primavera, a La Borda - municipio concede 5 idrovi
inicia campanha para autoriza a ocupagao Plataforma, ativista, lancou : 75 P F:onstrugiao de, hlc_irowa_ e a
e o isoria do Bloc O A uma area por anos, para a instalacdo de area infantil, e os
exigir o uso publico de provisoria do Bloc Unze apos a campanha para

construgdo de moradias em
regime corporativo.

novos elementos serdo
integrados com a area recreativa
para cdes e com os jardins e
pomares comunitarios ja
existentes no complexo e a
relocalizar. Nesta fase, serdo
ainda demolidos os edificios do
bloco 9, mantendo fachadas,
como ho bloco 12, nesta zona
haverd uma primeira de trés
areas de recreio infantil a criar no
parque, e dentro do bloco 9,

Can Batlé ter respondido as pressdes
dos moradores e ter cedido o
uso do bloco Onze e promete
outras areas de Can Batlo.
Os moradores tém
desenvolvido atividades
socioculturais, criaram hortas,
biblioteca, cinema, etc.

permanentemente abrir o
acesso da rua Constitucio,
na esquina da rua Mossen
Amadeu Oller, tendo sido
aberto um buraco na
parede, e dias depois o
Ajuntament demoliu toda a
esquina, incluindo o edificio
do bloco 3, o que permitiu a
construcdo duma nova rua
dobairro, a Onze de Juny,

Intervencdo no  Bloco 4
(4.300m2) - Coopolis -iderado
por La Ciutat Invisible, LaCol e
Impuls Cooperatiu, trés
organiza¢des de promog¢do da
Economia Social e Solidaria
(ESS) do bairro Sants, com
apoio da rede de bairros. por

meio de acordo publico- semicoberto, surgira um espaco
cooperativo-comunitario e aberto para usos desportivos.
incentivo publico

Com demolicdo de alguns

edificios do complexo, foram
construidas infraestruturas
provisdrias e “renatualizado Can
Batlo, foi ainda definido o tragado
dos “caminhos verdes” do futuro
parque.

Nas ruas envolventes o Estado
realizou infraestruturas
definitivas e foi valorizada a rede
de caminhos tomando-se mais
acessivel, permeavel e de
adequada acessibilidade.

Figura 22 Linha do tempo da acado Can Batllo
Fonte: Elaboragéo propria, a partir de Martinelli (2010)

Os campos temporarios de
futebol, basquete e vélei foram
instalados no local do antigo
estacionamento automavel, que
foi transferido para Sul do local.
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Assim, num processo iniciado em bottom up a comunidade surge e organizou-se como Plataforma de
referéncia pelo sucesso na regeneracao do patrimoénio industrial de CB com o objetivo de obrigar a
administragdo municipal a tomar medidas quanto ao desenvolvimento do complexo outrora fabril, sob
ameaca de ocupar o local. Por outro lado, pode-se afirmar que a construgao do relacionamento com a
administragado municipal se deu de forma bottom-linked, porque os cidaddos desencadearam o proces-
so, enquanto o municipio reconheceu a relevancia do que estava a ser feito pelos cidaddos assumindo
nao so o sustento dessa iniciativa “por meio de praticas sdlidas, regulamentadas e duradouras” (Mou-
laert, 2010, p. 9), comprometendo-se principalmente a expandir essa pratica para toda a area de CB.

Da analise documental afirma-se que a rede de projetos da plataforma espalhou-se para outras partes
da cidade concluindo-se que o envolvimento dos cidadaos nas politicas urbanas tem-se apresentado
como estratégia promissora para criagéo de politicas urbanas mais eficientes, com retorno social para
a comunidade e o territério fisico, bem como também permite incentivar praticas inovadoras na propria
administragao publica.

Inovacgéao social Estratégia de Can Batllé

Satisfacdo coletiva das necessidades humanas | Os habitantes organizaram-se para satisfazer
(materiais e imateriais) que atualmente ndo sdo | necessidades da comunidade: cultura e forma-
satisfeitas. ¢ao, educacgao, habitacdo, Economia Social e

Solidaria (ESS) e espagos comunitarios.

Figura 24 Obra de Espinet / Ubach, 2014. Edificio de habitagéo social, de presenca robusta ao nivel da rua, a entrada da
garagem faz-se por um alpendre que a protege e amplia o acesso pedonal a CB, com impulsionador patio central que regula a
temperatura do edificio e atua como o epicentro da sua vida comunitaria.

Fonte: Fotografias de Pedro Pegenaute

Empoderamento de grupos sociais marginaliza- | Gestao auténoma do espacgo, gestdo aberta e
dos, aperfeicoamento de capacidades e criagdo | transparente. Projetos complementares entre si,
de identidade. com o objetivo de capacitar e empoderar os ci-

dadaos, enquanto abre para o bairro um espaco

de uso publico.

Transformagé&o sociopolitica, mudangas nas rela-
¢des sociais, de poder e governanga com vista a

um sistema mais democratico.

A administragdo municipal comprometeu-se a
desenvolver cada vez mais areas de Can Batllo

e reconheceu o “retorno social” gerado pela ini-

ciativa, o que resultou em um acordo de conces-

s&o de até 50 anos (30 +10 +10anos).

Figura 23 Caracteristicas socialmente inovadoras em Can Batllé
Fonte: Elaboracéo prépria, a partir de Martinelli (2010)
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Figura 26 Bloco 7 antes da intervengao.
Fonte: Josep M. Julia i Capdevila; Fotografia: Adria Goula
https://arquitecturaviva.com/works/emav-can-batllo-barcelona-8

Figura 25 Bloco 4 - Instalagdes Coopolis.
Fonte: https://ajuntament.barcelona.cat/bombers/en/noticia/coopolis-starts-operating-at-can-batllo-with-the-challenge-of-driving-
the-social-economy_502810
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Figura 27 Intervengao no Bloco 7- Escola de Meios de Comunicagao Audiovisual (EMAV).
Fonte: Projeto- Josep M. Julia i Capdevila; Fotografia- Adria Goula
https://www.jaas.cat/emav-can-batllo
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Figura 28 Proposta vencedora do concurso para a reabilitacdo do Bloco 8.
Fonte: Equipa OP, Mendoza Partida e Ramon Valls.

Figura 29 Proposta de usos para o parque Can Batllé ‘ Figura 30 Projeto do parque de Can Batllé
Fonte: in https://media-edg.barcelona.cat/wp-content/uploads/2019/03/11135513/P1%C3%A0nol-usos-Parc-Can-Batll%C3%B3- Fonte: in https://ajuntament.barcelona.cat/sants-montjuic/ca/noticia/projecte-espai-verd-aigua-patrimoni-industrial-bordeta-con-
web.pdf stitucio-parcerisa-granvia-amadeu-oller_1028847
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02.1.3 Arquipélago Centro de Artes Contemporaneas
(ACAC)

O projeto do ACAC, sito na Ribeira Grande, Ponta Delgada, de autoria dos arquitetos Jodo Mendes
Ribeiro e, Francisco Vieira de Campos e Cristina Guedes, do Menos é Mais Arquitetos. A intervengéo
ocupa uma area de 12.914 m?, requerida pela Diregdo Regional da Cultura dos Acores (DRAC) visa
unir as diferentes escalas e tempo, das partes que constituem o complexo da antiga fabrica de alcool/
tabaco. A obra, concluida em 2014, tem sido muito premiada constituindo-se como referéncia, pela
adaptagao do patriménio industrial a residéncia artistica e polo cultural.

E um projeto transdisciplinar com miss&o de divulgar, criar e produzir cultura emergente e de troca de
experiéncias, bem como de interface para as pessoas, conhecimento e eventos, mediante uma con-
cegao que mantém o carater industrial do todo, e destaca o dialogo entre o edificio industrial existente
e a nova construgao (centro de artes e cultura, instalagbes de armazenamento, saldo multiuso / artes
performativas, laboratérios, estudios-ateliers de artistas), na procura de unir as diferentes escalas das

suas partes através da manipulagao pictérica da forma e da materialidade.

O edificado existente é notavel pela alvenaria aparente de pedra vulcanica e os novos edificios sdo
marcados pela forma abstrata, sem referéncia ou alusao a qualquer linguagem, construidos em betéao
aparente com inertes de basalto local, com variagbes altimétricas e textural das superficies, comple-
mentando a relagéo cheio/vazio da massa com os vazios dos patios. Com uma identidade que decorre
da mudanca discreta entre a preexisténcia e os dois novos edificios, decorrentes da estratégia de
contencdo das instalagdes, introduzidas para aumentarem a eficiéncia espacial e funcionalidade hie-

rarquica das diferentes areas do complexo outrora fabril.

Os novos edificios, através da contengéo e gesto minimo na implantagdo estratégica dos canais de Figura 31 Obra ACAC
infraestruturacdo, abrigam as funcionalidades requeridas, com condigbes especiais, ndo compativeis Fonte: Fotografias José Campos
com a espacialidade dos edificios pré-existentes com caracteristicas que pretendemos preservar. Pelo

gue o novo programa reinventa o edificio existente e sdo colocados, de forma discreta, dois edificios,

sendo claro o que é de um determinado periodo e o que se Ihe acrescenta, sem ferir ou desvirtuar as

estruturas espaciais e construtivas do conjunto.

O contexto e contiguidade estabelecem autonomia ao objeto, e o novo espago publico materializa-se
numa praga/patio central com fronteiras definidas, entre o publico e o privado, de lazer e de trabalho,

onde a arte coabita com a vida.

Aintervencao assenta no principio da intervengdo minima e o desempenho sustentavel dos edificios foi
abordado mediante a sua materialidade (estruturas, infraestruturas) e a percec¢ao do conhecimento ar-
tesanal existente enriquecido pela forma atemporal do edificio. Como medidas sustentaveis adotaram
sistemas passivos, proporcionadores de conforto aos utentes, através da densidade das paredes de

betdo que oferecem inércia e eficiéncia energética, e reaproveitada a agua da chuva.
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— - Fonte: Jodo Mendes Ribeiro e Menos é Mais Arquitetos
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022 O Lugar Ferroviario no Barreiro pelas lentes
adaptadas do guia “Creating City Portraits”

Para construgdo do retrato do lugar partimos do guia aplicado ao caso de estudo “Creating City Por-
traits” Amesterdao, para podermos criar as ferramentas facilitadoras no co(re)criar deste patrimonio
ferroviario, constituido por linhas e edificado. Dada a escala territorial e o pressuposto do projeto, foi
opgao estudar e aprofundar o conhecimento do lugar. Focando-nos apenas nas lentes a escala local
para os dominios social e ecoldgico, no pressuposto que para o lugar o objetivo principal € contribuir em
downscaling, no moldar das oportunidades de conectar a estrutura ferrovidria com a cidade do Barreiro,

na promoc¢ao duma regeneracao urbana catalisadora do desenvolvimento sustentavel.

Previamente, procedeu-se, ao reconhecimento sensorial do sitio através de varias visitas ao lugar, em
diferentes periodos do dia e da semana, com o objetivo de experimentar as diferentes atmosferas que o
lugar adquire e proporciona, registado por fotografias, levantamentos e esquicos que permitiram sentir
0 genius loccis da cidade e do lugar em estudo.

A percecgao do local e entrevistas a comunidade envolvida, bem como a recolha, a analise e a inter-
pretacdo dos dados da estrutura ferroviaria face a cidade, no todo e nas partes, de forma integrada e
holistica, foi fundamental na tomada de decisdo aquando a definigdo da estratégia deste projeto, para
o lugar sito entre o trogo compreendido entre a Rua Miguel Pais/Rua da Recosta e a rotunda dos Enge-

nheiros, com cerca de 2.3 Km de extensdo, e com acesso por via fluvial e terrestre.

O estudo assenta também na premissa da desativagao desta estrutura ferroviaria, conjeturada no Plano
de Urbanizagéo (PU) desenvolvido pelo atelier Risco, face a hipotética construgao da terceira travessia
do Tejo como corredor da ligagao ferroviaria Chelas-Barreiro. E tem os seguintes objetivos estratégicos:

® Promover a conexao da cidade e o desenvolvimento sustentavel, de diversas vertentes
nomeadamente a do patriménio cultural, a habitacional, e a ecolégica a partir do lugar ferro-
viario, incentivando a criagdo de emprego, em atividade culturais, e a fixagdo da populagéo
com vista a resposta aos ODSs: 1- erradicacdo da pobreza; 11- cidades e comunidades
sustentaveis; e 12- consumo e produgao responsaveis.

e Conservar e valorizar o Patriménio cultural com enfase no ferroviario tendo por base os
ODSs: 4- educacao de qualidade; 5- igualdade de género; e 16- paz, justica e instituicbes
eficazes.

e Reforcar e diversificar a atividade empresarial nas areas das artes e oficios e dinamizar a
atividade Turistica, tendo em conta os ODSs: 8- trabalho decente e crescimento econémico;

11- cidades e comunidades sustentaveis; e 17- parcerias e meios de implementagao.

O diagnéstico para a lente local-social teve como indicadores o reflexo das necessidades sociais obti-
das a partir dos dados estatisticos, bibliograficos e cartograficos disponiveis, e dos inquéritos por ques-
tionario realizados aos barreirenses, considerando sempre os ODS. E para lente local-ecolégica do

72 153

“Doughnut economics” na metamorfose de um Lugar Ferroviario
Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro

lugar, com vista aos retratos dos limites planetarios, gerando a oportunidade de monitorizar e aumentar

a ambicao das suas metas ambientais, procuramos sempre que possivel indicadores mensuraveis.

Estas lentes contribuirdo para a discussao publica que permitird criar um retrato do lugar com aspi-
ragdes por todos desejadas, as quais possam contribuir para um Barreiro mais desenvolvido a nivel

socioecondémico, artistico-cultural e ambiental.

Figura 33 Vista parcial da estrutura ferroviaria — edificado e linhas

Através da analise dos dados disponiveis, sobretudo provenientes da autarquia do Barreiro, desen-
volveu-se o exercicio de caraterizagao e diagnéstico, particularmente dos principais fatores carateri-
zadores do Concelho, os quais se identificaram e sistematizaram a partir da leitura realizada em cada
dimenséao, dominios e respetivos drivers, aspetos estes que constituem as forgas, fraquezas, oportuni-
dades e ameacas associadas ao territorio, por intermédio de uma matriz de analise SWOT (Fig. 34) que
permitira a construgéo do referencial estratégico para o seu desenvolvimento no horizonte temporal

2030, bem como do programa de a¢des que o devera consubstanciar.

Para cada uma das aspiragdes almejadas foi efetuado um diagnoéstico, baseado na lente local-social, a
qual retrata o estado atual em que as aspiragbes se encontram para que estas possam fundamentar e
contribuir no prosperar da comunidade.

a. Lente Local-Social

O lugar onde se insere o territério em estudo, localiza-se no Barreiro que atualmente apresenta di-
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“Doughnut economics”

S

Estrutura ferroviaria (edificado,
linhas e locomotivas) de valor
unico, com significado histdrico,
social, estético e tecnoldgico, em

vias de classificagédo de “ambito
nacional”.

Localizagdo e estrutura fisica do
complexo como conetor da cidade
e gerador de nova centralidade
para o Barreiro, elo promotor da
distribuicdo do centro civico.

Atratividade turistica por meio do
patrimoénio ferroviario e das
atividades culturais e artisticas.

Tradigao local de movimentos
associativos potenciadores no
qualificar em cocriagéo, por
processos participativos com a
comunidade barreirense.

Liberdade para programa de
intervengao no codesenho de
espagos semipublicos e publicos,
originando um sentimento de
propriedade pelo envolvimento
publico por processos de
governanga.

Construir a relagéo de vizinhanga
dos fregueses, num ordenamento
que estabeleca a linha de
demarcagao entre o espago
privado e os espagos publicos.

A populagdo tem vindo a
aumentar a sua preocupagéo
ambiental.

W

Gerador de barreiras no centro
da cidade, com conflitos de
usos: circulagdo pedestre,
automoéveis e comboio por falta
de desenho urbano.

Abandono de espagos que
estdo devolutos ou com
ocupagdes precarias com
baixos niveis de conforto e
salubridade para a
habitabilidade.

Dinamica de encerramento de
empresas e de desativagédo de
atividades e servigos
relacionadas com os caminhos
de ferro, com impacto no
numero de desempregados.

Reduzida presenga de
empresas intensivas em
conhecimento tecnoldgico.

Envolvente de tipologias
urbanas com uma matriz
complexa de problematicas.

Aumento da utilizagdo do
automével como meio de
transporte para os movimentos
pendulares, em detrimento dos
transportes publicos e
sobretudo do comboio.

Insergdo concelhia num
territério em que o risco de
ocorréncia de fenémenos
ambientais e tecnolégicos de
potencial destrutivo é elevado

Figura 34 Analise SWOT
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OPORTUNIDADES
Opportunities

Valorizagéo da educagéo
patrimonial e ambiental
associada ao complexo
ferroviario, assim como a
preservagao do patriménio
edificado, mediante a atribuigao
de novos usos, aos bens do
complexo, promotores de
atividades ludicas e culturais.

Preservar a identidade e
autenticidade do complexo
ferroviario e dos barreirenses na
promogao da democratizagao da
cultura e da arte.

Processos participativos da
comunidade e reforgo com
parcerias entre o associativismo
local e nacional ligado a cultura
no campo das artes e oficios.

Promogao da mobilidade suave,
e equipamentos inclusivos, na
acessibilidade plena e inclusao
social.

Promover a vigilancia natural,
territorialidade e controlo natural
de acessos — ver e ser visto- no
contributo para a seguranca e
confianga dos barreirenses,
promotora de bem estar e
qualidade de vida.

Melhorar a comunicagdo com
outras cidades e posicionar o
Barreiro numa escala global.

AMEACAS
Threats

Deficiente manutencéo e
consequente qualificagdo da
estrutura ferroviaria que
acentua a descaracterizagao
da envolvente.

Falta de manutengéo,
abandono de usos e
segregacao, apelativo para
expansdo urbana e
especulagéo imobilidria que
pode promover a gentrificagdo.

Decréscimo populacional que
pode acentuar-se pela
descaracterizagdo do complexo
ferroviario e da cidade,
conduzindo a populagéo ao
abandono de um Barreiro
moribundo.

Nao incluséo social da
populagéo, dominantemente
envelhecida, de baixos
recursos, com heterogeneidade
dos grupos desfavorecidos de
diferentes etnias e abandono
escolar.

Movimentos pendulares
Barreiro-Lisboa-Barreiro levam
a facilidade de procurar
emprego fora do concelho e
consequentemente gera uma
desertificagdo da cidade que
funciona sobretudo como
dormitério.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

desenvolvimento sustentavel

Promover a conexdo da cidade e o
desenvolvimento sustentavel, de
diversas vertentes nomeadamente
a do patriménio cultural, a
habitacional, e a ecoldgica a partir
do lugar ferroviario, incentivando a
criacdo de emprego, em atividade
culturais, e a fixagao da populagao
- ODSs

| et
IR

Conservar e valorizar o
Patriménio cultural com enfase no
ferroviario — ODSs

16 255"

Reforcar e diversificar a
atividade empresarial nas areas das
artes e oficios e dinamizar a

atividade
Turistica - ODSs
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Base de dados Portugal Contemporaneo — dados do concelho do Barreiro
https://www.pordata.pt/Municipios

Diagnéstico sobre fatores caraterizadores do Barreiro, em 2014
https://www.cm-barreiro.pt/pages/1122

Qualidade da agua no Barreiro
https://www.cm-barreiro.pt/viver/noticia/agua-do-barreiro-com-boa-qualidade-59

Controlo de qualidade da agua no Barreiro
https://www.cm-barreiro.pt/viver/aguas-saneamento-e-residuos/aguas-e-saneamento/contro-

lo-de-qualidade-da-agua
Taxas de Criminalidade no Barreiro
https://pt.numbeo.com/criminalidade/cidade/Barreiro-Portugal

Plano de desenvolvimento social no Barreiro
https://www.cm-barreiro.pt/cmbarreiro/uploads/writer_file/document/273/PDS20152017Barreiro.
pdf

Plano para a igualdade no Barreiro
https://www.cm-barreiro.pt/viver/intervencao-social/barreiro-da-igualdade

Censos 2021
https://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=censos21_main&xpid=CENSO0S21&xlang=pt

Evolugao da pandemia em Portugal - dados da evolugao do desemprego no Barreiro
https://insights.cotec.pt/

Dados estatisticos oficiais mais recentes em Portugal para acompanhamento do impacto social
e econémico da Pandemia

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=ine_covid_dossier&xpid=INE&xlang=pt

A maior e mais moderna rede de fibra 6tica em Portugal chega a mais de 5 mil casas na Verder-
ena
https://www.rostos.pt/inicio2.asp?cronica=4001076

Diagnéstico social (2016)
https://www.cm-barreiro.pt/cmbarreiro/uploads/writer_file/document/12492/ATUALIZA__O_DO
DIAGN_STICO_SOCIAL_2016_1.pdf

Estatisticas do Ensino Basico e Secundario

https://infoescolas.mec.pt/

Saude, Solidariedade e Voluntariado
https://www.cm-barreiro.pt/viver/ciac-centro-de-informacao-autarquico-ao-consumidor/noticia/

centro-de-informacao-autarquico-ao-consumidor-com-varias-atividades-nas-proximas-semanas

Figura 35 Recursos

versos problemas sociais € econdmicos, tais como desemprego, pobreza, criminalidade, abandono
escolar e baixa qualificagdo académica e profissional, com demografia negativa e envelhecimento da
populacéo do Barreiro (PORDATA, 2021). Todavia, o Barreiro e o lugar ferroviario ao longo da histéria
tiveram momentos aureos que dignificam quem aqui trabalha e habita, e na abordagem a lente local/
social ndo podemos deixar de pensar o lugar quer pela presenca da estrutura ferroviaria, quer pelo forte
associativismo que o Barreiro ha muito apresenta. Assim, para o diagndstico local-social de seguida

ilustrado, recorremos aos recursos constantes na figura 35.
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SAUDAVEL

Saude

Casa

Agua

Comida

EMPODERADO

Paz e justica

Equidade
Social

Voz politica

Igualdade na
diversidade

Lugar - Objetivo

Criar uma nova

centralidade promotora de salubridade
publica e bem-estar e escala que
permita o distanciamento fisico que as
situagdes pandémicas provém.

Reabilitar/criar edificios decentes que
permitam uma vivencia confortavel
com rendas acessiveis .

Agua publica acessivel, atrativa, limpa
e de segura utilizagdo para todos os
consumidores.

Criagéo de hortas urbanas
comunitarias a custos acessiveis.

Lugar - Objetivo

Lugar seguro de maior atracdo aos
barreirenses e a turistas, promotor da
diminuigdo da criminalidade mediante
a vigilancia natural, territorialidade, e
controlo de acessos, no contributo para
a seguranca e confiangca dos
transeuntes, gerando bem estar e
qualidade de vida.

Estabelecer no lugar um
enquadramento social coeso e
inclusivo onde os cidaddos possam
encontrar maior independéncia e
experiencia auténoma na igualdade de
oportunidades.

Lugar onde a comunidade tem voz
ativa no envolvimento no processo de
decisdo no que os faz felizes e como
podem ser implementados os novos
usos.

Lugar pela igualdade de género,
cidadania e nao discriminagao.
Inclusivo e conectado com a cidade em
prol do desenvolvimento da economia
local.

Lugar- Snapshot

No lugar ferroviario em grande parte
votado ao abando apresenta baixa
condicdes de salubridade publica,
foco de concentragcdo de depositos
de desperdicios das mais diversas
proveniéncias. bem como gera locais
de concentragdo de  grupos
marginais.

Edificios devolutos ou em situagao
precaria com baixos niveis de
conforto.

A qualidade da agua da torneira no
Barreiro é de qualidade, colocando-
se numa posicdo de destaque no
panorama nacional. No ano de 2019,
a percentagem de cumprimento dos
valores paramétricos definidos pelo
Decreto-Lei n.° 152/2017, de 7 de
dezembro, foi de 99,86.

Em determinados pontos existem
hortas urbanas desenvolvidas
individualmente por cidadaos.

Lugar- Snapshot

De acordo com Numbeo, sobre o
Barreiro, até Margo de 2021,0s
indicadores de crime séo de 48,84%
e os indicadores de seguranca sao
de 51,16%.

De acordo com a Prodata e os dados
disponiveis no site da CMB a
populagéo tem baixos recursos, com
heterogeneidade de grupos
desfavorecidos de diferentes etnias e
envelhecidos, apresentando ainda
abandono escolar.

Tradigdo local de movimentos
associativos potenciadores de
cocriagao e neste ambito o futuro do
lugar ferroviario na ultima na década
tem sido alvo de participagéo publica
que desencadeou o processo de
classificagdo do complexo ferroviario
em vias de classificagdo de ambito
nacional.

Nos bairros conexos com o Lugar

existe desigualdade que decorrem
sobretudo da heterogeneidade das
etnias e da precaridade laboral.

Fundacao

CONECTADO

Conetividade

Comunidade

Mobilidade

Cultura

HABILITADO

Trabalho

Salario

Educagéao

Energia

Lugar - Objetivo

O lugar digital € desenhado em
colaboragédo com os cidadaos,
pretende-se uma disponibilizagao
gratuita de wi-fi como forma de
promogao do espago.

Lugar inclusivo e conectado com
espacos geradores de riqueza que
promovam atratividade e
rejuvenescimento da cidade.

Lugar acessivel a toda a gente de
forma segura e sustentavel, pela
criagéo de pontos de paragem de
transportes publicos e promogao
da mobilidade suave com o
incremento na integracdo em redes
de percursos pedestres e ciclaveis
na cidade.

Promover a musealizagao do
complexo ferroviario fora do
contexto classico. E fomentar a
dinamizagao e criagao de polos
culturais e residéncias artisticas
para a promogao da cultura das
artes e dos oficios, dinamizadores
de eventos culturais e artisticos.

Lugar - Objetivo

Aos cidadaos sao providenciados
instalagdes culturais e comerciais
atrativas e promotoras de novas areas de
negoécio, num clima da inovagao e
empreendedorismo com lugar para start-
ups, onde os recursos da ADAO podem
ser a alavanca para o inicio da instalagéo
de residéncias artisticas e a criagao de
novas oportunidades de trabalho.

A infraestrutura do complexo ferroviario
como alavanca para aumentar a
competitividade econémica no Barreiro e
impulsionar o incremento salarial dos
cidad&os.

Lugar promotor de equipamentos
inovadores no reinventar o aprender pelo
brincar (aulas ao ar livre, quintas
pedagogicas, espacos de mostras e
experimentagao do fazer para aprender).

Tornar o lugar livre de emissdes de
carbono promotor de vivéncia ecoldgica.

Lugar- Snapshot

No Barreiro existem varios espagos com
wi-fi disponivel gratuitamente e grande
parte da envolvente do lugar é servida
por fibra ética.

O Barreiro na envolvente do lugar
apresenta uma populagao envelhecida
com grande heterogeneidade étnica e
desfavorecida, com decréscimo
populacional que pode acentuar-se pela
descaracterizagdo que o complexo
ferroviario apresenta.

Lugar gerador de barreiras no centro da
cidade com conflitos de usos (circulagao
pedestre, automdveis e comboio) por
falta de desenho urbano. Sendo o
automovel o transporte preferido dos
barreirenses em detrimento dos
transportes publicos, sobretudo do
comboio.

O lugar é constituido por uma estrutura
ferroviaria (edificios, linhas e
locomotivas) de valor Unico, com
significado histodrico, social, estético e
tecnolégico em vias de classificagéo de
ambito nacional. E no lugar existe
pratica de atividades participadas pela
comunidade com parcerias entre o
associativismo local ligado a cultura
ferroviaria e no campo das artes e
oficios com destaque para a arte urbana.

Lugar- Snapshot

De acordo com os SENSOS 2011, o
Barreiro é o terceiro concelho dos
municipios da Peninsula de Setubal que
regista a taxa de desemprego superior
(15,4%). Porém, o desemprego e o
abandono de alguns edificios dos
ferroviarios deram lugar a criagdo da
ADAO que desde entdo tem promovido a
experimentagao e criagao de novas
competéncias individuais e de coletivos,
ligados sobretudo a arte urbana, gerador
de novos artistas que se podem constituir
como mao-de-obra qualificada no ensino e
pratica das artes e oficios.

Em referencia a janeiro de 2021, a Cotec e
a Universidade Nova estimaram perante o
impacto do COVID a taxa de desemprego
do Barreiro em 13,1% o que corresponde
ao concelho mais afetado com a pandemia
na regido de Lisboa.

Segundo os ultimos SENSOS de 2011
verificou-se uma diminuigcdo da taxa de
analfabetismo em 2,4% face a 2001. De
acordo com a Infoescolas as estatisticas
ditam abandono escolar precoce

A UTIB de 2003 para 2017 segundo DISE-
CMB aumentou o nivel de inscri¢cdes de
alunos da terceira idade.

Os bairros conexos funcionam sobretudo
como dormitério dos fregueses que
encontram emprego fora do concelho
deslocando-se em movimentos pendulares
com elevados dispéndios de energia.

Figura 36 Representacao instantanea pela lente local-social
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b. Lente Local/Ecoldgica

A estrutura ferroviaria, no Barreiro, apresenta linhas de caminho-de-ferro que fluem no sentido nascen-
te-poente e vice-versa, cujo tracado da implantacdo constitui um eixo/canal continuo e estruturante,
que atravessa toda a cidade, fragmentando-a em norte-sul, constituindo-se como barreira fisica, visual-

mente dissonante.

O canal ferroviario esta desprovido de estrutura ecoldgica ou autossustentavel e a parca arborizagao
acentua o efeito “ilha de calor”. Porém, em certos trogos, surgem arvores dispersas, bem como talhdes
disseminados, apresentando uma maior expressao no limite nascente do lugar em estudo. Isto &, estes
talhdes, onde crescem pequenas hortas urbanas, geralmente ocupam as zonas limites do complexo
ferroviario, nos sitios em que o vencer do desnivel na sua interface com a malha urbana é mais acen-

tuada.
O lugar insere-se num territério do estuario do Tejo, com cerca de 18% do territério classificado como
Reserva Ecoldgica Nacional (REN), sendo que o lugar ocupa uma zona que vai desde a baia de Coina

até a vala Real, constituindo-se como a ramificagao desta para poente.

Para o diagnostico caracterizagao local-ecolégica recorremos também aos recursos uteis a direita, o
que permitiu a representagao instantanea pela lente local-ecoldgica (figura 37).
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Energias renovaveis no Barreiro
https://www.cm-barreiro.pt/viver/arquivo-de-noticias/2013/noticia/energias-renovaveis-tenden-

cias-e-oportunidades-em-discussao-na-est-barreiro

Eficiéncia energética no Barreiro
http://www.senergia.pt/?s=barreiro

Fundo ambiental
https://www.fundoambiental.pt/

https://www.ambientemagazine.com/barreiro-e-pioneiro-em-incentivos-as-coberturas-e-pare-
des-verdes-em-portugal/

Estudo de Impacte Ambiental do Terminal do Barreiro
https://siaia.apambiente.pt/AIADOC/AIA2945/rs_eia_terminal%20barreiro_t1_rev1201751811136.
pdf

Barreiro é pioneiro em incentivos as coberturas e paredes verdes
https://www.cm-barreiro.pt/cmbarreiro/uploads/writer_file/document/8939/Barreiro2030_Ofici-

na9_NaturezaBiodiversidade.pdf

Figura 37 Recursos
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DESCARBONIZAGAO

COMO FAZ A NATUREZA

As plantas terrestres e
maritimas absorvem e
armazenam CO2, tal como o
fitoplancton nos rios e
oceanos.

Lugar — Objetivo

Estabelecer um
enquadramento biofisico que
permita assistir a Estrutura
Ecolégica Municipal,
aumentando as zonas de
plantagéo ao nivel dos
estratos vegetais: arboreo,
arbustivo e herbaceo para
armazenar CO2.

ABASTECIMENTO DE AGUA

COMO FAZ A NATUREZA

PARA TRABALHAR COMO A
NATUREZA

Nas margens hidricas, as dunas
costeiras purificam a agua, e a areia
promove a infiltragdo e filtragdo da

agua.

Lugar — Objetivo

Assegurar o sistema continuo de

drenagem natural da estrutura

ecoldgica do Barreiro. Aumentar as
zonas de infiltragéo por forma garantir
o abastecimento dos equiferos.
Instalagdo de sistemas de rega

eficientes para poupar agua e

aproveitamento das aguas pluviais.

PARA TRABALHAR COMO A
NATUREZA

O territorio do Barreiro tem
areas de elevado valor
ecologico neste dominio,
nomeadamente: Estuario do
Tejo; Alburrica; Varzea de
Coina; e Mata da Machada.

Lugar -Snapshot

O concelho tem 26% do
territorio ocupado pela
Estrutura Verde que abrange
cerca de 830ha, cujo uso do
solo, a par da area urbana, é
constituido por espacos:
florestais (311,56 ha);
agricolas (259,17 ha); e
espacos verdes de recreio,
lazer e de protegao e
enquadramento (260,19 ha).

DESCARBONIZAGAO

COMO FAZ A NATUREZA

As plantas terrestres e
maritimas absorvem e
armazenam CO2, tal como o
fitoplancton nos rios e
oceanos.

O territério do Barreiro tem areas de
elevado valor ecoldgico neste
dominio, nomeadamente:

-Estuério do Tejo;

-Alburrica;

-Varzea de Coina.

AR

Lugar — Snapshot

O lugar insere-se num territério do
estuario do Tejo, com areas
classificadas como Reserva
Ecolégica Nacional (REN) que
ocupam cerca de 18% do territério
sendo que o lugar ocupa um territério
que vai desde a baia de Coina até a
vala Real constituindo-se como a
ramificac@o desta para poente.
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PARA TRABALHAR COMO A
NATUREZA

O territério do Barreiro tem
areas de elevado valor
ecologico neste dominio,
nomeadamente: Estuario do
Tejo; Alburrica; Varzea de
Coina; e Mata da Machada.
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REGULAGAO DA QUALIDADE DO AR

COMO FAZ A NATUREZA
As folhas capturam as particulas ultrafinas

poluidoras suspensas no ar e também
absorvem gases poluentes.

Lugar — Objetivo

Estabelecer no lugar um enquadramento
biofisico que permita assistir a Estrutura

Ecoldgica Municipal, bem como promover a
ventilag&o natural cruzada.

PARA TRABALHAR COMO A NATUREZA

O Barreiro encontra-se num periodo pos
industrial e tem em implementagéo de uma
Estrutura Ecolégica Municipal que visa o
incremento, a estrutura verde principal, de
novas zonas e corredores verdes.

Lugar — Snapshot

O lugar insere-se num concelho que por ter
sido fortemente industrial tem tido uma
contribuicdo significativa para a
concentracdo de PM10 em Portugal. Porém,
nos ultimos anos tem apresentado uma
diminui¢do da polui¢do (33% entre 2001 e
2011), bem como cumpre os valores limite,

desde 2006. 5 ;
CAPTACAO DE ENERGIA RENOVAVEL

COMO FAZ A NATUREZA

Através da fotossintese as plantas
transformam a luz solar em energia.

Lugar — Objetivo

Implementar projetos de eficiéncia
energética pela otimizagédo da energia
solar para bioenergia, pela instalacdo
sistemas fotovoltaicos e de sistemas
energéticos de baixos consumos e alta
eficiéncia, bem como plantagao de
arvores e criagao de coberturas e paredes
verdes para fixagdo de diéxido de
carbono e produgao de oxigénio. Utilizar
residuos sélidos naturais para
compostagem da matéria organica e
producéo de biomassa.

CAPTAGAO DE ENERGIA RENOVAVEL

COMO FAZ A NATUREZA

Através da fotossintese as plantas

PARA TRABALHAR COMO A
NATUREZA

O Barreiro tem areas de elevado valor
ecoldgico neste dominio, nomeadamente:
Estuario do Tejo; Alburrica; Varzea de
Coina, com elevado potencial para recolha
energética o que historicamente ja realizou
através de moinhos de maré.

Lugar - Snapshot

Na promocéao de projetos com praticas a
privilegiar o uso eficiente de energia o
Barreiro é a 1.7 cidade na Peninsula Ibérica
com incentivos as coberturas e paredes
verdes em Portugal, através de
regulamento municipal de concesséao de
incentivos ao investimento, aprovado pelo
municipio em 2019.

PARA TRABALHAR COMO A
NATUREZA

SUPORTE DE BIODIVERSIDADE

COMO FAZ A NATUREZA

transformam a luz solar em energia.

Lugar — Objetivo

Implementar projetos de eficiéncia
energética pela otimizagéo da energia
solar para bioenergia, pela instalagao
sistemas fotovoltaicos e de sistemas
energéticos de baixos consumos e alta
eficiéncia, bem como plantacéo de
arvores e criagao de coberturas e paredes
verdes para fixacéo de dioxido de
carbono e produgao de oxigénio. Utilizar
residuos solidos naturais para
compostagem da matéria organica e
producéo de biomassa.

O Barreiro tem areas de elevado valor
ecolégico neste dominio, nomeadamente:
Estuario do Tejo; Alburrica; Varzea de
Coina, com elevado potencial para recolha
energética o que historicamente ja realizou
através de moinhos de maré.

Lugar - Snapshot

Na promogéo de projetos com praticas a
privilegiar o uso eficiente de energia o
Barreiro é a 1.2 cidade na Peninsula Ibérica
com incentivos as coberturas e paredes
verdes em Portugal, através de
regulamento municipal de concesséo de
incentivos ao investimento, aprovado pelo
municipio em 2019.

PARA TRABALHAR COMO A NATUREZA

As floresta providenciam locais protetores para
criacdo de habitats (por ex. ninhos), como também

Em 2016 no congresso “Barreiro 2030” foram
apresentadas Estratégia para a biodiversidade

80 153

Lugar — Objetivo

Estabelecer um
enquadramento biofisico que
permita assistir a Estrutura
Ecolégica Municipal,
aumentando as zonas de
plantagéo ao nivel dos
estratos vegetais: arbéreo,
arbustivo e herbaceo para
armazenar CO2.

Lugar -Snapshot

O concelho tem 26% do
territério ocupado pela
Estrutura Verde que abrange
cerca de 830ha, cujo uso do
solo, a par da area urbana, é
constituido por espagos:
florestais (311,56 ha);
agricolas (259,17 ha); e
espacos verdes de recreio,
lazer e de protecao e
enquadramento (260,19 ha).

de estruturas de suporte ao crescimento de plantas.

Lugar — Objetivo

Tornar o lugar para pessoas, plantas e animais:
com espacos verdes conetores dos bairros vizinhos
bem cuidados. No estabelecimento de um

enguadramento biofisico que permita assistir a
Estrutura Ecolégica Municipal, promovendo
estruturas de suporte para o crescimento das
plantas e de nidificagdo de espécies animais,
designadamente de aves e insetos, valiosas para o
ecossistema.

neste concelho com areas de elevado valor
ecoldgico neste dominio, nomeadamente:

Estuario do Tejo; Alburrica; Varzea de Coina;

e Mata da Machada.
Lugar -Snapshot
Lugar de poucos apontamentos de espécies

vegetais e animais ndo apresentando valor
ecoldgico.

Figura 38 Representacao instantanea
pela lente local-ecolégica.
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das limitagbes que as iniciativas populares enfrentam e para enxergar as contradi¢des do processo de
neoliberalizagao das cidades que sdo denunciadas por estudiosos e grupos ativistas. Ao reconhecer a Figura 39 Representagio esquematica do ensaio metodologico para projeto participado.

importancia dos grupos (formais ou informais), que lutam continuamente contra o urbanismo de auste-

ridade e cobrar que o poder publico adote abordagens mais colaborativas, contribui-se para o debate.

Metodologicamente as etapas e suas interconexdes, estdo explicitas na figura 39 que inclui as diferen-

tes fases do projeto.

Numa abordagem integrada e compreensiva de regeneragéo urbana e por integrarmos o Lab TUR “La-
boratério de Ensaio de Metodologias de Intervengéo na Cidade Existente” determinamos o ensaio de
metodologia participativa para darmos um contributo na solugéo dos problemas do lugar em estudo. As-
sim, desenvolveu-se o seguinte esquema das fases do processo Design Thinking (DT) que decorre das
abordagens metodoldgicas para as diferentes fases do processo participativo definidas por Tim Brown
(2008), Maria M. Lépez (2008) e Juliana Desconsi (2012). Contudo, importa ainda falar das ferramen-
tas e técnicas adotadas nas diferentes fases do processo e para as quais o trabalho de Sofia Simdes
(2018) foi facilitador na opgéo de escolha de toolkits que permitem buscar resposta as necessidades da

comunidade no sentido de permitir maior poder de decisdo aos participantes.
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02 4 Codesenho regenerativo na narrativa do Centro
de Artes e Oficios do Barreiro

AW

/lf::
P‘Q tetu ”'C‘Dada

Projeta-se um novo polo catalisador da cidade do Barreiro, lugar de transi¢do onde o crescimento do

Barreiro comegou no final do século XIX, torna-se de novo o lugar do recomego e de encontro impul-
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Figura 40 Representacao esquematica do ensaio metodolégico para projeto participado.
Fonte: Trabalho de grupo.

De acordo com Tim Brown (2008), as trés fases do processo de participagdo séo: “ouvir’ para inspi-
racéo, “criar” pelo idealizar e “implementar” para solucionar. Atividades as quais, no todo, (re)criam
um continuum de inovagéo. Maria M. Lopez (2008) defende um processo de participagdo com fases

organizadas organicamente: a fase de "diagnéstico” obriga a um reconhecimento da realidade na iden-

Caminho de ferro do Sul — Estaciio principal no Barreiro

tificacao de problemas e potencialidades; a “Andlise de recursos e de alternativas” pretende identificar
opcbes de acdo na resolucao de problemas. A “definicdo de estratégias e de planos de acao” implica Figura 41 Complexo da estago de caminho de ferro do Barreiro inaugurada em 1861
definir os principais objetivos a atingir. A fase “gestédo de recursos” compde-se na coordenagao de re- Fonte: (arq. priv.)
cursos financeiros, locais, temporais, entre outros. A “execucéo” representa o conjunto de atividades
realizadas para a concretizagdo dos objetivos. A fase “controlo e seguimento e evolugao® cruzam todo

0 processo, verificando se estdo a ser cumpridos os objetivos definidos inicialmente.

Paralelamente Juliana Desconsi (2012) considera que as fases do processo consistem em: gerar em-
patia (para adesao ao problema); definicdo da estratégia (diagnostico), idealizagdo da narrativa pro-
gramatica (processo de criacdo, colaborativo, recorrendo ao brainstorming e baseado nos principios
da inovacgao), prototipagem (destinado a perceber a exequibilidade bem como a viabilidade do que se
pretende); e testar, momento de implementagao das propostas - aqui o objetivo final € a materializagéao

da ideia.
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“Doughnut economics”

na metamorfose de um Lugar Ferroviario

Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro

Os primeiros registos
do Barreiro referem-se
a localizacéo geografica
e a sua riqueza de
recursos (salinicultura e

vinicultura). O Barreiro é elevado
avila
1257
- 1521
1298

1861 Em & inaugurado o complexo 4 de Outubro dé 1884, fim das

1861 1884

“Doughnut economics”
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1886 1912

Inaugura a rotunda das méaquinas, 1912 A corporagédo dos Bombeiros

da estagdo primitiva de caminho Obras principais da estagao ferro/ aumentaram as fabricas e cresceu a transferiu-se para o atual lugar da ADAO,
fluvial (Eng.° Miguel Pais) sobre malha urbana.
aterro.

de ferro - atuais oficinas da CP

(1859 inicio obra).

posteriormente tiverem grandes obras de
demoli¢do e remodelagéo e ai
permaneceu até ao séc. XX

\ g \g ' >
R 2 . "
I FTa Y LA

na metamorfose de um Lugar Ferroviario
Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro

1996

1996 Inaugura o novo Terr'ninal

Rodo-Ferro-Fluvial do Barreiro. A Seixalinho totalmente edificados, \erderena e Alto do Seixalinho, e e Alto do Seixalinho, e algum parcelamento no

1953

1940 Parcelamento e constru¢do na Verderena 11935 Construgéo da Avenida dos

1993 Barreiro, V'erderena e Alto do Crescimento url:lano na

Sapadores sul e sueste, permitindo a

Lavradio. Crescimento da freguesia do Barreiro, circulagio de autocarros. Inauguragio
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antiga estacéo Sul e Sueste perde incluindo o Bairro da Recosta. A  edificag@o nova no Lavradio.
Inicio do Bairro da Recosta.

importancia, ficando remetida ao
transporte ferroviario.

2008

|
2008 Os edificios dos Bombeiros
e o da Sinalizagao, atual ADAQ,
ficaram devolutos.

Ponte dos Ingleses ruiu.

s
2012

Eletrificacdo da Iinlla do sul, encerra a
antiga estacao (de 1884) para ser

construida uma nova a poucos metros.

Crescimento exponencial dos vazios
urbanos.

com quarteirdes ortogonais e reticulados e
edificios de maior dimensAo. Parque Catarina

Eufémia.

7

/ ?
!

2015 2017

| |
Nasce a ADAQ -associacdo  Abertura de procedimento de
cultural sem fins lucrativos, que  classificagdo do complexo ferroviario
funciona de forma que se encontra em vias de

independente e classificagdo, de ambito nacional.
autossustentavel.

Figura 42 Linha do tempo da evolugao morfolégica do lugar de intervengao.
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Alvitra-se a reabilitagdo sustentavel do lugar de dois edificios do caminho-de-ferro, fomentando a
preservagao dos valores culturais do patriménio ferroviario, o qual designamos por “lugar ADAO” medi-
ante intervengao que responde a multiplas premissas, precedida por uma atitude critica em cocriagao,
que ira ser responsavel e determinara todo o resultado final com vista ao equilibrio ambicionado pelo
desenvolvimento sustentavel mediante intervengdo minima e de custos controlados, quer a curto como

a longo prazo, salvaguardando todos os requisitos de eficiéncia, qualidade e conforto.

Lugar gerador de conexbes com a cidade, destacando-se o bairro da Recosta onde o patriménio fer-
roviario ganha expressao. Assim, para este agora, também lugar da ADAO, desenvolvemos a partir do
conceito codesenhar o espago ADAO, no dialogo entre “doughnut economics” e patriménio ferroviario,
um conjunto de tépicos conceptuais que ilustram a necessidade de tornar o territério num ponto central,
com estrutura verde, garantindo-se a ventilagdo natural transversal, com circulagdo pedonal interna;

permeabilidade visual e restruturagcao da circulagédo automével envolvente.

o "
A Al

Conceito : Ponto central " v
Ecossistema para a biodiversidade e conectividade, A praga atua como o ponto central e a porta de entrada
com abundante area verde de integrag&o. para os edificios das artes e oficios.
-~
<« A
AI . ‘ . “"'s I
(—-‘("'r .’i r
\ Al
% ]
éA‘T <.‘3“'3[
1
Yo E {mm—
. - 1 v
Ventilagao cruzada v
natural Circulagao interna
A praga atua como conetor, o ponto central e a porta Circulagéio humana

de entrada para os edificios das artes e oficios e para
a estrutura verde linear.

-~

<> *

Circulagao automovel

Acessos para veiculos de manutencdo e cargas e
descargas e acessos condicionados a veiculos de
emergéncia

Figura 43 Analise conceptual

A proposta visa criar uma praga como espago de convivéncia e lazer e incrementar o comércio tornando
a Recosta num bairro ativo, fomentando mobilidade suave e acessibilidade plena. Inspirado em Burle
Marx surge a justaposigéo dos atributos plasticos aos elementos existentes como a topografia e planos,
desenhando-se motivos biomdrficos. Na composicéo, promove-se uma descompressao e rasga fenes-

tracdo, pelo desmaterializar da forma rigida da estrutura ferroviaria proporcionando ao lugar profundi-
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dade e com este gesto acentua-se também, os contrastes de luz e sombra que a abertura de clareiras

sobre a axialidade do eixo determina, proporcionando enquadramento de edificios e leituras de pontos

de fuga que se perdem na profundidade vegetal.

E na procura do incremento programatico promoveu-se o codesenho regenerativo na narrativa do novo

centro de artes e oficios do Barreiro. Para o efeito foi realizado um evento com os residentes da ADAO

para cocriar o0 programa projetual a codesenhar.

Reunido na 1 2.
ADAO com a :
comunidade Apresentacéo Diélo_g;)s e
residente do objetivo registos

colaborativos

Figura 44 Etapas para cocriar

ACGCOES
4. —
3- Definigdo do B.
- Programa de =
Visita aos usos e fungdes e
edificios ADAO a partir dos CODESENHO
resultados
observados
COCRIAGAO
Resultados
ohservacdos
Dialogos
colaborativos
Envolvimento da
comunidade

residente

SE ESTES EDIFICIOS
FOSSEM MEUS...

Lab vt g parnr e & sammttens
fackdanmo. NO e
L

Figura 45 Evento realizado com os residentes da ADAO para cocriar o programa projetual
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Figura 46 Participacao dos residentes da ADAO

A proposta de zonamento do espacgo exterior e edificios, conforme figura seguinte, inclui: areas de con-
vivio, jogos infantis, areas polidesportivas, area de ginastica ao ar livre, area de recreio canino, jogos de
agua interativos e amplos espacos verdes que enfatizam pequenas ilhas de encontro e de estadia, com
vegetagao de diferentes estratos vegetais, estrategicamente colocadas onde a sombra pode amenizar
o calor e tamisar a luminosidade e a reverberagao da luz, e assim pelo aumento das areas verdes o

indice de calor diminui.

O futuro espaco faz parte da estratégia de naturalizagao da cidade, com a criagédo de ambientes sau-
daveis onde pode-se desfrutar de muito verde e lazer, bem como preservar-se-a o patrimonio fer-

roviario.

A participagao dos residentes da ADAO no evento, realizado nas instalagdes da associagédo deu ainda
origem ao programa cocriado, a partir das lentes locais e da visita pelos espagos ADAO, com o registo
dos contributos sob o mote “se estes edificios fossem meus”. Assim, foi possivel determinar o programa

para o codesenho regenerativo da nova narrativa do centro de artes e oficios do Barreiro.

Centro de Artes e Oficios do Barreiro  PROGRAMA
EDIFCIOS :

Area de acesso pablico

| ——

Figura 47 Programa para codesenho
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No proposito do conectar a estrutura ferroviaria a cidade, pela quebra de barreiras, recorremos a uma

03 estratégia determinante ao valorizar a identidade e memaria do patriménio ferroviario, que atualmente

Cap * na generalidade, encontra-se devoluto, potencializando a vivéncia social através da criagéo de espagos
verdes integrados no eixo ferroviario estruturante e destacando a vertente ambiental, em prol da bio-

METAMORFOSE DO LUGAR FERROVIARIO, NO BARREIRO: diversidade, onde se pode vivenciar as pulsagdes naturais; zonas de recreio que viabilizam a vida em
comunidade; equipamentos publicos nos edificios ferroviarios devolutos e/ou insalubres em beneficio

REFLEXAO CRITICA SOBRE OS RESULTADOS

da arte/cultura; e ainda, a integragéo social na habitagao.

O foco é fazer deste lugar um espacgo de transi¢cao, de descompressao/pausa e onde se pode trazer
os “bairros” para a rua, tornando este lugar no dispositivo fundamental para a concretizagdo de uma
urbanidade ética, social e ecolégica que a cidade pés COVID-19 nos pede e chegar a uma proposta
programatica que pretende ser o caminho da resposta em como reativar este eixo contribuindo-se para

a regeneragao urbana.

Face ao exposto, a proposta de grupo inspira-se nos autores: Patrick Geddes (1915), em que na obra
“Cities in evolution” se destaca a importancia das pessoas se identificarem, no sentido da pertenca,
com o lugar; Jane Jacobs (1961) The Death and Life of Great American Cities” em que, para além das
pessoas se identificarem com lugar, acrescenta a importancia da intensificagdo do uso da rua, enquan-
to espaco publico, para serem restituidas as relagdes com os moradores; e por fim em Henri Lefebvre
(1968) e a obra “Direito a Cidade®, na qual, para além das pessoas se identificarem com lugar, rua e es-
paco publico para interagdes sociais, se adiciona o “novo Homem”, no sentido em que este, para além

da resposta a nova cidade po6s industrial, ilustra o queremos numa resposta a cidade pés COVID-19.

Assim, para a viséo territorial buttom up, num exercicio etnografico, perguntdmos aos barreirenses o
que realmente sentem falta para que a sua vivéncia seja mais completa e o que imaginam para o lu-
gar existente. Neste sentido, e numa amostra de 136 pessoas, de varias faixas etarias, conseguimos
perceber que 83,8% dos inquiridos imagina que o espacgo tornar-se-a um corredor verde para multiplas
atividades de recreio (ver resposta aos inquéritos em anexo). A estrutura ferroviaria tornar-se-a a cone-

xao com a cidade e promovera a inclusdo e a mobilidade verde.
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031 A Linha que nos Une:
Visao territorial bottom up num exercicio
etnografico

A linha que nos une corresponde ao trabalho de grupo e centra-se na analise e planeamento estra-
tégico para o lugar da estrutura ferroviaria no Barreiro, em declinio pos-industrial e insere-se na area
metropolitana de Lisboa, com acessos fluviais e terrestres. A estratégia visa quebrar as barreiras do
eixo ferroviario com a cidade, ativando diversas vertentes como a do patriménio cultural, habitacional

e ecoldgica.

Concentrando a atengao na cidade existente percebe-se a discrepancia e o desequilibrio entre os es-
pacos verdes e o espago urbano e a proposta de grupo decorre da premissa, entendida como valida,
assente na desativacao da estrutura ferroviaria, proposta pelo Atelier RISCO, que visa a criagdo duma
estagao intermodal com resposta a outrora prevista terceira travessia do Tejo, alterando o terminal efe-
tivo da linha do Sul e Sueste, e desativando o trogo onde estamos a intervir.

Tivemos como horizonte a resposta para a cidade onde acontece a integracdo da memoria, pelos edifi-
cios; os vazios, pela estrutura ferroviaria, analisando e encontrando uma resposta aos problemas deste
territério, charneira entre o norte e o sul da cidade. Assim o canal ferroviario € o link conector da cidade

que se quer fluida, sem barreiras, e integrada.

I 3
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MEMORIA VAZIOS PROBLEMAS | CIDADE
edificios estrutura ferroviaria SOLUCOES

Figura 48 Estratégia
Fonte: Trabalho de grupo.
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Para ajudar neste processo de procura de respostas, inspiramo-nos em outras obras de referéncia que
liguem estrutura ferroviaria ao espago urbano, sejam: o Atlanta Beltline, nos EUA que resulta da ocupa-
¢ao das linhas de caminhos-de-ferro para pedociclovias, promovendo a dinamizagéo social, econémica
e ambiental da cidade. Estuddamos ainda The High Line em Nova lorque, nos EUA, que procura ser um
espaco verde que se oferece a comunidade por via da reativagdo de um espaco em desuso. Refleti-
mos, ainda, sobre a forma como o Supperkillen, em Copenhaga na Dinamarca, consegue integrar na
totalidade elementos da origem de todos os moradores daquela regido, fazendo com que estes sintam
que o local Ihes pertence. Todos os projetos partiram duma analise colaborativa do territério e permiti-

ram que a populacao fosse um dos atores principais na tomada de deciséo.

% ,

Pretende quebrar as barreiras do Bairro das Rétulas estruturantes

Palmeiras estabelecendo ligagdes com o que intercetam o
novo corredor verde que por sua vez vazio/canal da
conecta a cidade existente. estrutura ferrovidria,

rotulas que s@o
dinamizadas por
equipamentos diversos
e que pretendem ser
pontos de reunido e
distribui¢do para
circuitos secundarios
Assenta na conexao de pontos estratégicos que fazem a ligagao a

Qualificar o patriménio industrial e o espago

> | publico envolvente, resolvendo a ligagao do

corredor verde proposto com o Eixo da Rua
Miguel Bombarda.

e caracterizantes da memédria do complexo pontos de interesse
ferrovidrio como identidade do lugar que destacados na andlise
assegura a ligagdo ao rio ao territdrio da cidade

Figura 49 Canal da estrutura ferroviaria, no Barreiro
Fonte: Trabalho de grupo.
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Da “Linha que nos une” trabalhamos a zona de transigdo, a ADAO, onde os edificios em questao serao
reabilitados para responder as necessidades da propria associagdo. Apresentamos ainda uma das
nossas ideias sobre o ativar da economia local, tendo sido destinado um trogo de caminho-de-ferro
para a utilizagao por parte desses carrinhos pedalaveis que percorrem cerca de 90% da extensao do
eixo, como ja acontece noutras zonas do pais e ainda um outra linha de caminho-de-ferro para facilitar
a divulgacéo de pequenos negdcios e iniciativas por parte das associa¢des locais — nomeadamente a

ADAO. A partir desta “linha que nos une” pretende-se ainda criar uma agenda publica.

O lugar da ADAO afirma-se como um espaco publico de utilizagéo coletiva onde se permitem condigbes
para mostras de artes, incluido as performativas, onde os carris também suportam planos de fundo,
permitindo mostras dindmicas e criagdo de cenarios para diversas manifestagdes artisticas. Além dis-
so, pretende-se que o bairro da Recosta tenha uma nova centralidade e que a partir da forte relagédo
das fachadas dos edificios envolventes com o eixo, estes estejam articulados, no sentido em que as
pessoas pelo simples gesto de estarem a janela, ja estdo a ser integradas na vivéncia que se pretende

para o local — na ¢ética do ver e ser visto.

Concluimos com uma visao geral da nossa proposta:

Elisabete Moura | Inéds Bispo | Jodo Fernandes | LabTUR

A
Meméria e Futuro

A SwnTa waRARA

Deixar que as pessoas controlem
as proprias fronteiras

Figura 50 Visao geral
Fonte: Trabalho de grupo.
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Na primeira zona, temos o “Lugar de Transicao” onde as barreiras com a cidade sdo quebradas, poten-
cializando a localizacdo da ADAO em relagéo ao eixo e a ligagao ao atual talude noroeste pelo meio
de hortas urbanas e os seus respetivos acessos. Lugar onde em 1861 foi inaugurado o complexo da
estagdo primitiva do caminho-de-ferro (atuais oficinas da CP) o que desencadeou o crescimento urba-
no da entao vila do Barreiro. Este lugar ferroviario volta agora a impulsionar a transi¢ao promotora da
regeneracao urbana e da qualidade de vida, onde é possivel manter o espirito da imagem histérica no
requalificar do potencial espacial, com enfoque na cultura mediante artes e oficios. Aqui existe a maior
concentracao de patriménio ferroviario, no Barreiro, em vias de classificagdo desde 2017, bem como os
ex-edificios ferroviarios, o dos bombeiros sapadores e da sinalizag&o, atualmente ocupados pela ADAO
e que se pretendem enfatizar.

&
w3 casos de estudo
"y E

conectado

Figura 51 Lugar de Transigao
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Na segunda zona, chamada de “Recreio Verde”, deixamos o espaco dos antigos dormitérios e do ar-
mazém de viveres serem desenvolvidos com o projeto em vigor para a transformagéo em hostel e res-
taurante de servigo ao mesmo, mantendo a estagdo do Barreiro A em funcionamento para o metro de
superficie. Em toda a zona, marcada pelos iniUmeros trogcos de caminhos-de-ferro, criamos uma zona
de lazer, de descompressao urbana no meio da cidade, onde motivamos o convivio com a natureza
para todas as idades. Nas imedia¢gbes da Escola Luis Mendonca Furtado, decidiu-se dar uma ligagéo
pelo parque a mesma, conectando-a com a zona norte da cidade. Aqui, no espacgo verde, pretende-se
criar condigbes que permitam aulas ao ar livre, entre outras fungoes.

Na terceira zona, designada por “Trazer o Bairro a Rua”, propde-se quebrar os estigmas do Bairro
das Palmeiras, com a criacdo duma passagem que liga a escola e permitindo que o Alto do Seixalinho
possa comunicar com o eixo que é este elo de ligagdo. E criada um Tax Allocation System, onde parte
das rendas dos moradores sdo usadas para melhorar o desenvolvimento do bairro. O vazio urbano
em frente da escola é palco de intervengao urbana com o codesenho dos alunos de modo a criar um
espago para os mesmos junto ao local que estdo durante parte do seu dia.

Por fim existe o trogo “Memdria e Futuro” onde é o ponto de retorno do sistema de carrinhos pedala-
veis, junto da estacdo do Lavradio e do Espacgo L, onde é organizada uma zona de descanso e uma
referéncia ao associativismo do Barreiro, com a criagdo de um espaco dedicado para as associacoes.
E reposto um dos tragados originais, interrompidos pela linha férrea que liga o bairro dos Engenheiros
ao lado sul do eixo por via de shared space. E ainda proposto, numa zona ao sul do eixo, a cocriar com
os habitantes. As paredes do viaduto serdo um palco para a arte urbana, fazendo parte do inicio ou o

fim deste percurso pelo eixo que nos une.
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032 Projeto: Lugar de Transigcao

Refletimos sobre o estado atual da estrutura ferroviaria perante a cidade e vice-versa, através do retra-
to que nos possibilita uma perspetiva holistica; criamos uma visdo sobre o que entendemos por cidade
atraente que se possa tornar préspera; percebemos quais os agentes/atores se constituem como par-
tes interessadas e necessarias e a considerar no processo da mudanca da cidade; identificamos as
iniciativas existentes e as politicas e estratégias preconizadas para a cidade dentro do propdsito que se
almeja; construimos o pensamento criativo a partir dos valores do territério, o que enformou a narrativa
que sustenta a nossa proposta de trabalho; usamos ferramentas complementares que permitem apro-
fundar a analise do lugar e que lhe conferem um retrato mais completo obtido por cocriagao; iniciamos
um processo interativo que impulsiona ciclos de transformagéo politica e agéo; avaliamos o progresso
face aos principais indicadores que permitem enriquecer o retrato da cidade; e por fim criamos uma

nova imagem conceptual para o lugar em estudo.

Face ao exposto, sucintamente, a partir do problema que decorre da desativagdo da estrutura fer-
roviaria (linhas e edificado) - do qual surge o fosso inerente ao desuso deste territorio e do lugar em
estudo - torna-se determinante a reconversao deste edificado, o qual carece de ser requalificado em
codesenho de solugdes transformadoras para resposta a problematica. Assim, a nossa missiva assen-
ta nesta premissa de abandono, com vista a resposta a este problema, mediante as ferramentas que
permitem efetivamente retratar a cidade e ouvir a populagédo, de modo a obtermos um reflexo critico do
que estes entendem como desenho da cidade, porque queremos que os barreirenses efetivamente se

identifiquem e também se “apropriem” do lugar.

O alavancar do territério do Barreiro e crescimento urbano da cidade decorreu da instalagdo da antiga
estagao dos caminhos de ferro do Barreiro, em 1881, agora a mesma area geografica onde se inserem
dois edificios do complexo ferroviario — também chamados ADAO Lugar das artes e oficios, desde 2015
- territorio o qual sera de novo o lugar de transi¢do, no qual a partir da cultura se pretende alavancar a

regeneracao urbana da cidade.
Da participagéo publica nasceu o programa para o Projeto: Lugar de Transicao (fig. 52).

O projeto global divide-se em duas componentes que dara forma a mais de 16.300 m2, dos quais
2.050 m2 de zona de pracga, 11.657 m2 de zona verde de enquadramento urbano e 2.226 m2 de zona

edificada destinada a fins culturais, entre outros.

O projeto de requalificacédo define um novo espacgo verde no centro do Barreiro, onde se pode desfrutar
da natureza, da agua e do patriménio ferroviario da antiga estrutura do caminho-de-ferro, proporcionan-
do novos percursos, tanto no interior do recinto como na envolvente, reforcando a rede de caminhos
existente que sera exclusivamente para pedes e ciclistas, além da criacéo de praga e de novas zonas
de encontro e estadia. Os pavimentos das ruas adjacentes também serao intervencionados e global-

mente recebera um novo sistema de iluminagéo por LED e mobiliario urbano.
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Figura 52 Esquema de intervengao geral.

Na reabilitacdo dos edificios ferroviarios e na construgdo de novas dependéncias, serao recuperados,
numa area de 2.226m2 e serao instalados 482 m2 de coberturas ajardinadas, intercetadas com painéis
fotovoltaicos, mediante sinergias locais a partir da criagdo de novas oportunidades e experiéncias no
campo das artes e oficios através de matéria prima obsoleta e residuos industriais, materializando as
dimensbes da sustentabilidades.
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A Piso 0 . zona cultural e comercial . uso publico de utilizagéo coletiva B Piso 0 . zona de laboratorios de artes e oficios . uso privado de utilizagéo condicionada
Piso 1. zona de laboratérios de artes e oficios . uso privado de utilizagéo condicionada Piso 1. zona de residencia artistica e biblioteca/espago de convivio . uso privado de utilizagao condicionada
C Piso 0. zona cultural . uso publico de utilizagéo coletiva D Fiso 0. zona técnica . uso privado de utilizagao condicionada

Piso 1 . zona cultural . uso pablico de utilizago coletiva Cobertura . zona ajardinada e de painéis . uso privado de utilizagéo condicionada

Piso 2 . zona cultural . uso publico de utilizacao coletiva
Cobertura . zona cultural . uso publico de utilizag&o coletiva

@ Zona de acessos verticais . elevadores . uso publico de utilizagao coletiva

Figura 53 Esquema de intervengao no edificado.
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Dimensoes de sustentabilidade

Figura 54 Dimensodes da sustentabilidade — Sinergias Locais

Este pitch decorre da existéncia no Barreiro, dum universo empresarial de 84% que se traduz em em-
presas do setor de mercado que incide na industria transformadora, em que se destaca a fabricagéo de
produtos metalicos (exceto maquinas e equipamentos).

O foco da estratégia para a arquitetura sustentavel, desde o momento da concegéo, assenta na otimi-
zacao dos materiais e reciclagem de quebras de existéncias e de desperdicios a reutilizar, produtos lo-
cais, componentes e sistemas modelares, garantindo uma efetiva “doughnut economics”, em resposta

a qualidade de vida dos barreirenses e do planeta.
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Figura 55 Esquema do principio de intervengao minima
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Vamos requalificar-6 Lugar da ADAO e
criar novas oportunidades e experiéncia
no campo das arntes e oficios, através de
matéria prima obsoleta e residuos
industriais.

Sinergias locails

Artes e Oficios

Produtos diferenciados que podem servir de

Proximidade a um leque diversificado de empresas

(ADAO) inspiragéo para a utilizagédo de materiais e reci- com atividades diferenciadas; Promogao, divulgacédo
clagem de quebras de existéncias e de desper- | e visibilidade internacional dos produtos expostos em
dicios aplicadas a arte experimental; feiras internacionais e em paginas da internet.
Eventos diversos ligados as artes e oficios atra-
vés de exposigao/divulgagao de trabalhos que
decorram destas sinergias, através de mostras
de arte e feiras de produtos diferenciados, de-
senvolvidos pela industria do Barreiro (ex. cor-
tica);

Programa de estéagio;

Promover oportunidades de umas empresas
para as outras, relativamente aos desperdicios
€ ao seu reuso.

Empresas Fornecimento de matéria prima obsoleta e resi- Promogao da atividade desenvolvida; pela proximi-
duos industriais que permitam a requalificacdo | dade das empresas a associacdo podem oferecer
do Lugar da ADAO e criagdo de novas oportuni- formacgédo gratuita aos trabalhadores das emppresas
dades no campo das artes e oficios. que quiserem ter formagdo em novas experiéncias

(ex. Workshops), competéncias ludicas; possibilidade
de captagao de recursos e promog¢ao de atividades do
agrupamento empresarial e divulgagdo dos produtos
desenvolvidos pelas empresas em novos mercados,
pela participagdo em feiras internacionais.

Promogao, divulgacao e visibilidade internacional dos
produtos expostos em paginas da internet.

Outras Criagdo de planos de formagao criados e adap- Defesa dos direitos e garantias dos associados com o

Associagoes

tados a areas de negdcio que ajudem a promo-
ver a industria transformadora do Barreiro e a
cultura; e de mostras; Dinamizar a rotatividade
dos estagios pelos Stakeholders.

fim comum pela causa da sustentabilidade ecoldgica,
social e econdmica. Promogéo, divulgacao e visibilida-
de internacional dos produtos expostos em paginas da
internet.

Figura 56 Sinergias Locais
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O programa para a proposta da requalificagdo da estrutura, em apreco, visa também dar resposta
as necessidades burocraticas, que permitem alavancar um crescimento econémico e sustentavel da
cidade, estabelecendo a mediagéo entre os diferentes agentes/atores da cidade contemporanea que
atuam no territério, de modo a ndo haver aqui espacgo para gentrificacdo. Deste modo, o programa co-
criado assenta na humanizacgéo do territério, em analise, mediante a sua reabilitagdo com novos usos e
fungbes que estabelegam conexdes com diferentes polos constituintes e dinamizadores da cidade. Em
suma, trata-se de uma requalificacdo com vista a coeséo e regeneragao holistica - do todo e das partes
- dos sistemas componentes do territdrio: social, artistico-cultural e ambiental, com vista a revitalizagcao

deste lugar como polo cultural.

g BARRERD
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Figura 57 Zona de intervencao - existente

Neste contexto, para o lugar em estudo, com o objetivo de ocupar os edificios antigos e a zona da

envolvente ferroviaria, propomos dar resposta ao programa cocriado.
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e loja nos dois antigos edificios ferroviarios, disponivel a toda a comunidade local e nédo so,
de modo a reinventar a fruigdo do Patrimoénio Ferroviario, mediante a sua fusdo com a arte,

promovendo iniciativas bilaterais que envolvam outras cidades nacionais e de outros pai-

ses. Assim, o lugar dos edificios primitivos e as linhas dos caminhos-de-ferro ai existentes

sofrerdo modificagdes — conservagao, restauro e solugdes contemporaneas e sustentaveis

— para melhor atender aos principais interessados (barreirenses, artistas e ao publico em

geral), visando no projeto o equilibrio entre o patriménio arquiteténico e o contemporaneo
com uma narrativa de resposta ao programa que um polo cultural requer, por forma a nao
intervir na criatividade destes, deixa-la, de certa forma, neutra, para deste modo o artista po-

der adequar o ambiente as suas necessidades com distribuicdo de usos: publicos; privados

e condicionados.

T Li'll_alullu ————— ui
! i)

Figura 58 Edificios ADAO - Plantas e algados norte e sul - existente

O programa incorpora as seguintes aspiragbes que, para além da sustentabilidade ecolégica, almeja
a criagdo de emprego diferenciado e o lazer e recreio qualificado a partir desta nova oferta de equipa-

mentos que se querem promotores de qualidade de vida, designadamente:

1. Criar residéncia artistica para desenvolvimento de ateliers de arte, com especial enfoque na

arte urbana, salas de conferéncias de mostra e dormitérios, auditérios, cafetaria/restaurante Figura 59 Area de intervengéo urbana — planta proposta
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2. Desenvolver, na envolvente dos edificios ferroviarios, a mobilidade suave mediante acessos corte1_vistaposnt - nascente
pedonais e ciclaveis, isto € na sua envolvente que engloba o trogo das linhas adjacentes,
amplos espacos verdes de clareira multiusos de recreio ativo, onde a arte e a cultura se ex-

poem e manifestam, potenciando o canal ferroviario e as linhas de caminho-de-ferro como s CELY ZaINIEN

memoria de um passado ferroviario, de acesso livre, sem qualquer restricdo de acesso. Ga-

zonas de passeio e de circulagao automével zona cultural e de recreio ativo (multiusos)  travessa do Rio de Coina
H 4 H HH H H B bt 4y ¢ I 4
rantindo, também, a acessibilidade plena e universal, a todos os equipamentos ao ar livre, P S PR

bombeiros e da sinalizagao dos caminhos-de-ferro

sem vedagdes ou obstaculos que impecam a mobilidade integral e com zonas de ensom-
bramento e solarengas que permitam a permanéncia mediante a introdugdo de mobiliario corte2_vita nascente - poente
urbano. Propde-se ainda a criagdo duma grande praga, com a presenga de jogos de agua

sincronizados que amenizem e contribuem para o pulsar do espago (com circuito em recir-

FLLE,

culacdo da agua e recolhida da drenagem superficial e do afluente da vala real), a grande o

praca lugar de estadia e de distribuicdo que se apresenta no lugar que estabelece a ligagdo

zona cultural e de recreio ativo (multiusos)

I
com ama | h au rb ana a dJ acen te . Bairro da Recosta zona de circulagao automovel z0na da estrutura ferrovidria - edificios dos antigos zona das oficinas da CP - antiga gare dos caminhos-de-ferro Zonas de passeio & dL ci,cu\z¢§o Lummm\

bombeiros e da sinalizagéo dos caminhos-de-ferro

3. Estabelecer um enquadramento biofisico que permita assistir a Estrutura Ecolégica Munici- . ]
Figura 60 Area de intervencao urbana — proposta cortes poente nascente e nascente poente

pal e para a sustentabilidade ambiental a proposta considera: a criagao de recolha de agua
para a manutencao do jardim; a utilizagdo de espécies bioclimaticamente bem adaptadas
para que nao carecam de elevados niveis de rega e manutengdo; colocacdo de painéis
solares para recolha de energia elétrica; utilizagcdo de materiais reciclados; colocagédo de
compostores comunitarios e colocagao de equipamentos de recolha e separagao de lixo.

4. Assegurar, a conexdo entre a malha urbana que se encontra desconectada. Para o efeito Objetivos secundarios

prevé-se a melhoria de acessos, nomeadamente a veiculos de emergéncia, higiene urbana

e de manutengao-gestao dos equipamentos do lugar, potenciando-se a criagéo de zona de 1. Criar Iniciativas bilaterais sobretudo na promocao de arte urbana a implementar na zona de inter-

estacionamento para bicicletas, bem como a criacdo de zona para tomada e largada de pas- vencgao e nos restantes espacos verdes da cidade do Barreiro, potenciando a fusdo da arte com a

sageiros, sem esquecer o assegurar de acessos aos estacionamentos existentes a poente natureza da envolvente urbana como suporte artistico, a integrar numa rede concelhia.

da zona de intervengdo. No trogo do canal ferroviario os percursos pedonais reforcam o

caracter de ligacdo deste lugar da estrutura ferroviaria a todos os outros edificios adjacentes 2. Arte manifesta com dominio na fruicdo do patriménio paisagistico, arquiteténico e arqueoldgico. Ou

que integram esta estrutura, bem como com o bairro contiguo e os percursos ciclaveis ga- seja uma fusdo da arte com a natureza (espago exterior) como meio do suporte artistico na promo-

rantirdo a ligac&o & rede preconizada para o parque urbano linear, que se almeja ligar a toda cao: da efemeridade da arte (desgastada com o tempo desde chuva, erosao); da critica a industria

a rede ciclavel municipal cultural e a comercializagédo da arte; da critica a industrializacao e racionalidade formal; da oposi¢édo

a arte apresentada nos museus como paradoxo.

5. Criar um lugar que possibilite articular este territério com outros polos dinamizadores da

cidade. Para todo este espago exterior de uso plblico e de utilizagdo coletiva, visa-se um 3. Criagao de novos publicos a cidade do Barreiro a partir de instalacdes de arte contemporanea e das

codesenho urbano que garanta a prevencgéo criminal, reduzindo-se oportunidades para ati- artes preformativas.

vidades transgressoras e garantindo um uso seguro, mediante o recurso de materiais, ve-
getagdo e sistema de iluminacéo publica adequados para o garante da eficaz seguranca do 4. Evidenciar o espaco publico de utilizagao coletiva como preferencial na era pés-covid-19.
espago em si e de quem aqui deambula, promovendo-se também assim a qualidade de vida
dos barreirenses. 5. Extrapolar os lugares ditos “consagrados”, aqueles destinados a exposi¢des e apresentacdes artisti-
cas - como por exemplo os museus, teatros, cinemas, e bibliotecas - para dar visibilidade a arte co-
tidiana, espalhada pelos espagos publicos de utilizagdo coletiva em prol da promogao de uma nova

agenda cultural para o Barreiro pautada pela simbiose Homem/Natureza.
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Figura 61 Lugar de transicdo — proposta

O edificado existente é apreciavel pela arquitetura caracteristica do patriménio ferroviario e os novos
edificios sao distintos pela forma subtil como agregam os dois edificios ferroviarios, construidos em be-
tdo com inertes de desperdicios de cortica, com variagdes altimétricas e as superficies dos paramentos
exteriores sao revestidas com sulipas removidos das travessas provenientes do levantamento de linhas
antigas dos canais dos caminhos de ferro do Barreiro. Com uma identidade que resulta da passagem
discreta entre a preexisténcia e o edificado novo, decorrentes da estratégia de ligacao das instalagdes,
introduzidas para aumentarem a eficiéncia espacial e funcionalidade hierarquica das diferentes areas,
definindo distintas areas de circulagao de acesso publico e privado caracterizado sobretudo por zonas
técnicas e de armazenamento.

Os novos edificios, através da sua linearidade, conexao e gesto minimo na implantagdo estratégica
dos canais de infraestruturacao, abrigam as funcionalidades requeridas, com condi¢des especiais, ndo
compativeis com a espacialidade dos edificios pré-existentes com caracteristicas que queremos pre-
servar. Assim, o novo programa requalifica os edificios existentes que ficaram dotados de lambris em
painéis de dimensbes padronizadas, de madeira laminada sobre suporte em estrutura metalica, que
permite criar por detras destes todos os caminhos de redes necessarias ao funcionamento desta uni-
dade cultural para que a intervenc¢ao seja minima e reversivel e sdo colocados, em forma de poligonos
simples, os edificios novos, sendo obvio o que é de cada periodo da histéria sendo inequivoco o que
se acrescenta, sem se sobrepor ou desqualificar as estruturas espaciais e construtivas do todo, cujo

contexto e contiguidade estabelecem autonomia ao conjunto.

Figura 62 Edificios ADAO — proposta
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Aintervencgéo assenta no principio da intervengdo minima e o desempenho sustentavel dos edificios foi
abordado pelas materialidades adotadas o objeto, designadamente nas estruturas e infraestruturas e a
incorporagao de materiais provenientes de desperdicios e de quebras de stock da industria barreirense.
Como medidas sustentaveis adotam-se sistemas passivos, proporcionadores de conforto aos utentes,
através da densidade das paredes de betdo que oferecem inércia e eficiéncia energética, reaproveitada

a agua da chuva e recolha energética.

Face ao exposto, no desenvolvimento dos pormenores construtivos optou-se sobretudo pelas mate-
rialidades que decorrem do reuso de perfis metalicos e sulipas das linhas do caminho-de-ferro, e dos
produtos das empresas locais designadamente: metalicos e madeiras lameladas. E a cortica também
€ opgao a incorporar pela carga simbdlica associada ao inicio da construgédo da linha de caminho-de-
-ferro que no Barreiro promoveu industria transformadora deste material. Assim, o processo construtivo
visa a promogao da aplicagdo de materiais reutilizados, elementos e componente modelares e padro-

nizados e estruturas leves facilmente, transportaveis, removiveis e aplicaveis.

Pormenor 1:50

Figura 63 Pormenor construtivo
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CONSIDERAGOES FINAIS

Da analise dos casos de estudo e do confronto com o debate teérico, conclui-se que o envolvimento
dos cidad&os nas politicas urbanas tem-se apresentado como estratégia para criar politicas urbanas
mais eficientes, com retorno social para a comunidade e para o territério fisico, o que é capaz de in-
centivar praticas inovadoras dentro da administragéo publica e pelo potencial de transformacgao gerado
pelo trabalho mutuo e colaborativo entre atores da sociedade civil e da administragéo publica (tanto no
nivel local quanto central). Todavia, foi a analise documental de Can Batllé que permitiu concluir sobre
a otimizagao do uso de recursos publicos ao adotar praticas de coprodugao com os cidadaos, tornando
possivel “fazer mais com menos” (Alford, 2009; Comissao Europeia, 2011), o mesmo se almeja para
o lugar de transi¢cao que gradualmente tem vindo a ser ocupado pela ADAO e carece de mais envolvi-
mento das entidades publicas locais e da administragdo central do Estado.

A partir das politicas urbanas e do debate das praticas socialmente inovadoras desencadeadas pelo
cidadao, geralmente por problemas coletivos decorrentes de contextos austeros, desenvolveu-se um
ensaio metodoldgico para projeto participado que permitiu desenvolver a cocriagdo do projeto experi-
mental realizado, tal como a reflexao critica sobre os resultados, da metamorfose do lugar ferroviario,
mediante visao territorial bottom up que permitiu o codesenho regenerativo na narrativa da ADAO con-

tribuindo-se para a “doughnut economics”.

Em face da analise, baseada na investigacao dos respetivos estudos de caso e no confronto com o de-
bate tedrico-pratico, conclui-se que o envolvimento civico nas tecnopoliticas urbanas tem-se apresen-
tado promissor para gerar potencial de transformagéo das intervengdes no territoério, mas que também
pode incentivar praticas inovadoras dentro da administragédo publica.

Em suma, alvitra-se que este projeto, através dos objetivos preconizados para o lugar, na senda de
uma opgao conceptual paradoxal - dadas as dicotomias: acrescentar valor ao patriménio/preservar a
sua autenticidade e “acrescentar valor’/principio da intervencdo minima- possam cumprir uma resposta
sustentavel no contributo para a regeneragéo urbana do Barreiro, assente na visdo da Agenda 2030, no
ODS 11, no Pacto Ecolégico Europeu e na Nova Bauhaus Europeia e em simultaneo conferir ao lugar

um uso potencialmente promissor e integrador do patriménio cultural barreirense.

RECOMENDAGOES

Ainda que o desenvolvimento deste projeto tenha encarado dificuldades, sobretudo na parte relativa a
investigacao dos casos de estudo, espera-se que os conceitos discutidos e a analise sejam relevantes
para futuras investigacdes. Reconhece-se que para projetos que visao analisar as relagdes no territério
€ fundamental realizar a etapa “observacao participante”, o que nao foi possivel na atual conjuntura,
pela pandemia COVID-19. Além disso, houve dificuldade para estabelecer contacto com algumas en-
tidades o que se somou a insuficiéncia de informagdes publicadas e obtengao de pegas desenhadas.

11 0 153 MIA PFA 2020/2021 Elisabete Moura Barreiros Ferreira 153 ]1]



“Doughnut economics” na metamorfose de um Lugar Ferroviario “Doughnut economics” na metamorfose de um Lugar Ferroviario
Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro

Para o desenvolvimento de futuras pesquisas sobre o envolvimento dos cidadaos na coproducgéo de po-
liticas urbanas, sugere-se que parte da investigagao seja feita in loco, proporcionando o contacto direto
com o0s grupos das organizagdes civicas ou da administragcao publica. Outra questdo importante séo
as entrevistas, reforga-se a importancia de aumentar o nimero de inquéritos aplicados aos diferentes
grupos envolvidos no processo, ndo s6 para aumentar a amostragem dentro dum mesmo grupo, mas
principalmente para compreender as motivagdes, limitagdes, expectativas e frustragdes dos diferentes
grupos envolvidos nas praticas de cocriacdo. O levantamento dessas informacdes através de entre-
vistas e inquéritos é necessario para entender como esses grupos interagem entre si e os diferentes
mecanismos que podem ser adotados em cada caso, nomeadamente a realizacéo de entrevistas com
os funcionarios da administracdo publica — o que, infelizmente, nao foi possivel neste trabalho — uma
vez que o ponto de vista desses atores ajudaria a compreender n&o sé os beneficios, mas também os

riscos e falhas do processo de cocriagao.

No ambito da arquitetura, alvitra-se que os resultados obtidos neste projeto sejam relevantes para a
discusséao geral sobre a inclusdo dos cidadaos no processo de tomada de decisdo na produgéo de po-
liticas urbanas que afetam diretamente suas vidas, os resultados indicam alguns aspetos promissores
do envolvimento civico nas politicas urbanas, sobretudo no que diz respeito ao potencial de transfor-
macao que se cria quando as estruturas fop-down encontram iniciativas bottom-up dentro de estruturas

organizadas de cidadaos.

Para coproduzir politicas urbanas mais eficientes, é importante que todos os atores envolvidos tenham
clareza de que as abordagens inclusivas podem levar mais tempo na sua preparagéo, que elas nao
sdo necessariamente mais econdmicas e que, muitas vezes, o que acontece € uma transferéncia de
recursos financeiros para criar um ambiente adequado as praticas colaborativas, além de capacitar os
funcionarios publicos, os cidadaos e os técnicos a trabalharem em conjunto. Nesse tipo de abordagem
é preciso considerar mais variaveis do que se as mesmas politicas fossem implementadas de maneira BIBLIOGRAFIA
tradicional (fop-down) e, por isso, os atores precisam ajustar as expectativas e ter clareza dos benefi-

cios a curto, médio e longo prazo, para evitar frustragdes ou falhas no processo.
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Arquivo Municipal do Barreiro. Carta Militar do Barreiro.
Barreiro — Setubal, 1940. SCE. Escala 1:25000 (indefinida no documento).

P o
!

icipal do Barreiro.

AMB, Arquivo Mun
Extracto da Carta dos Arredores de Lisboa.
[Documento icénico]. Barreiro — Setubal, 1816. IPCC. Escala indefinida.

Teveun L.-m.n\’f 2 ¢
. )

.

Poréo do Meahoerc

Carta militar n® 442 de 1941 1:125000

AMB, Arquivo Municipal do Barreiro. Carta Militar do Barreiro.
Barreiro — Setubal, 1902. IGC. Escala 1:50000 (indefinida no documento).
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Arquivo Municipal do Barreiro. Carta Militar do Barreiro. Barreiro — Setubal, 2002. IGP. Ortofotomapa.
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ENTREVISTAS EXPLORATORIAS E INQUERITOS

Guiao de entrevista realizada ao Professor Doutor Jorge Custédio

Entrevista ao Professor Doutor Jorge Custédio no ambito do PFA-MIA (ISCTE-IUL)

Da estrutura ferrovidria edificada do Barreiro & reabilitagdo sustentdvel de um Patriménio

Industrial Ferrovidrio Projeto para instalagdo de residéncia artistica e polo cultural

Esta entravista é realizada no 8mbito da unidade de crédito (UC) Projeto Final de Arguitetura (FFA), do 5.9 ano do Mestrado Integrado em
Arguitetura (MIA), sob a orientagic da Professora Doutora Alexandra Paio e tem como objetivo conhecer o interesse cientifico da Estrutura

Ferrovidria da cidade do Barreiro, como Patriménio Industrial Ferrovidrio.

1

Genericamente como considera a relevéncia do patriménio ferrovidrio do Barreiro no contexto da

Arguitetura Industrial e como meméria e identidade da cidade e do Pals?

. O Patriménio Industrial Ferrovidrio do Barreiro encontra-se em vias de classificagio, desde 2018,

dadas as caracteristicas gue lhe conferem singularidade e que se constituermn como determinantes
para, nos termos da Lei, darem inicio ao processo da sua classificagio, assim para si gquais sfo as
caracteristicas arquiteténicas/sociais/econémicas que tém mais destaque nesta proposta de
classificag8o? Dos iméveis gque integram a estrutura ferrovidria do Barreiro, vérios edificios ficaram
de fora da classificagdo, nomeadamente o antigo edificio dos Bombeiros Sapadores do caminho-
de-ferro do Sul e Sueste e o antigo edificio de sinalizago, o que pensa sobre isto? E
Seguentemente vé este patriménio, no todo e nas partes, em risco?

O gue pensa sobre o processo moroso da classificagdo, este pode comprometer a gestio do
imével? E no caso de efetivamente virem a ser classificados os iméveis desta estrutura ferrovidria
que se encontram em vias de classificagio, 0 que pensa sobre a criagio de uma Zona Especial de
Protecdio (ZEP) destes iméwveis que contermple toda a estrutura ferrovidria do Barreiro?

Como olha o processo participativo no dmbito das classificagdes do Patriménio Industrial? E qual &
a sua opinifo relativamente ao processo da salvaguarda do Patriménio Industrial do Barreiro, na
perspetiva de reabilitar este lugar, do antigo edificio dos Bombeiros da estrutura ferroviaria e do
antigo edificio de sinalizagdo, atualmente ocupados ADAO - Associagdo Desenvolvimento Artes e
Oficios, de modo a conferir-lhes um novo uso que responda a um programa digno a residéncia
artistica e a polo cultural? Por fim, vé vontade do poder politico e dos gestores do complexo
ferroviario em agilizarem os processos de parcerias na realizagdo de eventos destinados a
manifestagbes artisticas?

Muito obrigada pela atengdo dispensadal
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PR P " . 2 UBIRY Taoly / ostros
e polo cultural promotor de iniciativas artisticas bilaterais, com destaque a arte urbana e a /fand R '

et

art?
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11, Gosta de viver no Barreiro?

Mark only one oval

Porgul?

Inquérito (cont.)

Foeografia da ires de e520d0 - Caminhos de ferro.

Exd estruturante compreenddo entre O Bairro dos Engenheoros, a nascente, ¢ a Pus

Mguel Pais, junto s Oficinas da CP.

13 O que o atral no Barreko? *

134

14 Conhece » Estrutura Fermovidria que vai desde a Gare Rio (inativac na estacho de
barcos) até 20 Barro dos Engenheiros (Lavwadio)? *

Mark ooy one oval

Ny

15 Se conhece. uthza este 05pac0? Para qué?

16 ESto a5paC0 ONCOMIa-50 JUnto 3 POos habitacionas. patrimono ferroviano ¢

Centros Culurass. POSIO 550 QUE NOVO USO i Para e5te e5pacoT

Atlarts Boltine, Goorgia - Estacdos Unidos da América (itpa lpediomadl coming:

208308 Provacs 2 7%

17 magine que 0 Barrokro ganhava UM NOVO PATGUE GUO INa UNIK 3 MAGem NOMte o
sul separada pela Inha do comboso. O que se imaging a fazer ak? *

Inquérito - respostas

Questions  Responses

136 responses

Summary

Geénero

136 responses

Idade

136 responses

“Doughnut economics” na metamorfose de um Lugar Ferroviario
Codesenho regenerativo na narrativa do centro de artes e oficios no Barreiro

:
Accepting responses .

Question Individual

@® Feminino
@ Masculino
@ Outro

® <15anos
® 16 - 25 anos
@ 26-45anos
@ 46 - 57anos
@ >57 anos

hutps://docs.google com/forms/d/ | GKPhsmtkIDANTMzE88 Vbb Y muCRWpMbG2Z6 VeI TKI_Ch/edit#responses 19
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Estado Civil

136 responses

@ Solteiro

@ Casado

@ Divorciado

@ Viivo
— @ Unizo de facto
, @ Outro

Ocupacao

136 responses

@ Estudante
@ Trabalhador
@ Trabalhador-Estudante

@ Reformado
@ Desempregado
@ Outro
Habilitagdes Literarias
136 responses
@ Nzotem

@ 1° Ciclo (4° ano)
@ 2° Ciclo (6° ano)
@ 3° Ciclo (9° ano)
@ Licenciado

@® Mestrado

® 12ano

@ Mestrado

15V

https://docs.google com/forms/d/ | GKPhsmtkIDANTMz88Vbb Y muCRWpMbG2Z6 VeI TKI_Ch/edit#responses

136
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Zona de residéncia

136 responses

@ Barreiro

36.8% @ Lavradio

@ Alto do Seixalinho
@ Verderena

» @ Outra zona no Barreiro
@ Fora do Barreiro

Equipamentos Publicos frequentados

136 responses

Jardins/ parques
Biblioteca

114 (83.8%

40 (29.4%)

Estacgao de transportes 78 (57.4%)
Bares/ café 98 (72.1%)
UTIB (Universidade Terceira... 5(3.7%)
Associagoes 31 (22.8%)
Transportes 61 (44.9%)
Escolas 2 (1.5%)
Teatro municipal, cineclube,... }—1 (0.7%)
Igreja santa Cruzj—1 (0.7%)
Mata Machada }—1 (0.7%)
Centro comercial forum Barr... }—1 (0.7%)
Mata da Machada—1 (0.7%)
Restaurante }—1 (0.7%)
As escolas podem também... |1 (0.7%)
Hipermercado }—1 (0.7%)
0 25 50 75 100 125
https://docs.google com/forms/d/ IGkPhsmtkIDANTMZz88Vbb Y muCRWpMbG2Z6 VeI TKI_Ch/edit#responses 39
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Servigos em falta no Barreiro

136 responses

N&o tem falta de nenhum se...
Centro de Saude

Metro (de superficie)
Faculdade/ Universidade

6 (4.4%)

36 (26.5%)
—67 (49.3%)
—36 (26.5%)

Museus e centros culturais 76 (55.9
Parques e jardins —25 (18.4%)
Centros de atividades recrea... —56 (41.2%)
Terceira travessia no rio Tejo. i1 (0.7%)
Casa de putasfi—1 (0.7%)
Centro comercial com umar... 1 (0.7%)
Local para bandas ensaiarem i—1 (0.7%)
Bom sistema de transportes i1 (0.7%)
Fraca qualidade de alguns s... Ji—1 (0.7%)
Pavilhao desportivo i1 (0.7%)
Postos da PSP e GNR, mais... 1 (0.7%)
Emprego 1 (0.7%)
Bons servigos de transporte... i1 (0.7%)
unidade hoteleira i—1 (0.7%)
Dar a conhecer a todos os B... i1 (0.7%)
Locais com atividades para... i1 (0.7%)
0 20 40 60 80
Comeércio em falta no Barreiro
136 responses
Nao tem falta de nada 8 (5.9%)
Lazer 67 (49.3%)
Cinemas
Comeércio local 59 (43.4%)
Atividades turisticas 85 (62.5%)
Grandes Superficies 22 (16.2%)
cadeias de lojas internacionais |1 (0.7%)
Cafés/bares com diferenciacaol—1 (0.7%)
Um Centro comercial com lo... i1 (0.7%)
Artesanatol—1 (0.7%)
Um centro comercial como o... i1 (0.7%)
Lojas de roupa (C&A, mang... i1 (0.7%)
Dinamizar o Centro Comerci... j—1 (0.7%)
0 20 40 60 80 100
https://docs.google com/forms/d/ | GKPhsmtkIDANTMzE88Vbb Y muCRWpMbG2Z6 VeI TKI_Ch/edit#responses 49

138
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Como se desloca no Barreiro

136 responses

Viatura propria (carro/ mota/ ...)
Autocarro
Comboio 14 (10.3%)
Bicicleta 7 (5.1%)

Trotinete Elétrica 0 (0%)

UBER/ Taxify / outros 7 (5.1%)
Apé —64 (47.1%)
N&ao me misturo com o povo 1(0.7%)
0 25 50 75 100
Gosta de viver no Barreiro?
136 responses
@® Sim
@ Nao

https://docs.google com/forms/d/ | GKPhsmtkIDANTMZz88Vbb Y muCRWpMbG2Z6V eI TKI_Ch/edit#responses
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Porqué? Conhece a Estrutura Ferroviaria que vai desde a Gare Rio (inativa; na estacao de
94 responses barcos) até ao Bairro dos Engenheiros (Lavradio)?

136 responses

E a minha terra, mas ja gostei maid

® Sim
Raizes familiares, amizades locais, proximidade do rio, vida associativa e cultural, acesso facil a ® Néo
Lisboa, etc.
Independente de faltar alguma actividade, é uma cidade pacata.
E a Cidade onde nasci e onde vive a minha familia e amigos. Tem a bela Mata da Machada e do
Parque da Cidade e dos melhores restaurantes que conhego e tem uma boa rede de transportes.
Muito desarrumada: nao é bonita e ndo tem uma linha estética consistente. Parece-me decadente,
falta-lhe "olhar para o rio" e entender-se com ele!
Porque é uma linda cidade Se conhece, utiliza este espago? Para qué?
o % . 79 responses
Acolhedor e tem tudo o que precisamos, apesar de podermos evoluir mais.
E uma cidade agradavel . Nio
Nada
truturante do Barre
Nao utilizo.
. so
O que o atrai no Barreiro? N3o utilizo
136 responses
Nao utilizo
Pessoas (amigos/ familia) 115 (84.6%
Atmosfera vivida/ atividades 53 (39%) N3
Natureza 41 (30.1%) a0
Espacos de Cultura 16 (11.8%)
Trabalho 41 (30.1%) Actualmente ndo, ja usei o comboio para ir do Lavradio para os barcos, ou mesmo para ir a pé.
Estudos 2 (1.5%)
Gastronomia 1 (0.7%)
Localizagao—1 (0.7%) Para nada
Igrejaj—1 (0.7%)
A estrada para coina}—1 (0.7%) P
assagem
E onde tenho casa. 1 (0.7%) 9
Nada. 1 (0.7%)
praia, vista desafogada, esp... }—1 (0.7%)
Nada—1 (0.7%)
0 25 50 75 100 125
https://docs.google com/forms/d/ | GKPhsmtkIDANTMz88VbbY muCRWpMbG2Z6V el TKI_ChO/edit#responses 69 https://docs.google comV/forms/d/ | GKPhsmtkIDANTMz88VbbY muCRWpMbG2Z6V el TKI_Ch/edit#responses 79
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ANEXO IV

INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE

culturais. Posto isto, que novo uso vé para este espago? O PROJETO LUGAR DE TRANSIGAO

Este espaco encontra-se junto a polos habitacionais, patrimonio ferroviario e centros

Creating City

136 responses k
ARTEICULTURA m s
STAKEHOLDERS

)

Fica como esta (sem uso) ~5 (3.7%)
SNERGIAS COMUNIDADE

Servigos —62 (45.6%) ;
Comércio 56 (41.2%) Y O
Parque Urbano 95 (69.9 Sﬁ' f -/
Habitagao ., “ i JROCA
Metro oy 0 K
Associagdes culturais "5. :
N&o sei ao certo qual seria o...
Multiusos »
Uma paste deste espaco est... |1 (0.7%)
Mercado municipal i1 (0.7%)
Casa de putasf—1 (0.7%) DEDICAGAO
Alojamento local —1 (0.7%) - 4 "
Para voltar a ser utilizada co... }—1 (0.7%) iﬂl S
Empregol—1 (0.7%) RECICLAGEM '...-" -_,-‘
Museu a céu aberto. |1 (0.7%) # 2 =
A CMB que decida ou a CP. 1 (0.7%) @
Jardins e espagos de lazer e... |1 (0.7%) COLETVO - EXPERIENCIA
Um espago cultural i—1 (0.7%)
Centro para jovens e idosos,... 1 (0.7%) Estudos
Museu i1 (0.7%)
0 20 40 60 80 100

Imagine que o Barreiro ganhava um novo parque que iria unir a margem norte e sul separada
pela linha do comboio. O que se imagina a fazer ali?

136 responses
Passear
Passear
Caminhadas
Lazer
Nao sei
Passeios
Depende

Desporto, actividades de lazer e culturais, refeigdes, etc 4
h —

T an LLE L < o Y
~- I iTHTICRT™ PO SN TR v s

Andar de bicicleta, passear, conviver
e . e

- e -
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o 7 vats poente  nescente

2008 Cltrsl © Se eCrwO s jTdteacn)

T2 QM @ 08 TR0 Fes TAISS|

<one 4 _vista rascents - powste.

Escala 1:1000
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