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RESUMO

Palavras-chave: Pds-Industrial | Regeneracdo Urbana | Memdria | Cultura | Identidade

O projeto final de arquitetura insere-se no 'LabTUR- Laboratdrio de
Ensaio de Metodologias de Intervencdo na Cidade Existente' e tem
como objetivo principal a intervengao sobre um territério pds-in-
dustrial no Barreiro. O trabalho divide-se em duas fases: a primeira
realizada em contexto de grupo; e posteriormente realizada uma
proposta individual.

Em grupo desenvolve-se uma analise das caracteristicas e proble-
maticas do vasto territério da CUF - Companhia Unido Fabril, que
corresponde ao atual Parque Empresarial do Barreiro, incluindo,
também, uma breve introducdo ao contexto historico. Nesta fase,
abordam-se, ainda, conceitos e praticas associadas aos processos
participativos e de cocriagdo denominados tecnopoliticas e city ga-
ming- na procura de uma solu¢do mais proxima das necessidades do
territério e daqueles que o habitam, contribuindo para uma propos-
ta de regeneracdo urbana sustentavel.

A partir da fase anterior, desenvolve-se, uma proposta individual
numa area mais reduzida que se caracteriza por dar uma nova vi-
véncia a uma antiga fabrica de racdo animal- a Nutasa- com um pro-
grama cultural, permanecendo vestigios da memoaria fabril que faz
parte da comunidade do Barreiro.






ABSTRACT

Keywords: Post-Industrial | Urban Regeneration | Memory | Culture | Identity

The architecture final project is part of the 'LabTUR- Laboratory for
Intervention Methodologies Essay in the Existing City' and its main
objective is to intervene in a post-industrial territory in Barreiro. The
work is divided into two phases: the first carried out in a group con-
text; and subsequently made an individual proposal.

As a group, an analysis of the characteristics and problems of the
vast territory of CUF- Companhia Unido Fabril, which corresponds
to the current Business Park of Barreiro, is developed, also including
a brief introduction to the historical context. In this stage, concepts
and practices associated with participatory and co-creation proces-
ses called technopolitics and city gaming are also addressed- in a
search for a solution closer to the needs of the territory and to those
who live in it, contributing to a sustainable proposal for urban rege-
neration.

From the previous stage onwards, an individual proposal was de-
veloped in a smaller area that is characterized by giving a new ex-
periences and uses to an old factory of animal food- Nutasa- with
a cultural program, remaining traces of the factory memory that is
part of the community of Barreiro.
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Figura 3 | Apresentacdo realizada pelo arquiteto Sérgio Saraiva (dir. exec. da Baia do Tejo).
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Na contemporaneidade, tem-se notado no ritmo frenético com que
as cidades evoluem, uma tentativa de acompanhar todas as necessi-
dades duma sociedade global e tecnoldgica?® (Castells, 2002; Sassen,
2001). As cidades s3o acrescentadas mais e mais dimensdes de es-
tudo quer sejam elas conceituais, sociais, econdmicas, culturais ou
morfologicas.

"Reflectir hoje sobre os espag¢os urbanos implica equacionar uma
constante e cada vez mais acentuada convergéncia entre economia
e cultura, que tende também a traduzir-se em termos das estraté-
gias politicas das cidades. Efectivamente, tem sido evidente a mu-
danga na percepgdo da importincia economica da cultura, agora
generalizadamente assumida como factor de atractividade e como
elemento central das estratégias politicas de desenvolvimento ur-
bano”

Oliveira e Guerra (2016, p. 118).

Neste sentido, o projeto final de arquitetura (PFA) inserido no 'Lab-
TUR- Laboratdrio de Ensaio de Metodologias de Intervencao na Ci-
dade Existente' (Figuras 1, 2 e 3) tem como ponto de partida o estu-
do da cidade do Barreiro que ja teve o seu apogeu socioecondmico
e que agora se encontra num processo de declinio pds-industrial.
O projeto, tem como objetivo a procura de uma solu¢do mais sus-
tentdvel e colaborativa, dando novos significados a elementos que
outrora foram importantes para o desenvolvimento da cidade e que
agora necessita de ser revitalizada. A regeneracdo urbana integrada
(Mourdo, 2019; Roberts e Sykes, 2000) torna-se um conceito chave
para o projeto, juntamente com tecnopoliticas (Farias et al., 2021),
ou seja, praticas colaborativas por via tecnoldgica para a revitaliza-
¢do urbana dum territério.

Neste contexto, a cultura e as artes assumem um papel importante
no desenvolvimento das cidades e nos diferentes grupos sociais que
nelas se desenvolvem, através de diversos contextos e condicionan-
tes.

1 Disponivel em https://revistas.rcaap.pt/cct/article/view/9160 (con-
sultado em 18/11/2021)



Figura 4 | Estado atual de uma das ruas que pertence ao Parque Empresarial do Barreiro, da Baia do Tejo.
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Segundo Pedro Costa (2000, p. 957) " A forma como a producdo e
0s consumos culturals se relacionam com o territorio tem vindo a
ser crescentemente analisada e discutida no seio das varias ciéncias
sociais, particularmente no ambito dos debates acerca da cidade
pOos-industrial (...)". No caso do Barreiro, essas transformacdes de-
vem-se muito a sua localizacdo geografica e a certos acontecimen-
tos que levaram a cidade a sua condi¢do pos-industrial em que se
encontra agora (Figuras 4 e 5).

"Este desenvolvimento e reforco da coesio territorial é concretizado
com a criagdo de estruturas e espagos urbanos com forte qualida-
de fisica e funcional, mas também, com a regeneragdo urbana, que
concilia o passado- com a preservacdo da heranca historica das an-
tigas unidades fabris- com outras formas de intervengdo territorial
integrada (...)"

Pereira e Saraiva (2019, p 9).

Numa procura de uma solucdo sustentdvel e ecoldgica para o de-
senvolvimento urbano do Barreiro, foram consultados documentos
guia como a Nova Agenda Urbana- Habitat Ill (UN, 2016), Guia so-
bre Desenvolvimento Sustentavel e Cidades Sustentaveis 2020 (DGT,
2015), bem como realizados processos participativos junto da popu-
lacdo para que o projeto arquiteténico se aproximasse das necessi-
dades do territério e daqueles que o usufruem. Assim, foi realizado,
numa primeira fase, um inquérito online para recolher o maximo
de opini®es dos barreirenses (ver Anexo B), que contribuiu, numa
segunda fase, para a construcdo do Serious Game (Tan, 2017)- 'PLAY
THE CITY - BARREIRO' (ver Anexo C).

Apds todo este processo, foi possivel definir o local de intervencao
individual, tendo em conta a cultura e a memaria fabril como fator
de regeneragdo urbana e coesdo territorial do Barreiro. Ao longo
desta, foram incluidos outros conceitos chave através de varias lei-
turas e casos de estudo, que ajudaram a compreender a necessida-
de da cultura e das artes num contexto de regeneracdo urbana em
territérios fortemente marcados pelo declinio da industria pesada.
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"No inicio do séc. XX1, é imprescindivel que as teorias de arte, a ar-
quitectura e o urbanismo construam novos sistemas de pensamen-
to, que interpretem que, por trds dos repertorios de formas, existem
Implicagdes sociais e éticas, que existem relagoes entre as formas e
as ideologias; que cada posigdo formal remete a uma concep¢do do
mundo, do tempo e do sujeito”

Montaner (2004, p. 89).

Para a intervencdo projetual foi escolhida a antiga fabrica de racdes
Nutasa e os silos (Imagem 6), que surgiram na fase final da expansao
do territério da CUF - Companhia Unido Fabril, mas que hoje apesar
de devolutos, ainda tém um forte impacto na paisagem barreirense.

"A reutilizagcdo de algum edificado para novos usos é valida por si so,
mas que no caso de usos mais publicos, como os museus ou centros
de arte, deve ser mais ambiciosa do que a simples recuperacdo ar-
quitectonica. Fsses edificios podem funcionar como uma fénix que,
tal como a lenda, renasce das cinzas passando a ser um simbolo da
reabilitacdo, a cultura como imagem emblematica e prestigiante da
“nova” cidade”

Carmichael (1996, p. 32).

O trabalho estd estruturado em duas partes, que se refletem nos
trés capitulos seguintes.(1) estudo em contexto de grupo, que se de-
bruca sobre o antigo complexo da CUF e atual Parque Empresarial
do Barreiro, onde se procura uma solugdo mais sustentdvel a longo
prazo recorrendo a processos participativos junto da populacdo; (2)
estudo de uma proposta individual, relacionada com os resultados
dos processos participativos, usando a cultura e as artes como fator
essencial para a regeneracao urbana do lugar.

Figura 6 | Estado atual da antiga fabrida de ragGes- Nutasa.
(a esquerda)
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1.1 A COMPLEXIDADE DOS TERRITORIOS

POS-INDUSTRIAIS

Nuno Portas (2007) no 'A cidade como Arquitectura’, levanta ques-
tdes relacionadas com o desenho da cidade em contrariedade com
o desenho do (apenas) edificio. No meio das suas reflexdes ensaistas
revela dois termos, que se relevam essenciais, quer quando se tenta
procurar um modelo universal de resposta a um problema tipo, quer
quando se aborda a problematica da intervencao num espago pos-
-industrial muitissimo carregado histérico-culturalmente: tendéncia
sistémica- procura de solugdes funcionais que sejam universais sem
ter em conta o caracter histérico-geografico e a cultura; tendéncia
linguistica- procura de solu¢des simbdlicas ligadas aos passado e
memdria do local como forma de dar uma continuidade no tempo
na imagem urbana do sitio. De certa forma, é a partir destas tendén-
cias linguisticas que se agarram as visdes para o desenho do futuro
dum lugar a partir da cultura. A fabrica ainda estd bastante presente
na memoria de quem habita um territdrio que teve o seu apogeu in-
dustrial, quer seja pelas histdria contadas pela populagdo mais enve-
lhecida que viveu durante os tempos frenéticos da industrializacdo,
quer seja, e principalmente, pelo vestigios edificados e ruinas que
esta deixou.

Mas, de que forma é que esses vestigios podem contribuir para uma

visdo futura da cidade em que se inserem?

Segundo Inés Moreira (2018), no seu artigo 'Estratégias divergentes
para o pos-industrial' publicado no jornal Didrio de Noticias, o caso
dos Estaleiro Navais de Gdansk (Polénia) é um exemplo de interven-
¢do. O redesenho da area industrial ligada as industrias pesadas,
mantem certos aspetos identitarios do préprio lugar, com a contri-
buicdo e envolvimento propria comunidade.? A partir deste exemplo,
compreende-se que o passado e a memdria sdo indispensaveis para
o sentimento de pertenca, permitindo-lhes estarem mais envolvidos
em futuros processos de regeneracdo urbana no seu territorio.

2 Ex-operarios foram envolvidos no projeto Subjective Bus Line, que
consistia na sua participagdo em autocarros turisticos como contadores de
histérias e memarias ligadas aos estaleiros e ao movimento Solidariedade
(movimento sindicalista independente na Unido Soviética) (tem que co-
locar a referencia de onde tirou esta informac&o). Disponivel em https://
www.dn.pt/opiniao/opiniao-dn/convidados/estrategias-divergentes-para-
-0- pos-industrial-9382531.html (consultado em 6/11/2020).
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A regeneracdo urbana parte de um processo de transformacdo de
territérios em condicOes frageis e em decadéncia, como o caso de
cidades pds-industriais, sendo que este processo se pode fazer a
varios niveis e através de diversos objetivos, que vai depender dos
interesses dos proprios territorios.

“.., the goal Is to promote a “return to the city’, revitalise the city

centre, restore activity in fiercely competitive international context,

and implement initiatives to improve the quality of the environment
operating in a wide sense towards a smart growth.”

Guidelines For Urban Regeneration

In The Mediterranean Region (2004, p.7).

O processo de regeneracdo urbana pode conter varias dimensdes na
sua intervencdo, sendo uma delas a cultura. Walter Benjamin (1935)
considera a arquitetura como um papel relevante na caracterizagao
da cultura das cidades. As estratégias de desenvolvimento cultural
adquiriram um importante significado no desenvolvimento econo-
mico e social das cidades, quando as atividades culturais sdo con-
sideradas como atragOes urbanas (Richards e Wilson, 2004) e um
fator significativo na forma como os individuos escolhem onde viver
e trabalhar (Florida 2002). Contudo, como afirma Oliveira e Guerra
(2016, p.120) a regeneracdo urbana "tambem deve ser assumida
como um catalisador que despoleta uma reutilizacdo de espagos
abandonados e/ou degradados e o desenvolvimento (...) artistica
local. £ entdo, necessdrio cruzar as estratégias culturais com as po-
liticas urbanas, encarando as actividades culturais e criativas como
fonte de competitividade e revitalizacao urbana e como promotoras
de inclusdo social. (...) A cultura é o mote para boa parte das in-
tervengdes em contexto urbano, sendo assumida como elemento
decisivo de estruturacdo das formas de pensar e fazer a cidade, {...)
estratégias de reconfiguragdo fisica, socioeconomica e identitaria do
espaco urband’. Os objetivos com que estes processos sao sempre
diferentes, dependendo da situagdo presente do territorio e sempre
aprendendo com aspetos do passado.

3 Definicdo de regeneracdo urbana, segundo “Guidelines For Urban
Regeneration In The Mediterranean Region”, por Priority Actions Program-
me, Regional Activity Centre, (Split, Janeiro 2004. Disponivel em https://
iczmplatform.org/storage/documents/XCmLirwA3zfAO7EMzztS7c69gM-
OWYyCAsjJPYOOdb.pdf ( consultado 18/11/2021).



Mantendo o pensamento nas questdes identitarias, é fundamen-
tal salientar a importancia da memdria coletiva da populacdo dos
préprios territdrios, para potenciar novas dinamicas socioculturais e
econdmicas. A 'ruina’, ou mesmo o edificio degradado, sdo a ponte
entre o passado, presente e futuro, onde se poderdo desenvolver
novas atividades e possibilidades, a " cu/tura pode actuar promoven-
ao a recuperacdo fisica de edificios e espagos publicos orientados
para a instalagdo de projectos culturais e/ou comerciais, berm como
a recomposicdo sociodemografica, a dinamizacdo economica e a
renovagao identitaria e imagética dos espacos urbanos" Oliveira e
Guerra (2016, p.121).

Se por um lado, a memdria e a identidade sdo fatores indispensavel
para a intervencdo em lugares pds-industriais, por outro, também,
se deve questionar até que ponto o passado deve contribuir para
o desenvolvimento local, que faz parte do futuro, sem que este se
imponha de tal forma que constituia um obstaculo, até por vezes
por ja ndo se identificar com as comunidades que estdo inseridas
nestes territorios. Nesta perspetiva, André Carmo (ver Anexo A)
alerta " Porque esses territorios ajgamos pos-industriais sao profun-
aamente marcados, hd autores que falam de cicatrizes no territorio,
que sdo também humanas. As cicatrizes ndo s3o so espacials, sao
também do ponto de vista humano, economico, etc. Crelo que esse
é talvez o principal desafio, como é que isto se pode fazer sem que
esses fatores constituam forgas de bloqueio para o futuro, e esse é
um aspeto importante!’* (ver Anexo A).

Assim, sabendo que desde sempre a cultura e as artes que fazem
parte do tecido social do Barreiro, o projeto de intervencao, descrito
neste estudo, resulta da reflexdo sobre a complexidade de perspeti-
vas de intervengdo. A proposta de regeneracdo urbana baseada na
cultura foca-se na grande e ampla paisagem pds-industrial- brown-
-field's (Queirds, 2004), com as suas ruinas e problemas ambientais.

4 Entrevista a André Carmo sobre a regeneracdo urbana assente na
cultura e nas artes, referindo a marcas que a industrializacdo e desindus-
trializacdo podem trazer para o territério (ver Anexo A).
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Figura 7| Complexo Industrial da CUF em1930, no Barreiro.
Fonte: https://restosdecoleccao.blogspot.com/2012/06/cuf-companhia-uniao-fabril.html

Figura 8 | Complexo industrial da CUF, no Barreiro.
Fonte: https://associacaobarreiropatrimonio.pt/2019/02/09/complexo-industrial-cuf-quimigal/
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1.2 O CASO DO BARREIRO

‘O caso da CUE/Quimigal, no Barreiro, representa um processo de
regeneracdo de um ‘brownfield" ao nivel local em que os procedl-
mentos apenas se enquaaram de uma forma limitada num modelo
de desenvolvimento sustentavel”

Queirds (2004, p. 1).

O Barreiro ficou conhecido como a primeira grande cidade indus-
trial em Portugal e uma das mais importante na Peninsula Ibérica. A
sua localizacdo privilegiada e estratégica permitia o acesso de varios
pontos do pais através de diversos meios (fluviais e ferroviarios)°.

A Companhia Unido Fabril (CUF)® comecou a sua atividade logo no
inicio do século XX, fundada por Alfredo da Silva’, que soube desen-
volver as sua fabricas e industrias até ao ponto de possuir um dos
mais importantes complexos industriais da Europa.

A CUF (Figura 7 e 8) adquire a sua primeira propriedade no Barreiro
em 1907, e a partir dai, com o crescimento exponencial da indus-
tria europeia expandiu o seu territorio de complexos fabris. Logo
no inicio da sua atividade no Barreiro, a companhia produz variadas
matérias- saboes e derivados, acidos, adubos, laminagem de chum-
bo, soda, téxteis, metalomecanica e construcdo naval - atraindo
muita populacdo ao territdrio devido a grande oferta de trabalho.
Associado ao complexo industrial, Alfredo da Silva construiu outros
equipamentos , como escolas e espacos para as atividades das as-
sociacdes desportivas e culturais. Como fizeram muitas industrias
com o intuito de ter um maior controlo no quotidiano dos seus tra-
balhadores, que visava a produtividade das proprias industrias. Estes
“complementos” as fabricas ajudaram a criar uma forte ligacdo de
comunidade e associativismo dentro dos trabalhadores da CUF, que
ainda permanece nos dias de hoje no Barreiro, principalmente o que
diz respeito a cultura e ao desporto.

5 Disponivel em https://www.cm-barreiro.pt/conhecer/patrimonio-
-historico-cultural-e-equipamentos/patrimonio-industrial (consultado
18/11/2021).

6 Disponivel em https://ensina.rtp.pt/artigo/cuf-barreiro-seculo-in-
dustria/(consultado 18/11/2021)

7 Disponivel em https://alfredodasilval50anos.pt/sobre-alfredo-da-
-silva/ (consultado 18/11/2021)
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Figura 9 | Plano geral Quimiparque, Arco Ribeirinho Sul do Estudrio do Tejo.
Fonte: Baia do Tejo.



A partir de 1975, a CUF, é nacionalizada, e dois anos mais tarde pas-
sa a designar-se por Quimigal. No final da década de 1980, em linha
com outras industrias Europeias, é sujeita a um processo de desin-
dustrializacdo, deixando fortes marcas no territorio do Barreiro e,
em particular, onde o complexo se encontrava. Hoje, encontramos
no lugar de um dos maiores sucessos do passado do Barreiro, uma
paisagem expectante, enfraquecida e poluida. Atualmente, corres-
ponde ao territorio do Parque Empresarial do Barreiro.

A partir de 2009 faz parte do projeto Arco Ribeirinho Sul do Estuario
do Tejo que corresponde a um territorio que compreende seis muni-
cipios pertencentes a Area Metropolitana de Lisboa (AML)- Almada,
Seixal, Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete (Amador, 2011). O pro-
jeto geral Quimiparque (Figura 9) surge também associado a Tercei-
ra Travessia do Tejo (TTT), ligacdo rodoviaria entre as duas margens
do Tejo.

Contudo, em 2021, com a ndo execugdo do projeto, o espaco pos-in-
dustrial permanece com varias problematicas que tornam o desafio
da regeneragdo urbana complexo, podendo estas ser resumidas em
trés pontos principais: (1) grande dimensdo da area do territério;
(2) separagcdo com o resto do Barreiro causada pela linha ferrovia-
ria; (3) e contaminacdo dos solos pela industria pesadas ao longo
das décadas. Ainda assim, o lugar representa para os barreirenses a
proximidade ao rio e ao patriménio industrial. Bem como, a marca
do seu sentido de comunidade e associativismo. Pontos de partida
fortes para o estudo de uma solucdo de regeneracdo urbana com
base cultural.
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1.3 CULTURA COMO ELEMENTO DE
REGENERACAO URBANA

No auge econdmico do Barreiro, havia uma grande ligacao de todos
0s aspetos da vida quotidiana da populacdo, desde a vertente labo-
ral até a educacdo e lazer, condicdes criadas sob a alcada da CUF.
Apds o declinio, a criagdo de zonas monofuncionais, com a desati-
vacdo das fabricas e diminuicdo do emprego, obrigou a populagdao
a procurar outras formas de subsisténcia na outra margem do rio,
contribuindo para movimentos pendulares da populacdo entre a
Margem Sul e Lishoa.

No Barreiro, foram varios os testemunhos que referiram que esta
cidade ja foi um dos pontos principais da cultura e da vida boémia
da Grande Lisboa nos anos 90, que enfraqueceu bastante com o
declinio industrial e crises econémicas que surgiram ao longo dos
anos seguintes. Na entrevista, André Carmo (2020) refere que "/...)
parece-me, quando comparo de memaria com o que era o Barreiro,
que ha 20 anos atrds ou 15 existia uma vida noturna no Barreiro.
Existia muita coisa acontecer e a proaugdo cultural muito ligada a
noite (uma parte significativa da produgcao cultural e musical), e por-
tanto existiam bares por todo lado, concertos sempre a acontecer e
tal. Fu creio que jsso estava associado ao dinamismo economico, ali
no final de 90's e inicio de 2000. Depois vejo a cair essa capacidade
economica e isso acentuou-se mujito com as auas crises que nos t-
vemos(...)” (ver Anexo A).

Com o objetivo de desenhar uma solucdo onde o foco é a cultura e
as artes para uma regeneracdo urbana do espaco pds-industrial da
CUF/Quimigal é importante pensar no passado do Barreiro, sempre
ligado a associagOes corporativas que incluem as atividades culturais
como parte do alimento do espirito dos trabalhadores® (Carmo et
al, 2019).

8 “nasceu essencialmente com a cultura ferroviaria e depois a indus-
tria corticeira, que cria uma cultura muito operaria, que tem a ver com a
época, com as idelas socialistas, as ideias ligadas ao Antero de Quental, as
Conferéncias do Casino. (...) E essas pessoas tém (...) a fabrica, mas depois
querem alimento espiritual... entdo, isso dd orjgem ao nascimento das
filarmonicas, da orijgem ao movimento associativo, a cultura do Esperanto,
0 movimento anarquista, por al fora.” Entrevista a jornalista para o artigo:
Carmo, A., Matos, F.,, Pereira, S. (2019). Regeneragdo urbana através da
cultura e das artes: o caso do Barreiro. Forum Sociolégico. https://jour-
nals.openedition.org/sociologico/ 8670.
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“No novo contexto, a cultura redefine-se na sua capacidade de in-
cluir tudo aquilo que tenha que ver com o consumo aa cidade. mu-
seus, comida, musica, espectaculos, centros comerciais, a atmosfera
nas ruas, tudo contribui para o negocio da cultura (...)"?

Balibrea (2003, p. 33).

No sentido das palavras de Balibrea (2003), a regeneracdo urbana
através da cultura é uma forma de conseguir corresponder ao ob-
jetivo de intervengdo num territério com um patriménio histoérico
como o Barreiro. Na cidade, as associa¢es sdo os grandes criado-
res de eventos e dinamicas culturais e atraem visitantes externos a
cidade, incentivadas por novas reutilizacdes de espacos que este-
jam ligados a histdria do territorio. Tendo como ponto de partida
as associacles, pretende-se intervir de forma a permitir que me-
moria coletiva da comunidade possa ser o fio condutor do passado,
presente e futuro, ndo s6 da cidade como da propria cultura em si.
Com a construgdo de novos espacos para atividades culturais sdo
criados novos significados, e desvalorizados os simbolos que ja sao
inerentes a comunidade barreirense, dai a importancia do uso de
espacos que ja fazem parte da sua cultura, para além de ser uma so-
lucdo mais sustentdveis a economicamente favoravel, contrariando
0 seu abandono e desuso. Isto também atrai a propria populacdo a
participar e a contribuirem para a criacdo dessas novas dinamicas,
e dai a sua participacdo no processo que fard mais sentido para o
desenvolvimento do projeto.

Na matéria dos processos participativos no ambiente da cultura e
das artes , sdo as comunidades que vdo contribuir essencialmente
para a producdo de novas dinamicas e interesses, criando assim um
maior desenvolvimento e sucesso nestes aspetos. Como referido
anteriormente, o associativismo desportivo e cultural sempre fez
parte da vitalidade urbana no Barreiro, havendo diversas iniciativas
dentro destes contextos. O envolvimento das pessoas nestes proje-
tos e atividades criam, de forma inevitavel, uma memdria e expe-
riéncias comuns partilhadas pelo que estdo diretamente envolvidos,
mas também pelos outros que ouvem falar destes pequenos acon-
tecimentos, construindo assim algo que é comum a todos e que da
alguma caracteristica ao lugar. Estas acdes também desenvolvem e
crescem o sentido de pertenga em relagdo com o lugar.

9 Disponivel em https://journals.openedition.org/rccs/1110 (consul-
tada em 22/01/2021)
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Figura 10 | Mapa do Plano Geral Metropolitano de Barcelona de 1976.
Fonte: https://Isu4.tumblr.com/tagged/Barcelona.
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2.1. CASOS DE ESTUDO

Como parte da investigacdo acerca do tema deste projeto, foram
observados diversos casos de estudo que pudessem ajudar a com-
preender como a cultura pode ser o principal catalisador dos pro-
cessos de regeneragdo urbana. Destacam-se quatro, por correspon-
derem a diversos pontos de vista e escalas- a escala metropolitana,
a escala do quarteirdo e a escala do edificio.

2.1.1. REGENERAGAO URBANA DE BARCELONA

(1976- 2021), ESPANHA.

O caso de Barcelona é um exemplo de sucesso de transformacdo
da cidade através de processos de regeneracdo urbana, usando a
cultura como fator principal (Muxi, 2010). Tal como o Barreiro, Bar-
celona encontrava-se num estado de decadéncia provocada pela
queda econdmica industrial, perdendo parte da sua populagdo que
se deslocou para outras cidades.

O processo de regeneracdo de Barcelona foi desenvolvido por varios
planos/programas, sendo iniciado com o Plano Geral Metropolitano
em 1976 (Figura 10), aprovado entre a transicao do regime ditato-
rial para a democracia, e que propunha uma nova organiza¢do no
planeamento urbano e a requalificacdo de diversos espacos para
utilizacdo publica. Um dos principais objetivos foi criar novos espa-
¢Os centrais e recuperar espagos com importancia historica e iden-
titarios da cidade, ou seja, de certa forma manter a sua identidade
industrial.
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Figura 11 | Vila Olimpica de Barcelona, Espanha.
Fonte: https://www.palco23.com/entorno/barcelona-92-976-millones-en-instalaciones-deportivas-que-hoy-per-
duran
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Figura 12 | Eixample 2030, ultimo projeto de regeneracdo urbana para Barcelona.
Fonte: https://ajuntament.barcelona.cat/superilles/sites/default/files/Places_jardinilla_1.pdf
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Todavia, a realizagdo dos Jogos Olimpicos de 1992 (Figura 11) foi
um dos fatores que mais contribui para as modificacdes de Barce-
lona, incentivou a remodelagdo urbana na costa e alteracdo da sua
relagdo com o mar. Apesar do impacto positivo é preciso ter em
atencdo como alerta Muxi (2010, p. 122) " (...) as estratégias para os
Jogos Olimpicos tiveram de positivo o reequilibrio territorial atraves
de infraestrutura e equipamentos, tais como a infraestrutura das
aveniaas perimetrais, dos desagiies e dos equipamentos esportivos,
que foram feitos em toda a cidade, ainda que tenha faltado inves-
timento em transporte publico e em habitacao social. Como efeitos
negativos que marcam a linha de atuagao do futuro, observa-se a
privatizacao do espaco publico, a destruicdo de bens industriais e
pouca construgdo de habitagdo social”.

O ultimo projeto de regeneragdo urbana " Eixample 2030” (Figura
12) (Catulo, 2021) representa a resposta ecoldgica do municipio™
aos problemas crénicos das cidades, num dos planos mais marcan-
tes de Barcelona, o Plano Cerda " requzir, no total, 40% da circu-
lagdo dos carros até a proxima década “ através "reconversao do
espaco rodovidrio em "eixos verdes” a serem projetados em todos
0s cruzamentos das 21 artérias (...) Os residentes sdo (...) o ponto de
partida para definir tudo o resto com as arvores a assumirem um pa-
pel preponderante na criagdo de lugares de encontro e de espagos
para atividades de bairro. Os pisos térreos serdo aproveitados para
0 comércio local e, dos prédios, irdo sair "tapetes verdes” que se
estendem até a rua, onde as lojas, os restaurantes e as esplanadas
abrem caminho a circulagdo pedonal’.

Todos os projetos tiveram como um dos grandes objetivos impulsio-
nar economicamente a cidade de Barcelona, promovendo-a através

de politicas publicas participativas associadas a cultura.

10 Disponivel em https://www.barcelona.cat/metropolis/en/con-
tents/the-eixample-process (consultado 19/11/29021).
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2.1.2. SESC POMPEIA (1986),
LINA BO BARDI, SAO PAULO, BRASIL.

“Comer, senta, falar, andar, ficar sentado tomando um pouquinho
desol(..). a arquitetura ndo é somente uma utopia, mas é um meio
para alcangar certos resultados coletivos. A cultura como convivio,
livre-escolha, como liberdade de encontros e reunides. Gente de
todas as idades, velhos, criangas, se dando bem. Todos juntos. Re-
tiramos as paredes intermediarias para liberar grandes espagos poé-
ticos para a comunidade. Colocamos apenas algumas coisinhas: um
pouco de agua, uma lareira. Quanto menos cacareco, melhor. Nosso
esforco foi dignificar a posicdo humana”

Lina Bo Bardi (SESC Pompeia®*, 2016, p.14)

SESC Pompeia®? (Figura 13) € um projeto de referéncia na arqui-
tetura brasileira, situado num bairro industrial em Sdo Paulo. Os
armazéns utilizados, hoje, para a cultura e convivio, pertenciam a
uma fabrica de armazenamento de tambores®. A industrializacdo no
bairro da Pompéia deu origem a uma comunidade multicultural de
trabalhadores, vindos de vaérias regies e da Europa. O SESC (Servico
Social do Comércio) adquiriu este terreno em 1971 e comegou logo
a funcionar como centro cultural e desportivo, mas em condicdes
muito precarias. A ideia inicial para o projeto era demolir a pré-exis-
téncia da fabrica e voltar a construir um novo centro de lazer. No
entanto, a arquiteta Lina Bo Bardi foi escolhida para a intervencdo
e apOs uma visita a antiga fabrica, optou por manter o edificio pré-
-existente como memoria colectiva, fabril e urbana do Bairro da
Pompéia (Figura 14). Com o refere autora "Ninguém transformou
nada, encontramos uma fabrica com uma estrutura belissima, arqui-
tonicamente importante original™.

11 Disponivel em https://issuu.com/sescsp/docs/folhetohistorico_
port/14 (consultado em 19/11/2021).

12 Disponivel em https://www.archdaily.com.br/br/01-153205/
classicos-da-arquitetura-sesc-pompeia-slash-lina-bo-bardi (consultado em
19/11/2021)

13 Disponivel em https://www.archdaily.com.br/br/922137/tijolo-
-por-tijolo-conheca-a-historia-por-tras-do-sesc-pompeia-de-lina-bo-bardi
(consultado em 19/11/2021)

14 Disponivel em https://teoriacritical3ufu.wordpress.
com/2010/12/17/sesc-pompeia/ (consultado em 19/11/2021)

Imagem 13 | 'Praia' do SESC Pompeia (a esquerda).
Fonte: Cortesia de Graham Foundation.
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Fonte: http://www.nelsonkon.com.br/sesc-pompeia/

Figura 15 | Volume em betdo construido.
Fonte: http://www.nelsonkon.com.br/sesc-pompeia/
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Bo Bardi usou a arquitetura original, que representava a industriali-
zacdo europeia e memoria da fabrica, para a criacdo de varias ofici-
nas e espacos de convivio de forma a aproximar a populagdo com
a producdo cultural, opondo-se ao aspeto museoldgico e ao centro
cultural elitista. Foi realizado um restauro dos espacos da antiga fa-
brica e a construcdo de novos blocos para albergar mais programa
que correspondem aos gindsios, campos, piscina e a caixa de agua,
empilhando estas fungdes.

Os edificios construidos tém o propdsito de contrastar com o edifi-
cios da fabricafabrica, para dar um novo contexto aos espacos para
a pratica desportiva como um exercicio de lazer, mantendo, ainda
assim, um caracter industrial através da utilizacdo do betdo (Figura
15).

Fgura 16 | Planta geral do projeto (a esquerda).
Fonte: https://arquitecturaviva.com/works/sesc-fabrica-pompeia-9
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Figura 17 | Oliva Bazar, iniciativa que promove projetos portugueses.
Fonte: https://labor.pt/home/2019/07/11/oliva-bazar-voltou-a-promover-projetos-portugueses/

Figura 18 | Concerto nas instalagdes da Oliva Creative Factory.
Fonte: https://www.olivacreativefactory.com/post/reveillon-2019-2020
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2.1.3. OLIVA CRIATIVE FACTORY (2013),
SAO JOAO DA MADEIRA, PORTUGAL.

A antiga fabrica de ferro foi fundada por Anténio José Pinto de Oli-
veira em 1925%, e chegou a uma das principais fabricas do pais.

Nesta fabrica eram produzidos varios produtos metaltrgicos como
alfaia agricolas, forjas portateis, equipamento para a industria da
chapelaria, tubos para canalizagoes, fogbes em ferro fundido, ferros
de engomar, maquinas de costura, entre muitos outros, sendo este
ultimo um dos motivos pela fabrica se tornar conhecida até mesmo
fora do pais.

A empresa foi a faléncia em 2010 e os espacos principais da fabrica
foram comprados pela Camara Municipal de S. Jodo da Madeira®,
devido ao seu valor histérica e simbdlico para a cidade.

O complexo de 90 mil metros quadrados foi reconvertido num cen-
tro cultural e é constituido por varios espacos: posto de turismo,
museu, oficinas criativas, business center, espacos de co-work, es-
pacos de comércio, residéncias artisticas, auditério, conservatdrio
de danca, e centro de arte.

O objetivo do municipio foi criar um espaco de liberdade artistica
a0 mesmo tempo que incentivar as pessoas a criar as suas proprias
empresas relacionadas com a cultura e outras areas, tendo mesmo
sido dado o nome de incubadoras de industrias criativas.

15 Disponivel em https://www.olivacreativefactory.com/oliva
16 Disponivel em https://www.publico.pt/2013/07/22/p3/noticia/
oliva-creative-factory-acolhe-onze-empresas-criativas-1817669
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2.1.4. NORTH WHARF PROMENADE (2011), A
TCL + WA LAND. ARCH., AUCKLAND, NOVA ZELANDIA.

A questdo de que tipo de cidade queremos ndo pode ser divorcia-
aa do tipo de lagos sociais, relacdo com a natureza, estilos de vida,
tecnologias e valores estéticos desejamos. O direito a cidade estd
muito longe da liberdade individual de acesso a recursos urbanos.
é o direito de mudar a nés mesmos pela mudanga da cidade. Além
aisso, é um direito comum antes de individual jda que esta transfor-
magado depende inevitavelmente do exercicio de um poder coletivo
de moldar o processo de urbanizagcdo. A liberdade de construir e
reconstruir a cidade e a nés mesmos 6, como procuro argumentar,
um dos mais preciosos e negligenciados direitos humanos.

Harvey (2008, p. 74)

O texto de David Harvey (2008) serve de introducdo ao projeto de
frente rio de Auckland- Waterfront (2011) North Wharf Promenade,
porque reflete o tipo de cidade que queremos. Tal como a zona da
CUF, caracterizava-se pela sua atividade portudria e pela sua zona
industrial’’. Neste projeto de regeneracdo da zona pds-industrial, os
arquitetos Taylor Cullity Lethlean (TCL) e Wraight + Associates (WA
Landscape Architecture) deram prioridade ao espaco publico, sendo
criadas diversas atividades e dinamicas de forma a tirar sempre o
melhor partido da relacdo com o rio (Figura 19).

17 Disponivel em https://urbannext.net/north-wharf-promenade/

Figura 19 | Fotografias dos silos com proje¢do na fachada (a esquerda).
Fonte: https://landscapearchitecturemagazine.org/tag/north-wharf-pro-
menade-and-silo-park/
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Nos espacos criados, é possivel passear, praticar desporto, e até
mesmo fazer algumas atividades culturais, no entanto, ainda man-
tém alguma atividade industrial (Figura 21). Ao manter um certo
funcionamento portudrio é mantida também a memdria da gran-
de atividade industrial do passado, sendo agora interligada com as
novas dindmicas que foram criadas para aproveitamento por parte
dos seus habitantes e visitantes, onde os elementos que pertence-
ram a indUstria e a sua materialidade sdo preservados como os silos,
contentores e estruturas metdlicas. O projeto cirze experiéncias no
espaco publico em torno dos edificios pds-industriais "como encon-
tradas".

Jellicoe Harbour e Silo Park demonstram que o desenho e utilizacdo
do espaco publico abragam e interpretam a narrativa de lugar na
criacdo de uma experiéncia contemporanea e auténtica de comum
urbano (Harvey, 2008; Stavrides, 2021).



Figura 20 | Desporto aqudatico nas pargens da promenade.
Fonte: https://landezine.com/north-wharf-promenade-by-taylor-cullity-lethlean/

I
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Figura 21 | Espacos de estar na zona portuaria. Figura 22 | Paisagem industrial no espaco social.

Fonte: https://landezine.com/north-wharf-promena- Fonte: https://landezine.com/north-wharf-promena-
de-by-taylor-cullity-lethlean/ de-by-taylor-cullity-lethlean/
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2.2 PLAY THE CITY - BARREIRO

A partir da questdo do envolvimento da populagdo no desenvolvi-
mento do futuro da prépria cidade, foram levantadas diversas ques-
tées sobre a forma como deveriamos abordar a populagdo para
realizar um processo participativo junto da comunidade do Barreiro.
Como ja foi mencionado anteriormente, este tipo de processos sdo
bastantes necessarios quando se intervém em territérios fragilizados
como o Barreiro, de forma a entender as principais necessidades do
lugar e daqueles que o habitam, requerendo muita sensibilidade na
sua abordagem. “... quando se trata de desenvolvimento dos pro-
cessos participativos, importa que eles ndo sejam cosméticos, que
ndo sejam nas ases finais so para dar ali pormenor de democratici-
dade e participacdo para legitimar estes processos. Importa que as
comunidades, as pessoas e as associacoes, o tecido social das comu-
nidades diretamente ou até em alguns casos até indiretamente afe-
tadas por esses processos, que tenham uma palavra a dizer desde a
fase inicial e ndo so nas fases finais"*® (Carmo, 2020).

Como foi lido e dito nos varios discursos de diversos autores acerca
do tema estudado, torna-se vital, cada vez mais, envolver a popu-
lacdo no futuro das suas cidades. Para criar este envolvimento por
parte da populacdo na pratica do trabalhado desenvolvido em grupo
para o vazio da CUF/Quimigal, foi ensaiada uma metodologia com
base num jogo para que o processo participativo fosse mais dina-
mico, assim como mais assertivo e direto acerca do que as pessoas,
neste caso os jogadores (barreirenses), procuram para o seu territo-
rio, mais precisamente na drea do Parque Industrial da Baia do Tejo.

Como referido por Paio® (Jornal Econémico, 2021) "4 democrati-
zagdo do conhecimento qualifica a pratica urbana, permitindo uma
atuagdo continua no processo coletivo de autoaprendizagem e cons-
ciéncia informada. A implantagdo de métodos de planeamento, de-
senvolvimento, desenho e construgdo urbana abertos e colaborati-
vos possibilitam uma troca de informacado, capacitacdo e negociacdo
para a tomada de decisées e implementagdo coletiva."

18 Entrevista a André Carmo sobre a regeneragdo urbana assente na
cultura e nas artes, salientando algumas questdes a ter em conta, a nivel
de preocupagdes na abordagem a populacdo, e a nivel dos processos
participativos feitos na mesma (Anexo A)

19 Disponivel em https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/precisa-
mos-de-si-vamos-a-jogo-751657 (consultado 10/11/2021)
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Figura 23 | Projeto People Power
Planning Newark em agdo.
Fonte: The Form of Form, Lisbon
Architecture Triennale, 2016, p.
124-125

O projeto People Power Planning Newark (2012-2015) (Figura 23) é
um exemplo do esforco de colaboragdo envolvendo trabalho volun-
tario de estudantes, residentes e trabalhadores de Newark construir
em colaboracdo solucGes de planeamento e desenvolvimento ba-
seado na comunidade de Newark.

A gamificacdo na participagdo civica tem sido o "/aboratorio perfeito
para explorar a aprendizagem e testagem de multiplos cenarios ur-
banos" (Paio, 2021). A arquiteta Ekim Tan é um exemplo do conceito
de city gaming®, um método para a "implementacdo especifica de
Jjogos sérios nas questoes de desenvolvimento da cidade". O seu li-
vro 'Play The City' (2017, p. 9) surge como resposta a necessidade
de criar "um método vélido para transformar o planeamento urbano
num processo inclusivo e auto-organizador que gera cidades huma-
nas". Os primeiros passos foram dados por Juval Portugali?* como
uma forma de olharmos para as cidades como organismos que se
organizam por si so, surgindo a criacdo de um novo método de de-
senho urbano com a participacdo de atores diretamente envolvidos
no territorio, quase como um manual de DIY- Do It Yourself para o
desenvolvimento das cidades.

Com base nas regras expostas no livro 'Play The City' (2017) foram
definidos alguns objetivos a serem cumpridos para a elaboracdo do
jogo PLAY THE CITY- BARREIRO (Figura 24) como: (1) objetivos do
jogo; (2) elementos do jogo; e (3) regras do jogo. O objetivo é que
os habitantes do Barreiro, como jogadores, possam partilhar as suas
visBes para o territorio CUF/Quimigal, tendo em conta os trés temas
especificos do grupo de trabalho: Cultura, Urbanismo Ecolégico e
Economia Circular. Introduzidos os conceitos aos jogadores, sdo in-
centivados a assumir o papel dos atores locais chave do territorio:
Camara Municipal, Junta de Freguesia, Baia do Tejo, e associa¢des/
pessoas de grande influéncia- que acabaria por obrigar os jogadores
a pensar numa perspetiva para além da qual ja possuem, tornando
o resultado do jogo mais préximo do desenvolvimento futuro da
sua cidade. Ao assumir as personas, sao obrigados a comunicar e a
negociar ndo deixando de parte os seus objetivos e intengdes para
a cidade.

20 Tradugdo livre do texto "that refers to the specific implementa-
tion of serious games to city development questions.” Excerto retirado
da biografia do site https://www.playthecity.eu/about-us (consultado em
20/11/2021)

21 Disponivel em https://sites.google.com/fcsh.unl.pt/tg-plancom-
-18th-meeting/p%C3%Algina-inicial/programme/juval-portugali (consul-
tado em 20/11/2021)

Figura 24 | Realizacdo do jogo PLAY THE CITY- BARREIRO (a direita).






CULTURA

| CineiTeatro

[ Centro de Eventos

Areas Desportivas

3600 m?

Ya‘

BT r e A eies) Grande auitorio, Gulbenkian,

Teatro Oficina, Brasil

| Espacos.
Expositivos
1800 m?

| Biblioteca

>'.r !

§ia

£ ¥ =) - . " =
Biblioteca de arte, Gulbenkian, PADA Studio, Barreiro ArtWorks, Pévoa do Varzim
Lisboa

Figura 26 | Exemplo de Carta "Play The City- Barrei-
ro". Nestas cartas também é possivel ver quais sdo as
pecas que irdo ser dadas para realizar as jogadas (ver
Anexo C).

A cidade do barreiro, apesar de ter poucas pos-
sibilidades econdmicas, tem uma histéria indus-
trial e ferroviaria muito rica.

Na luta por melhores condicdes de trabalho
surgiram diferentes movimentos sociais, que fo-
mentaram o sentido de comunidade aos barrei-
renses que até hoje prevalece.

CIDADAO ATIVO
CARTA DEAGAO

CIDADAO ATIVO

OBJETIVOS:

Criar mais variedades de
comércio local e incentivar uma nova
atividade social, relacionada com
restauragdo.

Dinamizar a cidade e usufruir de mais
atividades de lazer e desporto.

Criagao de atividade noturna.

Promover a alimentagéo sustentavel e
autosuficiénte.

CARTA DE AGAO

Restau
10 x gl ou ou
P

NEGOCIAR COM MULA EAUGUSTO SOUSA

’ x“

NEGOCIAR COM JUNTA DE FREGUESIA

10)(3

NEGOCIAR COM OU.TRA

10x

NEGOCIAR COM MULA

~

Figura 27 | Exemplo de Carta de Ator Local, e respetiva
Carta de Ac¢do (para todas as cartas ver o Anexo C).



Assim, o jogo é constituido pelos seguintes elementos:

TABULEIRO (Figura 25)- Representa o territério a ser explorado du-
rante a atividade e a sua envolvente e a sua envolvente, onde se
indicam os principais pontos e referencia daquela area do Barreiro,
incluindo as vias de transportes publicos.

CARTAS “PLAY THE CITY- BARREIRO” (Figura 26)- Sdo cartas expli-
cativas que ilustram como os temas do jogo podem se interligar e
beneficiar- Cultura, Urbanismo Ecoldgico e Economia Circular- assim

como exemplos inovadores que ja foram realizados na realidade.

CARTAS DE ATORES LOCAIS + CARTAS DE ACAO (Figura 27)- Estas car-
tas correspondem a “personagens” reais - Camara Municipal, Junta
de Freguesia, Baia do Tejo, OU.TRA, Augusto Sousa, Mula e Cidaddo
Ativo- que os jogadores terdo de representar para participarem no
jogo, e cumprir as respetivas cartas de acdo. Sendo assim, por sor-
teio, cada jogador recebe uma carta que representa um ator local
do Barreiro e tem de cumprir ao maximo as aces mencionadas na
respetiva carta de acdo, tendo em conta os objetivos desse mesmo
ator local, permitindo que os jogadores tenham alguma empatia e
entendam melhor os atores local que intervém no Barreiro na rea-
lidade. E importante referir que em na maioria das acBes a serem
realizadas ha uma indicacdo de que a acao deve ser negociada com
outro(s) ator(es) local(is), permitindo chegar a um didlogo sobre o
que € mais benéfico para o territério representado no tabuleiro.

PECAS DO JOGO (Figura 26)- Representacdo varios tipos de edificios,
espacos e atividades que os jogadores podem colocar no tabuleiro,
sempre relacionados com os trés temas abordados.

No geral, foi pensado como as pecas em jogo poderiam completar
e beneficiar a cidade existente e a sua populacdo, também criando
novos espacos de aproveitamento cultural, lazer e convivio.
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2. A cada Jogador é atribuida, por sortelo, uma carta que corresponde a um ator local. \

3.0 jogo & composto por 5 rondas, com 6 jogadas no méximo em cada (1 jogada por jogador).

4. Em cada jogada sé mais de cada.

4pecas e ni
5. 0s jogadores deverdo justificar todas as suas jogadas.
6. Em caso de conflto, respeitar a jogada anterior.

7. Por cada 1 q

G0, inserir 1 q paco verde.

8.Cada

3 i séo pecas

colocadas em cima dos Espacos Verdes.

7. Cada unidade de Hortas, Compostagem, Convivio e Recreio séo pegas que deverio ser co-
locadas em cima dos Espacos Verdes.

8. Cada oficina ou indistria necessita de um banco de materiais a4 quadrados de distancia.

9.Bénus: N atribui-

. por cada

da no tabuleiro fora dessa zona

. e Y,

Figura 28 | Cartas com as regras a
serem cumpridas pelos jogadores.

No entanto, para além destes elementos sdo dadas aos jogadores
regras que terdo de cumprir para preencher o tabuleiro com as pe-
cas e para incentivar o didlogo entre todos os envolvidos.

Regras do Jogo (Figura 28):

1. As jogadas sdo realizadas em sequéncia.

2. A cada jogador é atribuida, por sorteio, uma carta que correspon-
de a um ator local.

3. O jogo é composto por 5 rondas, com 7 jogadas no maximo em
cada- 1 jogada por jogador em cada ronda.

4. Em cada jogada sdo colocadas 4 pecgas e ndo deve durar mais de
5 minutos para cada.

5. Em caso de conflito, respeitar a jogada anterior (dai ser importan-
te que todos os jogadores comuniquem e expressem o seu parecer
durante as jogadas).

6. Por cada 1 quadrado de construcdo, inserir 1 quadrado de espaco
verde (necessidade de cumprir certos objetivos expostos nos ODS
para uma cidade sustentavel).

7. Cada unidade de Hortas, Compostagem, Convivio e Recreio sdo
pecas que deverdo ser colocadas em cima das pecgas dos Espacgos
Verdes.

8. Bonus: Na zona assinalada (a qual chamamos de area de bonifi-
cacgdo), por cada peca colocada, outra peca deve ser atribuida fora
dessa zona (esta regra foi criada para incentivar os jogadores a ex-
plorarem esta zona, pois em zonas de testes foi notado que, caso
ndo houvesse esta regra, toda esta zona seria negligenciada).

9. Cada oficina criativa ou industria necessita de um banco de mate-
riais a 4 quadrados de distancia (regra criada com o intuito de pen-
sar e promover a sustentabilidade e reducdo do desperdicio através
da economia circular).

Ap0ds varios testes, o jogo foi realizado com 6 habitantes da cidade
do Barreiro com conhecimentos dos varios problemas deste territo-
rio. A sua realiza¢do teve lugar numa associa¢do local, a Sociedade
Democratica Unido Barreirense- Os Franceses. a atividade foi gra-
vada e observada pelo grupo. Como moderadores, foram necessa-
rias algumas intervengdes para que as regras fossem cumpridas ao
maximo e para incentivar o didlogo entre todos os jogadores, que
se mostraram bastante interessados e participativos durante todo o
processo que durou um pouco mais de duas horas.



Apds o fim do jogo, e mesmo durante a sua realizacdo, foram ana-
lisadas as acOes dos jogadores e a sua distribuicdo das pecgas no ta-
buleiro, que acabou por reforcar algumas intenc¢des para o territério
que ja tinham sido pensadas numa fase inicial do trabalho de grupo,
aquando da andlise to territorio.

Os resultados da discussdo colaborativa (Figura 29), demonstraram
a pertinéncia de devolver toda a zona do Parque Empresarial da
Baia do Tejo a populacdo, articulando o patrimonio histérico exis-
tente com mantendo com novas fungdes criadas. O representante
da Junta de Freguesia, juntamente com o representante da Camara
Municipal, decide “criar todo um corredor de ciclovia e depois fazer
a ligacdo com o resto da cidade” na frente com o rio. Também se
notou a intengdo de criar grandes zonas verdes e vias que possam
ser lugares de descanso e de aproveitamento por parte da popula-
cdo que ligassem o territério a parte da cidade ja consolidada, de
forma a haver uma continuidade até a frente ribeirinha que neste
momento se encontra interdita. Segundo o jogador Cidaddo Ativo
“devia haver um espaco verde ao longo disto tudo”, referindo-se ao
aterro perto do rio. O aproveitamento desta frente rio foi tido como
um objetivo importante, tendo sido colocadas varias pecas relacio-
nadas com a vida noturna e restauragdo, também por estarem lon-
ge da habitacdo, e ligadas com outras atividades culturais propostas
como espacos de exposicao, oficinas criativas, biblioteca e espacos
educacionais, juntamente com espacos de comércio e servicos. Ja
na area perto do Barreiro velho foram colocadas pecas como a Cre-
che, Universidade Sénior, Area Desportiva, Clinica, Centro e Cozinha
Comunitérias e Empresas Co-Work (o jogador neste caso salientou
esta peca como empresas limpas e sustentaveis), como apoio a esta
parte da cidade que envolve esta area vazia. Assim, o jogador da
Baia do Tejo referiu que criaria uma “industria 4.0 que, tem de ficar
perto do co-work", onde também que “é muito importante ter zo-
nas onde as pessoas possam descarregar”, referindo-se aos espacos
desportivos e ter espacos “para deixar os miudos” como a creche
perto dos locais de trabalho.
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2.3. REFLEXAO DAS METODOLOGIAS ESTUDADAS

As andlises e atividades descritas neste capitulo, foram essenciais
para compreender o papel da regeneracdo urbana na cidade, a dife-
rentes escalas, e segundo o ponto de vista da cultura. Os casos bem
sucedidos permitem compreender as boas praticas e com 0s outros
0s erros. S3o varios 0s exemplos com base em processos especulati-
vos de desenvolvimento que se revelam desadequados aos desafios
de sustentabilidade do seculo XXI (ODS, 2015).

A primeira licdo que poderemos retirar dos casos de estudo, assim
como dos varios autores referidos, é a importancia do passado para
a construcado e desenvolvimento do futuro das cidades.

A segunda licdo é que a democracia participativa é fundamental para
o desenho da cidade do futuro, como refere Ascher (2012, p.128-
129) " a participacdo’ dos habitantes, dos usuarios da cidade e dos
atores da sociedade civil na concegao das decisbes locals, e mesmo
na sua realizagdo, 6 uma necessidade para adaptar a democracia
representativa as exigéncias da sociedade contemporanea. Mas ndo
é uma alternativa. F um seu complementd'. E aqui que entra o papel
dos processos participativos, como forma de didlogo entre a popu-
lacdo e aqueles que tém os meios para desenhar e construir cidade.
No projeto de grupo para o territério CUF/Quimigal, o processo foi
realizado através da elaboracdo de um jogo PLAY THE CITY - BAR-
REIRO, de forma a conseguir um didlogo mais descontraido entre os
jogadores e uma forma de pensamento comum.

Neste sentido, a prosperidade deve refletir duas coisas: um proje-
to de cidade sustentavel e a criacdo de um conjunto de objetivos
a serem seguidos durante o projeto de intervengdo. A construcdo
de cidade, deve ser feita tanto por aqueles que estdo em papeis de
influéncia e poder, mas também por aqueles que realmente habitam
a cidade e constroem com ela o seu quotidiano e suas vivéncias.

Figura 29 | Resutado do jogo 'PLAY THE CITY- BARREIRO',
realizado n'Os Franceses (a esquerda).
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Figura 30 | Plano de Urbanizacdo para o territério da Quimiparque e area envolvente
(2010), onde assinala a TTT, dos RISCO. Fonte: RISCO.

Figura 31 | Projeto da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa (2020), dos RISCO,
com o eixo da TTT a tracejado. Fonte: RISCO.



Este capitulo descreve as propostas de projeto final de arquitetura
para o territorio CUF/Quimigal. A primeira proposta, num contex-
to de grande escala parte dum longo processo (em grupo) de com-
preensdo das necessidades dos habitantes do Barreiro e entender
0s seus incentivos para criarem um estilo de vida mais sustentavel e
apelativo dentro da sua cidade. Reduzindo a escala de intervencdo,
parte-se para uma proposta (individual) numa area privilegiada da
cidade que se encontra degradada, convergindo para a criacdo de
um programa fortemente relacionado com a musico num edificio
que fez parte da atividade industrial da CUF.

3.1 PENSAR A CIDADE - BARREIRO

Como mencionado num capitulo anterior, primeiramente, foi reali-
zado um estudo do contexto histérico do Barreiro com o intuito de
entender melhor as condig¢Oes atuais do Parque Empresarial do Bar-
reiro e também a importancia que a CUF/ Quimigal teve na historia
desta cidade.

Numa segunda fase foi necessario fazer uma analise dos projetos
propostos pela administracdo da Baia do Tejo, para compreender
melhor as intencdes da empresa que gere o territorio. Em todos os
projetos ( Figuras 30 e 31), ha sempre um elemento comum que é a
Terceira Travessia do Tejo (TTT), que permitira tornar parte da area
de intervencdo numa interface de ligacdo direta a Lisboa, facilitando
0s movimentos pendulares no quotidiano da populacdo do Barreiro.
Tendo em conta este aspeto, optamos por manter a TTT como parte
integrante do projeto a desenvolver, mas ndo condicionando a pro-
posta a sua construcdo, porque tem sido permanentemente adiada.
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Figura 32 | Mapas de usos que analisa a distribuicdo
das atividades e servigos no territdrio do Barreiro.



O grupo analisou os usos e servicos do local de intervencdo e do
Barreiro (Figura 32), com o objetivo de poder oferecer uma opor-
tunidade de servicos e atividades em falta a populagdo, permitindo
que esta possa desenvolver o seu quotidiano dentro da sua propria
cidade, reduzindo os movimentos pendulares didrios entre as mar-
gens, e também contrariando a visao do Barreiro como uma cidade

dormitério.

Ao construir um mapa se usos do territério do Parque Empresarial
da Baia do Tejo, foi percetivel que toda a zona, para além de maio-
ritariamente inutilizada, baseia-se na oferta de servicos (oficinas),
algum comércio (supermercados e pequenas lojas) e ainda alguma
industria ainda ativa. Na area mais proxima a linha ferroviaria, ainda
existem alguns espacos de cultura (mais ligados a histéria da CUF e
daindustria), no entanto, toda esta zona carece de espacos verdes e
de socializacdo de aproveitamento publico. As dreas de restauracdao
e espacos verdes mais proximos localizam-se na zona historica da
cidade, o chamado Barreiro Velho.

Juntamente com estas observacdes, foi realizada a leitura de docu-
mentos guias para o desenho de uma cidade mais sustentavel no
futuro- Nova Agenda Urbana- Habitat Ill (2016), Guia sobre Desen-
volvimento Sustentavel e Cidades Sustentaveis 2020 (2015)- a par-
tir dos quais surgiu um linha de raciocinio para a constru¢cdo duma
abordagem a populagdo consoantes trés temas que consideramos
fundamentais para um desenvolvimento mais ecoldgico e sustenta-
vel do Barreiro: Cultura, Economia Circular, e Urbanismo Ecoldgico.

A cultura com o objetivo de fomentar o dinamismo em comunidade
através de eventos culturais (exemplo: desporto e musica) e praticas
artisticas, assim como o turismo e visitantes exteriores a cidade do
Barreiro.

A Economia Circular com o objetivo de reduzir o desperdicio de ma-
teriais e descarbonizar a cidades, aumentar a comunicacdo entre
empresas e promover a troca de materiais e conhecimento.
Urbanismo Ecoldgico com o objetivo de conectar a cidade a natu-
reza, tornando-a parte do dia-a-dia, aumentar a qualidade de vida
assim como a autossuficiéncia da populagdo do Barreiro.
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Numa primeira abordagem, foi reunido um conjunto de perguntas
tendo em atencdo os pontos referidos anteriormente em um inqué-
rito online (ver Anexo B), a partir do qual foi possivel obter varias
respostas sobre o quotidiano da populagdo do Barreiro, assim como
foram reunidas varias opiniGes sobre que equipamentos/atividades
que fazem falta na sua cidade, que posteriormente tive influéncia na
construcdo do processo participativo em forma do jogo 'PLAY THE
CITY- BARREIRQO'.

Antes de passarmos para a realizacdo de todos os elementos do
jogo, também foram realizadas uma série de entrevistas (ver ane-
x0) para entendermos melhor o ponto de vista dos principais atores
locais sobre o Barreiro como a Camara Municipal, a Junta de Fre-
guesia, a Bala do Tejo, a associacdo OUT.RA, a associacdo Mula e
o Augusto Sousa, enquanto que os cidaddos foram representados
como o Cidaddo Ativo.

A proposta de plano geral para o territério da antiga CUF/ Quimigal
(Figura 33) inclui as diversas acdes propostas para o territério du-
rante a realizacdo do 'PLAY THE CITY- BARREIRO'. Como um jogador
mencionou, “a zona da Bafa do Tejo é um dos maiores quebra-ca-
becas para o Barreiro”, e apds diversas tentativas de desenhar um
projeto geral para um territério tdo vasto, optamos por apresentar
o resultado do jogo como um projeto ndo a ser realizado, mas como
algo que desafia a reflexdo das decisdes tomadas durante o proces-
so participativo.Vale salientar, que mesmo antes da criacdo do ‘PLAY
THE CITY —BARREIRQ', foi realizado um inquérito online aos habitan-
tes do Barreiro e que a partir das respostas recebidas foram criadas
as pecas e as regras para realizacdo de um projeto colaborativo com
0s habitantes que participaram no jogo.

No inquérito foi muito referido a falta de espacos verdes que nos
incentivou a elaboracdo da regra obrigatdria de incluir zonas ver-
des sempre que se cria alguma fungdo nova. A amostra de popula-
cdo também referiu a falta de acessibilidades na deslocacdo para o
trabalho, sendo que mais de metade da populacdo usa transporte
préprio (carro) para se movimentar, assim como também referiu a
falta de servicos, e acesso a espacos desportivos, de lazer e cultura
perto da sua area de residéncia que produz dinamismo na cidade e
contribui para o uso de transportes publicos assim como a reducdo
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Figura 33 | Resultado do processo participativo, PLAY THE CITY-

BARREIRO, em 3D.
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de movimentos pendulares. Para concluir esta fase do processo, foi
percetivel a falta de diversidade de funcdes e atividades distribuida
pelo territério que contribui para a visdo do Barreiro como uma ci-
dade dormitorio.

Assim sendo, pode-se dizer que desde a criagdo do inquérito, que
resultou no jogo, até ao resultado, a influencia e as necessidades da
populacdo foram sempre tidas em conta.

Como referido no capitulo anterior acerca e influenciado pelo jogo,
a proposta tem como um dos objetivos principais devolver o aces-
so da linha ribeirinha a populacdo com a integracdo de espacos de
convivio e lazer, podendo incluir restauracdo, comércio, zonas de
desporto e espacos culturais. Os grandes espacos verdes também
fazem parte do projeto, como um elemento que oferece zonas de
convivio e descanso. Mais para a zona do Barreiro Velho, foram cria-
dos espacos de apoio a comunidades que |a habita, sendo colocadas
funcdes como creche, clinicas, centros e cozinhas comunitdrios e zo-
nas de desporto, assim como espacos de trabalho.

Os resultados deste trabalho demonstraram o pensamento de orga-
nizacdo da cidade em expansdo, surgindo mais atividade e fungdes
em zonas mais perto das areas ja consolidadas que viriam a influen-
ciar a decisdo da escolha no local a ser intervindo com a cultura
como catalisador de regeneracao urbana. Ou seja, a drea do porto e
da fabrica da Nutasa foi escolhida como um momento que permite
a ligacdo ao Barreiro Velho com o restante parque empresarial, com
0 intuito de permitir um futuro desenvolvimento no resto do terri-
tério onde apenas algumas industrias ainda sobrevivem. Como um
conjunto marcante na paisagem barreirense associado a memdria
fabril, faria todo o sentido criar um programa que unisse o passado
ao futuro cultural da cidade.
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Figura 34 | A antiga fabrica de racGes da Nutasa e os silos.
Fonte: Museu Industrial da Baia do Tejo.



3.2. MEMORIA E INDUSTRIA:
A FABRICA DE MUSICA

O processo participativo realizado através do jogo PLAY THE CITY -
BARREIRO, permitiu reunir as visOes e ideias importantes para o de-
senvolvimento do lugar, nomeadamente a criacdo de espagos comu-
nitarios, espacos para a cultura e o desenvolvimento de empresas
sustentaveis. Esta distribuicdo programatica, permitiu definir como
de intervencdo individual a zona portuaria onde também se situa
a antiga fabrica de racdes- a Nutasa (figura 34) para devolver toda
a frente rio do parque empresarial, agora inacessivel, a populacao.
Nesta sequéncia, foi desenhado um programa base com objetivo de
criar zonas de cultura, lazer e convivio.

Numa das primeiras visitas ao territdrio do Barreiro, o edificio dos
silos, juntamente com a fabrica de ra¢des, chamaram logo a aten-
¢do, que se impdem na paisagem como edificios icones do territd-
rio, pelo seu aspeto monumental e imponente, apesar de serem dos
ultimos a serem edificados durante o desenvolvimento e expansdo
da CUF.

Durante o jogo, foram sugeridas que varias atividades de convivio
e lazer fossem criadas nessa frente ribeirinha e até mesmo que o
primeiro hotel do barreiro fosse colocado no edifico da Nutasa com
vista para o rio. No entanto, antes que fosse criado um ponto de alo-
jamento turistico, a estratégia de desenho passa primeiro por criar
um lugar dindmicas que incentivem as pessoas a deslocarem-se de
Lisboa a Margem Sul, associada a um dos principais motivos que
atrai visitantes ao Barreiro, as atividades culturais, e os exemplos
mais fortes sdo aqueles ligados a musica . Os festivais como Barreiro
Rocks?? e OUT.FEST? (Figuras 36 e 36), tém um papel importante na
vasta programacdo cultural da Grande Lisboa, que se destacam com
0 seu conceito e programa.

22 Disponivel em https://www.publico.pt/2019/06/08/p3/fotoga-
leria/barreiro-rocks-o-festival-que-acabou-com-um-final-feliz-395432
(consultado em xxxx)

23 Disponivel em https://outfest.pt/ (consultado em XXXX)
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Figura 35 | Cartaz do festival 'Bar-
reiro Rocks 2014'.

Fonte: https://frankmarques.
wordpress.com/cartazes-barreiro-
-rocks/14/
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www.outfest.pt
Houtfestbarreiro
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Figura 36| Cartaz do festival 'OUT.
FEST 2016'.

Fonte: https://outfest.pt/wp-
-content/uploads/2021/04/
AF_0.F-2016_cartaz_A3-
640x914-1.jpg
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Assim o programa criado, a ser ilustrado mais a frente, tem como
objetivo ser ocupados pelas varias associacdes culturais do Barrei-
ro, sendo uma zona comunitdrias e de comunicacdo entre varias
atividades que a cultura possa albergar. Assim como Lina Boa Bardi
defende, a cultura deve ser vista como um espaco informal e de con-
vivio, que contraria a ideia de uma cultura elitista.

Barreiro é um solo fertil:

(...) para o aparecimento e para a progressiva afirmacao/consolida-
¢30 de alguns agentes culturais particularmente activos na esfera
aa produgdo e programagdo musical. Associacoes culturais como a
OUT.RA%, a Hey, Pachuco P>, e a ADAO — Associagdo Desenvolvimen-
to de Artes e Oficios” — formalizam-se nos ultimos 15 anos, enquan-
to novos colectivos locais, enraizados no territorio e empenhados
na sua dinamizagao. O seu objectivo, afirma AC (homem, 37 anos,
programador cultural) (...) Os protagonistas destes colectivos, em
grande parte naturais e residentes no Barreiro com ligagoes a cultu-
ra e as artes, apresentam tracos identitarios e discursos que bebem
directamente do legado historico, da memdria colectiva e das suas
proprias vivéncias num territorio, afirmando-se, simultaneamente,
como guardides da identidade e da memoria locais e como atores
que reclamam um papel activo no processo de reconfiguracdo ao
territorio”.

(Carmo et al., 2019).

Rui Damaso?’, programador cultural na OUT.RA e do festival OUT.
FEST, explica “Fu cresci no Barreiro como uma cidade na qual essa
paixdo que eu tinha pela musica podia ser totalmente explorada e
vividd'.

Outro motivo esta associado as atividades organizadas numa verten-
te associativista, que fazem parte da cultura do Barreiro (Figura 37).
O objetivo é reforcar o papel que estas associacdes tém na dindmica
do Barreiro, tendo como principal preocupacdo dar mais espacos e
expandir as oportunidades e lugares em que essas dinamicas acon-
tecem, assim como prolongar a sua atividade no Barreiro, mitigan-
do a sazonalidade da cultura e das visitas dentro deste contexto ao
territério.

24 Disponivel em http://outra.pt/pt_pt/ (consultado em XXX)

25 Disponivel em http://heypachuco.pt/ (consultado em XXX)

26 Disponivel em https://www.adao2830.org/ (consultado me XXX)

27 Disponivel em https://ultimobarco.com/entrevistas/rui-pedro-
-damaso/ (consultado em XXXX)
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A proposta de intervencdo no espaco publico, em toda a drea por-
tudria agora inutilizada, aposta no desenho de uma grande drea que
servicos e atividades que possam funcionar como um quarteirdo
cultural, ou seja, um espacgo de encontro para todos os moradores
do Barreiro e de incentivo a novos visitantes, promovendo assim
uma nova economia de consumo no Barreiro através da cultura, e
espaco de trabalho de diversas associacdes que ja atuam na cidade.
Para a ligacdo a cidade, é definida uma passagem pedonal entre os
silos e o edificio da antiga fabrica de ra¢®es, para gerar um ponto
de entrada para os dois volumes, dando continuidade a Promenade
do Passeio Augusto Cabrita, conhecido como avenida da praia (Figu-
ra 38). O objetivo é possibilitar no futuro prolongar a continuagdo
da frente ribeirinha até a zona industrial ainda ativa da Sovena, a
fabrica de dleos e azeites. Pela passagem criada entre os edificios,
também ¢é desenhada uma ciclovia, que também da continuidade
aquelas que ja existem na avenida da praia, correspondendo a um
desejo da populagdo em expandir as ciclovias da cidade do Barreiro,
expresso tanto no inquérito inicial como na realizacdo do jogo “Play
The City- Barreiro”.

A medida que se vai avancando para norte do pontdo, é atribuido
um espaco para a criacdo dum skate park do lado nordeste dos silos
para atrair a populacdo mais jovem, pois apesar de ja existir um equi-
pamento desses, este ndo consegue corresponder a grande procura
acabando por surgir alguns conflitos entre os seus usuarios. No lado
sudoeste dos silos, foi criado um espaco de estar em bancada para
a realizacdo de cinema ao ar livre e a visualizacdo de outros proje-
tos e também para a realiza¢cdo de pequenos concertos. Avangando
mais para a ponta do triangulo, sdo distribuidos locais de convivio e
consumo, como um café e restaurante, que vao intercalando com
espacos verde. O pontdo em si foi pensado como um local calmo,
de leveza e descontracdo de aproveitamento da paisagem sobre o
rio. Ao redor de todas estas zonas, serpenteia uma continuacdo da
ciclovias e caminhos pedonais de forma a incentivas as pessoas a
conhecerem as vdrias atividades durante o seu percurso, havendo
uma relacdo visual entre as varias dinamicas a acontecer em todo
este espaco publico.

Figura 38 |Planta do desenho do espago publico, na zona portuaria da
antiga fabrica (a esquerda).
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O programa cultural é distribuido pelos volumes em betdo e esta
relacionado com as atividades que ja se praticam no Barreiro, com-
pletando estas e dando mais oportunidades de espacos e desenvol-
vimento dessas mesmas atividades.

Os silos tém um programa de acolhimento da arte urbana, expandin-
do o projeto Art in Town, sendo o edificio usado como laboratério e
“tela” (Figura 39) para a pratica desta atividade, algo que ja aconte-
ce pontualmente no resto da cidade, e que sido bem recebido pela
populacdo e artistas convidados. Estas agGes ndo se desenvolveriam
apena na fachada dos silos, mas também no seu interior, permitindo
criar novos desafios e ambientes para esta pratica artistica, assim
como servir de local de exposicdo dos trabalhos ali realizados.

O edificio da Nutasa, contém um programa muito mais complexo, de-
vido também a complexidade da sua estrutura, onde sdo atribuidos
espacos de ensino e experimentacdo musical, espacos de convivio e
lazer, e também um hostel. O edificio é escolhido para intervengdo
mais detalhada a escala da arquitetura. O volume é composto por
uma grande base da qual surge uma torre que albergava uma rede
impressionante de maquinaria para a producdo de racdo, havendo
também no seu interior alguns pés-direitos de alturas monumentais
gue nos deslumbra pela sua tamanha verticalidade (Figura desenhos
da fabrica cortes).

Estruturalmente, a torre desta construgdo apresenta uma malha
bastante fechada, a qual optei por manter ao maximo possivel adap-
tando o programa a sua estrutura. Por ter uma estrutura industrial
bastante marcante (Figura 40), faria todo o sentido manter essa ca-
racteristica com memoria da fabrica antiga, assim como preservar
algumas das maquinas que hipoteticamente ainda 13 estaria, esta-
belecendo entdo um percurso da memaria que se integraria com as
atividades do novo programa. No entanto, uma grande quantidade
de parede de betdo tive de ser removida para que o programa e a
circulagdo ndo fosse muito limitada, sem nunca comprometer a es-
trutura de pilares e vigas da torre.



Figura 39 | Fotomontagem dos silos com arte urbana e projecdo de video/filme.
Fonte: Museu Industrial da Bafa do Tejo (imagem base).
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Figura 40 | Plantas de implantacdo do equipamento da fabrica da Nutasa.
Fonte: Fundagdo Arquivo Amélia de Mello.
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O antigo acesso vertical principal foi convertido numa darea técni-
ca de elevadores monta cargas de acesso a todos os pisos. O novo
acesso vertical principal, uma escada metalica, entre a malha do edi-
ficio, é composto por um conjunto de elevadores com um caracter
industrial forte e, de certa forma, escultérico. Esta opcdo projetiva
¢ acompanhada pela necessidade de duas escadas de emergéncia-
uma no lado norte e outra do lado sul da torre- também pela grande
quantidade de usudrios que o programa albergaria. A escadas de
emergéncia a norte para além da sua funcdo, teria como objetivo de
sinalizar a entrada para o edificio.

O programa da Fabrica de Musica distribui-se pelos varios pisos pré-
-existentes (Figura 41). O piso de entrada, elevado a 1 metro e 20
centimetros do chdo possui diversas entradas em todas a dire¢Ges,
exceto o lado oeste, com o intuito de criar uma maior liberdade e
relacdo entre interior-exterior. Aqui é possivel contar com uma gran-
de praca coberta com vdrias entradas de luz horizontais, com um
desenho organico de plataformas intercaladas a serem usadas como
espacos de estar e convivio. O piso tem acesso a uma biblioteca, ca-
fetaria/restaurante e livraria. A biblioteca possuiria grande reperté-
rio unicamente relacionado com a musica e a arte urbana, composto
por area de visualizacdo de videos, drea para ouvir musica e area
de leitura de revistas. Esta drea prolonga-se para um segundo piso,
apenas acessivel pelo interior desta que corresponde a uma area de
leitura e espacos de estudo. A livraria tematica estaria dedicada a
musica e arte urbana (Figura 42).

Nos pisos 1 e 2 da torre esta distribuido o hostel, sendo que o piso 1
corresponde a recegao, areas técnicas e dreas comuns dos héspedes
(cozinhas, sala de refeicdes, e zona lounge). O piso 2 é dedicado aos
quartos e uma lavandaria para os hdspedes, dreas que sé sdo ace-
didas por um acesso proprio do hostel. Este hostel funcionaria em
parceria com os laboratdrio de musica nos pisos superiores, como
alojamento para residéncias artisticas (Figura 43).

Nos pisos 3 e 4, situa-se a escola de musica composta por rececao,
sala de aulas tedricas e salas de ensaio no piso de entrada (piso 3), e
estas prolongam-se para o piso superior também através de escada
propria. As salas de ensaio/ensino tém diversas dimensdes, existin-
do a possibilidade de haver salas de ensino para 2/3 pessoas (aprox.
22m2) no piso 3 e 4, salas para grupos de 5/8 pessoas (aprox. 45m2)
e salas para 3/4 pessoas (aprox. 30m2), ambas no piso 4 (Figura 44).

Figura 41 | Axonometria da estrutura do edificio pelo qual se distribui o
programa da Fabrica de Musica (a esquerda).
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Nos pisos 5 e 6 situam-se os laboratérios de experimentacdo mu-
sical, um conjunto de espagos a serem utilizados por artistas que
necessitem de salas de reunido e salas de ensaio, distribuidas pelo
lado oeste e este da torre respetivamente, com dimensdes seme-
lhantes a escola de musica. No piso de entrada possui uma recegdo
que gere todos este espaco e no piso 6 ainda é possivel a utilizacdo
de um pequeno estudio de gravacgdes (Figura 44).

Dos pisos 3 ao 6, as salas de ensaio e estudo funcionam como volu-
mes que pairam dentro do edifico sem nunca se tocarem entre si,
de forma a acentuar a verticalidade que havia no interior da fabrica,
apoiando-se sempre na sua estrutura original.

No piso 7 encontra-se a sala de espetdculos, que ainda dispde de
uma mezzanine criada no piso 8. Este espaco possui um pé direito
bastante alto, ideal para a realizacdo de espetdculos, tendo como
cendrio de fundo a cidade do Barreiro, e alguns vestigios da fabrica
No piso 9 foi desenhado um pequeno café-miradouro com vista so-
bre toda a cidade do Barreiro (Figura 45).

Por Ultimo, mas ndo menos importante, hd a intengdo de manter
alguma magquinaria que outrora pertenceu a fabrica e que, hipote-
ticamente, ainda podera existir, tendo em conta que ndo é possivel
visitar o interior do edificio devido ao seu estado de degradacdo. O
manter destas maquinas funcionaria como um acentuar da memo-
ria fabril dos tempos frenético e apogeu da CUF, criando uma ponte
entre o passado, presente e futuro de toda a area de intervecao. Se-
ria assim criado o caminho da memaria, com acesso livre em quase
toda a sua extensdo, que acompanha o acesso vertical principal e
gue se integra nas atividades da Fabrica de Musica.

Por ultimo, no piso 9 encontra-se um pequeno café com espacgo ex-
terior que funciona como um miradouro para toda a sua envolvente.
Todo este bloco tem a intencdo de ser explorado pelas associa¢des
do Barreiro e seus habitantes, incentivando ao seu sentido de co-
munidade de forma informal, tirando o maximo proveito do que a
cultura desta cidade pode oferecer.
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Figura 43 | Projeto Fabrica de Musica (escala 1:500).

Piso 1: hostel e biblioteca.



Piso 6: laboratdérios de musica.

Piso 5: laboratdrios de musica.

Piso 3: escola de musica.

Figura 44 | Projeto Fabrica de MUsica (escala 1:500).
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Figura 45 | Projeto Fabrica de MUsica (escaga 1:500).
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Piso 7: sala de concertos.
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Este trabalho, € composto por diversos objetivos que vao contruido
uma narrativa complexa de todo o processo realizado. Primeiramen-
te, entender a necessidade de envolver a populacdo nos projetos
que sdo realizados dentro das suas cidades. Como principais usufrui-
dores dela, ndo faz sentido colocarmos a opinido publica de parte no
decorrer do processo de um projeto, ainda mais quando se fala em
projetos de regeneracdo urbana, onde a cidade a ser regenerada é
resultado das decisdes/condicBes que levaram ao seu estado. Sem
duvida que o passado das cidades que sofrem este tipo de processos
é algo que dificilmente é esquecido, principalmente pelo fator hu-
mano da prépria cidade. No caso do Barreiro, a sua histdria surge a
partir da instalagdo e expansdo das fabricas da CUF, que no passado
proporcionou muitos pontos positivos, especialmente econémico,
mas que levou ao estado de degradacdo e consequente estagnacao
quando muitas fabricas deixaram de existir. A historia do Barreiro
vive a volta da sua memoria fabril e é o que mais caracteriza o terri-
tério atualmente.

Muito vagamente, cultura define-se por um conjunto de compor-
tamentos e tradigdes duma determinada comunidade e que abran-
ge diversos areas e conceitos. Assim a cultura do Barreiro durante
muito tempo foi a fabrica, desde os seus habitos laborais até aos
momentos de lazer e convivio, gerado através de associacdes, de
certa forma também proporcionado pela industria. Assim, através
de uma antiga fabrica de ra¢des, foi criado um programa cultura que
ja é bastante ativo no Barreiro, mantendo viva a memoria da fabrica
através do edificio, tentando ndo deixar que esta se torne numa bar-
reia para o surgimento de novas dinamicas.
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ANEXO A
ENTREVISTA A ANDRE CARMO

1. Podendo construir um guia sobre de regeneracdo urbana num espaco pos- industrial com uma carga

histérica muito forte como é o caso do Barreiro, quais seriam os pontos principais desse guia?

Sem nenhuma hierarquia, o primeiro aspecto, desafiante neste tipo de processos, é sempre como mobi-
lizar os recursos patrimoniais, tangiveis e intangiveis, subjetivos e objetivos, valoriza-los nesses proces-
sos de regeneracdo e de transformacado no territério, sem desvirtuar o seu significado. Mas, e acho que
este é o principal desafio destes processos, sem que eles constituam um obstaculo ou uma barreira, sem
que se imponham excessivamente, sem que o peso do passado impega que se consiga projetar, rasgar
novos horizontes para o futuro do desenvolvimento dos territorios.Porque esses territérios digamos
pos-industriais sdo profundamente marcados, ha autores que falam de cicatrizes no territério, que sdo
também humanas. As cicatrizes ndo sdo sé espaciais, sao também do ponto de vista humano, econdmi-
co, etc. Creio que esse é talvez o principal desafio, como é que isto se pode fazer sem que esses fatores
constituam forcas de bloqueio para o futuro, e esse é um aspeto importante. Outro aspeto importante
aqui a considerar é que muitas vezes estes processos ocorrem ao nivel autarquico. S3o as autarquias, € o
poder local, no caso portugués em concreto, tem de gerir e de lidar com as marcas do passado, da histo-
ria no seu territério que estdo em baixo, digamos, da sua soberania. Aquilo que ocorre hoje, e a décadas
e que se tem vindo a acentuar, é que os processos de transformacdo do territorios estdo muito forte-
mente dependentes de ldgicas que sdo, eu até diria, supra nacionais... supra locais seguramente e isso
ja seria antes, mas eu creio que ha dinamicas de circulacdo de capital, de investimento no imobilidrio e
outros tipos de inscricdes do capital no territério, que funcionam uma escala outra que ndo é a escala
do poder local. Portanto, isto retira instrumentos e capacidades de intervencdo e de atuacgdo do local
sobre esses territdrios. E por isso, por exemplo, que no caso do Barreiro, nds vemos, tanto no executivo
anterior que no atual- no atual neste momento ndo estou certo disso mas o anterior seguramente- par-
ticipava naquelas feiras do IPIM, do imobilidrio que aconteciam em Cannes, onde levavam juntamente
com a Baia do Tejo, que participavam para ver se encontravam investidores e compradores, capital para
transformar este territorio. No caso do Barreiro é um territorio de tal maneira abrangente e amplo que
ndo é suscetivel a transformacdo com os recursos enddgenos, diria eu, de orcamentos municipais e
mesmo com algum investimento da administracdo central. Mas o que é facto é que sdo sobretudo as
autarquias e o poder local, e esta é a segunda ideia, que tém a obrigacdo maior de gerir e promover ini-
ciativas no sentido de transformagdo destes territdrios, mas tém muito poucas ferramentas e tem muito
pouco poder para efetivamente conseguir dinamizar ou conseguir ser uma forca suficientemente poten-
te para que 0s processo ocorram nos termos em que o poder local considera mais adequado. E talvez,
ndo sou catdlico, mas vou dizer uma terceira que me parece importante no meio dessas coisas todas, do
territério e das suas transformacdes, em particular nestes casos reincidentes na cultura e das artes, é a
necessidade imperiosa de envolver as comunidades. Ndo se podem levar a cabo esse tipo de processos
a revelia sem envolver. Tenho um colega meu, muito ligado as questdes de desenvolvimento local, que
diz sempre a mesma expressao que eu também comecei utilizar: ndo ha desenvolvimento sem envolvi-
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mento. Portanto é preciso envolver as pessoas, ouvi-las verdadeiramente. E quando se trata de desen-
volvimento dos processos participativos, importa que eles ndo sejam cosméticos, que nao sejam nas
fases finais so para dar ali pormenor de democraticidade e participacdo para legitimar estes processos.
Importa que as comunidades, as pessoas e as associacdes, o tecido social das comunidades diretamente
ou até em alguns casos até indiretamente afetadas por esses processos, que tenham uma palavra a dizer
desde a fase inicial e ndo sé nas fases finais. Ou muitas vezes acontece esta ldgica de consumar, tomam-
-se as decisOes e ja estdo tomadas, e depois faz-se umas sessdes de participacdo publica para embelezar
estes processos, para tirar uma fotografia para jornais, quando na verdade a participacdo das pessoas
ndo significou verdadeiramente para nada. Como as pessoas nao sao burras, nem estupidas, sentem-se
instrumentalizadas e manipuladas, depois vdo ganhando cada vez mais anticorpos e aversao a este tipo
de processos, e nisso é extremamente prejudicial para tudo tem a ver com a dinamica de transformacao
socio-territorial. Eu creio que estas trés ideias, sem nenhuma hierarquia, parecem-me importantes para
ter em conta. Permite-me entdo acrescentar 42 ponto, que é também o desafio destes processos que é
saturacdo da parte dum territério da sua natureza tdo saturados de estudos e projetos sobretudo desta
natureza académica e portanto também isso é um desafio para quem leva a cabo porque as populacdes
locais muitas vezes também ja estdo um pouco cansadas deste tipo de processos. Portanto quando se
vai para o terreno é importante identificar sempre o que é que e quais sao as pessoas que podem facili-
tar esse processo de abertura das comunidades ou trabalho junto delas para que ndo se entre com o pé
esquerdo, e depois pode ser dificil recuperar os danos nesses processos. O caso mais conhecido e até
ha uma piada que se conta sobre a Cova da Moura, que é num desses territorios, em que a familia tipo
de Cova da Moura tem o pai, a mae, dois irmdos, uma avo, uma avo, um neto, uma neta e um cientista
social. Portanto esta € a constituicdo tipo da familia na Cova da Moura. Aqui podia ser o arquiteto, ndo
é? Portanto é a mesma coisa, tenham cuidado com isso. Se ha alguma sugestdo ou recomendacdo que
eu possa fazer em particular para vosso trabalho é que prestem atencdo a esse aspecto. E hd outros
ja agora, vou-me lembrando... Ha aqui outro aspeto que &, por lado haver esta preocupagdo com as
comunidades que é a base, e depois é preciso ter cuidado com a relacdo que se estabelece nestes pro-
cessos com as proprias autarquias e o poder local que também tem os seus proprios interesses. No caso
do Barreiro, que também havera a Bafa do Tejo, é mais uma entidade importante central que também
tem interesses proprios e que vocés do ponto vista académico devem ter essa capacidade de ter algum
distanciamento critico relativamente aos interesses de cada um destes agentes, mas seguramente que
vossos orientadores também ja vos chamaram atencdo.

",

2. Sendo a cultura um aspeto numa comunidade como “alimento espiritual”, como é que a culturas e

as artes podem contribuir para o desenvolvimento local (até mesmo a nivel econdmico) para que essas

iniciativas culturais ndo tenham um caracter efémero?

Para comecar pelas ideias em torno da cultura e do desenvolvimento... uma preocupacdo que tem de
existir, do meu ponto de vista, é ndo olhar para a cultura numa otica redutora eminentemente mer-
cantil, e s este gesto ja depois tem consequéncias abrangentes sobre o papel que a cultura pode vir a
desempenhar no processo de desenvolvimento dos territorios: social, econdmico, cultural, politico e por
ai fora... a nivel de coesdo social. Eu creio que em muitas autarquias ha uma certa tendéncia de mercan-
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tilizacdo da cultura, e portanto olhar para a cultura Unica exclusivamente do ponto vista dos seus resulta-
dos econémicos, dos ganhos, aqueles indicadores tipicos (o numero de visitantes; quanto é que cada um
consome; gastos; consumo). Ndo digo que se deve abandonar inteiramente essa faceta da cultura, mas
acho que ela ndo deve ser central num processo de desenvolvimento e transformacao territorial alicer-
¢ada na cultura e nas artes. Isso tem de ser uma visdo mais ampla, mais abrangente da cultura enquanto
espaco de didlogo da comunidade de envolvimento, da cultura enquanto mecanismo de comunicagao,
da cultura enquanto ingrediente fundamental da elevacao, digamos cultural mas também civilizacio-
nal, a humanizagdo dos sujeitos. Tudo aquilo que eu estou a referir agora sdo aspetos profundamente
subjetivos intangiveis, e é por isso que a cultura se debate sempre com este problema. Como é que se
mede, porque as autarquias funcionam sempre na base de indicadores, de avaliacdes, de monitorizacdo
dos impactos, e é muito dificil avaliar isso. Em Inglaterra sdo pioneiros nisso, tem muitas agéncias que
se dedicam a construir e a medir os impactos da cultura. A coisa ndo é facil e ndo esta verdadeiramente
resolvida, ndo ha uma resposta definitiva. O que me parece até o ato mais importante é puxar a cultura e
as artes para o centro das preocupacdes e ndo me manté-las na periferia. Sdo sempre coisas que surgem
no fim da linha, por isso é que temos 1% para a cultura, e por isso temos o0s intermitentes do especta-
culo... Agora, a pandemia mostrou muito importancia da cultura. Quando para a cultura parece que ha
uma componente fundamental da vida em sociedade que desaparece, o mundo do espetaculo, toda a
producdo cultural quando ela parou mostrou bem a sua importancia. Hd uma frase, que ja ndo sei a que
é atribuida isto, Santo Agostinho talvez, que perguntava como ¢ a definicdo do tempo e ele dizia “Eu sei
sempre definir o tempo até me perguntarem”, por isso € um bocadinho isto. Eu sei exatamente o que é
cultura, sé deixo de saber quando perguntam. Isto para dizer para trazer a cultura para o centro, retira-la
da periferia e ndo olhar para ela Unica exclusivamente numa dtica economicista restrita.

Para ja, digamos que a natureza dormitdrio do Barreiro é historica. Ndo é necessariamente mal em si,
digamos que implica desafios diferentes mas devemos olhar para o Barreiro como uma cidade metropo-
litana. O Barreiro é um concelho, alias ndo é sé cidade. Embora a propriedade industrial esteja na cida-
de, o Barreiro ¢ um municipio, tem uma componente rural, onde também se poderia produzir cultura.
Mas depois, aquilo que eu queria sublinhar é que tendemos a olhar para aquilo que efémero como algo
necessariamente mal, mas também ndo tenho muita reflexdo sistematizada sobre este aspecto. Mas a
primeira vista, eu ndo diria que ser efémero é bom ou mau, porque digamos que o tempo ndo é linear.
Ha aspetos que ocorrem num periodo curto que deixam marcas que perduram para sempre, € ha um
tempo longo em que é tudo muito irrelevante. Hd momentos na histdéria em que tudo acontece e depois
ha longas décadas ou séculos em que muitas coisas vao acontecendo. Eu creio que do ponto de vista
da cultura para territdrio, ndés podemos pensar assim nisto assim numa légica quase como ter o éleo a
ferver numa panela. As coisas podem ser efémeras desde que vao fervilhando, que vao acontecendo.
Estagnar é que me parece o problema. Agora se ha iniciativas que tém uma duracdo um bocadinho
maior que outras ndo me parece muito importante, o que importa é manter a coisa a fervilhar, haver
uma dinamica. Mas aqui, eu creio que ha depois outros processos, paralelos associados ao territdrio e
as suas dinamicas de desenvolvimento, que também podem funcionar como barreiras e obstaculos a
esse fervilhar, para além daquela questao que ja referi do capital circular a uma escala supra local, su-
pra nacional... Quando cai sobre os territérios, tém agendas proprias e muitas vezes sdo até contrarias
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aos interesses desses proprios territorios. Ah, e dois processos: (1) Portugal e o0 mundo acidental, e o
Barreiro ¢ um peso particularmente significativo a nivel de envelhecimento da populacdo (envelheci-
mento demografico) que constitui um desafio também desse ponto de vista, porque nds tendemos,
eu creio que ndo ha mal nenhum nisso, associar a producdo cultural a malta mais jovem, mais dinami-
ca, criativa, com ideias inovadoras e tal. Portanto, se calhar é preciso trabalhar aqui esta dimensdo do
envelhecimento demografico como é que ele se articula com as artes. Ha iniciativas que se vao vendo
como a universidade da terceira idade que vai fazendo coisas, mas enfim ndo me parece que tenham
uma dinamica suficiente para alavancar o quer que seja. (2) E outra a dimensdo é a econémica, que é
um declinio. E eu ndo tenho indicadores porque eu vivo no Barreiro e eu conhegco bem a localidade, e
portanto parece-me, quando comparo de memaria com o que era o Barreiro, que ha 20 anos atrds ou
15 existia uma vida nocturna no Barreiro. Existia muita coisa acontecer e a produgdo cultural muito liga-
da a noite (uma parte significativa da producdo cultural e musical), e portanto existiam bares por todo
lado, concertos sempre a acontecer e tal. Eu creio que isso estava associado ao dinamismo econdmico,
ali no final de 90’s e inicio de 2000. Depois veio a cair essa capacidade econdmica e isso acentuou-se
muito com as duas crises que nds tivemos, a primeira crise em 2008, crise econdémica em 2009 e depois
o governo da Troika... um colapso total, a precariedade, a pobreza, a emigracao, e isso viu-se bastante,
e agora com esta questdo da pandemia. Eu creio que essas duas dinamicas trespassam tudo, uma é o
envelhecimento demografico e outra é um certo declinio econdmico, talvez um empobrecimento mas
mais do que isso é o acentuar da precarizacdo. A precariedade, laboral e econdmica, que afeta a malta
da cultura de forma mais do que proporcional e eu acho que isso marca muito. Porque na cultura é pre-
ciso haver uma dinamica, € preciso haver bares, roteiros, espacos onde circulam, onde se contactam.
Portanto se tirarmos a economia deixa de haver essa disponibilidade. Agora, mas eu creio que isto sera
mais circunstancial, mas é acumulativo, até se tira a propria presenca e sem isso nao existe. Ndo ha nada
sO assente nas redes sociais, € uma falacia.

3. Que acdes devemos tomar (enquanto arquitetos) para motivar a populacdo a participar e a contribuir

para a cultura num territério como o Barreiro, onde grande parte da vida dessa populacdo acontece fora

dele?.

Sou préximo dum arquiteto que me parece trabalhar na linha do que, digamos, bons arquitetos, que ndo
s3o os arquitetos celebridades, os “Siza Vieira” desta vida... Embora que o Siza Vieira trabalhou no SAAL.
O SAAL é uma referéncia para todas que se preocupam sobre as questdes do territorio, que eu acho que
vale ainda muita a pena ir olhar que licdes de experiéncia é que podemos retirar do SAAL. H3 muitas
pessoas que tém trabalhado sobre isso, hd o Bandeirinha de Coimbra (acho que o doutoramento dele
foi sobre isso), Nuno Serra, ... muita gente tem escrito sobre o SAAL. O Tiago Castela que também é meu
amigo, historiador de arquitetura (é arquiteto mas depois também enveredou pela historia da arquite-
tura) que também tem trabalhado essas questdes. E 13 estd, foi um fendmeno que foi efémero, durou
um ano ou coisa que o valha, mas ainda hoje uma referéncia para qualquer arquiteto que queiram de-
senvolver processos deste tipo. Essa é uma referéncia importante. Depois acho que trabalho, por exem-
plo do Tiago Mota Saraiva, é um arquiteto que vou acompanhando (trabalho com ele mais a distancia e
falo com ele até por outros motivos), e creio que ele faz coisas interessantes, como ali na Costa da Capa-



rica ontem tem aquela cozinha comunitaria, onde também se pode aprender alguma coisa. Ele préprio
vai beber ao SAAL, pois influenciou muita gente. Ndo sei, por acaso algum tempo que ndo leio nada no
mundo da arquitetura, mas cheguei a ler umas coisas dos Unarchitect... Talvez na dptica dos arquitectos
que tém de ter uma voz altura autoral e o proprio Siza Vieira fala disso... Creio que agora num desses
programas em que entrevistaram o Souto Moura recentemente e ele falou um bocadinho disso, ele dizia
que quando ha aquelas assembleias populares no SAAL, o Siza Vieira nunca abdicou do seu conhecimen-
to técnico. Participar mas ha limites, porque as pessoas queriam, do ponto de vista técnico ou até fun-
cional, as coisas mais disfuncionais ou pouco ldgicas. Eu creio que aquilo que é fundamental é valorizar
efetivamente a voz das pessoas, envolvé-las em todas as partes do processo e demonstrar sensibilidade
para a circunstancias proprias das comunidades, que depois pode levar aderir mais ou menos as coisas,
nao desistir desses processos. La estd, aqui também é uma coisa que se cruza um bocadinho se pensar-
mos. Ha os arquitetos para o qual o mundo é plano, que sdo os arquitetos que circulam na estratosfera,
como o Siza que vao ao Dubai e fazem os arranha-céus, ou em Nova lorque. Nesses casos as comunida-
des e as pessoas pouco contam, direi eu, pelo menos a primeira vista. Eventualmente tera processos a
nivel municipal ou ao nivel dos poderes locais desses territérios. No Dubai tenho duvidas mas também
ndo sei. E depois ha outra forma de pensar e de fazer arquitectura mas em enraizada, mais debaixo para
cima, e essa acho que tem de ser mesmo construida ndo para as pessoas mas com as pessoas. Estou
aqui a dizer muitos clichés, mas ndo sou arquiteto e ndo estou envolvido na pratica concreta nos desa-
fios intelectuais que vocés enfrentam na vossa pratica profissional. Mas olhando na otica de quem tem
refletido sobre essas questdes do territdrio, que também ja estive envolvido em processos participati-
vos, eu diria que é isto: é ndo tentar defraudar as expectativas. Uma coisa sempre desafiante nestes
processos de participacdo é o momento da saida, tem que ficar claro os tempos das coisas, tem de ser
tudo transparente. Os processos ndo pode acabar abruptamente, por um lado, e por outro creio que
também é mau irem desvanecendo, irem perdendo forca. Creio que devem estar definidas, co-construi-
das as temporalidades, e depois ha um momento até de celebragdo, de partilha em que se encerra estes
processos, porque deixaste desvanecer e mau e terminar abruptamente também é mau. Eu ja vivi am-
bos os tipos e em nenhum deles a situacdo é muito confortavel. O caso mas claro e recente de final
abrupto dum processo desse tipo, e que estava a ter bons resultados, e que queimou uma geragao de
pessoas para estes processos de participagdo. Arruinou quaisquer esperangas que estas populagdes, e
muitas delas eram jovens relativamente neste tipo de processos, creio que morreram ali. Estou a referir-
-me a iniciativa Bairros Criticos (BC) que foi no Lagarteiro, no Vale da Amoreira da Cova da Moura. A
histdria esta contada pelo o Antdnio Brito Guterres (que esta ai no ISCTE nos estudos urbanos), o Jodo
Ferrdo também que eu gedgrafo do ICS que foi secretario de estado na altura, a Maria Jodo Freitas que
estava no IRU, a Isabel Guerra (a socidloga que também era do ISCTE), o Nuno Portas também esteve
envolvido, muita gente envolvida... creio que até o Teotdnio Pereira também esteve envolvido. O que se
passou foi que em 2012 entra o governo de Passos Coelho e naquele conjunto de medidas que se to-
mam num estado de graca, aqueles primeiros 100 dias de exercicio do poder (enfim, pode ter sido um
pouco mais) e nessa fase inicial do seu mandato, eles decidiram terminar abrupta e unilateralmente com
a iniciativa dos Bairros Criticos, e portanto terminaram os financiamentos. Naquilo existia grupos, uma
rede de atores locais envolvidos no processo que sem a presenca do estado central- porque isto era
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mesmo politica publica medida pelo estado central, mas muito da base para o topo, mas toda arquite-
tura, toda a estrutura de suporte estava muito dependente- e esse é também outro desafio, muitas
dessas coisas s6 acontecem se existir a presenca do estado (o poder central) e quando ele sai as coisas
colapsam. Ou porque o estado tem um papel de moderador de gerir as tensdes e os conflitos que exis-
tem entre diferentes atores do terreno, isto é dbvio que acontece. Hd um histdrico de relagdes entre
atores que nem sempre era harmonioso e portanto isso também importante para saber o sentido das
mudancas, e o estado funciona muitas vezes como fiel da balanca. Quando o estado sai, colapsa a coisa,
seja por estrangulacdo financeira (que foi 0 caso) ou por incapacidade de gestdo mais localizada da com-
plexidade das dindmicas entre os atores envolvidos nos processos. No caso, por exemplo, do Vale da
Amoreira transferiu-se algumas dessas responsabilidades que transitaram para a freguesia para a autar-
quia, mas a coisa acabou por cair muito. Existia um equipamento ancora, e até escrevi um artigo com a
Maria Jodo Freitas sobre isso (acho que na Cidade Comunidades e Territdrios, até uma revista do ISCTE).
Portanto eles fizeram um centro de experimentacdo artistica do Vale da Amoreira- mas |4 estd, um pro-
cesso de desenvolvimento do territdrio assente na cultura e das artes- a ideia era tornar aquele local
uma nova centralidade num territdrio periférico afirmando os recursos endogenos daquele territorio
que sdo trés: a vitalidade demografica, digamos do ponto de vista demografico ha um envelhecimento
muito menor, muito menos sentido do que fora do contexto do Vale da Amoreira (agora tem cerca de
17.000 pessoas), esse € um dos aspetos; e depois ha outro, um tecido associativo importante e com di-
namica enraizada; e o terceiro e onde todos estes trés aspetos se ligam é a questao das culturas hibri-
das, a crioulizacdo, peso das africanidades, das sub-urbanidades, da periferia nestes territorios é algo
Unico. Poderiamos pensar producdo cultural associada a isso, sejam as culturas visuais, seja na musica
(muita musica) que é gerada neste territorios e que depois se torna mainstream. Ha muito esta ideia, ha
muito quem tenha escrito sobre isso na pds-modernidade, que é como as culturas dominantes num
determinado momento nasceram nas periferias, e depois como elas migram para os centros. Ha um li-
vro do Carlos Fortuna que é socidlogo urbano cultural de Coimbra que tem tratado estas questdes- Ci-
dades e Urbanidades- que saiu agora, que pode ser importante para esse trabalho que estdo a fazer,
reflete muito sobre isto e sobre estes processos. Como € que se impde a cultura hip-hop? Como é que
é mainstream? Como é que move milhdes? Uma coisa que surgiu no Bronx e no gueto. A prépria cultura,
No caso portugués, a importancia da musica africana (kuduros, kizombas, etc) ha 20 anos era perfeita-
mente marginal e periférico, e hoje em dia é perfeitamente mainstream. Até ha aquele caso do artista,
um cantor canadiano que é o Drake, ndo acompanho muito, mas isto é verdadeiramente esta logica.
Infelizmente, e para terminar, essa questao do Vale da Amoreira, fecharam isso, o processo acabou, e o
que é gue aconteceu ao centro da experimentacdo artistica? Sendo equipamento que estava inicialmen-
te pensado e deu passos nesse sentido, ser verdadeiramente apropriado, gerido coletivamente pelas
associacdes locais e esse equipamento (hoje em dia é equipamento vulgar, banal) passou gerido pela
junta ou pela camara com alguma articulagdo com associa¢des, mas ndo sdo elas que definem a estraté-
gia para local. E sempre a questdo do poder local aqui a tomar a dianteira do processo. N3o estou a dizer
que isso ndo tenha aspectos positivos, mas neste caso concreto, eu creio que isso desvirtuou muito o
espirito inicial do processo, e eu creio que também e tera contribuido (é uma impressao que tenho) para
descredibilizar ainda mais este tipo de processo juntos daquela populacdo.
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ANEXO B

INQUERITO A POPULAGAO DO BARREIRO

Carimbo de data/hora

2021/02/23 00:20:18
2021/02/23 08:54:27
2021/02/23 09:48:32
2021/02/23 10:45:47

2021/02/23 11:48:42
2021/02/23 13:23:28
2021/02/23 13:27:36
2021/02/23 13:37:47
2021/02/23 14:31:35
2021/02/23 14:44:47
2021/02/23 15:18:54
2021/02/23 15:25:53
2021/02/23 16:07:48
2021/02/23 16:58:12
2021/02/23 19:34:57
2021/02/23 19:54:34
2021/02/23 19:54:49
2021/02/23 20:10:25
2021/02/23 21:10:35
2021/02/23 21:26:34
2021/02/23 21:52:35
2021/02/23 22:08:48
2021/02/23 22:32:31
2021/02/23 23:15:01

2021/02/23 23:22:35
2021/02/23 23:35:15
2021/02/23 23:37:47
2021/02/24 00:47:05
2021/02/24 01:56:01
2021/02/24 09:54:45
2021/02/24 10:20:54
2021/02/24 10:35:03
2021/02/24 11:10:25
2021/02/24 12:29:33
2021/02/24 12:59:13

2021/02/24 13:32:34
2021/02/24 13:45:05

2021/02/24 16:07:19
2021/02/25 01:06:31
2021/02/25 04:46:09
2021/02/25 09:46:30
2021/02/26 08:22:59
2021/02/26 10:18:13
2021/02/26 18:51:23
2021/03/02 16:25:11

Género
Homem
Mulher
Mulher
Mulher

Mulher
Homem
Mulher
Homem
Homem
Homem
Homem
Mulher
Homem
Mulher
Homem
Mulher
Mulher
Mulher
Mulher
Mulher
Mulher
Mulher
Mulher
Homem

Mulher
Homem
Homem
Mulher
Homem
Mulher
Mulher
Homem
Homem
Homem
Homem

Homem
Homem

Mulher
Mulher
Homem
Mulher
Mulher
Mulher
Homem
Homem

Idade

46 - 57 anos
46 - 57 anos
46 - 57 anos
26 - 45 anos

26 - 45 anos
> 57 anos
26 - 45 anos
46 - 57 anos
> 57 anos
26 - 45 anos
46 - 57 anos
> 57 anos
> 57 anos
> 57 anos
46 - 57 anos
46 - 57 anos
> 57 anos
> 57 anos
46 - 57 anos
46 - 57 anos
46 - 57 anos
46 - 57 anos
46 - 57 anos
26 - 45 anos

> 57 anos
> 57 anos
26 - 45 anos
46 - 57 anos
> 57 anos
16 - 25 anos
26 - 45 anos
26 - 45 anos
46 - 57 anos
> 57 anos
26 - 45 anos

> 57 anos
26 - 45 anos

26 - 45 anos
> 57 anos
46 - 57 anos
26 - 45 anos
> 57 anos
46 - 57 anos
> 57 anos
> 57 anos

Estado Civil
Casado
Casado
Casado
Solteiro

Solteiro

Uni&o de facto
Unido de facto
Casado
Casado
Casado
Casado
Solteiro
Casado
Casado
Casado
Divorciado
Divorciado
Viavo
Divorciado
Casado
Casado
Solteiro
Casado
Casado

Casado
Casado
Divorciado
Divorciado
Unido de facto
Solteiro
Solteiro

Unido de facto
Uni&o de facto
Casado
Divorciado

Casado
Casado

Solteiro
Casado

Uni&o de facto
Solteiro
Casado
Divorciado
Casado
Casado

Ocupagéo

Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a

Desempregado/a
Reformado/a
Trabalhador/a
Estudante - Trabalhador/z
Desempregado/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Desempregado/a
Reformado/a
Reformado/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Domestica
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a

Reformado/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Operadora de hipermerce
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a
Trabalhador/a

Reformado/a
Trabalhador/a

Trabalhador/a
Reformado/a
Trabalhador/a
Desempregado/a
Reformado/a
Desempregado/a
Reformado/a
Trabalhador/a

Habilitagdes Literarias
Secundario
Secundario
Secundario
Licenciatura

Técnico profissional
Secundario
Secundario
Mestrado

2° Ciclo (6° ano)
Licenciatura
Licenciatura
Mestrado
Secundario
Secundario
Mestrado
Secundario
Mestrado
Secundario
Secundario

2° Ciclo (6° ano)
Secundario
Secundario

3° Ciclo (9° ano)
Licenciatura

Secundario
Licenciatura
Secundario
Secundario
Mestrado
Secundario
Mestrado
Secundario

3° Ciclo (9° ano)
Doutoramento
Secundario

Secundario
Mestrado

Licenciatura
3° Ciclo (9° ano)
Secundario
Licenciatura
Secundario
Licenciatura
2° Ciclo (6° ano)

Zona de re
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro

Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro

Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro

Barreiro
Barreiro

Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro
Barreiro

Frequéncia terceiro ano d Alto do Sei:
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'si Quais sdo os aspectos positivos da zona da sua residéncia?
Estar perto de escolas,comércio em geral, hospital, transportes.
Ser no centro e ter todas as conveniéncia “a méo” e ndo ter necessidade de usar o carro para deslocagdes aos servigos....perto do parque, zona ribeirinha, passeio ribeirinho, etc
O Parque Catarina Eufemia, a proximidade de servigcos e comércio, o mercado municipal e as suas esplanadas que permitem convivio entre os habitantes, e a zona a beira rio para passeios .
Centralidade, proximidade ao rio e espagos verdes

Junto do rio que me proporciona passeios e caminhadas e fazer "praia", apanhar sol.
Junto do comércio, escolas e transportes publicos sem ter que utilizar o carro, tudo me é possivel a pé ou de bicicleta, apesar de ter carro.

Barreiro velho

transportes

As pessoas

Perto de Lisboa mas longe da confusdo

Sossego

Viver junto ao rio

Proximidade do rio, dos parques e do mercado

A vista linda, e o comércio.

Centro da cidade

zona calma com espagos verdes.

Paisagem, sossego, seguranga

Muito bem situado, pois tenho tribunal, hipermercado e transportes

A vista para Lisboa

Temos tdo perto da nossa casa , como por exemplo : centro médico , escolas , farmacias ,etc .Os vizinhos sé@o 6timos eu adoro a minha terra .
Sossego e jardins

Centralizada

E um sitio tranquilo onde reina a paz e muito bonito.

Proximidade a Lisboa, rede transportes publicos, praia fluvial, zonas verdes, patriménio cultural, baixo custo habitagdo, comércio e servigos satisfatérios

Estar no centro da cidade
Centralidade

Zona calma

Sossego

centralidade na margem sul
Ambiente muito calmo

Boa rede de transportes
Proximidade de comércio e vida social
boa acessibilidade

Arrajo de exteriores
Centralidade

Servigos Uteis, perto de casa.
Vista rio

Proximidade a todos os servigos que necessito, escola, jardins espagos verdes etc
Localizagéo
Centro
Ser tranquilo
Todos
Zona Ribeirinha e o facto do “ centro do Barreiro “ ndo ser dormitério . Familias vivem aqui faz 3 geracoes
Perto dos transportes hospital mercado etc.
xa Zonas de lazer ( Pdlis, parque da cidade ), acessos; pouca poluicdo sonora,arruamentos, escolas, hospital e hipermercados.
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Quais sdo os aspectos negativos da zona da sua residéncia?

Falta de civismo por principalmente de donos de animais, visto as ruas estarem constantemente sujas com dejetos.

A degradagdo do chamado Barreiro Velho,

Os contentores de lixo e ecopontos mal utilizados pelos municipes, com enorme falta de respeito pelos outros e por si préprios.
Nao tem

Espacos para praticar desporto ao ar livre como skate parque, campos de basketball e futebol, zonas para os miidos andarem de patins e bicicleta.

Aproveitar e reabilitar os edificios abandonados na zona industrial para jovem artistas e novas empresas a baixo custo.
Zona da estagéo dos comboios antiga reablitada para zona de espetaculos, cultura e lazer.

Tudo que ndo esta aproveitando e estd aonabando.

A estacéo dos barcos péssimo, mal pensado é uma zona fria e que se apanha chuva.

Barreiro velho

Sossego e ter tudo perto

pouca cultura

A estagnacdo econdmica

Pouca oferta cultural e de comércio
Falta de economia.

Falta de estacionamento

desleixo com a recolha de lixo

Distante do Forum Barreiro.

Falta de acessibilidades aos concelhos vizinhos
estradas a precisar de arranjo.

Algumas estruturas degradadas

Muita violéncia e barulho

Falta de zonas de lazer ( zonas verdes )

As lixeiras humanas
Falta as estradas estarem em condi¢des para circularmos e msis espagos verdes
Baixo rendimento per capita, baixa escolarizagdo da populagdo, excesso de graffiti

falta de programas culturais
Frio

falta de acesso directo @ margem norte
A volta casas degradadas

Falta de shopping grande

Falta estacionamento

poucos espagos verdes

N&o tem

Falta de manutengéo dos espagos publicos, ruas /passeios, muitos pombos que sdo um atentado a saude.
Perto de zona industrial

Vi no centro da cidade e como tal o principal problema é o estacionamento. Contudo a mim ndo me afeta pois tenho garagem
Barulho transito

N

Muito sujo

N&o tem

O Barreiro Velho degradado e casas ocupadas , tenho vindo a sentir falta de seguranca

Falta de arvoredo

E uma zona predominantemente dormitorio.
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Quais sdo os servigos essenciais que consegue aceder perto de sua casa?

Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Centro de Salde / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer (convivio,

Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Associagd
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servicos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer
Trabalho, Centro de Satde / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, segurancga social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Trabalho, Centro de Satde / Hospital, Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associa¢des culturais, atividades culturais, exposicdes, t
Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desp
Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desp
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Espagos verdes (h
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer (convivio, jardim, parque
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Restaurantes / Bares / Cafés
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servicos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Espagos verdes (h
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servicos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer
Trabalho, Supermercados / Mercearias, Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Associagdes

Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer (convivio,

Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, ¢
Centro de Saude / Hospital, Supermercados / Mercearias, Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Transpt
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer
Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes pu
Centro de Saude / Hospital, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, segurancga social, etc), Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, de
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Restaurantes / Bares / Cafés
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Transportes publicos, Bibliot
Centro de Saude / Hospital, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, segurancga social, etc), Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, de

Centro de Saude / Hospital, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, segurancga social, etc), Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, de
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer

Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer (convivio, jardim, parque
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer
Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer (convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Espagos verde
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servicos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio,
Trabalho, Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranga social, etc), Zonas de lazer
Centro de Saude / Hospital, Escolas / Universidades, Supermercados / Mercearias, Servigos administrativos (bancos, finangas, seguranca social, etc), Zonas de lazer (convivio,



jardim, parque infantil, desporto, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Associagdes, Transportes publicos

jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposi¢des, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardi
jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposi¢des, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardi
jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposigdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardi

jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposi¢des, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardi
jardim, parque infantil, desporto, etc), Espacos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos, Biblioteca / Livraria / Arquivo
(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos, Biblioteca / Livraria / Ar
es, Transportes publicos, Biblioteca / Livraria / Arquivo

jardim, parque infantil, desporto, etc), Biblioteca / Livraria / Arquivo

(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Associagdes, Transportes publicos, Bibliotec:
(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos, Biblioteca / Livraria / Arquivo

jardim, parque infantil, desporto, etc), Espacos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos, Biblioteca / Livraria / Arquivo
eatro, cinema, etc), Restaurantes / Bares / Cafés

orto, etc), Espacos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos

orto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposigdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bare
ortas urbanas, jardins, etc), Transportes publicos

infantil, desporto, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos, Biblioteca / Livraria / Arquivo

, Transportes publicos

(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos

ortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos

(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Transportes publicos

(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposicdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urb:

jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposigdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardi

jardim, parque infantil, desporto, etc), Espacos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Associagdes, Transportes publicos, Biblioteca / Livraria
(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposicdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urb:
issociagdes culturais, atividades culturais, exposigdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Associagdes, Tran
ortes publicos

(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associag¢des culturais, atividades culturais, exposigdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urb:
(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposi¢des, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urb:
blicos, Biblioteca / Livraria / Arquivo

>sporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposi¢des, teatro, cinema, etc), Espacos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / B
, Transportes publicos

ca / Livraria / Arquivo

>sporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposi¢des, teatro, cinema, etc), Espacos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / B

sporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposigdes, teatro, cinema, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos
(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposicdes, teatro, cinema, etc), Espacos verdes (hortas urb:

jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposigdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardi
infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposicdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Restat
(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associag¢des culturais, atividades culturais, exposigdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urb:
5 (hortas urbanas, jardins, etc), Restaurantes / Bares / Cafés, Transportes publicos, Biblioteca / Livraria / Arquivo

(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposicdes, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urb:
jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposi¢des, teatro, cinema, etc), Espagos verdes (hortas urbanas, jardi
(convivio, jardim, parque infantil, desporto, etc), Cultura (museus, associagdes culturais, atividades culturais, exposicdes, teatro, cinema, etc), Espacos verdes (hortas urb:
jardim, parque infantil, desporto, etc), Espacos verdes (hortas urbanas, jardins, etc), Transportes publicos
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Baseado nos servigos indicados na pergunta anterior, quais sdo ¢ Qual o meio de transporte [Se na pergunta anterior ¢ Em espagos publicos, qu¢ Sente falta de

Residir mais préximo do trabalho.
i Nenhum
i Nenhum
i Trabalho

i Trabalho
Limpeza seguranca
1 Espagos para divertimento a nivel adulto e infantil
museus parques complexo desportivo
Bricolage
¢ Museus, concertos, teatros, eventos culturais, bares
Cultura
Cultura, actividades culturais
Nada
Clubes e cinemas.
: Trabalho
restaurantes, bancos.
Lazer, museus, associagdes culturais,
Nao estou a ver, pois estamos muito bem servidos
Zona verde
Faz mta falta uma creche
Transportes
 Banco

Barco

Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Préprio
Apé

Apé

Taxis / Uber / ...

Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Préprio
Bicicleta

Apé

Apé

Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Proprio
Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Préprio
Carro proéprio

Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Proprio
Autocarro

Trznsportes publicos sdo escassos,Biblioteca, Restaursntes,serv Carros / Veiculo Préprio

i Trabalho

| Cultura

i Supermercado

1Bancos
Restaurante

i« nenhum

« Vivo no centro do Barreiro
Universidades ou polos

i Livraria e loja de discos
bibliotecas
Centro de ESTAR E CONVIVER DOS MUNICIPES.

3 Espaco verde

CTT
 Mais cultura

i Os equipamentos culturais
t Nada
i Nenhum
Tem tudo perto
i Nao sao todos perto mas sdo de facil acesso
i Estacionamento
i Piscinas
Trabalho

Carros / Veiculo Proprio

Apé

Carros / Veiculo Préprio
Autocarro

Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Préprio
Apé

Barco

Carros / Veiculo Préprio
Apé

Carros / Veiculo Proéprio
Carros / Veiculo Préprio

Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Proprio

Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Préprio
Barco

Apé

Carros / Veiculo Préprio
Carros / Veiculo Proprio
Carros / Veiculo Préprio

Sim
Si
Si
Sim

m

m

Sim
Sim
Talvez
Sim
Sim
Sim
Néo
Sim
Talvez
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Talvez
Talvez
Sim
Talvez

Sim
Nao
Sim
Néo
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Néo
Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Talvez
Sim

Bicicleta, corrida,caminha Espacos de c«
Tenis, basket Museu, Espag
Caminhadas Teatro / Cinen
Assistir a concertos e esp Espagos de c

Caminhar e apreciar o so Zonas desport

Lazer Espagos de c
Cinema, teatro Espacos de c
jogging Museu, Bibliot
Passear e desporto Teatro / Cinen
Passear, ler, Museu, Espag
Passear Museu, Espag
Actividades desportivas  Museu, Espag
caminhar Espacos de c
Picnic Museu, Espag
Caminhar Museu

passear, ler, exercicio fisic Espagos de c
Hortas urbanas Museu, Espag
Nenhuma pois tenho tudc Museu, Espag
Passear o meu céo , e an Espacos de e
Caminhada e piqueniques Espacos de c«
Caminhadas Teatro / Cinen
Caminhar Teatro / Cinen
Algum desporto pra minh; Museu, Bibliot
Sem definigao Espagos de c

programas culturais
Museu, Espag

Desporto Museu, Espag
Ginasio Museu, Bibliot
Apanhar ar Museu, Teatro
Ter lugar para deixar o ca Teatro / Cinen
Bicicleta Espagos de c
Desporto Museu
Assistir a concertos Museu, Espag
caminhar a pé Museu, Espag
Identificacdo das espécie: Biblioteca, Es
Caminhar Teatro / Cinen
Andar. Teatro / Cinen
Passear Museu, Espag
Lazer puro

Natureza Ateliers / Labc
Passear Ateliers / Labc
Desporto Espagos de e;
Correr Zonas despor
Andar a pé Espacos de c
Caminhar , esplanada , pi Zonas desport
Jogar bola piscinas Teatro / Cinen
Pesca apeada Teatro / Cinen



algum espaco cultural?

-work / trabalho /estudo

os de co-work / trabalho /estudo, Zonas desportivas
a

-work / trabalho /estudo

ivas

nvivio

onvivio, Ateliers / Laboratérios criativos, Espagos de co-work / trabalho /estudo, Teatro / Cinema, Zonas desportivas

eca, Espacos de exposicoes, Espacos de convivio, Ateliers / Laboratdrios criativos, Espagos de co-work / trabalho /estudo, Teatro / Cinema, Zonas desportivas
a

os de exposi¢des, Teatro / Cinema

os de exposicdes, Teatro / Cinema

os de convivio, Teatro / Cinema, Zonas desportivas

-work / trabalho /estudo

os de convivio, Teatro / Cinema, Zonas desportivas

nvivio, Ateliers / Laboratdrios criativos, Teatro / Cinema

os de convivio, Ateliers / Laboratdrios criativos, Zonas desportivas

os de exposicdes

«posicoes, Espacos de convivio, Ateliers / Laboratérios criativos, Espacos de co-work / trabalho /estudo, Zonas desportivas
nvivio, Teatro / Cinema, Zonas desportivas

1a, Zonas desportivas

a

eca, Espagos de exposicdes, Espacos de convivio, Espagos de co-work / trabalho /estudo, Teatro / Cinema, Zonas desportivas

onvivio

os de exposicdes, Espacos de convivio, Ateliers / Laboratérios criativos, Teatro / Cinema
os de exposicdes

eca, Espagos de convivio, Teatro / Cinema

/ Cinema

a

onvivio

os de convivio, Zonas desportivas

os de exposi¢des, Espagos de convivio, Teatro / Cinema, Zonas desportivas

bagos de exposicdes, Espagos de convivio, Ateliers / Laboratodrios criativos, Espagos de co-work / trabalho /estudo, Teatro / Cinema
a

a
os de exposicdes, Espagos de convivio, Ateliers / Laboratdrios criativos, Teatro / Cinema

ratérios criativos

ratérios criativos

Kposigdes, Teatro / Cinema

ivas

onvivio, Teatro / Cinema, Zonas desportivas
ivas

1a, Zonas desportivas

a
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Que tipos de atividades de lazer e desportivas (especificar) gostaria de ter acesso para além das referidas anteriormente?
Tenho tudo em geral.

Tenis, basket

Nenhum

Mais nenhumas

Skatepark, zonas para andar de patins e skate com as criangas e mais espacos verdes.
Seguranca

!

eventos

Nunhuma

Auditério (concertos) e espagos de animagéo nocturna
Cacar.

Natagdo, bailes

ligadas ao estuario

Clubes com piscinas, esportes e lazer.

Futebol

convivio, parque canino.

Passeios organizados, visitas guiadas , torneios de ténis, squash, etc
Nenhuma

Piscina

Nenhuma

Pavilhdes de desporto

Escola de mergulho

Ginastica, jogos

Nenhuma.. Tive de colocar uma resposta para poder avangar
piscina

Piscina

B

Cinema

nenhuma

Piscina
Caminhadas
Natacao

andar de bicicleta

Nada em particular

Nada a acrescentar.
Msica ao ar livre

Musica

Actividades da Universidade Senior

Nenhuma

Correr

Dancar

Piscina

Piscinas

Melhoramento / aproveitamento da zona Ribeirinha
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Que tipo de atividades gosta/gostaria de fazer em espagos verdes?
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Parques infantis

)
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso, Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio)
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso, Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio)

Descanso, Hortas urbanas (espagos de cultivo proprio)
Higiene

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso, Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio), Parques infantis

Convivio
Convivio
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio)

)

)

)

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Parques infantis
Convivio, Descanso

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Descanso

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso, Parques infantis

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio)

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio

)
)
)
)
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso
)
)
)
)

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio)

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso, Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio), Parques infantis
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio)

Convivio, Descanso

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Parques infantis
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc)
Descanso

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc)
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc)
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Parques infantis
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc)

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Descanso
)

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc,

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc)
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio, Parques infantis

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc,

, Convivio, Descanso, Parques infantis
, Descanso

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc,

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio)
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc), Convivio

)
)
)
Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc)
)
)
)

Exercicio fisico (caminhada, corrida, desportos, etc,
Piscina de Qualidade

Parques infantis

, Hortas urbanas (espagos de cultivo préprio), Parques infantis
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Imagine que o territério da antiga C.U.F. passa a ser habitado. Que novos usos/atividades gostaria de ver naquele espago?
Espagos verdes,parques, jardins.

Espaco livre, desportivo, cultural (museu, turismo, Teatro...) parques infantis e criativos. Espago cowork

Espagos verdes, caminhos pediamos e ciclovia, actividades culturais

Espagos verdes e culturais

Menos prédios!!!

N&o a habitagdo em altura mais aproveitamento do existente e recuperado para espagos de pequenos negoécios, atelier para artistas e outros, etc.
Pequenas ortas comunitarias para os cidaddos terem mais recursos alimentares principalmente.

Urbanizagdes de pequenas dimensdes para jovens ou pequenas familias de baixo custo.

Nao apagar a histéria que a cidade do Barreiro tem manter alguns edificios e caracteristicas como fachadas, etc.

Seguranca higiene

Desmente que foi bem urbanizado podoa ser qualquer coisa. Mas precisamos de espago com cinema como deve ser p.ex.
mix residencial terciario e universitario

Zona industrial organizada

Habitag&do/ espacos verdes/ cultura/desporto. No fundo, uma cidade completa e qualificada

Servigos.

Actividades de lazer, bares, restaurantes, salas de espectaculo, centro comercial, salas de exposi¢des, auditério

Industria

Clube com espagos verdes , desportivos , restaurantes e convivio.

Industria

zona habitacional mas nao de prédios altos, com espagos verdes e parque.

Museu, Pavilhdo de exposicdes,

Muitos pois é um sitio muito bonito e parece ser bem calmo

Algo que bonito , pensado de origem que atraisse mais pessoas para viver no Barreiro, pois o Barreiro e uma peninsula e a zona ribeirinha e linda
Creche , piscinas ,faculdade ,pavilhdo desportivo

Espacos verdes, passadigo e pavilhdo municipal.

Centro de saude

Cinema, Convivios sociais,espagos verdes

Atividade empresarial

habitagéo, lazer e servigos

Habitagao

Hotelaria e turismo

Jardins

Um grande parque universitario de ID, laboratérios tecnolégicos e empresas associadas a ambos. Casas ja ca ha muitas mas empregos n&o é necessa
Piscina municipal

Lazer

Espago verde com condigdes para eventos de grande dimensao e outros. A area é enorme da para muita coisa.

espacos de lazer e habitagdo

Sociais, culturais e restauragéo.

Actividades econémicas, como sejam de restauragdo e hotelaria, empresas de logistica de apoio ao novo Aeroporto, entre outras, de forma a promover

Espagos verdes e de lazer.
Bares com esplanadas.

Parques de lazer, musica ao ar livre, com zona de exposigdes e cafés

O ex territério da CUF deve ser um territério utilizado eminentemente para trabalho / empresas (por exemplo o terminal

Portuario do Barreiro com a transferéncia do Porto de Lisboa) podendo e devendo ter alguma habitagéo (pouca), espago publicos de lazer, ciclovia e ec
Gostaria que acima de tudo fosse aproveitado para desenvolver o Barreiro e trazer melhor qualidade de vida as suas populagdes

Mas veria com bons olhos um grande equipamento cultural de referéncia na AML (ex a 6pera da AML)

Jardins, esplanadas, parque infantil, espectaculos.
Espagos verdes

Espagcos verdes

Piscinas e espagos verdes

Marina

Sim

Aproveitamento de toda a zona ribeirinha para actividades de lazer



rio trazer gente e criar emprego. A ponte faz muita falta e tem de entrar por aqui. Zonas verdes depois do espago estar descontaminado

emprego e ligar por ponte esse territdrio ao Montijo.

uipamentos culturais
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ANEXO C
PEGAS DO JOGO PLAY THE CITY - BARREIRO

PLAY THE CITY
BARREIRO
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—

. As jogadas sao realizadas em sequéncia.

. A cada jogador é atribuida, por sorteio, uma carta que corresponde a um ator local.

. 0 jogo é composto por 5 rondas, com 6 jogadas ho maximo em cada (1 jogada por jogador).
. Em cada jogada sao colocadas 4 pecas e nhao deve durar mais de 5 minutos para cada.

. Os jogadores deverao justificar todas as suas jogadas.

. Em caso de conflito, respeitar a jogada anterior.

. Por cada 1 quadrado de construcao, inserir 1 quadrado de espago verde.

0w ~N OO O ~ W0 N

. Cada unidade de Hortas, Compostagem, Convivio e Recreio sido pecas que deverao ser

colocadas em cima dos Espacos Verdes.

—
—
CONSTRUGAO ESPAGO VERDE

7. Cada unidade de Hortas, Compostagem, Convivio e Recreio sdo pecas que deverao ser co-
locadas em cima dos Espacos Verdes.

8. Cada oficina ou industria necessita de um banco de materiais a 4 quadrados de distancia.

9. Bénus: Na zona assinalada a cinzento, por cada pega colocada, outra pega deve ser atribui-

da no tabuleiro fora dessa zona.

Aw?)
N




Cidades mais saudaveis e reducao
do desperdicio. CS2020

Garantir padrdes de consumo e producéo susten- Estimular a mobilidade sustentédvel nos processos
tdvel e uso eficiente dos recursos naturais; gestéo de regeneracéo urbana, promovendo a diversifica-
de residuos (prevencéo, reducéo, reciclagem e ¢édo da oferta de proximidade. CS2020

reutilizagédo). ODS

ECONOMIA
CIRCULAR

b~ -~ ok~

CFICINAS CRINT S

/

Incentivar o turismo e o desenvolvimento sus-
tentavel do patrimonio natural e cultural, e mi-
tigacdo da sazonalidade. NAU, ODS e CS2020

nd - b

NN

Aomrugtoasamer } | g oue oD

3.
L

Incluséo social por via da cultura,
incluindo a dinamizacao de praticas
artisticas. CS2020

Potenciar a utilizacdo dos equipamentos
culturais existentes através da criacdo de
parcerias e de redes culturais. CS2020

L (1] cana
A L ﬂ o

A | uarra

CournaTaceM

HO T4 URBANSS

Apostar na economia verde como forma
de operacionalizagédo do desenvolvimento
sustentavel. CS2020

?‘-t hURBA]ISMO ! P !

il ECOLOGICO

Criacéo de espacos coletivos,
pracas, passeios arborizados, areas
pedonais, etc.

ODS e CS2020

Reduzir a intensidade energética das cidades,
incluindo a integracéo e a utilizacéo de fontes
de energia renovavel. ODS e CS2020

107



-~ CULTURA

CineITatro

Lisboa

Oficinas
Criativas
1800 m?

Espacos
Expositivos
1800 m?

[ Biblioteca

Biblioteca de arte, Gulbenkian, PADA Studio, Barreiro ArtWorks, Pévoa do Varzim
Lisboa
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Politécnico

Universida-
de sénior

Universidade sénior,
Caldas da Rainha

Quinta d

os Encanto

s, Tomar

Hostel/Hotel

Sunset Hostel, Lisboa

Porto dos Gatos,

Porto
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ECONOMIA CIRCULAR

Aquaponia i Banco
Materiais

900 m?

e

uaponia, Japao

Cozinha comunitaria, ArtWorks, Pévoa do Varzim
Costa da Caparica

Avenida da Liberdade, Lisboa

Ciclovia, Copenhaga - Dinamarca
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URBANISMO ECOLOGICO

Espags Verdes [ [
! m CONVIVIO

QUINTA PEDAGOGICA

MFO-Park, Suica

Parque da Cidade do Porto

g # ZONAS DE RECREIO %?’{ HORTAS URBANAS é COMPOSTAGEM

Projeto Lisboa a compostar

ENERGIA SOLAR {I:;} ENERGIA HIDRICA N i\),__ ENERGIA EOLICA

Moinho de maré, Barreiro Moinho de vento, Barreiro
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PECAS GERAIS

| Habitacao

- Comério

1800 m? 1800 m?

A Progesso, Lisboa Sapateiro, Cascais

Habitagdao Coperativa, Viena

Ernpreas
Co-work

| Centro de
Reabilitacao
[Abrigo

CUF Tejo, Lishoa El Pueblo, Los Angeles Cahoots, Barcelona

SESC Pompeia, Brasil
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do barreiro, apesar de ter poucas pos-
sibilidades economicas, tem uma historia indus-
trial e ferroviaria muito

mentaram o sentido
renses que até hoje prevalece.

Augusto Sousa é um ativista que estudou p:
logia e onal. Em 1981, Augusto Sousa pe
tn,upuu na fundagéo da cooperativa RUMO (rede
Pmpmgamlmal barreiro moita), do qual foi
preslr.lpmsr. direx durante muitos anos.

Fundada em 2009
sem fins lu
eventos no ambito

vés rms mais variados fomvatos (concertos, ci-
nema, etc), promovendo uma cultura altemativa
e enriquecedora.

Tenta contribuir com a realizagdo dos seus even-
tos, permitindo a criagéo de memérias colativas
no concelho e nos espagos de valor patrimonial,
nem sempre c
Também ¢ a produtora do OUTFEST, iniciado
noano de 2004.

nos seus projetos e
tivas e sociais.

Valorizam as iniciativas promotoras da
do desporto, como forma de aproximar a popul

0 e gerar lagos de afeto e de incentivo a estilos
de vida saudaves.

CIDADAO ATIVO

OBJETIVOS:

Criar mais variedades de
comeércio local e incentivar uma nova
atividade social, relacionada com
restauragdo.

Dinamizar a cidade e usufruir de mais
atividades de lazer e desporto.

Criagé&o de atividade noturna.

Promover a alimentacéo sustentavel e
autosuficiénte.

AUGUSTO SOUSA

OBJETIVO

Necessidade de servigos, comércio
e restauragdo.

Criag&o de dinamicas culturais.
Locais de interagdo populacional.
Dinamizacéo de espacos verdes,

através do convivio e locais para as
criangas brincarem.

OU.TRA

OBJETIVOS:

Criar novos espagos e atividades que
contribuam para a identidade
cultural do Barreiro.

Criacéo de emprego para jovens /
artistas.

Criar novos espagos para a programa-
¢8o artistica de forma permanente.

Trazer de volta a vida noturna
do Barreiro.

e \
JUNTA DE FREGUESIA

OBJETIVOS:

Promover mobilidade através das
ciclovias e autocarros.

Valorizacdo do desporto como estilo
de vida saudavel, através de eventos
e requalificacdo de equipamentos.

Produgéo de alimentos em massa
para a populacéo do Barreiro e do
Lavradio.

Cc

Barreiro

Promover o desenvolvimento do municipio nas
| e habita-

0, no ambiente e saneamento 0, N0 ON
s e e
5 stecimento publico,
‘ultu ra, na defesa do consumidor

baia
dotejo

ABaia do Tejo S.A. tem como objetivo valorizar
os teritorios localizados nos concelhos do Bar-
reiro, Seixal, Aimada e Estarreja, relativamente
a manutengéo da atividade e gestéo de parques
empresariais existentes nos varios territorios.

Pretendem envolver a sua agio através
de racionalidade e sustental de
econémica, social e ambiental, procurando eli-
minar os passivos poluidores existentes e criar
condigbes para a instalagio de (novas) ativida-
6micas geradoras de emprego e que
permitem o desenvolvimento local.

Em 2011/2012, durante o periodo

das do Rossio, no Barreiro organizaram:
sembleias populares, de onde surgiram vérias
iniciativas, sendo uma delas a horta comun

Em 2015 o grupo instalou-se num edificio que
era uma antiga igreja, do qual 0 mesma a re-
construi e surgiu assim a cooperativa Mula.

A Mula organiza workshops ligados & alimen-
tagdo, exibigdes de filmes, concertos, debates

Sobre temas diversos, armaias 6 outros eventos

culturais. Para além o de evento

tambeém possuem uma mercearia ocal ¢ biodgi
em conjunto com uma cantina e estes

algum emprego. Apoiam difer

~
CAMARA MUNICIPAL

OBJETIVO

Tornar o autocarro mais vantajoso em
relacdo ao automovel.

Consolidar as varias ciclovias.
Fomentar a educacéo.
Promover industriais mais

sustentaveis, através da energia
verde.

BAiA DO TEJO

OBJETIVOS:
Criacdo de postos de trabalho.

Diversificacdo da atividade econémica
ao nivel das industrial.

Promover industriais mais
sustentaveis, através de energia
verdes.

Dinamizac&o dos espagos verdes com
diversas atividades na frente ribeiri-
nha.

MULA

OBJETIVOS:

Local de fornecimento de alimentos e
bens a populagao.

Dinamizar a comunidade através
eventos e atividades.

Local de apoio a comunidade, de
forma a facilitar o acesso a uma
alimentacéo saudavel.

Promover a autossuficiéncia através
de hortas urbanas.
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CARTA DE AGCAO

Comér Servie:
ou | ou

NEGOCIAR COM MULA E AUGUSTO SOUSA

NEGOCIAR COM JUNTA DE FREGUESIA

10 x

NEGOCIAR COM OU.TRA

10 x

NEGOCIAR COM MULA

‘OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

/

CARTA DE ACAO

Servigas
ou ou

NEGOCIAR COM O CIDADAO ATIVO, MULA

Esha
) xouﬂouﬂ

NEGOGIAR COM A OU.TRA

10x|§ou

NEGOCIAR COM A BAIA DO TEJO

(OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

_/

CARTA DE ACAO

10 x

NEGOCIAR COM A JUNTA DE FREGUESIA

10 x T
NEGOGIAR COM A JUNTA DE FREGUESIA

NEGOCIAR COM ABAIATEJO

(OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

=/

CARTA DE ACAO

Empreras feinas
4 x ou K

NEGOCIAR COM A OU.TRA

10 x

NEGOGIAR COM A CAMARA MUNICIPAL

10x|§ou

NEGOCIAR COM O AUGUSTO SOUSA

(OCUPAGAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

NEGOCIAR COM MULA

.3
<@

-

CARTA DE ACAO

NEGQCIAR COM GIDADACATIVO

'OCUPACAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

10 x

J .

CARTA DE ACAO

Restau T S
10 x [ ou ou
n o w0

NEGOCIAR COM O CIDADAO ATIVO E AUGUSTO SOUSA

NEGOGIAR COM A OU.TRA

<

NEGOC AR COM O CIDADAQ ATIVO

‘OCUPACAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

_J G

CARTA DE AGAO

NEGOCIAR COM A CAMARA MUNICIPAL

10 x OO
NEGOCIAR COM A CAMARA MUNICIPAL

NEGOCIAR COM O CIDADAO ATIVO

(OCUPACAO PRIORITARIA DO PATRIMONIO DEVOLUTO

Areas Despsivas

/)

_/
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