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Resumo

Analisar as componentes cultural e criativa de uma politica autarquica pode ser um processo
desafiante. Este desafio enfatiza-se ainda mais quando a investigacdo ¢ realizada em um
contexto especifico pouco propicio ao seu desenvolvimento como € o caso da pandemia
mundial causada pela doenga Covid-19. A vila de Obidos foi provavelmente um dos lugares
historico-culturais que mais consequéncias sofreu causadas pela pandemia a nivel nacional,
assim como todos os eventos culturais e criativos de que € produtora. Nao s6 a cultura obidense
foi alvo de mudanca, como também os setores turistico e comercial de que dela fazem parte. A
presente investigacdo pretende ser uma viagem pelas vertentes cultural e criativa da vila, desde
o contexto pré-pandémico, portanto anterior a marco de 2020, até ao momento atual, setembro
de 2021. Descobrir efetivamente o que se alterou, que alternativas nasceram, que medidas foram
tomadas, ndo s6 através do Municipio, mas também por parte dos comerciantes e trabalhadores
da vila, e, sobretudo, como toda a dindmica de vila se reinventou. Pretende-se apurar estes dados
através de varios momentos de pesquisa empirica recorrendo a utilizagdo de entrevistas, junto
das pessoas que passaram e observaram este fendmeno, como agiram e agem, como se sentem,
o que mudou nas suas vidas e nos eventos culturais da vila. E possivel concluir de que modos
as componentes cultural e criativa de Obidos foram afetadas pela pandemia. As fotografias de
autor na vila complementam a investigacao, de modo a tornéd-la mais multifacetada aludindo

para a realidade observada.

Palavras-chave: Componente Cultural; Componente Criativa; Vila de Obidos; Pandemia

Covid-19; Mudanga; Politicas Locais.
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Abstract

Analyzing the cultural and creative components of one autarchic policy can be a challenging
process. This challenge is even more emphasized when the investigation is carried out in a
specific context less propitious to its development such as the case of the worldwide pandemic
caused by the Covid-19 disease. The town of Obidos was probably one of the historical and
cultural places that suffered the most consequences caused by the pandemic at a national level,
as well as all the cultural and creative events that it produces. Not only the culture of Obidos
was the target of change, but also the tourist and commercial sectors that are part of it. This
research aims to be a journey through the cultural and creative aspects of the town since the
pre-pandemic context, so that before march of 2020, until the present time, September of 2021.
Understand, for sure what has changed, what alternatives were born, what measures were taken,
not only through the Municipality, but also by the town’s merchants and workers, and, above
all, how the entire dynamic of the town was reinvented. It is intended to investigate this data
through various moments of empirical research, with the people who have experienced and
observed this phenomenon, how they acted and still act, how do they feel, what has changed in
their lives and in the cultural events of the town. It is possible to conclude in which ways cultural

and creative components of Obidos were affected by the pandemic.

Keywords: Cultural Component; Creative Component; Town of Obidos; Covid-19 Pandemic;

Change; Local Politics.
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Introducao

Tema e Pergunta de Partida

A cultura ¢ um pilar fundamental para a sociedade, e, por conseguinte, ¢ um topico relevante
de investigagdo. A cultura ¢ algo importante ¢ necessario. E fundamental para uma boa
dindmica social, uma vez que nao ¢ possivel os individuos se relacionarem sem cultura e arte.
Raymond Williams (2015) apresenta-nos a cultura como um todo, tudo ¢ cultura mencionando

que

The complex of senses indicates a complex argument about the relations between general human
development and a particular way of life, and between both and the works and practices of art
and intelligence (Williams, 2015, p. 53).

T. S. Eliot (1973) define cultura por “(...) culture is the one thing that we cannot
deliberately aim at. It is the product of a variety of more or less harmonious activities, each
pursued for its own sake.”, (1973, p. 19). Corroborando Williams, Eliot acrescenta trés

caracteristicas do conceito, defendendo que

It is a part of my thesis that the culture of the individual is dependent upon the culture of a group

or class, and that the culture of the group or class is dependent upon the culture of the whole

society to which that group or class belongs (Eliot, 1973, p. 21).

E relativamente sobre a importancia da cultura que surge o tema para o desenvolvimento
da seguinte dissertacdo. Devido a dimensdo de investigagdo deste topico, sera analisada a
cultura direcionada para a importancia dos eventos culturais. Como por sua vez ¢ um campo de
acdo bastante amplo, e segundo Eliot “(...) the necessity that a culture should be analysable,
geographically, into local cultures (...).”, (1973, p.15), pretendo desenvolver a investigagdo a

um nivel local.

O local que vai ser estudado é a vila de Obidos e como Charles Landry (2000), nos
sugere “Culture heritage is more than buildings — it is the panoply of cultural resources that
demonstrate that a place is unique and distinctive.” (Landry, 2000, p. 39). Segundo Jodo Reis
(2012)

O caracter historico da vila de Obidos e a sua riqueza patrimonial funcionam como um cenario
que lhe confere grande atratividade. Este cenario tem sido o palco de um ambicioso programa



de eventos de cultura e entretenimento realizados nos espagos interiores da vila ou na cerca do
castelo. Esta programacdo e oferta mudaram a percepgdo da “cidade-museu” e evidenciaram
uma forte capacidade de organizacdo, bem como o envolvimento da comunidade e das
associacdes locais (Reis, 2012, p. 204).

Devido ao contexto vivido atualmente a niveis nacional e mundial, a pandemia da Covi-

19, faz todo o sentido basear a problematica da pesquisa no estudo da componente cultural e

criativa da vila de Obidos e a Covid-19.

A pergunta de partida da investigacdo e o principal objetivo da pesquisa ¢ de alguma

forma dar resposta a esta questdo. A questdo de partida € entdo a seguinte:

De que modos as componentes cultural e criativa da vila de Obidos
foram afetadas pela pandemia Covid-19?

A escolha da vila de Obidos baseou-se em dois fatores. O primeiro foi a importancia
cultural e criativa que da vila fazem parte. O segundo fator ¢ mais pessoal e passa pela minha
proximidade, tanto geografica como afetiva, para com o local. Uma vez que sou oriunda do
concelho vizinho, das Caldas da Rainha, e por variadas razdes tenho grande familiaridade com
a vila, o que também despertou um interesse profundo para o desenvolvimento da dissertagao
a fim de investigar um topico ainda ndo estudado e permitir uma nova e distinta abordagem
sobre o tema. E importante enfatizar que neste caso especifico existe conhecimento pré
investigagdo sobre a vila e conhecimento pré pandemia sobre a mesma segundo o meu

conhecimento pessoal a nivel informal e ndo cientifico, apenas experienciado e vivido.

O periodo observado situa-se entre fins de 2020 e meados de 2021, ou seja, coincide

com varias fases da crise pandémica.

Objetivos da Pesquisa

Os principais objetivos do desenvolvimento da presente dissertagdo sdo baseados na questao de
partida, na forma como foi formulada e as conclusdes que se pretendem retirar da investigacao

decorrente, sendo eles:



Desenvolver uma andlise tedrica sobre os conceitos fundamentais ao desenvolvimento
da dissertacdo sendo eles: cibercultura; cultura mundo; economia cultural; politicas
publicas culturais; industrias criativas; arte participativa. Para esta investigagdo
trabalharei as teses dos seguintes autores: Mark Banks; Pierre Lévy; Gilles Lipovetsky
e Jean Serroy; Anténio Firmino da Costa; Augusto Santos Silva; Pedro Quintela e
Claudino Ferreira; Malcolm Miles; Angela McRobbie; David Hesmondhalgh; Frangois

Matarasso.

Realizar um levantamento tedrico sobre os trabalhos j4 desenvolvidos com temas
semelhantes ao da pesquisa em curso, nomeadamente sob a analise de trés dissertagdes
de mestrado ¢ um estudo de caso. Das autorias de: Sofia Nobre; Nuno Ferreira; Paulo

Santos; e Jodo Reis.

Analisar a pagina da rede social Facebook do Municipio de Obidos, para perceber o que
por 14 foi sendo postado sobre o Municipio desde o inicio da declaragdo do Estado de

Emergéncia em 2020.

Proceder a descricdo da Camara Municipal de Obidos através da andlise do
organograma e da estrutura dos servigos camararios de modo a compreender a divisdo

de tarefas e de responsabilidades politicas por parte da autarquia.

Efetuar diversas visitas a vila de modo a vivenciar e observar de forma direta a situacao

cultural vivida durante a pandemia.

Entrevistar duas personalidades de entidades distintas:

o A Chefe de Subdivisdo de Turismo e Cultura de Obidos na pessoa de Paula
Ganhao com o principal objetivo de perceber que impactos aconteceram na
programacao cultural e criativa da vila e o que se alterou a nivel municipal, as
medidas que a Cadmara Municipal adotou no combate a pandemia.

o O Administrador Executivo da Empresa Municipal Obidos Criativa na pessoa
de Alexandre Ferreira com o principal objetivo de compreender como o

principal agente cultural privado local se adaptou a crise pandémica.



e Proceder a uma aproximagdo direta aos trabalhadores e comerciantes da vila e
entrevista-los de modo a ter varios pontos de vista do que era a vila e do que estd a
acontecer, assim como compreender o impacto a nivel emocional da comunidade face

a situacdo pandémica.

e Retirar as conclusodes e consideracdes de autor desejadas e perceber concretamente de

que modo os eventos culturais da vila de Obidos foram afetados pela pandemia.

e Captura de fotografias de modo a completar o estudo em desenvolvimento e oferecer

um contacto mais visual da vila de Obidos ao leitor desta dissertaco.

Metodologia

A metodologia utilizada no desenvolvimento da presente investigagdo ¢ baseada nos autores
John W. Creswell (2007) e Alan Bryman (2012). De acordo com os objetivos da dissertacao e
0 que os autores defendem, aplicarei inquérito por entrevista semiestruturada a membros de
dois grupos distintos: aos responsaveis pela cultura e producao de eventos culturais da vila, nas
pessoas de Paula Ganhao, chefe da subdivisdao de Turismo e Cultura da Cadmara Municipal de
Obidos (CMO) e de Alexandre Ferreira, administrador executivo da Empresa Municipal Obidos
Criativa (EMOC); e a alguns comerciantes e trabalhadores da vila contando com um conjunto
de cerca de dez entrevistados, a fim de apurar as respostas pretendidas para que o estudo social
possa ter sucesso, assim como diferentes pontos de vista e experiéncias vividas durante todo

este periodo, fazendo uma fusdo entre as areas social, emocional e cultural de cada individuo.

A obtengado de resultados decorre de cinco momentos-chave para atingir os objetivos

delineados, sendo eles:

¢ Dois momentos de pesquisa sobre a CMO:
1. Analise da pagina da rede social Facebook do Municipio de Obidos.

2. Analise do Organograma da CMO.



Trés momentos de pesquisa de terreno que se realizard na vila de Obidos:

1. Observagao direta e captagdo de imagens durante uma manha, sem eventos nem nenhum

acontecimento emblematico a acontecer na vila.

2. Entrevistas semiestruturadas realizados a Paula Ganhio e a Alexandre Ferreira.

3. Observagao direta, entrevistas semiestruturadas concretizados aos comerciantes ¢

trabalhadores da vila e captacdo de imagens durante uma tarde.

O corpo da dissertagdo organiza-se em:

Introducao, onde sdo apresentados o tema, a pergunta de partida, os objetivos da

pesquisa e a metodologia que serd utilizada.

Capitulo 1, onde ¢ feita uma andlise sobre o estado da arte, mais propriamente
sobre a defini¢do dos conceitos fundamentais ao desenvolvimento da pesquisa,
como também a andlise de dissertacdes e trabalhos académicos desenvolvidos

com tematica semelhante.

Capitulo 2, onde ¢ clarificada a metodologia que ¢ aplicada para dar resposta a

pergunta de partida.

Capitulo 3, onde sdo apresentados os resultados da pesquisa, como a analise da
pagina de Facebook do municipio, a caracterizagdo dos servicos da Camara
Municipal de Obidos e os resultados das visitas a vila e das entrevistas que serdo

realizadas.

Conclusdo, onde sdo analisados os resultados provenientes de toda a

investigacao, assim como as principais conclusoes.






CAPITULO 1
Estado da Arte

1.1. Cibercultura, Cultura Mundo e Economia Cultural

No inicio da pandemia, como hoje a conhecemos, em meados de abril de 2020, Mark Banks
(2020) refletiu sobre o impacto da pandemia no panorama cultural e artistico no contexto
pandémico inglés, analisando também a economia cultural de uma forma mais ampla. E
possivel transpor o cenario inglés e a situagdo 14 vivida para o panorama portugués, uma vez
que as consequéncias sdo semelhantes. Apresentando uma visao do que estd a acontecer
culturalmente, fala-nos de uma nova forma de expressao cultural, a cultura através da internet,
do formato virtual. Pierre Lévy (1999) apresenta uma defini¢do para este fendmeno na sua obra
Cyberculture, a cibercultura, um conceito que define por uma cultura hibrida existente num
ciberespaco que funciona de forma universal progressivamente. Lévy aborda a cibercultura
como uma ameacga a cultura tradicional, precisamente pela totalidade universal que ela pode
apresentar. Afirma que o ciberespago € sistematico, labirintico e infinito, nele tudo pode
acontecer, tudo pode ser visto e revisto, ndo existe uma divisodria clara sobre os diferentes tipos
de cultura presentes na sociedade. Por outro lado, defende que devido a esta universalidade a
mundializa¢do da cultura ¢ mais vasta e com maior facilidade de acesso. Segundo Gilles

Lipovetsky e Jean Serroy (2010),

cultura mundo significa fim da heterogeneidade tradicional da esfera cultural e universalizagéo
da cultura mercantil, que se apodera das esferas da vida social, dos modos de existéncia e da
quase totalidade das atividades humanas (Lipovetsky e Serroy, 2010, p. 13-14).

Ou seja, existe uma relacao direta entre a ascensdo de um conceito como o da cultura
mundo e o da universalidade da cibercultura, Segundo Lévy “O sentido global encontra-se cada
vez menos percetivel” (1999, p. 120). Lipovetsky e Serroy (2010) vao mais longe e decidem
analisar as trés eras marcantes da cultura mundo: a Epoca Classica onde o que vigorava era a
aceitagdo de tudo o que tinha sido deixado pelos antepassados de forma inquestionavel; a Idade
Moderna onde, ao contrdrio da anterior, tudo o que foi deixado pelos antepassados foi
questionado e estudado, ficando o setor artistico regido pelas suas regras; e a Globalizagao, a
era que atravessamos neste momento, onde todo o conhecimento é posto a prova ou

controversamente aceite como certo, afirmando que



Eis-nos numa cultura pés-revolucionaria e, ao mesmo tempo, hipercapitalista. O que triunfa e
se difunde em todo o lado é o imaginario da competicdo, a cultura do mercado, que redefinem
os dominios da vida social e cultural (Lipovetsky e Serroy, 2010, p. 19).

Estes autores defendem que a tecnologia e os 6rgaos de comunicagdo na ampliacao da
cultura mundo, tém um impacto na populagdo mundial. Proporcionam experiéncias Unicas ¢
inovadoras, como por exemplo dar a conhecer tradi¢des e costumes de outras culturas que nao
a nativa, viajar sem sair de casa por paises e espacos diferentes do quotidiano de cada um, dar
a conhecer historias e factos curiosos de outros contextos culturais, dar a oportunidade de
pequenas particularidades culturais se darem a conhecer, assim como o surgimento das forcas
das minorias, entre outras. Para além dos beneficios que a mundializa¢ao cultural trouxe,
também se fez acompanhada de aspetos menos favoraveis. Lévy (1999) aborda dois problemas
que podem surgir da cultura digital, um ¢ a manipulacdo da mensagem por parte de qualquer
um e o outro ¢ a partilha online da mesma mensagem no mesmo contexto, ou seja, quase como
uma totalizagdo da veracidade da mensagem, nao uma originalidade, mas uma conformidade,
nao despertando por vezes qualquer reagao por parte de quem a interpreta. Lipovetsky e Serroy
(2010) corroboram estas problematicas afirmando que se “trata duma cultura que nao ¢ o reflexo
do mundo, mas que o constrdi, o engendra, o modela, o faz evoluir, e tudo isto de forma
planetaria” (2010, p. 16), o que pode levar a que deixemos de ser nds a criar a nossa realidade
e passe a ser o contexto e a sociedade que nos rodeia a criar a nossa realidade. Utilizando uma
expressdo curiosa sustentam que “Os sinais de perigo foram-se multiplicando, renovando e
ampliando por uma informagao que tudo difunde, em direto e para os lugares mais remotos: um
espirro algures e todo o planeta tosse” (2010, p. 30), como se existisse uma interdependéncia
cultural. Os dois autores aprofundam mais esta matéria e constatam que a cultura mundo pode
levar a uma homogeneizagdo e por vezes até a uma hegemonia face a outras culturas
consideradas subvalorizadas ou até mesmo desprezadas, superiorizando apenas uma ou um

nimero especifico e reduzido de culturas.

Pode ndo existir uma perda e um enfraquecimento culturais, passa a existir uma
transformacio na partilha cultural e na forma como a ela acedemos. E precisamente o que esta
a acontecer neste momento, nao s6 em Portugal, mas um pouco por todo o mundo. A verdade
¢ que durante a pandemia que estamos a atravessar tem sido a cibercultura a unica forma de
acesso a cultura durante os confinamentos. Quer seja através de concertos e conferéncias online,
exibicdes de pecas de teatro, viagens em 3D ou até mesmo sob realidade virtual por diferentes

espacos, paises, museus ¢ até mesmo grandes obras de arte. Nao quer dizer que antes também



ndo existissem, mas a dindmica ampliou-se. A cultura entrou e entra, agora, pelas nossas casas

de forma direta e incontornavel, discretamente.

A semelhanca da ascensdo da cibercultura e dos servicos streaming, citando Lipovetsky
e Serroy, “Chegou a época em que o espaco ¢ o tempo de alguma forma se mundializaram: a
Terra transformou-se num microuniverso que a velocidade das redes de comunicagao tornou
acessivel em qualquer lugar, de forma quase instantanea” (2010, p. 28) ndo s6 em tempos pré-
pandémicos como também em tempos pandémicos. Banks (2020) apresenta-nos outro
fendmeno, a subida dos shares televisivos e radiofonicos, no periodo da pandemia pelo Covid-

19 em comparagao com os tempos pré-pandémicos.

A Covid-19 teve impactos em todos os sectores, incluindo o mundo cultural e as
industrias criativas, e principalmente a economia cultural. O facto de muitos projetos terem sido
cancelados ou adiados, permitiu que outros surgissem e por vezes que se apoderassem do
mercado cultural. Banks menciona que apesar da transformag¢do do mercado cultural, “(...) it
would not be accurate to say that C-19 has entirely destroyed the cultural economy — but it has
transformed its composition and dynamics” (2020, p. 4), defende que a pandemia pode ndo ter
sido a causa da quebra na economia cultural, mas pode ter enfatizado a fragilidade deste aspeto
no setor. E normal que uma mudanga drastica de dinamica altere o funcionamento do setor e
com ela surgiram algumas dificuldades desta transformagdo, como a adaptagdo de todas as
partes, sejam artistas e equipa técnica, sejam os publicos, sejam entidades, privadas ou publicas,
mas o autor afirma que o setor ja sofria economicamente muito antes da pandemia, alegando

que

Across all cultural industries, workers have reported being highly ‘stressed, sick and skint’,
struggling to keep ‘heads above water’ or feeling ‘totally broken’. (...). Yet even before C-19,
we might say that the UK cultural workforce was already ‘low immunity’ (Banks, 2020, p. 3).

O autor analisa a situagdo inglesa dividindo-a na andlise dos setores: publico,
reafirmando a fragilidade da economia cultural e criativa, alicercando a premissa de que o
Estado ja tinha procedido a cortes no financiamento publico artistico, mas mesmo apesar destes
cortes, alguns dos artistas profissionais puderam aceder aos poucos apoios econdmicos
disponibilizados pelo Estado, evidenciando que o subsetor cultural mais afetado
economicamente foram os artistas amadores, freelancers e trabalhadores informais, visto que a
maior parte deles ndo estd coletado fiscalmente, afirmando que “(...) have more uncertain
futures” (2020, p. 3); e privado, onde o governo tem disponibilizado apoios a produtores

culturais, sob forma de redugdo de impostos e atribui¢cdo de fundos de inovagdo estratégica.
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Apesar de tudo isto, o Estado tem sido largamente criticado por deixar pequenas e médias

empresas irem a faléncia por falta de apoio.

Mark Banks (2020) ¢ otimista em relagdo ao poés-pandemia, defendendo que “no doubt,
once we are relieved of confinement, many jobs will return — but by no means all” (2020, p. 3).
Também defende que o pos-pandemia deveria ser direcionado para a reformulagao cultural dos

artistas incentivando que esta recriagdo deveria focar-se mais na parte online e virtual,

(...) ways of circulating and distributing their work, for free or for due compensation, while also
setting up a plethora of crowd-funding campaigns and systems of mutual aid for co-workers and
peers (Banks, 2020, p. 4).

O autor disseca trés cendrios que apresenta como possiveis conclusdes a retirar deste
periodo pandémico para a andlise da economia cultural. O primeiro direcionado para a gestdo
governamental, refere que “governments can move quickly — and spend money — when there is
sufficient need and a strong public demand” (2020, p. 4), realcando a importancia das artes e
da cultura e consequentemente de todos os trabalhadores que deste setor fazem parte, apesar de
apontar que ha setores profissionais mais importantes nestes estes tempos pandémicos,
afirmando que “Cultural workers may not be regarded as essential in the current health crisis,
but, as we have seen, they do bring vitality and a value of a different kind” (2020, p. 5). No
segundo cenario, o autor evidencia que “we can say that the game is now up on 40 years of
neoliberalism” (2020, p. 5). Com esta premissa o autor direciona-se uma vez mais para a
importancia da cultura e da economia cultural sustentando a tese que a cultura ¢ essencial para
a sociedade como também para a forma¢do de cada individuo, defendendo que € necessario

criar uma forte e consistente economia cultural para todas as ocasioes,

A funded cultural public sector and a private sector appropriately incentivised, that can offer a
greater variety of models of economic organisation, including those that are more equalitarian
and sustainable in character, would be another desirable outcome, and not simply as an insurance
against future vulnerabilities (Banks, 2020, p. 6).

O terceiro cenario advém do pensamento segundo o qual
“C-19 has given us pause to consider what culture itself might be or become, in and
beyond the immediate crisis” (2020, p. 6). Argumenta que a cultura e a arte ndo devem servir

s6 como uma distragdo, ou como o proprio escreve “(...) professional cultural work is not a

hobby or a giveaway (2020, p. 6).
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Salientando que, inclusivamente, foram uma ajuda valiosa nos tempos mais incertos
vividos devido a pandemia, nomeadamente para pessoas que estavam a passar por momentos
mais complicados, seja a nivel de problemas de satde, situagdes pessoais, entre outros

exemplos.

1.2. Economia Cultural e Politicas Publicas Culturais

A questdo da economia cultural pode levar-nos a outros itens de investigagao e aprofundamento
tedrico como o das politicas publicas culturais, por exemplo. O contexto de atuagao das politicas
publicas culturais pode ser controverso. Uma das caracteristicas peculiares das medidas
delineadas pelo Governo portugués ¢ que funcionaram de forma nacional, mas devido a situa¢ao
politica portuguesa também podem ter alguma influéncia da Unido Europeia. Outra
caracteristica ¢ efetivamente a governagao politica autonoma dos diferentes concelhos, que,
tendo em conta as medidas desenvolvidas a nivel nacional, em certos aspetos funcionam de
forma completamente independente, ou seja, o local dentro do global. Estas medidas divergem
muito de autarquia para autarquia, devido ao poder decisivo municipal de cada uma, e
consequentemente dos consecutivos presidentes camararios que se vao alterando ao longo do
tempo, assim como as necessidades dos respetivos habitantes que se podem modificar com o

passar dos anos.

Anténio Firmino da Costa (1997) aborda o tema das politicas culturais. Inspirou-se e
analisou as posigoes de dois socidlogos, Jos¢ Madureira Pinto e Augusto Santos Silva (2007).
Augusto Santos Silva aborda topicos pertinentes sobre politicas publicas culturais corroborados

pelos ideais de Firmino da Costa.

Um dos aspetos primeiramente mencionados pelos dois autores, € a escassez de estudos.
Firmino da Costa refere que “Curiosamente, neste segundo sentido os trabalhos sdo em muito
menor nimero” (1997, p. 10), referente aos ““(...) contributos socioldgicos para a analise das
politicas culturais propriamente ditas, enquanto objeto de estudo especifico” (1997, p. 10).
Defende que a cultura e o poder sdo a base para o desenvolvimento das ciéncias sociais e focos
fundamentais para a organizagdo das sociedades e dos respetivos processos. Apesar da caréncia
evidente de estudos desenvolvidos, o autor afirma que “O Conselho da Europa e a UNESCO

foram provavelmente as duas principais organizagdes responsaveis pelo desenvolvimento,
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desde os anos 60, ndo s6 de politicas culturais, mas também de conceitos que as informam”

(1997, p. 13).

Augusto Santos Silva, comecando por evidenciar a escassez de estudos, como
anteriormente referido, sobre dreas ndo metropolitanas como as grandes cidades do Porto e de
Lisboa, demarca a analise das politicas publicas culturais dividindo-as em duas fases: a primeira
de 1974/76 a 1986 (po6s-ditadura salazarista) onde comprova a rutura mencionada anteriormente
entre o poder politico local e o nacional, indicando o tipo de cultura que se manteve apos as

primeiras elei¢cdes autarquicas de 1976, afirmando que

a qual apenas sobreviveram certas manifestagdes de cultura festiva e recreativa popular, como
os grupos folcldricos e as bandas de musica, ou estruturas de formacao alternativa e resisténcia
ao regime ditatorial, como o cineclubismo ou o teatro independente, mesmo assim, umas e
outras, profundamente transformadas (Santos Silva, 2007, p. 12).

E uma segunda fase de 1986 a 2006 (apds a entrada de Portugal na CEE, atual EU e até
a escrita do artigo publicado). Elabora 3 razdes positivas sobre a entrada de Portugal na CEE

em relagdo as politicas culturais nacionais, sendo elas

as novas possibilidades abertas pela integragdo, quer no plano do financiamento, quer no plano
da concecdo e desenvolvimento de projetos, ajudaram enormemente as autarquias a
globalizarem a sua intervengao e, nomeadamente, a superarem a politica inicial de concentragdo
nas infraestruturas fisicas ligadas a satisfagdo de necessidades coletivas basicas; a intensificagdo
do investimento nacional em redes de estruturacdo da vida cultural ao longo do territorio (e,
desde logo, a partir de 1987, na rede nacional de bibliotecas publicas) tipicamente solicitou os
poderes locais para 0 mesmo processo de alargamento de ac¢do e recursos; ¢ as mudangas nas
praticas culturais modificaram gradualmente o perfil da procura local de eventos de cultura e
lazer e abriram concomitantemente novas oportunidades, novos publicos (Santos Silva, 2007,

p. 12).

Apesar de o autor enfatizar o papel central das Camaras Municipais no que toca a acao
cultural e as decisdes politicas culturais que executam, defendendo que o discurso cultural deva
ir além partidos aquando das tomadas de decisdes politicas. Argumento também defendido por

Firmino da Costa, afirmando que

(...) o campo das politicas culturais. Elas sdo criadas ou extintas, amplificadas ou restringidas,
continuadas ou modificadas consoante tomadas de posic¢do a este respeito que se vao sucedendo,
tomadas de posicdo essas sempre controversas no plano cultural e no plano politico (Firmino da
Costa, 1997, p. 11).

Santos Silva menciona também que por vezes as juntas de freguesia das respetivas

Camaras nao detém ou tém muito pouca autonomia para tomarem as proprias decisdes culturais
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afirmando que ¢ importante manter as respetivas tradigdes e costumes e que a ideologia
autarquica nao deve sobrepor-se a estas, sendo que por sua vez os municipios muitas das vezes
sao parceiros dos variados governos, logo também certas decisdes nao dependem
exclusivamente apenas deles. Apresenta 3 caracteristicas relacionadas com o poder local,
corroboradas também por outros autores como Juan Mozzicafreddo e Fernando Ruivo. Citando

Santos Silva, a 3 caracteristicas sdo

o consensualismo, que, invocando interesses concelhios supostamente evidentes e, portanto,
imunes a divergéncia de opinido, tende a despolitizar a acdo camararia, apresentando-a como
uma espécie de emanagdo necessaria da vontade comunitaria; o presidencialismo, que confere
um poder reforcado ao presidente de cadmara na constru¢ao e gestdo das redes sociais e na
definicdo de finalidades e procedimentos; e a formulagdo de prioridades em patamares,
constituindo a infraestruturacao do territério o primeiro e principal, vindo depois a economia, o
apoio social, a educagdo basica e s6 depois a cultura e o lazer (Santos Silva, 2007, p. 13).

O autor defende a democratizagdo cultural, afirmando que

(...) como generalizacdo do acesso gratuito a equipamentos e eventos culturais, a
hipervalorizagdo do associativismo local, como protagonista dos processos de criagdo e rececdo
artisticas, a reivindicagdo de competéncias e recursos, como condi¢ao necessaria e suficiente
para a alavancagem da vida cultural local, e a definicdo da cultura como uma oportunidade
maior para a legitimagdo social dos executivos e a proje¢do supralocal dos territorios (Santos
Silva, 2007, p. 13).

De modo a atender as necessidades dos respetivos habitantes de cada concelho e é

importante investir nesta area e proporcionar e disponibilizar oportunidades culturais a

populagdo.

Augusto Santos Silva faz uma andalise mais profunda dos estudos realizados pelo OAC
(Observatorio das Atividades Culturais) sobre o concelho de Cascais e da forma como o
municipio trabalha a nivel cultural, retirando 4 pilares da respetiva investigacao, afirmando que
o exemplo do municipio de Cascais, poderia servir como exemplo base para as restantes

autarquias nacionais. Esses pilares sdo

Descentraliza¢do, ou seja, extensdo a varios polos do concelho de estruturas e atividades e
envolvimento das freguesias no processo cultural; equipamento, isto é, dotacdo do territorio
municipal com estabelecimentos publicos de cultura e lazer; (...) formagdo de publicos, com
vista a sua fidelizagdo e ao seu alargamento, com enfoque na populagdo juvenil e escolar; e
aposta nos eventos distintivos, que projetem os valores locais (Santos Silva, 2007, p. 15).

Enfatizando que esta investiga¢do foi desenvolvida durante 4 anos onde existiu uma

alteracdo de presidéncia e de partido politico, e que mesmo assim na Camara Municipal de
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Cascais houve uma continuidade das medidas culturais outrora decididas, independentemente

da lideranga politica.

A par da hipdtese retirada previamente, o autor também conclui que as medidas
autarquicas tomadas vao ao encontro “(...) das que sdo definidas e postas em pratica pelos
governos nacionais e, em particular, pelos sucessivos responsaveis da pasta da Cultura” (2007,
p. 15). Em simultaneo a esta conclusdo, surge outra que “(...) diz respeito a diferenciagdo dos
responsaveis politicos e técnicos municipais pelo pelouro cultural” (2007, p. 16). O perfil
sociologo e o carater dos responsaveis das areas culturais dos diferentes municipios também
marca uma diferenca na abordagem que fazem as politicas culturais e ao desenvolvimento
cultural de cada regido. Santos Silva delineia uma breve viagem psiquica e psicologica dos

diferentes responsaveis com cargos de poder!.

A semelhanga da analise e mengdo do exemplo do Concelho de Cascais sobre politicas
culturais, Santos Silva expdem outro exemplo, neste caso uma vila, a vila de Mértola.
Enfatizando a falta de estudos sobre o que realmente levou a que a vila fosse pioneira, no final

dos anos 70. Afirmando que

Acdo autarquica privilegiou imediatamente o dominio cultural e projetou uma representagdo de
Meértola como “vila-museu”, em si mesma, sitio patrimonial e testemunho da pujanca e
influéncia da civilizagdo 4rabe e do seu encontro com a Europa. A cultura tornava-se, pois, numa
forma particularmente expressiva de marcar a identidade coletiva local, tecida na espessura
historica e como lugar de cruzamentos, e de afirma-la como recurso proprio e valor singular no
contexto nacional (Santos Silva, 2007, p. 17).
O autor evidencia mais trés exemplos: o concelho de Evora, na area arqueoldgica; o municipio
de Loures, na area do desenvolvimento cultural e comunitario como meio de integragao e
coesdo social; e Santa Maria da Feira, na area das artes performativas e industrias culturais,
nomeadamente com a realizacdo anual de uma feira medieval que transforma toda a cidade
numa viagem medieval. Também a cidade do Porto foi alvo de analise por parte de Augusto
Santos Silva, neste caso de forma mais aprofundada, uma vez que ¢ um exemplo onde a

mudanga de presidéncia camardria, alterou toda a dindmica cultural. Nomeadamente entre a

vereagdo da pasta da Animagdo, cultura e turismo, de Manuela Melo, desde 1989 a 2001, sob

! “Os estudos de caso disponiveis vém sugerindo uma diferenciagdo segundo o género, a geracdo, a qualificagdo
académica e a condi¢@o socioprofissional que seria errado, a meu ver, desprezar. Tanto quanto se possa falar de
uma tendéncia geral, dir-se-4 que é maior nas areas sociais, em sentido lato (isto é, cultura, educagao e agdo social),
do que nas restantes a probabilidade de os vereadores serem mulheres, jovens ou jovens-adultos, habilitados com
cursos superiores e pertencentes as familias de profissdes intelectuais, com larga predominéncia dos professores.
(...) mostram bem, na minha perspetiva, a importancia, que bem podera ser crescente, daquele fator de variagéo
das politicas culturais locais.”, (2007, p. 16).
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presidéncias de Fernando Gomes e Nuno Cardoso, a cidade do Porto assistiu a uma
implementac¢do e continuagdo politica benéfica ao desenvolvimento cultural e a presidéncia de

Rui Rio a partir de 2001. Citando o autor

(...) desde 2001, mas com particular intensidade politica desde 2005, a relacdo face a cultura e
ao meio cultural constituiu um terreno onde o novo presidente de cAmara, Rui Rio, (...) quis
marcar uma diferencga intransponivel com os seus antecessores ¢ imprimir uma das marcas de
agua do seu projeto politico, urbano e nacional (Santos Silva, 2007, p. 18).

José¢ Madureira Pinto, um dos consultores de Manuela Melo, refere “trés principios

estratégicos de politica cultural’?

, de algumas decisdes politicas culturais que foram colocadas
em pratica. E neste contexto que surge uma nova forma de ver a cultura, a cultura como servigo
publico, associando também diversos parceiros de todos os campos culturais, como as varias
associagdes socio recreativas e culturais das diferentes freguesias do concelho, por exemplo,
como o autor alude “(...) a participacao das associagdes ¢ vital para a quase totalidade das

politicas municipais” (2007, p. 26), valorizando também o patriménio local cultural

aproveitando-o ao maximo como dinamizagao da cidade, nacional e internacionalmente.

Apesar do carater global das politicas publicas nacionais, ¢ fundamental que as politicas
culturais autdrquicas vao ao encontro das necessidades de cada regido. Como Santos Silva
defende, tém sido as autarquias que t€ém proporcionado um desenvolvimento cultural mais
acessivel a todos, “Aproveitando o acesso a fundos nacionais ou europeus € mesmo desviando
para ai alguns dos recursos proprios do or¢gamento municipal, (...)” (2007, p. 24), através do

padrao de intervencao autarquica que passa por 6 vertentes:
1) investimento na constru¢do de espacos culturais;

2) concretizacdo com maior eficicia e em menor espaco temporal de projetos
idealizados, “Conjugados estes dois tragos, ressalta o papel dos municipios: na sua larguissima
maioria eles sdo menos produtores de politicas culturais do que recetaculos e aplicadores de

estratégias exdgenas, designadamente as politicas europeias € nacionais para a cultura” (2007,

p. 25);

2 “Primeiro principio: Criar e/ou salvaguardar infraestruturas bésicas especializadas e promover estimulos duraveis
a criagdo e criatividade culturais em todos os espagos sociais e sob todas as formas em que elas podem desenvolver-
se, desde o polo mais institucionalizado e elaborado da cultura “erudita” até ao polo oposto da simples afirmagao
espontanea de um conjunto de competéncias simbolico-comunicacionais; Segundo principio: (...) alargamento de
publico, (...) democratizagdo da esfera da producgdo cultural; Terceiro principio: Procurar, através do apoio ao
associativismo e da multiplicacdo de estimulos culturais mobilizadores de energias comunicacionais e da
participagdo dos cidadaos, que o tempo de ndo-trabalho e as atividades de lazer contribuam.”, (2007, p. 19).
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3) o incentivo e o cultivo cultural do publico,

no acesso das populacdes aos bens culturais vem sendo uma preocupagdo largamente

dominante, em camaras municipais de diferente coloracao politica; e, tipicamente, a abordagem

faz-se, ndo do lado da produgdo e legitimacdo das criagdes, mas sim do lado das condi¢des da

sua rece¢ao — ndo do lado do “fazer cultura”, mas sim do lado do ‘aceder a cultura’ (Santos

Silva, 2007, p. 25);

4) a importancia do publico escolar, para o qual sao desenvolvidos programas culturais
dinamizados e unicos, ¢ do meio associativo, a primeira geracdo “porque sdo geradoras e

organizadoras de grande parte dos eventos, (...).” € a segunda geragdo “porque sdo depositarias

de tradigoes, (...)” (2007, p. 26);
5) a valorizagio das tradi¢des culturais®;

6) em concordancia com a vertente anterior, passa pela projetacdo através da
. I . . . .
introspecdo, “da necessidade, ndo menos premente do que a viragem da comunidade para
“dentro” de si mesma (para o seu passado, patrimoénio, territorio, circulos de sociabilidade, usos,
emblemas...), a necessidade, dizia, de se projetar para fora, regional, nacional ou

internacionalmente” (2007, p. 26).

A par do padrao de interven¢do autarquica surgem segundo o autor, 5 questdes

\

pertinentes a continuagdo do desenvolvimento dos varios estudos sobre esta temdtica. A
primeira refere-se a diversidade, ou seja, a relagdo entre a autarquia e a comunidade local, onde
também ¢ referida a relagdo entre as diferentes faixas etarias dentro da mesma comunidade,

citando o autor

(...) as demandas dos grupos juvenis, mais ou menos escolarizados e muito expostos a cultura
de massas, sdo bastante diferentes, ¢ até mesmo antagénicas, das populagdes adultas e,
designadamente, das fracdes envelhecidas; e coisa analoga se diga, nos casos aplicaveis, das
tensOes entre procuras urbanas, periurbanas (ou suburbanas) e rurais, ou da emergéncia, num
niamero crescente de cidades, de uma procura autonoma de grupos de média ou elevada
qualificagdo profissional e académica (Santos Silva, 2007, p. 28).

3 “Falo como socidlogo, de tradi¢des que sdo continuamente re/criadas, no processo de ‘inven¢do social’ hoje
suficientemente conhecido (cf. Hobsbawm, 1983; Silva, 1994). Mas a dimensao identitaria, definindo simbolos e
emblemas comunitdrios (Fortuna e Peixoto, 2002), a dimensdo festiva, nomeadamente estival, e a dimensao
socializadora, envolvendo ao rés-do-chao dos quadros de interagdo uma constante dialética entre identidade e agao
(Costa, 1999), constituem, em si mesmas, na mais pequena freguesia ou num concelho relativamente urbanizado
e de médio porte demografico, uma espécie de denominador comum sobre o qual a generalidade das politicas
locais alicerga o seu fundamento social. Por isso, uma parte consideravel da atividade cultural municipal tem por
objeto lidar com as tradigdes identitarias e festivas, uma operagdo tanto mais complexa quanto estas identidades
sdo sempre dindmicas, abertas e polissémicas.”, (2007, p. 26).
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A segunda questao refere-se a atualidade, onde surge a bindémio novo vs. velho, o antigo

integrado no moderno, segundo Santos Silva

Se ha eixo estruturante do discurso local sobre a cultura, é a celebracao da identidade e do modo
de ser tradicional, ancorados no passado e na memoria e recriados como patriménio, em
particular imaterial. Como compatibilizar este eixo com a ndo menor pressdo no sentido de se
manterem em linha com a modernidade brandida pela generalidade dos protagonistas do campo
cultural nacional e europeu, sejam eles politicos, profissionais ou artistas, eis outro problema
crescente dos autarcas (Santos Silva, 2007, p. 28).
A terceira questao debruga-se sobre a dimensdo, de que modo existe uma correlacao e
interajuda entre os diferentes municipios para um desenvolvimento cultural geral, segundo o

autor

Observamos como um dos tragos mais salientes do panorama portugués a quase completa
concentracdo na escala municipal, sem desenvolvimentos minimamente relevantes em termos
de cooperagdo intermunicipal ou de organizacao supramunicipal (Santos Silva, 2007, p. 28).

A quarta questdo trata a continuidade, neste caso, vai encontro do que foi mencionado
anteriormente, da continuidade das tomadas de decisdo por parte de 6rgdos e cargos de poder
além partidos* a todos os niveis da continuidade cultural. A quinta questio advém do impacto

que se revé, segundo Augusto Santos Silva

O impacto para além da obra fisica, ou dos niimeros da despesa realizada, ou dos beneficios
eleitorais, todos variaveis criticas, longe de mim nega-lo. Desde logo, porém, a atengdo aos
efeitos sociais duradouros, as transformagdes ocorridas em fatores estruturais, e a sua avaliagao,
como elementos necessarios do desenho e realizagdo de politicas publicas. Depois, a
incorporagdo, nestas, dos resultados das observacdes analiticas e das avaliagdes, quanto as
condi¢des para o impacto social (...) (Santos Silva, 2007, p. 29).

O artigo termina com um apelo por parte do autor a necessidade de enfoque na
investigagdo sobre politicas culturais, de esmiugamento do assunto, ou seja, as politicas

culturais de cada localidade colocadas em pratica naquela especifica localidade.

4 “A gestdo e atividade do equipamento, depois de construido ou remodelado e inaugurado; a formagao duradoura
dos publicos, mais além da multiplicagdo das a¢des de sensibilizagdo, em si mesmas proveitosas, mas de efeitos
limitados; a concretizagdo de uma oferta regular, suficientemente estruturada e diversificada, ndo necessariamente
em alternativa mas também nao subsumivel na l6gica dos eventos extraordinérios; a contratualizagdo de parcerias
ativas, e de obrigacdes e beneficios reciprocos, entre autoridades publicas e agentes culturais, num horizonte
temporal e numa relagdo de implicagcdo qualitativamente diferentes do mero “apoio” circunstancial — estes e
analogos desafios interpelam diretamente os tracos mais marcantes do consenso politico atual sobre a agdo cultural
autarquica.”, (2007, p. 28).
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1.3. Industrias Criativas

Em concordancia com a escassez de estudos sobre os conceitos abordados nos subcapitulos
anteriores, também o conceito de industrias criativas sofreu deste problema desde a necessidade
de criagdo do termo até a forma como nos hoje ¢ apresentado pela sua definigdo. Um dos pontos
arealcar ¢ que o desenvolvimento das industrias criativas esta intrinsecamente relacionado com
o desenvolvimento e transformacao da urbe, enquanto area cultural e criativa. Como Pedro

Quintela e Claudino Ferreira (2018) evidenciam

Frequentemente, as atividades artisticas e culturais desempenham um papel decisivo nos
processos de intervengdo urbana (reabilitacdo urbana, moderniza¢do do tecido comercial nos
centros das cidades, requalificagdo de frente de rio e mar) (Quintela e Ferreira, 2018, p. 93).

Uma das caracteristicas mais abrangentes da tentativa das industrias criativas de
reabilitacdo urbanistica ¢ a transformagdo de espagos outrora considerados marginalizados, em

sitios de crescente afluxo cultural e artistico.

Malcolm Miles (2012) aborda este topico de discussao. Remetendo o seu estudo para a
histéria do termo industrias criativas, elabora uma viagem temporal desde o século XIX até aos
dias de hoje. Comeca por contextualizar, nos anos 80, a necessidade de voltar a enfatizar o setor
cultural e artistico em oposi¢ao ao que estava a ser vivido ao longo do século XX com a era da

industrializagdo ainda como consequéncia do século anterior, afirmando que

A reabilitacdo de base cultural permitiria resolver um leque de problemas urbanos associados a

desindustrializagdo. A medida que a producdo industrial era transferida para os paises do Sul

global, o desemprego aumentava no Norte global, as fibricas eram abandonadas e os centros

urbanos entravam em decadéncia (Miles, 2012, p. 9).

Segundo Quintela e Ferreira (2018), e com base no contexto inglés, a primeira defini¢do
de industrias criativas surge em 1998 por parte do Department for Culture, Media and Sport
criado por Tony Blair, o primeiro-ministro britanico da época. Também Angela McRobbie
(2011) fortalece a teoria de Quintela e Ferreira sobre a importancia politica de Tony Blair no
panorama cultural inglés na entrada do milénio destacando que “Such a positioning allows us
both to focus on its character and function and to acknowledge that the politics of arts and
culture for the present government will be something very different” (2011, p. 32). McRobbie
apresenta quatro caracteristicas que o departamento cultural inglés tentou implementar desde

aproximadamente 1998, sdo elas:
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A democratizagdo da cultura, disponibilizando o acesso a cultura por parte de todos,

mencionando que

The extension of this capacity of creativity across the whole population has the air of justice,

equality, fairness and democracy, especially when it is linked as it is with terms like ‘access’

and ‘equality of opportunity’ to the arts and culture so that they are no longer the preserves of

the elite (McRobbie, 2011, p. 32).

A criag¢do de um novo programa cultural e criativo, defendendo que é importante apoiar
a criatividade do setor mais jovem apontando que “But this kind of creative programme is also
a way of laying the groundwork for the transformation of work, first for the few, then possibly
for the many” (2011, p. 32), de modo a que consigam viver da sua arte, acrescentando que
“...that in work, the person is called upon to be unique, and as a result this means pursuing jobs
which appear to be more attractive, even if they have no rights and require long hours” (2011,
p. 32), exemplificando que “Many of the creatives find themselves earning the bulk of their

income from the second job which if they are lucky is a part time public sector job, maybe even

in a Job Centre” (2011, p. 32).

O incentivo ao empreendedorismo juvenil apoiando e promovendo o talento individual,

a autora consolida que

This tilt to creativity is of course positive in that it does indeed expand the opportunities for
many young people in fields of great interest, e.g. visual arts, media, design, popular music,
performance studies, etc. (McRobbie, 2011, p. 32).

Proporcionar a oportunidade de criar novos postos de emprego cultural e criativo e
apresentar melhores condigdes laborais para que os artistas ndo tenham de trabalhar em outros
empregos pouco a haver com o setor criativo € a serem pouco reconhecidos a nivel salarial,
McRobbie explica que “Even more significant is the way in which the thin-spread of creative

work functions to disguise the normalisation of under-employment” (2011, p. 33).

Estas caracteristicas que McRobbie menciona, nao tiveram uma durabilidade até aos
dias de hoje e por essa razdo a autora, em panorama atual apresenta uma solucdo para que o
setor cultural e criativo inglés seja mais valorizando, como foi no tempo de Tony Blair,
defendendo que “I am not proposing we go back in time, but that we develop a stronger critique
of the limits of self-reliance and its obvious psycho-pathologies in the creative and social

sectors” (2011, p. 33).
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Alicercada a necessidade de regressar a promog¢ao do setor cultural e criativo que Miles
e McRobbie expdem ao longo dos seus textos, também David Hesmondhalgh (2008) corrobora
esta ideia mencionado que “These policy development have meant that in recente years there
has been a rising tide of academic interest in creativity and the creative industries” (2008, p.
560). A par destes trés autores, também Quintela e Ferreira aludem esta necessidade, ndo s6
especificamente no cenario inglés, mas também embelezando-a a nivel europeu com medidas
politicas culturais europeias que foram surgindo a partir do inicio do século XXI, evidenciando
que as industrias culturais e criativas detém um papel importante no contexto social, afirmando
que surge “Um novo discurso europeu em torno das industrias criativas, que determina uma
profunda mudanca das politicas culturais da U.E.” (2018, p. 91), apontando também para o
panorama portugués. Quintela e Ferreira apresentam, nas respetivas reflexdes finais, um

discurso critico face ao que estava a acontecer em territdrio nacional, expdem quatro criticas.

A primeira baseia-se na utilizagdo de modelos externo que por vezes podem nao

coincidir com a realidade vivida em situagdes especificas, mencionam que

A emergéncia em Portugal do debate em torno do potencial economico das industrias criativas
insere-se, como procurdmos demonstrar, num contexto caraterizado por uma certa euforia
internacional em torno desta tematica que, inevitavelmente, acabou por também contagiar o pais

com o ‘virus da criatividade’ (Quintela e Ferreira, 2018, p. 101).

A segunda critica apoia-se na falta de investigacdo de resultados do investimento
politico nas industrias criativas portuguesas, afirmam que “Estdo igualmente por avaliar os
resultados do investimento publico feito, ao longo dos Gltimos anos, na promog¢ao ¢ fomento
das industrias criativas em Portugal” (2018, p. 102) e que “Os novos equipamentos e
infraestruturas devem ambicionar uma maior articulagdo com os agentes e infraestruturas

culturais e artisticas ja existentes nos territérios” (2018, p. 103).

A terceira critica debruga-se sobre a formagao e qualificagdo culturais profissionais, os
autores evidenciam que “... importa reconhecer que ainda persistem fragilidades e desafios ao

nivel do ensino e formagao” (2018, p. 103).

A ultima critica fundamenta-se na €nfase econdémica em prol das industrias criativas

argumentando que

Um ultimo aspeto prende-se com a ambiguidade ¢ o cariz vincadamente instrumental do
discurso que encontramos nalguns dos mais recentes documentos de estratégia e orientagdo
politica para o SCC (Setor Cultural e Criativo) em Portugal (Quintela e Ferreira, 2018, p. 104).
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Acrescentam que “Assumem relevancia as atividades culturais e criativas que

contribuam, de forma direta, para a geragdo de riqueza econémica” (2018, p. 104).

Agregado ao éxodo urbano que Miles (2012) evidencia, surge, como o autor afirma “A
cidade cultural (ou criativa), baseada numa economia cultural, que comegou a tomar o lugar da
cidade da producao material e das instituicdes publicas” (2012, p. 9), com a entrada de novos
habitantes citadinos, nomeadamente artistas e intelectuais, que ao renovarem as fabricas e
edificios degradados em espagos culturais, ““...como museus ou centros de informagao e média”
(2012, p. 9), por exemplo, comecaram a ser vistos ““...como um motor da transformacao urbana”
(2012, p. 10), acrescentando que “A classe criativa ndo se define apenas por ter interesses de
lazer comuns, mas também pelo papel fundamental que desempenha como motor do processo
de crescimento urbano” (2012, p. 12) e que “A cidade cultural aloja a classe criativa num
ambiente de afluéncia e aparato. E uma cidade de exibigdo” (2012, p. 17). McRobbie (2011)
também alude para esta faceta artistica, ao servico social e comunitario que muitos artistas estao
a desenvolver em diversos espacos publicos, mencionando que “Already many artists and
creative people are working in communities and on social projects” (2011, p. 33). Miles (2012)
defende que a arte comegou a sair dos lugares tradicionais e expande-se para a cidade, “A
pratica de expor a arte em espagos diferentes da tradicional galeria ou museu levou a expansao
do mercado artistico” (2012, p. 18), mencionando o aparecimento da cultura hibrida, citando

que

Se as culturas estdo permanentemente a evoluir e, num mundo de migragdes, a tornar-se

hibridas, as cidades constituem-se como locais essenciais de negociacdo cultural e de

contestagdo dos direitos ao espago ¢ a visibilidade (Miles, 2012, p. 23).

E sob este panorama que o autor aborda, de forma ligeira, as estratégias urbanas como
meio para a reentrada da arte e das industrias criativas no contexto social citadino. Evidencia o
carater economico desta transformagao, que pode levar a que a cidade se torne uma marca
artistica cultural produtora e promotora, mas para isso precisa de apoios financeiros apontando
que “Em consequéncia, a configuracdo futura das cidades depende cada vez mais do setor
privado ou de parcerias publico-privadas no ambito de uma ldgica de mercado” (2012, p. 10).

Quintela e Ferreira (2018) corroboram esta premissa afirmando que

Neste contexto, afirma-se um novo entendimento acerca da relevancia do investimento publico
em cultura, fundado na ideia de que as artes, a cultura e as industrias culturais constituem
elementos importantes para a revitalizacdo de cidades e regides deprimidas ou em declinio
socioeconomico (Quintela e Ferreira, 2018, p. 90).
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A semelhanga dos novos habitantes da cidade criativa, surgem também novos publicos,

como Miles (2012) indica

O colecionador de arte pode imaginar-se um principe da Renascenga, a viver no seu condominio
privado e a trabalhar na sua cintilante fortaleza empresarial de vidro e aco, observando a
paisagem urbana apenas através dos vidros do seu automoével. (...) Nao inclui apenas
profissionais da comunicacao social e designers de moda, mas também, citando Paul Fussell,
quem ¢ atraido para as cidades pela possibilidade de experiéncias criativas (Miles, 2012, p. 11).

Para além da nova populagdo que chega as cidades criativas, o autor também alude para

o desenvolvimento econémico que se gera em torno destes locais, referindo que

(...) sdo as aldeias urbanas e os locais de consumo associados a estilos de vida especificos que

definem o espago. Quando se criam novos espagos publicos, sdo rodeados de bares e cafés, onde

todos os lugares sdo para consumidores (Miles, 2012, p. 14).

Aliada a mengdo de todos os pontos positivos apresentados, o autor apresenta trés
criticas ao desenvolvimento repentino das areas periféricas das cidades criativas®. A primeira
baseia-se no desenvolvimento de novos projetos culturais, que segundo Miles, deveria ser
planeado e estruturado, nao fazendo uso indevido do patrimonio e de outros recursos existentes,
por exemplo. A segunda critica mencionada pelo autor surge sob o que considera um
descuidado na execucdo de planos culturais e artisticos para o desenvolvimento de uma cidade
criativa ao nivel social, como se nao existisse uma preocupacao social, ndo existe uma
investigagdo idealizada, através dos individuos que habitam nestes lugares, apresentando como
um dos exemplos a cidade de Barcelona, Espanha, ainda no final do século XX e das medidas
autarquicas culturais decididas na época. Outro dos exemplos foram os bairros que foram
reestruturados, e os habitantes tiveram de mudar de habitagdo, nomeadamente o bairro de
Heygate, Inglaterra, mencionado por Miles, que parafraseia a afirmacdo de um dos individuos
que teve de mudar de morada, ““Nds somos o tipo de pessoa errada para o codigo postal certo.
[...] Vivemos num pedago de terra que vale ouro. Eles nunca, nem por um minuto, pensaram
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em nods como seres humanos’” (2012, p. 25), acrescentando que

5 “A ambicio de muitos desses projetos envolvendo instituicdes e zonas culturais embleméticas ¢ atrair o turismo
cultural, que explora a arte e o patrimoénio de forma a incentivar profissionais e empresarios a visitar a cidade
durante um fim de semana ou a prolongar a sua estadia apds uma convengdo de negdcios ou um congresso,
estimulando, assim, a atividade econdémica em hotéis, restaurantes, boutiques e lojas de museus. Tudo isto cria
emprego, mas o impacto nao ¢ tdo positivo como poderia parecer, porque muito desse emprego ¢ ndo qualificado,
de baixa remuneracao e a tempo parcial, em servicos de restauragdo e seguranca (Loftman e Nevin, 1998).”, (Miles,
2012, p. 15).
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Apds o colapso financeiro, a industria da regeneragdo passou a ser uma ameaca para as

comunidades, pois os bairros sociais situados em locais de grande valor potencial sdo

regenerados por empresas imobilidrias do setor privado com a inteng¢do de os reclassificar,

expulsando os habitantes remanescentes (Miles, 2012, p. 24).

A terceira critica ¢, segundo Miles, a mercantilizacdo da arte, desenvolvendo uma
concorréncia, que a nivel artistico nem sempre ¢ benéfica, evidenciando que “Esta
transformagdo criou emprego em instituicdes e agéncias artisticas, mas trouxe a concorréncia

para um meio onde anteriormente existia uma livre partilha de ideias.”, (2012, p. 18)

enfatizando ainda que

A esperanca que em tempos caracterizou o modernismo esta enterrada bem fundo nos buracos

que agora ocupam os centros urbanos; e esses buracos ndo foram provocados pelos

bombardeamentos, como aconteceu na década de 1940, mas pelos excessos desmesurados do

capitalismo (Miles, 2012, p. 22).

A semelhanca do ponto de vista defendido por Miles que termina de forma negativista
em relacdo ao reaparecimento da cultura e da arte nas cidades, dai o titulo do artigo ser uma
interrogacao, apurando as consequéncias da transformac¢ao da cidade habitacional para a cidade
criativa, também McRobbie termina o seu artigo pedindo para que haja um cuidado e uma
atencao redobrada para a revitalizagdo urbana através da arte, e mais uma vez fortalece a ideia

de que a arte pode estar ao servico da comunidade, afirmando que

(...) it does not take such a huge step of imagination to see how the downtime could become a
space for developing radical strategies for social-co-operation, for better care of children and
young people, for better provision of care and attention to disadvantaged populations, including
the elderly for renewing civic society and for urban and environmental improvement. This
would not be about volunteering but about a new injection of hope in the not-for-profit sector
(McRobbie, 2011, p. 33).

Uma das formas de desenvolver a arte comunitaria, voluntaria e inclusiva seria como

exemplo o que Hesmondhalgh menciona

In the UK, for exemple, funding for the ‘fine arts’ was gradually expanded to the arts, and then
include traditional crafts such as pottery and ‘folk’ arts. In the 1970s, where ‘community arts’
movements, and in the 1980s na increasing emphasis on multiculturalism (2008, p. 554-555).
Esta evidéncia pode remeter-nos para o que chamamos atualmente de arte participativa.
Segundo Frangois Matarasso (2019), a arte participativa desafia-nos na busca do significado de
arte e como classifica-la, j& desde a segunda metade do século XX. Cada vez mais o acesso a
cultura ¢ mais facil e a necessidade de criagdo de um tipo de arte que permitisse este maior

alcance e abrangéncia foi imprescindivel. A arte participativa promove a participagdo na
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construcao e transformagao do objeto artistico. A arte participativa salienta o ato de participar
0 que pressupdem que ja exista um objeto artistico pronto a ser recriado. O autor afirma que
“Um trabalho artistico proporciona um encontro entre o criador, que o produziu, e o recriador,
que responde criativamente ao que lhe € apresentado” (2019, p. 41). O espetador passa de mero
publico a participante, e fundamental elemento na criagdo artistica. O foco do resultado final da
criacdo passa do artista para o processo do participante, a sua criatividade e liberdade de criagao
¢ essencial para que este se converta ele mesmo num artista. Matarasso aborda o ponto da
economia criativa como uma alavanca para a propagag¢ao da arte participativa, que necessita de
apoios financeiros ¢ medidas politicas disponibilizados por parte de instituigdes culturais

afirmando que

Os artistas profissionais que produzem arte participativa irdo continuar a enfrentar riscos e
fardos desnecessarios até que as instituigdes que os contratam aceitem tomar uma maior
responsabilidade pelo apoio que lhes prestam, a si e & dimensdo ética e interpessoal da sua
pratica (Matarasso, 2019, p. 134).

1.4.  Analise de investigacoes ja realizadas

Relativamente a outras investigagcdes desenvolvidas anteriormente por outros autores sobre o
tema semelhante a investigagdo que estd a ser elaborada, existem trés dissertagdes de mestrado

e um estudo de caso para analise. Por ordem cronolégica.

Surge a dissertacao de Sofia Nobre (2010), onde muito resumidamente ¢ abordada a
importancia do turismo e do desenvolvimento do turismo cultural no concelho de Obidos, que
medidas foram tomadas por parte da autarquia e que influéncia estas detiveram sob certos
eventos culturais. Um dos eventos serviu como Estudo de Caso, o “Obidos Vila Natal”, onde
Nobre retirou diversas conclusdes através da realizacdo de um método quantitativo extensivo

por inquérito por questionario.

A segunda dissertacao pertence a Nuno Ferreira (2011). O autor comega por analisar o
potencial que Obidos representa a niveis geografico, paisagistico e de patriménio cultural e
arquitetonico. Desenvolve uma andlise quantitativa utilizando dados estatisticos de fontes
oficiais, como a Cdmara Municipal de Obidos e o Instituto Nacional de Estatistica, estudando
assim o numero de turistas por ano na Vila e o impacto que este numero detém na economia e

comunidade da localidade, enfatizando o crescimento do numero de hotéis, resorts e estalagens,
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por exemplo. Também realiza uma analise SWOT sobre Obidos e retira algumas conclusdes

dessa analise.

A ultima dissertacdo da autoria de Paulo Santos (2011), ¢ uma dissertacio com
informacao detalhada e pormenorizada, visto que inicia a sua pesquisa nos anos 70, mas mesmo
assim contém muita informagdo sobre turismo, sendo esta a questdo central. A nivel
metodoldgico realizou varias entrevistas e participou numa visita guiada turistica pela Vila a
fim de poder aferir que impacto o turismo e os diversos eventos detém no concelho de Obidos.
Outra caracteristica desta dissertagdo ¢ o valor que o autor atribuiu a fotografia e utiliza a
fotografia também como fonte de recolha de informagao. Santos enfatiza a posi¢do geografica
de Obidos como um aspeto relevante e um fator impactante para o seu desenvolvimento

afirmando que

Uma das grandes vantagens que Obidos tem relativamente a outros destinos turisticos, e
possivelmente o fator que mais influenciara o turismo nesta vila, sera o da sua particular
localizagdo (Santos, 2011, p. 45).

O estudo de caso desenvolvido por Jodo Reis (2012) sobre Obidos, mencionado na

introducio, relata uma viagem pelos primeiros 12 anos do século XX por Obidos referindo que

A ultima década foi para Obidos um tempo de realizagdio de um vasto conjunto de iniciativas
que tentaram inverter o ciclo de envelhecimento e diminuicdo da populacdo residente e
encetaram uma dindmica de empreendedorismo na area das inddstrias criativas (Reis, 2012, p.
207).

E todos os aspetos inerentes ao concelho, nomeadamente sobre o surgimento e

crescimento dos eventos culturais que acontecem na vila. Um dos aspetos chave que Reis nos

apresenta as potencialidades de Obidos evidenciando que

O municipio de Obidos disfruta de um de um conjunto de amenidades naturais e historico-
culturais geradoras dos fluxos turisticos que estdo na base da economia local. (...) A posigdo
geogréfica privilegiada de Obidos viu a sua centralidade reforgada com a abertura, em 1998, da
autoestrada do Oeste (AS8: entre Lisboa/Loures e Leiria/Figueira da Foz) e mais tarde também
com a abertura, em 2001, da A15 (Caldas da Rainha/Santarém) (Reis, 2012, p. 198).

Reis menciona que “A organizacdo de eventos publicos que atraem um nuamero
significativo de visitantes e turistas para a cidade histdrica, constitui a parte mais visivel da agao
da autarquia ao longo da ultima década” (2012, 199), associando o crescimento da importancia
de Obidos “O municipio de Obidos constitui um exemplo de sucesso da intervengdo das
politicas publicas no desenvolvimento socioecondmico em territérios de baixa densidade”

(2012, p. 207), ao papel do presidente da Camara Municipal eleito em 2001 “A projecao
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mediatica do municipio surge frequentemente ligada a entrada em cena do autarca Telmo Faria”
(2012, p. 199). O autor defende que “A criatividade foi assumida como o eixo da estratégia de

desenvolvimento do municipio” (2012, p. 201), acrescentando que
As atividades de suporte dos eventos quer culturais quer de entretenimento funcionaram como

alavanca para criar equipas técnicas em dominios como a cenografia, os figurinos, a
representagao e as artes plasticas (Reis, 2012, p. 206).
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CAPITULO 2

Metodologia

Para dar resposta a pergunta de partida anteriormente mencionada e ir de encontro aos objetivos
do desenvolvimento da seguinte dissertagao, como base metodologica, como mencionado na
introducao, surgem as sugestdes de John W. Creswell (2007) e Alan Bryman (2012). Os autores
comecam por identificar trés técnicas metodologicas de investigagdo, o método qualitativo, o

método quantitativo e o método misto.
Segundo Bryman,

Many students want to conduct research into areas that are of personal interest to them. This is
not a bad thing at all and, (...) many social researchers start from this point as well. (...)
qualitative research tends to be more open-ended than quantitative research (Bryman, 2012, p.
85).

E sob este ponto de vista que a seguinte investigagio guiar-se-a pela utilizagio do

método qualitativo como Creswell (2007) defende

Em um projeto qualitativo, o autor vai descrever um problema de pesquisa que possa ser melhor
compreendido ao explorar um conceito ou um fenémeno. Eu sugeri que a pesquisa qualitativa &
exploratoria e os pesquisadores a utilizam para explorar um topico quando as variaveis ¢ a base
teorica sdo desconhecidas (Creswell, 2007, p. 88)

Numa abordagem inicial sobre o tema, apoés a menc¢do da questdo exploratdria, das

subquestdes que possam surgir € dos objetivos da pesquisa, como Creswell enfatiza “Essas

questdes de pesquisa assumem duas formas: uma central e subquestdes associadas™ (2007, p.

6 “Uma técnica quantitativa é aquela em que o investigador usa primariamente alegacdes pos-positivistas para
desenvolvimento de conhecimento (ou seja, raciocinio de causa e efeito, redugdo de varidveis especificas e
hipoteses e questdes, uso de mensuracao e observacdo e teste de teorias), emprega estratégias de investigagao
(como experimentos, levantamentos e coleta de dados, instrumentos predeterminados que geram dados
estatisticos). (...) uma técnica qualitativa € aquela em que o investigador sempre faz alegagdes de conhecimento
com base principalmente ou em perspetivas construtivistas (ou seja, significados multiplos das experiéncias
individuais, significados social e historicamente construidos, com o objetivo de desenvolver uma teoria ou um
padrao) ou em perspetivas reivindicatorias/participatorias (ou seja, politicas, orientadas para a questdo ou
colaborativas, orientadas para a mudanga) ou em ambas. Ela também usa estratégias de investigagdo como
narrativas, fenomenologias, etnografias, estudos baseados em teoria ou estudos de teoria embasada na realidade.
O pesquisador coleta dados emergentes abertos com o objetivo principal de desenvolver temas a partir dos dados.
(...) uma técnica de métodos mistos € aquela em que o pesquisador tende a basear as alegagdes de conhecimento
em elementos pragmaticos (por exemplo, orientado para consequéncia, centrado no problema e pluralista). Essa
técnica emprega estratégias de investiga¢do que envolvem coleta de dados simultdnea ou sequencial para melhor
entender os problemas de pesquisa. A coleta de dados também envolve a obtencao tanto de informagdes numéricas
(por exemplo, em instrumentos) como de informagdes de texto (por exemplo, em entrevistas), de forma que o
banco de dados final represente tanto informagdes quantitativas como qualitativas.”, (Creswell, 2007, p. 35).
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117). E fundamental selecionar e aprofundar os conceitos pertinentes ao desenvolvimento da
dissertacdo, assim como proceder ao levantamento tedrico sobre toda a parte cientifica ja
concebida sobre o topico em analise, o autor menciona que “Pesquisadores qualitativos usam a
teoria em seus estudos de varias formas. Eles empregam teoria como uma explicagdo ampla, de
forma bem parecida com a da pesquisa quantitativa” (2007, p. 141), de forma mais sistematica

formando uma logica indutiva presente no seguinte quadro

Generalizagbes ou teorias comparadas com
experiéncias passadas e fiteratura

f

Pesquisador procura padrges amplos,
generalizagGes ou teorias a partir
de temas e categorias

T

Pesquisador analisa os dados para
formar temas e categorias

_f

Pesquisador faz perguntas abertas para os
participantes ou registra notas de campo

f

Pesquisador redine informagbes
(por exemplo, entrevistas, observagbes)

Figura 1 — “A logica indutiva de pesquisa em um estudo qualitativo.”, (Creswell, 2007, p. 142).

Ap0s a realizagdo e término da analise do estado da arte incluindo de outros trabalhos
académicos desenvolvidos, existe, numa segunda fase, a andlise documental, inicial para uma
abordagem primaria sobre onde e de que modo € possivel chegar a dados especificos para o

desenvolvimento da pesquisa.

Neste caso concreto, materializa-se pela observagdo da pagina da rede social Facebook
do Municipio de Obidos. Tirando a parte informativa destas fontes, pode surgir um problema
em forma de critica interna sobre as questdes de veracidade e credibilidade da informacdo
partilhada via online, uma vez que a pagina ¢ coordenada pelo gabinete de comunicagdo da
CMO. Segundo Lisa Blenkinsop (2010) os sites e foruns online sdo um espaco de comunicagao
de experiéncias e partilha de sentimentos, comparando-os a transmissdo através da oralidade,
mas também contribuem para a criagdo de uma narrativa dominante, enfatizando que
potencialmente a memoria coletiva que nasce € potencialmente influenciada pelos proprietarios
e usuarios destas plataformas, visto que, de forma natural, existe uma selecdo, quase como uma
triagem da informacao que se pretende abordar em cada caso, tratando-se de uma informagao

seletiva, uma memoria seletiva da historia, ajudando na criagdo de um discurso publico coletivo.
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Como Creswell defende, “(...) a pesquisa qualitativa ¢ uma pesquisa interpretativa, com
o investigador geralmente envolvido em uma experiéncia sustentada e intensiva com o0s
participantes” (2007, p. 188). Para que esta “experiéncia sustentada e intensiva com os
participantes” decorra de forma clara e como o autor nos refere, ¢ necessaria a aplicacao de
técnicas metodologicas. Bryman (2012) corrobora esta ideia e apresenta uma técnica de
pesquisa “The research interview is a prominent data-collection strategy in both quantitative

and qualitative research” (2012, p. 209). Segundo o autor

(...) the unstructured or semi-structured interview can have a useful role in relation to
developing the fixed-choice alternatives with which respondents are provided in the kind of
closed question that is typical of the structured interview (Bryman, 2012, p. 212).

Com base nos autores, a técnica de inquérito por entrevista semiestruturada ¢ a que
melhor se adapta ao contexto e aos objetivos da pesquisa, uma vez que o objetivo ¢ também dar
liberdade aos entrevistados sobre as respostas que apresentam, mas tendo como base as
perguntas anteriormente estruturadas. A utiliza¢do desta técnica ajuda na obtencao e recolha de
informacao e de dados mais descritivos. Para desenvolver as entrevistas semiestruturadas €

necessaria a utilizagdo de um instrumento de recolha de informagao, o guido da entrevista.

Outra das caracteristicas do método qualitativo, como Creswell nos evidencia com o
seguinte quadro, € a aquisi¢ao de dados através da participagdo enquanto observacao direta no
terreno. Esta participagdo em campo ¢ fundamental para uma melhor percegdo da realidade e

da dindmica e contexto vividos neste momento na vila.

Método de pesquisa quantitativo Método de pesquisa qualitativo Método misto de pesquis:

Predeterminado Métodos emergentes Métodos predeterminados
Perguntas baseadas Questdes abertas € emergentes
em instrumento Dados de entrevista, de Questdes abertas e fechada
Dados de desempenho, de observacdo, de Formas multiplas de dados
atitude, observacionais e documentos e contemplando todas
de censo audiovisuais as possibilidades
Analise estatistica Andlise de texto e de imagem Anélise estatistica e textual

Figura 2 — Tabela resumida dos trés métodos de pesquisa e respetivas técnicas, (Creswell, 2007, p. 34).
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CAPITULO 3

Resultados da Pesquisa

3.1. Analise da pagina da rede social Facebook do Municipio de

Obidos

A pagina da rede social Facebook do Municipio de Obidos é coordenada pelo gabinete

de comunica¢io da CMO, como anteriormente mencionado.’

O primeiro impacto que a pagina causa revé-se da facilidade de acesso, basta
apenas inserir Municipio de Obidos e aparece-nos imediatamente a rede social, assim
como algumas informagdes sobre a CMO, como o contacto telefénico e email, a morada
da sua sede local, entre outras. A nivel estético, a pagina inicial apresenta-se de forma
harmoniosamente atrativa, com cores vivas e linhas modernas. Esta atualizada, ndo é uma
plataforma estética, estd em constante cocriacdo, a cada momento. Esta ¢ uma das
vantagens da informagao que navega online, estd em constante atualiza¢do e modificacdo.
O rigor informativo da fonte apresentada pode ser dubio segundo a perspetiva do
utilizador. Visto que se trata de uma fonte dirigida por um 6rgdo de poder politico e no
que toca ao autor e a origem do documento em anélise, ¢ possivel evidenciar que esta
rede social disponibiliza e publica no Facebook a informacgdo que pretende em prol da
imagem que pretende transpassar para o exterior, de certos beneficios camardarios,
evidenciando assim uma manifestacao de poder, que pode levar a alguma imparcialidade

e falta de fiabilidade.

No que ao conteudo diz respeito, a rede social pode ser considerada valiosa do
ponto de vista informativo, visto que nos apresenta muitas noticias sobre a situacao
pandémica, neste caso especifico, vivida na regido e em todo o pais. Algumas das noticias
sdo hiperligagdes diretas do jornal local, o Obidos Diario, o que promove credibilidade e
veracidade a fonte. E notério que desde que iniciou o primeiro periodo de confinamento

decretado em Portugal em meados de marco de 2020, que a autarquia tem utilizado este

7 Link da pagina oficial do Facebook do Municipio de Obidos:  https:/pt-

pt.facebook.com/municipiodeobidos/
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meio de comunicagao para publicar as medidas que vao sendo implementadas, o incentivo
a que os cidaddaos cumpram o confinamento e o distanciamento social, a desinfecdo das
ruas e dos espagos publicos, entre outros. A semelhanga destas noticias, também foram
partilhadas noticias sobre a realidade do que se estava a passar na area cultural, onde os
eventos e projetos culturais estavam a ser cancelados e/ou adiados, assim como a
promocgdo de novos projetos e eventos, ambos online, que estavam a ser desenvolvidos
durante aquele tempo. As matérias mais publicadas na pagina durante este periodo de
pandemia foram: atividades ao ar livre que a vila proporciona aos seus visitantes, como
trilhos e passeios pelo castelo e na area adjacente; atividade fisica desenvolvida ao ar livre
e com distanciamento social, nos tempos em que as restrigdes sdo mais levianas; videos
e fotografias sobre edigdes de eventos anteriores; a comemoracdo dos diversos dias
festivos, como o dia mundial da poesia e o dia mundial da crianga, por exemplo, entre
outros, desenvolvendo desafios online para mitdos e graidos; pecas de teatro e
espetaculos de danga transmitidos ao vivo via online; novos desafios interativos, como o
desenvolvimento de hashtags para quem ia visitando a vila; webinarios sobre o mais

variados assuntos disponiveis para quem pretendesse participar; etc.

As capturas de ecrd incluidas em anexo, todas referentes ao ano de 2020, sdao
alguns exemplos do que se passou na rede social do Municipio. Desde as medidas
sanitarias e politicas que foram implementadas, aos grandes eventos emblematicos a
serem cancelados e transferidos para o ano seguinte (2021), as novas iniciativas (online e

presencial), entre outros.

3.2. Analise do Organograma da Cimara Municipal de Obidos

A andlise do Organograma da CMO ¢ importante para a investigagdo em
desenvolvimento porque nos apresenta e especifica em que area da organizacao municipal
cada servico atua e o que realiza efetiva. O organograma encontra-se disponivel ao
publico através do site do Municipio®, no separador de recursos humanos — organizagio

dos servigos municipais, assim como a explicacdo da Estrutura Organica dos Servigos e

8 Informagio e documentacdo retiradas do seguinte site: https://www.cm-obidos.pt/RH-Organizacao-dos-
Servicos
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0 Mapa de Pessoal que complementam o quadro principal. Os quadrados de cor sdo os
servigos que nos interessam e aos quais se procederd a uma analise mais profunda. O
organograma sera analisado ao pormenor segundo o documento escrito da Estrutura

Organica dos servigcos do Municipio.

Estrutura Organica dos Servicos de Municipio - Organograma - Diario da Republica, 2.2 série — N.° 82 - 27 de abril de 2020
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Figura 3 — Esquema representativo da Estrutura Organica dos Servigos da CMO.

Comecando pelo servico de Comunicagdo e Imagem que ¢ responsavel pelo site e
respetivas redes sociais do municipio, e do sistema interno da Intranet, divulgagao de
todos os eventos e projetos culturais a desenvolver e/ou em desenvolvimento, de todas as
noticias informativas, seja elaboracao de textos, seja tratamento e edi¢ao de fotografias e
videos de promogao, estabelecimento de contactos entre 6rgdos de comunicagdo social
externos, e assessoria de imprensa, este servigo também esta responsavel pela elaboragao
de logétipos, cartazes, panfletos, entre outros, dos respetivos eventos, parte grafica e

design.

Inserido na Divisdao de Educacdo, existe um servico, denominado Inovacao
Educativa, de relevo para esta tematica, visto que € um servigo que promove a criatividade
artistica e cultura entre os mais jovens, quer seja no ambito escolar, quer seja no ambito
pessoal e individual, assim como tem a responsabilidade de apresentar os diferentes

projetos que estdo a acontecer em cada momento e quais os respetivos objetivos. Esta
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subdividido em cinco programas: 1) Programa Escolas D’Obidos no Mundo, onde sio
tratadas as parcerias entre as escolas e as variadas entidades, desenvolvidos estudos e
candidaturas, entre outros; 2) Programa Fabrica da Criatividade, com o apoio a construgao
e submissao de candidaturas a projetos por parte da comunidade educativa. A Fabrica da
Criatividade ¢ um programa que surgiu em 2010, e que tem por principal objetivo
fomentar o desenvolvimento de uma inteligéncia emocional e criativa por parte da
comunidade, “um investimento na educagdo, tendo por base as areas da criatividade e

%O programa atua principalmente em duas 4reas, na escola, onde sdo criados

inovacao.
o0s projetos “que resultam numa intervencao direta em diferentes focos (aluno, professor,
animador, curriculo e familia)”, ¢ na comunidade “com o desenvolvimento de um
programa integrado de atividades ludicas, artisticas e culturais, maioritariamente de
itinerancia dirigidas a criangas, jovens, adultos e familias.”; 3) Programa Crescer Melhor,
um programa onde “¢é dedicada especial ateng@o ao papel da escola/instituicao educativa
na prestacao de servicos de apoio social as familias apresentando-se como uma medida
que reflete a corresponsabilizagdo de toda a comunidade local na procura de diferentes
solucdes de acordo com as reais necessidades dos pais € promovendo o bem-estar das
criangas.”!’. O seguinte programa organiza e disponibiliza as criangas e jovens, durante
o seus tempos livres didrios e nas férias escolares, a oportunidade de realizarem diversas
atividades necessarias ao desenvolvimento cognitivo e intelectual, atendendo as
necessidades e dificuldades de cada aluno/familia.; 4) Programa iLab, um programa
direcionado para a tecnologia e o desenvolvimento de competéncias tecnologicas e
digitais; 5) Programa de Interven¢do Comunitaria, onde € incentivada a colabora¢do com
a comunidade educativa obidense no desenvolvimento e participagdo em projetos e

iniciativas educativas.

Inserido na Divisdo de Governanga, existe um servi¢co, denominado
Desenvolvimento Comunitario. Este servico tem entre os seus objetivos trabalhar
diretamente com a Divisdo de Coesao Territorial (DCT) no ambito do desenvolvimento
de atividades em conjunto, como também propor atividades de carater cultural, artistico,
social, educacional, ambiental, desportivo, entre outros, através da concretizagdo e

promocao de um Programa de Interven¢do Comunitaria no Concelho.

° Citacdo retirada do seguinte site: https://escolasdobidos.com/fabrica-da-criatividade/
10 Citagdo retirada do seguinte site: https://escolasdobidos.com/educacao-municipio-layout-2/crescer-
melhor/
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A seguinte divisao de servigos ¢ sem duvida a mais importante para analise do
setor cultural e criativo de Obidos, visto que é mais ampla e abrangente a este nivel. A
Divisao de Coesao Territorial esta dividida em duas secc¢oes. A secc¢ao I onde constam os
servicos na dependéncia hierarquica direta da DCT e a sec¢do II onde esta inserido o

servico na dependéncia hierarquica direta da Subdivisao de Cultura e Turismo (SDCT).

A seccdo I estd subdividida em quatro setores: Coesdo Social; Juventude;
Desporto, Saude e Bem-Estar; Captacdao de Fundos, cada um ligado a um aspeto da
comunidade. O servico de Coesdo Social por sua vez esta dividido em cinco vetores: 1-
Apoio aos Municipes ¢ IPSS’s (Instituicdes Particulares de Solidariedade Social); 2-
Habitagdo; 3-Redes e Parcerias; 4-Observatorio Social; 5-Promogao da Cidadania. Estes
vetores trabalham em harmonia e concordancia para a dinamizag¢dao e coesdo social,
elaborando estudos ¢ avaliagdes as varias condi¢des inerentes a cada cidaddo, como
condi¢des: psicologicas (1.n: Elaborar estratégias de apoio psicologico e
acompanhamento dos municipes junto das entidades vocacionadas e competentes.); de
satde (1.m: “Executar o programa rede soliddria do medicamento — programa Abem”;
5.3: Promog¢do da Cidadania no ambito do Apoio ao Idoso); habitacionais (2.a:
“Desenvolver trabalho de parceria com as estruturas de ambito local no sentido da
sinalizagdo de casos de caréncia habitacional.”); profissionais (5.2.a: “Proceder ao
atendimento, informacdo e encaminhamento dos utentes para emprego e formacdo
profissional.”); culturais (5.3.b: “Organizar, dinamizar e avaliar atividades de educagao,
formacao, lazer, cultura e recreio adequadas ao publico-alvo.”); entre outras. Ao servigo
de Juventude compete maioritariamente desenvolver atividades para os jovens, em
diversos campos da cidadania, incluindo também a promog¢do de intercAmbios
internacionais, a organizacao de ateliers e workshops no ambito das artes, e de outras
areas, entre outras atividades. O Servigo de Desporto, Saude e Bem-Estar, foca-se
primordialmente no planeamento e desenvolvimento de atividades no &mbito do desporto,
satde e bem-estar que se dirijam a populacdo do Concelho, também apoia a producao e
acontecimento de eventos desportivos de pequena ou grande dimensdes (local, nacional
ou internacional) que sejam relevantes para o Municipio, como podemos ler no artigo 60°

alinea m) do documento em analise.

A seccao II destinada ao Servigo de Turismo e Patrimonio Cultural, € a parte mais
importante para o estudo em desenvolvimento. Subdividido em quatro setores, este

servigo tem como principal finalidade tratar da producdo e coordenagdo dos eventos
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culturais que ocorrem na vila e no Concelho. No ambito da Gestdo do Patriménio
Cultural, o primeiro setor, ¢ possivel depreender que ¢ o dominio ligado a preservagdo e
manuten¢do do Patriménio Historico do concelho, assim como ao desenvolvimento de
diversas atividades relacionadas a esta area em prol e com a comunidade (1.i: “Criar
dinamicas de pedagogia patrimonial, fomentando a participagdo dos diversos agentes da
comunidade.”). O segundo setor ¢ a Rede Municipal de Museus e Galerias onde um dos
maiores objetivos ¢ a conservagdo dos museus obidenses e respetivos acervos, onde
também ¢ feita a proposta de aquisi¢ao de novos bens museologicos, assim como ¢ feito
0 apoio técnico as variadas exposi¢des que vao sendo realizadas. O terceiro setor, Turismo
e Eventos, para além de estar direcionado para o turismo e o desenvolvimento do mesmo
na regido, através da realizagdo de estudos e apresentacdo de propostas, tem um ponto
destinado a promocao e realizacao de eventos propostos pela autarquia. O quarto setor,
Investigacdo Cultural, dirige-se para toda a éarea cultural do concelho, quer seja ao
desenvolvimento atividades e eventos culturais, a sua organizagao, promogao e produgao,
apoiando as vdrias iniciativas culturais e garantindo a conservagdo ¢ preservacao de
espacos culturais, quer seja por parte de um suporte tedrico por meio de estudos e
investigagdes sobre patrimonio cultural, propostas inovadoras para o campo cultural

obidense, entre outros.

3.3.  Primeiro Momento da Pesquisa de Terreno

O primeiro momento da pesquisa de terreno ocorreu no final de 2020 com uma ida
informal a vila e a tiragem registo de apontamentos sobre o que estava a observar, como
também a captura de algumas fotografias. De salientar que no fim de 2020 o pais ndo
estava em confinamento. Acrescentando que a vila estava a ser preparada com algumas
decoracdes para a celebragio do evento Obidos Vila Natal, apesar desse saber que o

evento ndo se iria realizar.

O aspeto primordial que logo despontou uma maior atengao foi a constatagao de
que uma grande parte de restaurantes, cafés, lojas, alojamentos e espagos emblematicos,
como por exemplo uma das mais famosas livrarias, estavam fechados. A tipicamente
chamada Rua Direita, a principal rua da vila, que normalmente tem bastantes bancas e

expositores as portas das lojas estava com as paredes muito vazias e sem banquinhas. Os
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restaurantes, cafés e lojas que estavam com clientes, tinham pouca afluéncia ou

praticamente nula, nestes Ultimos estando somente os funciondrios dentro dos espacos.

O segundo aspeto mais marcante sobre este cenario foi a falta de publico a circular
pelas ruas. As ruas estavam muito pouco movimentadas, ndo s6 a principal como as
adjacentes, e as pessoas que circulavam eram grande parte trabalhadores, habitantes
locais e alguns turistas. Os espagos mais turisticos como os miradouros, monumentos €

as igrejas também nao estavam muito movimentados.

3.4. Segundo Momento da Pesquisa de Terreno

e Entrevista a Paula Ganhio

A entrevista aconteceu em formato online via Zoom por op¢ao das duas partes
intervenientes, dado o contexto pandémico em que vivemos € por existir essa
possibilidade, ndo colocando em causa a veracidade da informagdo nem a conduta da
entrevista. Ocorreu no dia 21 de abril de 2021 e contou com um guido de entrevista

semiestruturado.

A entrevista iniciou-se com uma apresentacdo, um pedido por parte da
entrevistadora para a gravagdo da mesma, a fim de, posteriormente, poder transcrevé-la
como apoio ao desenvolvimento da investigacdo, de modo a transpor a informagao de
forma correta e completa e uma explicacdo mais minuciosa sobre o tema e objetivos da

investigacao.

Surgiu uma iniciativa aberta por parte da entrevistada com a partilha sobre o
contexto atual em cenario pandémico na vila de Obidos, apés a explicagio por parte da
entrevistadora do tema e dos objetivos da dissertagdo, o que serve de resposta a primeira
questdio: “Qual o impacto da pandemia nos eventos culturais em Obidos?”. Segundo a

entrevistada

Tem sido complicado, a Covid-19 e o impacto nos eventos, portanto ndo vai ser, nao €
facil falar neste, alias ndo € facil trabalhar na area da cultura, nem na area do turismo nesta
altura. Este ultimo ano tem sido muito, muito dificil, ndo sé para os artistas, mas também
para quem trabalha em todas estas areas, técnicos de som, de montagem e os proprios
servigos publicos, que estamos muito habituados a organizar eventos, organizar
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atividades, somos grandes entidades que contratam artistas e que contratam estes
espetaculos, que passou do 100 quase para o 2 ou para o 0, foi mesmo de 8 para o 80. E
isto ndo é s6 na Camara Municipal de Obidos, estamos aqui a falar de todo o mundo, isto
¢ global. E ndo tem sido facil trabalhar, especialmente cancelar isto tudo. [Entrevista a
Paula Ganhio, Chefe da Subdivisio de Turismo e Cultura de Obidos, 21 de abril de 202 1]

No seguimento desta explicagdo seguiu-se uma conversa informal onde houve

uma partilha de informacao sobre os contextos profissionais de ambas as intervenientes,

0 que serviu de mote para a seguinte questdo: “Para que area cultural se direciona o

trabalho da dra. Paula?”

Neste momento eu sou responsavel na CMO pelos servigos de cultura e turismo e também
ja fiz parte da Empresa Municipal Obidos Criativa, que organiza os grandes eventos
tematicos. Acabei por passar por todo este percurso que t€ém sido os eventos € a
organizagio de eventos em Obidos desde o primeiro evento aquando chegou a um topo
onde faziamos realmente muita coisa ¢ depois houve aqui um pequeno declinio, depois
houve um repensar de toda a estratégia e vira-la para o livro, para a literatura e acabei por
acompanhar todos estes processos. [Entrevista a Paula Ganhdo, Chefe da Subdivisdo de
Turismo e Cultura de Obidos, 21 de abril de 2021]

Voltou a existir um refor¢o da explicagdo sobre a escolha do objeto de estudo por

parte da entrevistadora. Acrescentando a este pormenor surgiu uma explicagao por parte

da entrevistada sobre a missao cultural da CMO, o que responde a questdo: “Em contexto

pré-pandémico que projetos/eventos costumava desenvolver no dmbito municipal?”’

Trabalhar no setor publico é muito frustrante, porque infelizmente ndo temos o dinheiro
que queremos, ha muita burocracia, ha muita gestdo de emogdes de toda a gente que esta
ali a nossa volta, ndo ¢ facil, e ndo é organizar eventos, temos de pensar num todo, temos
de pensar no territdrio, temos de pensar nas empresas locais, temos de pensar em tudo,
ndo € sO pensar, olha eu agora quero fazer um evento, no nosso caso, eu trabalho na CMO
na area da cultura, o lucro ndo é obviamente o nosso objetivo nem a nossa missao, tanto
ndo o é que nos ndo cobramos bilhetes nas coisas que nos fazemos, a [EM] Obidos
Criativa sim, cobra, portanto o Mercado Medieval o [Obidos Vila] Natal e o [Festival
Internacional de] Chocolate sdo organizados pela Obidos Criativa, mas a CMO organiza
por exemplo o [Festival Literario Internacional de Obidos] Folio, organiza o [Festival]
Latitudes, e vamos comegar a organizar umas temporadas de musica e sera tudo sem
bilhete, porque a nossa missdo ¢ a promogao cultural e ndo obviamente o lucro. Portanto
entendemos que isto é um investimento sempre e nunca um custo, um investimento nao
s6 na promogdo da marca [Obidos], mas também na formagdo de publicos e na formagio
de quem esta e oferecer, portanto, estes espetaculos e estas atividades para quem esta na
nossa zona. [Entrevista a Paula Ganhdo, Chefe da Subdivisdo de Turismo e Cultura de
Obidos, 21 de abril de 2021]

Existiu uma intervencao adicionada por parte da entrevistadora sobre o apoio as

associagoes locais por parte da CMO a qual a dra. Paula corrobora afirmando que
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As associagdes tém um papel muito importante na organizagdo dos eventos,
especialmente no Mercado Medieval e posso dizer que sdo um bocadinho a alma do
evento, sao a parte mais importante do evento, para além obviamente dos espetaculos e
todo o ambiente que ¢ criado, mas também ¢ uma fonte de rendimento para estas
associacdes que com a participagdo no Mercado Medieval conseguem fundos para
financiar as suas atividades ao longo do ano, s6 para mostrar a importancia que estes
eventos tém para o associativismo local. E claro que o municipio de Obidos também tem
programas de financiamento e de apoio a estas associagdes culturais, desportivas e de
protecdo civil como é o caso dos Bombeiros, mas para além disso ha também a
possibilidade de participagdo e de haver este reforco. Por acaso ¢ uma coisa que nos
falamos sempre, ¢ das associagoes, porque o Mercado Medieval ¢ um daqueles eventos
em que a participacdo da comunidade local, sdo cerca de 1000 voluntarios que existem
por parte das associagdes que 1a vao, portanto isto ndo estamos aqui a falar de 10 ou 20
pessoas, sdo 1000 pessoas no evento que de alguma forma sdo voluntarios neste evento.
Mas ja tentamos fazer noutros eventos, mas nenhuma como o Mercado Medieval, essa
sim ¢ a grande participacdo e um ingrediente muito importante para este evento.
Curiosamente ontem tive uma reunido na cerca do Castelo e por acaso ainda estdo la
montadas umas estruturas medievais, ja mandei desmontar aquilo tudo para repensar, esta
na altura de repensar os eventos. [Entrevista a Paula Ganhédo, Chefe da Subdivisdo de
Turismo e Cultura de Obidos, 21 de abril de 2021]

A resposta anterior despontou uma questdo por parte da entrevistadora: “Como

surge a necessidade de criagdo do Festival Literario Internacional de Obidos em 2015?”

[Museus e Galerias] Todos tinham pequenos pontos de venda, € comegamos a criar ou
criamos outro evento grande, que € o Folio, que é neste momento um dos eventos mais
importantes que n6s organizamos, um festival literario, que tem sido fundamental para o
desenvolvimento econémico também da nossa vila, porque o Folio é um evento que
chama outro tipo de visitante ndo quer dizer que seja melhor, que seja pior, sdo publicos
diferentes. [Entrevista a Paula Ganhdo, Chefe da Subdivisao de Turismo e Cultura de
Obidos, 21 de abril de 2021]

Questionada com a seguinte pergunta: “De que modo o municipio se reinventou a
nivel cultural com a pandemia? Que alternativas surgiram?”, sobre as iniciativas online

apresentadas pelo Municipio, Paula retirou as seguintes conclusdes

Lembro-me muito do Mercado Medieval e de tudo aquilo que oferece e a experiéncia que
nés damos ao visitante, acima de tudo o que ndés queremos fazer é oferecer esta
experiéncia, este momento inesquecivel que s6 é possivel fazer fisicamente ou
presencialmente. Isto € uma das grandes questdes da Covid e dos eventos online. No caso
de Obidos os eventos online ndo funcionam, porque nio é esse 0 nosso o objetivo, o que
nds vendemos é uma experiéncia, vendemos o nosso patrimonio, vendemos as nossas ruas
¢ ndo conseguimos replicar aquilo que nds queremos transmitir em formato online.
Tivemos uma ou duas iniciativas que ndo funcionaram, alids tenho falado com vérias
colegas de outras camaras e de outras instituigdes e todos dizem o mesmo, a nivel online,
eventos online ndo tém o mesmo impacto, ¢ preferivel ter um evento com 50 pessoas,

acaba por ter um impacto mais positivo que ter um evento online com 1000, ou 2000 ou
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5000 visualizagoes, porque aquela experiéncia do local € muito importante ¢ ¢ muito
importante nesta fase em que as pessoas querem muito sair de casa. [Entrevista a Paula
Ganhio, Chefe da Subdivisio de Turismo e Cultura de Obidos, 21 de abril de 2021]

\

Na resposta a pergunta: “Que projetos/eventos o municipio desenvolveu no

ambito da Rede das Cidades Criativas, em cendrio pré-pandémico? E durante a pandemia?

Quais sao as cidades ou vilas parceiras de Obidos?”, a entrevistada afirmou que

Embora os municipios sejam independentes, nos fazemos parte do Oeste CIM que sdo 12
municipios e fazemos parte da Cultura 2020-27. Trabalhamos muito bem e ninguém
compete com ninguém porque cada um tem a sua realidade, cada um tem os seus
objetivos, eu sei que a nivel da Oeste CIM, ha um esfor¢o para que por exemplo os
grandes eventos tematicos de cada sitio ndo tenham datas coincidentes para que a oferta
consiga ser mais equilibrada. Mas tem havido essa preocupagdo, porque os eventos
também sdo produtos estratégicos para promogdo de toda a regido, ¢ ndo podemos
trabalhar de outra forma, porque criamos um destino global, e esse destino ¢ a nossa
regido e temos de pensar assim, por isso da nossa parte e da parte dos outros municipios
estamos ca mesmo, ¢ damo-nos todos bem. [Entrevista a Paula Ganhdo, Chefe da
Subdivisdo de Turismo e Cultura de Obidos, 21 de abril de 2021]

A sétima questdo: “Que medidas e estratégias autarquicas foram tomadas por parte

da CMQO?”, foi respondida da seguinte forma
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O que nods tentamos fazer para a parte turistica e cultural, para tentar ajudar a colmatar
alguns destes problemas, portanto por parte da CMO, os edificios que estdo
concessionados a empresas privadas, que acontece, nds temos varios edificios com
esplanadas e as proprias livrarias, deixaram de pagar renda, portanto houve efetivamente
essa suspensdo da renda durante esses periodos, da mesma forma que ndo, mas isso
também ja ndo pagam a luz e a d4gua, também ndo pagam porque faz parte do acordo, para
além disso para o comércio local e todas as empresas, houve realmente a questdo da fatura
da agua, que houve descontos em alguns casos, perdoavam a fatura da agua. Para a
vertente turistica criimos um Obidos Voucher Card. O Obidos Voucher Card. Também
contratimos uma empresa de video para fazer um video profissional promocional de
Obidos, para que na altura do desconfinamento pudéssemos promover Obidos em varios
canais, ai contratarmos espagos publicitarios em varias televisdes para conseguirmos
promover Obidos e atrair pessoas para Obidos. Embora Obidos em si ndo precisa, a
partida, de muita promog¢do, porque nods estamos muito bem posicionados em termos
geograficos. Por isso quando tivermos uma retoma da atividade turistica, Obidos ira
naturalmente beneficiar dessa retoma, e especialmente quando voltarmos a ter os
cruzeiros. Muitos dos visitantes que nos tinhamos em Obidos eram visitantes também dos
cruzeiros. Enquanto nés tinhamos a grande parte excursionista, portanto aqueles que
vinham de autocarro, neste momento temos o visitante individual, que requer outro tipo
de oferta, portanto ha aqui uma mudanga que esta a acontecer e que precisa de acontecer
e essa reflexdo precisa de existir e tem de ser profunda do que é que vai ser Obidos do
futuro, mas nao pode ser o mesmo do passado. No entanto parte da retoma de Obidos
enquanto sitio turistico, eu ndo prevejo que haja muita complicagdo nesse sentido,
portanto ndo serd necessario um refor¢o muito grande de promogao, mas queremos € criar



novos produtos, novos motivos, para que as pessoas nio so se desloquem a Obidos, mas
que fiquem em Obidos, essa é o grande objetivo do Municipio e dos nossos servigos, que
¢, ndo s atrair as pessoas, mas fazer com que as pessoas fiquem no nosso territorio, uma,
duas, tré€s ou mais noites, alias esse € o objetivo de todos os territérios. O objetivo € as
pessoas nao ficarem s6 em Lisboa, mas também ficarem alojados na nossa zona.
[Entrevista a Paula Ganhao, Chefe da Subdivisdo de Turismo e Cultura de Obidos, 21 de
abril de 2021]

A pergunta: “Quais as consequéncias que a pandemia e o cendrio vivido afetaram
e afetam os comerciantes e trabalhadores da vila, no contexto da ndo realizagdo dos

eventos culturais?”, Paula Ganhdo mencionou que

Os eventos em Obidos tém esse objetivo que é a dinamizagio econdmica local, foi por
isso que a vertente online também ndo funcionou porque os eventos em Obidos tém
objetivos claros econdmicos e sem ter as pessoas em Obidos ndo conseguimos ter esses
resultados, portanto a pandemia foi cadtica, foi catastrofica para a vila de Obidos, porque
85% sendo mais das empresas que estdo no centro historico estdo viradas para a vertente
turistica, portanto a vila estava completamente fechada, estava encerrada e tem sido um
periodo muito, muito complicado. Obidos vive de duas vertentes muito importantes, que
¢ a vertente da agricultura e a vertente turistica, portanto a da agricultura ndo sofre, porque
as pessoas precisam sempre de comer, naturalmente, a vertente turistica foi absolutamente
catastrofica nesse sentido. Durante o confinamento estava mesmo tudo, tudo, tudo
fechado, e no final do primeiro confinamento, mesmo quando foi possivel reabrir
demorou ainda um més para que todos reabrissem, portanto eles néo reabriram logo. E
dificil. [Entrevista a Paula Ganhio, Chefe da Subdivisdo de Turismo e Cultura de Obidos,
21 de abril de 2021]

No seguimento da pergunta anterior, surge uma outra questao que é: “A niveis psicologico
e emocional, ndo tanto a parte pratica, como encontrou os comerciantes e trabalhadores da vila,

como ¢ que eles reagiram?”, a entrevistada evidenciou que

Olhe vou-lhe dizer que eu trabalho no museu Municipal que ¢ na Praca de Santa Maria,
portanto eu fago o caminho da Porta da Vila ao Museu pelo menos 4 vezes ao dia, e é
uma situagdo muito complicada. Muitas vezes eu estou a andar pela Rua Direita, que é a
rua principal, € o que eu vejo sdo s6 nos donos das lojas & porta sem ninguém na vila e
isso € das coisas que mais custa, porque eu sinto que eles ndo me culpam, portanto a culpa
nao ¢ minha de haver Covid, a culpa ndo ¢ minha de eles terem fechado, mas eu represento
enquanto estou ali a passar no Municipio, eu represento, de alguma forma, a CMO e
sempre com aquela sensagdo de que seras que podiamos ter feito mais? Nos também ndo
sabiamos, alids grande parte do orcamento da CMO foi para apoios socias, e para este
tipo de apoio de Covid, por isso emocionalmente tem sido muito complicado para eles,
porque vém as suas vidas um pouco a andar para tras, porque eles tinham uma expetativa,
isto em 2020, de terem dos melhores anos turisticos de sempre, porque era essa a
perspetiva, e passou do tudo para o nada, e depois também ha aqui outra questdo que tem
de ser muito pensada, que é a quantidade excessiva de lojas viradas para o turismo que
existem no centro histdrico, isso precisa de ser muito pensado, a partir de agora,
nomeadamente no tipo de autorizagao que ¢ dada para abrir este tipo de atividade, ou seja,
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¢ aquele equilibrio que eu falava que era necessario que nao existe no centro historico.
Ainda ontem estava a andar pela Rua Direita e é porta sim, porta sim, todas as portas tém
0 negocio virado para o turismo e a faturagdo tem sido de boa para 0, portanto a nivel
psicologico a maior parte das pessoas estiveram em [ayoff e quando abrem, abrem com
os donos, sdo os donos e ndo os empregados, ndo tem sido nada fécil e hd acima de tudo
uma ameaca de encerramento muito grande de muitas empresas e nds neste momento
voltamos a abrir tudo, mas €é o caminho que exige muita reflexao e um futuro, porque nao
pode ser igual ao passado, Obidos ndo pode voltar a ser o Obidos que era no passado,
porque nem o tipo de publico € 0 mesmo que no passado. Isto s6 para concluir que tém
sido momentos muito dificeis para o nosso setor local, mas ao mesmo tempo de alguma
esperanca. Houve aqui uma coisa positiva que aconteceu que foi o comércio local juntou-
se todo e criou um projeto chamado “Segredos de Obidos”, em que cada estabelecimento
fazia parceria com 2 ou 3 e criam produtos Ginicos para turistas individuais em Obidos, e
isso € um projeto que nasceu um ano passado, € que esta a crescer cada vez mais. De que
forma ¢é que a populagdo local agora esté a tentar reinventar-se para o futuro e juntaram-
se e criaram este projeto, que ¢ um projeto independente, ndo tem intervengdo da CMO,
tirando a parte promocional, portanto quem for ao nosso Website de que também foi
langado agora durante a pandemia, foi um dos nossos objetivos, foi alterar o nosso
website, remodelamos o nosso Posto Turismo, substituimos a sinalética da vilas, portanto
também ndo ficamos parados, ¢ 14 nesse site que é novo tem uma vertente que ¢ s6 0s
‘Segredos de Obidos’ e de todo o tipo de oferta que existe de produtos exclusivos so para:
ou casais ou para pequenos grupos, no fundo, que a pessoa pode usufruir em Obidos, e
que no fundo vem no seguimento desta nova reflexdo e deste novo tipo de turismo que
vai ter que acontecer. [Entrevista a Paula Ganhdo, Chefe da Subdivisdo de Turismo e
Cultura de Obidos, 21 de abril de 2021]

A ultima intervenc¢do sucedeu-se de forma mais aberta e livre, no seguimento de

toda a conversa emergiu por parte da entrevistadora uma questdo, como se fosse uma

projecao para o futuro: “Acha que no novo cenario que vai surgir no pos-pandemia,

Obidos vai tornar-se uma vila mais elitista, mais cara?”, Paula Ganhdo defendeu que
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Nao, porque devido a nossa posi¢ao geografica quando houver a retoma das excursdes,
Obidos vai continuar a ter as excursdes, portanto vai haver um maior equilibrio ¢ um
produto mais estruturado quer para o viajante individual quer para o excursionista. E pode
fazer essa pergunta relativamente ao Folio. Sera que o Folio ndo é um evento elitista? E
um bocadinho, se tivermos aqui a analisar bem, quando nds encontramos um livro fisico
como motor de desenvolvimento econdémico de um territério, precisamos de fazer este
tipo de eventos, e ha uma lacuna enorme entre o publico do Folio e a populagio de Obidos
e 0 nosso trabalho aqui, enquanto municipio, ¢ efetivamente formar a populacdo e formar
publicos para que possam usufruir deste eventos e criar escritores, criar pensadores,
portanto toda esta estratégica ¢ uma estratégica para a populagdo local também, por isso
podemos estar aqui a criar alguns eventos para uma camada de populacdo diferenciada,
mas 0 que nos queremos € que a populagio local seja uma camada diferenciada e possa
usufruir de toda esta oferta cultural, ndo s6 do Folio, mas também dos muitos concertos
de musica erudita, cléssica e de orquestra, que tivemos no passado, em que a populacdo
ia e gostava muito. Temos que juntar todos estes elementos. [Entrevista a Paula Ganhao,
Chefe da Subdivisdo de Turismo e Cultura de Obidos, 21 de abril de 2021]



O esquema informativo relativo ao financiamento camarario investido em apoios
e isengdes para ajudar no amortecimento das consequéncias da pandemia publicado pela
revista Rio (Revista Informativa de Obidos), na edi¢do 50 de junho de 2021, pode ser
consultado em anexo. !!

e Entrevista a Alexandre Ferreira

A entrevista aconteceu em formato online via Zoom por escolha das duas partes
intervenientes, dado o contexto pandémico em que vivemos € por existir essa
possibilidade, nao colocando em causa a veracidade da informagdo nem a conduta da
entrevista. Ocorreu no dia 2 de agosto de 2021 e contou com um guido de entrevista

semiestruturado.

A entrevista iniciou-se com uma apresentacdo, um pedido por parte da
entrevistadora para a gravagdo da mesma, a fim de, posteriormente, poder transcrevé-la
como apoio ao desenvolvimento da investigagdo, de modo a transpor a informacgao de
forma correta e completa e uma explicagdo mais minuciosa sobre o tema e objetivos da

investigacgao.

A primeira questdo colocada pela entrevistadora foi a seguinte: “No ambito da
Empresa Municipal Obidos Criativa, para que area cultural se direciona o trabalho do
Alexandre?”, a qual Alexandre ferreira decide explicar acrescentado a explicagdo da

missdo e visdo da EM Obidos Criativa evidenciou que

Nos na pratica ndo estamos muito direcionados para a cultura, nés o que fazemos € nos
organizamos eventos, organizamos os 3/4 grandes eventos conhecidos em Obidos que ¢
o Mercado Medieval, o Obidos Vila Natal e o Festival [Internacional] do Chocolate e
damos uma parceria na realizagdo do Folio, que ¢ o Festival Internacional Literario de
Obidos, este realmente sera o evento mais ligado a cultura, porque os outros na pratica
ndo € bem cultura. O Festival Internacional do Chocolate tera algumas atividades que
poderao ter alguma ligacdo a cultura, no Chocolate acabamos por executar as esculturas
em chocolate ¢ isso realmente é uma parte artistica e ai podemos realmente considera-la
como cultura. Alguns espetaculos que fazemos nos intervalos destes eventos, mas nao ¢
bem aquela cultura de fazer um espetaculo de danga, de teatro, espetaculos de musica, na
acessdo da palavra como é normal nos outros locais do pais. O evento do Natal ¢ um
evento de animagdo, de criangas, de familias, mas na pratica ndo ¢ bem aquela cultura
pura e dura, por isso nos essencialmente fazemos animagao turistica e entretenimento para
0s Nnossos visitantes, como forma também de dinamizagdo da economia local e regional.

! Figura 8 do anexo.
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[Entrevista a Alexandre Ferreira, Administrador Executivo da Empresa Municipal Obidos
Criativa, 2 de agosto de 2021]

A segunda intervengao surgiu por parte da entrevistadora onde questiona o carater

cultural do evento do Mercado Medieval, ao qual o entrevistado respondeu que

O Mercado Medieval é um evento de recriagdo historica em conjunto com gastronomia,
porque temos aqui duas/trés vertentes muito fortes neste evento que € a recriagao historica
que tentamos fazer da Vila e da cerca do Castelo, o recinto onde organizamos o evento,
também com musica e com espetaculos, o mais originais possivel e de acordo realmente
com a tradicdo medieval e também ¢ neste momento a grande festa do concelho, que ¢
um evento organizado pela Obidos Criativa em parceria com a Cdmara Municipal e em
parceria essencialmente com as nossas associagdes locais que sdo elas que dinamizam
toda a parte da gastronomia do evento que t€m aqui uma oportunidade de aumentar o seu
orgamento anual, que ha dois anos ndo acontece, que lhes permite desenvolver outras
atividades sociais, culturais e desportivas. [Entrevista a Alexandre Ferreira,
Administrador Executivo da Empresa Municipal Obidos Criativa, 2 de agosto de 2021]

A terceira questdo: “Que consequéncias trouxe a pandemia aos eventos culturais

ja projetados e programados, e, consequentemente, a8 EM Obidos Criativa?”, seguiu numa

linha de resposta a questao anterior sobre o associativismo local. A resposta oferecida por

Alexandre Ferreira também permitiu a abordagem para outros temas idem pertinentes e

integrados nos objetivos da entrevista
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Nos em 2019 vinhamos em crescendo em termos de receitas, de eventos, de entradas e
tudo isso. Tinhamos preparado para 2020 um programa de a¢do um bocado maior do que
tem vindo a acontecer ao longo dos ultimos anos, para além destes 4/5 eventos que nos
organizamos, tinhamos também programado voltar novamente a ter, um evento de opera,
que foi um evento muito famoso em Obidos no final da década passada, inicio desta
década e tinhamos também programado um outro evento no inicio do verdo, entre o final
da primavera e o inicio do verdo que tinha a haver com uma fusdo de street food, de
gelado, de arte moderna e de artes circenses. Com o surgimento da pandemia todo este
projeto, todo este plano se desmoronou, visto que nds estavamos, o nosso grande evento
do ano passado [2020] era o Festival Internacional do Chocolate que estava marcado para
meados de abril até ao inicio de maio, j& estdvamos em velocidade de cruzeiro na sua
organizacdo, na sua montagem € vimo-nos na contingéncia com o aparecimento da
pandemia e com a declaragdo da crise pandémica mundial € com o confinamento em fins
de marco, principio de abril [2020] a termos de cancelar esse evento onde ja tinhamos
algum investimento ja feito, bastante até, ja tinhamos gasto e vimos na contingéncia de
ter de cancelar. Se bem que as nossas perspetivas naquela altura era que isto fosse uma
coisa muito rapida e de que passasse rapidamente, ou seja, ndo tinhamos a consciéncia de
que iamos ter de fechar, de que tinhamos de fechar durante meses e ter restrigoes de
mobilidade e de organizagdo de eventos na area da cultura e noutras areas. [Entrevista a
Alexandre Ferreira, Administrador Executivo da Empresa Municipal Obidos Criativa, 2
de agosto de 2021]



A terceira questdo foi a seguinte: “De que modo a empresa se reinventou a
nivel das iniciativas culturais com a pandemia? Que alternativas surgiram?”, a qual

Alexandre nos elucidou respondendo que

Continuamos a trabalhar, mesmo em casa, em teletrabalho, continuamos a trabalhar no
projeto do Mercado Medieval que costuma ser neste periodo que estamos agora a passar,
mais ou menos entre a segunda quinzena de julho e a primeira/segunda semana de agosto,
mas a medida que nos fomos aproximando e fomos percebendo que as regras emanadas
pela DGS e pelas autoridades locais, ndo nos permitiam organizar esse evento e
consequentemente fomos cancelando tudo o que tinhamos programado. No meio disto
tudo vimos na contingéncia ter de fazer alguma reestruturacdo e nos adaptarmos aos
novos tempos, as novas condi¢des que existiam. Ndo tivemos tempo de reacdo para fazer
nada o ano passado no Chocolate, mas no Mercado Medieval ja conseguimos fazer
algumas atividades, o ano passado, a semelhanca do que fizemos este ano, ja
cenografamos a Vila, torna-la mais medieval do que o que ela é e fizemos acontecer
alguns espetaculos pop-up, em parecia com algumas associagdes nossas, com alguns
fornecedores/parceiros que nos incentivaram a ndo acabar com o evento, porque todos
eventos tém sido cancelados. No Natal também nos adaptamos e acabamos por fazer um
conjunto de atividades também. Fomos muito bem-sucedidos, naquela altura havia um
conjunto de restri¢des, mas fomos visitados por muita gente, muita gente veio a procura
das nossas decoragdes de Natal que sdo um bocadinho diferentes das restantes. Tivemos
alguma capacidade de inovagdo e de criatividade e fizemos um evento que mesmo assim
ainda apoiou a economia. Esta situag@o toda, como eu ja disse ainda ha pouco, de ter
implicagdes sobre os orcamentos de algumas associacdes, também teve grandes
implicagdes sobre a propria Obidos Criativa que o ano passado [2020] viu decrescer a
faturacdo de uma forma drastica em 85%, dado que nds tinhamos o ano passado
essencialmente faturado 5 dias do Natal do ano anterior, 2019, que foi até dia 5 de janeiro
de 2020 e tivemos receita s6 do nosso parque de estacionamento, nos exploramos também
um parque de estacionamento aqui em Obidos e por isso a nossa receita caiu
drasticamente, por isso houve uma grande influéncia sobre aquilo que foram as contas da
empresa, que felizmente estavam sélidas e que nos permitiu durante um ano cumprir com
todos os compromissos que tinhamos e chegar ao fim do ano sem dividas. [Entrevista a
Alexandre Ferreira, Administrador Executivo da Empresa Municipal Obidos Criativa, 2
de agosto de 2021]

A quarta questdo: “Qual foi a reagcdo do publico face as alternativas propostas?”,
teve como principal objetivo perceber quais as reagdes recebidas por parte do publico,
dos clientes, sobre toda a situacao que estava a ser vivenciada na vila. Alexandre Ferreira

partilhou que

Cada um dos nossos eventos tem uma rede social, tém varias redes sociais ligadas aos
eventos, e temos milhares de seguidores e /ikes nas nossas paginas. A reagdo dos nossos
clientes ¢ uma reagdo de tristeza porque estdo habituados. Todos os dias nos recebemos
comunicagdes a perguntar: ‘Se ha evento?’; ‘Se ndo ha evento?’; ‘Se esta a ocorrer?’; ‘O
que esta a ocorrer?’; ‘O que podem fazer?’; ‘O que é que ndo podem fazer se se
deslocarem a Obidos?’. Nos o ano passado nas agdes que fizemos, das poucas agdes que
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fizemos pop-up na vila em que as transmitimos em direto em video nas nossas redes
sociais, todas elas tiveram milhares de visualizagdes. Ha pessoas que veem 3 segundos,
5 segundo, 10 segundos, outras que vém tudo, mas acho que quando nds estamos a fazer
e temos milhares de visualizagdes, pelo menos o nome de Obidos e 0 nome do evento ¢
avivado e faz com que as pessoas continuem a ter interesse, a despertar o interesse em ir
a Obidos. Ainda ontem nds, aqui no ambito do Mercado Medieval, tivemos dangas antigas
da terra da Charneca da Caparica, e o que aconteceu foi que houve muito interesse daqui,
das pessoas que estavam em Obidos, despertou muito interesse nas pessoas em verem as
atuagoes, ¢ os videos que noés colocamos em direto tém milhares de visualizagdes o que
expressa que as pessoas estdo interessadas e que continuam a querer voltar a Obidos
porque grande parte dos comentarios é: ‘ou ja vieram, ja c4 estiveram, esperam voltar’.
E, por isso, nds temos a certeza de que quando voltarmos novamente ao efetivo os nossos
eventos irdo atrair novamente milhares de visitantes, porque as pessoas também estdo
desejosas novamente de terem uma vida normal. [Entrevista a Alexandre Ferreira,
Administrador Executivo da Empresa Municipal Obidos Criativa, 2 de agosto de 2021]

A antepenultima e penultima intervengdes por parte da entrevistadora deram
liberdade ao entrevistado para acrescentar, num primeiro aspeto o que pretendia
acrescentar sobre o impacto da Covid-19, que, por parte do entrevistado relacionou-se
com a analise da economia local que sofreu com a nao realizagdo dos eventos culturais,

mencionou que

A ndo realizagdo destes eventos, para além de ter impacto direto sobre a empresa, também
tem um impacto direto sobre a propria economia. Obidos é uma vila que tem
relativamente pouca gente, muito pouca gente a viver, €, por conseguinte toda a parte
comercial vive dos visitantes e ndo ¢ a mesma coisa do que uma cidade grande ou média
em que os cafés continuam a ter pessoas a la irem, os seus clientes normais, aqui ndo ha
esses clientes fidelizados, porque sdo clientes de passagem, sdo visitantes que vém de
outros pontos do pais ou do mundo e por isso houve um grande impacto sobre a parte
econdmica/financeira do setor da restauracgdo, da parte do comércio, do alojamento, todas
as atividades da animacgdo turistica, todas tiveram grandes consequéncias pela ndo
realizacao dos eventos. Ha pessoas que vém do estrangeiro para virem aos nossos eventos,
vem de outros cantos do pais € acabam por pernoitar nos nossos hotéis ou nos hotéis dos
concelhos limitrofes, como é o caso das Caldas [Caldas da Rainha], do Bombarral, de
Peniche, ¢ que no ano passado se viram privados desses visitantes. [Entrevista a
Alexandre Ferreira, Administrador Executivo da Empresa Municipal Obidos Criativa, 2
de agosto de 2021]

A ultima intervencdo contou com um desafio por parte da entrevistadora ao
entrevistado, onde era pedida uma proje¢do do futuro, o que pode vir a acontecer aos

eventos culturais de Obidos e congruentemente & Vila em si, ao qual Alexandre respondeu

Nos ndo sabemos neste momento o que € que vai acontecer no futuro, como ¢é que vai ser,
nos sabemos daquilo que o Governo nos vai informando. Sabemos neste momento que
ha possibilidade de setembro/outubro deixarmos de ter mascaras, de haver
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confinamentos, de haver restrigdes, mas as restri¢des certamente vao acontecer € vamos
ter todos de nos adaptar as novas regras, a nova forma de viver. Ainda ontem estava em
Obidos a ver esta atuacdo e estavam centenas de pessoas, se calhar até milhares, nos
tinhamos os parques de estacionamento praticamente cheios, € isso quer dizer que estava
muita gente e quando voltarmos certamente, ndo digo que podemos crescer, porque ha
muita gente que se calhar ainda vai ter receio de sair de casa, mas vamos certamente
manter o mesmo niimero de pessoas em Obidos que tinhamos antes da crise pandémica.
[Entrevista a Alexandre Ferreira, Administrador Executivo da Empresa Municipal Obidos
Criativa, 2 de agosto de 2021]

A entrevista finalizou-se com um comentario otimista por parte da entrevistadora,
corroborado pelo entrevistado. Seguiu-se também um agradecimento pelo tempo

despendido e pela disponibilidade e abertura de resposta de Alexandre Ferreira.

3.5. Terceiro Momento da Pesquisa de Terreno

Uma vez que as seguintes entrevistas seriam de abordagem rapida e curta, ndao houve
necessidade por parte da entrevistadora de proceder as gravagdes das mesmas. A retirada
de notas e a escrita no caderno de bordo foi o suficiente para que todas as questdes fossem
respondidas. As entrevistas decorreram sobre uma amostra de 7 individuos no dia 3 de

agosto de 2021."2

Todas as abordagens foram iniciadas com uma breve apresentagdo da
entrevistadora, como também uma explicagdo sobre o objetivo da entrevista. Havendo
sempre uma abertura e disponibilidade demonstradas por parte dos entrevistados para
responderem as questdes. E terminaram com um agradecimento por parte da

entrevistadora.

A primeira abordagem deu-se no Posto de Turismo da vila de Obidos. A
entrevistadora questionou as duas funciondrias com a primeira pergunta. Comegaram por
evidenciar o nimero de autocarros e de visitantes na vila em cendrio pré-pandémico, onde
afirmaram que, sem base estatistica, existiam cerca de 40 autocarros turisticos por dia e
uma média de 1000 visitantes didrios. A resposta a segunda questdo surgiu de forma

natural como termo de comparacdo do antes e do agora, a qual as funcionarias

12 0 guido utilizado nas entrevistas do segundo grupo focal esta disponivel em anexo para consulta na
figura 9.
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responderam que a pandemia teve muito impacto na Vila. Em comparacdo ao que se
passava antes, neste momento a vila contava com 2/3 autocarros turistico e uma média de
100 visitantes diarios. Outras das diferencas que apresentaram foi a existéncia de mais
carros particulares com visitantes singulares, familias e grupos de pequenas dimensoes
em contrapartida ao vivido outrora onde as excursdes eram mais comuns. A semelhanca
destes testemunhos e relativamente a terceira e quarta questdes, as entrevistadas
afirmaram que 2020 foi um ano complicado, uma vez que foi um ano parado, onde elas
também estiveram em /layoff em casa sem trabalhar durante os confinamentos, uma vez
que o Posto Turismo estava encerrado. Outros dos aspetos abordados pelas funcionarias
foi a reacdo do publico, seja através dos contactos telefonicos disponiveis e das redes
sociais, em que afirmam que as pessoas perguntam que eventos culturais estdo a
acontecer, o que se estd a passar na vila, o que estd aberto ¢ fechado, entre outras
perguntas, assim como a reagdo de tristeza que tinham apds saberem que os eventos

estavam a ser cancelados ou adiados.

A segunda abordagem aconteceu numa loja de comércio de produtos regionais
inserida dentro do Espaco O (Espago de Ativagdo Comunitaria), onde a entrevistadora
conversou com o funcionario da loja. A primeira pergunta foi respondida de forma ligeira,
afirmando que o cenario pré-pandémico era bom e as vendas eram maiores por
consequéncia do nimero de visitantes que iam a vila. Em relacdo as questdes nimeros
dois e trés, o entrevistado respondeu que efetivamente houve um impacto na vila e
consequentemente no emprego dele, mas neste caso o comerciante revela que o facto de
ndo haver eventos culturais faz com que os poucos visitantes que visitam a vila em vez
de comprarem produtos no evento, compram na loja dele e até consumiram mais. Em
relagdo a parte emocional, o entrevistado preferiu nao desenvolver o raciocinio, como

também nao acrescentou mais informag¢ao ao seu testemunho.

A terceira abordagem aconteceu no espago Ponto O, um espago camarario que
pertence ao Espago O, destinado ao desenvolvimento cultural e comunitario. A
entrevistadora entrevistou a funciondria do respetivo espago. Foi uma conversa mais
longa e intensa do que as restantes, onde foi falado um pouco de tudo em relacdo a vila
de Obidos, desde o tempo em que a entrevistada comegou a trabalhar para a CAmara
Municipal de Obidos e o conhecimento que adquiriu ao longo do tempo através da
experiéncia individual e da partilha de experiéncias, como a propria mencionou, o que

respondeu a primeira questdo, afirmando que a Vila teve uma evolucao drastica desde o
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inicio do século XXI relativamente a dindmica cultural nomeadamente através da
organizac¢do de eventos. Uma das criticas apresentadas sobre o panorama pré-pandémico
na vila, a entrevistada menciona as bancas, os expositores de lojas e as esplanadas
espalhadas por toda a Vila, defendendo a ideia de que estavam a tirar a beleza do
patrimoénio das ruas, evidenciando que por vezes era demais o espago fisico ocupado por
estes objetos, utilizando a seguinte expressdo: “As lojas vieram para a rua.”.
Relativamente a segunda questdo a entrevistada mencionou que a pandemia teve um
impacto muito grande na vila. Uma vez que a quantidade de habitantes residentes
permanentes ¢ cada vez menor, as ruas da Vila durante os confinamentos estavam
desertas, e as poucas pessoas com quem se ia cruzando nao tinham um discurso otimista,
em relagdo aos negocios como, por exemplo, como também ao contexto da vida privada
e pessoal, muitas das vezes era o fator financeiro que estava a causar preocupacgdo. A
terceira questdo respondeu que a sua situagdo profissional ndo se alterou, ou seja, ndo
esteve em layoff, nem teletrabalho e, por conseguinte, deslocou-se normalmente todos os
dias para o posto de trabalha, o que lhe proporcionou uma visdo completa e abrangente
do que realmente se passou durante os periodos de confinamento e das transi¢des entre
esses periodos e o regresso a abertura regulamentada dos negdcios da vila. A nivel
emocional e psicologico, € como resposta a quarta questdo, a entrevistada afirmou que a
Vila estava deserta e que lhe custava assistir a tal cenario. Mencionou um sentimento
mutuo que se caracterizava gratificante contrariamente ao siléncio e tristeza que sentia.
Curiosa a entrevistadora perguntou sobre o porqué do sentido de gratificagdo, pergunta a
qual a entrevistada respondeu que ja de alguns anos até ao presente momento que sente
que a vila estd a ser sobreexplorada, seja através da sobrecarga de visitantes, da
sobrecarga de eventos culturais, da sobrecarga de cafés restaurantes, lojas e alojamentos
espalhados pela vila e acima de tudo das transformacdes e desgaste patrimoniais que estao
a acontecer pelo Castelo. Um dos aspetos que a entrevistada acrescentou no final do seu
discurso foi o facto de que muitas vezes nao existir uma ligacao entre o comércio local e
os eventos culturais que estdo a ser produzidos a cada momento, como se ndo existisse
um ambiente harmonioso entre o comércio da vila, fora da cerca do Castelo, e dentro da
cerca do Castelo, onde se realiza a maior parte dos eventos. A entrevistada deixa também
um conselho a organizacao dos eventos de repensar os eventos e criar mais didlogo com

o comércio local da vila.
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A quarta abordagem aconteceu com uma conversa com a funcionaria da livraria
de Sdo Tiago. A primeira questdo a entrevistada respondeu que a livraria tinha muitos
leitores diariamente, inclusivamente existiam mais clientes durante o acontecimento dos
eventos na Vila, o que serve de resposta a segunda questao sobre o impacto da auséncia
do acontecimento dos eventos culturais, uma vez que sem eles a acontecerem hd menos
clientes, logo existem menos procura e vendas. A entrevistada mencionou que esteve em
layoff e a livraria esteve fechada durante os periodos de confinamento. Para além da
diferenca que a pandemia trouxe ao funcionamento habitual da livraria, a entrevistada
menciona que também ela sentiu o impacto da pandemia nos periodos de retoma
afirmando que a vila estava deserta e por essa razao era uma visao triste, € que surgiam

pensamentos negativistas em relagao ao futuro.

A quinta abordagem aconteceu com a entrevista a uma funcionaria de uma loja de
comeércio local da Rua Direita. Respondendo a primeira questao a entrevistada menciona
que a loja estava a vender muito bem antes da pandemia e que os clientes eram
maioritariamente turistas estrangeiros que investiam bastante na compra de artigos locais.
A resposta a segunda pergunta surge precisamente encaminhada pela afirmagdo anterior
em que a funciondria afirma que existiu um impacto negativo ligado a pandemia na vila
e sucessivamente uma consequéncia negativa para o negdcio da patroa da lojista, como a
propria referiu, e que efetivamente o tipo de clientes neste momento nao sao iguais aos
que costumavam comprar, agora a origem dos clientes € maioritariamente portuguesa e,
segunda a entrevistada, os novos clientes ndo investam tanto na compra dos produtos. Ao
nivel emocional, a entrevistada, mencionou um sentimento contraditério, uma vez que
estava triste por toda a situacdo por a qual a vila estava a passar, estando fechada e as
dificuldades pelas quais a patroa estava a ultrapassar, assim como um sentimento de
frustragdo na maioria dos dias por ter poucos clientes e, consequentemente, ndo obter
tanto lucro como antes acontecia. Mas ao mesmo tempo, estando em casa em regime de

layoff durante os confinamentos, sentiu-se livre.

A sexta abordagem foi a entrevista a um trabalhador artistico de rua da vila de
Obidos através da performance de estatua viva. Sobre o cendrio pré-pandémico na vila, o
entrevistado menciona que a vila era um espago com muita vida, muitos visitantes de
origem portuguesa, mas a maioria eram estrangeiros. Em resposta a segunda questdo, o
artista afirma que efetivamente houve uma altera¢do na dindmica da vila. A vila ¢ visitada

por menos turistas, evidenciando até que o verdo do ano 2020 tinha tido mais turistas do
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que o verao de 2021 até ao momento da entrevista. O entrevistado também alude para o
facto de que agora a maioria do publico que visitava a vila e, que, consequentemente
passava por ele, sdo visitantes de origem portuguesa e emigrantes, sem rigor estatistico
acrescentou que a percentagem seria de aproximadamente 90%. A resposta a terceira
questao relacionou-se com a resposta a quarta pergunta evidenciando que a sua situagao
profissional se alterou como consequéncia da pandemia, uma vez que antigamente
passava a maior parte do seu tempo de trabalho a trabalhar na vila e que agora,
infelizmente ndo era suficiente, o que acabou por fazer com o artista tivesse de executar
a sua profissdo nao s6 animando as ruas da vila de Obidos, como também noutro tipo de
eventos e de locais fora da vila, o que provoca, segundo o entrevistado, sentimentos de
frustracdo e de resiliéncia, assim como transforma a sua capacidade enquanto artista

performativo de adaptagdo pessoal aos variados contextos.

A sétima abordagem decorreu da entrevista a uma das funcionarias de um dos
mais famosos e antigos alojamentos hoteleiros da vila de Obidos, a Albergaria Josefa
d’Obidos. A entrevistada respondeu de uma forma ligeira a primeira questdo, afirmando
que o funcionamento da Albergaria funcionava de forma normal, com maior afluéncia
por parte de visitantes durante o acontecimento de eventos culturais e durante os meses
de verdo, durante a época alta. A segunda pergunta a funcionario mencionou que a
pandemia teve um grande impacto na vila e principalmente a falta de eventos culturais.
Respondendo a terceira questdo a funciondria evidencia que a Albergaria teve uma maior
adesdo por parte de hospedes no verdao de 2020 do que no verdo de 2021 até a data da
entrevista, enfatizando que o més de junho de 2021 foi muito mau em termo de reservas,
enquanto o més de julho ja foi melhor e inclusivamente o més de agosto que estava a ser
muito bom, defendendo que esta crescente afluéncia advinha das iniciativas culturais que
estavam a ser desenvolvidas na vila. Ao nivel emocional, a funcionaria menciona que
devido a pandemia a Albergaria esteve encerrada durante os dois confinamentos, o que
fez com que a todos os funcionarios estivessem em regime de /ayoff, o que segundo a

propria afirma que foi dificil e frustrante.

51



52



Conclusao

A seguinte conclusdo pretende apresentar uma sintese do desenvolvimento da dissertagdo
sobre o topico estudado, tendo em conta a realidade vivida atualmente com o auxilio dos

instrumentos de pesquisa.

Comecando por mencionar uma perspetiva, a investigacao desenrolou-se de forma
fluida, desde a pesquisa tedrica dos conceitos e o que ja foi estudado sobre o tema, apesar
de ser um tema que pelo seu contexto pandémico, ainda ndo tenha sido estudado
academicamente da forma como ¢é apresentado ao longo da dissertagdo. E importante
relembrar que parte dos resultados da investigacdo desenvolvida ¢ também baseada no
conhecimento pessoal ao longo dos anos e da relacdo de proximidade com a Vila,

nomeadamente na comparacao dos cenarios pré-pandemia e atualidade.

O aparecimento da pandemia originada pela Covid-19 trouxe consigo uma
viragem para o virtual, o digital e o online como alternativa ao funcionamento da
sociedade como até agora o conheciamos. Esta revolugdo ndo aconteceu s6 no campo
cultural, como também noutras 4reas da sociedade. Por exemplo: a implantagdo do
teletrabalho durante os periodos de confinamento, o que em muitos casos alterou toda a
dindmica para alguns postos de emprego, visto que algumas empresas e reparticoes
publicas mantiveram o teletrabalho mesmo depois destes periodos, por opcao propria; o
tratamento de burocracia, como a renovagdo de documentos de identifica¢do pessoal,
entre outros, que neste momento ¢ possivel realizar online, sem sair de casa; a restauracdo
também se reinventou, apesar de o setor ter estado encerrado durante certos momentos
por declaracdo do Estado de Emergéncia, modificou-se e alargou o campo de acao,
nomeadamente com a expansao das entregas de refeicdes ao domicilio através de algumas
companhias como a UberEats e a Glovo, que deixaram de estar centralizadas somente nas
grandes cidades e passaram a atuar em mais cidades do nosso pais; também o setor do
comércio aumentou a modalidade das encomendas online e as facilidades de entrega ao
domicilio, seja por lojas ou por grandes superficies comerciais de bens alimentares,
prevenindo assim que as pessoas se deslocassem aos locais comerciais, até porque alguns

deles também estiveram encerrados.

A pandemia afetou todas as areas do quotidiano da sociedade, e o campo da cultura

nao foi excecdo, pelo contrario. O setor artistico, criativo e cultural foi um dos mais



afetados pelo impacto da pandemia Covid-19 a todos os niveis. Desde logo porque viu
todos os eventos serem cancelados ou adiados, instalagcdes fechadas, artistas e técnicos
parados, entre outras mudancas. Como se a arte tivesse sido obrigada a parar. Houve, de
certo modo, uma necessidade de reinventar a cultura, ajustando-a ao contexto e a
sociedade. E importante realcar que a cultura nio parou durante o contexto pandémico e
respetivamente nos periodos de confinamento, porém tornou-se algo diferente, ndo
perdendo o seu valor e significado, na minha opinido. A musica, o entretenimento, as
pecas de teatro repetidas passadas na televisdo em horario nobre, e outros programas e
atividades ajudaram a que muitos individuos se alienassem e se abstraissem do seu estado
de saude, por exemplo, ou até por vezes, esquecer a sua realidade e condigdo humana

onde se encontravam. Segundo Landry (2000)

Culture helps us to adapt to change by anchoring our sense of being; it shows that we
come from somewhere and have a story to tell; it can provide us with confidence and
security to face the future (Landry, 2000, p. 39).

Seguindo a ordem dos capitulos pretendo agora sintetizar as principais conclusoes.

Um dos aspetos principais do capitulo 1 € o subcapitulo 1.1., onde sdo trabalhados
os conceitos de cultura-mundo e cibercultura. Estes dois conceitos sdo muito atuais para
a época que estamos a viver. A pandemia veio realgar a ascensdo da tecnologia como
facilidade de acesso a cultura, a niveis nacional e internacional. Devido a pandemia a
sociedade foi obrigada a estar fechada em casa em periodos de confinamento por questdes
de seguranga e de higiene publica, todas as atividades de lazer e culturais pararam, por
esse motivo a cultura reinventou-se a nivel online. A vertente online teve de ser
reprogramada em tempo recorde uma vez que no periodo que estamos a passar, o mundo
modificou-se de um momento para o outro, sem grande tempo de adaptacdo. Para além
das vantagens apresentadas anteriormente das alternativas online culturais e ndo so, que
surgiram, também ¢ apresentada uma questdo enfatizada por Pierre Lévy (1999) que se
coloca sobre “Questdes urbanisticas e politicas da cibercultura: como articular a
virtualidade do ciberespaco e a territorialidade da cidade?” (1999, p. 112). Neste caso
especifico quando aconteceram os confinamentos, as cidades ficaram paradas, ou seja,
nao houve uma necessidade de criar relagdo direta entre o virtual e o espacial. Considero
que esta relacdo devera ser cimentada agora que a situagdo pandémica esta a melhorar e

que o quotidiano pré-pandémico esté a voltar ao que era progressivamente, ndo separando



o virtual do espacial, mas sim criar estratégias em que ambos se completem e nao sejam

antagonicos. Lévy acrescenta que

O desenvolvimento do digital é, portanto, sistematizante e universalizante ndo apenas em
si mesmo, mas também, em segundo plano, a servigo de outros fenomenos tecno-sociais
que tendem a integracdo mundial (Lévy, 1999, p. 113).

O virtual consegue ligar pessoas e culturas que estdo a quilémetros de distancia,
num ambiente de partilha e de vivéncia de novas experiéncias, o que permite a
possibilidade do surgimento de uma cultura mundo, de uma cultura partilhada e acessivel

a muitos, ndo como um canone, mas como um ponto de partida para algo mais.

Em relagdo ao subcapitulo 1.2., sobre as politicas culturais e segundo Augusto
Santos Silva (2007), “As camaras municipais tém sido mais recetoras do que produtoras
de politica cultural” (2007, p. 14), no caso especifico do Municipio de Obidos nio é isso
que acontece, antes pelo contrario, a autarquia ¢ maioritariamente produtora, e parceira
da Empresa Municipal Obidos Criativa na organizagdo dos eventos turisticos e culturais
como a dra. Paula Ganhao e Alexandre Ferreira nos elucidaram. Santos Silva enfatiza que
“Em primeiro lugar, a dinamica de crescimento da interven¢do municipal no setor da
cultura e do seu papel na conformagdo da oferta e procura cultural” (2007, p. 22). O que
o autor afirma relativamente ao que acontece na Camara Municipal de Cascais no que
toca a manutencao das medidas autdrquicas culturais independentemente da lideranca
politica, como um exemplo de uma boa conduta politica cultural. O que acontece na
Camara Municipal de Obidos é um pouco diferente. Praticamente desde o inicio do século
que o partido politico ndo se altera, e como os principais eventos culturais sdo organizados
pela EM Obidos Criativa, o papel da CMO de néo ¢ tanto a criagio, mas de apoio a
organizagdo, exceto o Festival Internacional Literario de Obidos que é organizado pela

CMO, e esse nasceu em 2015 e foi uma iniciativa camararia.

O subcapitulo 1.3. relacionado com as industrias criativas ¢ provavelmente o mais
importante par ao estudo em questdo, mais propriamente para a dindmica criativa e
cultural da Vila de Obidos. Pedro Quintela ¢ Claudino Ferreira (2018) classificam a
“Visao da cultura enquanto ‘alavanca’ de desenvolvimento territorial e socioeconomico”

(2018, p. 93) 3. Foi isso mesmo que aconteceu em Obidos, e um dos marcos mais

13 “Na regido de Lisboa e Vale do Tejo foram igualmente promovidos estudos de mapeamento do SCC e
delineadas estratégias para o desenvolvimento das industrias criativas, pensadas a escala urbana,
metropolitana e regional (Carvalho & Corvelo, 2013; Costa 2009, 2017; André & Vale, 2012), abrangendo



importantes para o ponto de partida da expansdo cultural da vila foi a iniciativa das 7
Maravilhas de Portugal, de que Obidos foi eleito logo no primeiro momento em 2007. A
partir dessa data a iniciativa tem promovido a identidade nacional em vérias areas, como
por exemplo as 7 maravilhas da cultura popular, as 7 maravilhas da gastronomia, as 7
maravilhas naturais de Portugal, entre outros. Malcolm Miles também evidencia esta ideia
de utilizar o patriménio e o significado histérico de um lugar para o enfatizar a nivel
artistico e cultural, o que por sua vez e de forma natural expande o turismo naquele

respetivo local e pode promover toda a regido periférica. !4

Relativamente ao capitulo 2, sobre a metodologia, considero que a metodologia
foi adequada para atingir os objetivos inicialmente estruturados, no sentido que, através
do método de investigacdo escolhido, muita da informagao foi clarificada e especificada
oferecendo as respostas a todas as questdes que estavam pré-definidas e que foram, de

forma natural, surgindo.

Comego por concluir a andlise do subcapitulo 3.1., a pagina de Facebook do
Municipio de Obidos. Como fonte solida, veridica e imparcial, para o auxilio ao
desenvolvimento de uma investigacdo orientada, coesa e fiel ao contexto vivido,
apresenta potencialidades e fragilidades. Como potencialidades podemos aferir as
seguintes: a facilidade de acesso a partir da internet; o facto de estar em constante
construgdo e atualizagdo; a utilizagdo de linguagem acessivel e clara; as partilhas que sdo
feitas tanto a partir do Obidos Diério, como de outras hiperligagdes importantes e diretas
a sites e a paginas relacionadas com o assunto em pesquisa; entre outras. Como
fragilidades podemos aferir as seguintes: a origem da informacgao pode nao ser imparcial

pelo motivo de ser o gabinete de comunicagdo da CMO o moderador da pagina, controlar

ndo so a capital do pais, mas também cidades proximas, como Cascais (Costa, 2007b) e Obidos (INTELI,
2011). Como seria expetavel, todos estes diferentes estudos confirmam a existéncia de um enorme potencial
para o desenvolvimento do SCC nos territorios em analise e, em geral, demonstram uma grande confianga
e entusiasmo na sua capacidade para competir internacionalmente. Através da producdo de um conjunto de
evidéncias técnico-cientificas, estes diversos relatorios foram ainda decisivos para sustentar politicamente
0 apoio publico a variados projetos e iniciativas na regido de Lisboa e Vale do Tejo.”, (Quintela e Ferreira,
2018, p. 98).

14 <A ambicio de muitos desses projetos envolvendo instituicdes e zonas culturais emblematicas ¢ atrair o
turismo cultural, que explora a arte e o patrimoénio de forma a incentivar profissionais e empresarios a visitar
a cidade durante um fim de semana ou a prolongar a sua estadia apos uma convengao de negocios ou um
congresso, estimulando, assim, a atividade econdmica em hotéis, restaurantes, boutiques e lojas de museus.
Tudo isto cria emprego, mas o impacto ndo ¢ tdo positivo como poderia parecer, porque muito desse
emprego ¢ ndo qualificado, de baixa remunera¢do e a tempo parcial, em ser- vigos de restauracdo e
seguranca (Loftman e Nevin, 1998).”, (Miles, 2012, p. 15).



tudo o que ¢ publicado na pagina, conseguindo também controlar os comentarios que sao
feitos pela audiéncia, simplesmente apagando-os ou ocultando-os; eliminar os proprios
usuarios da plataforma, tendo o poder de bloquear utilizadores, denunciando-os com uma
qualquer justificacdo; a falta de feedback que existe na pagina por parte do publico, as
reagdes sao escassas, 0S comentarios sao poucos, ndo existe uma continuidade de
conversa entre 0 emissor/recetor e recetor/emissor, ou seja, por vezes existe uma falta de
esclarecimento de duvidas e de resposta a algumas perguntas por parte da instituicao;
outro ponto fraco que apresenta, neste contexto, mais importante para o estudo, ¢ a énfase
das publicagdes em certas areas sociais € nao tanto na area cultural; entre outras
fragilidades. Concluo assim que a fonte apresenta mais fragilidades que potencialidades,
nao transcurando que esta rede social ¢ um bom e valioso meio de comunicagdo informal,

mas que ndo chega como verdade absoluta da realidade vivida.

No que a conclusdo dos trés momentos de pesquisa de terreno diz respeito, com
os seguintes paragrafos, pretendo transmitir o que observei na vila, e as entrevistas

realizadas.

Sobre o primeiro momento o que mais me marcou foi efetivamente a auséncia de
visitantes e turistas na vila tornando-a, para quem observa de forma externa e com
conhecimento sobre o que era a vila em contexto pré-pandémico e do namero de visitantes
diarios que eram recorrentes ver a passear, algo muito estranho e de real énfase

relativamente ao panorama vivido atualmente.

O segundo momento de terreno, as entrevistas a Paula Ganhdo e Alexandre
Ferreira, foram distintas no seu conteudo, como seria de esperar, uma vez que tinham

objetivos diferentes, embora complementares.

A primeira entrevista foi realizada a Paula Ganhao, que pelo lugar politico e
cultural que ocupa na CMO respondeu de forma concisa as questdes relacionadas com as
medidas autarquicas que foram tomadas desde que a vila parou devido a pandemia e todos
0s apoios e projetos novos que surgiram, alguns como alternativa inovadora ao cenério

vivido.

A segunda entrevista com Alexandre Ferreira focou-se maioritariamente na EM
Obidos Criativa e quais as consequéncias que surgiram devido a pandemia. Mencionou

que os eventos que a empresa desenvolve anualmente ndo sdo tanto de carater cultural,



mas sim de caracteres turistico e de entretenimento. Um aspeto que descordo, uma vez
que os eventos representam Obidos de alguma forma, fazem parte da marca que é a vila
de Obidos, tem uma influéncia direta na economia local, sdo organizados de forma
regular, anualmente, e sdo considerados eventos de grande calibre de tal forma que atraem
publico nacional e internacional. Para além de considerar que os eventos sdo eventos
culturais e argumentando com todos os pontos mencionados anteriormente, ¢ possivel
concluir que os eventos desenvolvidos na vila de Obidos, comegam a fazer parte da
tradicdo da vila e acima de tudo da tradicdo da comunidade local ¢ do nome de Obidos

em si, e este aspeto € cultural.

O que senti enquanto estavam a decorrer as entrevistas ¢ que apesar do contexto
pandémico que afetou de forma crucial a realizagdo dos eventos tipicos, ha uma esperanca
e um sentimento positivo para o futuro para as componentes cultural e criativa da vila de

Obidos, assim como novos projetos que por razdes dbvias foram adiados.

O terceiro momento de terreno foi o mais interessante de desenvolver do ponto de
vista pessoal. O que observei efetivamente ¢ que os comerciantes e trabalhadores locais
tém uma visdo diferente sobre os eventos culturais em contexto pré-pandémico. Segundo
a maioria daqueles que tive a oportunidade de entrevistar, ndo sentem que fazem parte do
evento, ndo se sentem parte integrante do acontecimento. O que eles fazem, talvez por
uma questdo de atrair mais clientes ¢ efetivamente decorar os seus espacos de negocio,
inclusivamente os funcionarios utilizam trajes alusivos aos varios temas relativos a cada
evento cultural. Outro aspeto que me despertou mais a atencao foi o facto de que alguns
deles estdo mais satisfeitos a nivel com a nao realizagdo dos eventos, uma vez que as
pessoas ndo comprando o bilhete do evento e ndo gastando dinheiro dentro do recinto do
evento, compram mais nas lojas locais e consomem mais no setor da restauracio presente

ao longo da vila.

Em suma, as componentes cultural e criativa da vila de Obidos foram afetadas
pela pandemia Covid-19 de uma forma negativa, ndo s6 através do cancelamento ou
adiamento dos eventos culturais que anualmente estavam programados e realizados,
como também nos periodos em que ndo estavam projetados eventos. Apesar das inimeras
tentativas, por parte de varias entidades, de implementar a alternativa online como uma
via de comunicagdo e como uma presenca assidua e continua da marca Obidos enquanto

vila historico-cultural, o efeito foi muito diminuto uma vez que nao substituiu a realizacao



fisica efetiva dos eventos, nao obteve o mesmo impacto cultural na sociedade, o que
permite retirar as seguintes conclusdes: ou de que a cultura em Obidos devia ponderar
reinventar-se para enfrentar os tempos futuros; ou de que quando os eventos culturais
voltarem a ser realizados de forma como eram em contexto pré-pandémico, presenciais,
tenham muito mais sucesso ¢ fama do que tinham, até porque houve mais tempo para os

projetar, organizar e concretizar de forma inovadora.
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Entrevistas

Paula Ganhao entrevistada a 21 de abril de 2021 por videochamada Zoom.
Alexandre Ferreira entrevistado a 2 de agosto de 202 1por videochamada Zoom.

Funcionarias do Posto de Turismo da vila de Obidos entrevistadas a 3 de Agosto

de 2021 via presencial.

Funcionario de uma loja de comércio local entrevistadas a 3 de Agosto de 2021

via presencial.

Funcionario dos servigos administrativos da CMO entrevistadas a 3 de Agosto de

2021 via presencial.

Funcionaria da livraria de Sao Tiago entrevistadas a 3 de Agosto de 2021 via

presencial.

Funciondria de uma loja de comércio local entrevistadas a 3 de Agosto de 2021

via presencial.
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Artista de rua da Vila de Obidos entrevistadas a 3 de Agosto de 2021 via

presencial.

Funciondria de alojamento hoteleiro entrevistadas a 3 de Agosto de 2021 via

presencial.
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Anexos

® Municipio de Obidos .

@8DO5 12 de marco - Q@

Municipio de Obidos .
oEos 12 de margo - @

AVISO A POPULACAO

De acordo com as orientagdes da Direccdo-Geral de Saude e da
Delegada de Saude Local, Fatima Pais, e atendendo as medidas de
contencdo do COVID-19, mesmo ndo havendo, até a data, casos de
doenca no nosso territdrio, informa-se que as Instalacdes Desportivas
Municipais estarao encerradas até que se verifiquem as condigées
para a sua reabertura.

O Municipio esta em permanente contacto com as entidades
competentes e atento aos desenvolvimentos, tendo como prioridade a
preservagao da salde publica, a retoma social e econdmica.

320' DGS: B %5 covip-19 - X8

iyl T ks S OBIDOSDIARIO.COM )

) Camara Municipal de Obidos reorganiza servigos para
fazer face ao COVID-19 | Obidos Diario

( Municipio de Obidos
9800 18 de marco - @

Proteja-se do COVID-19.
A seguranca de todos primeiro!

Figura 4 — Conjunto de capturas de ecra retiradas da pagina oficial do Facebook do Municipio de Obidos
sobre medidas interventivas e informagdes relacionadas ao primeiro confinamento em marco de 2020.
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Municipio de Obidos . (9 Municipio de Obidos

<8pos 12 de margo - Q 28005 27 de julho - @

OBIDOSDIARIO.COM OBIDOSDIARIO.COM

Cancelada Feira das Velharias de Obidos, dia 5 de Abril | XXV edicdo da Semana Internacional de Piano de Obidos
Obidos Diario adiada para 2021 | Obidos Diario

O n 14 partilhas @ 8 2 partilhas

Figura 5 — Conjunto de capturas de ecri retiradas da pagina oficial do Facebook do Municipio de Obidos
sobre o antncio do cancelamento de eventos culturais da vila durante o ano de 2020.

(> Municipio de Obidos . Municipio de Obidos
@800s 18 de margo - @ @800 1 de maio - @

O evento Festival Internacional de Chocolate de Obidos foi cancelado. [JYTETeRrT. (AR ke S
Convosco '€ a vossa Csp%

Apds as medidas preventivas contra o COVID-19, a organizacao
entende que é prudente o encerramento do Festival Internacional de
Chocolate de Obidos.

ra em

A organizagao considera esta medida necessaria no combate ao virus,
esperando que a situagao se resolva o mais brevemente possivel e que
todos os nossos visitantes estejam bem, protegidos e a tomar as
devidas medidas de seguranca.

Agradecemos a vossa compreenséo!

Se ja adquiriu o bilhete para o evento através da plataforma BOL,
pedimos que contacte através do email ajuda@bol.pt a solicitar a

devolucao. L i
OBIDOSDIARIO.COM
Comunicado: Mercado Medieval de Obidos foi cancelado |
Obidos Diario

OBIDOS =D 83 4 comentérios 114 partilhas
&
FOLIO - Festival Literario Internacional de Obidas . O] Municipio de Obidos e

~=0_ 1de outubro de 2020 @ 8005 20 de outubro - @

Hoje, 1 de Outubro de 2020, seria o primeiro dia do FOLIO - Festival Em 2020, ndo havera Obidos Vila Natal. E com pesar que declaramos o

Literario Internacional de Obidos 2020. Como todos sabemos, dadas que tem sido uma realidade dos eventos nas tltimos meses: o Obidos

as circunstancias mundiais, ndo teremos evento. Mas temos vontade Vila Natal estd cancelado, por virtude da pandemia.

de continuar &, acima de tudo, temos vinde a trabalhar para que a
préxima edicgo seja memoravel. Até Ia, deixamas agui, num minuto, o
resumo do FOLIO 2019, & A vila sera ornamentada para que o espirito natalicio seja um presente
para todos. Estamos a projetar, para as familias, momentos Gnicos
numa das épocas mais importantes do ano.

Mas vamos celebrar o Natal em Obidos!

Partilhe o Natal connosco. Aguarde novidades. &

obidosvilanatal.pt

facebook |
#0bidosVilaNoio

— |
Figura 6 — Conjunto de capturas de ecra retiradas da pagina oficial do Facebook do Municipio de Obidos
sobre o antncio do cancelamento dos principais eventos culturais da vila durante o ano de 2020.
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(@ Municipio de Obidos & Municipio de Obidos e
@Epes 22 de maio - Q <805 1de julho - Q@
O grupo amador de teatro da freguesia do Olho Marinho, Teatro Olho
d'Agua, iniciam uma radio-teatro via zoom. Uma iniciativa que surge
em prol do dia mundial das Bibliotecas, hoje dia 1 de julho de 2020,
mas que ser prolongara nos proximos meses.

Esta radio decidiu prolongar-se devido ao facto de nao conseguirmos
ler todos os poetas populares que existem neste concelho e
nomeadamente nesta freguesia.

O objectivo desta radio é incentivar a leitura de poetas populares e
também dé-los a conhecer a quem ainda nao teve a oportunidade de
os conhecer.

OBIDOSDIARIO.COM
Espaco O apresenta concerto online com os Bjazz | Obidos
Diario

©0 RADIO OLHOS

(% Municipio de Obidos ala
205 3 de julho - @ o) Municipio de Obidos
o8 13 de abril - @

NOVOS DESAFIOS

Crescer Melhor em parceria com a
Rede de Museus e Galerias de Obidos

OBIDOSDIARIO.COM

TODAS AS
QUARTAS-FEIRAS

Espaco O apresenta concerto online com o Grupo Coral
“Alegria da Nossa Terra” | Obidos Dirio

20 16 partilhas

Reinterpretacio do
autorretrato de Eduardo Malta

(% Municipio de Obidos
28cs 17 de outubro - @ Bussas
Reveja aqui os principais momentos do Festival Literario Internacional () Municipio de Obidos

de Obidos 2019. Foram muitas iniciativas em 11 dias, as quais 3 de setembro - @&
resumimos aqui em alguns minutos. =

Wem ai um “escape game” ao ar livre pelas ruas de Obidos
Pode ser feito a pé, mas também existe uma versdo mais longa para
fazer de bicicleta. Quer participar? Leia o artigo &

VIMEQ.COM
FOLIO 2019 \\\ Aftermovie NITET
This is "FOLIO 2019 \\\ Aftermovie" by FOLIO FESTIVAL on Vimeo, t... Vem ai um escape game ao ar livre pelas ruas de Obidos

] Pode ser feito a pé, mas também existe uma versdo mais longa par...
Os 2 partilhas

Figura 7 — Conjunto de capturas de ecri retiradas da pagina oficial do Facebook do Municipio de Obidos
sobre o anuncio de varias iniciativas online e de projetos culturais a serem desenvolvidos como
alternativa ao contexto vivido ao longo do ano de 2020.

67



CERCA DE
2,5 MILHOES
DE EUROS

NA LUTA CONTRA
A PANDEMIA

Venda de Bens e Servigos

-650000 -520.000 -3%0.000 -260.000  -130.000

Higiene, Seguranca & Protegdo Individual
Isengao Redugao da Fatura da hgua
Crescer Melhor
Recursos Humanos
Equipamentos Informaticos & Material Escolar
Apoio Alimentar
Aquisicao de Bens e Servigos
Apoio ao Medicamento
Testes Covid
Outros

Isencao de Rendas

30.000 0000 90.000 120.000

Figura 8 — Quadro representante do financiamento camarario no combate as consequéncias da pandemia.

Perguntas:

Outros aspetos a acrescentar.

Guido da entrevista realizada ao segundo grupo focal, trabalhadores e

comerciantes da vila de Obidos

1. Qual era o cenario vivido antes da pandemia na Vila?
2. Qual o impacto da pandemia na vila de Obidos?

¢ O que mudou na vila com a auséncia do acontecimento dos eventos culturais?
3. Qual o impacto da pandemia nos vosso respetivos postos de trabalho?

4. O que sentiu a nivel emocional, se ndo se importar de partilhar claro?

Figura 9 — Guido da entrevista realizada aos trabalhadores e comerciantes da vila (03.08.2021).
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Figura 11 — Captura de fotografia da fachada lateral da Igreja de S. Jodo. (Fotografia de autor).
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Figura 13 — Captura de fotografia ao pormenor do interior do espago Ponto O. (Fotografia de autor).
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Figura 14 — Captura de fotografia da fachada da Porta da Vila decorada sob o contexto da comemoragao do
Mercado Medieval. (Fotografia de autor).

Figura 15 — Captura de fotografia do artista de rua entrevistado, o Senhor Arvore. (Fotografia de autor).
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Figura 16 — Captura de fotografia das muralhas vistas de cima para baixo dentro da Porta da Vila.
(Fotografia de autor).

Ll ~ - 7] Ex BE et
Figura 17 — Captura de fotografia do interior da Porta da Vila, Capela Oratério. (Fotografia de autor).
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Figura 18 — Captura de fotografia da entrada da Rua Direita. (Fotografia de autor).

Figura 19 — Captura de fotografia de uma pousada situada na Rua Direita. (Fotografia de autor).
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Figura 20 — Captura de fotografia da fachada da Igreja de Santiago. (Fotografia de autor).
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Figura 22 — Captura de fotografia do interior da Figura 23 — Captura de fotografia do interior da
livraria da Igreja de Santiago. (Fotografia de autor). livraria da Igreja de Santiago. (Fotografia de autor).
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Figura 24 — Captura de fotografia do interior da livraria da Igreja de Santiago. (Fotografia de autor).
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Figura 25 — Captura de fotografia da fachada da Pousada do Castelo, encerrada. (Fotografia de autor).
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Figura 26 — Captura de fotografia da vista parcial do lado este da vila de Obidos. (Fotografia de autor).

Figura 27 — Captura de fotografia da fachada norte do Castelo de Obidos decorada sob o contexto da
comemorag¢do do Mercado Medieval. (Fotografia de autor).
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