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RESUMO:

Este estudosublinha que é possivel avaliar a qddidas estimativas baseando-senum conjunto de
requisitos cujo cumprimento carece de verificagd@monstra-se o impacto das estimativas nas
demonstracdes financeiras (DF) e sua relacdo cost® de continuidade da empresa.Examinam-
se 0s métodos de reconhecimento do rédito e a iémmiet das estimativas no ambito da prestacéo
de servicos (grandes projetos de engenharia)béidede da previséo e grau de confianca nas DF.
Apela-se a qualidade do acompanhamento da exeaugamnental como meio de antecipar
imprevistos, de os corrigir atempadamente e dendegisdes. Investiga-se o risco das imputacdes
de gastos entre projetose das estimativas pouoaveis, observando os seus efeitos no volume de
negoécios e suas implicacdes nas DF. Foca-se aepnabita da utilizacdo abusiva dos valores
estimados e alocados, a partir de estimativas dasg;@u de atribuicdo de gastos a obras cujos
beneficios a elas ndo correspondem.

PALAVRAS CHAVE: IAS/IFRS, estimativas, percentage acabamento,custos incurridos
incurred, contratos de construcao

ABSTRACT:

This study emphasizes that it is possible to evaltlae quality of estimatesrelying on a set of
requirements for which the verification of its cdrapce lacks.We demonstrate the impact of the
estimates in Financial Statements (FS) and itsioel#o the risk of business continuity. We review
the recognition of revenue methods and the impoetari the estimates in the provision of services
(large engineering projects), the reliability oétforecast and the degree of confidence in DF. We
call attention to the quality of the monitoring btidget execution as a means to anticipate
unforeseen, to fix them and to make decisions. Westigate the risk of allocations of expenses
between projects and unreasonable estimates, aingéty effects on turnover and its implications
on FS. We focus on the problem of misuse of thisnas¢éd amounts allocated and, due to forced
estimates or allocation of expenses to works whesefits they do not match.

KEY WORDS: IAS/IFRS, estimates, percentage of catiph method, cost incurred,
construction contracts
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1. OBJETIVOS DO ESTUDO

5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense

O reconhecimento do rédito nas prestacdes de esruigs contratos de construcdo pode ser mensunado e
referencia a fase de acabamento e/ ou em funcimid® dos custos recuperaveis. A escolha do oitde
mensuracdo depende de varios fatores que girartisadaofiabilidade das estimativas do desfecholita.o
Os objetivos do presente estudo séo: (i) demonasraiferencas dos métodos de reconhecimento @o,réd
ou com base a fase de acabamento ou recorrendthemimento com referencia aos custos recuperdiigis;
analisar o efeito das estimativas nas demonstrédg@@xeiras; e, (iii) identificar fatores criticde sucesso
na gestéo do projeto.

2. REVISAO DA LITERATURA E BREVE ENQUADRAMENTO NORM ATIVO

A industria da construcao foi das que mais cresrautodo o mundo e 0 seu grau de crescimento é um
indicador do nivel de desenvolvimento da econoiatifew Alappatt, et al, 20)00 setor da construcao
contempla normalmente grandes projetos de exequig@ianual.A importancia desta tematica esta patent
no processo de discussaolnternational Accounting Standards BoafldASB)que decorre desde 2002sobre

a proposta de alteracdo da norma sobegehue recognitich(lAS 18) que inclui também a proposta de
substituicdo da IAS 11 €onstruction Contractstecentemente concluidos com a emissédo da IFRS 15 —
Revenue recognition from contracts with costumeda ndo endossada para aplicagcdo na Unido
Europeia.A literatura com estudos empiricos acefaa estimativas ou reconhecimento de rédito em
contratos de construgdo é bastante escassa, ehdjaralguns artigos de opinido com comentariogasit
(Alappatt, Sheikh e Krishn#2010;Hawkins,1989;Haider,2009)).

A forma do contrato foi analisada pBrewdson(2009) que alerta para as principais proviséesdguem ser
equacionadas e tidas em conta pelas partes. Serglante importadncia compreender que todos ostpsoje
de construcéo séo diferentes, com riscos espegificpor issondo se deve utilizar um contratopadidaa
forma deve variar de caso para casoja que cadet@jinico.Sendo de evitar desentendimentosqtitigs,

ou responsabilidades indesejadas. O autor refereétm a importancia do capitulo da forma de pagament
com a definicdo do momento do direitoa emissdatladcao normalmente relacionado com o progresso de
execucdo, bem como as alteragBes nos trabalhosgguemente implicam ajustamentos ao preco
contratual. Também outros autores se debrucarame sabtematica do contrato e fixagdo do preco
(Masterman 2002; Chan et al 2010Gander and Hemleyl997; Uebergang et al2004). O facto de o
proprio empreiteiro aumentarsubstancialmente ogppegcurando no final obter vantagens no momento da
reparticdo das poupanc&a(dwin and McCaffed991;Gander and Hemslel997). Ainda nesse contexto, e
dado que existe um grande risco de as estimatamsnsinsuficientes, o empreiteiro ao tentar passae
risco para os subempreiteiros podera levar a udeica@e aumento do preco.

Os organismos criadores de normas contabilistiéas tentado oferecer uma norma que auxilie os
preparadores e utilizadores na escolha do métodquado para reconhecer o rédito em contratos de
construcdo. Em Abril de 2012 o IASB e o FASB diarlgm o ponto de situacdo dos trabalhos em curso,
nomeadamente no que respeita ao desenvolvimenton@de nova norma com a designacdevenue
recognition- Revenue from Contracts with Custonfielendo como base &xposure Draftn.° 2011-230
emitido em 14/11/2011 pelo FASB, com emissdo deammrma durante 2014 e com eficacia plena a partir
de 2017. Para avaliar o impacto,no futuro, da mmrana de reconhecimento do rédito, apresenta-sa ago
efeitos das normas ainda eficazes sobre os prajetosnstru¢éo atualmente em execucgéo, saliensmds-
dificuldades na estimativa do rédito e os impaotslemonstracdes financeiras.

3. ESTUDO APLICADO A CASO REAL

3.1.INTRODUCAO

Vamos observar um projeto real tomando-o como ekerdp um contrato de construcdo de grande
envergadura. Vamos observa-lo do ponto de vistaet®tos que as decisbes de mensuracédo do rédito té
nos resultados das empresas. Com o objetivo degemota confidencialidade dos dados decidimos néo
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divulgar nem os valores reais nem os procedimeaguiesa empresa optou por seguir durante a execucao d
obra. A problemética que expomos reflete aquilo nog parece mais importante e que é a realidade de
algumas questfes que ao longo da realizacdo detpreg foram colocando sob o ponto de vista da
contabilidade e também do ponto de vista académico.
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3.2 ASPETOS CONCEPTUAIS (TECNICO/CONTABILISTICOS) NOS CONTRATOS DE
CONSTRUCAO

3.2.1 REGISTO DE FATURAS E DIFERENCA ENTRE FASE DEACABAMENTO ECONOMICA E
FisICA

O contrato de construcéo inclui no seu texto assclias referentes ao valor de venda, que designarden
preco de venda estimado inicial, e respetivas ¢edide pagamento. Esse valor resulta da quagétiodo
objeto da prestacéo de servigos e da naturezaadexsgugdo podendo equivaler a um preco fixadowu a
valor variavel, denominado na norma internaciomahe “cost-plus”. Sucintamente a norma considera que
estamos perante um contrato tipms$t-plus”quando o acordo se baseia num limite de custovagoocom
correspondente margem de venda autorizada. Nosatmstle preco fixado o valor de venda convencionad
podera ser um valor inicial total fixo ou podera elguns casos corresponder, tal como esta estpulad
norma internacional dos contratos de construc@impataxa fixada por unidade detputou seja, o valor do
rédito pode na verdade ser variavel. Veja-se oomieado no normativo contabilistiqo..) quando um
contrato de preco fixado envolve um preco fixadoyradade de «output», o rédito do contrato aumenta
medida que a quantidade de unidades aumente. (I1AS' 11, par.11 d)).

A unidade deoutputrefere-se as taxas fixas de remuneracdo contefata 0s recursos produtivos que
atuam no projeto e por isso o valor da venda fleplendera da sua utilizagdo e necessidade. Nda@elos
contratos de preco fixado podem até enquadraraskrtentes quando titulam um prego contratuatiixe

em simultaneo atividades cujo rédito se baseia eithades deoutput Um bom exemplo pratico de um
contrato com base em unidadesodéputé o contrato de manutencéo que normalmente coasitiea parte
para fornecimento de materiais, com valor fixopequtro lado estabelece valores variaveis parérusd de
pessoal e utilizacdo de equipamentos baseadostivespente em valores horas-homem por categoria
profissional e/ou taxas horarias dos equipamerfofaturacdo dos valores variaveis baseia-se partant
emtime reportsulgarmente conhecidos como pontos dos empregafbos d®s meios. Outro exemplo
comum é o contrato em que algumas atividades dgtpréém um preco fixo, e outras, imaginemos a
Construcéo Civil, um preco de venda estimado vatifue dependepor exemplo dos seus autos de medicao.

Queremos nesta fase introduzir dois conceitoss@ d@ acabamento fisica e fase de acabamento dcaném
No primeiro caso poderemos dizer que correspondegeptagem de acabamento atribuida pela engenharia,
i.e., reflete na sua perspetiva a fase da obratendconta as atividades executadas. No segundpacéase

de acabamento econdmica, é a relac@o entre osdostoridos e estimados para completar a obre, dac
margem de lucro bruto estimada. Na nossa opiniddeemos contabilisticos o redito deve ter em canta
conceito econémico devendo sempre ter grande atenfgie de acabamento fisica.

A comparacéo entre a fase fisica e econémica édireidor essencial na afericdo da execucdo orcah@nt
acima de tudo do desfecho da obra. Na realidadedats®rvacdo pode indiciar diversas pistas e a)gyta
exemplo, que a obra esta a decorrer dentro dogpoefguando o fisico esta préximo do econdmicog qu
podem estar em causa desvios desfavoraveis (ssnéamica € muito superior ao fisico), ou mesmo aesvi
favoraveis. Pode ainda indiciar que ha erros deifagdio entre projetos. Em todas as situacdes &sdeme
avaliar permanentemente a margem existente desgastzorrer entre as estimativas (orgamento) &stog
gue o gestor de projeto entende que naquela fasees@ssarios para concluir a obra. A diferenca pedr

a necessidade de ajustamentos nas estimativasfée iz

Regra geral a faturacdo emitida corresponde adasacabamento fisica da obra e € o gestor de @rojet
normalmente ligado a engenharia, quem da as ild&sugara a sua emissao (apos a aprovacdo do kliente
Contudo os pesos das atividades do projeto quendetm o estagio da obrapodem ndo ter, e em
determinadas fases da obra normalmente ndo térespondéncia com o seu valor econémico. A engemhari
utiliza nos seusoftwaresutros fatores para calcular os pesos das atividdedeo sejam a sua duracédo, o
namero de horas homem, o grau de complexidade alifidaldade de execucdo das tarefas (elevacédo de
grandes pesos por exemplo), entre outros refeiisriai@nando a linguagem contabilistica, que traduz a
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transac6es em unidades monetarias, se o vaload&turdo estiver balanceado com a atividade ecoadmic
real do projeto este tera de ser objeto de tratemmamtabilistico, atendendoao pressuposto da edigacao

e a salvaguarda da imagem verdadeira e apropriamlaahtas da empresa.Observando com mais cuidado a
guestéo do significado da emisséo da fatura e tdmarperspetiva do cliente, a aprovac¢éo desse dotam
pode em boa verdade ter mais do que um signifiq@dgue estd de acordo com o trabalho realizactine o

valor do mesmo e por isso o cliente considerarssagiio em concreto completa; ou seja ha um consenso
entre as partes sobre a fase de acabamento daol{iia,n&o existe verdadeiramente um consenscamas

uma cedéncia das partes para 0 acordo do valdu@ifaPode ainda ter outros dois significados maa

tem a ver com a fase de acabamento da obra e qatas®mnam na pratica com os adiantamentos:jii)
emissao da fatura esta prevista no contrato paea face por exemplo a encomendas de materiaigy)oa
exigéncia de liquidacdo de um adiantamento vulgatendesignado comdown paymerbmo ponto de
partida do inicio do projetdem todos os casos citados, a excecao do primemmbeabilidade de que o valor
faturado corresponda ao avanco fisico economiqurojeto € muito distante.
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A data da liquidacdo do adiantamento marca quas@reeo inicio da obrigacdo legal para o arranque da
execucgéo da obra e serve de referéncia para ageomido prazo limite definido contratualmente. Buralo

a manifestacdo de vontade e confianca do clierme gam o prestador. Devemos contudo indagar se essa
transacdo tem os requisitos necessarios para sggnddo e registado na contabilidade como sendo
objetivamente um rédito. Numa primeira observaedendo em conta que o adiantamento esta normament
suportado pela emissdo de uma fatura, a transagéecep revestir efetivamente de uma natureza de
resultados, um ganho no caso concreto, mas pop datlo também poderia em substéncia ser uma
responsabilidade (balanco).A IAS 11 define “adiam@atos” como §uantias recebidas pelo contratador
antes que o trabalho seja executadgar. 41) referindo que Us pagamentos progressivos e 0s
adiantamentos recebidos dos clientes ndo refleteritamvezes o trabalho executdd(par.30). Por outro
lado e para se entender a materialidade e impaaté@lacquestdo essa norma contabilistica vem obnigar
seu paragrafo 40 alinea b) a divulgar o total desitias de adiantamentos recebidos. A norma vefo elar
dois caminhos para tratar os adiantamentos e gpendem da possibilidade ou ndo de se estimar
fiavelmente o desfecho do contrato.

No primeiro cenario a emisséo da faturaddevn paymenbcorre entre a assinatura do contrato e o inigio d
projeto e por isso ndo é nessa fase possivel ediamalmente o desfecho da obra, sendo contuddader
que ambas as partes esperam que a obra decorecsetize conforme o previsto pois caso contnaéio
assinariam o contrato. Contudo a norma internatidoarédito (IAS 18) recomenda que quando nao é
possivel estabelecer com seguranca estimativasedfeatho da obra entdo o rédito deve sef..:)
reconhecido somente na medida em que se espersefim recuperados 0s custos incorritlgsar. 27).
Como neste periodondo existem custos incorridesaates podemos concluir que néo é possivel recenhe
um valor de rédito equivalente ao montante da datumitida a titulo de adiantamento j& que, pelanagio
ganho equivale a zero ou é eventualmente residualagionado com gastos incorridos na elaboracéo
or¢camental edesign(se o seu reembolso estiver especificado no coptrBor outro lado, num segundo
cenario, se partirmos do pressuposto que na fasalio desfecho do projeto e a quantia do réd#o s
fiavelmente estimaveis, tendo em conta por exermfdoow-howda empresa e a sua experiencia neste tipo
de obras, e que é verdadeira a condicdo normativpue a ‘(...) fase de acabamento da transacc¢do a data
do balanco possa ser fiavelmente mensut4bS 18 par. c)), chegaremos a mesma conclusdsadagrafo
anterior. De facto no principio da obra a fase ebamento é facilmente mensuravel e corresponéeoa z
que multiplicado pelo valor de venda total corregferd a um rédito nulo.

Portanto nas duas circunstancias podemos afirn@ogiown paymet a generalidade dos adiantamentos
correspondemessencialmente a uma responsabilidad® @ropriamente a um rédito pois a emissdo da
fatura que titula essa transag¢é@o ndo gera no momenaiquer ganho a reconhecer. Deste modo, sejamu
seja fiavelmente estimavel o desfecho da obrangataento contabilistico processa-se da mesma fistma

€, o0 primeiro registo referente a contabilizacdofatara, movimenta-se debitando Contas a Receber -
Clientes em contrapartida de Rédito — Prestacd@at®icos. Num segundo registo contabilistico, no
apuramento do rédito a reconhecer, que é zerotadabipelo mesmo montante (do adiantamento) o ganho
registado em contrapartida de um Passivo, creditpnd exemplo Outras Contas a Pagar.

Alargando a probleméatica ao tratamento da restamissdo das faturas do projeto referentes portanto
execucdao de trabalhos o processo de contabilizaefio tudo igual; a regra geral € que o rédito reecido
“ (...) mensure com fiabilidade o trabalho executadd”(IAS 11, par. 30). Ou seja o reconhecimento do
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rédito nos contratos de construcdo nada tem a wer & emissao das faturas sejam elas referentes a
adiantamentos ou a avancos fisicos sendo que §aalala obra o rédito reconhecido tem o mesmorvalo
gue a faturacdo acumulada. O valor do rédito antemxer nos contratos de construgdo segue entédbniraa
independente a da emisséo da faturagéo, i.e.,omhliecimento da fatura ndo é a mesma coisa quesioreg
de um rédito. Num caso limite poderiamos até iombecendo o rédito na contabilidade sem nunca ter
emitido uma unica fatura desde que obviamente tadasondigfes previstas na norma referentes a esta
matéria estivessem reunidas positivamente comansejdiabilidade da mensuracédo do rédito, da fase d
acabamento, a forte probabilidade de vir a obteefdeios econdmicos futuros, entre outras. O réditaim
projeto deve entdo corresponder a sua fase deraeatmecondmica que continuamente corrige o valor d
faturacdo acumulada registada (soma de todas asadaemitidas ao longo dos diferentes exercicios)
diferindo-a ou acrescendo-a de forma a balancegast®s incorridos e o rédito, atendendo a margem d
venda esperada. A margem de venda esperada é@re\sst necessario atualizada ao longo da execocéo d
projeto que pode ser superior ou inferior ao orgaawo inicialmente. O registo do rédito obedecssina

ao pressuposto do acréscimo comum a todas as narteagcionais, faz parte da sua estrutura coaketu
sendo que poderiamos afirmar que nas presta¢gGndeos no ambito dos contratos de construcatusafa
ndo é mais do que o suporte de uma transagdo xi& d@damental para o financiamento do projetae d
empresa. Na faturacéo dos contratos de construfjéibmtente a faturagdo é igual a atividade fisiealizada

e a sua liquidagdo representa sobretudo um bemdiif@nceiro, um fluxo de caixa, ou uma origem de
fundos, que por essa razdo e no sentido de seagequilibrio financeiro do projeto ndo deve estaito
afastada do valor do rédito. O rédito correspondetdo ao beneficio econémico e legal que resulta d
execucao do contrato que a norma IAS 18 refere eon@das caracteristicas do rédito.
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Em resumo o processamento e registo da faturagacomratos de construcéo rege-se pelo texto doaton

que confere direitos e deveres legais a ambasréespa € um processo continuo que ocorre ao ldago
execucgdo da obra. Nesse quadro o registo da fastéaindiretamente relacionado com o registo dioréd
pois a soma dos dois movimentos contabilisticosesppndem ao valor total do rédito a reconhecer e a
constar nas demonstragfes financeiras. Nas empesstadoras de servigos de contratos de constaigdo
volume de negdcios na demonstracdo de rendimetggral corresponde na sua esséncia ao resultado do
mapa das obras em curso ou mamek in progres§YWIP) que é o coragcao da mensuracao do rédito nos
contratos de construgéo.

3.2.2. 0S CUSTOS DO CONTRATO, A MARGEM DE CONTRIBUICAO E O ECONOMIC VALUE
ADDED (EVA)

A tipificag8o dos custos aceites para efeitos desutos contratos de construcdo estadescrita nd 1A®s

seus paragrafos 16 e 17 e sinteticamente correspasehuinte equagdo: Custos de Produgdo = Matérias-
Primas + M&o-de-Obra + Gastos gerais de Fabricoo@ponentes desses custos devem estar intrinsecosao
objeto do contrato de constru¢do assinado e deatrdambito da relacdo de valor direta entre o aient
servigo a prestar. Basicamente a norma nédo coaswddidospara efeito de atribuicdo de custos agefaro
todos os que nao forem imputaveis ao contrato.ghargeral normativa € que “ (..Qs custos que sejam
especificamente debitaveis ao cliente segundo rosoedo contrato podem incluir alguns custos gerais
administrativos e custos de desenvolvimento relaivs quais o reembolso esteja especificado nosoter

do contratd (IAS 11, par.19).

Tradicionalmente imputam-seaos projetos custosavignte designadosolerheadscuja funcao € cobrir
encargos de estrutura e outras rubricas indireta® sejam os impostos, custos administrativos, ooais,
entre outros e que séo cobrados internamente ceendra taxas fixas pré-definidas. @&rheadséo entdo
mensurados com base no custo bruto de producmma fissim o resultado liquido e respetiva margem do
projeto. Nesse estagio tradicional de gestdo a@onbrcamental do resultado bruto da obra comppsto
todas as rubricas orcamentais diretasdeve sereaqueltem relevancia face ao resultado liquido edida

em que é aquele que o gestor de projeto conhe@ gD pode controlar. Mas para 0 acionista 0 que
realmente importa € o resultado liquido da obralitmde outra forma, o relevante para si écompreread
contributo que cada projetotemnavariacdo de vadorewhpresa, por exemplo no EBIEafning Before
Interest and Tax@sDe forma mais abrangentepara a gestdo da emérésadamental aferirsobre o real
valor de contribuicdo de todos os centros de resgimlidade e nesse sentido tém sido desenvolvidas a
longo do tempo novas técnicas de avaliacdo de famancluir de forma mais fundamentada e justa o
resultado liquido dos projetos e de cada segmemtwrghnizacdo. Estdportanto em causa a contribdigao
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atividade econdmica na coberturados custos fixesaananutencdo num nivel superiobegakevenpointe
por fim o aumento do valor da empresa.
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Poderiamos entéo dizer que os custos que a nommetatribuir a um projeto séo todos 0s custogvars

da empresa diretamente relacionados com o objetoodtrato. Os custos variaveis sdo efetivamente a
questdo centralpois sdo eles quena pratica detamminatividade da empresa que deve por sua veir cobr
pelo menos os custos de estrutura ou 0s custos. iB@Mo sabemos os custos fixos relacionam-se com a
capacidade instalada e ndo variam com o volumdididaale mas simcom o tempo, e a sua imputacéo aos
diferentes departamentos e projetos deve seguiérios razoaveis a ser compreensiveisa todos os
responsaveis.O processo de definicdo desses asitéléve ser dindmico, deve permitir classificar a
performance de cada responsavel do centro de rempitidade e deve ainda atender ao custo de
oportunidade, ou seja, ter em atencéo que € pbsgsizem determinados cenarios é benéfico pargpeesm
optar por avangar para um projeto onde subsisterhapilidades razoaveis de risco de menor lucro ou
mesmo de nao lucro, mas que em compensacadoofeeecgortunidade de obter beneficios em termos de
imagem, estatuto &now-how Deve haver especial atencdo ao custo de opoammiduando o meio
ambiente apresenta fatores restritivos, ou sepndp hd uma razoavel probabilidade de em dado momen
ndo haver capacidade de resposta ao cliente espwréi necesséario recorrer a um plano alternativa ou
outros recursos existentes na empresa. O custpattupidade é no fundo a contribuicdo para o ldergque

se “abre mao” pela ndo utilizacdo de um recursorstivo.

Na perspetiva do controlo de gestdo e observandogasizacbes que estdo mais evoluidas nessa aatéri
conceitode margem bruta do projeto € substituido penceitodemargem de contribuicdoecada obraé
encarada como um segmento independente da empresaota funcdo geradora de valor que
devecontribuirna justa medida para a coberturacdetos comuns.E como se cada obrafosse uma empresa
dentro da préopria empresa imperando a logica d#&ribaitdo em substituicdo da logica da absorgéo.Os
conceitos deverheads de margem liquida do projeto sdoentaosubstitijdtiss conceitos da margem de
contribuicdo residualEEconomic Value Added (EV.A) logica dessa técnica de trabalho € a seguiaida
projeto depende de recursos econémicos de funcem@ncomo sejam gruas, equipamentos, viaturas,
necessidades de fundo de maneio entre outras pcEre£que devem ser pagos a quem os disponibdiza (
estrutura da empresa). S&o os desighados ativo®mams afetos & obrarelacionaveis com o capital
circulante, que tém um custo de capital e que sdi®sbonsabilidade do projeto. Dito de outra foesses
ativos econdmicos sdo imputados as obras de drrmagopela sua utilizacdo, através dos custos-padca
valor do seu capital, das horas maquina por exemplpeloseu custo de investimento em termos
financeirod, que se calcula em acordo com a estrutura finenda empresa. E o que acontece quando se
recorre a um empréstimo bancario para adquirir atarchinado bem e cujo reembolso inclui, para além d
capital, o custo desse capital que sdoportantfuems A mesma légicase vem agora aplicar paracoltAia
margem de contribui¢cdo dos projetos e de todosimessegmentos da empresa.

Deste modo o resultado bruto da obra passa arsergem de contribuicdo e o resultado apos a impatag
da utilizacéo dos ativos econdmicos ao projetogthesse de margem de contribui¢do residual. Se gemar
de contribuicdo residual subtrairmos o valor dautdcdo entdo obteremos o valor do EVAm EVA
negativo significa que esse projeto ou esse se@nm&tt gera valor para o acionista e que inclusivéene
destroi. E esta em nossa opinido a melhor formawddiar a performance de um projeto, utilizando a
metodologia EVA. Mas para a norma dos contratogaiestrucdo seja pelo resultado bruto ou seja pela
metodologia EVA, os custos imputados e neste casoverheadse os custos de capital dos ativos
econdmicos poderdo ser enquadrados dentro do jmadonna norma como custos dos contratos de
construcdo se a sua aplicacdo se basear “gm.métodos que sejam sistematicos e racionaisagnsej
aplicados consistentemente a todos os custos ghartecaracteristicas semelhar(teg” (IAS 11, par. 18).
Deste modo, o critério adotado para a imputacéud®s tem de ser igual para todos 0s projetosnpaesa

e a sua relacdo com o contrato tem de estar benaérayla.

3.2.3. O CONTROLO DOS CUSTOS DO PROJETO E OS CUSTOMIAL IMPUTADOS

! Ativo econémico = ativo fixo tangivel liquido + ressidades de fundo de maneio
“Custo de capital = (custo de oportunidade dosaiagroprios + juros) / (capitais proprios médidsmpréstimos)
3 Citado por Jordan, Hughes et al (99). O E.V.Amé@unarca registada pela companhia Stern and Stewart
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Ha no entanto outro problema que pode afetar camdgrrelevancia a imputacédo de custos de um comtrat
cuja detecdo escapa com relativa facilidade aaufislterceiras com necessidade e/ ou obrigacauatisaa
as contas da empresa, fugindo inclusive ao espigitoorma contabilistica,que sdo os custos maltamjps.

5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense

O registo contabilistico € uma tarefa humanaepw siscetivel de erros, fruto de distracdo, deagatto
processo de imputagdo e/ ou de controlo intern@téule erro deliberado. Nesse processo é fundahzent
existéncia de um responsavel do departamento deokomle gestdo que funcionara um pouco como um
colaborador externo que deve manter a distanciassada com quem executa as tarefas,mas é também
alguém que esta permanentemente na empresa. @abefsponsabilidade de assegurar a eficiéncia e
eficdciados trabalhos de auditoria a todos os pemsede imputacdo, localizar os erros, alertarpasaa
existéncia, e minimizar os riscos da sua recoreéénCabe-lhe acompanhar todos os dias as a execucao
orcamental e as estimativas de desfecho das obras.

Os erros de imputacdo por distracdo ou por falbasontrolo interno podem ser de diversa naturezasaa
ocorréncia acontece sobretudo quando existem aisnfes meios para a concretizacdo de testes de
conformidade ao proprio controlo interno incluindma deficiente verificacdo documental sem capaeidad
de auditar e identificar os registos contabilistieoa sua relagdo com o projeto (com o centro d®)u
Podem ser deficiéncias de ordem humana, por exepesiEoas com fraca capacidade técnica ou pessoas em
namero insuficiente para satisfazer os objetivasemtao insuficiéncias de ordem tecnoldgica, ddosade
fracos recursos informaticos ou de questdes delidmide e dispersdo geogréfica. A contabilidade @send
uma das mais importantes fontes de informacédo estee configurada para que esses testes sejameiessi
Damos um exemplo: mensalmente o fecho contabdistee “blindar” a insercédo de registos em periodos
anteriore$ dando a garantia de que o universo de tudo o @juestado nesses intervalos de tempo jamais
pode ser alterado salvo raras excecdes que sejaonti@cimento de todos os envolventes nesse tmbalh
Deste modo nos trabalhos de fecho mensal e vedficalocumental, ou por amostragem ou de modo
exaustivoha a garantia de que ndo é preciso reverdws temporais anteriores ja verificados.

Podemos falar ainda de um outro erro tipico qué estiretamente referido na norma internacional de
contabilidade dos contratos de construcdo: a cagaei de identificar com rigor os custos e 0s ganhos
imputdveis ao projeto. Em matéria de combinacd@@@nentacdo de contratos de construgdo a norma
indicaser imperativo que “ (..9Qs custos e os réditos de cada activo possam eatifidados (...) " (IAS

11, alinea c), par. 8). Essa ideia é reforcadadmamorma considera ser fundamental que“6s.gustos de
contrato atribuiveis ao contrato possam ser clarateedentificados e fiavelmente mensurados de fanea

0s custos reais do contrato incorridos possam senmgarados com estimativas anteriofes)” (IAS 11,
alinea d), par 23) e que para se considerar urmaatisia desfecho da obra fiavel é “ (.ngcessario que a
empresa tenha um sistema eficaz de orcamentacéaeaado financeirq...) (IAS 11, par. 29 e IAS 18, par.
23). A atengdo a estes aspetos € muito importabtetsido quando ha dois projetos na mesma locatizag
com um estaleiro comum ou quando o contrato cortempronstrugdo de varios ativos. H4 o risco de
disfunc¢des de imputacao.

Outro tipo de riscos menos graves mas também defema norma, relacionam-se com o respeito pelo
pressuposto da especializacdo do exercicio. A nalimgue os “ (...gustos do contrato sdo geralmente
reconhecidos como um gasto na demonstracdo dokadss nos periodos contabilisticos em que o tiabal
com o qual se relacionam seja execuady (IAS 11 par. 26). Por exemplo é normal que grandes
projetos se processem compras em outros paiseses\esasos a mercadoria adquirida serd objeto de
transporte e burocracias de alfandegamento e dedatiamento o que implica naturalmente que a msdma
seja aplicada no projeto muito posteriormente agnemio da compra. Nestes casos, a transacdo de
mercadoria, de acordo com a norma, ndo poder&gstada como um gasto enquanto estiver em transito

3.2.4 AS DUAS PERSPETIVAS DE ANALISE AOS CUSTOS E CRECURSO AS TECNICAS DA
ESTATISTICA

E relativamente facil entender dentro de uma erapgesl é a sua atividade normal, quais as suasemsrg
normais e outras caracteristicas técnicas e fift@scga que o objeto da mesma é normalmente aurstda
analise aos custos realizados do contrato ha gsengre em atencdo sobretudo as grandes rutagasas

“Hoje em dia qualquer programa informético de cdlitietile permite fechar o més impedindo outros tegisontabilisticos nesse
periodo.
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que sdo materialmente relevantes. As rubricas meglesantes ndo podem naturalmente ser esquecidas
devendo ser auditadas e averiguadas sob o pontstdeda avaliagdo do cumprimento e funcionameaw® d
medidas de controlo interno ou face & necessidad® gproceder a uma andlise exaustiva de alguratproj
em particular.

5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense

A andlise de uma obra deve ser feita sob duas gterap. 0 que é previsto que aconteca(estimativa do
desfecho) e o que aconteceu no passado peranteseionalhantes.

Na primeira perspetiva, focada na perspetiva degmte para o futuro, que € em nossa opinido a mais
importante, é observada a execucdo or¢camental imdisadores normais previstos, aqueles que estao
definidos no orgcamento comercial tais como o prégosenda, o custo de producdo por grandes rubricas
orcamentais e a margem de contribuicdo, procurarder informacédo fidvel que indicie fiavelmente o
desfecho da obra. E fundamental quepatroller mantenha uma comunicagdo permanente com cada gesto
de projeto procurando determinar os gastos a iacpor rubrica orgamental, acertando as margenssas

e justificando as diferencas entre as percentdggoas e econdmicas das obras.

Na segunda perspetiva, focada na diregdo do peegamh o passado, procurar-se-4 entender quais as
rubricas orcamentais sobre as quais deve recaormfencao de analise atendendo a sua materialidade
Avalia-se assim a préatica da empresa e 0 compontamios indicadores em observancia ao histérico de

obras similares (ja realizadas), procurando tratbszem valores tipicos ou centrais e fundamentaplos

um lado naquilo que é a pratica comercial da enaprespor outro lado fazendo uma analise estatistica

descritiva univariada as rubricas orcamentais zadéis e resultados obtidos. Procurar-se-a4 dest® mod

compreender que tipo de custos tém normalmenterrpa&o percentual no custo total de producéo, e as

margens de contribuicdo normais nas obras comndietedas caracteristicas.

Aplicando aos projetos concluidos medidas estistie tendéncia central, como sejam a moda, angdi

e a recorrente medida da média, pode-se conclyip@e exemplo, nesta empresa todas as obras de
construgdo de pontes forem executadas de formé égse 0 peso dos subcontratos tem assume relevante
percentagem no custo de producgéo, e por isso assear deva ser analisada atentamente. Naturalmeiste
esta andlise estatistica s6 sera possivel se casgas de trabalho da empresa forem similares rdepaioa
obra e se por isso as medidas estatisticas deshispesobretudo o desvio-padrdo, o permitirem. 8eswio
padrdo for elevado, se os dados variarem muitcexsstirem outliers) dificilmente se podera recorrer a
obtencao de indicadores validos por esta via. Denmmadorma a andlise podera também ser inconclssiva
namero de fatos, se a amostra de projetos, forgmeq(em estatistica considera-se pequena amostra se
conjunto de projetos com as mesmas caracterigtinasstudo for inferior a trinta). Tem a ver portatm o
valor do ativo intangivel denow-howda empresa, que se adquire fundamentalmente dempn e com a
experiencia de trabalho.

Com este trabalho oontroller, o auditor externo ou outra entidade externa derna, tera uma maior
percecdo de como a empresa funciona e da suaaafividPara @ontroller serd mais facil aferir sobre a
fiabilidade das previsdes orcamentais e para d@uskra mais segura a opinido que emite sobreraasc
Para o departamento comercial da empresa seraimgies construir orcamentos comerciais e até dosa
mais competitivos.

3.2.5. O MAPA WIP E EFEITO DA RECLASSIFICACAO DE GA STOS ENTRE PROJETOS

Numa empresa cuja atividade principal se baseiexraucéo de contratos de construcdo, o rEpek in
Progress(WIP) deve ter duas finalidades fundamentaisn{&hsurar o rédito e assim a atividade da empresa
e (2) servir de base de acompanhamento das esw®idtinto pela engenharia como pela contabilidade.O
mapa WIP tem na sua informacg&o os valores prevésts valores realizados (faturacdo e gastos).eQopr
de venda estimado corresponde ao justo valor dauiggio recebida ou a receber e € normalmentd igua
soma do valor do contrato com as variacGes delt@bbaclui também os ajustamentos as estimatiyas,
devem estar muito bem sustentados ao nivel ddigasic arquivada devidamente edossiers dando

*Muito uteis perante as questdes de terceiros, yonglo da administragédo, de auditores, dos orgamsisiscais, enfim, de todos os
interessados nos resultados da empresa
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ainda atencao as obras que tém estimativas dectlesle resultados negativos que por isso devermarig
constituicdo de provisdes para esse efeito.
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Todas as obras devem estar listadas no mapa WIRiexoetdoeventualmente daquelasdesignadas
tecnicamente como contratos de preco fixado patad@ deoutput pois os gastos e ganhos sdo debitados
mensalmente de acordo com a sua atividade.Penssnuss que nesse mapa devem estar outras obras que
ndo estéo sujeitas a periodizacdo econdmica posedelacionarem com rédito de prestagdo de serté(®
como a construcdo de estaleiros e de trabalhosaganépria empresa, dito de outra forma, de inwesitos.

O mapa WIP deve ser um resumo de toda a atividpdeacional da empresa e por isso € um documento
obrigatério em cima da mesa dontroller, e presente em todas as reunides de projeto andeadia a
realizacdo orcamental e todas as estimativas déogae gastos. Para mais facilmente entender o
funcionamento do Mapa WIP utilizaremos o seguiren®lo:

A empresa X tem 0s seguintes contratos em curdoa (fonstrugcdo de um tanque no valor estimado de
1.000.000,00 € com custos estimados de 800.00060q &) a construcdo de um posto de abastecimento n
valor estimado de 2.000.000,00 € com custos estimdd 1.500.000,00 €. Pretende-se apurar o resultad
operacional da empresa no pressuposto que o destih obras é fiavelmente estimado e por isso é
utilizado o método da percentagem de acabamentnN@bilidade geral as transacdes registadas dates
efeito WIP s&o as que se apresentam no quadr@wB.deja seja representa aquilo que seria o resuttad
empresa se nao se aplicasse a especializacaosdtiades.

Quadro 3.1 — Resultado Operacional da Empresa Xesntlo efeito WIP

DR Projeto 1 Projeto 2 Total

Ganhos 300.000,00 700.000,00 1.000.000,00
Gastos -150.000,00 -800.000,00 -950.000,00
R. OPER. 150.000,00 -100.000,00 50.000,00

(Fonte prépria - Valores em Euros)

Facilmente se observa que os valores ndo estaacbaldos e que o resultado obtido ndo esta coFalia
registar o efeito dos trabalhos em curso. Nessédsewamos observar o resultado operacional obdigho
dois planos diferentes. No primeiro plano (planocir&mos verificar o efeito das imputacdes dos cud®
producdo incorridos. Para isso teremos dois cemianiam primeiro consideramos que todas as impusacde
estdo corretas; No segundo cenario vamos rectassifim custo de um projeto para outro e assimicaria

sua implicacdo no resultado operacional. No segyrdioo (plano B) vamos demonstrar como a simples
alteracdo das estimativas podem alterar substarengé o resultado operacional. Em ambos os Plamas g
esta a preparar as contas pode com relativa faddicaproveitar-se das alteragcbes de estimativadaou
reclassificagdo de custos para gerir os resultddosmpresa dada a sensibilidade do processo eitssef
imediatos que tem. Para analisar este efeito asented quadro 3.2; calculando o resultado operatida
forma semelhante ao apresentado no quadro 3.Ieafuie a informagéo constante no quadro 3.3. Como se
podera observar, passamos de um resultado opeshcier50.000,00 Euros (Quadro 3.1.) para 304.166,57
Euros (Quadro 3.3.), o que corresponde a aumerbo&lés.

No plano A vamosreclassificar100.000,00 Euros dgogado projeto 2 para o projeto 1 (quadro 3.45€)a,

nao obstante o total de gastos e ganhos ser o M@&H®00,00 Euros) o efeito da reclassificacagaktos
entre os dois projetos teve efeitos no volume dgocies, que baixou de 1.254.166,67 Euros para
1.245.833,33 Euros que por isso provocou a dimitwuide resultados em 8.333,33 Euros em consequéncia
também da diferenca de margens dos projetos. Bargens fossem iguais o efeito seria nulo.

Entrando no Plano B, visualizado através do quadspvamos verificar o efeito que tem uma alterad@io
valor das estimativas no resultado operacional. d%aestimar que o projeto 2 vai incorrer em mais 200D
euros de gastos, passando de um custo total estidead.500.000,00 Euros para 1.700.000,00 Eurae Es
aumento da estimativa, em comparacao com o quadQ I8vara a diminuicdo da percentagem de
acabamento, de 53% para 47%, e da margem bruteadapde venda, de 25% para 15%. Este ajuste da
estimativa tem efeitos imediatos nas contas dae&sapao nivel do volume de negdcios e a semelltsa
efeitos anteriores, ao nivel do resultado operati@onforme podemos verificar no quadro 3.7.
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Quadro 3.2 — Plano AEfeito da reclassificacdo de Gastos entre os Piagg- Mapa WIP (Empresa X

E ST IMAT WA DESFECHO da OBRA
Prgo | CusoProd | Cuse Marg. | RESAT. | Fatumcio | Gasos % % PROV. | ACRESC
Vends Iniacial Poduio | bass RN femal | Produggo Fat  |fcsh [} =:=3 PR
Extmado D) Extrmado % Poumil. | Adusic
1 pRecitod o000 A0 e oood 3o, oo e P 1. mrs goo E&
2 L0 130000 Ls0q0 Farc ] Fogo0 et oo nx ax L 57 god MRET i
ALY 23N s e FAring e o T Hx 4% LA nass MWRET mn

[Foe rimia - Waboress = 100 Hems)

Quadro 3.3 -Plano A (Efeito da reclassificacdo de Gastos erteeProjetos— Resultado apos efeito WIP (Empresa

DR Projeto 1 Projeto 2 Total
Ganhos:
Faturacdo 300.000,00 700.000,00 1.000.000,00
Efeito WIP -112.500,00 366.666,67 254.166,67
Total 187.500,00 1.066.666,67 1.254.166,67
Gastos -150.000,00 -800.000,00 -950.000,00
R. OPER. 37.500,00 266.666,67 304.166,67

(Fonte prépria - Valores

em Euros)

Quadro 3.4 Plano A (Efeito da reclassificacdo de Gastos erdseProjetos- Mapa WIP (Empresa

E ST IMAT WA DESFECHO da OBRA

Prco Cusio Prod. | Cusio Marg RESLT. | Fatumcio | Gasos % = PROV. ACRESC
Vends inicial Produgio bana BRUTD Actual Frodugso Fal | Acab. DFE PRV,
Cstmado (D) Csémado Yo Acammil. Actusis
1 ‘Lonqod 0000 BI0_0O F nqod oo . E e L Erl L 115 -
z 200000 130000 130D f ) 0qoa paatan) oo ik A% HA Qod Fic EC ZH A
S00000 000 L3000 =% Ao o Shd e % L Qoa f

et i Wik 1 x 1 ik
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Quadro 3.5 -Plano A (Efeito da reclassificacdo de Gastos enireProjetos— Resultado apés efeito WIP (Empresa

DR Projeto 1 Projeto 2 Total
Ganhos:
Faturagdo 300.000,00 700.000,00 1.000.000,00
Efeito WIP 12.500,00 233.333,33 245.833,33
Total 312.500,00 933.333,33 1.245.833,33
Gastos -250.000,00 -700.000,00 -950.000,00
R. OPER. 62.500,00 233.333,33 295.833,33

(Fonte prépria - Valores em Euros)

Quadro 3.6 -Plano B (Efeito da alteracdo de estimativas nos jetos)- Mapa WIP (Empresa X

E STIMAT WA DESFECHO da OBRA
Fresgo Cusio Pred. | Ajuses Cuso Mar. | RESULT. Faturagzo Gados e ] PROV. | AORESC.
errda Iricial & Produg@o | bruta BT Aootual Prducio | Fat | Ach MFER PHOV.
Esimado [ Esfimal | Esimedo e Aol Actusis
1 LRI B Wy A0E P A LT e L L L L E b
2 e 150008 P 1 X E 1) AN LT I Ll ] L Pkl 10w

Eiluantang 2k AR 2 a1 Ltaading jilaiatang R A% A LLTWMBER  Hse Ml 1ad

[Foote peigmis- ki 1 ¢ TETH mw)

Quadro 3.7 -Plano B (Efeito da alteracéo destimativas nos Projetos)Resultado apés efeito WIP (Empresa
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DR Projeto 1 Projeto 2 Total
Ganhos:
Faturagdo 300.000,00 700.000,00 1.000.000,00
Efeito WIP -112.500,00 241.176,47 128.676,47
Total 187.500,00 941.176,47 1.128.676,47
Gastos -150.000,00 -800.000,00 -950.000,00
R. OPER. 37.500,00 141.176,47 178.676,47
(Fonte prépria - Valores em Euros)
Contabilidad
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Falaremos um pouco mais sobre os efeitos das @esadas estimativas no ponto seguinte. Para ja,
consideramos importante mencionar outro aspetcioglado com os efeitos dos registos contabilisticos
referidos nos cenarios expostos em termos de déragéis da posicao financeira, que é a contabil@zaca
do efeito WIP. Conforme vimos, os resultados s&arrfgidos” debitando ou creditando a conta de
ganhos. Aconselha-se para esse efeito a criacdndecanta contabilistica de Ganhos para registar o
efeito WIP. Em contrapartida sera utilizada uma tz@omle balanco, de ativo se for um
RendimentoDiferido, e de passivo se for um Acrésaile Rendimentos:

5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense

RendimentoDiferido:

Descricdo Débito Crédito
GANHOS (DR) X
PASSIVO (BAL) X
Acréscimo de Rendimento:
Descricdo Débito Crédito
GANHOS (DR) X
ATIVO (BAL) X

O formato do registo desta transacao esta em acoitfade com o estipulado na norma que obriga a este
procedimento em termos de divulgacdo. A norma dithie o seguinte: (...)Uma empresa deve
apresentar: (a) como um activo, a quantia brutaida\por clientes relativa aos trabalhos do contrago

(b) como um passivo, a quantia bruta devida a téiemelativa aos trabalhos do contrato. (. (IAS 11,
par.42).A quantia bruta devida por ou a clientdatik® aos trabalhos de contrato resulta portamto d
efeito do mapa WIP que mensura o rédito a reconlenduncdo da atividade econdémica dos projetos e
suas projecdes de desfecho. O mapa WIP represeftmao a mensuragao do rédito pelo justo valor tal
como é estipulado na norma internacional do réglit®e como ja aqui foi referido, diz: “ (..Q rédito
deve ser mensurado pelo justo valor da retribuigggmebida ou a receber (..”YIAS 18, par.9).

3.2.6. REVISAO DAS ESTIMATIVAS E INSTRUMENTOS DE CONTROLO DE GESTAO

Otrabalho de acompanhamento e revisdo economicemcéira dos contratos de construcdo, baseia-se
() na andlise retrospetiva, com a verificagdo xecacdo orgcamental e, muito mais importante, na (ii
andlise prospetiva focando-se na revisao das dstanados precos de venda e custos de producao, ou
seja, das margens de venda. Por isso ha duas fisitksnentais que se complementam e conduzem ao
sucesso desta misséo: a visdo da engenharia &caddscontabilidade. A revisdo das estimativasdem

ser um processolevado muito a sério, realizadcaegente, e que centra a sua analisenoque esta
realizado e no que esta por realizar, atendenddaag informacéo disponivel decadaprojeto em e&ecuc
na carteira de obras. A importancia deste trab&lhenorme pois é praticamente a Unica forma de
assegurar maiores niveis de segurancana mensuragédito e nas opcdes do seu reconhecimento. E um
trabalho que exige bons instrumentos de controlged¢do com especial relevancia naqueles orientados
para o dialogo como sejam as visitas regulareshésspo agendamento de reunides periédicas com a
discussdo permanente sobre o decorrer dos trabalassnetas e objetivos, acompanhando as compras
em curso, as compras por realizatpcks a gestdo dos meios, a gestdo da mao-de-obra, com
calendarizag@es eficientes, gestdo das ferrameartdise dos subcontratos, das atividades reaizada
por realizar, o que esta a correr mal, 0 que estdrar bem, enfim,a discussdo de todo o planeanunt
projeto examinando ocumprimento do caminho criéicge possivel,a andlifert (Program Evaluation

& Review Technigye E ainda fundamental a existéncia de uma coidabié atualizada ao dia
sustentada no rigor e exigéncia de padrdoes dedqdalique da importancia a imputagdo correta dos
ganhos e gastos da obracabendo ao Controlo deoGast@o responsavel pela mensuragao do rédito, a
funcdo da auditoria aos registos contabilisticogst®l enquadramento o mapa WIP apresentara
informacéo fidedigna e sera uma ferramenta de ltrabiaprescindivel.

Outros instrumentos de controlo de gestdo seradafuantais (todos sdo). Por exemplo os instrumentos
ligados a orientacdo do comportamento tais comoaliagdo do desempenho, que premeia quem

contribui favoravelmente para o sucesso da empresé&vando a opc¢do dos trabalhadores para esse
caminho, e os precos de transferéncia interna YRUKentados em custos padrdo, tais como as horas-
homem ou as horas méaquina. Os PTls fazem partardensio da contabilidade de gestdo da empresa,
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cujas transacbes sdo registadas normalmente ngnddai classe 9 da contabilidade. Aqui seréo
imputados essencialmente a méo-de-obra, a utiizdgd meios, os consumos de inventérios, a utlzag
de bases de vida (camas), refeicdes e outras csimpemdas internas geradas pelos diferentes
departamentos internos, sobretudo pelos centramcipgais. E importante ter consciéncia que os PTls
devem ser objeto de uma revisdo permanente doled@los custos padréo de forma a garantir a sua boa
utilizacdo. Permitem por um lado controlar adequaat@e os gastos imputados ao projeto, mas também
contribuem para acompetitividade da empresa jaoghtarketing e Vendas consegue aferir com maior
rigor o custo efetivoda utilizacdo dos ativos digpeise assim permite apresentar propostas congercia
corretas e com margens de negociacdo com o clne definidas internamente, que respeitam a
capacidade da empresa. Permitem descentralizarpeesane introduzir comportamentos em todos os
departamentos que visam incutir aos seus respassiambicdo de atingir resultados no sentido een qu
tornam o seu papel mais empreendedor, tratandecssos da organizacdo como se fossem os seus
proprios recursos, transformando na pratica unrcel® custo (as empresas nao existem para tersgusto
num centro de resultados ou hum centro de investime

5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense

Os PTlIs pelo seu efeito nos resultados interncsngaresa devem ser controlados internamente por uma
entidade reguladora ou por um centro de arbitrageenos implementa, explica, revé, e divulga. Neste
quadro, face ao nivel de instrumentos funcionaidispor docontroller, sera entdo possivel assegurar a
base para entender se é ou ndo possivelestimafiabiiidade o desfecho da obra;Fora destas linhas
pensamos que nao é possivel estimar o nivel dessuda conclusédo do projeto convenientemente e com
qualidadee por isso nesses casos, em nossa opni@otroller ou o responsavel por esta funcédo tem
dois caminhos para reconhecero rédito:
Caminho 1- A orientacéo do paragrafo 32 da IAS 11 que indli¢a.) (a) o rédito somente
deve ser reconhecido até ao ponto em que seja ypebefue os custos do contratoincorridos
serdo recuperaveis; e (b) os custos do contrateedleger reconhecidos como um gasto no
periodo em que sejam incorrid¢s.)” (IAS 11, par. 32, pag. L261/59).No fundo aiséio das
estimativas obriga-se a respeitar os parametromidiefna prépria estrutura conceptual da
apresentagdo e preparagdo das demonstracdes iinande IASB, sendo que se impbe
relembrar duas importantes caracteristicas quaétatsubjacentes e descritas nesse texto,
nomeadamente a prudéncia e a fiabilidade.
Caminho 2- N&o apresentar resultados até que se satisfacaracassidades qualitativas
para uma verdadeira revisdo das estimativas. Eloaguie em auditoria se designa de
“impossibilidade de opinido”.

Pensamos que oexposto se enquadra na regra garalrda internacional dos contratos de construcéo
(IAS 11) referente a definicdo das condi¢des néciesspara que as estimativas se considerem fiaveis
incluindo a seguinte linha de ideids(...)que a empresa tenha um sistema eficaz de orcandneade
relato financeiro. A empresa passa em revista @nda necessario, revé as estimativas do rédito do
contrato e dos custos do contrato a medida quelbatho progride. A necessidade de tais revisdes ndo
indica necessariamente que o desfecho do conti@opossa ser estimado com fiabilidade.)” (IAS

11, par. 29).

Existem dois tipos de revisdo as estimativas detsude producdo: (1) Positiva, quando o projeth &s
correr bem e esperam-se melhores margens de vendelagédo ao orcamentado; (2) Negativa, em que é
previsivel que (a) a margem de venda seja infadoestimado, mas positiva; (b) a margem de verjda se
inferior ao estimado, e pode ser um pouco negatiyajue a margem de venda seja inferior ao estmad
e pode ser muito negativa.

E questionavel se quando a revisdo a estimativesiiyase devaconsiderar uma nova margem superior
ao orcamentado. Tendo em conta que ao fazé-lo estaraumentar automaticamente o valor do rédito e
da atividade da empresa, pode ser mais prudenéeaesp desfecho da mesma, ou a sua proximidade, e
entdo ai reconhecer essa diferenca positiva déorfédnsamos que essa opgdo deve ter em conta a
relevancia dos efeitos que essa retificacdo tem.

Quando a revisdo é negativa, se em determinado ntonse preveem desvios desfavoraveis mas
mantendo a margem bruta esperada da obra positivarma IAS 11, na sua regra geral, remete para a
leitura da IAS 8 —Politicas Contabilisticas, Algias nas Estimativas Contabilisticas e Erros, mas
adiantando que “ (...AAs estimativas alteradas sdo usadas na determindedquantia de rédito e de
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gastos reconhecidos na demonstracdo dos resultadogeriodo em que a alteracédo seja feita e em
periodos subsequentei..)” (par.38). Para a norma uma alteracdo a estim do desfecho da obra
designa-se pordlteracéo & estimativa contabilistithe deve ter efeitos imediatos no presente e para o
futuro, portanto, com efeitos prospetivos e subsetps. Neste caso devemos atualizar os custos de
producdo estimados de acordo com a nova margenradsp®e asrevisdbes conduzem a margens
negativas no projeto a orientagdo normativa é aistg “ (...)Quando for provavel que os custos totais
do contrato excedam o rédito total do contrato,esida esperada deve ser reconhecida imediatamente
como um gasté...) " (IAS 11, par.36).Significa istoque a normarigh a reconhecer imediatamente uma
provisdo com o mesmo valor da perda esperada,agnfe a 100% dessa perda, que vai sendo revertida
aposterioricom a execucédo dos valores desfavoraveis e quiizioam a alteracédo dessa estimativa.

5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense

Por fim uma breve referéncia a revisdo nas estiamtilo preco de venda. Aqui ha a ter em atencédo a
definicdo do rédito da norma(lAS 11, par. 11).Nssneativas do valor do rédito, cuja mensuragéo por
norma se faz pelo justo valor da retribuicdo alvereé preciso estar muito atento sobretudo aaqdes

no trabalho queacontecem no decorrer do projetzipal quando surgem novos trabalhos vulgarmente
designados de “trabalhos a mais”, “adendas ao aofitou de “trabalhos adicionais”. Essas variagdes
conduzem naturalmente a alteracdo das estimatieaseSto em todas as outras circunstancias o
controller deve acompanhar escrupulosamente as condi¢Oeatoaig, neste caso, dentro do ambito do
direito da empresa em reconhecer o rédito.

3.2.7. TRATAMENTO PROSPETIVO/ RETROSPETIVO DA CORRE CAO DAS ESTIMATIVAS
(IAS 8)

Analisando a norma IAS 8 e mais concretamente qaedgrafo 34, a alteracdo de uma estimativa nédo
pode ser confundida com um erro pois dada “ @.sua natureza, a revisdo de uma estimativa ndo se
relaciona com periodos anteriores e ndo € a coecge um erro(...) ”. Por isso o paragrafo 36 vem
estabelecer: “ (...D efeito de uma alteracdo numa estimativa conttitli, que ndo seja uma alteracéo

a qual se aplique o paragrafo 37, deve ser recoiglteprospectivamente incluindo-o nos resultados do
(a) Periodo de alteracdo, se a alteracdo afectaersgs esse periodo, ou (b) Periodo de alteracao e
futuros periodos, se a alteracéo afectar ambastasgdes (...) (IAS 8).

Quando a perda esperada de uma obra é substant@lmeéevantepodera significar que os exercicios
anteriores tém erros materiais.Podera ter idéstgmificado o contrario ou seja, que os ganhosragps

da obra sejam muito mais positivos do que aquiln ®do reconhecido. Nestes casos devemos
aprofundar a nossa analiseprocurando entender smamerdade a alteracdo da estimativa é na pratica
um erro de periodos anteriordsifia alteracdo na estimativa contabilistica € umstgmento na quantia
escriturada de um activo ou de um passivo, ou atim@o consumo periddico de um activo, que resulta
da avaliagdo do presente estado dos, e obrigacd®seficios futuros esperados associados aos oactiv

e passivos. As alteracdes nas estimativas corgfibés resultam de nova informagdo ou novos
desenvolvimentos e, em conformidade, ndo séo gdiresale erras (IAS 8, par.5).

A regra geral é que uma alteracdo na estimativeabiistica ndo € uma correcao de um erro. Naocsend

0 tratamento a dar deve ser prospetivo. Se fosseromentdo ai sim teria de haver um tratamento
retrospetivo. Mas imaginemos que a revisdo da astimé tdo relevante que, se fosse considerada em
anos anteriores 0s resultados contabilisticos sessercicios seriam substancialmente diferentes
daqueles que oficialmente foram divulgados. Nadauits,é certo que, no final da execucdo da obraonde
a percentagem de acabamento corresponde a 100/#i@ olos gastos totais € igual a estimativa, toefe
dos resultados erradamente considerados em exsrcigiteriores € automaticamente corrigido nos
Capitais Préprios nesse exercicio, como teremas afportunidade de observar no capitulo dedicado ao

projeto aplicado.

A norma IAS 8 define que‘(...[Erros de periodos anteriores séo omissdes, e dagls incorrectas,
nas demonstracdes financeiras da entidade de umais periodos anteriores decorrentes da falta de
uso, ou uso incorrecto, de informacdo fiavel qua} €stava disponivel quando as demonstracdes
financeiras desses periodos foram autorizadas parssao; e (b) poderia razoavelmente esperar-se que

®Aconselhamos a ver o ponto seguinte, nomeadamehtelBatamento prospetivo ou retrospetivo da géivedas estimativas (IAS
8)
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tivesse sido obtida e tomada em consideracdo npapag€do e apresentacdo dessas demonstracdes
financeiras. Tais erros incluem os efeitos de ermatematicos, erros na aplicacdo de politicas
contabilisticas, descuidos ou interpretacdes inecras de factos e fraudds..) “ (par. 5).

Em nossa opini@o a orientagdo normativa inclinaasgrpara que uma alteracdo material da estimativa
tenha efeitos prospetivos embora nos pareca targbérhd a liberdade de que seja considerada um erro.
Se por exemplo uma empresa vem considerando m@sslf@ositivos durante os Ultimos exercicios e
nessa base vindo a distribuir dividendos pelosnégtis, se se concluir em determinada altura ggeses
resultados teriam origem em estimativas erradaseena verdade se as estimativas estivessem mais
razoaveis esses mesmos resultados seriam nega@wodugar portanto a distribuicdo de dividendos,
pensamos que de fato ha aqui erros de periodosocaese A norma considera alids quesses erros
incluem os efeitos de descuidos ou interpretacesrietad como sé pode ser a causa de uma tal
correcdo de estimativas com resultados materiabmegievantes.Por essa razdo, e para que todos
entendam as valorizagdes das estimativas e reapetpgdes de reconhecimento do rédito, tanto &b niv
interno, por exemplo a administragdo da empresapcao nivel externo, como sejam os auditores ou
mesmo as dire¢fes tributarias, é importante quergqresenta as contas mantenha um registo histérico
gue sustente todas as mensuragdes das estimatigasreque seja mais facil e transparente a exglica
dos resultados divulgados.

3.3. CARATERIZAGCAO GERAL DO PROJETO

O projeto Tanques enquadra-se na construcdo deadgmes de armazenamento para uma fabrica
desenhada para ser uma das mais modernas do neconafgrtes preocupacfes ambientais eestar munida
dos mais avangados recursos. A participacéo ndrogée desse complexo industrial foi para a Empresa
até 2012, a obra que teve maior nivel de atividageimeira com tal dimensao e envolvimento de meio
ndo existindo experiencia anterior em obras siesla® projetofoi levado a cabo por diversos cons$rc

e empresas de diferentes paises e com mao-de-abtiguftural e que por isso obrigou a diversas
preocupacdes de ordem alimentar, religiosa, rofadmtriamento, calendario, entre outras.

A localizacdo geografica do complexo é num paiscAfro, a data com fracas vias de comunicacao
terrestre mas com as suas estruturas em constsgpwblvimento, por exemplo, ao longo desse periodo
foram reabilitados o aeroporto da localidade eagagstradas circundantes. De resto é também importa
salientar que o clima é do tipo tropical humidomcaondicbes climatéricas caraterizadas por
temperaturas altas e ocorréncia de muita pluvidsidque alias condicionaram em alguns momentos a
execucdo de atividades da obra.

O consorcio que integra a Empresa iniciou os thalzaldedesign muitos meses antes da fase de

assinatura do contrato, diriamos cerca de doze smastes, e contou com uma vasta equipa de
engenheiros e projetistas. Esse trabalho ante@eééaboracdo do orcamento comercial que foi também
discutido com o cliente sendo objeto de variasudisges até a aprovacao do valor final.

3.4 APLICACAO DOS ASPETOS CONCEPTUAIS AO PROJETO TANQUES

Com as copias do orcamento e do contrato assinagmsse daontroller, h4 que decidir sobre como
registar contabilisticamente a operacéo e defimrédodo de mensuragédoe reconhecimento do réditobem
como asregras para 0 acompanhamento das estimdtivdssfecho da obra. Esta em causa um projeto
com grande impacto nos resultados e por isso éfnedtal que tudo fique delineadodesde o inicio. As
primeiras questdes de cariz contabilistico a pardéo estas: Abrir um centro de custo ou mais @o qu
um? Quantas obras similares fez a empresa no p&s€zamo mensurar o rédito? Qual o formato da
faturacédo e medicéo dos avancos fisicos previsttatoalmente? Qual a equipa que vai estar ligada a
controlo de gestdo no estaleiro?Quem a vai liderqual o grau de experiencia do gestor de projeto?
Outras questdes naturalmente surgem ao longo dagi@ do projeto.

De acordo com a norma internacionalé desejavekgjzan criados diferentes niimeros de obra por ativo,
neste casoum para cada tanque (10), como se asstrat de diferentes contratos de construcdo (IAS 11
par. 8). Para isso a empresa tem de ter 0s meless@ios que garantam a correta imputacao desgasto

ganhos a cada ativo. No fim, a soma desses narderobra correspondera ao resultado operacional do
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projeto Tanques. Optando pgegmentar o contrato de construcao em varios nsntkr@bra Empresa
tera maiores custos administrativos rtambém tera maior controlo da exe@o@rgamentcom maiores
graus de fiabilidade edprevisdo do desfecho da obNo sentido de se simplificar a nosanalise ao
projeto Tanquesiremos utilizar apenas unnimero de obra. Etambém pertinente elabol
umaprimeiraandliseaos meios e ferramentas que o controlo de gestdecessita para erir
contabilisticamente a obram o efeito avalia-se 0s instrumentosexistenteaciele que sdo necessario
implementar.

O grande obijetivala contabilidademantem-se:fazeos trabalhos deprevisao do desfecho da obra
amaior fiabilidade possiveEste diagnéstico inclui a avaliagdo ao planeamentoprocurement ao
namero de técnicos administrativos no estaleirolita (fazendo parte da equipacost controllery e
sobetudo uma avaliagdo ao gestor de projeto tendotent&@oo seu perfil pessoal a sua experiencia
profissional.Inclui ainda ter em conta a experiencia da empneste tipo de obras. Peeste contexto
consideramos seelevante a empreger realizado no paado pelo menos uma obra da mesma natur
envergadura.

Com base ndiagndstico e em cornto com a administragdodecidesséorma de mensurio rédito com

base na fase de acabamento (IAS 11, par. 22),éoacaponto em que seja provavel que os cust

contrato sejam recuperaveis (IAS 11, par. A norma aconselha querfase de arranque de cucéo o

método aplicado seja o0 dagunda via isto (paralelamenteavalor da recuperabilidade dos custos, f

como diz a norma, nas fases iniciais do contratesfecho do projeto ndo pode ser fiavelmente edt

(IAS 11, par. 33). Vamosonstruirtrés cenarios diferentes dereconhecimemtadiitotentando concluir
qual deles apresenta menovasiacdes ao longo da ol no valor dos capitais propri.Comecamos por
apresentar os principaitados orcamentais facultar o quadro contabilistico iniciptevistcque simula o
desfecho da obra tal como esperavel que acontssseaquando dassinatura do contre. Depoisiremos
construir trés cenarios comasesmasalteracdes as estimativas em comuandiferencaé a forma de
mensurar o rédit@ exercicio simularo calculo do rédito recorrenddase de acabamei (cenario 1),a0
valor correspondenteaesistos incorridc (cenario 2) eaecorrendo aos dois métodos mas em peri

diferentes (cenario 3).

No quadro 3.8incluimos no “Realizado” a informacao sobre acpetagem de acabamento fisi
facultada pelo gestor de projeto, e a percentageacdbamento econémica que corresponde port:
relacdo entre 0s gastos totais incorridos e o®gastais estimados obra. Oprojeto Tanques tem u
preco de venda estimado bsd 200.000.000,00 (de acordo com o valor do ctw) com um custo de
producédo estimado de U365.323.184,€, ou seja, com uma margem de 17,34¥eriodo de execucao
da obra ée 2008 a Margo de 20.

Quadro 3.8 — Quadro contabilistico previsional

| o8 | o | ow | am | o2 oAl |
v Preco de Venda 200000 20,000 20000 200,000 200600 200,000
é*‘ Custos Produgio WIB A6 6B 163 BB 1633
4 Manzem Brut; | VML UM% UM UMK UM U
N Resultado Bruto M7 AGT M6T WE W 67T
Faburagio (Acm) WaZ  666H 1K 192X7 M0 200000
'\790 Custos Produgio (Aam) 4182 LY S ¥ S 172 v S [ %7
N % Faluragia BA%  BME R6% %% K 1m0k
& % Acah (Fisica) L Mk W% W% 0m% 1000%
% Acahy (Econdnice) % BE% A% %M% % 1M
Réfitn-aReconhecer 180 A 1ZEM RGBS ZANMD 20000
EFEITOWIP Adriéscima de Provetos ] [} s 0 0
Proveitos diferidos K DAL 2487 ] ] 0
Resultado Bruto Reconh. [ 6480 NI BAT W 67T

{Valores: 1 x USD 1.000,00)

{ Forite progria}

Contabilidad

17



XXV Jornadas Hispano Lusas de Gestion Cientifica

} il

XXV lurnadas \ 5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense
Hispanolusas Ourense 2015 ISEN: 978-84-697-2123-0
Tendiendo p lai igacionyla ia de conocimiento
Demonsts, Fanairceias [ 2008 2009 010 [ 2m | 212 | TotAL
ATTVO
Acriscimo de Rendimentos 0 [} 0 408 [} [H
PASSIVO
Rendi 15 diferidos 26.953 1416 2487 []
GANIOS
Faluragso 30802 35871 58667 66926 7733 200,000,
WIPn -26.953 -29416 -2 487 408 o 5B 448
Revers. WIPn-1 26953 29416 2487 -a08 58.448
Total { Vol. Atividade] iz 33408 2SS AN 725 200000
GASTOS
Custos de Producs 318240 7761590 -TO.754,89 S5IL71497 6OBM3  -165323
Resultado Operacional 668 5792 I4.841 12 106 12m 34677
Nola: As demonsiraghes financeiras acima i 1l nile 0 efeito do projeto em

andlise em termos de rendimentos, gastos e efeitos da espedializagio {W1P).
{Valores: 1 x USD 1.000,00)
{Forite propria)

Explicando muito sucintamentecalculo do efeito WIPyejamos o que acontece em 2008 e em 20(
percentagem de acabamento em 2008 é dé&% e por isso o rédito a reconheequivale a 1,925%
multiplicado pelo valor do preco de venda estimgded 200.000.000,00)igual portanto a Usd
3.850.000,00. Como a Empresa faturou ao CliUsd 30.802.471,00 ha que diferir a diferenca ezdse
valor e o valor do rédito a reconhecer. Neste caso, 2008, essa diferenca € de Usd 26.952.47
(3.850.000,00 — 30.820471,00) que é debits em Ganhos em contrapartida de Rendimentos Difer
No periodo seguinte, antes do registo do novoeWIP, normalmente no final do més seguir
imaginemos que seja em 31/01/2009, &-se a corregdo ao rédito efetuada, revertendo stoeanteric,
nomeadamentereditando Ganhos e debitando Rendimentos DiferA 31/01/2009 é ent&o necessé
calcular e rgistar o novo efeito WIP nos moldes ja explicadoseja, paros periodos seguintes a log
do processo mantem-gesituacdo descriticorresponde portanto aquilo que se esperava qse f
desfecho do projeto antes de 0 mesmo comecar. Rasm@ambémazer uma observacdo a relevanciz
valor diferido no primeiro anoque é norme e que tem a ver com o facto th sido realizado pe
Cliente e ao abrigo do @trato um adiantamenicomo fim de comparticiparaninstalacdo do estalei
em todos os inveshentos necessarios para colocagdo dos meios exr

Observamos depois mesma situagémas num teatro diferente sendo @upartir de20090 desfecho da
obra ja ndo é aquele quem®via inicialmente, fruto de diversos fatotesdosido por issalteradas as
estimativastantam preco de ven(, que diminuiu,assim como s@astos de produc¢,que aumentaram,
reduzindo assim a margem de verPassaremos entéo a transpor ostrés cendereconhecimento do
redito, mas agora inseridos no quadro da realizdggwojet(, portanto no estimadeersusrealizado.

Nos trés casosm 2009 a estimativa do preco de venda foi ra em baixadevido a variagcdes cambi,
epela mesma razao, pocedeu também a uajustamentods gastos de producdo estimados. Por re
técnicas e de sensibilidade dec-se por prudéncia diminuir aindan pouco a marge de 17,34% para
15,83%. Vamosconsiderar que ha L grave avaliagdo no valodas estimativasque estédo
substancialmente erradas atéfinal do exercicio de 20:

No segundo cenario, apresentado no quac0., vamos mensurar o rédito a reconhecer em obsaa
aos custos incorridos, assumindo que séo recuperaeste modo sé no final da obra se
reconhecidos oganhos com a margem de vel

No terceiro cenario (quadrol3d.), vamos utilizar as duas formas de reconhecimeateédito em doi
periodos distintos: na fase inicial e fase finalottaa. A norma ndo define “fase inicial”, entendsi
contudo que strata de um conceito subjetivo e que depende dinserpretacdo. No caso em concr
vamos socorrenos do Histograma de Pessoal para entender queb @as horas homem. A fase inic
corresponderd a fase de instalagdo do estaleimwaagae dos trealhos, onde ocorrem os primeil
reconhecimentos do terreno e do trabalho a fazgui 8 rédito € medido pelos custos recuperavei
fase subsequente acontece ap6s 31/12/2010 emmaesaracdo do rédito passa a ter como base .
de acabamento econémica.

Quadro 3.9 Cenario 1: Rédito reonhecido pela Fase de Acabame
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D wo | o | an [ mom
v Precode Venda 200,000 190.637 185387 195399 195.758 195.783)
v{\ Custos Produgia -165.33 -160.452 -160.452 186,263 -180.072 -180.072
A Margem Bruta 17Uk 15335 1345% A56% K% 3,09%
¢ Resultado Bruto ’ A6 FINES] 135 11 1717 1.717|
Faturagio [Acm) B @BE UGS 178 1578 1678
Custos Procuia {Aam) A1 B 1B APAG 02 -10R
?\ % Faturagha 1540% Bnux 267% %,13% 100,00% 108,00%
& % Arah {Fisica] D% 4% B2% W% l060% 1000%
% frah. {Econdmica) 19%%  186% G4SN 96M%  looeo% 10000%
Rédito a Reconhecer 14850 31514 119.572 18841 195.758 19%5.78
EFETOWIP Acréscimode Proveitos ] RE-] n 0
Provedtns diferidos =055 -B03 0 ] 0
Resuttado Bruto Reconh, 68 263 16063 &7 15717 15.717|
Demonstr. Finonteinas [ 2008 | 2000 | 00 [ 2011 | 2012 | TOTAL
ATIRO
Arréscimo de Rendimentas 0 2388 298 o
PASSIVO
Rendimentos diferidas 6951 B30 o [
GAMHOS
FaturagSo 30802 32750 52631 71660 7945 195 788
wiPn 26953 -28.039 3388 308 0 5105
Revers. WIP -1 26953 28039 3388 -39% 31205
Tatal (Vol. Atividade) IEB  IMGEE MO GRE 758 1e5TER
GASTOS
ClEtnSdEPllﬂ.l}fﬂ) -313240 -26.70341 -73.593,12 -75.976,03 -6D6, 89 -1B0.07Z
Resultado Operacional P 495% e 7306 &89 IN7I7

HNola: As demonstragies financeiras acima apresentadas refletern somente o efeito do projeto em
andlise em termos de rendimerntos, gastos e efeitos da especializagio (WIP).

{valores: 1 x USD 1000, 00}

{Fowite prigiria)

Quadro 3.10 -Cenario 2: Rédito reconhecido pelos Custos Recupeis
| ms [ o m [ oam | an | wom |
Preco de Venda 200,008 190.637 1537 1159 1.7 195788

é‘\ i Custos Produgiia 638 1W04R 16045 186738 -19.072 -180.072
é\‘} Mangem Bruta A% I5%% 13K 46K e 40
G Remftabbutn | W67 MIG MSm 0 uh A7 1A
FatwagiodAc) WH @SS NEM 16034 1678 1578
Custos Produgio (o) AR BHL B RS R R0
?\ % Faturagio BAE  BHE ek %13% 100X 100,008
& % fcab. {Fisica) D% 4T% MK WK I0000% 10000%
% Ao, fecominica A BE% oSk %MK Mm% el
Réxlito a Reconhecer 1R 2801 1848 173465 195,788 19,788
EFETOWIP Agscimo de froveitos ] ] 0 [l
Priveitos diferidos Lty QY R Y . R T | 0 0
Resuftadn Bruto Reconh, ] L] 1507 15717
Demonst. Fnancesres | 2008 | 2009 2010 2011 012 | ToTAL
Ao
Arrcrimn e Rendimentn n n n n n n
PASSINO
Rendimenitas dileridos 6N 3662 12695 337 0
GANHOS
Fatwag3o 30.802 32750 52631 FL660 FLT 195788
WIP n -27 620 -33662 -12695 8379 ] -B2.356
Revers. WIPn-1 760 33662 12695 B39 8235
Tatal {Vol. Atividade) M2 RS RS 5% 1614 1957
GASTOS
Custos de Produgiio 318240 -26705A1L -T3398,12 TAOVGE3  -6OGEY  -1wuusL
Resultado Operacional [ 0 ] 0 1sA7 157

Nota: As demonstragies financeinas acima apresentadas refletemn somente o efefto do projeto em
analise em tesmos de rendimentos, sastos e eleitos da especial izagao (WIP).

{valores:1 x USD 1.000,50)

{Fante propria)
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Quadro 3.11 Cenario 3: Rédito reconhecido pelos Custos Recupeisie pela Fase de Acabame
[ 208 | 2009 | 2010 | 204 | 202 | TOTAL
v Pregnide Venda o TR/ T in i 1 A
é‘\ Custos Produgo BB 16452 160452 18R IBLR 18072
é\*' MargPm Hnita 140% E% 134% A00% % #10%|
¥ ftodo Dru TOMGT WIS M Ml 577 15717
}-ﬂt!l’il"i-l'l(.lﬂn) wmar 15411 TR QLTE " i 1 A
Custos Produgo {Acm) G2 AN 048 AA4E 1BUR -1M0R
&V Hrawm LAK BHE W% %BE% LNWE Lk
& % Acab, {Fisica) 0,00% 47% s2% W% 10000% 100,00%
% Acab, {tronomica) L9 15X 6% 6% 10000% 100008
Réito a Reconhocer R 289 R4 180 1578 195738
EFETOWIP  Aréscim de Provertos 0 0 3% [} [
Proveitos diferidos mEM W 12695 [} [} [
Resuftado Bruto Reconh. 0 0 (Y Y
pemonsy, Fnancewes | 2008 | 2009 2010 2011 2012 | TotAaL
AING
Aréscimo de Rendimentas ] ] 198 0
PASSIVD)
Rondi difaridos WM 166 1165 [
GANBOS
Faturagio 30802 22750 53631 71660 7045 195788
Wirn 27620 23.662 12 695 308 o 73578
Revers. WIP -1 27620 3662 12695 1938 73578
Tatal {vol. Atividade) 2182 MM ARSI 756 19R7%
GASTOS
Custos de Produck 318240 F0TGIAL 7359812 Ta97603  60GE9  -LmIOfZ
Kesultado Uperacional [ [ [} 2441 X7
Nola: A< demansiragiies Hinanopiras acima ape ot natpitn dn pmjetn pm

anilise am termes da rendimentos, gactos e afaitos da espacializagao (WIP).
{Walores: 1 x USD) 1.000,00)
{Fonte prépria)

Colocados os trés cenarios iremos tentar compreandd deles € 0 que mais seguranca d¢
termos de variacdo nos capitais proprios, de eiergara exercicio, pelo efeito dos resulta
reconhecidos (e transitadpsgcorrendo a métodos estatist. O quadro 3.12presenta as estimativ
corretas em consonanciacamdesfecho efetivamente ocorricsendo oreconhecimento do rédito pe
fase de acabamento.

Quadro 3.12 -Rédito Mensurado pela Fase de Acabamento com Edtivaa iguais ao Desfect

| oo | oo | om0 | oom | o | oL |
¢ Pregode Venda BT IGTB 1678 157 1AM 167
éQ\ Custos Prl:lh;-m -180.072 -180.072 -180.072 -180.072 -130.072 130,072
6\\*“ Meargem Brt BN SE% SN RGN LB Gm%
v Resultado Brutn 577 77 577 1877 1577 1577
Faturagio {Acm) 080 6553 16 16784 1578 19678
Custrrs Produgio {Acm) 318 B8N RA®  ATIAG  ASM0D 150072
7 rawagia BEE DA WM BME ek 100K
& % Acab. {Fsica) 0.00% 47% ek me% ek 100%
% Arah. {Econémica) L% 16605 STATR W6 100K 10000
Rédito a Reconhecer M R0 RS 1SID 1N 1578
EFETOWIP Arréstim de Proveitos 0 0 7385 [} [
Proveitos diferidos 17342 31053 -3.062 ] 1
Resuttado Bruto Recorb. m 2609 9.032 15.664 1B.17 15.717|
Demonstr, Financeiras [ 2008 | 2000 2010 2011 2012 TOTAL
ATNWQ
Agéscimo de Rendimenitos 85 D 0
PASSIVO
diferidos 17342 3L053 3662 ] 1] 0|
GANEOS
Faturagio 30.802 32750 52631 710660 7945 195788
WPn -173492 31053 -3.662 iases '] 54773
Revers. WP n-1 27342 31053 3662 -Fa85 54.773
Total (\II]l. Atililhﬁ!) 3.0 29.000 30.027 22607 [ 195728
GASTOS
Custos de Pn:lt.lj'l] 318240 -26.70341 -73.0N,12 -75.976,03 606,39 -130072
P 3t 273 2331 [ X ] [ 1) 5 by
Nota: As oD i il o efeito da projeto
anilise em i gastos e efed TalizagBo (WI1P).
{valores: 1 x USD 1.066,06)
{Forite pripria)

Contabilidad

20



> F11'% XXV Jornadas Hispano Lusas de Gestion Cientifica
i

XXV Jornadas 0

Hispanolusas Ourense 2015 ISEN: 978-84-697-2123-0

T p la gacionyla ia de conocimiento

3.5. CONCLUSOES A RETIRAR NO PROJETO APLICADO (PROJETO TANQUES)

5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense

As trés grandes conclus6es a retirar deste exersém: (1) O efeito WIP é decisivo no apuramento da
atividade da Empresa; (2) Os trés cenarios aprdesiconduzem a diferentes mensuragfes de rédito ao
longo da execucéo da obra e por isso afetam, npseseslos, o valor dos Capitais Proprios e o maetan
do seu Volume de Atividade; (3) Seja qual for anfarde mensuracédo do rédito, no final da obra o
resultado da obra é igual e deste modo, no exeroftie ocorre a conclusédo da obra, soma dos rdssilta
transitados e do resultado Liquido nos Capitaipfoé ndo sdo afetados (sintese nos quadros 3.13 e
3.14).

A andlise ao efeito do método de mensuracéo deoréds capitais proprios na perspetiva da estisti
aplicada ao caso concreto ndo é facil de realielar grande dispersdo do padrao embora possamas reti
algumas notas. Vejamos por exemplo que pelo cedarmue mensura o rédito pela percentagem de
acabamento, temos uma média negativa ao contrdugoiel se passa nos restantes cenarios (quadro 3.14)
Nao podemos afirmar que a média aqui seja uma ledédmpois o desvio padrdo é efetivamente alto e o
coeficiente de variagdo é superior a 50% (ha mditperséo em torno da média), mas torna-se
claramente visivel que de 2008 a 2010 a Empresmhece mais resultados do que aquilo que deveria,
sendo que em 2010 foram reconhecidos a mais certisd 7.050 M; ora certamente que isso tera tido
grande impacto nos resultados liquidos da Empressedano, que, foram mal divulgados; e teve uma
razdo: as estimativas estdo materialmente erradasceladas por baixo pois a margem que ia sendo
prevista até entdo (em 2010 igual a 13,45%) eratanbialmente superior ao que verdadeiramente
resultou no desfecho da obra (8,03%).

Contudo, se olharmos na perspetiva inversa, € maricel que encontramos a menor diferenca absoluta
de mensuracao do rédito, nomeadamente Usd 6.8&&Mbservarmos os outros cenarios concluiremos
gue os valores equivalentes sdo muito superiorés quee em determinados periodos o rédito foi
mensurado em baixa e foram reconhecidos a meno4%/664 M (cenario 2 em 2011) e Usd 9.032 M
(cenario 3 em 2010). Mais uma vez podemos afirmarajempresa nos cenarios 2 e 3 também divulgou
nesses exercicios contas materialmente erradadr(q8a.3).

Noutra perspetiva 0 cenario 2 € 0 que apresentaiar mariancia, o maior desvio padrdo, e o maior
intervalo de variagdo. Tem por outro lado um caefie de variacdo de 11% que nos permite credibiliz

o valor da média e assim afirmar que se em tod@os a diferenca entre os resultados reconheeidos
os reais fosse igual entdo essa seria aproximadangual a Usd 5.516.553,00 que é francamente
elevada. E em nossa opinido, embora o mais segyioy de todos os métodos. Diriamos que é o mais
prudente mas s6 aplicavel quando a empresa naqualguer nogdo do que esta a fazer por ter entrado
por exemplo no campo de varias incertezas, ou quandopria Administracdo decide que o resultado da
obra so deve ser efetivamente reconhecido (eligtio) somente quando a mesma terminar (g. 3.14).

O cendrio trés representa aquilo que a norma mt@nal de contabilidade IAS 11 aconselha. Vejamos
os dados estatisticos. A mensuracao do rédito rdiotam simultdneo o método dos custos recuperaveis
e 0 método da fase de acabamento é o que tem a heswo padrao ou seja, em média a diferenca do
resultado bruto reconhecido no cenario trés é ¢mties os cenarios aquele que se afasta menosdia mé
da diferenca do resultado bruto reconhecido. Tenlbésn um bom indicador de coeficiente de variacéo o
que nos consente pensar que o valor da média apudrddgitimo e que por isso se ao longo dos
exercicios a diferenca entre os resultados recad®e os reais fosse similar entdo seria equitalan
Usd 3.761.103,00, inferior ao cendrio anterior ésroeedivel que o primeiro cendrio pois a média @ao
um bom indicador pelas razoes ja mencionadas; déitmutra forma, o cenario trés apresenta menor
dispersao nas diferencas de rédito a reconhedengo do tempo do que os restantes cenérios. Rar ou
lado é aquele que tem o menor intervalo de variagéseja, o0 que apresenta ao longo do tempo vasacd
inferiores entre os valores maximos e minimos trehca (quadros 3.13 e 3.14).

A norma internacional aconselha portanto que sa fatp mesmo; no fundo é o “meio-termo” do
pressuposto da prudéncia que deve ser respeitaétalparacdo das demonstracdes financeiras ja que
prever o desfecho de uma obra de grande dimenséAcemva no seu sucesso diversos fatores
influenciadores por vezes de dificil previsibilidadd momento da passagem do método de mensuragéo
pelos custos recuperaveis para o da fase de acatmanagontece entre a fase inicial e a fase final,
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portanto no meio da obra, onde é possivel com segsiranca e fiabilidade estimar o desfecho da
mesma. E o momento em que a Empresa tem maiob#ielagie para julgar se a obra esta a correr bem e
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Quadro 3.7 — Analise estatistica: Calculo das dédacas nos resultados pelos trés cenarios

Efeito do Projeto nos Capitais Proprios - Resultados Reconhecidos (Acm) Diferenas nos resultados face ao desfecho da Obra
Realiz, ” - a4
- Cendrio 1 DIFERENCA(|Cenario 2 DIFERENCA|(Cendrio3 DIFERENCA
Inal
2008 2009 210 01 01 008 || 278 || 68 -390 0 m 0 8

Cendrio 1 667.513,76 562326451 160829039 8.777.51,31 15.716.624,7] 2009 || 2609 (| 5623  -3014 0 2609 0 2.609

Cendrio2 000 0,00 0,00 0,00 15.716.624,77] 2010 9.032 | 16083  -7.050 0 9.032 0 9.032
Cendrio3 000 0,00 000 8777.251,31 15.716.624,7]| 2011 || 15664 || 8777 6.886 0 15.664 87111 6.886
Realizagio

Final 277.75906  2.608.862,54 9.032.487,24 15.663.655,63 15.716.624,77) 202 | 15717 || 15717 0 15717 0 15717 0
(Valores em USD) (Valores: 1x USD 1.000,00)
(Fonte propria) (Fonte propria)

Cenario 1: Percentagem de acabamento; CenariostboLrecuperaveis; Cenario 3: Custos recuperaveergentagem de acabamento

Quadro 3.8 — Andlise estatistica: Calculo de medidsstatisticas

Medidas de Tendéncia Central Medidas de Tendéncia ndo Central Medidas de Dispersédo
Cendrio1 Cendrio2 Cendrio3 Cendrio1 Cendrio2 Cendrio3 Cendrio1 Cendrio2 Cendrio 3
>0 Intervalo de
NeFactos 5 5 5 Minimo || -7.050417 0 0 RN momen || wsessess || smace
Variagdo
Interalo
Meda || msed [ ssesss || a7eis | |perenties)|| s2maze || sssw 55552 ";u”:n'i’se o || a7 || esomets
Medana || 30755 || 260883 || 268863 | |cuanilfay || aoman || ommy || o || varianda || 7060 || 33w || moss
- Voo
| gmen | sswss || amm | |qetie]| o o8 || 6ss6dn ‘:::;;': w5576 || asa1367 || 16200560
Percentil 3 o
sswoas || uwan || ssman e 6028 3610
(P%s)
Maximo || Ga6an || 1s66aese || oosds - 585 6739 0%
corrigido
Cofine || gy o1t 010
(Valores: 1x USD 1.000,00) de Variagio
(Fonte propria)
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como o previsto. Dessa forma sao asseguradas c@srseguranca a imagem verdadeira e apropriada das
demonstrag@es financeiras divulgadas com um hdsgzibm continuidade também mais verdadeiro.

5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense

O ideal neste processo de mensuracéo € que qgeéraatvas sejam o mais aproximadas da realidade do
desfecho da obra e por isso, repetimos, o métodquedzntagem de acabamento é sem duvida o mais
equilibrado de todos pois balanceia os gastos bogaem funcdo da margem bruta de venda estimada.
Contudo para gque essas estimativas sejam as nmek@reciso entrar na ciéncia da futurologia oéent

€ necessario que a empresa possua determinadas eneiperiencia para que possa de facto assegurar
com grande grau de fiabilidade a previsédo do plaee#o e conclusdo do seu projeto. Se assim for, ndo
teremos qualquer divida em afirmar que a mensurdgd@dito pela fase de acabamento é aquele que
melhor representa fidedignamente as contas da sapre

4. CONCLUSOES

E importante impedir que grande parte dos acontstims que ocorrem ao longo do projeto ndo dependa
de fatores que a empresa ndo domina. Tal ensefaa@ a fiabilidade das estimativas de desfecho da
obra pelo que é vital que seja normal o inverseaa, que a empresa domine a maior parte dos factos
que decorrem durante a execucdo da obra; se donairfabilidade da sua estimativa de desfecho é
provavelmente muito razoavel.

As variacBes das estimativas podem resultar dersdisecircunstancias como as variacées cambiais,
indefinicdes, paragens, atrasos dos trabalhos td@scempresas que influenciam e limitam o progrdaso
execucao, questdes logisticas, climaticas, questi@ais (alimentacao, religido, estadia, a propmaal

dos trabalhadores), de gestdo de recursos humgrae$, faltas por doenca, tempos mortos, rotaedo d
expatriados, acidentes de trabalho, rotagdo eleeada outros).

Todos os riscos inerentes aos fatores referidogrposer reduzidos e colmatados quando se investe
naguele que consideramos ser o primeiro fatorcoréto sucesso que é o planeamento do projeto. O mau
planeamento sera talvez a causa de insucesso vitaieede todas mas a que provavelmente com mais
frequéncia ocorre na contribuicdo das falhas deusé@, e por isso com maiores reflexos no sucesso d
obra e na qualidade das estimativas do seu desf@tamto melhor estiver o plano desenhado, quanto
maior o investimento nele feito, menor é a proliddile de falhdr Consideramos que a experiencia da
empresa em grandes projetos € também um fatocogriémbora ndo de uma forma determinante.
Concordamos com a ideia de que quem projeta desarancada obra como Unica, com caracteristicas
proprias e riscos UnichsDeste modo uma empresa com larga experiencia rejetgs de grande
envergadura tem o dever de por um lado prever faciisnente as dificuldades, mas por outro lado pode
cair no erro dessa mesma facilidade pela “comoeitdd ter consigi&now-hovhistérico e abrindo por
isso caminho para situacdes mal calculadas.

Outro fator critico de sucesso em obras de gramsens$do, tendo em conta sobretudo o seu cariz
internacional, é a existéncia de um especialistgestéio de contratos, para que alerte os orgageastio

de todos os deveres e direitos perante as difereetingéncias que vao ocorrendo. Esta questdo é
determinante na fiabilidade das estimativas doedbsf da obra; podem por um lado estar em causa
penalidades materialmente relevantes que a Empleseonhece e que comprometem o sucesso do
projeto ou por outro lado estar em jogo a reclamatgidireitos de compensacao por aumento de gastos
orcamentais por razdes imputaveis ao Cliente, gbimpresa deixa de reclamataimg por ignorar os
seus direitos contratuais.

O gestor do projeto é também um fator critico d=sso, € quem motiva a equipa de trabalho, conhece
bem todas as especificidades da obra, o contraabedefinir e avaliar as suas necessidades e dsdos
meios que tem sob sua gestdo. Um bom gestor detgebp principal fonte de informagédo da reviséo da

estimativas do projeto e a sua maior qualidadea pé&&m das qualidades técnicas, € saber gerir as
pessoas.

"Tal como refere Eldin (1991) e mencionado na RewvisBliografica
8Crewdson(2009) conforme mencionado na revis&o bibliogeafic
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N&o poderiamos deixar de mencionar a importanci@attdrolo de Gestdo como fator criticode sucesso
na missdo de produzir informagaoecondmica, finaacei operacional, assumindo um papelde forte
participacdo e responsabilidade na revisdo das\astas.E essencial contar com um departamento de
contabilidade eficiente e rigoroso que possibifjeaar informacéo econdmica e financeira fidedigna e
atempada como o map#ork in ProgresgWIP) que permiteo facil acompanhamentodas estiamte
desfecho das obras.O valor das estimativas deaffiestias obras representado pelo mapa WIP é o nudcleo
da mensuracdo do seu volume de atividade.Estimar @entribui significativamente para que as
Demonstracdes Financeiras apresentem uma imagedadedra e apropriada da Empresa.Dada a
subjetividade da acéo “estimar’e aos seus efeitagenmalmente relevantes na elaboracdo das contas
achamos que haveria espaco para criar uma nornabdética dedicada exclusivamente as estimativas.

5y 6 de febrero de 2015 ~Qurense

Ao longo do trabalho foi possivel demonstrar quelguer que seja a forma utilizada na mensuracéo e
reconhecimento do rédito na prestacao de servieadtratos de construcédo, seja pelo método da fase
de acabamento ou pelo método dos custos recupgréafgiemos durante a execucdo dos projetos
resultados contabilisticos diferentes. O Unico paamum entre todos € o momento do desfechoonde o
resultado acumulado é o mesmoseja qual for o métedealorizacdo do rédito, ou sejao valor que
contribui para os capitais proprios € o mesmo.

O reconhecimento do rédito pela fase de acabanmnitacionadados reais comdados previstos, por isso
qualquer alteracdo nas estimativas ou nos valeazados tem influéncia no resultado a reconhécer
projeto, alterando a sua margem de venda, o rdsutiperacional, e o valor dos Capitais Préprios, qu
integram as rubricas de resultados. Ou seja, utimativa por si s6 tem a capacidade de alterapdad
relevante a imagem das demonstracBes financeie®loSa norma internacional dos contratos de
construcdode certa forma liberal na forma de resomh o rédito, ela também pode ser utilizada
abusivamentepois assenta num principioque dec@rend juizo de valor pessoalda fiabilidade das
previsdes eprocede em conformidade de determimaidef Assim na pratica abre-se espacgo para, de ma-
fé,se gerirem resultados através de estimativalieaaldas, e/ou a partir da reclassificagdo dososust
incorridos. No segundo caso, a horma internacitflllreferea necessidade de que “ (s )ustos de
contrato atribuiveis ao contrato (...) possam seraiaente identificadog...)” (par. 23, 24). Ora os
custos atribuidos ao contrato sdo registados nardiio da contabilidade de gestdo, com a reflexdo em
centros de custo e ainda com transacdes vulgarmratdaelas na classe 9 do sistema de contas, como os
pontos de mao-de-obra ou de equipamentos, entresolNddo nos parece complexoque por essa via se
imputem ou se reclassifiquem custos de uma obrtaaobra, melhorando o resultado de um projeto,
transformando por exemplo um verdadeiro resultasigativoem positivo, permitindo em contrapartida
melhorar a margem doprojeto creditado. Isso tenaattpimediato no volume de negdécios e no resultado
operacional da empresa.
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