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Resumo

Portugal é um pais costeiro e tem sob sua jurisdicdo uma Zona Econdmica Exclusiva (ZEE), com um
enorme potencial, que lhe confere um vasto conjunto de oportunidades. E vital que Portugal venha a
revelar-se a altura desta responsabilidade e, para a afirmacédo plena da sua soberania, € insubstituivel e
incontornavel o contributo da economia do mar.

Esta dissertagdo tem por objetivo a realizacdo de um breve estudo sobre a inovacdo na Economia
do mar em Portugal. Este trabalho procurou elaborar uma anélise sobre o estado de inovagdo nas
empresas do cluster do mar portugués e aferir sobre a sua importancia para a evolucdo das atividades
que estdo ligadas ao mar.

O presente estudo é efetuado tendo como base uma amostra de 84 empresas pertencentes ao cluster
do mar portugués, cujos dados fornecidos remontam ao periodo 2016-2018, com os quais se medira a
inovacdo das empresas do cluster do mar portugués, tentando-se aferir qual o potencial de inovacao
dessas empresas. Para tal, foi utilizada uma metodologia econométrica, baseada em modelos anteriores,
através da qual se tentara medir a capacidade de inovagdo das empresas ligadas ao mar.

O questionario elaborado, ndo permitiu, com os seus resultados, a utilizacdo direta de um modelo
de regresséo linear multipla. Foi, pois, necesséria a construgdo de um indice de capacidade de inovacéo,
através do método Z- Score e do método Max-Min. Apos a obtengdo deste indice de capacidade de
inovacao procedeu-se a realizacdo da regressao linear maltipla e com ela tentou responder-se a pergunta
principal de investigacdo: “Qual a performance de inovacdo da economia do mar em Portugal?”.

Apos este breve estudo foi possivel denotar que a performance de inovagdo nas empresas ligadas
ao mar em Portugal é baixa, pois a capacidade de inovagdo das empresas inquiridas revelou-se fraca.
Esta performance, é condicionada por variaveis associadas as empresas, como sendo o setor onde

operam, o investimento que fazem em 1&D ou 0 nimero de anos de permanéncia no mercado.

Palavras-chave: Economia do mar; Inovacdo; Cluster do mar; Valor Acrescentado Bruto
(VAB).

JEL Codes: 013, 030



Qual o potencial de inovagdo da economia do mar em Portugal?



Qual o potencial de inovagdo da economia do mar em Portugal?

Abstract

Portugal is a coastal country and has an Exclusive Economic Zone (EEZ) under its jurisdiction, with
enormous potential, which gives it a wide range of opportunities. It is vital that Portugal proves to be
equal to this responsibility and, for the full affirmation of its sovereignty, the contribution of the sea
economy is irreplaceable and unavoidable.

This dissertation aims to carry out a brief study on innovation in the Economy of the sea in Portugal.
This work sought to elaborate an analysis on the state of innovation in companies in the Portuguese sea
cluster and to assess its importance for the evolution of activities linked to the sea.

The present study is carried out based on a sample of 84 companies belonging to the Portuguese
sea cluster, whose data provided date back to the 2016-2018 period, with which we will measure the
innovation of companies in the Portuguese sea cluster, trying to gauge what is the innovation potential
of these companies. For this, an econometric methodology was used, based on previous models, through
which an attempt will be made to measure the innovation capacity of companies linked to the sea.

The questionnaire developed did not allow, with its results, the direct use of a multiple linear
regression model. It was therefore necessary to build an innovation capacity index, using the Z-Score
method and the Max-Min method. After obtaining this index of innovation capacity, multiple linear
regression was performed and with tried to answer the research question: "What is the innovation
performance of the sea economy in Portugal?".

After this brief study, it was possible to show that innovation performance in companies linked to
the sea in Portugal is low, as the innovation capacity of the surveyed companies proved to be weak. This
kind of performance is conditioned by variables associated with the companies, such as the sector in

which they operate, the investment they make in R&D as well as the number of years spent in the market.

Keywords: Economy of the sea; Innovation; Sea cluster; Gross Value Added (GVA).
JEL Codes: 013, 030
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Capitulo I- Introducao

Portugal é um pais com uma historia vastissima e 0 mar tem uma presenca constante nessa historia. Na
verdade, se olharmos para o passado de Portugal, conseguimos perceber a importancia que o0 mar teve
para 0 nosso pais, em termos econdmicos, politicos e estratégicos.

A localizacdo de Portugal é privilegiada, pois estamos situados no sudoeste do continente europeu
e fazemos fronteira com o oceano Atléantico, o que nos liga diretamente a trés importantes continentes:
0 europeu (do qual Portugal faz parte), o Americano e o Africano. Portugal possui, portanto, uma
localizacdo geoestratégica importantissima, e, para além disso, beneficia uma das maiores ZEE do
mundo. A extensao da costa continental portuguesa é de cerca de 942 km. A ZEE de Portugal (continente
e ilhas) compreende uma area de 1 727 408 km?2 (Portugal Continental com 327 667 km?, arquipélago
dos Acores com 953 633 km2 e arquipélago da Madeira com 446 108 km?), a 5% maior da Europa e a 212
do mundo, em extensdo (PwC, 2020). Considerando o alargamento de mais 350 milhas, a soberania
portuguesa sobre a ZEE passara a ser de 3 897 408 km?2 fazendo de Portugal o 10.° pais do mundo com
maior ZEE em extensdo, o que lhe confere, um amplo dominio sobre o leito e os subsolos marinhos.

Nos Gltimos anos, por diversos fatores, a Economia do Mar tem vindo a ganhar uma importancia
crescente, sendo que esta tendéncia continuara, nos proximos anos, dada a importancia do mar, pelos
recursos que este proporciona, uma vez que “apesar das dificuldades macroeconémicas, existem varias
industrias do mar que, nos Gltimos anos, tém crescido e vivido niveis interessantes de desenvolvimento”
(PwC, 2015, pg. 6). A Economia do mar é caracterizada por um conjunto vastissimo de atividades,
recursos e potencialidades, sendo que em Portugal existe uma forte capacidade de investigacdo para
potenciar toda a Inovacgao e Desenvolvimento (1&D) que existe nestas atividades (EY-AM&A, 2019).

Em 2018, o VAB gerado pelas empresas com impacto direto na economia do mar foi de 3,3 mil
milhdes de euros, sendo 120 mil o nimero de pessoas empregadas neste ambito. O setor com maior
destaque dentro da economia do mar, no ano de 2018, foi o de “recreio, desporto e turismo”, que
empregou 79 mil pessoas®. As atividades ligadas ao mar, em Portugal, estdo numa fase de desaceleracéo
depois de um periodo de maior crescimento (2012-2017), onde o crescimento verificado foi maior que
0 Produto Interno Bruto (PIB).

O valor que o mar representa para Portugal tem de ser potenciado, a semelhanca do que aconteceu
no passado e, face a isto, muitos investigadores defenderam a criacéo do cluster do Mar Portugués como

forma de melhorar e dinamizar a Economia do Mar?.

! https://www.dgpm.mm.gov.pt/observatorio, acedido a 1 de outubro de 2020.

2 O “Cluster do Mar Portugués”, foi reconhecido a 23 de fevereiro de 2017 e vem dar sequéncia ao “Cluster do
Conhecimento e da Economia do Mar” que tinha sido reconhecido em 2009 pelo Programa “Compete”. O
reconhecimento do Cluster do Mar vem revelar a importancia estratégica do mar para a competitividade do
pais.
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Tendo em consideracdo o que foi exposto anteriormente, importa aferir qual o estado da inovacao
nas empresas do cluster do mar portugués e perceber o potencial que a inovacdo pode incrementar na
Economia do Mar portuguesa como um todo.

Portugal é um pais cujos centros de investigacdo e conhecimento cientificos ligados ao mar, tém
gue estar mais orientados para o desenvolvimento da economia do mar, transformado conhecimento em
inovacdo. A semelhanca do que acontece com outros paises europeus, existe ainda, em Portugal, uma
reduzida capacidade de inovacdo, e essa é uma das grandes lacunas da economia do mar portuguesa.
Sem essa capacidade de inovagdo, Portugal ndo conseguira ter uma economia do mar competitiva a nivel
mundial (COTEC, 2012).

Segundo o Gltimo documento de suporte ao acompanhamento das Politicas do Mar®, o valor de
despesas em 1&D foi de 333,7 milhdes de euros no periodo de 2014-2017, sendo que este valor
corresponde a 3,5% do valor total de despesa em I&D praticadas em territério nacional. Das despesas
de I&D verificadas em Portugal no periodo 2014-2017, no ambito da economia do mar, 64% das
despesas foram efetuadas por instituicdo do ensino superior; 22,1% foram efetuadas direta ou
indiretamente pelo estado; 13,7% pelas diversas empresas ligadas ao mar e por ultimo 0,2% por
instituicdes privadas sem fins lucrativos. E percetivel pelos dados mencionados anteriormente, que as
instituicGes de ensino superior sdo aquelas que mais estdo ligadas a 1&D nas atividades ligadas ao mar.
No entanto, é importante ressalvar a importancia das parcerias estabelecidas entre instituicdes de ensino
superior, o estado e as empresas.

Face ao que foi exposto, surgiu a seguinte pergunta de investigacdo: Qual o potencial de inovacéo
na Economia do mar em Portugal?

A concepcdo desta dissertagdo, tem como principais objetivos, perceber quais os impactos da
inovacgdo na Economia do mar e de como essa mesma torna as empresas ligadas ao mar, mais capacitadas
para que Portugal possa ter uma economia ligada ao mar mais preparada e mais forte neste setor. Neste
estudo, o foco da inovacéo nas empresas no cluster do mar portugués vai centrar-se na inovagdo de
produtos e de processos. Contudo, para uma anélise mais abrangente teriamos que considerar outros
tipos de inovacgéo.

A presente dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. O primeiro capitulo € a introducéao, onde
se tenta explicar sucintamente a importancia do tema em estudo, os principais objetivos do trabalho e a

estrutura do trabalho.

% O Relatério da “Economia do Mar em Portugal” surgiu ap6s a Resolugédo de Conselho de Ministros n.° 12/2014,
de 12 de fevereiro, que adotou uma Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 (ENM 2013-2020) estabelecendo
a elaboracgdo de um relatério de monitorizacdo anual da estratégia adotada. Este relat6rio, faz a monitorizacdo
das grandes atividades ligadas ao mar, analisa a sua evolucdo e 0s impactos na economia do mar, abordando
ainda outros temas ligados ao mar, como por exemplo a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (1&DI)
ligadas ao mar.
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O enquadramento do tema, ou dos temas, uma vez que esta dissertacdo aborda duas grandes areas,
Inovacdo e Economia do Mar, é abordado no segundo capitulo do trabalho, com destaque para a
caraterizacdo do cluster do mar em Portugal e para a medicdo da inovacdo.

O terceiro capitulo, expde a metodologia seguida e a estratégia de investigacao, definindo o modelo
que funciona como base para a ultima. No quarto capitulo, é realizada a anélise dos dados obtidos a
partir das respostas ao questionario.

Por fim, no ultimo capitulo desta dissertacdo, sdo expostas as conclusdes da investigacdo, 0s
contributos que este estudo pode trazer para se entender a importancia da Economia do Mar, e o papel

da inovagdo para a impulsionar, sendo ainda apresentadas as limitagdes deste trabalho.



Qual o potencial de inovagdo da economia do mar em Portugal?



Qual o potencial de inovagdo da economia do mar em Portugal?

Capitulo 2 - Revisao de Literatura

2.1 Economia do mar

2.1.1. O conceito da Economia do Mar

Sendo 0 mar um recurso tdo vasto, possibilita a agregacdo de valor para a economia através dos
variadissimos recursos que este proporciona. A Economia do Mar faz parte da economia mundial e esta
é afetada por diversos contextos de evolugdo, ao nivel da macroeconomia, sendo que, nos Gltimos anos
o crescimento da Economia do Mar, a nivel mundial, tem sido afetado por taxas de crescimento baixas,
verificadas em alguns paises (PwC, 2020). No entanto, 0 mar ¢é visto hoje como “um recurso natural
com uma variedade de oportunidades muito superiores ao que era considerado na perspetiva
tradicional” (SAER, 2009, p.90). A forma como hoje se olha para o mar é diferente, pois este permite
um conjunto de “oportunidades promissoras de organizagdo de iniciativas empresariais em elevado
potencial inovador e que tém capacidade para atrairem investimento externo de qualidade” (SAER,
2009, p.90). Face ao que foi exposto anteriormente, é importante perceber o que subjaz ao conceito de
Economia do Mar.

Este conceito tem, ao longo dos ultimos anos, vindo a adquirir uma importancia crescente, sendo
um tema que, nos dias de hoje, estd na voga, quer seja pela necessidade, tendo em conta tudo aquilo que
0 mar proporciona, quer seja pelas inimeras oportunidades que este elemento natural pode trazer para a
economia.

O conceito de Economia do Mar, surge como uma variante de economia que estabelece a ligagdo
entre politicas, praticas e estratégias, de instituicdes e de setores especializados, com a finalidade de
melhorar o aproveitamento de indmeras vantagens e potencialidades do mar, de forma a garantir o
desenvolvimento sustentado de um pais ou estado. E possivel entdo, concluir que o conceito de
Economia do Mar, ndo abarca apenas e sO as atividades maritimas tradicionais, mas também novas
formas de utilizagdo do mar. Entdo, a Economia do Mar “corresponde as atividades economicas que
dependem de recursos maritimos” (Confraria, 2011 p.14), e esta incorpora desde as atividades que
fazem uma utilizag&o direta do mar, como fonte de producéo, até aquelas que se relacionam diretamente
com as primeiras.

Para Felix Ribeiro (2010, p.130), as atividades diretamente relacionadas com o mar sdo “um vasto
conjunto de atividades que tem com base a variedade de utilizacdes que o mar suporta, nomeadamente
defesa, transporte e logistica, energia, pesca e aquacultura, turismo e desportos, bem como a concesséo
e fabrico dos equipamentos e estruturas que permitem viabilizar essas utilizacfes e salvaguardar a
permanéncia dessa base de recursos e proteger as populagoes dos riscos que o mar envolve”.

Nesta linha de pensamento Albuquerque (2014), defende que o conceito de Economia do Mar

também pode ser definido como um conjunto de atividades econdmicas, que engloba diversos setores
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interligados e interdependentes entre si, e que tém em comum a ligacdo direta ao Mar, enquanto fonte
de atividade empresarial. A Economia do Mar pode ainda ser definida como um “conjunto de
atividades, recursos e potencialidades ancoradas equilibradamente nas ‘““Ciéncias da vida” e nas
“ciéncias da natureza”, suscetiveis de protagonizarem um didlogo com uma gama alargada de fileiras
e clusters de atividade econémica, como o turismo, a energia, a quimica e farmacéutica ou a
alimentacdo” (EY-AM&A, 2019, p.7).

E importante ainda fazer a distingdo entre a Economia do Mar (definicbes apresentadas
anteriormente) e o conceito de Economia Azul, pois muitas vezes sdo confundidos, ainda que distintos.
A Economia Azul é uma forma de utilizar e proteger o mar de forma sustentavel de onde resulta o
“equilibrio entre a atividade econémica e a capacidade de longo prazo dos ecossistemas oceanicos
para suportar essa atividade, permanecendo resilientes e saudaveis™. O termo Economia Azul pode
ter, a semelhanca do termo Economia do Mar, interpretaces mais sucintas mais amplas, mas todas as
defini¢Bes apontam para as relagdes que se estabelecem entre as atividades relacionadas com 0s oceanos
e mares e os esforgos politicos subjacentes, com o intuito de tornar a economia em torno do mar mais
sustentavel (Scholaert, 2020).

2.1.2. Economia do Mar em Portugal

O conceito de Economia do Mar tem originado diversos trabalhos em varios paises, e Portugal ndo
é excecdo. O trabalho desenvolvido por organizagdes do estado, por empresas e por investigadores, tem
como objetivo estudar todo o potencial da tematica da Economia do Mar tem para 0 nosso pais e como
esta contribui para fomentar o desenvolvimento da nossa economia.

Sendo Portugal um pais costeiro, reveste-se de extrema importancia compreender se Portugal
(estado, empresas, investigadores e outras instituicdes) esta a levar a efeito tudo que é possivel para
dinamizar a Economia do Mar, tematica que, no passado, fundamentalmente na época dos
Descobrimentos, teve um papel preponderante no desenvolvimento da economia portuguesa, e que nos
altimos anos tem ficado um pouco esquecida.

Apesar de Portugal ser um pais de pequena dimensédo, com cerca de 942 Kmz, possui uma extensdo
maritima de 1,7 milhdes de Km2, o que lhe confere um enorme potencial geoestratégico e econémico.

Esta zona de extensdo maritima é designada de ZEE® e compreende a coluna de &gua e o fundo do mar

4 https://www.economiaazul.pt/economia-azul-economia-do-mar, acedido a 24 de maio de 2020.

5> A Zona Econdmica Exclusiva é uma zona que situa-se além do mar territorial, tendo uma largura que podera ir
até as 200 milhas nauticas da linha de costa. Os Estados que dispGem de uma zona econdmica exclusiva, tém
direitos de soberania para a exploracdo e aproveitamento, conservagdo e gestdo dos recursos bioldgicos e
minerais. Existe também, por parte dos estados detentores de zonas econdémicas exclusivas, direitos de
soberania em atividades que se relacionam com a exploracdo e aproveitamento para fins econémicos, como é
0 caso da producdo de energia a partir das marés e dos ventos (Sardinha, 2019).
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(solo e subsolo das &reas submarinas) e faz com que Portugal possua a 5% mais extensa ZEE da Unido
Europeia (UE) e a 212 a nivel mundial (PwC, 2020).

Tabela 1- As 25 principais Zonas Econémicas Exclusivas a nivel mundial no ano de 2018 ( em milhares de km2)

ZEE
(milhdes de Km?)

EUA 12,2 Federagdo dos Estados da Micronésia 3.0
Franga 10,1 Drimamarca 26
Australia 9.1 MNoruega 24
Russia 7.6 Fapua MNova Guiné 24
Reino Unido 6,8 India 23
Indomndédsia 6,0 Ilhas Marshall 20
Canada 57 Filipinas 1,8
Mova Zelindia 4.1 Portugal 1,7
Japao 4.0 llhas Salomdo 1,6
Brasil 3,7  Africa do Sul 15
Chile 3,7 Seychelles 1,3
Kiribati 3.5 Repiblica da Mauricia 13
México 33

Fonte: PwC (2020)

No entanto, esta ZEE pode vir a ser maior do que a area mencionada anteriormente, isto porque esta
em marcha um processo para o reconhecimento do limite exterior da Plataforma Continental (PC)
portuguesa. Esta proposta portuguesa, preparada pela Estrutura de Misséo para a Extensédo da Plataforma
Continental (EMEPC)®, sera analisada pela Comissdo de Limites da Plataforma Continental (CLPC) da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), e poderé originar um substancial alargamento da plataforma
continental, o que poder& conferir a Portugal mais direitos de soberania para a prospec¢ao e exploracao
de recursos naturais. Com esta extensdo da PC, da regido da Madeira as ilhas Selvagens, a ZEE
portuguesa passara a ser de 3,89’ milhdes de km2, tornando-se a décima maior a nivel mundial e a

segunda maior a nivel europeu.

® A Estrutura de Miss&o para a Extenséo da Plataforma Continental foi criada em 2009 com o objetivo de preparar
a proposta portuguesas para a extensdo da Plataforma Continental, para além das 200 milhas nauticas, e tem
como missdo, a fundamentagdo da pretensdo, através da recolha de dados técnicos e cientificos, com o intuito
de conhecer as caracteristicas e potencialidades geoldgicas e hidrogréficas do fundo maritimo.

7 Segundo noticia publicada no Jornal Econdémico, no dia 19 de agosto de 2018. Disponivel em:
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/extensao-da-plataforma-continental-vai-estar-fechada-ate-2021-
345332, acedido a 3 de marc¢o de 2020.
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Figura 1- Projeto Portugués: Portugal e o Mar. O tracejado, representa a proposta
para a nova dimenséo da Plataforma Continental Portuguesa

Fonte: EMEPC (2020); Disponivel em: https://www.emepc.pt/pt

O mar € visto por muitos como um dos principais ativos, sendo o principal que Portugal tem a
disposicdo. Este agrega um conjunto vasto de atividades e pode ser um setor no qual Portugal pode
aspirar ter um papel diferenciador.

2.1.3. O conceito de cluster na literatura

O surgimento dos clusters visa a cooperacdo em termos econémicos. Atualmente, vivemos num
mundo global e assistimos a uma mudanga de paradigma.

Segundo Porter (1990) a mudanca da base competitiva para a assimilagdo e criacdo de
conhecimento fez com que as nagdes crescessem, passando a vantagem competitiva a ser assegurada e
sustentada através de processos localizados. Estes processos localizados permitem que as empresas
beneficiem da forte concorréncia de rivais domésticos, dos fornecedores de nivel local e também dos
clientes locais. Estes fatores, propiciam a constituicdo de um cluster e, segundo Porter, assentam em

quatro dimensdes, que constituem o diamante da vantagem competitiva (Figura 2).
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Figura 2- Diamante da vantagem competitiva

Fonte: Porter (1990)

Porter (1990) desenvolveu o modelo diamante, segundo o qual a vantagem competitiva é originada
pela qualidade e presenca dos quatro principais elementos existentes no pais; estratégia, estrutura e
rivalidade empresarial, condigdes de procura, condi¢des dos fatores e setores/industrias relacionadas e
de suporte. Assim sendo, o primeiro elemento do modelo diz respeito a natureza da rivalidade interna e
as condicBes que determinam a forma como as empresas s&o originadas, organizadas e geridas. Note-se
gue a existéncia de uma forte concorréncia ajuda a criar e manter a vantagem competitiva nacional, na
medida em que existe uma pressao constante para melhorar e inovar.

O segundo elemento do modelo diamante de Porter refere-se as condigdes dos fatores, um elemento
muito importante que descreve a posicdo nacional em fatores de produgdo, como por exemplo, 0s
recursos naturais, capital, mao de obra, tecnologia e know-how. E certo que existem nagdes que possuem
fatores de producdo em maior abundancia do que outras. No entanto, todas as na¢Ges tém abundancia
relativa de certas dotacOes de fatores, e esta situagdo contribui para a determinacdo da natureza da sua
vantagem competitiva.

Em terceiro lugar, Porter apresenta as condi¢bes de procura como um elemento que se refere a
natureza da procura do mercado interno por determinados bens e servi¢os. Note-se que a importancia,
que a forca e a sofisticacdo da procura de consumo tendem a facilitar o desenvolvimento de vantagens
competitivas em determinados setores.

Por Gltimo, Porter apresenta as industrias relacionadas e de suporte. Estas referem-se a presenca de
fornecedores, concorrentes, empresas complementares, e também & existéncia de um ambiente

econémico que possa proporcionar o desenvolvimento de outras empresas.
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Entdo, segundo Porter (1998), um cluster pode ser definido como a concentracdo geografica que
interliga diversos atores de um determinado setor. Deles fazem parte fornecedores especializados,
empresas de setores relacionados, prestadores de servicos e também as instituicdes que prestam suporte.
Todas esta instituicdes, que tém na sua base o fator competitivo, estabelecem, por outro lado, fatores de
cooperacdo, sendo que os mesmos estdo ligados por aspetos/objetivos comuns e que se complementam.
Um cluster é, entdo, uma concentracdo de fornecedores, de empresas de suporte e de neg6cios hum
mesmao setor, numa localidade especifica e caraterizada por uma massa critica de talento humano, capital
e outras dotagdes de fatores.

Os clusters podem ter variadissimas formas, tendo em conta a sofisticacdo e a profundidade do setor
de atuacdo. Contudo, a maioria dos clusters inclui empresas produtoras ou de servigos e, para além
destas, empresas fornecedoras especializadas, e também empresas que, estando em outras industrias,
com estas estdo relacionadas (Porter, 1998). Numa 6tica de clusters, podem ainda ser incluidas empresas
de industrias a jusante, fornecedores de infraestruturas, produtores de produtos complementares e até
mesmo 0 governo ou outras instituicbes que proporcionem educagdo, informagdo, pesquisa ou
assisténcia técnica (Porter, 1998).

Segundo varios autores, a teoria de Porter apresenta falhas. Apesar de, Porter ser o principal
impulsionador da teoria dos clusters, a definicdo que idealizou do conceito de cluster € criticada por
muitos autores, que apontam existir fragilidades tedricas na interpretacdo que é feita ao nivel das
dindmicas territoriais, e também falta de preocupacdo e existéncia de assimetrias existentes nas relagdes
interempresariais e nas relagGes sociais.

Para Martin e Sunley (2003), o conceito de cluster definido por Porter é vago e, de certa forma,
ductil o que expde uma diversidade de problemas, quer seja ao nivel tedrico, empirico ou até mesmo ao
nivel metodoldgico. Nesse sentido, o principal problema para estes autores sdo as questdes que
envolvem a delimitagdo de um cluster quer em termos geograficos, quer em termos industriais, sendo
que, também segundo os mesmos autores, Porter ndo explica de forma satisfatéria em que condi¢des 0s
processos de cluster operam em diferentes escalas geograficas.

Porter afirma que um cluster pode ir de uma cidade a um pais, ou mesmo a uma rede de paises, e
gue o0 mesmo pode variar em termos da sua dimenséo, alcance e desenvolvimento. O autor considera
que a definicdo de limites de um cluster é um processo criativo, em que importa conhecer as ligacoes e
complementaridades de maior importancia nas instituicbes e inddstrias para a competicdo, sendo
também importantes as externalidades resultantes para a inovacgdo e produtividade, sendo estes fatores
determinantes no que respeita a definicdo de fronteiras. Martin e Sunley (2003), confrontam esta ideia
defendida por Porter, referindo que é dificil estabelecer uma relacdo quanto a forca dos varios tipos de
ligacBes que se estabelecem, e como estas devem ser medidas. Estes autores também se guestionam

sobre como a proximidade geogréafica pode entrar na equagdo, uma vez que se tivermos em consideracao
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a ideia defendida por Porter, a existéncia de um cluster surge atraves da perspetiva, em parte, de quem
é responsavel pela sua identificacao.

Por outro lado, existe outra grande linha no que toca a definigdo de um cluster, uma defini¢do mais
heterogénea definida pela OCDE (Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico),
num estudo em 1999: “os clusters podem ser caracterizados por redes de produgdo de empresas
fortemente independentes (incluindo fornecedores especializados) ligadas entre si numa cadeia de
producdo de valor acrescentado. Em alguns casos os clusters podem também englobar aliangas
estratégicas, como universidades, institutos de investigacdo, servicos de negécio e conhecimento
intensivo, institui¢des ponte (corretores, consultores) e clientes ” (OCDE, 1999, p.414).

Um cluster pode ainda ser definido como sendo “um conjunto de atores — empresas, centros de
investigacao, entidades de interface, facilitadores, etc. — cuja atividade se organiza em torno de um
conjunto de sectores com fortes relagbes econdmicas e tecnologicas e que, pela interacdo dos seus
membros, gera um potencial de inovacdo que, esses membros, separadamente nunca poderiam
ambicionar ter.” (Matias, 2009, p.11)

A percecdo de cluster hoje ultrapassou, em muito, o conceito classico de uma simples aglomeragédo

de empresas que operam numa determinada area geografica, em atividades que se inter-relacionam.

2.1.4. Cluster do Mar em Portugal

A Economia do Mar comeca a desenvolver-se gracas a uma nova visdo que é feita do mar, quer por
entidades governamentais, quer pela prépria economia. Assim, a Economia do Mar é vista hoje como
sendo algo “mais do que a soma do conjunto de atividades desenvolvidas em torno do recurso mar”
(Férum Oceano, 2017, p.3). Isto remete-nos para um efeito de sinergia, onde o valor agregado do
conjunto de atividades e setores ligados ao mar gera para a economia nacional algo mais do que a soma
das partes.

Como forma de melhorar o desenvolvimento da Economia do Mar em Portugal, reveste-se de
extrema importancia a constituicdo de um cluster de Mar (reconhecido em fevereiro de 2017). A
formacdo de um cluster do Mar em Portugal, e de outros clusters, que também tém ligacéo a atividades
maritimas, tem sido alvo de diversos estudos, segundo diferentes perspetivas. A constituicdo de um
cluster de Mar no nosso pais revela-se de grande interesse, pois tem como objetivo estimular a
competicdo e a cooperacdo entre as empresas, para que estas possam dar melhores respostas as
solicitagdes do mercado. Ainda como forma de desenvolver um cluster do Mar em Portugal, €
importante olhar para a inovacao, pois esta terd um papel fundamental no desenvolvimento das diversas
atividades e setores do cluster.

O cluster do Mar, que surge de uma abordagem holistica da Economia do Mar, visa desenvolver

uma cultura de cooperagdo inter e intrassectorial e permite interligar diferentes atividades numa légica
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de cadeia de valor, com o objetivo de “fomentar a internacionalizacdo, a transformagdo de
conhecimento cientifico em inovacédo, o desenvolvimento de novos produtos e servicos e atrair IDE®”
(F6rum Oceano, 2017, p.3).

O Fo6rum Oceano, Associacdo da Economia do Mar, no seu documento sintese de candidatura
apresentada ao reconhecimento do cluster do Mar Portugués, apresenta como atividades integrantes do
Cluster, os seguintes conjuntos de atividades:

(1) Pescado — Engloba todas as atividades relacionadas com a captura e producdo de
pescado (pesca e aquacultura), o setor conserveiro, a transformacéo, congelacéo e
secagem de pescado e a sua comercializacéo;

(2) Industrias Navais — Englobam a construgdo, a manutencdo e a reparagdo de
embarcagdes e o0 conjunto de industrias auxiliares do naval;

(3) Offshore Qil & Gas — Incorpora os fornecimentos modelares para oil & gas, as energias
renovaveis marinhas, as tecnologias e os meios de apoio;

(4) Portos e Transportes Maritimos — Integra a atividade portudria, os transportes
maritimos e a logistica;

(5) Nautica — Desportos nauticos e turismo nautico organizado em torno de atividades
como a vela, surf, mergulho, pesca desportiva, aluguer de embarcagdes de recreio,
turismo de aventura, atividades maritimo-turisticas, cruzeiros;

(6) Atividades Marinhas Emergentes — Engloba as biotecnologias marinhas, a exploragdo
do solo e subsolo marinho e a mineragao, as energias renovaveis marinhas (energia
edlica e das ondas).

Além das atividades acima mencionadas, no documento sintese sdo ainda referenciadas algumas
areas de conhecimento e desenvolvimento tecnol6gico (ciéncias bioldgicas, naturais e diversas
engenharias). Estas sdo bastante importantes, pois sdo transversais a todas as outras atividades, e gracas
ao seu cardcter inovador, contribuem fortemente para o desenvolvimento de novas atividades, as
chamadas atividades emergentes, assim como para modernizar atividades mais maduras, potenciando,
assim, o crescimento das cadeias de valor.

Numa outra perspetiva, o relatério “O Hypercluster da Economia do Mar — Um dominio de
potencial estratégico para o desenvolvimento da Economia Portuguesa ” elaborado pela Sociedade de
Avaliagao Estratégica e Risco (SAER, 2009) apresenta também uma perspetiva valida e atual com o

objetivo de dinamizar a Economia do Mar em Portugal. Este estudo, propde a criagdo de um

8 Segundo a OCDE, o Investimento Direto Estrageiro ¢ “uma categoria de investimento que reflete o objetivo de
se estabelecer um interesse duradouro por parte de uma empresa residente numa economia (investidor direto),
numa outra empresa (empresa de investimento direto) residente numa economia que ndo a do investidor
direto”’( 2008, p.234). Estes interesses manifestamente duradouros, implicam a existéncia de uma relacao entre
o investidor direto e a empresa de investimento direto, através de uma relagdo de longo prazo, maioritariamente
através de influéncia na gestdo da empresa.
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Hypercluster do Mar em vez de um cluster, pois a SAER considera para além das dimensGes
econdmicas, também as dimensdes culturais, geopoliticas e estratégicas.

A SAER estabelece entdo, uma estratégica que engloba fatores de competitividade, atratividade e
posicionamento estratégico, para identificar, caracterizar e relacionar entre si, doze componentes que
constituem o Hypercluster. Este é, entdo, formado pelos seguintes clusters: producdo de pensamento
estratégico; o ambiente e conservagdo da natureza; investigagdo cientifica, desenvolvimento, inovacéo,
ensino e formagcdo; defesa e seguranca no mar; visibilidade, comunicagdo, imagem e cultura maritimas;
nautica de recreio e turismo nautico; transportes maritimos, portos e logistica; construcéo e reparacao
naval; pesca, aquicultura e indUstria do pescado; energia, minerais e biotecnologia; obras maritimas; e
Servigos maritimos.

Com a apresentacdo deste plano de elaboracdo de um Hypercluster da Economia do Mar em
Portugal, a SAER acredita que em termos econdémicos, o Hypercluster do Mar possa vir a representar
diretamente 4% a 5% do PIB, e se forem englobados os efeitos indiretos, cerca de 10% a 12% do PIB,
isto no primeiro quartel do século XXI.

Para a SAER, a constituicdo de um Hypercluster do Mar é de extrema importancia e deve ser
assumida pelos portugueses como “um designio nacional”, para que Portugal se torne “na viragem do
1° para o0 2° Quartel do séc. XXI, num fator maritimo relevante, ao nivel global” SAER, 2009, p.470).
Para que este “designio nacional” se concretize, ¢ importante definir objetivos estratégicos para
impulsionar o desenvolvimento econdmico e social de Portugal.

Apesar desta perspetiva da SAER ser bastante valida, Tiago Pitta e Cunha no relatério “Blue
Growth for Portugal — Uma visdo empresarial da economia do mar”, apresentado pela COTEC Portugal
em 2012, defende que Portugal ainda nédo esté preparado para agregar varios clusters num Hypercluster,
porque estes praticamente ainda ndo existem. Segundo este relatério da COTEC Portugal, realmente
importante é procurar “organizar a economia do mar em torno das suas principais cadeias de valor”
(COTEC, 2012, p. 13). Séo identificados, entdo, como blocos sectoriais 0 equipamento, construgdo e a
reparacdo naval; o lazer e turismo maritimo; os portos e transportes maritimos; a alimentacdo com
origem no mar; fontes de energia offshore e novos usos e recursos do mar.

De acordo com o relatorio “Blue Growth for Portugal”, as empresas que integram os varios setores
que exploram o mar em Portugal ndo estdo capacitadas para se associarem em clusters, pois ainda existe
muito “tradicionalismo das estruturas empresariais e dos modelos de negdcio, bem como até a gestéo
menos inovadora que sdo predominantes em varios dos setores ” muito por causa de uma “cultura fraca

ou ndo cooperagdo e em que “o segredo é a alma do negécio”” (COTEC, 2012, p. 34).
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2.1.5. Setores mais relevantes para a Economia do Mar em Portugal

Segundo o estudo “The Ocean Economy in 2030” da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico, OCDE, existe uma grande possibilidade de evolugdo da Economia do
Mar a longo e médio prazo. Ainda de acordo com este estudo, espera-se que, até 2030, o VAB da
Economia do Mar possa duplicar, atingindo os 3 mil milhGes de dolares a nivel global.

Este estudo, demonstra que existe um enorme potencial na Economia do Mar, a nivel global, mas,
no entanto, alerta também para os desafios que existem relacionados com as diversas atividades que se
inserem na Economia do Mar, e ainda sobre outros fatores a eles ligados, como o desenvolvimento de
politicas nacionais e supranacionais, como forma de promover as atividades econémicas relacionadas
com o mar, a questdo da sustentabilidade, que hoje é uma das principais preocupagdes no que concerne
aos recursos do mar, e também sobre as grandes mudancas tecnoldgicas que se esperam para toda a
envolvéncia da Economia do Mar.

Sendo Portugal um pais costeiro, com uma ZEE com um enorme potencial, é importante analisar
0s setores de atividade com mais preponderéncia para a Economia do Mar em Portugal, e que se espera
gue nos proximos anos continuem a ganhar um crescente protagonismo.

Segundo a perspetiva da UE, existem seis setores “estabelecidos” € ainda 0s setores designados
como “emergentes”. Relativamente aos setores “estabelecidos”, é possivel analisar a evolugcdo num
periodo temporal, pois estas atividades ja ttm uma preponderancia na atividade econdémica e, com base
em alguns indicadores, é possivel estudar da sua evolucdo. Por outro lado, os setores “emergentes”,
pelo facto de estarem numa fase muito inicial de desenvolvimento, apenas permitem tirar algumas
elacOes e fazer algumas projecdes paro o futuro.

De seguida, sera feita uma breve andlise dos varios setores de atividade que contribuem para o
desenvolvimento da Economia do Mar e serdo apresentados alguns dados econémicos, com o intuito de
compreender a importancia, as potencialidades e a evolugdo, ou ndo, de cada setor na Economia do Mar

portuguesa.

2.1.5.1. Transporte Maritimo

No que diz respeito ao tema dos transportes maritimos, é de notar que nos dltimos anos, tem havido
um crescimento da procura por meios de transporte maritimos.

O setor dos transportes maritimos engloba as seguintes atividades: o transporte maritimo de
mercadorias; 0 transporte de passageiros; o transporte de mercadorias por caminhos navegaveis; o
transporte de passageiros por caminhos navegaveis, e, por Gltimo, o aluguer de meios de transporte

maritimo e fluvial.
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Segundo os dados projetados pelo Forum Internacional dos Transportes, a procura pelo transporte
maritimo a nivel mundial devera triplicar até 2050, nomeadamente o transporte maritimo de
mercadorias. De acordo com o documento elaborado, Transport Outlook 2019, o Férum Internacional
dos Transportes faz referéncia a um crescimento de 4% em 2017, a nivel global, do transporte de
mercadorias através de transportes maritimos. Nesse mesmo ano, registou-se a maior quantidade
transportada por quilémetro, 58 toneladas, o que face ao ano de 2016, representa um crescimento de
6%. Ainda neste relatério, segundo projecdes, acredita-se que em 2050 passara pela zona do Atlantico
Norte cerca de 15% do comércio maritimo mundial.

No final do ano de 2017, a frota de navios de comércio registada em Portugal era constituida por
406 navios que totalizavam aproximadamente 17,8 milhdes de TDW (Deadweight Tonnage), conforme

demostra a tabela abaixo (Tabela 2).

Tabela 2 - TDW: Frota Operacional de Bandeira Portuguesa (no ano de 2017)

T T
Tipo de navios

o Convencional
 Ne | mw [ Ne ] oW | Ne | mw |

Passageiros 0| 0 1 201.236 11 201236
Carga geral 0 o 57 592.204 57 502.204
Graneleiros 0 0 58 5.054.425 o8 0.054.425
P. Contentores 2 14.155 214 10.727.028 216 10.741.183
Petroleiros 0 o 10 713.421 10 713.421
T. Quimicos 0 0 26 330.328 26 330.328
T.Gas 0 0 g 31.856 g 31.856
Outros 1 4.270 18 158.629 19 162.8g99
Total 3 18.425 403 17.809.127 406 17.827.552

Fonte: DGPM (2018), Economia do Mar em Portugal

Em Portugal, durante o periodo 2009-2017, o nimero de trabalhadores cresceu 56,3%, sendo que,
em 2017, o namero de trabalhadores do setor do transporte maritimo foi de 1977 trabalhadores (Tabela
3). O VAB, para 0 mesmo periodo, cresceu aproximadamente 70% e o seu valor foi de 91 milhdes de
euros (Tabela 3). No entanto, e apesar deste crescimento acentuado, é importante salientar que esta
apenas contribui em 0,2% para 0 VAB medio do setor a nivel europeu. Se estreitarmos a anélise apenas
ao transporte de mercadorias, que € aquele com maior peso no transporte maritimo, percebemos que
este contribui com mais de metade do valor de VAB no ano de 2017 (EY-AM&A, 2019). Em termos de
produtividade, no periodo de 2009-2016, este racio aumentou cerca de 15,4%, mas a semelhanca do
VAB, este valor ficou abaixo do valor médio registado na UE, que foi de 21,3% (PSD, 2019).

15



Qual o potencial de inovagdo da economia do mar em Portugal?

E de salientar também que, no ano 2017, entraram nos portos comerciais nacionais perto de 11 mil
embarcagOes e que, ao longo desse ano, passaram ao largo da costa portuguesa mais de 70 mil navios.
Estes dados demonstram estabilizacdo do nimero de escalas de navios e uma tendéncia de crescimento,

no gue toca as escalas de navios de grandes dimensdes.

Tabela 3 - Dindmicas dos transportes maritimos em Portugal

2017 £2009-2017
VN (milhtes de €) 345 1540%
Transportes maritimos de mercadorias s p (milhes de €) 56 1870%
Emprego (N2 de postos ciados) 605 1,80%
VN (milhes de €) 422 30,50%
Transportes por gua VAB (milhdes de €) 91 65.90%
Emprego (N2 de postos ciados) 1977 56,30%

Fonte: Adaptado de EY-AM&A, (2019) - A Economia do Mar em Portugal

2.15.2. Extracdo de Recursos Vivos

O setor da extracdo de recursos vivos engloba diversas atividades, entre elas as primarias da pesca
e aquacultura e também as associadas a cadeia de investimentos, tais como, atividades de processamento
e preservacdo de peixe, crustaceos e moluscos e atividades de comércio a retalho em lojas. Este setor é
um dos mais relevantes da Economia do Mar em Portugal e tem demonstrado, ao longo dos ultimos
anos, uma dinamica de crescimento assinalavel.

Segundo o relatério A Economia do Mar em Portugal, elaborado pala Ernst Young e pela Augusto
Mateus e Associados, no periodo de 2012-2017, assistiu-se a uma evolucéo do setor de extracdo de
recursos vivos, sendo que o seu crescimento global, neste periodo, foi de 31%, e a atividade que mais
se destacou foi a aquicultura. Este setor, no ano de 2017, era composto por aproximadamente 5 mil
empresas, sendo que estas empresas empregavam mais de 20 mil trabalhadores. O volume de negdcios
desse ano foi de aproximadamente 1,8 mil milhdes de euros, resultando num VAB de 403 milhdes de

euros (Tabela 4).
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Tabela 4 - Dindmicas do setor de extragéo de recursos vivos

2017 A2009-2017
VN (milhBes de €) 458 28.90%
Fasons VAB (milhBes de €) 195 22.10%
Emprego (N2 de postos ciados) 11716 6.10%
VN (milhes de €) 50 107,00%
Aquiculhurs VAB (milhdes de €) 13 579,40%
Emprego (N2 de postos ciados) 873 11,40%
VN (milhdes de €) 1286 20,80%
Indiistria de pescado VAB (milhdes de €) 195 2420%
Emprego (N2 de postos ciados) 7668 8,00%

Fonte: Adaptado de EY-AM&A (2019) - A Economia do Mar em Portugal

Este setor viu diminuir o indicador nimero de trabalhadores em 9,9%, no periodo de 2009 a 2016,
perfazendo uma diminui¢do de 40800 trabalhadores para 36750 trabalhadores. Contrariamente, nesse
mesmao periodo, a UE aumentou em 4,5% o nimero de postos de trabalho, revelando aproximadamente
530000 postos de trabalho em 2016 (PSD, 2019).

Quanto ao VAB, Portugal obteve uma reducéo neste indicador de 1,4% neste indicador, passando
de 640,1 milhdes de euros para 631,1 milhdes de euros. Pelo contrério, a UE alcangou um acréscimo de
22% no VAB, o que se manifestou, em 2016, em cerca de 18561 milhGes de euros. Portugal atingia
assim a oitava posicao a nivel europeu, contribuindo em cerca de 3,4 % para 0 VAB comunitério (PSD,
2019).

No que respeita a produtividade®, Portugal também obteve melhorias, contabilizando um
incremento de 9,5%, passando de 15689 euros para 17173 euros, durante o periodo de 2009 a 2016.
Contudo, a UE demonstrou um aumento superior face ao de Portugal, durante o0 mesmo periodo, tendo
contabilizado um aumento de 17, 2 % na produtividade (PSD, 2019).

Apesar da importancia deste setor para a Economia do Mar, este é um setor que revela bastantes
preocupacdes do ponto de vista da sustentabilidade dos recursos que séo explorados. Segundo o ministro
do Mar, Ricardo Serrdo Santos, as pescas, sdo “uma atividade muito importante para as nossas
comunidades costeiras e para a manutencdo de uma economia estavel e regular para as nossas

comunidades™.

° O récio de produtividade foi obtido através do quociente entre 0 VAB e o nimero de trabalhadores equivalente,
a tempo integral.

10 Segundo noticia publicada no Observador, no dia 19 de agosto de 2018. Disponivel em:
https://observador.pt/2019/11/21/sustentabilidade-das-pescas-depende-da-diversificacao-e-reducao-do-
consumo/
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2.1.5.3. Atividades Portuarias

O setor de atividades portuérias abrange varios tipos de atividades, entre elas, as de manuseamento
de cargas, atividades de armazenagem, atividades de engenharia e atividades referentes ao transporte
maritimo.

As empresas que operam neste setor tém vindo a tragcar um caminho muito positivo, nomeadamente
nos Ultimos anos. Isto deve-se ao facto de ter existido uma transformacao nos portos nacionais, que eram
vistos “como portos ineficientes e caros, pouco competitivos e nada inovadores” (COTEC, 2012, p.8).
No que diz respeito aos maiores portos portugueses (LeixBes, Sines, Lisboa, Setlbal e Aveiro), tem
sido feito um enorme esfor¢o para aumentar a competitividade, nomeadamente, com outros portos
europeus, através da redugdo consideravel dos custos e do investimento na modernizagdo do despacho
dos navios, recorrendo-se a Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo (TIC), o que tem
proporcionado um aumento do volume de negdcios dos portos (COTEC, 2012).Neste setor, existe uma
forte concentracdo de empresas que, juntamente com situagdes de monopdlio que se verificam nos
servicos auxiliares faz reduzir a competitividade do setor.

As atividades portuarias em Portugal, no periodo de 2009 a 2016, revelaram um decréscimo de
7,2% que ao numero de trabalhadores diz respeito. Neste mesmo periodo, por outro lado, o0 nimero de
postos de trabalho de atividades portuarias, na UE, aumentou 3,9%, perfazendo, em 2016, um total de
267000 postos de trabalho (PSD, 2019).

Ao nivel da produtividade deste setor, durante o periodo 2009 a 2016, Portugal denotou um aumento
mais significativo que a UE, correspondente a 12% e a 8%, respetivamente. No que ao VAB diz respeito,
Portugal também obteve um aumento de 3,9%, o que correspondeu a um acréscimo de 10,6 milhdes de
euros (passando de 273,2 milhdes de euros para 283,8 milhdes de euros). Também na UE, foi registado

um aumento no VAB de 12%, o que equivaleu a 19,550 milhdes de euros (PSD, 2019).

2.1.5.4. Construcdo e Reparacédo Naval

A construcdo naval é um setor que engloba atividades de construcdo de embarcaces e estruturas
flutuantes; de construcao de embarcacGes de recreio, reparagcdo e manutencéo de embarcacdes. O maior
mercado deste setor da Economia do Mar é a procura de manutencao e construcao da frota mercante
mundial. Atualmente, o transporte maritimo € a base da globalizacdo, pois muitas das cadeias de
abastecimento de comércio mundial utilizam este meio de transporte para as satisfazer.

De acordo com a United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), no ano de
2016, o comércio maritimo mundial representava cerca de 80% do comércio de mercadorias a nivel

mundial, correspondendo a 67% do total de mercadorias (DGPM, 2018).
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Em Portugal este setor teve uma atividade muito forte no passado, estagnando nas Gltimas décadas
e nos ultimos anos tem demonstrado sinais de recuperagdo. A construcdo e reparagdo naval, é
considerada com sendo um setor “emblematico”, para Portugal, e apresenta nos ultimos anos um
crescimento, ¢ “caminha no sentido de um modelo semelhante ao europeu, baseado na inovacéo
tecnoldgica de produto e de processo e no consequente valor acrescentado” (EY-AM&A, 2019, p.40).

Em Portugal, os estaleiros navais estdo direcionados para atividades de construcdo naval. Contudo,
tém capacidade para realizarem trabalho de reparagdo e manutencdo navais. Portugal, possui dois
estaleiros navais destinados a atividade de construcéo naval, sendo que estes estaleiros se localizam em
Almada (Arsenal do Alfeite, S.A) e em Viana do Castelo (WEST SEA). Existem ainda outros estaleiros
destinados & construgdo naval (Figura 3), mas que também fazem reparacéo e manutengao naval, sendo
gue se destacam os Estaleiros Navais de Peniche, a NAVALHEIRA (em Aveiro) e a NAVALROCA

(em Lisboa).

Brunswick Marine

Vila Nova de Cerveira
West Sea (Martifer)
Antigos ENVC

Viana do Castelo

Navalria (Martifer)
Aveiro

Atlanticeagle Shipbulilding
Estaleiros Navals do Mon de go
Figueira da Foz

Estaleiros Navais
de Peniche
Peniche

Nascenteoeste - Marine & Offshore
Torres Vedras

Arsenal do Alfeite
Almada
Lisnave - Estaleiros Navais
ubal

Nautiber - Estaleiros
Navais do Guadiana
Vila Real de Santo

Anténic

Figura 3- Principais estaleiros navais em Portugal

Fonte: EY-AM&A, (2019) — A Economia do Mar em Portugal

Para além dos estaleiros acima mencionados, ha que destacar o Unico estaleiro de dimensao
internacional que Portugal possui, que opera na construgdo e reparacdo navais, a LISNAVE - Estaleiros
Navais S.A.

Neste setor de atividade, no periodo 2009-2016, houve um decréscimo de 24,1% (de 4300 para
3263) no numero de trabalhadores, o que, comparando com a média da UE se revela desfavoravel para
Portugal, uma vez que para o igual periodo, o valor registado foi de 15,2% (PSD, 2019). Contudo, apesar

desta redugdo do numero de trabalhadores, Portugal consegui aumentos de produtividade na area da
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construcao e reparacdo naval, no periodo de 2009-2016, quando viu o seu VAB aumentar 2,2% (em
2019 o valor cifrava-se nos 107,4 milhdes de euros, e em 2016 esse valor foi de 109,8 milhGes de euros).
Ainda assim, em termos de produtividade, e a semelhanca do nimero de trabalhadores, o aumento do
VAB revela-se inferior ao valor médio registado na UE, que foi de 11,3%, para 0 mesmo periodo (2009-
2016).

Em termos internacionais, o setor da construcdo e reparacao naval tem crescido muito nos ultimos
anos, nomeadamente nos paises asiaticos. Esta evolucdo na construcao, reparagdo e manutencao naval
deve-se sobretudo ao “crescimento do comércio internacional, o preco da energia, o perfil etario dos
navios em circulacdo, os desmantelamentos nas frotas existentes, as alteracGes nos padrbes de
comércio internacional e do tipo de carga, a evolugdo tecnoldgica entre outros” (EY-AM&A, 2019,
p.44).

Dada a posicdo estratégica de Portugal, as empresas nacionais tém de se adaptar a este crescimento,
a nivel internacional, e aproveitar as novas oportunidades deste setor, investindo, sobretudo, na inovagao
e desenvolvimento tecnoldgico. Portugal fica a perder por ndo ter uma estratégia setorial especifica para
0 setor da construcdo, reparacdo e manutencao naval. Ainda assim, se Portugal acompanhar a industria
naval europeia, industria esta que esta na dianteira da inovacao naval, como a automagcdo, a digitalizacao
dos transportes maritimos, implementacdo de novos materiais, € 0 aumento da eficiéncia
(nomeadamente ao nivel energético e ambiental), pode almejar ser um pais de importante destaque,
podendo aproveitar a sua posicdo estratégica, importante nas rotas comerciais maritimas, para criar

valor, quer a montante quer a jusante da cadeia de valor deste setor.

defesa

Energia & outros

recursos

Matérias-primas

Infraestruturas portuarias
Outras atividades

Fornecimentos Produgdo Prestagdo de servigos Setores-clientes
Reparacgdo, .
conversdo naval
Sistemnas, Construcio Venda e ELTETST 4T
com!:onentese ] distribuigho . -
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Servigos & S 2
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Figura 4- Cadeia de valor da construcédo, manutencgéo e reparacdo naval

Fonte: EY-AM&A (2019) - A Economia do Mar em Portugal
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2.1.5.5. Turismo e Lazer ligados ao Mar

Quando se fala em turismo e lazer ligados ao mar, podemos e devemos subdividir, esta abordagem
em dois subtemas: o turismo costeiro, que compreende atividades como hotelaria, estadias de curtas
duragdo, campismo e caravanismo, transporte, entre outros; e o turismo maritimo de cruzeiros, que como
a propria designacao indica, abarca todas as atividades de turismo em navios de cruzeiro.

Atualmente, Portugal € um pais com uma atividade turistica muito acentuada, e o turismo ligado ao
mar ndo é excecdo. Ainda assim, em Portugal, o turismo ligado ao mar encontra-se “concentrado na
motiva¢do Sol & Mar, havendo um potencial de diversificacdo e qualificagdo por explorar” (EY-
AM&A, 2019, p.47). O turismo e lazer ligados ao mar destacam-se no setor da Economia do Mar, quer
seja pela sua heterogeneidade, quer pela grande partilha que existe com outras atividades econémicas
ndo relacionadas com o mar, e também por assentar a sua atividade exclusivamente na prestacdo de
servicos (PSD, 2019).

O turismo costeiro em Portugal, no periodo 2009-2016, teve um forte crescimento. Neste periodo,
em Portugal, o nimero de trabalhadores cresceu 26,5%, passando-se de 105 mil trabalhadores, em 2009,
para aproximadamente 133 mil trabalhadores, em 2016, o que revela um crescimento positivo. Este
crescimento foi mais acentuado que a média registada na UE que foi de 4,11%.

Olhando para outros indicadores econdmicos, percebemos a evolugdo e a importancia do setor do
turismo costeiro para o pais. O VAB, no periodo de 2009-2016, cresceu 39,5%, passando a atividade de
turismo costeiro, e crescendo de 2212,1 milhdes de euros para 3086,7 milhGes de euros, sendo que este
crescimento foi maior do que o crescimento médio registado na UE. Portugal também registou um
aumento no récio de produtividade do turismo costeiro, sendo este aumento de 10,3% para 0 mesmo
periodo, e, mais uma vez, Portugal registou um aumento face ao registado na UE, que foi de 4,8% (PSD,
2019).

O turismo de cruzeiro, em Portugal, segundo dados do Turismo de Portugal, no periodo 2010-2017,
verificou uma tendéncia de crescimento, quer no numero de escalas de navios de cruzeiro realizadas no
pais, com excecdo das ilhas, quer no nimero de passageiros em transito, onde Lisboa é o primeiro porto
do Atlantico na Europa (Tabela5 e Figura5), muito gracas aos operadores estrangeiros que escalam o0s
portos portugueses.

S&o cada vez mais frequentes e cada vez maiores 0s navios que visitam Portugal; por isso,
algumas cidades tém apostado muito neste negécio. E o caso de Lishoa e Leixdes que recentemente
inauguraram 0s novos terminais de cruzeiros (2017 e 2015, respetivamente), cujo investimento foi
superior a 100 milhdes de euros. Existem ainda os portos de Portimdo da Madeira e dos Acores, que

também tém uma grande afluéncia de visitantes ha varios anos. De salientar, que é em Lisboa e na
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Madeira, no porto do Funchal, que se localiza a maioria dos passageiros de cruzeiros que visitam
Portugal.

Portugal, na &rea de turismo de cruzeiro, perde por ndo possuir nenhum grande operador de
cruzeiros. Na verdade, em territério nacional, s6 existem operadores turisticos de agéncias estrangeiras
neste setor. Posto isto, o grande contributo para a economia nacional advém, essencialmente, das
transacdes que sdo feitas em terra, por parte dos passageiros, com impacto direto na economia local.

Estas cidades beneficiam das despesas efetuadas pelos passageiros nos portos e cidades que escalam.

Tabela 5 - Numero de transportes de passageiros em navios de cruzeiro e escalas de navios de cruzeiro, Continente (2010-
2017)

Escalas de navios de cruzeiro (n.°) 390‘ 430‘ 127 465 426 395 438‘ 502
Passageiros de navios de cruzeiro

emtrinsito(n) .456-044 538-38?‘ 571534 | 573.913 | 535-390_ 565-312_ 565.795 | 583.719

Fonte: DGPM(2018)- Economia do Mar em Portugal

Figura 5 - Evolugdo do nimero de passageiros em transito e do ndmero das escalas de navios de
cruzeiro, Continente (2010-2017) (2010=100)

Fonte: DGPM (2018) - Economia do Mar em Portugal
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2.1.6. Setores Emergentes

Em Portugal, existe um enorme potencial de desenvolvimento, face a valorizacdo de diversas
matérias primas, aos resultados de diversas investigacoes e ao crescente dominio de novas tecnologias
para producgdo e extragdo dos recursos que 0 mar proporciona.

No entanto, e apesar de todos 0s desenvolvimentos, existem muitos desafios e enormes dificuldades
relacionadas com as novas indudstrias oceanicas, nomeadamente no que refere as novas tecnologias (uma
vez que vivemos na era digital e a sua variedade e presenca é demasiado elevada), as novas ideias e
protétipos (que sdo ainda demasiado reduzidos) e ao facto de nas atividades emergentes haver uma
grande incdgnita no que diz respeito aos custos e aos beneficios.

Tendo em conta 0s setores emergentes que se estdo a desenvolver em Portugal, temos que prestar
uma atencdo especial as energias oceanicas, a mineracdo do mar profundo e ao transporte e
armazenamento de gas natural liquefeito, setores com um potencial inequivoco, a curto e médio prazo
da Economia do Mar do nosso pais. Paralelamente, serd importante estar atentos a outros setores que,
apesar de ainda ndo terem grande relevancia, sdo apontadas como atividades que poderdo ter grande

impacto no futuro a longo prazo.

2.1.6.1. Energias Oceanicas

Apesar de Portugal possuir um enorme potencial no que respeita a exploracao de energias offshore,
uma vez que tem ao seu dispor a maior area sob jurisdicdo nacional da UE, ainda ndo existe uma
verdadeira economia ligada a este setor. Contudo, ha em Portugal um conjunto de empresas que estdo
envolvidas na pesquisa e prospecao de combustiveis fésseis, projetos promissores para a exploracdo da
energia das marés e da energia e6lica offshore, bem como projetos interessantes ligados a producédo de
biocombustiveis através de algas marinhas.

No que toca & exploracdo de energias através do mar, Portugal tem de ter especial atengdo néo sé a
exploracdo dessas mesmas energias, mas também ao tema do transporte dessas energias. Se Portugal
possui uma posicao privilegiada em termos geogréficos, e se olharmos para esta posicdo como uma
vantagem, entdo ndo pode deixar de investir no reforco das infraestruturas, nomeadamente nos

transportes maritimos e terminais portuérios energéticos.

2.1.6.2. Exploracdo offshore de petroleo e gas natural na plataforma

continental Portuguesa

Este setor compreende atividades de extracdo de gas natural, de petroleo bruto e ainda todas as

atividades de suporte as industrias extrativas. Os recursos energéticos fosseis sdo um dos recursos
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econdémicos mais valiosos gerados no subsolo, sendo que, Portugal, apresenta um contexto geolégico
favoravel para a geracdo e acumulagdo de hidrocarbonetos, como géas natural e petréleo.

Portugal € um pais altamente dependente da importagdo de combustiveis fosseis, uma vez que s6
consegue produzir energia para satisfazer 27% das suas necessidades (International Energy Agency,
2016). Esta dependéncia de combustiveis fdsseis, segundo dados da Direcdo Geral de Energia e
Geologia (DGEG) , reflete-se em cerca de 75%, de onde a maior fatia, 42%, é referente a importagédo
de petrdleo, 20% a importacao de gas natural, e a restante percentagem a importacao de carvao (DGPM,
2018).

A exploracéo do petroleo e do gas natural é um tema muito discutido em Portugal, uma vez que,
apesar do que foi referido anteriormente, ainda ndo ha certezas da existéncia de petroleo e gas natural
no territério maritimo portugués. Dado que existe esta incognita, Portugal ndo possui atualmente
nenhuma atividade neste setor.

Portugal nunca teve grandes politicas evidentes de incentivos a pesquisa e prospecdo nesta area e
também nunca houve uma concentracdo de esforcos, quer por parte do estado portugués, quer de
empresas privadas, para tentar averiguar o potencial do territrio portugués em termos de recursos
geoldgicos, capazes de gerar energia. Veja-se 0 caso do concurso publico, langcado pelo governo
portugués em 2002, para a pesquisa, desenvolvimento, prospecdo e producdo no deepoffshore, na bacia
do Algarve (Figura 6), tendo sido assinado apenas em 2011, pelo estado e pelas empresas que formavam
0 consorcio (Repsol e RWE Dea).

Apesar do exemplo dado anteriormente, podemos considerar que Portugal apresenta uma legislagdo
favoravel, nomeadamente do ponto de vista fiscal, para o setor da pesquisa e produgdo de
hidrocarbonetos, mas que necessitaria de uma forma mais eficiente condugdo dos processos de concegao
para a exploragdo do potencial energético na nossa costa, o que faz com que muitas empresas petroliferas

percam o interesse N0 NOSSO pais.
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Figura 6 - Mapa da Prospecéo de petroleo em Portugal

Fonte: GEO.UPDATE (2020),
http://geodotupdate.blogspot.com/2016/12/prospeccao-de-petroleo-em-
portugal-mapas.html

Portugal tem promovido o mapeamento e conhecimento atraves da atribuigdo de concessdes para
prospecao, pesquisa, desenvolvimento e produgdo de petroleo, mas nunca foi transposta a primeira fase,
de prospecdo e pesquisa. Contudo, ainda que nao existam hoje evidéncias, nas quantidades desejadas de
petroleo, os especialistas acreditam que passa a existir na costa portuguesa jazidas de petréleo com
grande significancia, pois sabe-se hoje que “Portugal e o Canada estiveram ligados ha milhGes de anos,
antes da deriva dos continentes” e, por esse facto, acredita-se que possa haver algumas semelhancas dos

subsolos do ponto de vista geolégico (Cotec, Blue Growth, 2012, p.299).

2.1.6.3. Energias renovaveis offshore em Portugal

Portugal caracteriza-se por possuir uma zona costeira consideravel, o que Ihe confere uma posicao
particularmente vantajosa, ndo s6 no que toca ao desenvolvimento, mas também a exploracdo de

energias renovaveis oriundas do mar.
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Apesar de existirem vérias formas de energias renovaveis associadas ao mar, é a energia edlica
offshore a Unica que ja constitui uma realidade econémica. A utilizacdo do vento offshore como fonte
de energia, revela aspetos muito positivos, entre os quais se destacam o facto de o “vento maritimo ser
mais forte e mais regular do que o vento terrestre”, e também a constatacdo de que a dimensdo do mar
permite desenvolver turbinas com maiores dimensdes, maiores capacidades e até mesmo mais ruidosas
(COTEC, 2012, p.300). Isto conduz-nos a que, a médio e longo prazo, a energia edlica offshore se torne
mais vantajosa, pois possibilitara ndo s6 economias de escala, mas também um maior rendimento
comparativamente a energia e6lica produzida em terra.

No dominio da energia edlica offshore, é certo que Portugal é detentor de um enorme potencial,
pois pode explorar o vento que se gera no oceano e transforma-lo em energia, através da construgdo de
parques eolicos offshore flutuantes, que se adequem as caracteristicas e profundidade da plataforma
continental portuguesa. Portugal tem apostado cada vez mais na inovagao desta area, nomeadamente no
que respeita as infraestruturas fixas (graviticas) e as infraestruturas flutuantes, onde se afirma como pais
pioneiro no desenvolvimento e aproveitamento da energia edlica offshore flutuante (DGPM, 2018).

Existem varios projetos a serem desenvolvidos em Portugal, relacionados com o desenvolvimento
de tecnologias e infraestruturas no ambito da energia edlica offshore. No ambito da energia das ondas,
e a semelhanca da energia edlica offshore, Portugal também dispde de condicdes favoraveis para o
producdo e aprovisionamento da energia gerada pelas ondas, gracas a dimensao da costa portuguesa. O
pais possui também tecnologias que permitem a conversdo da energia das ondas, em energia edlica,
através de uma grande variedade de sistemas, em diferentes estados de desenvolvimento.

Desde 0 ano 2000, que Portugal destaca-se pela implementacéo de vérias iniciativas a nivel nacional
para o desenvolvimento e produgdo de energia elétrica gerada palas ondas. No ano de 1999, foi
inaugurada a primeira Central de Energia das Ondas, nos Agores, a primeira a nivel mundial a fazer a
ligacdo das energias gerada pelas ondas a rede de distribuicdo de eletricidade. Em 2004, foi instalado na
Povoa do Varzim o sistema Archimedes Wave Swing e, entre 2008 e 2009, foi testada a tecnologia
WaveRoller (projeto SURGE-0.33MW). Ainda em 2008, foi criada em S. Pedro de Moel uma zona
piloto para producdo de energia através das ondas, zona essa que em 2018 se alargou até Viana do
Castelo, através do acordo assinado entre 0 Governo portugués (Secretaria de Estado da Energia) e a
REN (Redes Energéticas Nacionais) (DGPM, 2018). Este alargamento pretende explorar o potencial
existente, conjugando num mesmo projeto um parque de energias renovaveis offshore, onde se faca o
aproveitamento simultaneo do vento e das ondas, fazendo a ligacdo da central Windfloat Atlantic a Rede
Elétrica de Servico Publico (RESP), através de um cabo submarino. Existem ainda projetos em Portugal
em fase de desenvolvimento, no &mbito da producdo de energia elétrica através das ondas, como o

SWELL, o FOAK e Ondas de Peniche (ambos os projetos instalados na zona de Peniche).
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Tabela 6 - Previsdo da atividade e o seu impacto entre 2015 e 2022

Ano

Projetos de I1&D nacionais
_Projetos de 1&D europeus
Prestacoes de servigos
_Demogravi3
WindFloat Atlantico
_Cabo offshore de Viana do Castelo
CorPower (protétipo)
_CorPower (1° pargue)
Waveroller (protétipo industrial)
Waveroller (parque demo)
Waveroller (parque NER300)
TOTAL

| 2015-2022
| 2015-2022
| 2003-2014
| 2015-2018

| 2017-2022

| 2017-2018

| 2017-2018

| 2020-2022
| 2016

| 2017-2018

| 2019-2022
| 2015-2022

254

Fonte: DGPM (2018) - A Economia do Mar em Portugal
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Tabela 7- Impacto econémico da atividade em energia renovavel, até 2014, na Regido Autonoma dos Agores

Projeto

Projetos de 1&D nacionais
Projetos de I1&D europeus
Prestagoes de servigos
Central do Pico*
Archimedes Wave Swing
Pelamis

Waveroller (projeto SURGE)
WindFloat

TOTAL

2000-2014
2000-2014
2003-2014
1996-2014
2001-2004
2007-2008
2007-2014
2012-2014
1996-2014

Investimento
total
(Me)

57 |
23
147 |

Fonte: DGPM (2018) - A Economia do Mar em Portugal

2.1.6.4. Mineragdo do Mar Profundo

Financiamento

publico nacional

(M€)

Gasto em
Partugal
{Me)

wo
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em Portugal
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1
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(8]

44

12
8o
28
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go

Quando se fala em mineracdo do mar profundo, é importante perceber, primeiro, que este tipo de

mineracdo é limitado as aguas pouco profundas das plataformas continentais e que é necessario ter

27



Qual o potencial de inovagdo da economia do mar em Portugal?

licenca internacional para efetuar esta exploracdo. Por estas razdes, ndo existem instalacGes de
mineracao de depdsitos minerais oceanicas a laborar de forma regular em todo mundo. No entanto,
Portugal tem uma das poucas licencas internacionais para exploracao das dguas profundas das regifes
continentais, situada na regido autonoma dos Acores.

Segundo alguns estudos®!, a costa portuguesa tem um enorme potencial no que diz respeito a
minerais. Estes estudos apontam para a existéncia de terras raras na costa portuguesa e de grandes

depésitos de ouro, manganés, cobre, cobalto, zinco, prata entre outros materiais ndo metalicos.
2.1.6.5. Outros Setores Emergentes

Existe uma pandplia de setores que podem emergir a médio e longo prazo, pelo que, no relatério
“The Ocean Economy in 20307, elaborado pela OCDE, ndo existe uma abordagem setor a setor
(daqueles que podem surgir), mas tendo como foco a tecnologia e a inovagdo. S&o identificados alguns
aspetos tecnologicos relevantes e também aspetos relevantes ao nivel da inovagdo incremental e
disruptiva e a forma como estes podem contribuir para o desenvolvimento dos diversos clusters do mar.

Ao nivel das tecnologias disruptivas o relatério da OCDE ilustra o potencial das suas aplicaces,
de forma integrada, como sejam 0s casos da gestdo do trafego maritimo, do mapeamento do fundo dos
oceanos, a possibilidade de rastrear os “stocks” do pescado e ainda a possibilidade da tecnologia
contribuir para a reducédo dos efeitos dos derrames de crude e outras matérias perigosas, fazendo assim
com que a tecnologia contribua para a implementacdo de um estratégia de sustentabilidade.

Por outro lado, ao nivel dos avancos incrementais, salientam-se 0s avancos de diversos materiais,
das nanotecnologias, da biotecnologia, de um conjunto de tecnologias que permitem o estudo do mar
profundo e também o desenvolvimento de todo um conjunto de tecnologias de informagao e “Big data”,

gue contribuem para a automacao dos sistemas.
2.2. Inovagéo

A inovacdo € um fendmeno econdmico central e endégeno. Assim, face a tematica em estudo no
presente trabalho, importa definir o conceito de inovacgdo, o qual 0 ndo reline consenso no que a sua
definicéo diz respeito. Sao varios os autores que dedicaram o seu estudo a esta temética e cada um deles

tem uma interpretacdo para este conceito. Contudo, a grande maioria dos autores concorda que a

Uhttps://www.researchgate.net/publication/320068740 As_potencialidades_da_extensao_da_plataforma_contin
ental_portuguesa.
https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/29353/1/Paulo%20Andr%C3%A9%20Abreu%20Pereira.pd
f
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inovacdo é um processo que engloba atividades que vao desde a produgdo até a comercializagdo do
produto.

Segundo Schumpeter (1934), para muitos considerado o “pai da inovagdo”, o conceito de inovacao
tem por base a criagdo/producao de um bem novo, a abertura a novos métodos de produgdo e a novos
mercados, ou até a reorganiza¢do numa industria. O autor faz ainda, a distingdo entre o conceito de
inovacao e o conceito de invencdo. Por um lado, a invengdo, para Schumpeter, é a descoberta cientifica
de uma tecnologia ou de uma ideia de produto (nesta fase, sem relevancia econémica). Por outro lado,
a inovacao consiste na introducdo de uma invencdo no mercado (aqui, a invencdo passa a ter valor
econémico).

Schumpeter, defende que a inovacgéo é um acontecimento econémico e que pode ser visto como
principal fator de desenvolvimento econdmico. A implementacdo de uma inovagdo ndo implica
necessariamente uma descoberta cientifica (invengdo), mas pode ter origem numa nova forma de
combinar recursos. Nesta linha de pensamento, todo o processo de inovagdo implica uma mudanca, mas
nem toda a mudanca implica uma inovagao (Zaltman et al,1973). A inovagdo passou, entdo, a ser vista
como um elemento fundamental para a criacdo de valor e também como forma de assegurar uma
vantagem competitiva.

Para Roger e Shoemaker (1971), o conceito de inovacao pode ser entendido como uma nova forma
de pensar, uma nova forma de fazer, ou até mesmo a incorporacdo de um novo material num
determinado processo.

Segundo Drucker (2002), a inovacdo € um instrumento ou processo, utilizado pelos
empreendedores para avaliarem as mudancgas, que aproveitam para criarem novas oportunidades
(produtos ou negdcios).

No Livro Verde sobre inovagédo, a Comissdo Europeia estabelece uma abordagem para o conceito
de inovagdo mais abrangente. A inovacdo é, entdo, definida como “renovacao e alargamento da gama
de produtos e servicos, bem como dos mercados associados, implementacdo de novos métodos de
producéo, de aprovisionamento e de distribuicdo; introducdo de altera¢bes na gestao, na organizacao
do trabalho e nas condigdes de trabalho e qualificacdes dos trabalhadores” (Comissao Europeia, 1996,
p.4). Neste mesmo livro, podemos observar ainda a inovacdo como “a producdo, assimilacdo e
exploracdo bem-sucedida da novidade” (Comissao Europeia, 1996).

Todavia, 0 conceito de inovacgdo tem vindo a evoluir, sendo também descrito no Manual de Oslo??
(2005), como um conjunto de praticas que tem como finalidade aumentar o conhecimento ou o

desempenho das empresas. Estas praticas podem ser o desenvolvimento de um bem ou servico, a

120 Manual de Oslo, é um documento produzido pela OCDE (Organizagdo para Cooperagéo e Desenvolvimento
Econdmico), e é a principal referéncia a nivel internacional na recolha e tratamento de indicadores relacionados
com inovagdo. Foi desenvolvido com o objetivo de “orientar e padronizar conceitos, metodologias e
construcédo de estatisticas e indicadores de pesquisa de 1&D de paises desenvolvidos” (Manual de Oslo, 2005,
p. 9). A primeira edicdo deste documento foi publicada em 1992 e desde entdo, tem sido atualizado com base
nas informagdes que apresenta sobre um conjunto de fenémenos inerentes a tematica da inovacao.
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elaboracdo de um novo processo, um melhoramento de um processo ja existente, ou até mesmo um novo
método organizacional.

Séo variadissimas as abordagens feitas ao conceito de inovacao, na vastissima literatura que existe
sobre esta tematica. No entanto, o facto de existir uma multiplicidade de perspetivas sobre o tema néo
pode ser visto como um problema, mas sim com uma forma de analisar e compreender as muitas e
diferentes vertentes do conceito. O facto de existirem multiplas perspetivas sobre a inovacao, faz com
gue a medicdo e andlise da inovacdo se torne mais dificil nas organizacbes, pois cada conceito
aborda/utiliza um conjunto particular de indicadores.

Ainda que existam vérias perspetivas sobre o conceito de inovagdo, ha uma maior concordancia

sobre a classificagdo dos principais tipos de inovacao.

2.2.1. Tipos de inovacao

A semelhanca do conceito de inovagio, também as opinides sobre os tipos de inovagio variam entre
0s Varios autores que deram o seu contributo nesta tematica.

Freeman (1984) estabelece como ponto de partida dois tipos de inovacao: a inovacao incremental
e a inovacdo de nivel radical. Para o autor, a inovacdo de carécter incremental € aquela na qual se
concebe uma melhoria num produto, processo ou na propria organizagdo, mas nao afetando a estrutura
da mesma. Por outro lado, a inovacgao pode ser de caracter radical quando esta se aplica tanto a produtos
COMO a processos, ou até a propria estrutura da organizacdo. No entanto, Freeman & Perez (1987)
complementam os dois tipos de inovacéo referidos anteriormente com um terceiro tipo de inovacdo: a
inovacao tecnoldgica, que diz respeito a mudancas que tém um grande impacto na economia e que
geralmente incluem inimeras inovacgdes incrementais e radicais de produtos e processos, assim como
mudancas no paradigma econémico, que se refletem em alteracdes que podem ser tdo profundas e que
podem afetar toda a economia.

Segundo o Manual de Oslo (2005), existem quatro tipos de inovacdo: de produto, processo,
organizacional e de marketing. A inovagdo de produto e de processo é apresentada como uma inovacgao
de cardcter técnico ou tecnoldgico, enquanto que a inovagdo de marketing e organizacional é

considerada uma inovagdo ndo técnica.

2.2.1.1. Inovacdao de produto

Na abordagem do conceito de inovacao de produto, é importante referir primeiramente que, quando
falamos em produto, este tanto se pode aplicar a um bem como um servigo (Manual de Oslo, 2005).
A inovacdo do produto é um dos principais fatores que garantem a longevidade e a sobrevivéncia

de uma organizacdo, pois € gracas a ela que as organizagbes tém capacidade de fazer face as
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necessidades dos consumidores, que decorrem de mudangas sociais e comportamentais. Este tipo de
inovacdo contribui para o sucesso da organizacdo, uma vez que influencia diretamente o crescimento
das vendas'® (Kotler, 2007).

A inovacéo de produto é entendida por muito autores como a implementagdo de novas técnicas e
conhecimentos, mas também pode ser entendida como a combinacdo de tecnologias ja existentes. O que
possibilita este tipo de inovacgdo é o facto de existirem consumidores cada vez mais exigentes, e estes
quererem novas caracteristicas e melhor desempenho por parte dos produtos, assim como o0
aparecimento de novos materiais e componentes que contribuem substancialmente para que as melhorias
nos produtos possam acorrer.

Para Solomon (2002), a inovacao de produto acontece quando em qualquer produto ou servigo é
introduzido algo que passa a ser compreendido como novo pelo consumidor, podendo essas mudancgas
acontecer em produtos ja existentes ou na invencdo de algo novo. O autor faz distingdo entre trés
possiveis tipos de inovagdo de produto:

I. A inovagdo continua, que é o tipo de inovagdo de produto mais comum, acontece
quando existe uma mudanga num produto que ja existe, mas que ndo origine grandes
alteragdes quer no produto, quer no comportamento do consumidor. O objetivo deste
tipo de inovagdo é diferenciar os produtos relativamente dos produtos concorrentes;

Il. A inova¢do dinamicamente continua, que corresponde a uma mudanga no produto de
forma consideravel, mas que ndo exerce uma influéncia tdo grande quer ao nivel da
mudanca, quer ao nivel do consumidor;

I1l.  Ainovacédo descontinua, que nos leva para grandes alteracdes ao nivel de produto e que,
consequentemente, impactara no comportamento dos consumidores.

Solomon (2002), defende que o elemento central no processo de inovagdo do produto é o
consumidor, e este pode influenciar de forma negativa ou positiva o sucesso de um determinado produto.

De acordo com o Manual de Oslo (2005, p.57), o conceito de inovagdo de produto é estabelecido
como sendo “a introdugdo de um bem 0OU Servico novo ou significativamente melhorado no que

concerne as suas caracteristicas ou usos previstos”.

2.2.1.2. Inovacéao de processo

13 Kotler (2007), considera que o sucesso ou insucesso das organizacdes depende fundamentalmente da introdugéo
de novos produtos no mercado. Se uma organizagdo ndo tiver éxito no desenvolvimento de novos produtos,
aumenta o seu nivel de risco devido a incorreta interpretacdo das tendéncias de mercado, que inevitavelmente
ird prejudicara as vendas. A inovacdo dos produtos é importante no ambiente altamente competitivo das
sociedades modernas, ndo s6 para manter o nivel vendas, como também, para promover o seu crescimento.
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A inovacdo de processo tem como principal finalidade a redugdo dos custos de producéo (custo
unitario), de distribuicao, ou como forma de promover a melhoria da qualidade do produto. Este tipo de
inovacgao resulta da melhoria de processo existentes ou mesmo a criagdo de novos processos, que sejam
necessarios para o funcionamento de uma organizacao.

Segundo o Manual de Oslo (2005, p.58), a inovagdo de processo é descrita como sendo “a
implementacdo de um método de producdo ou distribuicdo novo ou significativamente melhorado.

Incluem-se mudancas significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares .
2.2.1.3. Inovacao organizacional

A inovagdo organizacional engloba as praticas e processos que sejam novos para a organizagao ou
para os seus membros. Contudo, esta pode ser uma réplica de praticas ou processos ja existentes em
outras organizagoes.

O conceito de inovacao organizacional refere-se as inovag@es relacionadas com as novas formas de
organizar as atividades relacionadas com um negdcio e com 0s recursos humanos, tais como 1&D ou
producé&o.

De acordo como o Manual de Oslo (2005, p.61), a inovagdo organizacional € definida como sendo
“a implementacdo de um novo método organizacional nas praticas de negdcio da empresa, na
organizagdo do seu local de trabalho ou nas suas relagdes externas”.

As novas “praticas de negdcio da empresa”, tém por base novas técnicas para coordenar as rotinas
e procedimentos, com o intuito de melhorar o desempenho da organizacdo, através da inovacao
organizacional. A “organizacdo do local de trabalho” engloba as novas formas de distribuir a
responsabilidade e o poder entre as vérias estruturas dentro da organizacéo e os colaboradores. Por outro
lado, a inovacgdo ocorre na alteracdo das “relagdes externas”, com a implementagdo de novos meios para
organizar as relagbes com outras organizaces ou parceiros de negocio.

Neste sentido, Damanpour & Aravind (2011), defendem que a inovacao organizacional € uma nova
abordagem, no que respeita & forma como o trabalho da gest&o é desenvolvido.

Mol & Birkinshaw (2009), apontam quatro critérios para identificar uma inovacéo organizacional:

1. As que permitem uma progressédo, num dado momento, do conhecimento;
2. As que permitem atingir os objetivos da organizacéo;

3. As que modificam a forma de trabalho de quem gere/coordena;

4

As que sdo implementadas e ficam operacionais na organizagé&o.
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2.2.1.4. Inovacéo de marketing

A inovacdo de marketing é “a implementacdo de um novo método de marketing com mudancas
significativas na concecdo do produto/ou no design da sua embalagem, no posicionamento do produto,
na sua produg¢do ou na fixa¢do de pregos” (Manual de Oslo, 2005, p.59).

Este tipo de inovacdo tem como principal objetivo dar uma melhor resposta as necessidades dos
consumidores, quer seja pelo aumento das vendas, quer pela introducdo de novos produtos no mercado,

ou mesmo mudando os produtos ja existentes ao nivel do seu posicionamento no mercado.

2.3. Modelos de Inovacao

Ao longo das ultimas décadas, varios autores, tém sugerido diferentes teorias, conceitos e
evidéncias com o objetivo de explicar o processo de inovacdo das empresas.

Nesse sentido, revela-se importante entender a inovacdo, engquanto processo, que aumenta
consoante a forma de como inovamos ou como gerimos este conceito. A inovacdo deve entdo ser vista
como um processo que integra conhecimentos tecnolégicos e cientificos, que conduzem ao
desenvolvimento de novos e melhorados produtos, processos e métodos de gestdo (Tidd, 2008).

Tendo em conta as Vérias visfes de diferentes autores, surgem varios modelos de inovacdo. Estes
modelos podem ter uma natureza mais linear ou uma indole mais alternativa. O objetivo dos modelos
de inovagdo € o de proporcionar respostas as questdes organizacionais.

Assim, de acordo com a literatura, o primeiro modelo de inovacéo identificado foi o0 modelo linear.
Face a evolucdo das organizagdes e do contexto economico/empresarial, 0 modelo tradicional (linear)
passou a ndo conseguir responder as questdes de muitas organizagdes. Posto isto, houve a necessidade
de descobrir modelos alternativos que dessem respostas a essas questdes organizacionais. Surgem,

entdo, novos modelos de inovagdo, que procuram responder a essas questdes.
2.3.1. Modelo Linear

O Modelo Linear, também conhecido como modelo pipeline, baseia-se numa sequéncia linear de
atividades, onde a inovacdo é entendida como um processo sequencial, hierarquico e funcional
(Schumpeter, 1939). Este modelo, surgiu com o fim da Segunda Guerra Mundial e, desde logo, dominou

0 pensamento sobre a inovacao até aos anos 80.
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O Modelo Linear (Figura 7), surge como forma de tentar explicar o paralelismo entre a ciéncia
(investigacdo fundamental) e a tecnologia (investigagéo aplicada). Neste modelo, a origem da inovacéo
deve-se sobretudo a descoberta cientifica, que serve de base a atividades de investigacdo (Schumpeter,
1939). Posteriormente, nasce o desenvolvimento do produto ou processo e, por fim, a sua

comercializacéo.

Descoberta Investigagio Investigagdo Desenvolvimento
Cicntifica basica/fundamental aplicada experimental
Comercializagio A Produgdo

Figura 7 - Modelo Linear de Inovagio

Fonte: Elaboragdo propria

Este modelo, diz-se linear “porque existe um conjunto bem definido de estagios” pelos quais as
inovacOes, tém de passar (Fagerberg, 2003, p.19). Para Swann (2009), o modelo linear tem de ser
simples e deve iniciar-se com a pesquisa, que associada a novas ideias e a criatividade, pode conduzir a
uma invencdo. Para que a invencao chegue ao mercado, esta tem de obedecer a um conjunto de pontos,
tais como, o design e o desenvolvimento, o bindbmio investimentos e custos, e 0s possiveis beneficios.
O autor defende que s6 temos uma inovacéo, se esta for viavel e aceite pelo mercado, o que se traduzira

na sua comercializagdo (Figura 8).

Pc.s quisa i3 — Invencéo — Dcsngn. & — Inovacgéo
Criatividade Desenvolvimento

Figura 8 - Modelo Linear de Inovacio

Fonte: Adaptado de Swann (2009)

Apos a Segunda Guerra Mundial, e até meados dos anos 70, 0 Modelo Linear de inovacao, passou
por diversas adaptacOes. Para Rosenberg (1982), o processo de inovagdo ndo era o mais importante, mas

sim 0s inputs e outputs.
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Observa-se, entdo, que existem duas fontes principais a serem consideradas: a ciéncia e 0 mercado.
Assim sendo, podemos entéo dividir o modelo linear em duas vertentes: o modelo focado na base
cientifica e o modelo focado na base de mercado.

No modelo linear cientifico (Figura 9), também conhecido como science-push, a inovagao tem
origem na pesquisa e, a partir daqui, desencadeia-se um fluxo de conhecimento, que contribui para uma

sucessdo de atividades cientificas, até & introducdo de um novo produto no mercado.

Descoberta Design ¢ " : {
Cientifica engenharia o d  Producio  [mmmd  Marketing  fommmmmd  Vendas

Figura 9- Modelo Science- Push

Fonte: Adaptado de Rothwell (1994)

Por outro lado, o modelo linear de mercado, também conhecido como demand-push ou market-pull

(Figural0), parte do principio que a inovag&o s surgira face a manifestagfes/necessidades de mercado.

Ncc;i‘::‘::gzs de MBS Decscnvolvimenio |G Produgio —

Figura 10- Modelo Market-pull

Fonte: Adaptado de Rothwell (1994)

Neste caso, as forcas de mercado vdo determinar as inovacdes, sendo que estas surgem como
consequéncia de uma procura no mercado, e isto fomenta o aparecimento de atividade inovadora nas
anteriores fungdes (Abrunhosa, 2003).
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2.3.2. Modelo interativo ou modelo de “ligacdo em cadeia”

De acordo com Kline e Rosenberg (1986), o modelo linear é limitado uma vez que consideram 1&D

como Unica fonte de inovacdo. Posto isto, foram surgindo esforgos para substituir o modelo linear, por

este ser limitado no seu impacto e s6 é valido para uma minoria de inovacdes (Kline et.al, 1986).

O modelo interativo ou modelo de ligagdo em cadeia, também conhecido por chain-link, concebe a

inovacdo como um processo de interacdes complexo, entre os varios agentes envolvidos nas varias

etapas do processo de inovagao.

O modelo interativo (chain-link model) proposto por Kline e Rosenberg (1986), visa superar a visao

mais restrita do modelo linear, apresentando uma questao estratégica que se prende com a importancia

que se atribui ao desenvolvimento do conhecimento interativo, questdo esta que é uma oposi¢do ao

modelo linear. Posto isto, 0 modelo de Kline e Rosenberg (1986) ilustra uma nova concegéo de inovacéo

e aponta cinco caminhos possiveis de inovacdo (Figura 11):
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1. O primeiro caminho de inovagdo, denomina-se cadeia central de inovagéo, e que tem como

ponto de partida a identificacio de um mercado potencial para uma invengdo ou
reestruturacéo de conhecimento pré-existentes de um produto, a que se seguem as fases de
desenvolvimento, de producdo e comercializagdo. A cadeia de valor remete-nos para uma
abordagem linear; contudo, a inovacgéo tem como ponto de partida e de destino o mercado;
O segundo caminho de inovacao, indica-nos que em todas as fases da cadeia central de
inovacdo existem efeitos de feedback (letras f e F da figura 11). Este efeito estabelece a
ligacdo entre atividades de especificacdo de produto, o desenvolvimento e o processo de
producdo e comercializag&o;

Da interac&o entre a cadeia central, C, dos dominios de conhecimento acumulado, ao longo
do tempo, K, do conhecimento novo ou investigacao, I, resulta o terceiro caminho de
inovacdo. O terceiro caminho de inovagdo permite dar resposta quando existe um problema
no processo de inovagdo, recorrendo, numa primeira fase ao stock de conhecimento
disponivel (relacdo 1, figura 11). Se o problema n&o ficar resolvido, entdo recorre-se a
investigacdo (relacéo 3, figura 11). Ainda assim, o problema pode néo ficar solucionado,
pois o retorno da investigacao para o contexto de aplicagdo pratica pode ser muitas vezes
problematico (relagdo 4, figura 11). Por isso, é que a relagdo 4 aparece a tracejado. Com o
terceiro caminho de inovacéo, estabelece-se a ligagdo da ciéncia a inovagdo e esta acontece
ao longo de toda a cadeia central, consoante as necessidades. A ligacdo que se estabelece
entre os elementos da cadeia central, a ciéncia e o conhecimento disponivel permitem que

este modelo seja conhecido como “modelo de ligagdo em cadeia”;
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4. O quarto caminho de inovagdo remete-nos para o avango do conhecimento cientifico, como
origem de inovacdes radicais (letra D, figura 11). As inovacgOes radicais provocam
profundas mudangas e sdo raras, ocorrendo, sobretudo, em novas industrias;

5. O quinto caminho de inovacédo (letras M e S, figura 11), remete-nos para a ligagao que é
estabelecida através do feedback dos produtos de inovagao, para a ciéncia.

Pesqguisa I I 1
™ e 1 L
= B
_F |
Conhecime nto | K | K | K
A L F.
]
1 2 <4 1 2 -+ 1 2 1
Codela Central
e Imrow g o
¢ .a ' W " ™
Mercado C Invengio e'ou C Projets C Revisio do 'ad Dristribuwir &
potencial projeto detalhado e projeto e comercializar
conocital = tostc s produgio =

A .
r f 1 £

Figura 11- Modelo interativo de inovacdo (modelo de ligacGes em cadeia)

Fonte: Adaptado de Kline e Rosenberg (1986)

O modelo interativo proposto Kline e Rosenberg (1986) permite perceber a importancia que a
tecnologia, a ciéncia e a investigacdo tém para o sucesso do processo de inovagdo. Os autores

consideram que na origem da maior parte das inovagdes esta o projeto em si e ndo a investigacao.

2.3.3. Sistemas de inovacao

Atualmente, gragas ao contributo de varios investigadores na area da inovagao, surge um amplo
consenso em considerar a abordagem sistémica das atividades de inova¢do, como uma composi¢ao mais
completa e mais apropriada a realidade. Posto isto, 0 processo de inovacao passa a ser influenciado pelas
préaticas e pelo alcance tecnol6gico da organizagéo, que, por sua vez, vao influenciar a eficiéncia, rapidez
e flexibilidade das atividades de desenvolvimento dos produtos. Isto levou & criagdo de um novo modelo
de inovacdo, um processo de System Integration and Networking (SIN), que consiste na interagéo entre

varios elementos do sistema, de forma interdisciplinar. Neste modelo, a inovagdo ndo é originada
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unicamente pelos elementos do sistema, mas existe um conjunto de relagcBes complexas que se
estabelecem e que sdo caracterizadas pela interatividade, reciprocidade e por mecanismos de feedback.

Foi, entdo, introduzido o conceito de Sistemas de Inovacdo (SI), que é definido como “um conjunto
de instituicdes cujas interacdes determinam o desempenho inovador das empresas” (Nelson e
Rosenberg, 1993, p.4).

No entanto, para Padmore et al (1998), o conceito e mais amplo e o sistema de inovacao “aceita o
principio de que tudo interage com tudo, mas reconhece que na pratica, algumas intera¢fes sdo mais
importantes que outras”’. Para Equist (2001, p.2), os sistemas de inovagdo sdo o conjunto de “todos 0s
fatores econdmicos, sociais, politicos, organizacionais, institucionais e outros fatores importantes que
influenciam o desenvolvimento, a difusdo e o uso da inovagdo”.

O conceito de sistemas de inovacado veio, entdo, enriquecer a analise que é feita da inovacao que é
levada a cabo, pois considera, para além dos fatores tradicionais, outros fatores como a cultura e a
historia das regides e paises onde a inovacao é feita. Este conceito passou, desta forma, a ser aplicado
em diferentes dimens@es, consoante 0s objetivos pretendidos. Os sistemas podem entdo ser regionais,
nacionais, supranacionais, sectoriais ou mesmo tecnoldgicos de inovagéo.

Visto que os sistemas de inovagdo sdo um conjunto de relagbes complexas de interacdo e de
cooperacdo, foi conceptualizado como Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) (Freeman 1987, Lundvall
2016, Nelson 1993).

Segundo Freeman (1987), o SNI ¢ uma “rede de instituicGes dos setores publico e privado cujas
atividades e interagdes iniciam, importam, modificam e difundem novas tecnologias”. O SNI, pode
ainda ser definido como uma constituigéo de “elementos e rela¢fes que interagem na producéo, difusao
e uso de conhecimento novo e economicamente Util e que um sistema nacional engloba elementos e

relacOes, localizados ou enraizados nas fronteiras de um estado-rag¢do ” (Lundvall 2016, p.86).

38



Qual o potencial de inovagdo da economia do mar em Portugal?
2.3.4. Medicao da inovagao

Sendo a inovagdo um processo com uma definicdo aberta, criativo e intuitivo, torna-se dificil
realizar a sua medicdo. Por esse motivo, na grande maioria dos casos, a medicdo da inovacao acaba por
ser um grande desafio. Por conseguinte, como podemos medir a inovacao?

Segundo Harrington (1991), a implementacdo de um processo de medicgdo é algo importante, pois
as medidas sdo pontos chaves. Este autor defende que ndo se pode controlar aquilo que néo se consegue
medir ou gerir, algo que ndo se consegue controlar e ndo se consegue melhorar, algo que nao se pode
gerir. Entdo, ndo medir o grau de inovacdo pode significar menos qualidade, e pode levar a gastos
desnecessarios, 0 que contribui para um menor retorno do investimento (Andrew et al, 2007). No
entanto, apesar da mensuracao ser importante, quando se trata em mensurar a inovagdo, deparamo-nos
com um tema controverso, pois ndo existe consenso sobre quais as variaveis empiricas mais adequadas
para medir e/ou explicar o esfor¢o inovador (Matesco, 1993).

Para Drucker (1997), uma medig&o da inovag&o feita de forma sistematica é fundamental. SO através
da medicdo da inovacdo existe a possibilidade de melhorar o desempenho, e s6 através dela, € possivel
agir objetivamente, com base em factos conhecidos e ndo em meras opinides.

Para Bessant et al (2003), a inovacéo pode ser medida com base em indicadores relacionados com
os resultados (aqueles que se relacionam com o funcionamento especifico dos processos), indicadores
estratégicos e, por ultimo, indicadores que visam medir o funcionamento dos processos. Por outro lado,
para Andrew et al (2007), ndo é necessario fazer um acompanhamento de todos os aspetos de inovacao
dentro de uma empresa, uma vez que isso pode ser demasiado dispendioso e, muitas vezes, é
impraticavel. Desta forma, medir a inovagdo pode ser um processo complexo e desconhecido para
muitas empresas, 0 que se transforma num desafio, pois € necessario estabelecer formas de medigdo que
sejam claras (Gupta, 2009).

De acordo com Jensen e Webster (2004), as empresas tém dificuldades em medir a inovacéo, sendo
gue os autores apontam quatro dimensdes para que esta dificuldade persista:

(1) O processo de inovagdo pode levar muitos anos a estabelecer-se, pois entre o inicio do
processo de inovagdo e a comercializagdo podem decorrer varios anos;

(2) Aexisténcia de dificuldades em adaptar processos de medicdo da inovagdo, nomeadamente,
no que concerne a produtos/servigos novos;

(3) Muitas das vezes, os processos de inovacdo sofrem ajustamentos, nomeadamente, devido
ao impacto econdmico associado ao fator tempo, pelo que existe uma necessidade de ajustar
também as medicdes de inovacao;

(4) Grande parte da atividade de inovacdo que acontece durante o processo de inovacdo ndo é

observavel, pelo que é dificil de estabelecer formas de medicgéo concretas.
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Para as empresas, € importante identificar métodos adequados para efetuar a medicdo da inovacao,
sendo que estes devem compreender 0s objetivos que estdo por detras de um processo de inovagdo, 0s
seus fatores intrinsecos e os critérios que irdo abranger os resultados.

De acordo com Stone et al (2008), a medicdo da inovacdo pode ser feita segundo dois tipos de
abordagem: através de indices agregados, que consistem na combinacgdo de fatores, por forma a criar
uma escala de pontuacdo ou um indicador geral de inovacdo; por meio de uma abordagem de
monitorizacdo, que consiste na medicéo da inovacéo através do valor monetério gerado pelas atividades
de inovagao.

Né&o existe uma metodologia Unica para mensurar a inovagdo. No entanto, é possivel avaliar a

inovacdo com base em fatores (Tabela 8) que estdo fortemente interrelacionados (Carneiro, 1995).

Tabela 8- Fatores de Inovacao

Inovacdes realizadas nos produtos/mercados da empresa | Capacidade de planeamento do trabalho da equipa

em comparagdo com a situagdo dos concorrentes de 1&D

Capacidade inovadora de uma equipa técnica de 1&D Tempo necessario para comercializagéo dos
resultados de 1&D

Relacdo custos/beneficios dos projetos de 1&D Impacto nos resultados de 1&D sobre a estratégia

global da empresa

Fonte: Adaptado de Carneiro (1995, p.24)

Por outro lado, Tidd et al (2003) sugere que as patentes, 0s artigos cientificos e o nimero de novos
produtos podem ser formas de medir a inovagédo. Ha ainda autores, Andrew et al (2007), que consideram
que os trés métodos mais tradicionais para medir a inovacdo sdo: a percentagem que é gerada pelas
vendas de novos produtos, o nimero de patentes que a empresa possui num determinado ano e, por
altimo, o crescimento das receitas globais. Estes autores defendem que terdo de ser sempre avaliados,
no processo de avaliacdo de inovagéo, os inputs do processo, o desempenho do processo (thrwoughput),
os retornos financeiros (output) e os beneficios que advém indiretamente do processo de inovacao.

Por forma a medir a inovacdo, existem ainda os inquéritos europeus a inovagdo Community
Innovation Survey (CIS), desenvolvidos pelo organismo estatistico da Comissao Europeia (Eurostat),
vieram desempenhar um papel muito importante quando se pretende medir a inovacao. Este questionario
utiliza indicadores relacionados com a inovacao e permite obter uma compreensao dos processos de

inovacdo, e estabelecer comparagdes com base em padrfes de inovacdo em paises europeus. Porém,
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existem limitacbes quando se implementa este inquérito, pois apresenta um grau elevado de

complexidade e, normalmente, a divulgacdo dos seus dados ocorre varios anos apds a sua realizagao.

A medicéo da inovagdo tem por objetivo fazer um acompanhamento do desempenho e “identificar

areas suscetiveis de ajustes para poder acelerar a inovacdo” (Gupta, 2008, p.282). Gupta (2008)

defende que cada empresa deve desenvolver o seu modelo de medic¢do da inovacao e estabelece alguns

fatores chave na medicdo da inovacdo (Tabela9).

Tabela 9- Fatores chave a considerar na medi¢do da Inovagéo

Indicadores de inovacéo na indUstria

indice de gestdo da Inovagéo

Medidas no processo de inovacdo

Financiamento da inovagéo, incluindo | & D

Cultura de Financiamento, assuncao de risco,

recompensa, ferramentas

Exceléncia na Pesquisa, Gestdo da Inovacéo,

Alocacéo de tempo (%)

Novos produtos, servigos ou solugdes

Metas para a Inovagéo, Processo de Inovagao,
Extensdo da Institucionalizagdo, Gestéo de Ideias,
publicagdes internas e externas, Gestéo do
Conhecimento, colaboragdo interna e externa,

Reconhecimento

Implantacéo de novas ideias, Medidas de melhoria
ou mudanca, Grau de diferenciagdo disruptiva,

Tempo para Inovar

Capitalizacéo de mercado

Resultados - Patentes, novos produtos, servigos ou
solugdes; Crescimento das vendas, posigao de

mercado ou Ranking, Perce¢des dos clientes

Taxa de inovagdo, Poupancas, Oportunidades

Fonte: Adaptado de Newsletter N.° 22 (2011), Inovagdo & Empreendedorismo: Vida Econémica, Grupo Edital.
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Capitulo 3 - Enquadramento metodolégico

O objetivo deste capitulo reside na exposi¢do da metodologia de investigacdo que vai ser empregue na
abordagem empirica, dando assim a conhecer alguns aspetos relacionados com a forma como a
investigacdo empirica desta dissertacdo vai ser desenvolvida, procurando responder as questes de
investigacdo. Assim, neste capitulo, sdo apresentadas as hipdteses de investigacdo, o paradigma e
metodologias de pesquisa, bem como as opc¢des metodoldgicas adotadas nas varias etapas da
investigagdo, nomeadamente da pesquisa quantitativa.

Pretende-se apresentar também, numa primeira etapa, a justificacdo da investigacdo, o que levou a
investigacdo deste tema, expondo um pouco de inovagdo relacionada com o mar em Portugal. Numa
fase posterior, sdo apresentadas as questdes orientadoras que irdo nortear esta investigacao e os objetivos
da mesma. De seguida, ¢ apresentada a metodologia de investigacdo do projeto e a estratégia a ser

utilizada.
3.1. Atividades de investigacgéo e inovacéao ligadas ao mar em Portugal

Nos ultimos anos, tem-se assistido a um desenvolvimento significativo na inovacao e investigacdo
cientifica relacionada com o mar, quer pelo facto de este conter enormes oportunidades de negécio
(ponto de vista econémico), quer pelas preocupacbes ambientais e sociais, que sdo cada vez mais um
desafio no atual contexto em que vivemos.

No que ao mar diz respeito, Portugal tem vindo a desenvolver capacidades para analisar, investigar
e criar conhecimento, pois tem existido um consideravel desenvolvimento na investigacdo que é feita
no pais, através da mobilizacdo de um numero progressivo de investigadores, que cada vez mais
demonstram interesse no mar portugués.

A entidade publica nacional de apoio a investigagdo, Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
tem vindo a dedicar-se e a acompanhar organismos europeus e internacionais mais importantes, no que
ao mar diz respeito. Este acompanhamento permite descobrir novos caminhos de investigagdo, com o
intuito de garantir novas oportunidades para o futuro. Por outro lado, a FCT também abrange
instrumentos de cooperacao, colaboragdo e coordenacdo de programas a nivel europeu, relacionados
com o mar. Paralelamente, avalia e financia unidades de investigagéo.

A FCT financia, de igual modo, projetos de investigacdo e desenvolvimento nos Vvarios
aspetos/ramos cientificos. Na Tabela 10, apresentada abaixo, durante o periodo de 2007-2015, podemos
verificar os valores em relacdo aos projetos de investigacdo nacionais providos pela FCT no Continente,
nos Acores e na Madeira, compreendendo o nimero de projetos de 1&D nas Ciéncias e Tecnologias do
Mar (CTM), a percentagem de projetos de 1&D nas CTM, no que respeita ao numero total de projetos

de 1&D providos pela FCT, e também a percentagem de financiamento executado a projetos de 1&D nas
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CTM, no que refere a totalidade de projetos de 1&D financiados pela FCT (Economia do Mar em
Portugal, 2017).

Tabela 10 - Projetos de investigacao nacionais nas CTM providos pela FCT, durante o periodo de 2007 a 2015
(Continente, Acores e Madeira)

Mumero de projetos (N.2)
Percentagem do nimero de
projetos (%)

Percentagem do
financiamento executada (%)

7,10 7,30 7,40 6,40 4,70 7,40 &, 6o 8,50 | 16,50

380( 6,20 500 B850 870 8,30 8oo0| 78| 670

P

Fonte: DGPM (2018) - Economia do Mar em Portugal

A Tabela 11 apresenta valores relacionados com projetos de participacdo portuguesa para 0
Continente, Acores e Madeira, durante periodo 2007-2016, ao abrigo de programas europeus, no que
respeita a totalidade dos projetos, o valor de financiamento concedido de projetos com participacédo
portuguesa, percentagem de financiamento concedido a entidades nacionais de projetos com
participacdo portuguesa em relacdo a totalidade do financiamento (Economia do Mar em Portugal,
2017).

Tabela 11 - Projetos com participacdo Portuguesa no ambito das CTM providos de Programas Quadro
Europeus

Mimero de
projetos (M.2) 14 15 3 3 24

Percentagem do
n.% de projetos 5,20 B,Bo £, 10 7,10 5,90 5,30 7.40 6,00 6,50 9,30
(%)
Financiamento a
entidades 1.343,34 |3.032,1% | 3.660,98 | g.009,24 | 5.133,85( 5.606,93 6.815,93 (7.627,58 |B.704,34 |0.234,04
nacionais (mil €)
Percentagem
financiamento 5,30 7,70 6,10 0,40 7.60 7,50 7,10 b,60 6,90 7,20
(%4)

Fonte: DGPM (2018), Economia do Mar em Portugal

Por outro lado, também houve um progressivo nimero de projetos providos por Programas Quadro
Europeu (PQE) nas CTM, com participacdo nacional (Figura 12). Esta evolugdo ndo é obvia no que se

refere a totalidade de projetos financiados com a participacdo de Portugal (Figura 13).
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Figura 13 - Evolugdo da percentagem total
de projetos nos Programas Quadro
Europeu (PQE) com participacao
portuguesa, no &mbito das CTM, no
periodo de 2007-2016, no Continente, nos
Acores e na Madeira

Figura 12- Evolucéo do nimero de projetos
nos Programas Quadro Europeu (PQE) nas
CTM, no periodo de 2007-2016, no
Continente, nos Acores e na Madeira

Fonte: DGPM (2018), Economia do Mar em Portugal - 2017, Documento de Suporte ao
Acompanhamento das Politicas do Mar, Relatério anual, Lisboa, dezembro 2018.

Contudo, ha areas cientificas que aparentam ser mais emergentes nas CTM, que, por sua vez, ainda
nio tém presenca nos projetos providos pela FCT e também nos projetos que tém participagao
portuguesa, ao abrigo de PQE, como é o caso de um estudo sobre hidratos de metano, Managing Impacts
of Deep Sea Resource Exploitation (MIDAS), numa perspetiva de compreender os seus impactos
ambientais de exploragdo. No entanto, apesar de se estudar o ciclo de carbono nos ecossistemas
marinhos, niao se encontra até a0 momento projetos direcionados para as tecnologias de captura e
armazenamento de carbono no mar e impactos das mesmas. Todavia, Portugal tem apostado na
biotecnologia marinha, uma vez que o pais beneficia de varios focos marinhos de biodiversidade.

Ao nivel da investigagao e inovagao, relacionadas com o mar, é importante ressalvar o facto de
estarem a aparecer novas empresas, novas aplicagoes, apostas em novos mercados e ao facto de haver
uma aposta na diversificacdo de neg6cios, nomeadamente por parte das empresas que tém uma forte
componente tradicional.

A investigacdo cientifica em Portugal com relagdo ao mar abarca também atividades realizadas em
navios de investigacdo estrageiros que desenvolvem projetos em aguas de soberania e jurisdicdo
portuguesa, no qual os pedidos de parecer sdo abordados pela Comissdo Oceanogréafica Intersectorial
(COI) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES). Na Tabelal2, no periodo de
2006 a 2017, encontram-se os valores relativamente ao nimero de pedidos e ao nimero de campanhas
de investigacdo por via de navios de investigacdo estrangeiros em aguas de soberania e jurisdigdo

portuguesa, com participacdo nacional de cientistas a bordo no Continente, nos Agores e na Madeira.
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Tabela 12 - Ndmero de pedidos e nimero de campanhas de investigag&o por via de navios de investigacdo estrangeiros,
no periodo de 2006 a 2017, em &guas de soberania e jurisdicdo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201§ 2016 2017

Nomero de 13 24 27 32 46 29 3 20 38 20 29 24
pedidos (n.®)

Participagdo

nacional a 9 16 20 14 17 12 18 8 10 nd nd nd
bordo (n.°)

Fonte: DGPM (2018), Economia do Mar em Portugal - 2017, Documento de Suporte ao Acompanhamento
das Politicas do Mar, Relatsrio anual, Lisboa, dezembro 2018

A investigacdo cientifica, nomeadamente nas ciéncias e tecnologias do mar, é uma area transversal
a diversas areas cientificas que, em conjunto, contribuem para o desenvolvimento da Economia Azul.
Esta conjugacdo de vérias areas cientificas do conhecimento demonstra, em muitos casos, serem um
enorme desafio, a fim de gerar novos produtos ou servigos.

A &rea da investigagdo, educacéo e pesquisa é fundamental para a qualificacdo do pais em tematicas
relacionadas com o mar, nomeadamente no que diz respeito a infraestruturas de observacéo, modelacéo
e previsdo, sendo que o principal objetivo é apostar em tecnologias inovadoras que possibilitem chegar
ao mar aberto e profundo.

Em Portugal, ainda existem muitas areas que sdo encarradas com preambulares e com uma

dimenséo insuficiente no que toca ao seu potencial de desenvolvimento.

3.2. Objetivos de investigacdo e questdes orientadoras do estudo

Os objetivos da investigacdo consistem naquilo que se pretende atingir com a pesquisa. O objetivo
desta dissertagéo consiste em compreender se as empresas portuguesas ligadas ao mar estéo a inovar e
de que forma é que esta inovacdo esta a contribuir para o desenvolvimento econémico dessas mesmas
empresas e, consequentemente, para o desenvolvimento da economia do mar em Portugal.

Este objetivo de estudo conduziu a uma revisdo de bibliografia em torno de temas que possam, de
certa forma, servir de base cientifica ou tedrica ao estudo do fendmeno em causa. De acordo com Yin
(1994), a revisdo bibliografica € um meio que visa atingir um determinado fim e ndo constitui um fim
por si s6. Assim, a revisao bibliografica permite identificar quais as questdes mais significativas e, desse

modo, aumentar a precisdo da formulacao das questdes.
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Segundo Quivy e Campenhoudt (1992), uma investigacdo deve iniciar-se com a formulacdo de
questdes orientadoras, sendo que estas devem exprimir com clareza aquilo que se pretende investigar.
Para Yin (1994), a defini¢ao das questdes de investigacdo “é provavelmente o passo mais importante a
tomar num estudo de investigacéo”.

Com base, na revisdo bibliografica efetuada e os objetivos de estudo definidos, que conduziram a
este estudo, foi possivel formular duas questdes de investigacdo:

1. Qual a performance de inovacdo da economia do mar em Portugal?
2. Quais as varidveis que tém maior impacto na inovacao nas empresas ligadas ao mar em

Portugal?

3.3. A estratégia de investigacdo

A metodologia de investigagdo € um conjunto de varios tipos de abordagens, técnicas e processos.
Estes sdo utilizados pela ciéncia para formular e resolver problemas de aquisicdo objetiva do
conhecimento de uma maneira sistematica. Os métodos utilizados no decorrer de uma investigacao de
caracter cientifico podem ser muito variados, incluindo, por exemplo, entrevistas, inquéritos,
investigacdo de campo, diarios, analise de documentos, entre outros (Hudson e Ozanne,1998).

O objetivo da pesquisa cientifica é a obtencdo da verdade por intermédio da comparacdo de
hip6teses que, por sua vez, sdo pontes entre a observacdo da realidade e a teoria cientifica que explica
essa mesma realidade.

Numa primeira fase, o processo de investigacao deve ser orientado de maneira a produzir respostas
as questdes de investigacdo formuladas, por forma a atingir o objetivo do trabalho de investigacdo. A
abordagem a ser utilizada nesta investigacdo € aquela que permite a utilizacdo de metodologia
quantitativa. Esta, segundo Richardson (1999), é caracterizada pelo emprego da quantificacdo no
tratamento e na recolha dos dados, por meio de técnicas estatisticas, que podem ir desde as mais simples
as mais complexas. Huberman e Miles (2002) defendem que, numa primeira fase de investigacdo, devem
ser usadas entrevistas e ou questionarios, por forma a conduzirem a instrumentos quantitativos. Este
encadeamento faz com que seja possivel a obtencdo de dados consistentes da amostra de uma
determinada populacéo.

A abordagem que tem por base uma metodologia quantitativa €, portanto, a mais adequada para
este projeto de investigacdo, pois pretende-se, numa primeira fase, recolher informacgdes de diversas
empresas, no ambito do estudo, utilizando um questionario, com o intuito de construir uma pesquisa
quantitativa.

Uma vez apresentado os determinantes das escolhas metodoldgicas, procede-se agora a abordagem

gue serd seguida na elaboracdo desta investigagao.
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Numa primeira fase, procurou-se recolher todos os Codigo de Atividade Econdmica (CAE),
correspondentes ao cluster do mar em Portugal. Apoés leitura de varios documentos, com foco na revisao
de literatura, observou-se que existem varias defini¢bes de cluster do mar em Portugal, relativamente a
sua constituicdo(nomeadamente setores de atividade). Para este estudo, foi utilizada a definicdo de
cluster do mar da Associacdo da Economia do Mar (Forum Oceano), segundo a qual os CAE'S do

cluster do mar em Portugal sdo os representados na Tabela 13.

Tabela 13- CAEs : Cluster da Economia do mar em Portugal

CAE Denominagdo da atividade

03111 Pesca maritima

03112 Apanha de algas e de outros produtos do mar
03210 Aquicultura em dguas salgadas e salobras

10201 Prepara¢do de produtos da pesca e da aquicultura

10202 Congelagdo de produtos da pesca e da aquicultura

10203 Conservagdo de produtos da pesea e da aquicultura em azeite e outros dleas vegetais e outros molhos
10204 Salga, secagem e outras actividades de transformacdo de produtos da pesca e aquicultura

30111 Construcdo de embarcactes metdlicas e estruturas flutuantes, excepto de recreio e desporto

30112 Construgdo de embarcagdes ndo metdlicas, excepto de recreio e desporto

30120 Construgdo de embarcagdes de recreio e desporto

33150 Reparagdo e manutengdo de embarcagoes

35113 Produgdo de electricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de origem, n. e.
46381 Comércio por grosso de peixe, crustaceos e moluscos

47230 Comércio a retalho de peixe, crustdceos e moluscos, em estabelecimentos especializados
50101 Transportes maritimos ndo costeiros de passageiros

50102 Transportes costeiros e locais de passageiros

50200 Transportes maritimos de mercadarias

52220 Actividades auxiliares dos transportes por dgua

77340 Aluguer de meios de transporte maritimo e fluvial

93292 Actividades dos portos de recreio (marinas)

Fonte: Elaboracéo propria, com base na informac&o disponibilizada pela Associagédo da Economia do Mar

Tendo por base estes CAE'S, foi extraida uma base de dados, através da plataforma SABI* com
todas as empresas, por CAE. Com esta base de dados, foram obtidas algumas informacdes,
nomeadamente 0s contactos (enderecos de correio eletronico) das empresas as quais seriam enviados 0s
inquéritos para proceder & investigacéo.

Apobs a etapa descrita anteriormente, procedeu-se a elaboracdo de um inquérito (descricdo do
mesmo no ponto seguinte), como o intuito de estudar/medir a inovagdo do cluster do mar em Portugal.

Depois de obtidas as respostas aos inquéritos cedidos as empresas, foi realizada uma analise

estatistica, analisando-se os dados obtidos. Nesta analise estatistica, os dados foram tratados com recurso

14 0 SABI- Sistema de Analise de Balangos Ibéricos é um banco de dados que contém informagdes abrangentes
sobre empresas em Portugal. A utilizacdo desta base de dados permite pesquisar empresas individuais, procurar
empresas com perfis especificos e permite efetuar diversas analises, consoante o estudo que se pretende efetuar.
Este banco de dados inclui diversos tipos de informagdo, por exemplo, dados financeiros de empresas,
contactos, membros de direcdo, dados de acdo das empresas, estruturas corporativas entre outros.
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a um programa de estatistica, Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versdo 25, programa
este que permite realizar analises estatisticas descritivas, quando se trata de comportamentos das
variaveis e as conexdes que ainda ndo sdo consideradas, mas que podem existir entre si, testes de
densidade das respostas e distribuicdo de dados e também uma andlise de correlacdes, com a finalidade

de estudar a relacdo entre as variaveis em analise.

3.4. Investigacédo quantitativa

Questionario

A recolha de dados € uma etapa fundamental em qualquer trabalho de investigacdo, e requer a
elaboracdo de um instrumento que seja apropriado e que va de encontro aos objetivos que foram
inicialmente delineados.

O presente trabalho de investigagdo utilizou como instrumento de recolha de dados um questionario
para proceder a medicdo das variaveis. Segundo Quivy e Campenhoudt (1992), o questionario ¢ uma
técnica de observacdo direta, que tem por objetivo conhecer determinadas caracteristicas de uma
populacdo alvo ou estudar certos fendmenos. Assim sendo, para este trabalho de investigacéo, faz
sentido a utilizacdo de um inquérito por questionario, pois este permite que haja uma maior
sistematizacdo dos resultados obtidos, e possibilita uma maior facilidade em termos de andlise,
resultando daqui uma reducdo de tempo na recolha e tratamento dos dados. Ainda assim, segundo Rea
e Parker (2000), apesar da elaboragdo de um questionario ser uma componente crucial no processo de
pesquisa, nenhum questionario deve ser considerado ideal para a obtencdo de todas as informacGes
necessarias para o estudo.

O questionario foi elaborado tendo como objetivo a obtencéo de respostas que permitissem aferir
conclus6es sobre a verificacdo, ou ndo, dos objetivos propostos. O questionario elaborado esta dividido
em duas partes. Na primeira parte do questionario, procura-se conhecer um pouco da empresa inquirida,
através de variaveis de controlo e caracterizacdo, como sejam a dimensao e o nimero de anos da empresa
no mercado. No questionario, as perguntas nimero de trabalhadores e volume de negdcios, permitem,

de certa forma, perceber a dimenséo da empresa'®.

15 Segundo o instituto nacional de estatistica de Portugal, que se baseia nas recomendagdes da Comissdo Europeia,
a dimensdo de uma empresa pode variar consoante o seu nimero de trabalhadores, volume de negocios e valor
total do balango anual. Existem, entdo, quatro tipos de empresas, consoante a sua dimensdo. Uma grande
empresa é aquela que emprega mais de 250 trabalhadores ou que tem um volume de negécios superior a 50
milhdes de euros. As médias empresas sao aquelas que empregam menos de 250 trabalhadores e cujo volume
de negocios ndo excede os 50 milhdes de euros. A maior parte do tecido empresarial portugués é constituido
por micro e pequenas empresas, sendo que uma pequena empresa € aquela que emprega menos de 50
trabalhadores e cujo volume de negécios ndo excede os 10 milhdes de euros, e as microempresas sdo aquelas
que empregam menos de 10 pessoas e cujo volume de negécios ndo excede os 2 milhdes.

Para este estudo, aferir o balango total anual das empresas inquiridas ndo foi alvo do questionario.
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E relevante perceber qual a dimensdo da empresa, uma vez que, segundo Schumpeter (1950),
empresas com maior dimensdo terdo mais propensdo a inovar se comparadas com empresas de menor
dimenséo. Por outro lado, empresas de maior dimensao tém, a partida, mais acesso a recursos escassos
e também sdo capazes de gerar e acumular mais conhecimento. Logo, existe também mais propensao
para inovar (Narver & Slater, 1990).

A segunda parte do questionario visa o estudo da inovacdo. Nesta parte do questionario, a
mensuracdo da inovagdo das empresas teve por base o Inquérito Comunitério a Inovacéo - (CIS),*® que
foi realizado em 2016.

3.5. Modelo de investigacao e definicdo de hipoteses

Depois de na revisdo de literatura se abordarem os dois grandes temas deste trabalho, “Economia
do Mar” ¢ “Inovagdo ”, importa perceber como seré feita a investigacao e de que forma vamos relacionar
estes dois temas.

Neste capitulo, expde-se 0 modelo de investigagdo em que ird assentar esta investigacdo, a base
conceptual que ira sustentar as hipo6teses formuladas a partir da questdo de investigacdo e que dara
origem ao instrumento de recolha de dados, que, neste caso, sera o questionario.

Deste modo, com o intuito de compreender qual o potencial de inovagdo da economia do mar em
Portugal, propde-se um modelo suportado em outras investigagdes relacionadas com inovacao, e que
adaptado a esta investigagdo, em especifico.

Na Figural4, apresenta-se 0 modelo de investigacdo empirica, com as respetivas variaveis, as
dimensdes que influenciam a inovagdo numa empresa: a idade, a dimenséo, o setor, o investimento, o

volume de negdcios, e que vao influenciar diretamente e capacidade de inovagé&o.

16 0 CIS é um instrumento regulamentado pela Unido Europeia que visa a medicéo e caracterizacio das atividades
de inovacdo nas empresas. Este inquérito realiza-se sob a orientacdo do Eurostat, com base nos principios
definidos no Manual de Oslo.
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Figura 14- Modelo de Investigacdo Empirica

Fonte: Elaboragdo Propria

Com este modelo, pretende-se estudar de que forma as diversas variaveis influenciam a capacidade
de inovagao das empresas ligadas ao cluster do mar portugués.

O propésito deste trabalho é identificar o potencial de inovacdo da Economia do Mar em Portugal.
Isto pede ser feito através da medicdo da capacidade de inovagdo das empresas do cluster do mar
portugués.

Assim, segundo Quivy e Campenhoudt (1992), a formulacdo de hipéteses € uma das etapas
fundamentais no processo de investigacdo, sendo de extrema importancia que estas sejam bem
construidas, de forma clara e explicita, caso contrario, pode ndo obter-se, quaisquer tipos de respostas
ou conclusdes.

Tendo por base a pergunta que deu origem a esta investigagdo: “Qual o potencia de inovagao da

economia do mar em Portugal?”, apresentam-se abaixo as hipéteses de investigagdo deste trabalho:

H1: Quanto maior for a dimensdo da empresa, mais elevada sera a capacidade para inovar;

H2: Quanto maior for a idade da empresa, mais elevada sera a capacidade para inovar;

H3: Quanto maior for a volume de neg6cios da empresa, mais elevada sera a capacidade para

inovar;

H4: Quanto maior for a investimento feito em 1&D pela empresa, mais elevada sera a capacidade

para inovar;
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H5: Existem setores ligados ao mar com maior capacidade para inovar.

Estas hipoteses constituem as premissas-base da presente investigacdo. Sera a partir da analise da
dimensédo da empresa, da idade da empresa, do volume de negdcios da empresa, do investimento feito
em 1&D pela empresa e do setor da empresa, que se vai avaliar até que ponto estas variaveis influenciam
a capacidade de inovacdo das empresas ligadas ao mar.

Por forma a verificar a confirmacdo das hipoteses definidas, ira ser utilizado um método de
regressao linear multipla. Esta sec¢do tem por objetivo demonstrar também o método a ser utilizado
para alcancar o objetivo proposto para este trabalho.

Quando se trata de medir a inovacao, podem ser consideradas inimeras variaveis. A regressao linear
maultipla consiste num método estatistico que se considera apropriado para esta investigacdo, e permite
determinar a importancia das variaveis independentes sobre a variavel dependente (Galende & Fuent,
2003). Uma vez que este método se adequa ao objetivo a que se propde este trabalho, utilizou-se a
regressao linear maltipla por forma a efetuar a mensuracéo de diferentes variaveis sobre inovagéo. Sendo

assim, pode-se propor a equacao abaixo como modelo econométrico proposto para esta investigacao:

Cli,t = a + Biidade;,t + B dimens&o;,t +ps setor; + B4 investimento;,t + fs VN; + &t

Onde:

Cl é a capacidade de inovagdo de uma empresa i no espaco de tempo t;

a é a constante;

Biidadet, idade da empresa i no espaco de tempo t;

B2 dimenséo;,t, tamanho da empresa i no espaco de tempo t;

Bs setor;, setor onde a empresa se insere;

B4 investimento;,t, investimento em 1&D da empresa i no espaco de tempo t;

Bs Volume de Negdcios; ,t, Volume de Negdcios da empresa i no espaco de tempo t;

&€,t, erro associado a empresa i no tempo t;
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Capitulo 4 - Andlise Empirica

Esta seccdo apresenta a andlise dos resultados correspondente ao tratamento estatistico da amostra.
Pretende-se também, neste capitulo, fazer a confrontacéo entre a teoria proposta e os resultados obtidos

e verificar se estes resultados confirmam ou nao a teoria.

4.1. Recolha de dados, amostra, populacéo e participantes

A grande maioria dos estudos de investigacao € realizada com base em amostras de individuos em
vez de populacGes inteiras. Segundo Banerjee & Chaudhury (2010), o aspeto mais diferenciador no
desenvolvimento de um trabalho de investigacdo é a amostra aleatoria da populagdo-alvo para que 0s
resultados do estudo possam ser generalizados. No entanto, esta tarefa é tdo dificil, pois, em quase todos
0s estudos, existem viés de amostragem de maior ou menor grau.

Para que um estudo possa ser generalizado para uma determinada populacdo, deve ser realizado
com uma amostra aleatoria relevante, o que nem sempre é possivel devido a dimenséo da populagdo em
estudo (Kara-Junior, 2014).

Por forma a recolher os dados necessarios para levar a cabo este estudo, optou-se pela elaboracéo
de um questionario on-line, pelas enumeras vantagens que proporciona. A utilizacdo de um questionario
on-line possibilita ndo sé uma redugdo, ou auséncia, de custos associados bem como uma reducéo ao
nivel do tempo?!’. Com os dados disponiveis na base de dados, nomeadamente o endereco de correio
eletronico, e apds a elaboracdo do questionario, foi enviado para as empresas, através de email, o link
com 0 acesso ao questionario on-line, bem como a apresentagao do respetivo estudo.

O email com o link do questionario, foi enviado a um total 2196 empresas, de um total de 7949,
cujos CAEs se enquadram nas atividades definidas com pertencentes ao cluster do mar Portugués. No
entanto, no decorrer do processo, foi notério que algumas das empresas inquiridas revelaram que a sua
empresa ndo operava no setor maritimo®®. A recolha de dados ocorreu entre 16 de setembro e 9 de

outubro. No final deste periodo, foram obtidas 84 respostas véalidas.

17 A reducdo de tempo, associada a utilizacdo de questionarios on-line, pode ser considerada em trés vertentes. A
primeira esta associada a reducdo de tempo na elaboracdo do questionério, uma vez que as plataformas para o
efeito (no caso desta dissertacdo, foi utilizada a plataforma GoogleForms), permitem padronizar as op¢des de
resposta. A segunda prende-se com a facilidade que este tipo de questionarios proporciona ao inquirido no
preenchimento, o que permite reduzir o tempo de preenchimento. A terceira vantagem existente acontece na
analise dos dados. As plataformas de questionarios on-line permitem exportar os dados resultantes em ficheiro
Excel, ou outro, o que possibilita a reducdo de tempo na fase de analise de dados.

18 Apesar de terem sido obtidas 7949 empresas validas, segundo o critério definido (CAE), apenas foram enviados
emails para 2196 empresas, pois eram as Unicas que continham o endereco de email, por onde foi feito o envio
do link para acesso ao questionario.

19 A base de dados utilizada foi exportada por CAE, pelo que existia a possibilidade desta base de dados conter
empresas cuja sua atividade ndo se relaciona diretamente com o mar.
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Face ao numero reduzido de respostas obtidas, em relacdo ao nimero de emails enviados, as
conclusdes deste estudo ndo poderdo ser generalizadas, conforme é defendido por Kara-Junior (2014).
As analises estatisticas e interpretaces dos dados terdo de ser efetuadas tendo em conta esta dimensao

da amostra e as caracteristicas que envolveram a obtencdo das mesmas.

4.2. Caracterizacédo da amostra

Para a realizacdo deste estudo, colaboraram com respostas validas ao questionario enviado 84
empresas. Assim, a amostra total é caracterizada por 84 inquiridos, como observavel na tabela abaixo
(Tabelal4).

Tabela 14- Namero de questionarios respondidos; Dimens&o da amostra

Questionarios Total de Envios 2196
Amostra Respostas Validas 84
Respostas Excluidas 0

Fonte: Elaboragdo propria

Com base nos dados que foram recolhidos, através do questionario efetuado, importa analisar 0s
dados proporcionados pela amostra. Por forma a comecar a analisar os dados proporcionados pelas
respostas, teremos de perceber, antes de mais, quais as atividades econdémicas representadas na amostra.

Das empresas que participaram neste estudo, 21 operam no setor da industria naval, 2 estéo ligadas
ao setor nautico, 1 ligada ao setor energético, 35 ao setor do pescado e, por fim, 25 empresas ligadas ao
setor dos portos e transportes maritimos (Tabelal5). Na amostra obtida, estdo representados quase todos
0s setores representativos da economia do mar.

Se analisarmos os setores das empresas que responderam ao questionario, conseguimos perceber
quais os setores de atividade mais representativos da economia do mar portuguesa, onde as empresas
ligadas ao setor das pescas (setor que engloba atividades desde a captura e producdo de pescado até a
comercializagcdo do mesmo), ao setor do portos e transportes maritimos, e as industriais navais tém maior

predominancia®.

20 Segundo o documento elaborado pela EY-AM&A, em 2017 o setor das pescas contava com 4964 empresas, 0
setor dos portos e transportes maritimos contava com 540 empresas e a inddstria naval contava com 379
empresas.
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Tabela 15- Setores representativos da amostra

Setor/ CAE Respostas
IndUstrias Navais 21
30111 3
30120 2
33110 1
33120 7
33150 6
25120 1
25992 1
Nautica 2
70220 1
77340 1
Offshoore Oil & Gas 1
35113 1
Pescado 35
3111 6
10201 2
10202 2
10203 3
10204 5
46381 14
46520 1
46690 1
47230 1
Portos e Transportes Maritimos 25
50102 4
50200 5
52220 13
63220 1
93292 2
Total Respostas 84

Fonte: Elaboragdo prdpria

A maioria dos questionarios foram respondidos por colaboradores pertencentes a departamentos
ndo identificados no questionario (outros departamentos), com uma frequéncia de 22 respostas,
representando 26,2%, como se pode observar na Figural5. O departamento de logistica foi, dos
departamentos apresentados, aquele que obteve maior frequéncia de respostas, tendo respondido 16
pessoas deste departamento, o que equivale a uma percentagem de 19%. 17,9% dos questionarios, foram
respondidos por colaboradores pertencentes ao departamento de recursos humanos, seguindo-se 0
departamento comercial, com 15,5%. Seguidamente o departamento financeiro, com 14,3% e, por
altimo, o departamento de comunicacdo, com 7,1%. De ressalvar que nenhum dos inquiridos pertencia

ao departamento juridico.

55



Qual o potencial de inovagdo da economia do mar em Portugal?

1.1) QUAL O DEPARTAMENTO EM QUE EXERCE FUNCOES NA EMPRESA?

Departamento
Financeiro; 12;
14,3%

Outro
Departamento ;
22; 26,2%

Departamento de
Recursos
Humanos; 15;
Departamento 17.9%
Juridico; 0; 0,0%

Departamento
Comercial ; 13;
15,5%

Departamento de
Comunicagao ; 6;
7,1%

Departamento
Logistico ; 16;
19,0%

Figura 15- Departamento de fungBes nas empresas inquiridas

Fonte: Elaboracéo prépria

Das empresas que responderam ao questionario, 30 tém menos de 10 trabalhadores (35,7%), 31 tém
entre 10 a 50 trabalhadores (36,9%), 14 tém entre 50 a 250 trabalhadores, e 9 tém mais de 250
trabalhadores, conforme representado na Figural6. Se for feita uma anélise ao nimero de trabalhadores,
percebe-se que a grande maioria das empresas participantes sdo pequenas empresas, havendo uma

percentagem reduzida de médias e grandes empresas.

1.6) QUAL O NUMERO DE TRABALHADORES DA
EMPRESA NO ANO DE 20182

= <10

= [10-50[
=[50 - 250]
m > 250

Figura 16 - Namero de trabalhadores da empresa no ano de 2018

Fonte: Elaboragdo Propria

Observando a Figural7, é possivel constatar que 23,8% das empresas inquiridas tém um volume
de negdcios inferior a 1 000 000 euros, e que 27,4% das empresas inquiridas apresentam um volume

de negécios entre 1 000 000 e 3 000 000 euros. Existe ainda, uma percentagem similar as anteriores
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(21,4%), de empresas cujo volume de negdcios se situa entre 3 000 000 e 10 000 000 de euros, em 2018.
Menos foram as empresas que apresentam um volume de negocios entre 10 000 000 e 20 000 000 euros,
cerca de 8,3%. Surpreendentemente, das empresas inquiridas, 19% apresentaram em 2018 um volume

de negécios de mais de 20 000 000 euros.

1.5) QUAL O VOLUME DE NEGOCIOS NO ANO DE 20187 (EM EUROS)

=< 1000000

=[ 1000 000 -3 000 000 [
=[ 3000 000 - 10 000 000 |
=10 000 000 - 20 000 000 [
== 20000 000

Figura 17- Volume de negécios no ano de 2018 (em euros)

Fonte: Elaborag&o Propria

A idade das empresas (tempo de permanéncia no mercado) que responderam ao questionario foi
muito variada, uma vez que esta era uma pergunta de resposta aberta. Para uma analise mais facilitada,
os dados foram agrupados em classes, seguindo a regra de Sturges. Tendo por base esta regra de Sturges,
devem ser consideradas tantas classes quanto o menor n° k que verifica a condicdo: 1+3,3log;, n. Neste
caso, a amostra é constituida por 84 empresas (n=84), pelo que se tem 1+3,3log;, 84, logo esta variavel
ird ter 7 classes. Importa também aferir a amplitude do intervalo, sendo que para isso se tem de obter
primeiro a amplitude total, fazendo a diferenca entre a idade méxima observada e a idade minima
observada (132-2=130).

Depois de obtida a amplitude total e o nimero de classes, chegou-se entdo a amplitude do intervalo,

dividindo a amplitude total pelo nimero de classes, obtendo-se uma amplitude de 19 (Tabelal6).

Tabela 16 - Namero de anos de existéncia da empresa: Tabela de frequéncias agrupadas por classe

Idade fi percentagem percentagem acumulada
2+ 21 39 46% 46%
21+ 40 21 25% 71%
40 + 59 10 12% 83%
59 + 78 9 11% 94%
78 + 97 3 4% 98%
97 + 116 1 1% 99%
116 + 135 1 1% 100%
84 100%

Fonte: Elaboragdo Propria
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De acordo com a Tabelal6, verifica-se que grande parte das empresas que responderam ao
guestionario, possui menos de 40 anos no mercado (71% percentagem acumulada). Por outro lado, das
empresas inquiridas, poucas sdo as que tém mais de 97 anos de permanéncia no mercado,
correspondendo a 2%.

No que respeita ao investimento feito em inovacao no periodo de 2016-2018, a grande maioria dos
inquiridos, 58%, afirma que o investimento feito pela sua empresa em 1&D n&o excedeu 0s 50 mil euros,
10% afirma ndo ter investido mais de 100 mil euros, 7% afirma n&o ter investido mais de 250 mil euros,
10% afirma ndo ter investido mais de 500 mil euros, 6% afirma ndo ter investido mais de 1 milh&o de
euros e, por altimo, 10% das empresas inquiridas afirma ter investido mais de 1 milhdo de euros em
I&D (Tabelal?).

Tabela 17- Investimento feito em I1&D pelas empresas inquiridas: Tabela de frequéncias

Investimento em I&D Frequéncia Percentagem

Menos de 50 000€ 49 58%
50 000€ a 100 000€ 8 10%
100 000€ a 250 000€ 6 7%
250 000€ a 500 000€ 8 10%
500 000€ a 1000 000€ 5 6%
Mais de 1 000 000€ 8 10%
Total 84 100%

Fonte: Elaboracdo Propria

4.3. Medicao da capacidade de inovacao

No atual contexto competitivo em que as empresas estdo inseridas, € importante que estas
desenvolvam certas capacidades para se destacarem. Estas capacidades ou a combinacao delas podem
proporcionar/promover a inovacao, sejam elas de produto, processo ou outras.

Existem vérios autores que propuseram diversas estruturas analiticas, com o intuito de medir a
capacidade de inovacgéo das empresas (Chaudhry e Verma, 2016). Esses modelos procuram refletir sobre
a melhoria continua das capacidades globais e oportunidades de desenvolvimento de novos produtos
(bens ou servigos) ou novos processos, visando atender as necessidades do mercado, alcangando, assim,
niveis superiores de desempenho (Adams et al, 2006).

Na Tabela 18, sdo apresentados diversos autores e os métodos por eles utilizados para medigdo da

capacidade de inovacdo nos seus estudos.
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Tabela 18- Sistemas de medi¢do e avalia¢do da capacidade de inovagdo das empresas e métodos utilizados

Autores

Dimensdo/ Variavel

Métodos Adotados

Biggs, Shah e Srivastava (1995)

Mecanismos de aprendizagem; esforgos tecnologicos; capacidade
tecnologica; e indicador de produtividade total.

Analise isolada de indicadores
estabelecidos para dimensio.

Chiesa et al. (1996)

Geragdo de conceito; processo de inovagdo; desenvolvimento de
produtos; aquisi¢do de tecnologia; lideranga; gestdo de recursos; e
sistemas e ferramentas de gestdo.

Perfil descritivo de fatores.

Panda e Ramanathan (1996)

Capacidades estratégicas (cria¢do, desenho e engenharia); capacidades
taticas (produgdo, marketing e comercializagdo); capacidades
suplementares (aquisi¢do e suporte); e capacidade de lideranga.

Auditoria com base em matriz
de indicadores  definidos
segundo escala em trés niveis
(alto, médio e baixo).

Motivagdo e comprometimento para mudanga; lideranga; | Estudo descritivo comparativo
Tremblay (1998) relacionamentos; processos de tomada de decisdo; canais de | de casos com base nas

comunicagdo; fluxo de informagdo; interagdo; tipo de hierarquia; | variaveis.

flexibilidade organizacional; atitude gerencial.

Capacidade de aprendizagem; capacidade P&D; alocacdo de recursos; | Critérios avaliados
Guan e Ma (2003) capacidade produtiva; marketing; governanga e organizagdo; e | subjetivamente pelas

planeamento estratégico. empresas, usando escala de

sete pontos, e calculo de média
para cada tipo de capacidade.

Yam et al. (2004)

Capacidade de aprendizagem; capacidade de pesquisa e
desenvolvimento (P&D); alocagdo de recursos; capacidade produtiva;
marketing; governanga e organizagio; e planeamento estratégico.

Identificagdo paramétrica
(regressdo linear multipla).

Guan et al. (2006)

Aprendizagem; P&D; processos de produgio; marketing; organizagio;
€ recursos.

Data Envelopment Analysis
(DEA) Modelo  insumo-
produto

Wang et al. (2008)

Capacidade de P&D; capacidade de decisao para inovagdo; capacidade
em marketing; capacidade produtiva; capacidade de capital.

Integral fuzzy ndo-aditiva

Kong et al. (2008)

Competéncia para de gerir recursos para inovagao (inputs); capacidade
de P&D; capacidade produtiva; capacidade de marketing; competéncia
para gerar inovagdes (outputs)

Analytical Network Process
(ANP) para definicdo dos
pesos dos critérios integrado
ao método ‘Fuzzy
Multicriteria Optimization
and Compromise Solution’
(sigla em sérvio VIKOR), para
mensuragdo da capacidade
inovativa.

Tsai et al. (2008); Wang e Chang
(2011)

Inovagdo tecnologica (tecnologia de produto e processo - TPP); e
inovagdo ndo tecnologica (estratégia, criatividade, marketing e
organizagio).

Analytical Hierarchy Process
(AHP)

Nemery et al. (2012)

Seis meta-praticas.

Integral Choquet.

Zhu e Lei (2012)

Capacidade de P&D; lideranga para inovagdo; capacidade de
marketing; capacidade produtiva; capacidade de investimento.

Método hibrido fuzzy AHP.

Lin et al. (2013)

Planeamento estratégico; marketing; infraestrutura para inovagio;
conhecimento formal e habilidades; dominio de tecnologias de
informag@o e comunicagdo (TIC); relacionamento com o ambiente
externo; capacidade produtiva.

Método multicritério fuzzy de
apoio a decisio (MCDA-
fuzzy).

Boly, Morel, Assielou e Camargo
(2014); Sepulveda e Vasquez (2014);
Rey (2014) e Rejeb et al. (2008).

Estratégia de negocios integrada a estratégia de inovagdo; gestdo de
portfolio de projetos; organizagdo e governanga; gestdo de
competéncias; suporte moral; gestdo do conhecimento; inteligéncia
competitiva e tecnologica; gestdo de networking; aprendizagem
coletiva; ideagdo e criatividade; atividades de P&D; Customer
Relationship Management (CRM).

Abordagem multicritério
voltada para MPMEs.

Kuan e Chen (2014)

Capacidades de gerir os recursos para inovagao; de aprendizagem sobre
inovagdo tecnologica; de implementar inovagdo tecnologica; de
geragdo de inovagdes tecnologicas; de gestdo de projetos de inovagao.

Método hibrido multicritério,
combinando ‘Decision-
Making Trial and Evaluation
Laboratory’ (DEMATEL),
‘Analytical Network

Yang et al. (2015) Quatro macrodimensdes: produto, organizagdo, processo ¢ | AHP integrado a avaliagdo do
conhecimento. coeficiente  de  variagdo,
bascado no método dos
quadrados minimos.
Ran e Wang (2015) Capacidade de P&D; capacidade de decisdo para inovagéo; capacidade | Método hibrido fuzzy

de marketing; capacidade produtiva; capacidade de investimento.

combinando ‘Grey relational
analysis’ (GRA) e ‘Technique
for Order Performance by
Similarity to Ideal Solution’
(TOPSIS).

Fonte: Trindade e Almeida (2017).
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Tendo por base a Tabela 18, para este trabalho utilizar-se-& um método mais simples para a
medic&o da capacidade de inovacdo. A semelhanca do estudo realizado por Yam et al. (2004), neste
trabalho também se ird medir a capacidade de inovacdo das empresas do cluster do mar portugués,
através do modelo de regressdo linear multipla. No entanto, se compararmos as variaveis a utilizar neste
estudo, estas ndo serdo as mesmas que Yam et al. (2004) utilizaram no seu estudo.

O questionario elaborado e que foi disponibilizado as empresas ndo permitiu, de forma direta, ter
uma varidvel dependente (capacidade de inovacdo), tendo sido necessario construir, com base nas
respostas fornecidas um indicador de inovacdo. A construcdo deste indicador foi feita tendo por base
dois métodos.

Numa primeira fase, foi necessario proceder a normalizacdo das variaveis proporcionada pelas
respostas as perguntas de inovagdo (Anexo B). Esta normalizacdo foi realizada com base no método Z-
Score, que consiste em dividir a diferenga do valor proporcionado por cada indicador pela média desse
indicador pelo desvio padrdo dessa distribuicdo. Este método garante assim a normalizacao dos valores.

Férmula Z — Score utilizada:

Z —Score = 2=~

Sendo:
xi designa o valor agregado que o indicador x assume em cada dimensao;
u designa a média do indicador;

S designa o desvio padrdo.

Apos efetuar-se a padronizacdo das variaveis, foi construido um indicador:

xi—min(x)

MNXi=

max(x)—min(x)
Sendo que:
MNXi designa o valor normalizado dado pelo indicador i em cada dimenséo;

xi designa o valor assumido pelo indicador i em cada dimensdo;
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min(x) designa a distribuigdo minima dos agregados em todos os indicadores;

max(x) designa a distribuicdo méxima dos agregados em todos os indicadores

Os valores resultantes da utilizacdo deste método sdo agregados numa distribuicdo que varia entre
0 e 1, onde 0 representa o valor mais baixo do indicador numa determinada dimensédo, e 1 representa o
valor mais alto desse indicador nessa dimensao.

Para obtencdo de um indicador de capacidade de inovacao, foi realizada uma média das vérias
variaveis padronizadas, como se demonstra no Anexo B.

A elaboracdo deste indice de capacidade de inovagdo, justifica-se nesta situacdo, pois havia a
necessidade de captar toda a dimensao da inovagdo proporcionada pelo questionario.

Das empresas inquiridas, 56 afirmam ter introduzido inovagdes ao nivel dos bens, por outro lado
28 ndo introduziram inovacBes. No que respeita a inovagdo de processos, 57 inquiridos afirmam ter
implementado inovacdes, enquanto que 27 dos inquiridos nédo o fizeram.

A pergunta de propriedade intelectual, 22 dos inquiridos afirmaram n#o ter adquirido nenhuma das

opcOes apresentadas no questionario.

4.4. Analise da regressao linear

Neste estudo, 0 modelo a considerar € o0 modelo de regresséo linear maltipla, uma vez que foram
identificadas variaveis capazes de influenciar a capacidade de inovagéo.

Segundo Maroco (2003), o modelo de regressdo linear possibilita estudar o comportamento de uma
varidvel gquantitativa dependente, a partir de variaveis independentes que sejam essencialmente
relevantes.

A obtencdo da equacéo da reta que traduzird o modelo foi efetuada através da seguinte abordagem:
(i) definicdo de um primeiro modelo (Anexo C), modelo este que contempla todas as varidveis
aparentemente significativas para o estudo, e (ii) definicdo de um segundo modelo (Anexo D), que
contempla apenas as varidveis estatisticamente significativas.

Para a obtencdo do modelo de regresséo linear I, foi necessario adaptar o0 modelo idealizado no
capitulo anterior, pois houve a necessidade de transformar algumas variaveis em variaveis dummy (1=
“sim”, 0= “nd0”). Assim, o modelo de regressdo linear | terd como variavel dependente a capacidade de
inovacao (Cl), e como variaveis independentes “niimero de anos de existéncia da empresa”; “dimensio

99, < 99, <,

grande”, “dimensao média”; “setor indistria naval®; “setor nautica”; “setor offshore oil & gas

99, <

; setor
portos e transportes maritimos”; “ inv >1 000 000 €”, “inv 500 000€ a 1 000 000 €”, “ inv 250 000€ a
500 000€”, “inv 100 000€ a 250 000€”, “inv 50 000€ a 100 000€”, “vn > 20 000 000€ ”, “vn entre
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10 000 000€ e 20 000 000€” , *“ vn entre 3 000 000€ e 10 000 000€™; “vn entre 1 000 000€ e 3
000 000€™.

A expressdo que traduz o modelo | sera:

CI= o + Bi“idade da empresa” + 3. ““ dimensao = grande” + f3; *“ dimensdo= média”+ . “setor =
inddstrias navais”+ Ps “ setor= nautica” +fs  setor = offshore Oil &Gas”+ - “ setor= portos e
transportes maritimos” + s *“ investimento = mais de 1 000 000€” + By * investimento = 500 000 € a
1000 000 € “ + Bio “ investimento = 250 000 € a 500 000 € ““ + Bi: ““ investimento = 100 000 € a 250 000
€7 + P12 “investimento= 50 000€ a 100 000 €” + P13 “ mais de 20 000 000 €” + P1s “ entre 10 000 000€
e 20 000 000 €” + Bis ““ entre 3 000 000 € e 10 000 000 € “ + Bis “ entre 1 000 000 € e 3 000 000 € ” +

u

Deste modelo de regressao linear, apos aplicacdo do teste t, constatou-se que muitas das variaveis
independentes tinham um nivel de significancia superior a 0,05 (sig > 0,05). Uma vez que estas variaveis
eram pouco significativas, houve a necessidade de as eliminar do modelo uma por uma? (Anexo C).
Apos a eliminacdo das variaveis que revelaram pouca significancia, obteve-se um novo modelo final

estimado (Anexo D), cuja expressao é a seguinte:

CI==0,333 + 0,001“idade da empresa” + 0,041 setor= portos e transportes maritimos” + 0,363
investimento = mais de 1 000 000€” + 0,231 “ investimento = 500 000 € a 1000 000 € “ + 0,146 “
investimento = 250 000 € a 500 000 € “ + 0,123 “investimento= 50 000€ a 100 000 €” — 0,025 entre
1 000 000 € e 3 000 000 €~

Através da regressao linear mdltipla definida pelo modelo I, pretende-se verificar se 0s
pressupostos apresentados no capitulo anterior se verificam: H1: Quanto maior for a dimensdo da
empresa, mais elevada sera a capacidade para inovar; H2: Quanto maior for a idade da empresa, mais
elevada sera a capacidade para inovar; H3: Quanto maior for a volume de negécios da empresa, mais
elevada sera a capacidade para inovar; H4: Quanto maior for a investimento feito em 1&D pela empresa,
mais elevada sera a capacidade para inovar; H5: Existem setores ligados ao mar com maior capacidade

para inovar.

21 Utilizando o SPSS, existem varios métodos que permitem, ao realizar uma regressao linear multipla, fazer a
sele¢do das varidveis independentes que melhor explicam a variavel dependente:

ENTER- este método permite fazer a eliminacdo uma a uma das variaveis do modelo que nédo sdo estatisticamente
significativas para o modelo.

FORWARD - este método comega apenas com a constante e adiciona uma variavel independente de cada vez. A
primeira variavel selecionada € a que apresenta maior correlagdo com a variavel resposta (maior score statistic).

BACKWARD - este método faz o “oposto” do método Forward. Neste caso todas as varidveis independentes séo
incorporadas no modelo. Depois, por etapas, cada uma pode ser ou ndo eliminada.

STEPWISE - este método Stepwise € uma “modifica¢do” do método Forward que permite resolver problemas de
multicolinearidade. Consiste em fazer entrar no modelo a variavel explicativa que apresenta maior coeficiente
de correlagdo com a variavel dependente.
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O modelo de regressdo linear Il é valido, uma vez que 0s sete pressupostos basicos se verificaram.
Deste modo, verificamos que a hipotese H1 ndo se verifica, uma vez que todas as varidveis
independentes relacionadas com a dimensdo da empresa, foram eliminadas do modelo. A hipdtese H3
também pode dizer-se que ndo se verifica, isto porque variaveis referentes a volumes de negécios mais
altos foram eliminadas do modelo, estando apenas representado no modelo a variavel “ VN” (volume
de negdcios) entre 1 000 000€ e 3 000 000€”, que é referente ao volume de negdcios mais baixo,
inseridos no modelo tedrico. As restantes hipoteses H2, H4 e H5 sdo verificadas pelo modelo de
regressdo linear 11, pelo que se pode afirmar que as variaveis “idades da empresa”, “ investimento em

I&D” e “setor” sdo variaveis explicativas da capacidade de inovagao.

4.5. Discussao dos resultados

Apos realizadas todas as anélises que, aparentemente, seriam importantes, para a obtengdo dos
resultados, é importante confortar esses resultados com o que foi exposto nos capitulos 1 e I11. E assim
crucial verificar se as hip6teses em estudo vao ao encontro das teorias propostas por diversos autores.

Como referido anteriormente, para a analise estatistica deste estudo foi utilizado o programa
estatistico SPSS versdo 25.

Inicialmente, foi realizado a caracterizacdo da amostra, que neste caso foi composta por 84
inquiridos. O facto de terem sido obtidas poucas respostas, pode ter limitado a analise de resultados.

Apos ter sido realizada a caracterizacdo da amostra, foi necessario elaborar um indice de capacidade
de inovacdo, pois este era necessario para 0 modelo de regressdo linear. Como base no questionario
realizado, utilizou-se as perguntas relacionadas com inovacgao para construir este indice. Este indice
contempla informacdes de inovacgéo de produto, inovagao de processo, direito de propriedade intelectual
e investimento em I&D. Para a construgdo deste indice, foi necesséario, numa primeira fase, realizar a
normalizacdo das variaveis (respostas obtidas), utilizando o método Z — Score. ApGs serem padronizadas
as respostas, foi construido um indicador composto, através do método Max-Min. A obtencdo do
indicador capacidade de inovacao ocorreu através de uma média dos indicadores compostos obtidos.

O indicador de capacidade de inovagéo permitiu perceber que a inovacio das empresas ligadas ao
mar é baixa, pois, quanto menor é a capacidade de inovacdo de uma empresa menor serd o potencial de
inovacdo proporcionado pela mesma (Anexo B).

Posteriormente & obtencdo do indice de capacidade de inovagdo, procedeu-se a analise da regressao
linear multipla (Anexos C e D). Tendo em consideracéo a regressdo linear realizada, foi possivel retirar
diversas conclusdes. Primeiramente, foi possivel através da regressdo linear determinar o poder
explicativo de cada varidvel independente sobre a variavel dependente (CI).

A hipdtese H1 ndo foi aceite pelo modelo, pelo que se conclui que a dimensdo da empresa ndo tem

impacto positivo na capacidade de inovacao, o que é oposto ao Moen (1999), para o qual a dimensdo da
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empresa tem influéncia positiva na capacidade de inovacao, pelo que o facto desta variavel ter sido
eliminada néo significa que a dimensdo de uma empresa seja um ponto que nada se relacione com a
inovacdo, mas podendo influencia-la indiretamente.

A hipétese H2 foi aceite pelo modelo, 0 que nos leva a concluir que o nimero de anos da empresa
tem um impacto positivo na inovacdo. Verifica-se, pois, que existe uma influéncia positiva na
capacidade de inovagio provocada pela variavel “nmero de anos de existéncia da empresa”. E possivel,
entdo, constatar que empresas com mais anos de existéncia estdo ha mais tempo presentes no mercado
e isso leva a maiores periodos de experiéncia e aprendizagem, permitindo assim a aquisi¢ao de diversos
tipos de conhecimento, que permite as empresas aumentar a sua capacidade de inovacao.

A hipdtese H3 foi rejeitada. O estudo desta hip6tese foi feito com recurso a algumas variaveis
dummy, sendo que das 4 variaveis introduzidas no modelo I, apenas uma se verificou influenciar
positivamente a capacidade de inovacdo (modelo II). A varidvel que se verificou influenciar
positivamente a capacidade de inovacéo foi a varidavel “entre 1 000 000 € ¢ 3 000 000 €”, sendo esta a
que diz respeito ao menor volume de negdcios introduzido no modelo. Como a hipdtese H3 pretende
avaliar quanto maior o volume de negocios, maior a capacidade de inovacdo de uma empresa, esta
hipétese néo se verifica.

A hipétese H4 foi aceite, pelo que se conclui que o investimento feito em 1&D tem um impacto
positivo na capacidade de inovag&o. Para o estudo desta hipdtese, também foram introduzidas varidveis
dummy no modelo de regressao linear, sendo que as variaveis que correspondem a maior investimento
em inovacao estdo presentes no modelo, concluindo-se pelo que se conclui a validade da hipotese.

A hip6tese H5 também foi validada pelo modelo de regressao linear, tendo-se concluido que o setor
ligado ao mar com maior capacidade de inovacéo é o setor de portos e transportes maritimos. Apesar de
se constatar, através do modelo, que o Unico setor que influencia a capacidade de inovagdo é o setor dos
portos e transportes maritimos, isto ndo significa que em termos reais outros setores ndo possam ter

grande influencia na capacidade de inovagdo, como se constatou no capitulo da revisdo de literatura.
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Capitulo 5- Conclusaes

Neste Gltimo capitulo sdo apresentadas as principais conclusdes deste estudo, ap6s apresentacdo da
revisdo de literatura, defini¢cdo da metodologia e realiza¢do da investigacdo empirica.

Este capitulo, serd divido em dois topicos. No primeiro topico, sdo apresentadas as principais
conclusdes que se retiraram deste estudo e, no segundo tdpico, sdo mencionadas algumas limitacoes e
enumeradas algumas sugestfes para investigac@es futuras tendo como objetivo de estudo a inovagao

dentro da economia do mar.
5.1.Principais conclusdes

Apos a realizagdo deste trabalho, consegue-se perceber a importancia da economia do mar para a
economia Portuguesa. No que ao mar diz respeito, Portugal dispde efetivamente de um potencial
elevadissimo, nomeadamente em atividades ligadas ao mar que ainda estdo pouco exploradas e que
contribuirdo para o desenvolvimento da Economia do Mar.

O nosso pais ¢ detentor de uma das maiores ZEE a nivel mundial, sendo esta uma vasta area que
podera ser explorada pelos varios setores de atividades da Economia do Mar como, atividades que véo
desde a captura, transformagdo e conservacdo de pescado até a produgdo de energia offshore e
exploragéo de recursos naturais que no mar residem. Para além da ZEE que Portugal possui, 0 nosso
pais ainda beneficia de uma localizacdo geoestratégica privilegiada (EY-AM&A, 2019).

O conjunto de todos os setores e subsetores da economia do mar em Portugal, no ano de 2016, gerou
um VN anual de 7,5 mil milhGes de euros, o que corresponde a um VAB de 2,6 mil milhdes de euros.
O VN gerado pelas atividades ligadas ao mar, no ano de 2016, representam 2,2% do PIB nacional (EY-
AM&A, 2019). Se compararmos outros setores da economia nacional e tendo em conta o potencial
elevado que existe nos setores ligados a economia do mar de Portugal, que é um dos grandes paises
maritimos a nivel mundial, constata-se que a economia ligada ao mar é uma economia pequena e nao é
uma das principais bases produtivas de Portugal (COTEC, 2012). Apesar de, nos ultimos anos, se ter
verificado um crescimento das atividades ligadas ao mar, em geral, Portugal ainda continua longe face
ao desejado do seu potencial, no que ao mar diz respeito.

Com o possivel alargamento da ZEE portuguesa, Portugal tera hip6teses de se destacar em setores
da economia do mar menos tradicionais e com boas perspetivas de desenvolvimento, como € o caso da
aquacultura, que regista cada vez mais interesse por diversos investidores; das energias offshore que ndo
comtempla apenas combustiveis fésseis, mas também enregias renovaveis sejam elas geradas pelo

vento, pelas ondas e algas (biomassa) e, também 0s novos usos e recursos que 0 mar proporciona, Como
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é 0 caso da biotecnologia maritima, tecnologias subaquéticas (sensores e robdtica), tecnologias de
informacédo e comunicacdo e exploracdo de minerais metalicos subaquaticos.

Tendo em consideracdo as potencialidades designadas anteriormente, revela-se importante a aposta
em setores onde Portugal se pode destacar e, para isso, Portugal tem de investir e especializar-se em
atividades de 1&D e inovacdo por forma a garantir qualificacdo e diferenciacdo nestas atividades
assumindo assim um posicionamento dianteiro face aos outros paises (EY-AM&A, 2019).

Uma vez que a inovagdo se revela tdo importante, ndo s6 no contexto atual, como também para o
futuro da economia do mar portuguesa importava no inicio deste trabalho perceber o estado da inovagéo
da economia do mar em Portugal. Portanto, o principal objetivo da presente dissertacdo foi perceber
qual o potencial de inovacdo da economia do mar em Portugal, através da medi¢do da capacidade de
inovacdo das empresas pertencentes ao cluster do mar portugués.

A metodologia utilizada nesta investigacdo, incidiu num questionario que foi enviado as empresas,
obtendo-se 84 respostas, com as quais foi realizado o estudo. Uma vez que a amostra foi reduzida face
a populacdo os resultados gerados dificilmente poderéo ser generalizados.

Depois de recebidas as respostas das empresas, foi necessario obter um indice de capacidade de
inovacdo que foi efetuado recorrendo aos métodos Z-Score e Max-min, pois este indice era necessario
para se efetuar a regressao linear.

A pergunta de partida deste trabalho foi “Qual o potencial de inova¢do da economia do mar em
Portugal?” e esta questdo pode ser respondida através do indice de capacidade de inovag&o obtido. Este
indice permitiu concluir que grande parte das empresas inquiridas revelam capacidades de inovacéo
baixa (valor do indice préximo de 0), sendo poucas as empresas com bons niveis de capacidade de
inovacdo (valor do indice mais proximo de 1).

Apos a realizagdo do modelo de regressdo linear, constatou-se que a capacidade de inovagédo
depende da idade da empresa, do investimento que ¢ feito em 1&D e do setor onde a empresa se insere
(H2, H4 e H5). As hipoteses H1 e H3 foram rejeitadas pelo modelo de regressdo, mesmo assim, isto
n&o significa que a dimenséo da empresa e 0 VN néo influenciam a inovacao.

O facto de ainda existirem poucos estudos que relacionam inovagdo com a economia do mar, e que
foguem a medicdo da inovacdo, ndo permite uma comparagdo para aferir a validade dos resultados
obtidos. Nas empresas ligadas ao mar em Portugal, constata-se que quanto maior o valor investido em
I&D e quanto mais anos for a sua permanéncia no mercado, maior sera a capacidade de inovar. Existe
ainda uma variavel que pode influenciar a capacidade de inovacdo que é o setor onde a empresa se
insere, pois existem setores de atividade mais propicios a inovar do que outros.

Em conclusdo, Portugal tem de saber dinamizar a sua economia do mar através internacionalizacéo
das suas atividades ligadas ao mar. Portugal tem também de conseguir operar a transformacgdo do

conhecimento cientifico que produz para gerar inovagéo, ao servi¢o da economia do mar. Se assim for,
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certamente que a economia ligada ao mar em Portugal conseguiré evoluir e certamente que no futuro

serda uma das bases produtivas do pais.

5.2. LimitagOes da investigacao e sugestdes para investigacoes futuras

A economia do mar é uma tematica que nos dias de esta a ser muito abordada em todo o mundo e
em Portugal ndo é excec¢do. Os paises costeiros, nos quais Portugal se enquadra, véem no mar um recurso
com enumeras potencialidades e que, em alguns casos se encontra subaproveitado. As empresas ligadas
ao mar, tém que se adaptar a evolucdo dos tempos e a capacidade que estas tém para inovar pode ser um
dos fatores determinantes para sua sobrevivéncia e consequentemente para o desenvolvimento da
Economia do Mar.

O objetivo deste trabalho, passou por estudar a inovacdo dentro da Economia do Mar e, se sobre
inovacdo um conjunto vastissimo de literatura, 0 mesmo n&o se pode dizer sobre a Economia do Mar,
nomeadamente a portuguesa, o que fui uma limitagéo. Ainda, se olharmos para investigagdes realizadas
que liguem inovagdo e Economia do Mar, também constatamos uma escassez, o que dificultou o trabalho
desenvolvido.

Outro aspeto que condicionou este estudo foi o facto de o nimero de respostas ter sido muitissimo
reduzido. De um total de 2196 questionarios enviados por correio eletronico para empresas ligadas ao
mar Portugal, s6 foram obtidas 84 respostas validas. Este facto, limitou o estudo de alguma forma, pois
acabou por condicionar os resultados obtidos, a prépria analise estatistica e assim, dificilmente se
conseguira extrapolar os resultados obtidos para a totalidade das empresas que representam a economia
do mar portuguesa. Este estudo, foi realizado numa conjuntura especifica provocada pela COVID-19%
e este facto pode ter provocado este nimero reduzido de respostas.

Este estudo teve com objetivo medir a capacidade de inovacdo das empresas do cluster do mar
portugués, contudo, por escassez de tempo e de recursos s6 foram consideradas neste estudo, a inovagao
de produto e a inovagdo de processo.

Uma das sugestfes para trabalhos futuros passaria por incluir outros tipos de inovacéo, fazendo
assim uma analise mais completa sobre a capacidade de inovagdo nas empresas ligadas ao mar. Outra
sugestéo, passaria por fazer a comparacdo da capacidade de inovacdo das empresas ligadas ao mar em
Portugal com outros paises (ndo sabendo se existem ja estudos realizados sobre esta temética), com o

intuito de aferir se Portugal se encontra longe/perto, no que as areas do mar diz respeito, em termos de

22 COVID-19 foi 0 nome atribuido pela Organizacdo Mundial da Satde, a doenca provocada pelo novo coronavirus
SARS-COV-2, que pode causar infecdes respiratdrias graves. Este virus foi identificado pela primeira vez em
humanos, no final de 2019, na cidade chinesa de Wuhan, provincia de Hubei, tendo sido confirmados casos em
outros paises, dando origem a uma pandemia. https://www.sns24.gov.pt/tema/doencas-infecciosas/covid-
19/#sec-0
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capacidade de inovacdo e também perceber quais o0s pontos onde Portugal pode obter
vantagens/melhorar.
Em jeito de conclusdo, todas as limitagcdes encontradas no decorrer desta investigacdo podem ser

linhas orientadoras para investigacdes futuras.
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Anexos

Anexo A — Questionario

Questionario de Inovagao

0 presente inquérito, € realizado no dmbito da dissertagdo de Mestrado em Economia da
Empresa e da Concorréncia da ISCTE Business School, com o objetivo de construir uma
metodologia que permita avaliar o impacto da inovagdo em empresas que fazem parte do
cluster do mar em Portugal.

Assim sendo, a construgdo desta metodologia, pretende avaliar o grau de inovagéo presente
nas empresas que fazem parte deste cluster e também, descobrir quais os fatores que tém
maior peso e impacto quando se fala em inovagdo em empresas que atuam no cluster do
mar, como forma de contributo para o desenvolvimento da economia do mar em Portugal. O
questionario divide-se em 2 partes, e o seu preenchimento terd uma duragdo maxima de 5
minutos.

0 questiondrio é andénimo e confidencial, sendo o tratamento de dados efetuado de uma
forma global para efeitos exclusivamente académicos, ndo sendo sujeito a uma andlise
individualizada.

Se pretender ter conhecimento dos resultados obtidos, neste estude, ou se desejar algum

esclarecimento adicional, utilize o seguinte e-mail: jtlpo@iscte-iul.pt

A sua participagdo @ muito importante para o sucesso desta investigacgdo.

Obrigado(a),

Jodo Tiago Lourengo Pinto

*Obrigatério

1. Variaveis de Controlo e de Caracterizacao
Dados gerais da empresa/inguirido

Mesta secdo, as perguntas serfo apenas de caracterizacio do inquirido e da empresa.



1.
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1.1 - Qual o Departamento em gue exerce fungdes na empresa? *
Marcar apenas uma oval.

_ Departamento Financeiro
Departamento de Recursos Humanos
I Departamento de Comunicagdo
Departamento Logistico
_ Departamento Comercial
) Departamento Juridico

) Outro Departamento

1.2 - Nome da empresa? *

1.3 - Qual o codigo de Atividade Econdmica (CAE) onde a empresa se insere? *

1.4 - Qual o numero de anos de existéncia da empresa? *

1.5 - Qual o volume de negdcios no ano de 20187 (em euros) *
Marcar apenas uma oval.

"I Menos de 1 000 000
___ Entre 1 000 000 e 3 000 000
() Entre 3 000 000 e 10 000 000
) Entre 10 000 000 e 20 000 000

I Mais de 20 000 000
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1.6 - Qual o numero de trabalhadores da empresa no ano de 20187 *
Marcar apenas uma oval.

) Menos de 10
) Entre 10 e 50
) Entre 50 e 250

) Mais de 250

2 - Inovacao

2.1 - Inovacao de produto (bens/servicos)

7.

8.

2.1.1 - Durante o periodo de 2016 a 2018, a empresa introduziu: *

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Mao
Inovagdes de Bens: Bens novos ou ——
significativamente melhorados? — :
Inovagdes de Servigos: Servigos novos ou — pe

- ’, o A

significativamente melhcrados?

2.1.2 - Quem desenvolveu essas inovagdes de produto (bens efou servigos)? *
Marcar apenas uma oval.
o = -
) A propria empresa

{ ) Aempresa em cooperagdo com ouiras empresas ou organizagies

I A empresa, adaptando ou modificando bens ou servigos desenvolvidos
originalmente por outras empresas ou organizagées

b

—

() Outras empresas ou organizagdes®
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*Inclui outras empresas ou empresas pertencentes ao grupo (tais como
subsidiarias. empresas irmas ou sede social, etc.) Organizacoes inclui
Universidades, institutos de investigacao, Instituicdes Privadas Sem Fins Lucrativos
(IPSFL) etc.

9.  2.1.3 - Algum dos produtos (bens efou servigos) novos ou significativamente
melhorados, introduzidos pela empresa durante o periodo de 2016 a 2018, foi:

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Mdo

Movo para o mercado da empresa? C ) g

Se a empresa introduziu algum produto

(bem efou servigo) novo ou

significativamente melhorado no seu — —
mercado antes dos seus concorrentes .

diretos (pedendo o produto existir ja noutros

mercados)?

Movo apenas para a empresa? ) i

Se a empresa introduziu algum produto

(bem efou servigo) novo ou

significativamente melhorado apenas para a 3 f
empresa, ja dispenibilizado pelos seus

concorrentes diretos no seu mercado?

10.  2.1.4 - Tanto quanto € do seu conhecimento, algum dos produtos (bens elou
servigos) novos ou significativamente melhorados, introduzidos pela empresa
durante o periodo de trés anos entre 20146 e 2018, foi:

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Mdo Ndo Sei
Novo para o mercado de Portugal? ([ ) D )
Novo para o mercado Europeu? D )
Novo para o mercado mundial? D) D _

2.2 - Inovacao de processo
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11, 2.2.1- Durante o periodo de 2016 a 2018, a empresa implementou:

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim Nao
Métodos de fabrico ou produgdc (de bens ou
servigos) novos ou significativamente D )

melhorados?

Métodos de logistica, entrega ou
distribuigdo dos fatores produtivos (inputs) )
ou produtos finais (bens efou servigos) e -
noves ou significativamente melhorados?

y
o

Atividades de apoio aos processos da

empresa novas ou significativamente

melhoradas (por exemplo, noves sistemas C C )
de manutengdo, de contabilidade ou

informatica)?

12.  2.2.2 - Quem desenvolveu essas inovagdes de processo? (selecione apenas
uma opgao): *

Marcar apenas uma oval.

() A prépria empresa
() A empresa em cooperagio com outras empresas ou organizagdes®
) A empresa, adaptando ou medificando processos desenvolvidos originalmente por

outras empresas ou organizagdes®;

() Outras empresas ou organizagdes*

* Inclui outras empresas ou empresas pertencentes ao grupo (tais como
subsidiarias. empresas irmas ou sede social, etc.) Organizagdes inclui
Universidades, institutos de investigacao, Instituigoes Privadas Sem Fins Lucrativos
(IPSFL) etc.

3 - Direitos de propriedade intelectual
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13. 3.1- Durante o periodo de 2016 a 2018, a sua empresa (selecione a opgao que
mais se adequaj:

Marcar apenas uma oval por linha.

S ou

0 1 2 3 4 )
mais

P " " L P P
Requereu uma patente .} ) L} ) [ L
Requereu um modelo de — e— o — — —
i ) ! ) L A ! ) I, ), J

utilidade e . — e — —
Registou um direito de —_— —, —_— — — /-~..|
design industrial — — R S (- )
Registou uma marca —_— . P— p— P
i \ { ) J P

registada (trademark) e : e g e :
Utilizou segredos — — — ™ P —
comerciais e . e — el —t
Direitos de autor C D 0 ) ) D )

4 - Valor gasto em Inovacgéo e Desenvolvimento (I1&D)

14. 4.1 - Qual o valor gasto pela a empresa em Inovagéo e Desenvolvimento (I1&D) no
periodo 2016-20187 *

Marcar apenas uma oval.

) Menos de 50 000€

() 50 00D0€ a 100 000€
) 100 000€ a 250 000€
() 250 000% a 500 00DE
() 500 000€ a 1000 0D0€

) Mais de 1 000 000€

Obrigado(a) pela sua colaboracao!
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Anexo B — Indice capacidade de Inovag&o

Para a elaboracdo do indice de capacidade de inovacdo, foi primeiramente necessario normalizar as
variaveis. Este processo, comecou pela constru¢do de uma escala, tendo por base as perguntas de
inovacdo abordadas no questionario.

Apresentam-se abaixo as escalas para cada pergunta:

e Na pergunta 4.1-) “Qual o valor gasto pela empresa em Inovacéo e Desenvolvimento
(1&D) no periodo de 2016-2018?”, a escala utilizada fio a seguinte:

Tabela 19 - Escala utilizada na pergunta 4.1

Valor 1&D Escala
Menos de 50 000€ 1
Menor investimento em 1&D

50 000€ a 100 000€ 2
100 000€ a 250 000€ 3
250 000€ a 500 000€ 4
500 000€ a 1 000 000€ 5
Mais de 1 000 000€ 6

Maior investimento em 1&D

Fonte: Elaboragdo Propria

e Apergunta 3.1 é uma pergunta onde os inquiridos tinham de selecionar a resposta mais
adequada, e onde se tencionava saber a aquisicao de propriedade intelectual adquirida
pela empresa no periodo de 2016 a 2018. Esta questdo abordava varios tipos de
propriedade intelectual e onde as escalas de resposta variavam entre 0 e “5 ou mais”.
Para esta questéo foi elaborada uma escala Unica consoante as respostas dos inquiridos,
sendo que esta escala varia entre 0 e 30; sera 0 se o valor resultante da soma de todas
as opcoes selecionadas for de 0 e 30 se o valor resultante da soma de todas as opgoes

selecionadas for de 30, conforme é observavel na Tabela20.
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Tabela 20- Escala utilizada na pergunta 3.1

) Opcdes de Resposta

4]

g 0 1 2 3 4 5

il

5 1 0 1 2 3 4 5

A

v |2 0 2 4 6 12 5

o

o 3 0 3 6 9 12 15

504 0 4 8 2 16 20

E 5 0 5 10 15 20 25
6 0 6 12 8 24 30

Fonte: Elaboragdo prdpria

e Para a inovacao de produto e para a inovacao de processo, foi construida uma
escala Unica para cada um. Assente nas varias respostas que cada uma das
perguntas proporcionou, seguindo a mesma logica que foi utilizada na pergunta
4.1, mas, como neste caso, existiam mais do que uma pergunta foi feita a

agregacao dessas escalas, obtendo-se assim uma escala Unica.

Depois de colocar em escalas as diferentes varidveis, utilizaram-se os métodos Z-Score e Maxmin para

normalizar estas variaveis.

Apos efetuada a normalizagdo das variaveis, utilizando os métodos Z-Score e Maxmin, obtiveram-se 0s

indices de capacidades das empresas, conforme se demonstra na Tabela 21.
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Tabela 21- Valores das normalizacoes efetuadas e indice de capacidade de inovacéo

D
EMPRESA

Do~ nbsWN=

1&D

I T I T A T I I T S N I - I I S I I e I I N I T A Y S i Yy, )

PROPRIEDAD
E INTLECTUAL

wul-bDbmﬂmwm-\lmombmboWhMOOMI\J;DODADb-ﬁDNWU‘.'-ACICICICIODADD;

TOTAL
(inovagao de
produto)

- - - - - -
SNerooNuo o ®Ng gL Oo s TN EOENOO e S R0 00 00 ® 0

TOTAL
(inovagao

processo)

AbhbhjonOdandddOR~NWREEbLAhduwndbwhbhd=tbbbanwhooohbdhbd-wh

Z-SCORE Z-SCORE

1&D

2,16
-0,71
-0,71
-0,71
0,71
1,01
0,71
-0,71
-0,71
-0,71
-0,71
-0,71
-0,71
-0,71
0,71
-0,14
0,14
-0,71
-0,71
-0,71
-0,71
0,44
-0,71
-0,71
1,01
-0,71
0,71
2,16
1,01
-0,71
-0,71
0,14
-0,71
-0,71
1,01
-0,71
2,16
2,16
1,58
1,58
2,16
2,16
2,16
2,16
0,44
1,01
1,58
0,44

Pl

3,65
-1,01
-1,01
-0,62
-1,01
-1,01
-1,01
-1,01
-1,01
-1,01
-0,62
2,48
0,15
-0,24
-1,01
-0,62
0,54
-1,01
-0,62
-1,01
-1,01
-1,01
3,65
-0,24
-0,24
-1,01
1,01
-0,24
0,54
0,15
-1,01
0,54
-0,24
-1,01
1,32
-1,01
2,48
1,71
0,15
0,15
2,10
1,71
0,93
0,54
1,01
0,54
0,93
0,15

Z-SCORE
INOV.PRODUTO

0,06
0,85
0,45
0,85
2,71
-2,71
-0,73
-1,13
-0,34
-0,34
1,24
0,45
0,45
0,06
0,06
-0,34
0,85
-1,92
0,45
-0,34
-0,34
1,13
0,85
0,06
1,64
1,24
2,71
0,45
-0,34
0,06
-1,53
2,04
1,24
0,45
0,45
0,06
1,24
1,24
0,06
-0,34
2,04
0,85
-0,73
0,06
2,71
-0,73
0,45
0,06

Z-SCORE
INOV.PROCESSO

-0,05
-1,86
1,75
0,85
-0,96
-0,96
-0,05
-0,05
-0,05
-0,05
-1,86
-0,05
-0,96
-0,96
-0,96
-0,05
-0,05
-3,67
1,75
-0,96
-1,86
-0,96
0,85
-0,05
-1,86
0,85
-0,96
-0,96
-0,96
0,85
-1,86
1,75
0,85
-0,05
0,85
0,85
0,85
-0,05
-0,05
-0,05
0,85
-0,05
-0,05
-0,05
1,75
-0,96
-0,96
-0,96

Maxmin Maxmin

1&D

1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,20
0,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,40
0,00
0,00
0,60
0,00
0,00
1,00
0,60
0,00
0,00
0,20
0,00
0,00
0,60
0,00
1,00
1,00
0,80
0,80
1,00
1,00
1,00
1,00
0,40
0,60
0,80
0,40

Pl

1,00
0,00
0,00
0,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,08
0,75
0,25
0,17
0,00
0,08
0,33
0,00
0,08
0,00
0,00
0,00
1,00
0,17
017
0,00
0,00
017
0,33
0,25
0,00
0,33
017
0,00
0,50
0,00
0,75
0,58
0,25
0,25
0,67
0,58
042
0,33
0,00
0,33
0,42
0,25

Maxmin
INOV.PRODUTO

0,58
0,75
0,67
0,75
0,00
0,00
0,42
0,33
0,50
0,50
0,83
0,67
0,67
0,58
0,58
0,50
0,75
017
0,67
0,50
0,50
0,33
0,75
0,58
0,92
0,83
0,00
0,67
0,50
0,58
0,25
1,00
0,83
0,67
0,67
0,58
0,83
0,83
0,58
0,50
1,00
0,75
0,42
0,58
0,00
0,42
0,67
0,58

Maxmin

indice

INOV.PROCESSO | Capacidade

0,67
0,323
1,00
0,83
0,50
0,50
0,67
0,67
0,67
0,67
0,33
0,67
0,50
0,50
0,50
0,67
0,67
0,00
1,00
0,50
0,33
0,50
0,83
0,67
0,33
0,83
0,50
0,50
0,50
0,83
0,33
1,00
0,83
0,67
0,83
0,83
0,83
0,67
0,67
0,67
0,83
0,67
0,67
0,67
1,00
0,50
0,50
0,50

de Inovagao
(<cn
0,81
0,27
042
0,42
0,13
0,28
0,27
0,25
0,29
0,29
0,31
0,52
0,35
0,31
0,27
0,36
0,49
0,04
0,44
0,25
0,21
0,21
0,65
0,35
0,50
0,42
0,13
0,58
0,48
0,42
0,15
0,63
0,46
0,33
0,65
0,35
0,85
orr
0,58
0,55
0,88
0,75
063
0,65
0,35
0,46
0,60
043

cl

alto
fraca
fraca
fraca
muito fraca
fraca
fraca
fraca
fraca
fraca
fraca
medio
fraca
fraca
fraca
fraca
fraca
muito fraca
fraca
fraca
muito fraca
fraca
medio
fraca
medio
fraca
muito fraca
medio
fraca
fraca
muito fraca
medio
fraca
fraca
medio
fraca
alto
alto
medio
medio
alto
alto
medio
medio
fraca
fraca
medio
fraca
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49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
T2
73
74
75
76
77
78
79
80
a1
82
83
84
| Total
Media
Desvio
padrao

Fonte: Elaboragdo propria
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1,58
1,01
1,58
044
0,71
-0,14
0,44
0,71
0,71
0,71
0,71
0,14
0,71
-0,14
-0,14
0,14
0,71
0,71
0,71
0,71
0,71
-0,71
0,71
0,71
0,71
0,71
1,01
-0,71
0,71
044
1,01
-0,71
0,71
0,71
0,71
0,71

0,93
0,93
0,54
-0,62
0,62
0,15
0,15
0,15
0,62
0,24
0,24
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,24
-1,01
0,62
-1,01
0,15
0,15
0,15
0,15
0,54
-1,01
0,62
0,15
0,54
0,24
0,15
0,24
0,24
0,15

0,06
0,06
0,85
045
045
045
045
045
-0,34
1,24
0,73
1,24
0,34
0,85
073
0,06
-0,34
045
045
0,06
113
2,71
045
045
0,45
0,34
073
0,73
0,34
045
0,85
-0,34
073
0,06
0,06
0,06

-0,05
0,85
0,85
-0,96
-0,05
0,85
0,85
0,85
0,85
-0,05
-0,05
0,85
-0,05
0,85
0,96
-0,05
0,85
0,85
1,75
0,85
1,75
-0,96
0,85
0,85
0,85
0,05
-0,05
-0,05
-0,96
0,85
-0,96
0,85
-0,05
0,05
-0,05
-0,05

0,80
0,60
0,80
040
0,00
0,20
040
0,00
0,00
0,00
0,00
0,20
0,00
0,20
0,20
0,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,60
0,00
0,00
040
0,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

042
042
0,33
0,08
0,08
0,25
0,25
0,25
0,08
017
0,17
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,17
0,00
0,08
0,00
0,25
0,25
0,25
0,25
0,33
0,00
0,08
0,25
0,33
0,17
0,25
0,17
017
0,25

0,58
0,58
0,75
067
0,67
0,67
0,67
0,67
0,50
0,83
042
0,83
0,50
0,75
042
0,58
0,50
0,67
0,67
0,58
0,33
0,00
0,67
0,67
067
0,50
042
042
0,50
067
0,75
0,50
042
0,58
0,58
0,58

0,67
0,83
0,83
0,50
0,67
0,83
0,83
0,83
0,83
067
0,67
0,83
0,67
0,83
0,50
0,67
0,83
0,83
1,00
0,83
1,00
0,50
0,83
0,83
0,83
0,67
0,67
0,67
0,50
0,83
0,50
0,83
0,67
0,67
0,67
067

0,62
0,61
0,68
041
0,35
048
0,54
0,44
0,35
042
0,31
0,53
0,35
0,51
0,34
043
040
0,44
046
0,35
0,35
0,13
0,44
044
0,44
0,35
0,50
0.27
027
0,54
0,55
0,38
0,32
0,35
0,35
0,38

medio
medio
medio
fraca
fraca
fraca
medio
fraca
fraca
fraca
fraca
medio
fraca
medio
fraca
fraca
fraca
fraca
fraca
fraca
fraca
muito fraca
fraca
fraca
fraca
fraca
medio
fraca
fraca
medio
medio
fraca
fraca
fraca
fraca
fraca
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Anexo C - Regresséao linear | (com todas as variaveis)

Modelo tedrico I:

CI= Bo + pi““idade da empresa” + B2 “ dimensdo = grande” + Bs “ dimensdo= média”+ Ba “setor =
industrias navais”+ Bs *“ setor= nautica” +fs “ setor = offshore Oil &Gas™+ s “ setor= portos e transportes
maritimos” + Bs “ investimento = mais de 1 000 000€”" + Bo “ investimento = 500 000 € a 1000 000 € ““ + Pio
investimento = 250 000 € a 500 000 € “ + B “ investimento = 100 000 € a 250 000 € ” + B2 “investimento=
50 000€ a 100 000 €” + B1s “ mais de 20 000 000 €” + Pia “ entre 10 000 000€ e 20 000 000 €” + Pis “ entre
3000 000 € ¢ 10000 000 € “+ Bis “entre 1 000 000 € e 3000 000 € ” +u

Modelo estimado I:

CI== 0,315 + 0,000064 “idade da empresa” + 0,001 “dimensdo=grande” + 0,015* dimens&o=
média” + 0,031 “setor = industrias navais” + 0,027 setor= nautica” — 0,113 “setor = offshore Oil
&Gas” + 0,064 “setor= portos e transportes maritimos "+ 0,392 “investimento = mais de 1 000 000€”
+ 0,269 “investimento =500 000 € a 1000 000 € “ + 0,155 “investimento = 250 000 € a 500 000 € ““ +
0,080 “investimento = 100 000 € a 250 000 €’ + 0,146 “investimento= 50 000€ a 100 000 €” + 0,001
“mais de 20 000 000 € — 0,034 ““ entre 10 000 000 € e 20 000 000 € +0,014 “ entre 3 000 000 € e
10 000 000 € ““ — 0,019 “ entre 1 000 000 € e 3 000 000 €

Ajustamento global do modelo linear I:

A técnica é adequada, visto que a analise contempla:

1) Uma variavel dependente quantitativa (com diversos valores entre 0 e 1) — “capacidade de
inovagédo”;

2) Uma variavel independente quantitativa — “ntimero de anos de existéncia da empresa”

3) Quinze variaveis independentes dummy — “dimensdo grande”, “dimensdo média”; “setor
industria naval; “setor nautica”; “setor offshore oil & gas”; “setor portos e transportes
maritimos”; ““ inv >1 000 000 €”, “inv 500 000€ a 1 000 000 €”, *“ inv 250 000€ a 500 000€”,
“inv 100 000€ a 250 000€, “inv 50 000€ a 100 000€”, “vn > 20 000 000€ , “vn entre
10 000 000€ e 20 000 000€™, < vn entre 3 000 000€ e 10 000 000€™; “vn entre 1 000 000€

e 3 000 000€™.

Pretende-se descrever a relacdo linear entre a “capacidade de inovagdo” e as demais variaveis
explicativas deste fenbmeno. Neste sentido, primeiramente, de modo a aferir a qualidade do modelo

deve-se ter em conta diferentes indicadores:
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O coeficiente de correlacdo R revela uma relacdo de intensidade relativamente forte entre
os valores observados e o0s estimados da capacidade de inovacgéo (R = 0,807);

O coeficiente de determinacéo (R?) revela que uma considerada propor¢do da variacdo da
capacidade de inovacdo é explicada pelo modelo, isto é, pelas demais variaveis
independentes consideradas. Assim, cerca de 65,2% da varia¢do da capacidade de inovagédo
é explicada pela varia¢do das demais variaveis dependentes, sendo os restantes 34,8% dessa
variacdo explicada por outros fatores ou erros de medicdo (R2=0,652);

O coeficiente de determinagéo ajustado (R? ajustado) revela que aproximadamente 56,8%
da variancia da capacidade de inovagdo € explicada pelo modelo (R2 ajustado= 0,568);

O erro padréo da regressao (da estimativa) mede a precisdo das estimativas, verificando-se
que, em média, os erros de predicdo sdo de 0,10799529 unidades de capacidade de inovacao,
ou seja, em média a capacidade de inovacdo estimada afasta-se da capacidade real de

inovacdo em 0,10799529 unidades de capacidade de inovacao.

Deste modo, o modelo estimado para explicar e prever a capacidade de inovagdo em fungéo das variaveis

independentes consideradas tem uma forte qualidade ja que, por um lado, a sua capacidade explicativa

é moderadamente alta e, por outro lado, o erro de perdigdo ainda que com alguma significancia poderia

Ser superior.

Tabela 22- Ajustamento global do modelo linear |

Resumo do modelo?

R gquadrado Erro padrao Durbin-
Modelo R R guadrado ajustado da estimativa Watson
1 ,BO7® 652 ,568 ,L10799529 1,725

a. Preditores: (Constante), Entre 1 000 000 e 3 000 000, Q4.
LINVESTIMENTO=50 000€ a 100 000€, setor=MNautica, Q4.
LINVESTIMENTO=250 000€ a 500 000€, Q4. LINVESTIMENTO=100 000€
a 250 000€, setor=Portos & Transportes Maritimos, Q4.
LINVESTIMENTO=500 000€ a 1000 000€, dimensao=GRAMNDE,
setor=0ffshore Qil & Gas, dimensao=MEDIA, setor=Indlstrias Mawvais, Entre
3 000 000 & 10 000 000, 1.4 - Qual o nimero de anos de existéncia da
empresa?, Entre 10 000 000 e 20 000 000, Q4. LINVESTIMENTO=Mais de
1 000 000€, Mais de 20 000 000

b. Varidvel Dependente: Indice Capacidade de Inovacao (CI)

Fonte: Elaboracéo prépria

Teste ANOVA

De forma a complementar, ainda para aferir a significancia global do modelo linear, importa

recorrer ao teste anova, o qual permite, verificar se as demais varidveis explicativas influenciam a

“capacidade de inovagdo”, ou seja, se 0 modelo pode ser aplicado para realizar inferéncia estatistica.
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Hipdteses:

Ho : 0 modelo linear ndo é adequado ( Bi=B2=Bs=(...)=P1s=0)

H:: 0 modelo linear € adequado (B1Z0V B2£0 VB#OV (...)V Bis#0)
Regra de decisdo:

N&o rejeitar Ho, se sig > a =0,05.

Rejeitar Ho, se sig < a = 0,05.

Decisdo:

Como F (16,67)=7,83; sig = 0,000 < 0,05, entdo rejeita-se a hipotese nula ( Ho ), logo, 0 modelo
linear é adequado, ou seja, é estatisticamente significativo para explicar a relacdo entre as variaveis

dependentes e independentes em analise.

Tabela 23- Resultados do teste ANOVA (modelo linear I)

ANOVA?
S5oma dos Quanjrado
Modelo Quadrados df Médio Z Sig.
1 Regressao 1,461 16 091 7,831 ,000°
Residuo 781 67 012
Total 2,243 83

a. Varidvel Dependente: Indice Capacidade de Inovacao (CI)

b. Preditores: (Constante), Entre 1 000 000 e 3 000 000, Q4.
LINVESTIMENTO=50 000€ a 100 000€, setor=Nautica, Q4.
LINVESTIMENTO=250 000€ a 500 000€, Q4.1INVESTIMENTO=100 000€ a
250 D00€, setor=Portos e Transportes Maritimos, Q4. 1INVESTIMENTO=500
000€ a 1000 000€, dimensao=CGRANDE, setor=0ffshore Qil & Gas,
dimensao=MEDIA, setor=Indistrias Mavais, Entre 3 000 000 e 10 000 000,
1.4 - Qual o nimero de anos de existéncia da empresa?, Entre 10 000 000 e
20 000 000, Q4.1INVESTIMENTO=Mais de 1 000 000€, Mais de 20 000 D00

Fonte: Base de dados (elaboragdo propria)

Testes t

Os testes t permitem avaliar a significAncia dos parametros do modelo, como tal, permitem aferir
se os coeficientes da reta de regressao sdo significativos, um por um. Assim, consegue-se perceber se

cada um deles permite realizar inferéncia estatistica.
Hipdteses (Nulidade dos parametros):
Ho: as variaveis per si ndo influenciam a capacidade de inovacéo (i =0, i =1,2,3 (...) 16).

H1: as varidveis per si ndo influenciam a capacidade de inovacdo (g; # 0,i=1,2,3 (...) 16).
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Regra de deciso:

N&o rejeitar Ho, se sig > a =0,05

Rejeitar Ho, se sig < o =0,05

Deciséo:

Para a variavel dependente “capacidade de inovagao”(constante), vem que:

t= 10,110; sig = 0,000 < que 0.05 ,entdo, rejeita-se Ho ,logo, a varidvel é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “niimero de anos de existéncia da empresa”, vem que:
t=0,094; sig = 0,043 < 0,05, entdo, rejeita-se Ho, logo, a variavel ¢ estatisticamente significativa.
Para a variavel “dimensdo grande”, vem que:

t=0,017; sig = 0,986 > 0,05, entdo, ndo se rejeita Ho, logo, a variavel ndo é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “dimensdo média”, vem que:

t= 0,300; sig = 0,765 > 0,05, entdo, ndo se rejeita HO, logo, a variavel ndo é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “dimensao setor inddstria navais”, vem que:

t=0,882; sig = 0,381 > 0,05, entdo, ndo se rejeita Ho, logo, a varidvel ndo é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “dimensao setor nautica”, vem que:

t=0,339; sig = 0,736 > 0,05, entdo, ndo se rejeita Ho, logo, a varidvel ndo é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “dimensédo setor Offshore Oil & Gas”, vem que:

t=-0,964; sig = 0,338 > 0,05, entdo, ndo se rejeita Ho, logo, a variavel ndo é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “dimensédo setor portos e transportes maritimos”, vem que:
t=1,85; sig = 0,038 < 0,05, entdo, rejeita-se Ho, logo, a variavel € estatisticamente significativa.

Para a variavel “investimento > 1 000 000 € ”, vem que:
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t= 5,739; sig = 0,000 < 0,05, entdo, rejeita-se Ho, logo, a variavel € estatisticamente

significativa.
Para a variavel “investimento > 500 000 € a 1 000 000 €”, vem que:

t= 3,743; sig = 0,000 < 0,05, entdo, rejeita-se Ho, logo, a variavel € estatisticamente

significativa.
Para a variavel “investimento > 250 000 € a 500 000 €, vem que:

t= 3,060; sig = 0,003 < 0,05, entdo, rejeita-se Ho, logo, a variavel é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “investimento > 100 000 € a 250 000 €”, vem que:

t=1,395; sig = 0,168 > 0,05, entdo, ndo se rejeita Ho, logo, a variavel ndo é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “investimento > 50 000 € a 100 000 €, vem que:

t= 2,986; sig = 0,004 < 0,05, entdo, rejeita-se Ho, logo, a variavel é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “VN> 20 000 000 €, vem que:

t= 0,008; sig = 0,994 > 0,05, entdo, ndo se rejeita Ho, logo, a variavel ndo é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “VN entre 10 000 000 e 20 000 000 €, vem que:

t =-0,410; sig = 0,683 > 0,05, entdo, nao se rejeita Ho, logo, a varidvel ndo é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “VN entre 3 000 000 e 10 000 000 €, vem que:

t=0,304; sig = 0,762 > 0,05, entdo, ndo se rejeita Ho, logo, a varidvel ndo é estatisticamente

significativa.
Para a variavel “VN entre 1 000 000 e 3 000 000 €, vem que:

t= -0,544; sig = 0,047 < 0,05, entdo, rejeita-se Ho, logo, a varidvel é estatisticamente

significativa.
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Tabela 24- Coeficientes (modelo linear I)

Coeficientes®

Coeficientes 95,0% Intervalo de Confianga
Coeficientes ndo padronizados padronizados paraB Estatisticas de colinearidade
Limite
Modelo B Erro Erro Beta 1 sig Limite inferior superior Tolerancia WIF
1 (Constante) 315 03 10,110 000 253 377

1.4 - Qual o ndmero de 6,409E-5 001 010 094 043 -,001 001 468 2,136
anos de existéncia da
empresa?
dimens30=GRANDE 001 068 002 017 986 -135 137 313 3191
dimensdo=MEDIA 015 048 033 300 765 -.082 11 426 2,349
setor=Industrias Navais 031 035 ,082 882 381 -,039 101 605 1,654
setor=MNZutica 027 080 025 339 736 -133 187 a34 1,071
setor=0ffshore il & Gas -113 17 -,075 -,964 1338 -,348 121 856 1,168
setor=Portos & 064 034 A78 1,855 038 -,005 32 563 1,776
Transportes Maritimos
Q4. 302 068 705 5738 000 256 529 345 2,808
1INVESTIMENTO=Mais
de 1 000 000€
Q4 1INVESTIMENTO=500 269 072 389 3,743 ,000 126 412 480 2,082
000€ a 1000 000€
Q4 1INVESTIMENTO=250 1565 051 279 3,060 003 054 256 627 1,596
000€ a 500 000€
Q4. 1INVESTIMENTO=100 080 057 126 1,385 168 -,034 194 G40 1,563
000€ a 250 000€
Q4 1INVESTIMENTO=50 146 048 263 2,986 ,004 048 244 673 1,487
000€ a 100 000€
Mais de 20 000 000 001 073 002 008 904 - 157 158 144 6,045
Entre 10 000 000 & 20 -,034 083 -,058 -410 683 -,201 132 261 3,825
000000
Entre 3 000 000 & 10 000 014 046 035 304 762 -,078 108 3o 2,559
000
Entre 1 000 000 e 3 000 -019 034 -051 -544 047 -,087 050 593 1,685
0oo

a. Variavel Dependente: Indice Capacidade de Inovagdo (Cl)

Fonte: Base de dados (elaboracédo prdpria)

Anexo D - Regressédo linear Il (com as variaveis estatisticamente
significativas)

Modelo teorico I1:

Cl= Bo + Bi“idade da empresa” + P2 *“ setor= portos e transportes maritimos” + Ps “
investimento = mais de 1 000 000€” + B4 “investimento = 500 000 € a 1000 000 € “ + Bs *“ investimento
= 250 000 € a 500 000 € “ + Ps “investimento= 50 000€ a 100 000 €” + B7 “ entre 1 000 000 € e
3000 000€ " +u

Modelo estimado I1:

CI= = 0,333 + 0,001“idade da empresa” + 0,041 setor= portos e transportes maritimos” +
0,363 “ investimento = mais de 1 000 000€” + 0,231 “ investimento = 500 000 € a 1000 000 € “ +
0,146 “ investimento = 250 000 € a 500 000 € “+ 0,123 “investimento= 50 000€ a 100 000 €’ — 0,025
entre 1 000 000 € e 3 000 000 €
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Ajustamento global do modelo linear I1:

A técnica é adequada, visto que a analise contempla:

1) Uma variavel dependente quantitativa (com diversos valores entre 0 e 1) —
“capacidade de inovag&o;

2) Uma variavel independente quantitativa — “niimero de anos de existéncia da empresa”

3) Seis variaveis independentes dummy — “setor portos e transportes maritimos”;  inv
>1 000 000 € ”, “inv 500 000€ a 1 000 000 € ™, « inv 250 000 € a 500 000€ ”, “inv
50 000 € a 100 000 € , “vn entre 1 000 000 € e 3 000 000 €”.

Pretende-se descrever a relacdo linear entre a “capacidade de inovagdo” e as demais variaveis
explicativas deste fendmeno. Neste sentido, primeiramente, de modo a aferir a qualidade do modelo

deve-se ter em conta diferentes indicadores:

e O coeficiente de correlacdo R revela uma relacdo de intensidade relativamente forte entre
os valores observados e os estimados da capacidade de inovacao (R = 0,792);

e O coeficiente de determinacdo (R?) revela que uma considerada proporcéo da varia¢do da
capacidade de inovacdo é explicada pelo modelo, isto é, pelas demais variaveis
independentes consideradas. Assim, cerca de 62,7% da varia¢do da capacidade de inovagédo
é explicada pela variagdo das demais variaveis dependentes, sendo os restantes 37,3% dessa
variagdo explicada por outros fatores ou erros de medicdo (R%= 0,627);

e O coeficiente de determinacdo ajustado (R2ajustado) revela que aproximadamente 59,3%
da variéncia da capacidade de inovagdo € explicada pelo modelo (R? ajustado= 0,593);

e O erro padrdo da regressdo (da estimativa) mede a precisdo das estimativas, verificando-se
que, em média, 0s erros de predicao sdo de 0,10489849 unidades de capacidade inovacao,
ou seja, em média a capacidade de inovacdo estimada afasta-se da capacidade real de

inovacdo em 0,10799529 unidades de capacidade de inovacao.

Tabela 25- Ajustamento global do modelo linear Il

Resumo do modeloh

R gquadrado Erro padrio Durkin-
Modelo R R quadrado ajustado da estimativa Watson
1 7929 627 593 104898449 1,773

a. Preditores: (Constante), Entre 1 000 000 e 3 000 000, G4 1INVESTIMENTO=50
000€ a 100 000€, Q4 1 INVESTIMENTO=250 000€ a 500 000€, setor=Portos e
Transportes Maritimos, Q4.1INVESTIMEMTO=500 000€ a 1000 000£, Q4.
1IMVESTIMEMTO=Mais cle 1 000 000<, 1.4 - Qual o namero de anos de
existéncia da empresa?

h. Wariavel Dependente: Indice Capacidade de Inovagdo (Cl)

Fonte: Elaboragdo prépria
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Teste ANOVA

De forma a complementar, ainda para aferir a significancia global do modelo linear, importa
recorrer ao teste anova, o qual permite, verificar se as demais varidveis explicativas influenciam a

“capacidade de inovagdo”, ou seja, se 0 modelo pode ser aplicado para realizar inferéncia estatistica.
Hipoteses:
Ho: 0 modelo linear ndo é adequado ( i=P2=Ps=(...)=p-=0)

Hi: 0 modelo linear € adequado (Bi#0VB#0 VB£OV(...)V B:#0)

Regra de decis&o:

N&o rejeitar Ho, se sig > a =0,05.
Rejeitar Ho, se sig < o = 0,05.
Decisédo:

Como F (7,76)=18,260; sig = 0,000 < 0,05, entdo rejeita-se a hipotese nula ( Ho), logo, 0 modelo
linear é adequado, ou seja, é estatisticamente significativo para explicar a relagdo entre as variaveis

dependentes e independentes em analise.

Tabela 26- Resultados do teste ANOVA (modelo linear I1)

ANOVA?
Soma dos Quadrado
Modelo CQuadrados df Médio = Sig.
1 Regressao 1,407 7 201 18,260 ,ooo®
Residuo JB36 TE 011
Total 2,243 83

a. Variavel Dependente: Indice Capacidade de Inovacdo (CI)

b. Preditores: (Constante), Entre 1 000 000 e 3 000 000, @4 1INVESTIMENTO=50 000<
a 100 000< Q41 INVESTIMENTO=250 000 a 500 000€, setor=FPoros e
Transportes Maritimos, @4 1 INVESTIMEMNTO=500 000€ a 1000 000, Q4.
1IMVESTIMERNTO=Mais de 1 000 000€, 1.4 - Qual o ndmero de anos de existéncia
da empresa?

Fonte: Base de dados (elaboragdo propria)

Testes t

Os testes t permitem avaliar a significAncia dos parametros do modelo, como tal, permitem aferir
se os coeficientes da reta de regressdo sdo significativos, um por um. Assim, consegue-se perceber se

cada um deles permite realizar inferéncia estatistica.
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Hipdteses (Nulidade dos parametros):

Ho: as variaveis per si ndo influenciam a capacidade de inovacédo (p:=0, i =1,2,3 (...) 7).
H.: as variaveis per si ndo influenciam a capacidade de inovacao (p; #0,1=1,2,3(...) 7).
Regra de decisdo:

N&o rejeitar Ho, se sig > a =0,05

Rejeitar Ho, se sig < o =0,05

Decisdo:

Para a variavel dependente “capacidade de inovagdo”(constante), vem que:

t= 14,573; sig = 0.000 < que 0.05 ,entdo, rejeita-se Ho ,logo, a varidvel é estatisticamente
significativa.

Para a varidvel “niimero de anos de existéncia da empresa”, vem que:

t=0,978; sig = 0,033 < 0,05, entdo, rejeita-se Ho, logo, a variavel ¢ estatisticamente significativa,
como tal, explica significativamente a capacidade de inovacgdo. Estima-se que, com o aumento de 1

unidade de nimero de anos ocorra um aumento da capacidade de inovacdo em 0,001 unidades de

inovacdo, mantendo tudo o resto constante (B=0,001).

Para a variavel “dimensdo setor portos e transportes maritimos”, vem que:

t= 1,524; sig = 0,013 < 0,05, entdo, rejeita-se HO, logo, a variavel é estatisticamente
significativa , como tal, explica significativamente a capacidade de inovacdo. Verifica-se que o0 setor
portos e transportes maritimos, mantendo tudo o resto constante, tende a aumentar a capacidade de

inovacdo em 0,041 unidades de inovacdo ( B=0,041).
Para a varidvel “investimento > 1 000 000 € ”, vem que:

t=8,52; sig = 0,000 < 0,05, entdo, rejeita-se HO, logo, a variavel € estatisticamente significativa,
como tal, explica significativamente a capacidade de inovacdo. Verifica-se que, se o investimento em
I&D for maior que 1 000 000 €, mantendo tudo o resto constante, tende a aumentar a capacidade de

inovacdo em 0,363 unidades de inovacdo ( B=0,363).
Para a varidvel “investimento > 500 000 € a 1 000 000 €”, vem (ue:

t=4,586; sig = 0,000 < 0,05, entdo, rejeita-se HO, logo, a variavel é estatisticamente

significativa, como tal, explica significativamente a capacidade de inovacdo. Verifica-se que, se 0
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investimento em 1&D variar entre 500 000 € a 1 000 000 €, mantendo tudo o resto constante, tende a

aumentar a capacidade de inovacdo em 0,231 unidades de inovagdo ( B=0,231).
Para a varidvel “investimento > 250 000 € a 500 000 €”, vem que:

t=3,672; sig = 0,000 < 0,05, entdo, rejeita-se HO, logo, a variavel é estatisticamente
significativa, como tal, explica significativamente a capacidade de inovacdo. Verifica-se que, se 0
investimento em 1&D variar entre 250 000 € a 500 000 €, mantendo tudo o resto constante, tende a
aumentar a capacidade de inovagdo em 0,146 unidades de inovacédo ( B= 0,146).

Para a variavel “investimento > 50 000 € a 100 000 €”, vem que:

t=3,076; sig = 0,003 < 0,05, entdo, rejeita-se HO, logo, a variavel é estatisticamente
significativa, como tal, explica significativamente a capacidade de inovagdo. Verifica-se que, se 0
investimento em 1&D variar entre 50 000 € a 100 000 € mantendo tudo o resto constante, tende a
aumentar a capacidade de inovagdo em 0,123 unidades de inovacéo ( B=0,123).

Para a variavel “VN entre 1 000 000 € e 3 000 000 €, vem que:

t= -0,92; sig = 0,036 < 0,05, entdo, rejeita-se HO, logo, a variavel é estatisticamente
significativa, como tal, explica significativamente a capacidade de inovagdo. Verifica-se que, se 0
volume de negdcios variar entre 1 000 000 € e 3 000 000 €, mantendo tudo o resto constante, tende a

reduzir a capacidade de inovagdo em 0,025 unidades de inovagéo ( B= - 0,025).

Tabela 27- Coeficientes (modelo linear I1)

Coeficientes”

Coeficientes 95 0% Intervalo de Confianga
Coeficientes ndo padronizados  padronizados paraB Estatisticas de colinearidade
Limnite
Modelo B Erro Erro Beta t Sig. Limite inferior superior Taolerdncia WIF
1 (Constante) 1333 023 14,573 000 1288 1379

1.4-Qual o ndmero da 001 001 079 078 033 -,001 002 T4 1,345
anos de existéncia da
empresa?
setor=Portos & 041 027 18 1,524 013 - 013 085 58 1,166
Transportes Maritimos
od. 1363 043 652 8,520 000 1278 A48 838 1,183
TINVESTIMENTO=Mais
de 1 000 000
Q4 1INVESTIMENTO=500 231 050 335 4586 000 A3 332 a1 1,088
000€a 1000 000€
04.1INVESTIMENTO=250 146 040 263 3672 000 067 226 958 1,044
000€ a 500 000E
Q4. 1INVESTIMENTO=50 123 040 220 3,076 003 043 1202 958 1,044
000€ a 100 0D0E
Entre 1 000 000 & 3 000 -025 027 -069 -820 036 -,080 029 883 1,133

ooo

a. Varidvel Dependente: Indice Capacidade de Inovagdo (CI)

Fonte: Base de dados (elaboracéo propria)
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Analise de pressupostos classicos da regressao linear Modelo 11

Na realizacdo de um modelo de regressdo linear mdaltipla, devemos ter em conta sete
pressupostos basicos. Objetivamente estes pressupostos tem que ser aplicados e verificados, para que o
Ordinary Least Squares (OLS), entre os estimadores lineares ndo enviesados, seja 0 que tenha a variancia
minima. Assim, pretende-se que seja considerado o melhor estimador para 0 modelo de regressdo (
Teorema de Gauss-Markov).

Pressupostos classicos:

P1: a regressdo é linear nos coeficientes, estd corretamente especificada e tem um erro

estocéastico aditivo.

Modelo Teorico:

Cl= Po + Pi“idade da empresa” + P2 *“ setor= portos e transportes maritimos” + B3 “
investimento = mais de 1 000 000€” + B “investimento = 500 000 € a 1000 000 € “+ Bs *“ investimento
= 250 000 € a 500 000 € “ + Bs “investimento= 50 000€ a 100 000 €” + Bz “ entre 1 000 000 € e
3000000€ " +u

Modelo Estimado:

CI= 0,333 + 0,001“idade da empresa” + 0,041 setor= portos e transportes maritimos” +
0,363 “ investimento = mais de 1 000 000€” + 0,231 “ investimento = 500 000 € a 1000 000 € “ +
0,146 “ investimento = 250 000 € a 500 000 € “+ 0,123 “investimento= 50 000€ a 100 000 € —0,025“
entre 1 000 000 € e 3 000 000 €

Teoricamente, este pressuposto encontra-se automaticamente garantido. A regressédo linear
necessita de ser linear nos coeficientes, porém ndo precisa de ser necessariamente linear nas variaveis.

Assim sendo, pode-se observar que praticamente todas as variaveis explicativas do modelo séo lineares.

No modelo estimado, verifica-se que a regressdo € linear nos coeficientes e, que o erro
estocastico entra no modelo de forma aditiva. Assim, 0 modelo encontra-se corretamente especificado,

uma vez que ndo existem variaveis omissas?® (R2 é similar ao R? ajustado), irrelevantes?* (as variaveis

23 As varidveis omissas sdo variaveis independentes que sédo relevantes para a explicacdo do fenémeno em anélise,
mas que ndo foram incluidas no modelo de regresséo.

24 As varidveis irrelevantes sdo variaveis que ndo ajudam a explicar o fenémeno em andlise, mas que estdo incluidas
no modelo.

95



Qual o potencial de inovagdo da economia do mar em Portugal?

que néo influenciavam o modelo foram devidamente retiradas no modelo 1), e a forma funcional® das

variaveis esta correta. O modelo Il cumpre este pressuposto.
P2: O valor esperado do erro estocastico é zero E (u;)) =0

No que diz respeito ao presente pressuposto, se amostra for relativamente pequena é provavel
gue o valor médio do erro estocéastico, ndo seja zero na amostra, mas, quando a dimensao tende para
infinito, o valor medio da amostra tende para zero. Sendo assim, verificou-se um n= 84, para o qual

podemos afirmar que o valor médio da amostra tende para zero.

De salientar, que este pressuposto surge para forcar que o valor esperado do erro estocastico
seja zero, estando assim assegurado, desde que se inclua constante no modelo de regressdo. Como existe
a presenca de uma constante no modelo e, o valor médio obtido dos residuos igual a zero, conclui-se

que o pressuposto se verifica.

Tabela 28 - Verificagao do pressuposto: P2 - modelo linear Il

Estatisticas de residuos®

Minimao Maximo Média Erro Desvio 1
Valor previsto 107065 JT41653 4282242 13017640 84
Residuo -,30442572 29974084 00000000 10037764 84
Erra Valar previsto -.803 2 657 000 1,000 a4
Erro Residuo -2.902 2857 noo 957 84

a. Varidvel Dependents: Indice Capacidade de Inovagdo (CI)

Fonte: Elaboracédo prépria

P3: As variaveis independestes sdo independes do erro aleatorio: Cov (u; xk) =0

Os valores observados para as variaveis independentes sdo determinados por fatores externos
ao contexto da regressdo linear, sendo estes determinados de forma independe do erro estocastico.
Assim, para avaliar corretamente este pressuposto importa recorrer & matriz de correlagdes. A partir dos
testes t analisa-se a significancia dos pard@metros do modelo para aferir se os coeficientes da reta de

regresséo séo significativos.

Como tal, as hip6teses para testar a nulidade dos parémetros séo:

%5 Deve-se verificar se faz sentido ou ndo a existéncia de uma constante no modelo, com o intuito de explicar o
fenémeno em analise, pelo que a constante podera ser removida se tal for definido pela teoria sobre o fendmeno
em estudo.
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Ho= ndo existe correlacdo linear entre as varidveis independentes e os residuos (=0,

i=1,2,3(...), 7).

7).

Hi= existe correlacdo linear entre as varidveis independentes e os residuos (fi #0, i=1,2,3(...),

Regra de decisdo:

Nao rejeitar Ho, se sig > a =0.05
Rejeitar Ho, se sig <o = 0.05
Deciséo:

Nenhuma variavel independente se encontra relacionada com os residuos, pelo que, ndo existe

uma relacdo linear entre as variaveis explicativas (uma a uma) e os residuos. Logo, 0 pressuposto

encontra-se satisfeito.

P4: os erros estocasticos sdo independentes uns dos outros: Cov( u;i uj)= 0, i # j (inexisténcia

de autocorrelacéo).

A melhor forma de analisar este pressuposto é através do teste Durbin-Watson (DW). O teste

DW varia entre zero e quatro, pelo que se os valores estiverem perto dos extremos verifica-se a

existéncia de autocorrelacdo dos erros. Caso se verifiqguem valores entre 1,7 e 2,3 0 pressuposto

encontra-se satisfeito. O teste DW visa determinar se existe autocorrelacdo de primeira ordem,

apresentando as seguintes hipoteses:

Ho: 0s erros ndo sdo autocorrelacionados, isto é, sdo independentes (p=0).

H. : os erros estocasticos sdo autocorrelacionados, isto €, ndo sdo independentes (p #0).
Regra de decis&o:

N&o rejeitar Ho, se sig > a = 0.05

Rejeitar Ho se, sig < a =0.05

Deciséo:

Uma vez que o valor do teste DW se encontra préximo de 2 ( DW= 1,773) , ndo se rejeita a

hip6tese nula, considerando-se entdo que ndo existem evidencias estatisticas para se aceitar que o0s erros

nédo s&o independentes. Posto isto, 0 pressuposto encontra-se verificado.
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Tabela 29 - Teste Durbin Watson (DW)

Resumo do modeloh

R quadrado Erro padrio Durbin-
Modelo R R quadrado ajustado da estimativa Watsaon
1 7a2@ B2T 593 10489849 1,773

a. Preditores: (Constante), Entre 1 000 000 e 3 000 000, Q4 1 INVESTIMERNTO=50
000€ a 100 000€, Q4 1 INVESTIMENTO=250 000£€ a 500 000€, setor=Portos e
Transportes Maritimos, @4 1INVESTIMENTO=500 000€ a 1000 000€, & 4.
TIMVESTIMERMTO=Mais de 1 000 000£, 1.4 - Qual o ndmero de anos de
existéncia da empresa?

b. Wariavel Dependente: Indice Capacidade de Inovacdo (CI)

Fonte: Elaboragdo propria

P5 : os erros estocésticos tém variancia constante ( Homocedasticidade): Var (u;)=c2 Var (u;) =

o?u = o?

Antes de apresentar o presente pressuposto, importa fazer uma breve definigdo ao conceito de
Homocedasticidade. Homocedasticidade significa que todos os erros estocasticos observados, seguem
a mesma distribuicdo, a qual tem média zero e variancia constante para todas as observacdes do erro
estocastico. A existéncia de Homocedasticidade significa que a varidncia dos erros estocasticos néo é
constante e, isto significa, que o modelo ndo foi bem explicado. Para verificagdo deste pressuposto,
realizou-se um diagrama de dispersdo de residuos. Desta forma, verificou-se um padrdo aleatério em
torno de zero, sendo que 0s pontos se encontram ,aproximadamente, dentro de uma faixa horizontal de

igual amplitude.

Na Figural8 é possivel observar a existéncia de uma distancia aproximadamente constante,
face ao eixo horizontal, dos residuos. Assim sendo, deste modo, pode afirmar-se que o pressuposto de

encontra satisfeito.
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Grafico de dispersao

Variavel Dependente: Indice Capacidade de Inovagéo (Cl)

Regresséo Residuos padronizados

-1 o 1 2 3

Regresséo Valor predito padronizado

Figura 18- Diagrama de disperséo dos residuos

Fonte: Elaboragdo propria

P6: Nenhuma varidvel independente esta perfeitamente correlacionada com outra variavel

independente (ndo existe multicolinearidade perfeita).

O conceito de colinearidade perfeita entre duas variaveis, significa que na pratica elas sdo uma
Unica variavel, ou maltiplos uma da outra, ou uma constante foi adicionada a uma delas, ou ainda, se

pode tratar de uma varidvel que resulta da soma de duas ou mais outras variaveis.

Uma forma de avaliagdo e analise da existéncia de multicolinearidade é através dos Variance
Inflation Factors (VIF). O método VIF mede o quanto uma certa variavel € explicada pelas restantes
variaveis independentes incluidas no modelo, permitindo assim aferir 0 quanto a variancia de um
estimador pode ser influenciada pela presenca de multicolinearidade. Este pressuposto é aceite caso se

verifique um valor de VIF inferior a 5.

Dado que todos os valores de VIF (Tabela30), podemos concluir que ndo existe

multicolinearidade entre as variaveis.
P7: o0 erro estocéstico segue uma distribui¢do normal

Este pressuposto é necessario para obter uma anélise correta dos testes de hipdteses, uma vez
que é possivel elabora-los caso o erro estocéstico siga uma distribuicdo normal. a melhor aproximacao

de um erro estocastico é através dos residuos.
Para analisar a normalidade dos erros estocasticos, foi utilizado o teste de Kolmogorov-Smirnov
(KS).
Teste de hipoteses:

Ho: 0s residuos estandardizados seguem uma distribui¢do normal.
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H: : os residuos estandardizados ndo seguem uma distribui¢do normal.
Regra de decisdo:

N&o rejeitar Ho, se sig > a = 0.05

Rejeitar Ho se, sig < a. = 0.05

Deciséo:

Como sig = 0,016 < 0,05 rejeitamos a hipotese nula, logo os residuos estandardizados nédo

seguem uma distribuicdo normal.

Tabela 30- Teste ndo paramétrico de Kolmogorov-Smirnov (KS)

Teste de Kolmogorov-Smirnov de uma amostra

Indice
Capacidade
de Inovagdo

(Cly
M g4
Pardmetros normais®® Média 4282242
Estatistica do teste Padrao 16438238
Diferencas Mais Absoluto 08
Bxiremas Positivo 108
Megativo -074
Estatistica de teste 108
Significdncia Sig. (2 extremidades)® 016
Sig. Monte Carla (2 Sig. 016
extremidades) Intervalo de Confianga Limite inferior 013
Fhk Limite superior 018

a. Adistribuicdo do teste & Normal.
b. Calculado dos dados.
c. Corregdo de Significancia de Lilliefors.

d. Método Lilliefors baseado em 10000 amostras de Monte Carlo com valaor inicial
TA36T71174.

Fonte: Elaboragdo propria

Como os sete pressupostos se encontram satisfeitos, 0 modelo é vélido.
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