IscTE I 8
35 ANOS

nascido para

INOVAR

4










ISCTE
35 ANOS

nascido para

INOVAR




ISCTE
35 ANOS

nascido para

INOVAR

Luis Reto

José Veiga Simao

Luisa Tiago de Oliveira
e Jorge Freitas Branco

Presidentes do Clube ISCTE e da
Associacao de Estudantes do ISCTE

Carlos Oliveira Santos,
Luisa Tiago de Oliveira
e Jorge Freitas Branco



Entrevistas a

Antonio Firmino da Costa
Artur da Rocha

Augusto Afonso de Albuquerque
Carlos Nogueira
Carmelita Cunha
Catarina Alves Costa
Eduardo Gomes Cardoso
Franz-Wilhelm Heimer
Helena Teixeira

Joao Ferreira de Almeida
Joao Freire

Joaquim Pais de Brito

Jorge Correia Jesuino

José Manuel Paquete de Oliveira
José Manuel Prostes da Fonseca
José Torres Campos

Manuel Braga da Cruz

Manuel Carvalho da Silva
Madrcia Antunes

Margarida Coutinho

Mario Murteira

Miriam Halpern Pereira

Nuno Jordao

Pascoela Barreto



e e —










A todos os que ajudaram
a construir o ISCTE




—~
>
—
O
(@
e~y

=
>
O
Z

nascido

\A
P!

\



Indice

Prefdcio
Testemunho

Entrevistas

Depoimentos

ISCTE em Alguns Niuimeros
Cronologia
Indice Onomastico

Ficha Técnica

Luis Reto
José Veiga Simao

ENSINAR | INVESTIGAR
Jodo Ferreira de Almeida
Eduardo Gomes Cardoso

José Manuel Prostes da Fonseca
Jorge Correia Jesuino

José Manuel Paquete de Oliveira
Joao Freire

José Torres Campos

Mario Murteira

Franz-Wilhelm Heimer
Augusto Afonso de Albuquerque
Manuel Braga da Cruz

Joaquim Pais de Brito

Miriam Halpern Pereira

ORGANIZAR | FUNCIONAR
Carmelita Cunha

Marcia Antunes

Helena Teixeira

Artur da Rocha

Margarida Coutinho

APRENDER | FAZER
Antonio Firmino da Costa
Pascoela Barreto

Catarina Alves Costa
Nuno Jordao

Carlos Nogueira

Manuel Carvalho da Silva

Presidente do Clube ISCTE
Presidente da Associacdo de Estudantes do ISCTE

14
18

26
28
48
58
66
80
92
108
116
126
138
148
158
170

184
186
198
206
214
222

232
234
244
252
258
264
270

183
231

278
288
294
300









Sem memoria ndo hd
historia nem futuro

Luis Reto
Presidente do ISCTE

Foram necessarios 35 longos anos para que fosse reco-
nhecido formalmente ao ISCTE o estatuto de Instituto
Universitdrio. Nao ha, seguramente, entre as institui-
coes de ensino superior em Portugal, nenhuma outra
que tanto tempo e esforco tenha despendido na sua
afirmacao institucional.

Este destino parecia estar marcado pelas condicoes da
sua propria criacao em 1972, pois, como afirma neste
mesmo livro o entdo ministro da Educacdo Professor
Veiga Simao, «pretendeu-se que o ISCTE se desenvol-
vesse como uma nova instituicdo universitdaria, fora
do universo tradicional, do conservadorismo do poder
académico instalado», acrescentando ainda que «¢é di-
ficil compreender todas estas dificuldades de percurso
do ISCTE, em particular, a de ser reconhecido como
instituicao universitaria de corpo inteiro».

Na altura em que comemoramos o nosso trigésimo
quinto aniversario vemos finalmente consagrada a fi-
gura de Instituto Universitario por comunicaciao do



ministro Professor Mariano Gago, de 9 de Novembro
deste mesmo ano: «Consideramos que materialmente o
ISCTE, a luz do articulado da Lei n® 62/2007 do Regime
Juridico do Ensino Superior, é ja um Instituto Universi-
tario de acordo com a tipificacao desse novo Regime».

Decidimos comemorar os trinta e cinco anos do ISCTE
editando um livro de testemunhos sobre este percurso
institucional, de um conjunto diversificado de actores,
nos seus papéis de fundadores, professores, alunos e
funcionarios.

Nio se trata de um livro tradicional de comemoracio
de uma efeméride. Foi nosso objectivo construir um
documento que permita um olhar diversificado e dis-
tanciado sobre estes trinta e cinco anos numa logica de
historia oral, pois s6 assim ¢ possivel detectar a riqueza
deste percurso, as suas virtualidades, conflitualidades
e contradicoes.

Do vasto conjunto de testemunhos recolhidos eviden-

ciam-se alguns tracos constantes e distintivos.

A inovacao surge claramente como um dos elementos
mais salientes, a par de um bom clima organizacional,
em que a informalidade, a pouca distancia hierarquica
e 0 empenhamento colectivo no futuro do ISCTE mar-
cam a distintividade da sua cultura.

E igualmente comum a maioria dos depoimentos a
sensibilidade ao facto de que a instituicao entrou num
novo ciclo organizacional dada a sua maior dimensao e
a necessidade de reforco da organizacéo que esse factor
implica. O grande desafio actual é, precisamente, o de
conciliar esse crescimento com a matriz cultural origi-
naria.

A conflitualidade inerente a qualquer sistema organi-
zado e em particular aos sistemas universitdarios nao
¢é omitida nestes testemunhos, mas ela é sempre vista
como uma variavel inevitavel no processo, nao se so-
brepondo nunca a forte ligacao a instituicao e ao reco-
nhecimento do seu percurso exemplar.

Em sintese, olhando estes trinta e cinco anos em re-
trospectiva, parece poder constatar-se que as dificul-
dades e mesmo o ostracismo criados ao ISCTE por
parte dos governos e da comunidade universitaria se
transformaram mais em forcas do que em fraquezas,
tendo contribuido para a construcdo de uma insti-
tuicao universitaria impar no nosso universo acadé-

mico.

O ISCTE é hoje uma instituicdo universitaria credivel,
na academia e na sociedade, e esse reconhecimento ja

nao se fica pelo territorio nacional.

Temos acordos e projectos de investigacao e ensino
com destacadas universidades internacionais, recebe-
mos o maior numero relativo de alunos Erasmus entre
as universidades portuguesas e seremos, em Maio de
2008, a universidade anfitria da conferéncia europeia
do Erasmus.

Somos a universidade portuguesa menos financiada
pelo Estado e aquela que apresenta uma das mais ele-
vadas (senao a maior) taxas de receitas proprias.

Somos a instituicdo universitaria com o maior ratio de
alunos de pos-graduacdo versus graduacido, cerca de
cinquenta por cento ja no ano lectivo 2007/08.

Somos até ao presente a unica instituicao que sempre
conseguiu o preenchimento integral de todas as vagas
disponiveis, o que reflecte bem a credibilidade da nos-
sa imagem perante os estudantes que todos os anos

nos procuram.

A elevada taxa de empregabilidade dos nossos alu-
nos nas varias areas cientificas da nossa actividade
e o grande envolvimento com o tecido empresarial e
com as multiplas instituicoes da sociedade portugue-
sa sdo igualmente outro factor de que nos podemos
orgulhar.

Temos, portanto, razdes para nos orgulharmos des-
tes trinta e cinco anos que agora comemoramos. Esta
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historia altamente positiva nao pode, porém, ser razao
para qualquer tipo de acomodacao.

Sabemos que os desafios actuais sao mais exigentes
porque nao sao so6 de nivel nacional. O campeonato
em que nos colocamos, por forca da nossa qualidade,
¢ um campeonato ndo sé europeu mas mundial.

Temos obrigacao por isso de honrar os éxitos passados
criando condi¢oes para assegurar pelo menos outras
trés décadas de sucesso.

E este o desafio a que todos estamos convocados.

Este desafio passa por trés grandes dominios. O pri-
meiro é a aceleracdo da qualificacao do corpo docente,
o aumento da qualidade e quantidade da investigacao
e a internacionalizacao do ISCTE em todas as areas da
sua actividade. O segundo passa pela optimizacao dos
processos de gestdo e organizacao, tendo o cuidado de
que a crescente profissionalizacdo nao destrua a cul-
tura de iniciativa e de participacao colectiva num pro-
jecto amplamente partilhado por todos os corpos que
constituem a instituicao. O terceiro prende-se com a
manutencio e fortalecimento da identidade do ISCTE.
Assumimos colectivamente que o nosso posiciona-
mento é de Instituto Universitario e nao de universi-
dade tradicional. Conforme os proximos estatutos, a
nossa propria designacao sera a de Instituto Universi-
tario de Lisboa — ISCTE.

Isto implica manter a nossa dimensao entre os oito e
os dez mil alunos, crescer por especializacao e diver-
sificacao das trés grandes areas disciplinares actuais,
crescer pelo desenvolvimento dos segundo e terceiro
ciclos e da investigacao e realizar parcerias estratégi-
cas nacionais e internacionais que nos permitam su-
prir as nossas debilidades e alavancar os nossos trun-
fos sem um aumento desnecessario de estruturas.

O proximo ano vai ser crucial para a sustentabilidade
do nosso projecto estratégico. Estou certo de que sa-

beremos fazer as escolhas organizacionais adequadas
no processo de elaboracao de estatutos em que estamos
envolvidos. Estou igualmente certo que também ai sa-
beremos conciliar a estabilidade necessaria ao funcio-
namento institucional com a inovacao permanente que
caracteriza o nosso codigo genético.

Nao posso terminar sem agradecer a todos aqueles que
ao longo destes trinta e cinco anos deram o melhor do
seu esforco ao ISCTE, como professores, alunos ou fun-
ciondrios.

Queria ainda agradecer a todos os que aceitaram o de-
safio de fazer este livro e particularmente aos colegas
Jorge Freitas Branco e Luisa Tiago de Oliveira, respon-
saveis pela recolha dos depoimentos.

Sem memoria nao ha histéria nem futuro. Penso que
esta obra pode dar uma contribuicao, embora singela,
para a compreensao do que hoje somos e do que ambi-
cionamos vir a ser.






DA CRIACAO DO ISCTE EM 1972

Pretendeu-se que o ISCTE

se desenvolvesse como uma nova

Instituicdo universitdrid,

fora do universo tradicional,

do conservadorismo do poder
académico instalado

José Veiga Simao
Professor Jubilado. Ministro da Educacao (1970-74),

da Industria e Energia (1983-98), da Defesa (1997-99).
Embaixador na ONU (1974-75) Adérito Sedas Nunes, em 1968, num artigo da revista

Analise Social, afirmava que o ramo das Ciéncias Econo-
micas e Sociais aparecia, na altura, em Portugal, como
um dos sectores onde a procura da educacao mais in-
tensamente se fazia sentir; e todavia, no seu ambito, o
sistema universitario so oferecia um limitado esquema

de oportunidades de formacao que, como teremos oca-

sido de verificar, «nao correspondem as caracteristicas
de uma ampla procura latente, que ja existe no pais».

Num outro artigo, em 1969, também na Andlise Social,
co-assinado com Miller Guerra, analisa a crise universi-
taria, apela a reformas institucionais profundas e a uma
politica tracada em consonancia com meios materiais
suficientes, com instrumentos administrativos eficazes

e executada com ampla visao e persisténcia...




Estas preocupacoes identificaram Sedas Nunes com os
caminhos iniciados pela Reforma Educativa dos anos
70, que, para além de uma visao e programacao global
de todo o sistema educativo, apontava para uma Refor-
ma ampla e criativa do ensino superior, o que passava
pela criacao de novas instituicoes.

Debrucando-se sobre «Questoes Preliminares sobre as
Ciéncias Sociais», em 1970, na Andlise Social, Sedas Nu-
nes aprofundou o seu pensamento ao escrever: «Cién-
cias Sociais totalmente isentas de conflitualidade inter-
na so provavelmente as poderiamos ter numa sociedade
totalmente isenta de interesses contraditorios. Realizar-

-se-d algum dia esta condicao?»

E acrescentava: «Entretanto, parece-nos vantajoso ter
presente a adverténcia de Abraham Kaplan: menos im-
portante é tracar uma linha nitida entre o que ¢ cientifi-
co e o que ndo é do que acolher todas as oportunidades
para o avanco cientifico.» E salienta que «ninguém esta
autorizado a interpretar esta adverténcia no sentido de
que tudo vale o mesmon».

Na realidade, embora nem tudo valha o mesmo, o certo
¢ que desde D. Joao Il nunca mais os Portugueses estive-
ram na lideranca do conhecimento. A cultura cientifica,
sempre esséncia do desenvolvimento, foi sempre mini-
mizada, mau grado alguns esforcos, sem continuidade,
ao longo de mais de cinco séculos, mas sempre de dura-
¢do limitada.

O Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Em-
presa (ISCTE), criado pelo Decreto-Lei n.° 522/72, de
15 de Dezembro, surge no contexto da reforma iniciada
em Janeiro de 1970, a qual adoptou como lema: «Um ho-
mem mais culto é um homem mais livre.» Permito-me
sublinhar, com orgulho, que essa Reforma abriu novas
portas as ciéncias sociais, econémicas, do trabalho e da
empresa.

A finalidade ultima da Reforma foi transmitida a nivel

nacional e internacional de forma clara e sem tibiezas.

Na verdade, nao foi por acaso que, em 1 de Marco de
1974, o jornalista James Mac Manus, escreveu, no jor-
nal The Guardian, um artigo intitulado «Schooling that
Puts Autocracy at Risk — Report on a Revolutionary
Plan for Education in Portugal». Ao reflectir sobre as
consequéncias desse plano, aquele jornalista revela
que ao interrogar o ministro sobre o que iriam exi-
gir os jovens diplomados pelas novas universidades e
instituicoes de ensino superior entao criadas, como o
ISCTE, respondeu numa palavra: democracia.

Nesse contexto, pretendeu-se que o ISCTE se desen-
volvesse como uma nova instituicao universitaria, fora
do universo tradicional, até porque, pela sua génese e
natureza, o conservadorismo do poder académico ins-
talado nao o aceitaria como parceiro universitario de
corpo inteiro nas universidades de Lisboa.

Mesmo dirigentes da Universidade Técnica de Lisboa,
organizada segundo um modelo federativo, integrando
instituicoes que nasceram sob a égide de outros minis-
térios que nao o da Educacao, ndo entendiam bem a
criacdo do ISCTE, argumentando que as dreas do co-

nhecimento que iria cultivar ja eram sua pertenca.

O Decreto-Lei n.° 520/72, de 15 de Dezembro, que re-
organizou as estruturas curriculares dos cursos de ba-
charelatos e de licenciaturas do Instituto Superior de
Economia, do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politica Ultramarina, da Universidade Técnica de Lis-
boa e do recém-criado Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa, veio a introduzir uma pro-
funda mudanca na atitude politica do ensino das Ci-
éncias Sociais, no nosso pais. No preambulo daquele
diploma de 1972 pode ler-se: «Os problemas da vida
economica e social revestem-se de uma importancia,
complexidade e diversidade crescentes, tornando cada
vez mais necessaria a formacao de diplomados com
cursos superiores nos respectivos dominios. Acresce,
porém, que o progresso das Ciéncias Econdmicas nao

NTRODUCAO JOSE VEIGA SIMAO
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sO as conduziu a sua crescente diversificacdo, como
tem sido acompanhado pelo de outras Ciéncias Sociais,
cuja importancia tem vindo a acentuar-se nos ultimos
anos. Estas matérias sao hoje indispensaveis, quer
para apoiar ou completar a formacao dos especialistas
nos varios ramos dos estudos econdomicos, quer para
preparar técnicos e investigadores convenientemente
habilitados. Com a criacdo dos cursos de Ciéncias So-
ciais, Ciéncias do Trabalho, Economia e Organizacéao e
Gestdao de Empresas, enriquecem-se e diversificam-se
os estudos dirigidos ao desenvolvimento econémico e
social do mundo portugués e procura-se dar satisfacao
a necessidade de novas especializacdes, nomeadamen-
te no que se refere aos problemas sociais e a moderna

gestao empresarial.»

Uma ideia-mestra era a de caminhar para uma visao
global do ensino superior, para o que se comecaram a
dinamizar, em simultaneo, novas estruturas curricula-
res, como, por exemplo, das ciéncias puras e exactas e
das engenharias, professando-se a disciplina de socio-
logia nestas ultimas.

O decreto-lei anteriormente referido, que definiu, em
conjunto, as estruturas curriculares dos bacharelatos
e licenciaturas em Economia, Organizacao e Gestao
de Empresas, Ciéncias do Trabalho e Ciéncias So-
ciais, pretendeu afinal conferir um tratamento global
e diversificado destas dreas do conhecimento nas trés
instituicoes referidas, de modo a permitir que se atin-
gissem, em cada uma delas, elevados e diversificados
graus de especializacao.

A filosofia presente nestas criacoes e nas alteracoes
a que se procedeu, reconheceu de forma inequivoca
a importancia do ensino e investigacao das Ciéncias
Sociais e das Ciéncias do Trabalho, como elementos-
-chave para o desenvolvimento, para a analise dos con-
flitos sociais e da emigracao e para o estudo de proble-
mas sociologicos e da economia social.

Os decretos referidos, que criaram o ISCTE e definiram
as estruturas curriculares dos cursos, ao serem publica-
dos em simultaneo com os de outras instituicdes dimi-
nuiram conflitualidades organicas que, a boa maneira
portuguesa, eram agravadas por questoes pessoais de
rivalidade académica, area em que somos férteis.

Como se sabe, o ISCTE nasceu do Instituto de Estudos
Sociais (IES) do Ministério das Corporacdes e Previdén-
cia Social, com forte empenho de Adérito Sedas Nunes,
estando-lhe associado o Gabinete de Investigacdes So-
ciais, como instrumento complementar da sua accao.

Por virtude de as novas universidades previstas na Re-
forma Educativa ainda nao terem sido criadas por de-
creto-lei, o ISCTE, no quadro da dinamica de mudanca
em curso, ficou na dependéncia directa da Direccao-Ge-
ral do Ensino Superior, com autonomia idéntica a das
universidades existentes. Ao mesmo tempo, apontava-se
para uma intensa dinamizacdo do Centro de Formacao
Empresarial, com personalidade juridica, e incentiva-
vam-se cursos de pos-graduacdo e de especializacao
profissional de activos... No periodo de transicao até a
criacao das universidades novas, em 1973, definiram-se
procedimentos para uma integracao qualitativa dos do-
centes do IES na nova institui¢ao e permitiu-se a conclu-
sao das licenciaturas dos seus alunos, nao por simples
decisdes administrativas, mas através de mecanismos
de valorizacao académica e profissional, obedecendo a
requisitos de qualidade.

O passo seguinte para o ISCTE foi dado apos a aprova-
cao das Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior,
que fora antecedida de um amplo debate nacional. Como
é sabido, foi aprovado o Decreto-Lei n.° 402/73, de 11 de
Agosto, relativo a expansao e diversificacao do ensino
superior. A solucao para o ISCTE consta do artigo 9.°
desse decreto-lei, «que o integra na Universidade Nova
de Lisboa, a partir do que, como consequéncia legal, iria
poder conferir, para além dos graus de bacharel e licen-
ciado, o grau de doutor».



A programacao estratégica do seu desenvolvimento, do
ponto de vista fisico e de formacao cientifica, foi adia-
da por virtude da suspensao do IV Plano de Fomento,
1974-1979.

A disposicao legal de integracao na Universidade Nova
de Lisboa acabou por nao ser cumprida, e o ISCTE man-
teve-se numa situacao de indefinicao incompreensivel
durante quinze anos, ora abrindo-se, ora fechando-se
portas a sua integracdo nas trés universidades de Lis-
boa. Por razdes inaceitaveis, o ISCTE nem sequer foi re-
conhecido, de imediato, como «instituto universitario»,
figura juridica criada pelo referido decreto-lei, de modo
a que os seus modelos de organizacao e de governacao
académicas se identificassem como os da universidade,
a semelhanca do que aconteceu, em 1973, com o Institu-
to Universitario de Evora e, mais tarde, com os da Beira
Interior e de Tras-os-Montes e Alto Douro. O ISCTE s6
veio a conceder doutoramentos em 1983 (Lei n.° 167/83,
de 25 de Abril), sendo entdo reconhecido como «insti-
tuto universitario nao integrado». Apds a publicacdo da
Lei da Autonomia das Universidades (Lei n.° 108/88, de
24 de Setembro), foi admitido como membro da Fun-
dacao das Universidades Portuguesas em 1997, mas so
pelo recente Decreto-Lei n.° 89/2005, de 3 de Junho, é
que veio fazer parte do Conselho de Reitores das Uni-
versidades Portuguesas.

E dificil compreender todas estas dificuldades de per-
curso do ISCTE, em particular a de ser reconhecido
como instituicao universitaria de corpo inteiro e, por

direito préprio, eleger um reitor.

Ao chegarmos ao ano de 2007, justo é reconhecer o
prestigio adquirido pelo ISCTE, a nivel nacional e in-
ternacional, onde se situam alguns nichos de excelén-
cia em Ciencias da Gestdo, Ciéncias Sociais e Ciéncias
Tecnologicas. Mas continua a ser necessario aprofundar
a visao global do ensino e da investigacao destas cién-
cias e o seu relacionamento com a cultura humanistica
e cientifica, de modo a criar conhecimento novo, capaz

de dar resposta aos grandes desafios do século XXI: os
da origem da vida, os da estrutura da matéria, os da
conquista do espaco, os das tecnologias de informacao
e comunicacdo, os da interaccdo do homem com a na-
tureza, esta como laboratorio da humanidade.

A gestdo e a socializacdo dos problemas derivados des-
ta evolucdo prospectiva exigem uma onda de juventu-
de com ambicao, que invada as instituicoes do nosso
ensino superior, associada a abertura criteriosa a novos
publicos, que devem ser sujeitos a metodologias cria-
tivas de ensino e aprendizagem tutorial... S6 que uma
programacéo desta natureza nao é compativel com es-
truturas organicas dominadas por compartimentos es-
tanques do conhecimento, fechados sobre si proprios,
pelo que é necessario visionar espacos de saberes com
dimensodes criticas internacionais, os quais poderao
dar outros impulsos a criacao, a um novo produtivis-
mo, a consciéncia da terra e a civilidade, colocada no
coracdo do desenvolvimento.

O ISCTE, ao dar resposta aos novos desafios, ao apro-
fundar a sua internacionalizacao, terd de cumprir o
futuro e contribuir para a democracia que sonhamos.
Os seus atributos institucionais, a sua personalidade, a
sua organizacao e patrimonio devem integrar-se numa
visao estratégica global e serem geridos segundo um
modelo de governo académico inovador, muito dife-
rente do actual, e, assim, prospectivar a sua evolucao
até 2020. Qual o papel do ISCTE no nosso pais, na
Europa, na CPLP e no mundo? Tém a palavra a criacao
e os criadores.

NTRODUCAO JOSE VEIGA SIMAO






Criar formas positivas

«Pode prognosticar-se que, de um modo geral, as escolas irdo man-
ter-se em estado de busca e revisao por tempo nao previsivel — e que
a reivindicacao essencial, perante o poder publico, sera, por todo esse
tempo, precisamente a de autonomia para prosseguirem no seu movi-
mento de reiterada procura...

As orientacdes ambiguas, os compromissos eivados de contradicoes, as
decisoes irrealistas fundadas no puro esquematismo ideologico, essas
so de facto poderao servir o fomento ou prolongamento de situacoes
desprovidas de virtualidades para criar formas positivas de garantir o
eficiente funcionamento futuro das universidades e para simultanea-
mente o associar, de modo adequado, as novas exigéncias revoluciona-

rias do desenvolvimento e da cultura nacionais.»
Adeérito Sedas Nunes

«Propostas para uma Politica Universitaria. Contribuicao para um Debate»
(in Andlise Social, Ano 11, n°® 44, 1975, pp. 714.715 e p.717)
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Joao Ferreira
de Almeida

Professor do ISCTE
(Sociologia). Foi
presidente do ISCTE

«Fez-se de baixo para cima,

a partir de si proprio e com
desenvolvimento proprio»

Quando estava a acabar o servico militar, recebi um convite para
integrar um grupo que, a beneficio da Reforma Veiga Simao, ia tra-
balhar no entao ISCEF. Foi no inicio do ano lectivo de 70/71. Essa
reforma abrangeu também as escolas com Economia, bem como
o ISCSPU e, no conjunto de modificacoes curriculares, surge, no
primeiro ano, uma cadeira de Introducao as Ciéncias Sociais, com
preocupacao sobretudo metodolégica. Recebi entdo indirectamen-
te o convite de uma pessoa que nao conhecia, que era o Adérito
Sedas Nunes, para uma entrevista com o objectivo de vir eventu-
almente a integrar a futura equipa docente. Era, na altura, licen-
ciado em Direito e tinha estado em Paris, na Sorbonne, para fazer
um doutoramento em Ciéncia Politica, mas interrompi por causa
da tropa. Como uma boa parte da minha geracao, também mani-
festava interesse pelas coisas da sociedade e das ciéncias sociais,
interesse a que nao era alheia a experiéncia universitaria, a greve
de 62 e, claro, a situacao ditatorial no pais. Eu ainda vinha desses
acontecimentos universitarios de 1962, ou seja, da segunda vaga de
contestacao universitaria democratica. A primeira vaga tinha sido
em 1958. Nés herdamos as questdes da primeira vaga e do rigido
condicionamento politico sobre as associacdes de estudantes.



ACEITOU O CONVITE?

Sim. Entrei para o Gabinete de Investigacoes Sociais, que ja publicava a Andlise Social, e ai
fui encontrar pessoas que eram membros mais antigos do GIS, como, entre outras, a Ma-
ria de Lourdes Lima dos Santos e a Eduarda Cruzeiro. Ficimos amigos e companheiros de
percurso. O Sedas Nunes arranjava varias formas de ligacdo ao Gabinete, sobretudo como
bolseiros. Entrei com a equipa que se constituiu nesse momento; foi o caso, por exemplo,
do José Madureira Pinto. Uma parte das pessoas que ja tinham alguma ligacdo ao GIS
dava aulas no antepassado do ISCTE, o Instituto de Estudos Sociais, incluindo o Marinus
Pires de Lima, o José Carlos Ferreira de Almeida, o Mario Murteira, e havia também um
ntcleo de docentes de Direito, como o Mdrio Pinto ou o Jorge Miranda. O IES néo era
tutelado pelo Ministério da Educacéo e, a certa altura, comecou-se a falar que seria me-
lhor mudar o seu estatuto, através da Reforma Veiga Siméo, e transitar para o Ministério
da Educacdo, passando a ter estatuto de instituto universitario. Foi assim que nasceu o
ISCTE, em 1972. Eu estava hé dois anos no ISCEF, integrado na equipa comandada pelo
Adérito Sedas Nunes, que acabou por ser um dos fundadores do ISCTE. Perguntou-me,
como a outros, se queria vir dar aulas no novo instituto. Convidou-me para ser regente
da cadeira, embora eu ainda nio fosse assistente. Na altura, usando uma terminologia ac-
tual, a passagem de estagiario (chamava-se assistente eventual) para assistente dependia
de uma avaliacdo positiva do Conselho Escolar, pois ndo havia ainda mestrados e foi por
essa via que passei a assistente. O convite para reger a cadeira deveu-se, claro, a escassez
de doutorados. Hoje em dia e ha algum tempo, os assistentes s¢ a titulo muito excepcional
regem cadeiras. Entrei, pois, para o ISCTE logo no seu nascimento, para reger a cadeira de
Introducao ao Estudo das Ciéncias Sociais e a de Metodologia Geral das Ciéncias Sociais,
cadeira anual que, no fundo, era um prolongamento da que tinha dado no ISCEF com o
grupo do Sedas Nunes e que se chamava Introducio as Ciéncias Sociais. Portanto, eu e
outros colegas — quase todos — transferimo-nos na inauguracdo do novo instituto, vindos
do ISCEF. Quando nasceu, o ISCTE tinha basicamente duas valéncias: uma em Gestdo
e outra em Sociologia. A Sociologia era um nome proibido, dai a designacdo de Ciéncias
do Trabalho, modo que se arranjou para nao se usar aquela palavra. O nome Ciéncias da
Empresa é mais claro quanto ao que se queria dizer e fazer.

PROVAVELMENTE E DESSA VOSSA EXPERIENCIA LECTIVA NA CADEIRA DE INTRODUCAO AS CIEN-
CIAS SOCIAIS, QUE NASCE UM LIVRO COM TITULO AFIM E QUE ERA DOS RAROS DESSA EPOCA?

Suponho que se refere a um livro feito pelo José Madureira Pinto e por mim, que se cha-
mou A Investigacdo nas Ciéncias Sociais, publicado em 1976 e que foi, de facto, resultado

Estatutos do ISCTE
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da nossa experiéncia de ensino e investigacéo, ao tempo. Mas o que vale a pena sublinhar
¢ que o Adérito Sedas Nunes, em colaboracido com a equipa, tinha feito ja dois tipos de
livros. Primeiro, um livro introdutério as Ciéncias Sociais, que se chamava Questoes Preli-
minares sobre as Ciéncias Sociais, que era — e ainda hoje é — importante e muito interessante.
Depois, havia cadernos que nos proprios preparavamos, porque era um tempo comple-
tamente diferente: ndo havia praticamente investigacao em Portugal, nem na Sociologia,
nem mesmo, embora com boas excepc¢des, na Antropologia. As velhas ciéncias, como a
Economia, a Historia e a Geografia, que ja tinham o seu curso e uma historia para tras,
obviamente que viveram com dificuldades durante a ditadura, mas viveram. A Antropo-
logia, no seu sentido moderno, embora no ISCSPU tenha havido uma certa continuidade,
sobrevivia aos classicos com muito pouca saude. A Sociologia tem um timido e breve inicio
no plano universitario no principio do século XX, em Coimbra. Ha tradicdes que nés nao
conhecemos bem. O Manuel Braga da Cruz estudou um pouco isso. No inicio do Século
XX, com a Reptblica, houve um esboco de trabalho universitario, mas os cinquenta anos
de ditadura encarregaram-se de liquidar e interromper esse esboco de projecto, que visava
desenvolver, também pelo ensino, o campo disciplinar da Sociologia. Mais recentemente,
¢é com o Adérito Sedas Nunes e com a fundacdo da Andlise Social, nos anos sessenta, pro-
longado depois com a constituicao da equipa de ensino igualmente sob a sua direccao,
que ressurge a disciplina. Era uma altura muito conturbada. Nos estavamos ali, mas nao
sabfamos o que é que ia acontecer. Durante muitos anos, nao se doutorou ninguém no
ISCEF. O Mario Murteira faz o seu doutoramento em Economia do Trabalho num periodo
de grande descontinuidade. Nao foi s6 em Direito que houve uma drastica rarefaccao de
doutoramentos, mas também noutras instituicoes. Se isso era assim nestas areas tradicio-
nais, entdo noutras ainda era pior. E em Sociologia nao havia tal coisa de todo.

COMO ERAM AS INSTALACOES NESSA ALTURA?

O nascimento faz-se de uma forma fisicamente precaria, num edificio no Campo Gran-

de, que na altura era da Universidade Nova, uma moradia, mas que depois tinha um

prolongamento de edificios prefabricados, o qual permitia melhorar um pouco os equi-

pamentos de aulas. Depois tivemos a fase da Feira Popular e a seguir o nascimento deste

nosso edificio quadrado, o qual ja foi concebido pelo Hestnes Ferreira, que é 0 «nosso»

arquitecto. Digo que é «nosso», porque por uma razao ou por outra — todas boas — tem

desenvolvido o seu trabalho nos varios edificios do ISCTE. O primeiro comec¢ou nessa

altura, de inicio apenas foi construida uma parte e s6 depois é que se construiu a

Hestnes Ferreira segunda, para fazer o quadrado. O proprio Hestnes tinha ja uma concepcéo global
.« ., . do campus da Universidade de Lisboa, mas ndo tenho a certeza se ele tivera res-
€ O Nosso AquU[ECtO bilidade di 20 de al difici . Al
ponsabilidade directa na concepcio de algum edificio anterior no campus. A fase

da Feira Popular foi de transicdo, mas nao deixou de ser engracado, pois davamos
aulas com cheiro a sardinha. Correspondeu a fase herdica das instituicées. Primeiro, o
ISCTE teve uma ligacdo a Universidade Nova, que também era uma criacdo do Professor
Veiga Simao, mas essa ligacdo ficou comprometida no pés-25 de Abril, por uma questdo
de saneamentos. De resto, a questdo dos saneamentos no ISCTE até foi bastante limita-
da, mas envolveu um personagem importante da Universidade Nova. Eu creio que esse



saneamento nao se deveu a razdes politicas, mas sim a razdes pedagogicas. De qualquer
modo, gerou-se um certo mal-estar, que nao foi possivel resolver na altura e tornou ine-
vitavel a separacao do ISCTE.

COMO CARACTERIZA O AMBIENTE QUE SE VIVIA NESSE INICIO DO ISCTE? A RELACAO DOS COLEGAS

ENTRE SI? MUITOS DE VOCES NAO SE CONHECIAM ANTES...

Havia dois sectores e pode dizer-se que o sector mais ligado a Sociologia néo conhecia
ninguém de Gestéo, no inicio, isso é evidente, pois estavamos na fundacéo de uma nova
instituicao com areas muito diferentes. Por isso, s6 por acaso é que algumas pessoas néo
nos eram estranhas. As duas equipas praticamente nunca se tinham encontrado. E claro
que os membros da equipa de Sociologia se conheciam uns aos outros porque, no essen-
cial e no comeco do primeiro ano, vinham todos do GIS ou do ISCEF. Era entre os dois
sectores que ndo nos conheciamos. No entanto, a dimenséo era completamente diferente
e os contactos foram rapidamente sendo feitos quando a institui¢do era nova e a dimenséo
pequena. Em relacao ao ambiente, recusarei saudosismos. E claro que para mim, como
para outros, a possibilidade, ainda antes do 25 de Abril, de trabalhar no campo profis-
sional que me interessava, e que nessa fase era quase completamente autodidactico, era
exaltante. Certamente néo pela remuneracéo nem pelas inexistentes garantias de carreira.
Nessa altura, as pessoas de Direito, como era o meu caso, iam muito para as empresas. As
pessoas da minha geracdo e anteriores, ou iam para advocacia, por tradicdo de familia, ou
para a magistratura, mas muita gente ia para as empresas. Como nao havia uma formacéo
especifica em Gestdao de Empresas — o ISCTE também ai foi pioneiro —, os responsaveis
das mesmas recorriam basicamente a economistas, a gente de Direito, a engenheiros. Eram
eles os alimentadores principais da Gestao das Empresas, nesse tempo. A minha ambicéo
nao era bem essa. Ja tivera uma experiéncia de gestdo engracada. Estive nas OGMA, que

Terrenos onde seriam
construidos, nos anos 80 e 90,
a Ala Auténoma e o INDEG
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na altura tinham quatro mil pessoas a trabalhar 14 e era uma empresa que, mesmo sendo
militar, seguia uma logica empresarial. Como possuia qualificacdes académicas, a certa
altura, a Direcc@o convidou-me para gerir a componente do pessoal, o que foi uma experi-
éncia bem interessante. Voltando ao ISCTE, entre o corpo docente, as relacdes dentro dele
tornaram-se rapidamente muito préximas. Nem sequer existiam grandes diferencas de
idade. Na Gestdo, haveria maiores diferencas, mas no caso da Sociologia, tirando o Adé-
rito Sedas Nunes, o resto era uma geracao que andava na casa dos trinta. E claro que isso
também facilitou a rapida proximidade e intimidade. O Adérito Sedas Nunes era uma pes-
soa estimavel a varios niveis, desde logo intelectualmente, mas também pelo modo como
geria as suas equipas de trabalho, dando uma grande liberdade de iniciativa e de funcio-
namento. Para além disso, era progressista e inovador do ponto de vista pedagégico. Estou
a referir-me ao periodo do ISCTE anterior ao 25 de Abril. N6s ja vinhamos a praticar no
ISCEF, e continuamos a praticar no ISCTE, a avaliacdo continua, por exemplo. Isto, para
uma parte dos funcionarios mais antigos, que vinham do hierarquico e formal IES, era
chocante. Nao praticavamos a avaliacdo individualizada de apelo 2 memoria. Recordo-me

de fazermos os exames com consulta. Para além de ser com consulta, no prolongamento

em Sociologia de 1976/77
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da logica da avaliacao continua, como havia um trabalho
de grupo anterior, nés permitiamos que, num periodo pré-
vio, no maximo trinta minutos, ja depois do enunciado do
exame ter sido entregue, o grupo conferenciasse entre si;
depois desse periodo, o exame era individual mas com
consulta. Esta transicdo provocava algum espanto e mes-
mo escandalo em funcionarios mais antigos. Eles ndo o

diziam por respeito hierarquico, mas isso sentia-se.

E A PROPRIA RELACAO COM OS ALUNOS?

Falando do clima entre alunos e professores, acho que
essa ¢ uma marca do ISCTE. E claro que ja ndo o é nas
mesmas condi¢des, a massificacdo nao perdoa, mas o cli-
ma geral mantém-se. Tenho algumas razoes para dizer
isso, porque, no contacto com estudantes noutras expe-
riéncias universitarias e até no quadro dos Erasmus, os
alunos revelam a satisfacéo e a surpresa por ser sempre
possivel falar com os professores. A regra foi sempre
essa e ainda hoje se mantém, o que eu acho bem, por-
que é um traco distintivo bastante positivo do ISCTE.
No comeco, era muito mais evidente, dada a dimensao
menor dos cursos. A disponibilidade era total e a pro-
ximidade entre estudantes e professores muito maior
do que é hoje, como ¢é natural. H4 coisas das quais
eu tenho alguma nostalgia, mas que ja se retomaram
parcialmente. Por exemplo, havia um excelente grupo

de teatro e toda a gente participava nisso, o que nao



quer dizer que todos fizessem teatro, mas muita gente colaborava com o grupo, no mi-
nimo a assistir. Durante muito tempo, o grupo de teatro do ISCTE esteve inactivo, mas
hoje em dia voltou a existir. No entanto, o que me parece é que as iniciativas estudan-
tis sdo mais especificamente estudantis e menos ligadas a actividades cientifi-
cas. Os mundos estdo um pouco mais compartimentados, mas também ¢é
inevitavel. Porém, nessa altura, as coisas eram bastante proximas, pois as
iniciativas cientificas, como eram mais raras do que hoje em dia, chamavam

toda a gente. Por exemplo, lembro-me de uma muito participada — também
por estudantes — conferéncia do José Mariano Gago, na altura em que a ala onde
ainda esta devoluto o velho espaco antes ocupado pelo ICS, mas que ainda o ndo
ocupava na altura, estava completamente aberta em salas polivalentes. Isto tem a
ver com essa proximidade e essa participacao, quer ao nivel de actividades ludicas
e culturais, quer ao nivel de actividades mais cientificas. Por exemplo, mais tarde,
quando o edificio ja estava fechado, tivemos um simulacro de festa brava no patio. No
dia do ISCTE, a 15 de Dezembro, fez-se uma espécie de garraiada no patio central. O
Luis Capucha, que era o especialista nessas coisas, trouxe um dirigente da Escola José
Falcdo, o qual apresentou umas vaquinhas de dimensao reduzida para nao haver feridos.
Mais uma vez existiu grande mobilizacdo, com estudantes e professores a fingir que tou-
reavam. Para acabar de falar do clima no ISCTE, vou dar um ultimo exemplo. O Anténio
Firmino da Costa e a Maria das Dores Guerreiro fizeram um trabalho conjunto sobre o
fado em Alfama, um estudo entre a Antropologia e a Sociologia. Este trabalho, alias in-
teressantissimo, comecou por ser conjunto, mas depois o Anténio Firmino da Costa fez
um desenvolvimento que desembocou na sua tese de doutoramento. A Maria das Dores
fez a tese sobre empresas e familia. O trabalho inicial implicava muita observacao e par-
ticipacéo, ou seja, significava que tinham de ir muito a Alfama. Mas ndo iam s6 os
dois, iam estudantes, professores, amigos. famos as sessdes do fado vadio, do fado
amador, o que significa também que, mesmo nas actividades cientificas, havia uma
participacdo dos grupos estudantis, que, entre o ludico e o cientifico, gostavam deste

tipo de participacdo, quando ela era possivel, e ndo deixavam de a fazer. Penso que
estes exemplos correspondem bem ao clima geral que havia na altura, que em parte

se perdeu com o tempo, por forca, em especial, do aumento de dimensdo do ISCTE

e dos seus cursos de Sociologia.

REFERIU A QUESTAO DO FUNCIONAMENTO PEDAGOGICO. NESSA ALTURA, OS COLEGAS DE GESTAO

TAMBEM ADOPTAVAM OS MESMOS SISTEMAS PEDAGOGICOS OU HAVIA ALGUMA DIFERENCA?

Havia diferencas. Nao posso, no entanto, estar a dizer isto com grande precisdo, mas
suponho que existia especificidade, a qual é convocada pelas tematicas e pelos contetdos
programaticos das areas. Por exemplo, nos Métodos Quantitativos nao faz muito sentido
fazer o tipo de abordagem que contetdos de Sociologia podem permitir. O clima geral
era, em todo o caso, favoravel a avaliacdo continua, desde que bem feita e desde que
houvesse condicoes para a fazer — aqui a questdo da dimensdo das turmas é mais uma
vez importante. Depois também se faziam provas variadas, néo se dispensando as pres-
tacoes puramente individuais. Sempre fui a favor de que a avaliacéo tem a dimensao que

Uma obra do Professor Ferreira
de Almeida, Classes Sociais nos
Campos (1986)

As iniciativas cientificas,
como eram mais raras
do que hoje em dia,
chamavam toda a gente
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o proprio nome denota, ou seja, temos de saber se aquilo que nés estivemos a procurar
ensinar e que os estudantes estiveram a procurar aprender de facto funcionou ou néo. No
entanto, ndo deve ter s6 essa funcao, reduzir essa componente avaliativa ao sentido estrito
¢ um bocado negativo, porque a avaliacao também é um pretexto pedagogico. A propria
avaliacdo é um desenvolvimento pedagogico. Eu era bom aluno. Os bons alunos no liceu,
como na universidade, quase néo tinham oportunidade de se exprimir verbalmente, pois
normalmente dispensavam dos exames. Muitas vezes chegava-se a universidade e era um
choque, porque nés nao estavamos habituados a ser interpelados. Eu tinha mais ou me-
nos facilidade para resolver esse problema, mas nio criara esse habito. Por isso, acho que
uma das coisas que a universidade deve fazer, e a avaliacdo constitui boa oportunidade
para isso, é levar os jovens a serem confrontados experimentalmente com todo o tipo de
prestacoes que vao ser chamados mais tarde a fazer, no quadro da sua vida profissional.
As pessoas tém de escrever portugués, pelo menos, e mais tarde inglés e outras linguas,
ou seja, tém de saber exprimir-se por escrito. Tém de saber exprimir-se oralmente. Estas
duas questoes sdo fundamentais. Tudo o que seja limitar esta expressdo, semestre apos
semestre, é negativo. Depois, tém de poder fazer trabalhos de equipa, pois sdo fundamen-
tais em todas as dreas cientificas. E fundamental que se saiba trabalhar
em equipa, mas também é fundamental que se saiba funcionar indivi-
dualmente, pois nao se deve ficar a espera do apoio dos outros, que por
vezes, alids, ¢ impossivel. Portanto, também ¢é importante que sejam ca-
pazes de ir para casa, para uma biblioteca ou para a Internet verificar o
que lhes é pedido, que problema é que tém, pois toda a prestacéo profis-
sional, quando nao é estritamente rotineira, apresenta problemas para
resolver. A pedagogia do curso académico s6 da uma parte dos varios
instrumentos, por isso é necessario ter o prolongamento disso, através
de aprendizagens sustentadas. Ou seja, tem de haver na universidade a
capacidade de aprender o suficiente para cada um ser capaz de apren-
der por si proprio no futuro. Esta barreira é fundamental e também ¢
verdade para a literacia, pois ndo podemos regredir, devemos atingir
um limiar a partir do qual se ganham capacidades e competéncias para
nos desenvolvermos profissionalmente e na vida do dia-a-dia. Uma das
componentes da pedagogia tem a ver com o facto de se ser capaz de
fazer um trabalho individual com consulta. Na dltima componente da
pedagogia, tem de se ser capaz de resolver os problemas individualmen-
te e sem consulta nenhuma, que é a mais solitaria das situacoes. Tudo
isto sdo evidéncias e todas elas devem ter repercussoes na avaliacio e na
pedagogia em geral. Quando nao tém, eu acho que ha uma mutilacao da
formacdo que pretendemos dar. Para concluir, julgo que os nossos co-
legas de Gestao tinham, na globalidade, esta sensibilidade e que a ava-
liacdo continua, que é s6 uma das dimensdes desta questdo, fazia com
que tivessem sensibilidade para o trabalho de grupo, tao importante
nas empresas. Por isso, penso que havia um clima global nesse sentido,
respeitando naturalmente a diferenca nos contetdos.



NA SUA PERSPECTIVA, QUAIS SAO OS MOMENTOS MAIS IMPORTANTES E CRUCIAIS NO PERCURSO

DO ISCTE?

O momento da criacao do ISCTE ¢é obviamente importante. Eu acho que o ISCTE ¢ pro-
vavelmente a unica universidade que se fez de baixo para cima, que se fez a partir de si
proprio e com desenvolvimento proprio. O mérito de ser tnico vale o que vale e as cir-
cunstancias s&o as mais diferentes, mas ha uma grande clivagem entre as universidades
tradicionais e as que foram criadas nos tempos recentes, as que, tal como o ISCTE, foram
criadas na década de 70. Essas universidades mais recentes sio universidades regionais,
como Aveiro, Algarve, UTAD, Beira Interior, Minho, Acores, Madeira. Foram quase todas
criadas por decreto-lei, embora a Universidade do Algarve julgo que tenha nascido a par-
tir da Assembleia da Republica, pois tera havido movimentos de forcas locais e acordos
interpartidarios. Outras foram criadas por conversao de institutos, como €, por exemplo,
o caso de Evora que ja existia e funcionou um pouco como o ISCTE em relacdo ao 1ES.
Ou seja, essas instituicdes nasceram, em geral, por decreto. O ISCTE foi diferen-

te. Teve uma historia acidentada, com a saida da Universidade Nova de Lisboa e

depois ficou numa espécie de terra-de-ninguém. O ISCTE é um instituto univer-

sitario e nunca foi posta em causa a sua caracteristica universitaria. No entanto,

era uma escola néo integrada. Por isso, foi durando como uma anomalia no sistema
porque, por definicéo, as Escolas ndo integradas deviam ser reconvertidas, ja que

nao cabem bem no organograma de um sistema universitario. As pessoas tinham
consciéncia disso, tanto as de dentro como as de fora. Por isso mesmo, nos tivemos
solicitacdes para nos integrarmos, mas a verdadeira solicitacdo veio da Universidade
Técnica de Lisboa. Numa certa altura, houve um acordo, que ja apareceu numa fase
avancada da nossa vida colectiva. A Universidade Técnica concedia os doutoramentos
— por exemplo eu sou doutorado pela Universidade Técnica de Lisboa — e foram assim
os primeiros doutoramentos em Portugal no campo da Sociologia. Por outro lado, houve
uma outra dimensao de cooperacio, a qual ainda hoje dura, que é a cooperacido nos Servi-
cos de Accdo Social e que tem corrido bem. Numa certa altura, o entéo reitor, o Professor
Arantes e Oliveira, por quem eu tenho muita consideracéo, dirigiu-nos um convite formal
para nos integrarmos a Universidade Técnica de Lisboa. Na altura, eu era presidente do
Conselho Cientifico e o Prostes da Fonseca era presidente do Conselho Directivo. Fize-
mos as necessarias consultas internas e resolvemos responder positivamente ao convite,
pois o ISCTE nao possuia a dimensao que tem hoje. O ISCTE ja tinha crescido, ja se tinha
desenvolvido, tinha-se afirmado com a sua qualidade propria no panorama universitario
portugués, o que, no meu ponto de vista, desde a fundacio até hoje nunca foi contestado
por ninguém. Esse convite foi dirigido e foi respondido positivamente. Numa certa altura,
o Professor Arantes e Oliveira acabou o seu mandato como reitor e foi substituido pelo
Professor Simdes Lopes, do ISEG. Ao ser outra a entidade convidante o convite perdeu a
sua forca inicial. Falei, entdo, com o novo reitor, que me transmitiu a existéncia de pro-
blemas, que o IST estava de acordo, que Agronomia nao se opunha, mas era necessario
conversar com o ISCSP. O acordo néo iria para a frente sem haver respostas positivas de
todos as instituicoes. Terfamos de conversar com o ISCSP, porque existiriam algumas
sobreposicoes entre o ISCTE e o ISCSP. Fomos conversar com o Conselho Directivo do
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ISCSP e o presidente do Conselho Directivo da altura disse-me: «N6s nao fazemos objec-
¢@o, mas também queremos ter um curso de Sociologia. Como vocés sdo o Instituto das
Ciéncias do Trabalho e da Empresa, vocés ficam com a Sociologia do Trabalho e nés com
a Sociologia Geral». A isso respondi prontamente que nio, por muitas e variadas razoes,
mas principalmente por questdes cientifico-pedagogicas. Sou a favor das areas cientificas
sem qualificacdo, pois acho que é a banda larga que a universidade deve genericamen-
te cultivar, sem prejuizo de aprofundamentos sobretudo nas pos-graduacdes. O ISCTE
tinha, de resto, a tradicao de formacdo mais antiga do pais em Sociologia, o que ainda
tornava menos aceitavel a proposta feita. Ja quanto a eventual futura coexisténcia de duas
licenciaturas de Sociologia na universidade, ndo punhamos objeccdo, nem sequer tinha-
mos nada com isso. Se o ISCSP entende que deve ter a Sociologia, porque néo? A questéo
ficou por ali, num registo aceitavel. Criaram a Sociologia do Trabalho e nés mantivemos
o que tinhamos, que era a licenciatura em Sociologia. Para abreviar a historia, a proposta
da Universidade Técnica de Lisboa acabou por morrer as mios dum pequeno sector de
Gestao do ISCEF. Eu costumava dizer a ministros e outros dignitarios que isto mostra
como a universidade funciona um pouco como as assembleias camponesas, onde ha uma
espécie de direito de veto, o que é mau porque aponta no sentido do bloqueamento. Ou
seja, se ha direito de veto estd tudo mal, pois numa estrutura ampla sempre aparece quem
levante o dedo e discorde. A certos niveis institucionais, ndo ha maiorias e por isso tem
de haver acordo total. Passou-se assim esta situacao caricata. Houve um convite formal,

nos cumprimos tudo o que estava pedido e houve dois professores de Gestao que vetaram




0 processo, naturalmente com algumas cumplicidades mais ou menos silenciosas. E bom
em todo o caso saber que se gorou tudo por parte da Universidade Técnica de Lisboa e
néo por parte do ISCTE, ja que, na altura, a nossa avaliacdo apontava para a integracéo
normal, pois as relacdes no passado tinham sido boas e a Universidade Técnica de Lisboa
tinha uma tradicdo descentralizadora que reputavamos positiva para a nossa autonomia.
Assim morreu a verdadeira, tinica e séria tentativa de solucéo iscteana passando, em tem-
po adequado, pela integracdo numa universidade. Este é, sem duvida e embora marcado

negativamente, um momento muito forte da nossa historia institucional.

SE VANTAGEM HOUVE, FOI A DE ABRIR UM CAMINHO AUTONOMO...

Sem duvida! Nos, que tinhamos responsabilidades no ISCTE, achamos que deviamos
avancar por nossa conta, o que alias ja se estava a fazer. Entretanto, outras Ciéncias So-
ciais apareceram e desenvolveram-se. A Antropologia afirmou-se muito rapidamente, no
nosso panorama, em termos de qualidade. Apareceu também a Psicologia Social, voltou a
Economia, que estava no inicio do ISCTE, mas que entretanto tinha sido descontinuada.
Este desenvolvimento fez rapidamente do instituto a universidade (falo assim, porque
continuo a achar que é isso que nos somos) com maior massa critica no campo global das
Ciéncias Sociais, no pais, que ainda o é e esta destinada a sé-lo no futuro, salvo algum
acidente. Isto para além de todos os méritos no campo da Gestao, que também sao reco-
nhecidos. O projecto desejavel vincava a ideia de que o ISCTE se tinha de afirmar por ele
proprio. A possibilidade de ter entrado noutra universidade havia caducado e isso nao po-
dia liquidar o nosso projecto de crescimento controlado. Nao se tratava, de modo algum,
de apontar para crescimentos quantitativos irresponsaveis que hoje, mais visivelmente do
que no passado, mostram como as instituicdes gigantescas se tornam ingovernaveis de
um lugar central. O que faz sentido sdo universidades de dimensao razoavel. Portanto, a
intencéo era o desenvolvimento da nossa universidade, com duas preocupacdes funda-
mentais: por um lado, a atencéo aos nichos de mercado, a solicitar ensino e formacéo

de qualidade em areas cientificas em que os nossos recursos fossem tteis; por outro,

atencao particular ao projecto académico. Significa isso, alta qualidade quer do ensi-

no, quer da investigacao, pois parece claro que nao ha universidades que nao sejam

de investigacdo. As universidades s6 podem ser Universidades de investigacdo. Cada

vez mais é assim. Goste-se muito ou pouco, com Bolonha funciona assim, pois cada

vez serdo mais as pos-graduacdes, a investigacéo e a retoma de antigos estudantes

os baluartes das universidades. Acho que se deixa de poder sair da universidade. Saimos,
mas voltamos, mas nao s6 para ensinar, voltamos para aprender outras coisas e para pat-
ticipar no que se chama a formacao continua ou a aprendizagem ao longo da vida, que
tem de sair da retorica para a realidade. Concordaremos que é fundamental canalizar re-
cursos para a investigacdo e o ensino em areas importantes para a sociedade portuguesa.
As universidades tendem a ser, num certo sentido, simultaneamente mais globais, mas
também mais regionalizadas, pois a procura nacional é menos frequente por haver hoje
oferta distribuida pelo pais e mais globalizada porque se espera que cresca a procura

vinda do estrangeiro.
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Numa primeira fase, a
Presidéncia funcionava,
como eu costumava
dizer, um pouco como
algumas realezas
modernas

NESSE SENTIDO, O ISCTE TEM TENTADO ANTECIPAR O FUTURO...

Tentamos perceber nichos de procura e de interesse colectivo, que convocassem, na area
das nossas competéncias, sem grandes aventuras, a possibilidade de novos cursos, mas
novos cursos que fossem cuidadosamente ponderados. Isto sem estar a espera de todos
0s recursos materiais, pois sendo nunca teria sido criada nenhuma licenciatura. Para ter
alguma dimensio num projecto, ndo podemos ficar a espera de ter todas as cadeiras para
nos sentarmos, temos é de criar o que é mais importante. Por isso, sempre tivemos a pre-
ocupacdo de ver o que é que teria sentido no ambito das nossas competéncias e também
fazendo algum tipo de experiéncia. Por exemplo, criar aqui Arquitectura podia ser con-
testado, mas 0 que acontece € que a arquitectura que nos cridmos era uma arquitectura
que faltava em Lisboa e porventura até em Portugal, pois ndo ha nenhuma que tenha uma
forte envolvente de Ciéncias Sociais e de Gestdo. Ha arquitecturas mais técnicas, mais
artisticas, mais ligadas a Engenharia, mas o ambiente cientifico global do ISCTE podia
ser uma mais-valia. O primeiro objectivo, experimental, foi criar pos-graduacoes bem
estruturadas em que o mercado se manifestasse. As que fizemos, em Desenho Urbano,
foram objecto de protocolos com camaras municipais, como o caso de Sintra, e por elas
pagas num quadro profissional. Os estudantes de pos-graduacdo trabalhavam com os
arquitectos mestres nessa producio. Julgo que o ISCTE nunca foi verdadeiramente mono-
cromatico, mesmo quando nasceu com apenas duas grandes areas. No entanto, por com-

paracdo, o ISCTE actual é ainda muito mais policromatico. Todas as Ciéncias Sociais

mais importantes estdo representadas e, para além disso, a Gestdo desdobrou-se,

desenvolveu-se, cresceu, produziu mais investigacao e pos-graduacoes. Finalmente,

criamos uma area que, a falta de melhor, designamos por Ciéncias Tecnologicas,

que tem a ver com um nicho pequeno, mas de alta qualidade, na confluéncia entre

as Engenharias ligadas a Informatica e as Tecnologias de Informacéo, as quais sao

obviamente um coisa de futuro, mais a Arquitectura de que ja falei. Tudo se foi fa-

zendo com conteng¢do quanto ao numero de estudantes e uma permanente ambicao

de exceléncia ao nivel do ensino e da investigacdo. A certa altura, tinhamos de mudar
a estrutura que nos governava. Fizemos uma proposta, com todas as negociacoes e os
tempos que as coisas normalmente levam, onde diziamos que ja ndo éramos apenas um
instituto ou uma faculdade e que gerir uma coisa com este nivel de diversidade e com esta
dimensao exigia uma estrutura mais adequada. Neste sentido, foi criada a figura do pre-
sidente do ISCTE. Numa primeira fase, a presidéncia funcionava, como eu costumava di-
zer, um pouco como algumas realezas modernas, porque o poder executivo fundamental
continuava a residir no Conselho Directivo e no Conselho Cientifico. O que nem estava
mal e foi, alids, uma transicao muito util. O presidente tinha sobretudo funcées de repre-
sentatividade exterior. Num momento posterior, avancamos para a constituicdo de uma
estrutura de universidade. Foi com ela que passamos a viver, desde 2001. Conheco bem o
processo, pois estive nas negocia¢des que levaram a aprovacio e a equiparacgdo funcional
— que ndo ainda nominal — do presidente do ISCTE a reitor. E também criamos nos nossos
estatutos, aquilo que corresponde aos pro-reitores, porque a diversidade implica que seja
preciso ter professores encarregados de trabalhar em componentes decisivas na vida da
institui¢do, num determinado periodo. Portanto, é fundamental poder-lhes atribuir essa



coordenacéo de projectos em determinadas areas. Depois ha o Senado, que é fundamen-
tal, com a transformacéo da antiga Assembleia de Escola, orgdo pouco operativo, que
tendia a ter ou a solicitar competéncias executivas, incompativeis com um 6rgao colectivo
daquela dimensao e que por isso paralisava as coisas. Hoje, a Assembleia do ISCTE tem
uma funcéo mais limitada, tal como em outras universidades, uma funcdo de superviséo
politica, mas que nao se deve intrometer na vida quotidiana da instituicao.

E NAO HOUVE ASPECTOS NEGATIVOS NESSE PERCURSO

A dimensdo mais negativa do nosso percurso de afirmacéo institucional foi, em todo o
caso, ter sido abortado o nosso objectivo de obter a designacao, de indubitavel justeza, de
«universidade». Sempre houve a ideia de manter o nome ISCTE, que é uma marca impor-
tante da casa, mas que passaria a subtitulo. Desembocou-se na designacéo de Universida-
de Metropolitana de Lisboa. Isto parecia bem, porque todas as universidades portuguesas
tém uma referéncia a espacialidade. O nome foi longamente negociado e votado.

QUAL FOI A SUA FUNCAO EM TODO ESTE PERIODO?

Fui presidente na transicdo. Comecei a ser presidente na fase estatutdria anterior e passei
a sé-lo também na situacdo de equiparacao reitoral. Houve sempre negociacoes complica-
das ao longo do tempo, agravadas pela complexa rotatividade de ministros da Educacéo.
Para além da rotagdo de partidos no poder, ha ainda a rotacao mais rapida de ministro
da Educacéo. Isto é muito desgastante para quem tem responsabilidades, visto que ha
um eterno retorno de informacdes e de argumentos. Estivemos com um decreto-lei
aprovado em Conselho de Ministros pelo Governo do Engenheiro Anténio Guterres,

em que finalmente se definia a «redenominacio» do ISCTE como Universidade
Metropolitana de Lisboa. O decreto-lei foi para ratificacdo do Presidente da
Republica, segundo os normais procedimentos. Entretanto, cai o Gover-
no. Quando isso acontece, o Senhor Presidente entendeu que nao devia
fazer a homologacao, porque o novo Governo podia depois por em
causa o diploma. Mais uma vez, agora ao pé da praia, sofremos con-
sequéncias institucionais extremamente negativas. Entretanto, transi-
tamos novamente para um Governo do Partido Socialista, mas o actu-

al ministro responsavel pela investigacdo e o ensino superior tem feito
declaracoes formais a dizer que ndo ha criacdo de universidades, muito
embora tenha ja feito parte do Governo que tinha aprovado o diploma que
antes mencionei. Eu sempre sustentei que a passagem do ISCTE a universi-
dade ndo era a criacdo de uma universidade, mas sim uma renomeacdo de uma

. . . . . . N R Medalha comemorativa
universidade e isso mesmo fora aceite no projecto de decreto-lei que nao foi homologado. dos 20 Anos do ISCTE

No caso do ISCTE, ¢ bem evidente que a universidade ja existe, ndo ¢ preciso cria-la,
nem inventa-la. Na minha opinido, ha um pretexto politico para bloquear o ISCTE e a
sua designacdo de universidade. E agora estamos nesta fase convulsiva de reorganizacéo
do ensino superior e da investiga¢do. Portanto, os momentos fortes comecam por ser as
transformacdes e crescimento de dentro para fora sem precisar de favores de ninguém,
muitas vezes contra ventos e marés. Depois, ha a afirmacdo do ISCTE no panorama do
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ensino superior em Portugal, a afirmacio da nossa capacidade e do respeito exterior por
nos, o qual foi sempre afirmado formal e informalmente, quer por responsaveis do Mi-
nistério, quer pelos reitores, que sempre se opuseram ao nosso reconhecimento, embora
dissessem que o ISCTE era uma instituicao universitaria de alto nivel. Outro momento
importante é o falhanco da entrada na Universidade Técnica de Lisboa e a consequente
mudanca de rumo na orientacdo, mas tendo sempre em atenc¢do o quadro de desenvol-
vimento pedagogico e cientifico da instituicéo. Depois, houve os dois momentos de de-
senvolvimento estatutario, que nos deram uma nova forma de nos auto-regularmos e de
nos apresentarmos exteriormente, que eu julgo que foram momentos com importantes
consequéncias positivas. Isso foi muito democraticamente debatido a nivel interno, com
todos os compromissos que estas coisas sempre implicam, entre os corpos de gestdo e
dentro deles. Finalmente, houve o quase sucesso do reconhecimento, que esta na historia,
pois o decreto-lei existiu, aprovado em Conselho de Ministros e assinado pelo primeiro-
-ministro, e s6 ndo avancou entdo por decisiao do Presidente da Reptiblica. Ha um outro
episodio, que néo é de importancia decisiva, mas em homenagem aos factos acho que vale
a pena mencionar. Houve um convite informal da Universidade de Lisboa, bastante pos-



terior ao convite formal do Professor Arantes e Oliveira. O entéo reitor da Universidade
de Lisboa disse que, se nés quiséssemos, podiamos integrar a Universidade Classica, mas
nessa altura a questao ja era diferente, pois o ISCTE ja estava numa fase diferente da sua
vida, ja era completamente policromatico. Entdo, ndo pareceu razoavel ao ISCTE integrar
a Universidade de Lisboa. A Universidade de Lisboa era mais centralizada, mas sobretudo
o ISCTE tinha as suas valéncias proprias e néo fazia ja sentido entrar no grande conjunto
das varias instituicdes que habitam a Universidade de Lisboa. Curiosamente, quando
mais tarde foi pedido parecer, pelo Ministério, sobre a passagem do ISCTE a universi-
dade, a redaccado final que transmitia a posicdo negativa do reitor foi feita na Faculdade
de Letras, com uma argumentacdo que denunciei, alias, na altura, como deploravel. As
vizinhancas sao em geral complicadas. Se ndo sao muito proximas e simpaticas, tendem
a ser conflituosas e invejosas. A Faculdade de Direito tinha-se oposto numa certa fase a
nossa integracdo, na linha de um conservadorismo conhecido. Quando afirmamos o nos-

so desejo e direito a ser universidade, também eram contra.

FALANDO AGORA DA SOCIABILIDADE NO ISCTE, NOTA ALGUMA ALTERACAO AO LONGO DO TEMPO?

A meu ver e como ja sugeri, o fundamental nio esta relacionado com uma questao de
atitude, mas sim com uma questao de dimensao. Quando se tem quatrocentos docentes,
néo é possivel conhecé-los todos como amigos, nem mesmo profissionalmente, indepen-
dentemente da posicao institucional que ocupamos. Depois, ha também o aumento da
diversificacdo dos contetidos programaticos e cientificos das nossas varias areas. Estas
sdo todas comunicaveis, mas de formas diferentes. Portanto, aquilo que era a grande
proximidade inicial, em que nos encontravamos uns com os outros todos os dias, isso
evidentemente hoje ja ndo acontece. Por exemplo, o facto de eu agora estar no Edificio II
fez-me deixar de ver habitualmente as pessoas que via todos os dias. Isto pode parecer
que ndo tem importancia, mas tem alguma, pois caracteriza as formas diferentes de estar
numa instituicdo. Julgo também que a logica mais recente de organizacao do ensino
superior tende a compartimentar mais os cursos. Recordo a altura em que havia
professores de Sociologia a dar aulas, por exemplo, em Antropologia. Suponho que
hoje nao ha nenhum. Isto deve-se ao movimento natural de especializa¢do, mas, in-
dependentemente das consequéncias propriamente pedagogicas, tende igualmente a
fechar mais os docentes nas respectivas areas cientificas.

HA UM NOVO MODELO DE ORGANIZACAO.

Acho que a banda larga deve ser tomada a sério, ndo apenas no sentido disciplinar. Para
os trés primeiros anos do 1.° ciclo de Bolonha, temos de convocar uma formacéo mais ge-
nérica. A interpretacdo da banda larga, como convocacdo das disciplinas ao lado, tendeu
a perder e provavelmente tende a perder ainda mais. Ha varias possibilidades de tentar
contrariar esta dimenséo, mas ha algumas condicionantes. Nos estamos a viver uma cri-
se financeira do Estado e ha dificuldades de financiamento, com todas as implicacoes
que dai advem. Existem também ameacas de desemprego para licenciados, o que reforca
perspectivas pragmaticas dos estudantes na avaliacdo do seu proprio curriculo e das suas

Aquilo que era a grande
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NTREVISTA JOAO FERREIRA DE ALMEIDA

N



IDO PARA INO

ISCTE 35 ANOS NASC

NN
)

Eu julgo que Bolonha,
num primeiro momento,
trard tendéncias
negativas na questao
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saidas profissionais. Estes factores nao apontam para a distensio, ou seja, se eu quero ser
socidlogo nao vou andar a ver o que é que pensam os de Antropologia, de Psicologia, ou de
Gestao, porque me parece que nao vou aprender nada de directamente util com eles. Pelo
contrario, a tendéncia vai no sentido de que cada um se interesse quase s6 pelos procedi-
mentos técnicos usuais da sua area. Isto ¢ um quadro perverso nas suas consequéncias,
embora possa vir a ser compensado nos outros ciclos de ensino. E sabido, alias, que nao
sdo importantes apenas os conhecimentos técnicos mais especificos e que, por exemplo,
sdo bem-vindas a dirigir grandes empresas americanas pessoas com formacao em ciéncias
sociais que podem ter compreensao de problemas globais e, por isso, capacidade para os
enfrentar. Nada disso implica, como é 6bvio, que as tais competéncias técnicas, articu-
ladas as diferentes formacoes cientificas, possam ser descartaveis. Eu julgo que Bolonha,
num primeiro momento, trara tendéncias negativas na questdo da compartimentacéo e
em tudo o que isso implica, como, por exemplo, no relativo fechamento disciplinar no
quadro de cada Instituicdo. Com Bolonha, o normal é que uma grande parte dos nossos
docentes fique fechada nos seus compartimentos. Depois, a oferta cientifica aumentou
exponencialmente. Deixou de ser possivel assistir a maior parte dos eventos que des-
pertariam curiosidade e interesse, mesmo dentro de uma so instituicdo. Isto é positivo,
porque a oferta é muito maior e muito diversificada, mas deixamos de ter o clima antigo,
quando famos a tudo e beneficiavamos com isso. Al ha mudancas significativas, que estao
inscritas nos factos, mas ha modos de as contrariar e algumas delas devem ser criticadas.
Ha anticorpos possiveis, mas é preciso imagina-los em quadros diferentes, pois nao
podemos de maneira nenhuma voltar para tras. Por exemplo, por definicdo o 3° ciclo
deve ser de especializacdo. Um doutoramento é um exercicio com elevado grau de
inovacdo numa area cientifica, mas ndo hd boas razdes para que ela rejeite vizinhan-
cas produtivas complementarmente convocaveis. Essas possiveis hibridacoes séo re-
lativamente recentes no ISCTE e noutras Universidades. Quando se definem progra-
mas doutorais, é bom e é util que se perceba a importancia da colaboracao das outras
disciplinas. Ao nivel do mestrado, passa-se 0 mesmo. Se néo conseguimos fazer isto
ao longo do 1° ciclo, por causa da necessaria compressao, temos de o fazer, na medi-
da do possivel, no 2° e 3° ciclo. E necessério transportar o ambiente cientifico disponivel
na instituicao, que é rico, para o interior dos programas de mestrado e dos programas
doutorais, o que é muito facil fazer, mas nem sempre entrou ainda nas boas rotinas de
organizacgdo. Perceber que as coisas mudaram e que a mudanca ¢ inevitavel torna urgente
retomar, em formas completamente novas, a indiferenciacéo primitiva, beneficiando do
conjunto cientifico que aqui trabalha.

POR OUTRO LADO, HA A DIMENSAO INTERNACIONAL...

Nem vale a pena falar da decisiva importancia das diversas dimensoes da internacionali-
zacdo, para além da necessaria abertura a mais ampla colaboracgéo com outras instituicoes
no pais. SO que para bem cumprir esses objectivos também é importante aumentar e va-
lorizar a massa critica, aproveitar o ambiente cientifico interno e contribuir para que esse
ambiente cientifico seja realmente um ambiente, e ndo um somatério de microclimas.



NOS ULTIMOS ANOS, HOUVE UMA GRANDE ALTERACAO NO SISTEMA DE FUNCIONAMENTO...

Os tempos sio dificeis e a gestdo das instituicdes em tempos dificeis complica-se eviden-
temente, ela também. Nao tenho a menor duvida de que os nossos colegas que tém essa
responsabilidade fazem o melhor que podem e sabem, mas claro que ndo convém fechar
os olhos aquilo que podemos perder e que seria muito grave. Temos de resistir ao afunila-
mento como pudermos, encontrando outras formas num quadro novo. Na nossa historia,
fizemos coisas estimaveis e outras menos. Por exemplo, no ISCTE nunca conseguimos
criar, pelo menos em Sociologia, um ambiente real e aproveitador do conjunto dos nossos
recursos cientificos ao nivel do doutoramento. Durante muito tempo, o doutoramento foi
uma relacdo, melhor ou pior, mas absolutamente limitada ao orientador/orientado, coisa
que numa institui¢do rica nao faz sentido. E ai esta justamente uma coisa que tem melho-
rado, muito embora se deva continuar esse esforco quer no interior do campo disciplinar,
quer em termos interdisciplinares e entre os campos disciplinares. Noutros aspectos, no
entanto, julgo que existem evolugdes negativas e quando elas sao bem diagnosticadas é
nossa obrigacao tentar resistir e modificar.

QUAL E A IMAGEM MAIS POSITIVA QUE TEM DO ISCTE?

Vou valorizar um tempo antigo em que o ISCTE esteve perto de ser declarado em «de-
gradacao pedagogica». Isto é uma questdo um bocado delicada e coincide com a saida do
ISCTE do Adérito Sedas Nunes. O ISCSP foi posto em «degradacio
pedagogica», como muitos se recordardo, e algum tempo depois
houve um movimento, com origem num sector influente do ICS,
que dizia que o ISCTE niao tinha condi¢cdes nenhumas, que era
uma bandalheira, que ndo funcionava pedagogicamente. No se
trata de glorificar nem heroificar as coisas, mas houve um outro
sector — muito pequeno — também ligado ao ICS, que incluiu a
Eduarda Cruzeiro, a Maria de Lourdes Lima dos Santos e eu pro-
prio, que veio publicamente e por escrito afirmar tal nao ser verda-
de e que se declarou disposto a lutar por essa conviccdo de modo a
impedir a concretizacdo da ameaca sobre o ISCTE. Ganhamos esse
combate e néo é dificil imaginar o que teria acontecido a institui-
cédo se a tal degradacao pedagogica viesse a ser decretada. E que a
ameaca ndo era trivial resulta do facto de ter havido, nessa altura,
pessoas influentes, de varios lados, de dentro e de fora, a querer
que isso acontecesse. Nos estdvamos a tentar consolidar campos
cientificos novos, a fazer experiéncias pedagogicas importantes e
a afirmar a instituicdo. Parece-me clara a importancia dessa even-
tualmente improvavel vitoria, acontecida num tempo antigo. Mais
uma vez, sem que se trate de glorificar as pessoas que no momento
reagiram, estou em todo o caso convencido de que sem essa reac-
céo, a dizer que as alegacdes eram falsas, mais ninguém a poderia
ter com a mesma eficacia. Deixo relatado o episodio também por-
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que, hd ndo muito tempo e num contexto eleitoral, um papel anénimo com proveniéncia
no departamento de Sociologia veio por em causa a sua veracidade. E o anonimato em
geral nao pretende encobrir apenas a ignorancia. E claro que ha muitos outros episédios
importantes e positivos na vida ja longa da instituicdo. Mas, a singularizar um, escolho
este, que poderia ter tido consequéncias dramaticas, impedindo até provavelmente que
estivéssemos aqui a conversar neste contexto. Correu bem.

E ALGO QUE TENHA DEIXADO UMA MARCA NEGATIVA

Antes e depois do 25 de Abril, houve intmeros episddios, uns mais favoraveis e outros
menos, que fazem parte da vida da instituicdo, mas também da vida pessoal de quem esta
nela empenhado. Os resultados tém sido globalmente favoraveis e estdo a vista. O ISCTE
tornou-se uma instituicao de alto mérito, avida de futuro, e a avaliacdo é sempre global-
mente positiva. A ndo passagem a universidade, que continuo a esperar superavel, foi em
todo o caso um bloqueamento muito grave.

O ISCTE CRESCEU, AFIRMOU-SE E CONSOLIDOU-SE NO PANORAMA UNIVERSITARIO PORTUGUES
VINDO PELA MARGEM E FOI CONSTRUIDO DE BAIXO PARA CIMA. QUAL TERA SIDO A CHAVE DESSE

SUCESSO?

A chave ¢ o0 empenhamento colectivo. Disso nao ha nenhuma duvida. E lugar-comum,
mas verdadeiro, dizer que o nosso percurso, sem o empenhamento colectivo, que envol-
ve 0s trés corpos, estudantes, funcionarios e professores, teria sido impossivel. Envolve
naturalmente os professores, a sua qualidade e a dedicacéo as tarefas desdobradas — e
pesadas — em que participam. Temos tido também funcionarios altamente competentes,
embora enfrentando circunstancias por vezes de baixo estimulo e, como é tipico das si-
tuacdes na sociedade portuguesa, com os seus vicios,
muito ao contrario da profissionalizacao weberiana
de burocracia racional. Dadas as circunstancias,
conseguimos lidar bem com isso e retirar dessas si-
tuagdes o que elas podiam conter de positivo. E claro
e inevitavel que a par de funcionarios muito compe-
tentes, outros ha que o sdo menos. Depois temos um
corpo de estudantes que também tem variado muito
com o tempo, mas que é obviamente o sustentaculo
basico da instituicdo. E o que se tem sempre verifi-
cado é uma ampla e sustentada procura, em todas as
areas, no acesso ao ISCTE. A colaboracao e o espiri-
to de casa dos trés corpos sdo fundamentais, assim
como o seu empenhamento colectivo. As liderancas
sdo sempre ocasionais e, embora importantes, nao
podem dinamizar aquilo que nao tem dinamica. Por
isso, vale a pena sublinhar ainda uma vez o caracter

decisivo da dinamica colectiva, envolvendo os trés



corpos. Corre sempre tudo bem nesse plano? Claro que nao. Por exemplo, o surgi-
mento das novas licenciaturas, que a meu ver se impunham no panorama portu-
gués, foi feito contra uma parte dos estudantes, legitimamente preocupados com
as suas proprias condicdes de trabalho. Eu pessoalmente nao estou arrependido
da criacao de nenhuma. A oposicao dos estudantes é compreensivel, porque nos
tinhamos caréncias de varios niveis. E alguns dos nossos colegas também estive-
ram contra por razoes semelhantes. Apesar dessas oposicdes, repito que legitimas,
0 que acaba por contar é o resultado, porque depois de certas coisas estarem nor-
malizadas sdo assimiladas e é isso que faz a vida de uma instituicdo. Neste sentido, nio
é possivel estar toda a gente de acordo e as dificuldades e contradicdes sdo produtivas
e superaveis quando se utilizam procedimentos elegantes e democraticos. Acho que
sempre conseguimos fazer isso de uma forma eficaz. A instituicdo fez-se quase sempre
a navegar a bolina e nem toda a gente sabe navegar assim. Néo ¢ facil uma instituicéo
navegar a bolina, pois contra os ventos é preciso ter empenhamento e técnica. Isto so se
consegue com a compreensao e a colaboracio permanente da globalidade dos membros

da tripulacao.

TERA A AFIRMACAO DO ISCTE INFLUENCIADO A INSTITUICAO UNIVERSITARIA PORTUGUESA?

Influenciou com certeza, porque, além do mais, houve, em diversas ocasides, que tomar
posicdes a nosso respeito. Vou usar agora um testemunho externo, que é o do Professor
Veiga Simdo. Se ha pessoas que sabem o que é que é a universidade portuguesa, o Profes-
sor Veiga Simao é certamente uma delas. Dele sempre ouvimos rasgados elogios, dizendo
que o ISCTE era o MIT portugués e que era um exemplo a seguir. Solucdo possivel era
haver no futuro uma reforma que articulasse a diversidade e nao a uniformidade, onde
todas as instituicées de um certo tipo tém de ser universidades e obedecerem a um
mesmo padrao organizativo. No modelo actual, o ISCTE estara sempre ameacado. Esta
guerrilha permanente desgastou-nos muito. O nosso estatuto universitario enquanto tal
nunca foi contestado, mas, ndo sendo universidade, o ISCTE foi excluido de organiza-
¢des e de actividades internacionais importantissimas. Continuamente lutamos contra
essa situac@o de cariz institucional. Claro que a visibilidade positiva do ISCTE nao tem
sido, apesar de tudo, muito afectada. Para além da procura, que é o sinal mais evidente
do nosso bom nome e reputacao, para além dos contactos internacionais que temos,
da qualidade objectiva dos nossos docentes, discentes e funcionarios, ha testemunhos
inequivocos, dados ao longo do tempo, de pessoas inteiramente insuspeitas e com po-
sicdo importante no panorama social e politico sobre o nosso bom nome e reputacio,

merecidissimos.

A REDE DE EX-ALUNOS DO ISCTE E MUITO CONSIDERAVEL...

Acho que 0 ISCTE, no passado, valorizou muito pouco esse aspecto. Sobre a importancia
da rede de ex-alunos, nao tenho divida nenhuma. E um capital fundamental que nés

deviamos aproveitar sistematicamente.

A instituicao fez-se
quase sempre a navegar
a bolina e nem toda a
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«O trabalho e a empresa

sdo uma espécie de
ADN do ISCTE»

Em 1965, recebi um convite, que aceitei, para colaborar num pro-
jecto de criacao de um curso a nivel universitario em Gestao de
Empresas e areas cientificas afins. O projecto estava ja a decorrer,
ou melhor, em fase de ensaio e funcionava no Campo Grande,
no Instituto de Estudos Sociais (IES), instituicao que veio a ser
integrada no ISCTE, quando da criacao deste. Aceitei o convi-
te porque o projecto, por varias razoes, me interessava. Primei-
ro, era complementar e convergente com a orientacdo da minha
actividade profissional nos ualtimos oito anos: estudos e accoes
de produtividade centrada no sector da cortica, pds-graduacao
em técnicas de gestdo e organizacao no estrangeiro e, muito em
especial, a sequente colaboracao intensa na concepcao, realiza-
¢ao e actualizacao do primeiro programa de desenvolvimento de
produtividade no pais. Este programa, realizado pelo servico de
produtividade do Instituto Nacional de Investigacao Industrial,
teve enorme receptividade no meio empresarial. Na verdade, a re-
alizacao foi dez vezes superior as, digamos, hipdteses e objectivos
recebidos de orientagao superior. Iniciado em 1961, constava de
um leque de cursos de formacao em Gestao de Empresas, cobrin-
do as principais tematicas, de uma forma abrangente e incluindo



mesmo alguns conhecimentos um pouco menosprezados no pais nessa época, como di-
reccao, marketing, recursos humanos, investimentos. Em paralelo com as actividades de
formacao, incluia ainda a realizacdo de conferéncias, debates, estudos em empresas, publi-
cacoes, accoes de divulgacdo e pos-graduacdes no estrangeiro para diplomados selecciona-
dos. Tera também contribuido, pelo menos no que respeita a aceitacéo do convite, o facto
de no IES colaborarem ja os engenheiros Torres Campos, Cardoso dos Santos e Amadeu
Pires, com quem directamente trabalhei no Instituto Nacional de Investigacao Industrial,
com agrado, excelentes resultados e solida amizade, bem como os doutores Adérito Sedas
Nunes e Mario Murteira, que também conheci no INIIL.

QUANDO COMECOU EXACTAMENTE A ENSINAR NO ISCTE?

Entrei para o projecto ISCTE logo em 1965 e retirei-me em 1998, ou seja, quando deste
ingresso, ndo havia ainda ISCTE mas sim IES, a institui¢do que o precedeu e nele foi inte-
grada em 1972. Durante o periodo de 1975 a 1979, suspendi a minha ligacao ao projecto
ISCTE por ter sido destacado para administrador da Siderurgia Nacional (SN), primeiro, e
depois para presidir ao Instituto de Participacdes do Estado (IPE). Neste periodo, a minha
colaboracao com o ISCTE foi episddica e limitada a reunides para que era «requisitado»:
instalacoes do ISCTE, actualizacdo dos planos dos cursos de Gestao, presenca quando de
visita de membros do Governo, etc. Depois, retornei ao ISCTE em 1980 e ainda sinto esse
retorno como um segundo ingresso: tudo era diferente. Diferente do que tinha encontrado
em 1965 e diferente do que deixara em 1975, quer no que respeita a realidade ISCTE em
si, quer quanto a responsabilidade e capacidade de intervencao das funcées néo docentes
para que fui convidado. E aceitei. E por isso que, para mim, houve dois ingressos.

O QUE FEZ NA SIDERURGIA NACIONAL?

Fui administrador por parte do Estado (desde 1972 até 1976), designacao que depois mu-
dou para gestor publico, em 1975, quando passei a fazer parte de um conselho de geréncia
sui generis: ndo tinha presidente e funcionava colegialmente com trés administradores.
Foi uma das mais enriquecedoras experiéncias em termos de conhecimentos adquiridos
sobre o comportamento de pessoas de todos os niveis organizacionais em periodos esta-
bilizados, mas também e principalmente, hiper-politizados, como foi a década dos anos
setenta. Entre as recordacdes mais impressivas dessa experiéncia, salienta-se a passagem
por algumas crises prolongadas (alguns meses...), situacdes de tal modo complexas que
s6 depois de ultrapassadas se verificava que o tnico objectivo da administracdo tinha
sido procurar assegurar a sobrevivéncia do trabalho, dos equipamentos e das pessoas
envolvidas.

Livro de compilacao de artigos da
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COMO SE EQUACIONAVA, NO SEU INICIO, O PROJECTO ISCTE?

Nzo havia ainda ISCTE mas havia ja IES, e este resultara duma primeira instituicdo, o
Instituto de Formacdo Social e Corporativa (IFCS): um ensaio longo, uma sucessdo de
instituicdes que lembra varios «Cavalos de Troia» que persistentemente se vao insinu-
ando e construindo a importancia dos estudos sociais, da produtividade, da gestdo e das
afinidades entre estes temas. Até que surgisse uma oportunidade de institucionalizacao,
quer dizer, até que a accdo paralela de outras instituicoes, e tendo como pano de fundo
motor a evolucdo econdmica, social e cientifica portuguesa e sobretudo estrangeira, ti-
vesse diminuido resisténcias, esclarecido antagonismos e actualizado opinides. Efectiva-
mente, recordo-me de que, por essa época, mesmo so as palavras sociologia e até mesmo
gestdo, eram mal vistas pela hegemonia conservadora e autoritaria existente; como alids
acontecia a qualquer tentativa de mudanca. Sociologia nio se sabia bem o que fosse, mas,
etimologicamente, seria afim de socialismo, isto é, era comunismo disfarcado e indiscuti-
velmente chamava a atencio para os problemas sociais. Gestdo era uma mistura confusa
de administracéo, direccao, organizacao e racionalizacdo. Era uma das condicoes indis-
pensaveis ao crescimento econémico e empresarial, mas este inevitavelmente fortaleceria

a posicao dos sindicatos, o que era indesejavel. Mas, por fim, houve uma oportunidade e

Protocolo de colaboracao

entre 0 ISCTE e 0 GIS julgo nao errar muito arriscando dizer que as

intervencoes do Ministério da Educacdo, com

L;II- e, H o R . o Professor Veiga Simio, do Ministério das
= e ?"?-Tr‘,-"':l'ﬂ' Corporacées, com o Doutor J. Silva Pinto, e do

Ministério da Industria, com o Engenheiro Ro-
gério Martins, foram o decisivo impulso para a
criacdo do ISCTE, em Dezembro de 1972.
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te director, o Professor Martins de Carvalho,
prestigiado e inteligente antigo ministro do go-
verno do Dr. Oliveira Salazar. Além disso, jul-
go que se efectuou entretanto uma actualiza-
cdo do plano de estudos, que ndao me pareceu
ter sido muito profunda, na medida em que os
assuntos discutidos nas reunioes e as especia-
lidades dos docentes participantes indiciavam
vestigios nitidos dos anteriores cursos do IES,



como seja o uso ambiguo do termo gestdo, que teria um conteudo diferente, talvez de
administracdo publica nas vertentes de governagdo, administrativa e mesmo politica. O
peso dos docentes de Direito continuava notoério. Permanecia também uma sensacao de
expectativa, prudéncia, reserva e de amabilidade temperada com sorrisos sulfurosos.
Tudo decorria, pode dizer-se, tranquilamente. O prentincio de acidentes apareceu, em
1973/74, com a crescente contestacao estudantil, praticamente polarizada numa discipli-
na de Economia, regida por um docente com problemas de relacionamento, mormente
com os estudantes, e atitudes de severidade rigorosa, disciplina de excessiva e arrogante
exigéncia. Julgo que apenas neste caso se verificaram discussoes tumultuosas nas aulas,
greves de estudantes e hipoteses de recrutamento de «gorilas», que consensualmente fo-
ram recusadas em reunido com o director do ISCTE.

O ISCTE, ENTRETANTO, TA-SE CONSTRUINDO...

E verdade e foi uma opco feliz, uma designacao inteligente que viabiliza e caracteri-

za 0 ISCTE de uma maneira pragmatica, inovadora e portadora de futuro. Primeiro,

tem uma grandeza, dignidade e até ortodoxia que «dissolve» com pragmatismo a
oposicdo da politica conservadora e do purismo igualmente conservador quanto a
rigidez da divisdo da ciéncia em areas, e finalmente «dissolve» também os conflitos

algo bloqueadores e um tanto ridiculos, provocados por protagonismos tendencial-
mente predadores. Depois, tem a inovacao de indicar os poélos estruturantes, de uma
forma apelativa, centrada no trabalho e na empresa, problematicas que concreta-
mente existem na vida de cada pessoa e a afectam. Finalmente, portador de futuro porque
optar, como centralidade estruturante, pelo trabalho e a empresa indicia nitidamente uma
modernidade de conceitos e problemas induzindo pensamentos e reflexdes, desencade-
ando em cada um de nos o processo de compreensio e constru¢io da modernidade, isto
é, portador de futuro. Em sintese, trabalho e empresa sdo uma espécie de ADN do ISCTE
(sem esquecer que, por estavel que o ADN seja, exige também mudancas para adaptacao,
diferenciacio e sobrevivéncia).

REFERIU-SE A SITUACAO ANTERIOR AO 25 DE ABRIL. E DEPOIS?

O 25 de Abril trouxe uma impetuosa avalanche de mudancas e acidentes. Tentando des-
crevé-la, distingo trés tipos de acontecimentos ou acidentes: os positivos, os excessos pra-
ticados pelo ISCTE e os excessos praticados por outrem, mas afectando o ISCTE. Quanto
aos acontecimentos positivos, até porque neles participei, lembro sobretudo a notavel
alegria, entusiasmo e efervescéncia, por vezes um tanto febril, desencadeados pelo 25 de
Abril. Depois, recordo a solucdo da exiguidade das instalacoes existentes (lembro-me do
prazer de dar varias aulas nos jardins das instalacoes e até no Campo Grande, perto do
lago.. .); talvez esse esforco tenha contribuido para a decisiao governamental de construir
novas instalacoes para o ISCTE, mas é mais provavel que o seu resultado tenha sido evitar
ocupagdes forcadas e ainda mais provavel que as novas instalacdes tenham sido uma tosca
compensagao por injusticas que o ISCTE sofreu. Em terceiro lugar, tenho de lembrar a
actualizacao do plano de estudos de Gestao, numa perspectiva de interdisciplinaridade

mais completa que a usual adicdo de conhecimentos independentes, isto ¢, o importante
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Foi também cancelada
pelo Ministério a
anterior licenciatura em
Economia do ISCTE

¢ o rio e ndo as margens. No que respeita aos excessos verificados no pos-25 de Abril nas
diversas institui¢des universitarias, permanece ainda, passados mais de trinta anos, um
nevoeiro cerrado. O assunto ¢ melindroso, néo interessa acender fogueiras, mas penso
que muito menos interessa abafar factos, possibilitando divagacoes e especulacdes ten-
denciosas ou mesquinhas, conforme quaisquer conveniéncias pessoais ou de cariz po-
litico. E pretender que tudo esta esquecido é ndo deixar enterrar por uma vez os
traumas e antagonismos, ndo contribuindo para a catarse de todas as instituicoes
que nestes assuntos aqui falo. Quanto aos excessos praticados pelo proprio ISCTE,
coube-lhe uma reduzida quota dos excessos que na altura se verificaram nas prin-
cipais universidades, pois a juventude e dimensdo do instituto nao potenciavam a
criatividade e agressividade que noutras instituicdes universitarias se verificaram.
De qualquer modo, o que sei é que antecedentes de rigor disciplinar e de inadequa-
do autoritarismo e arrogancia tinham despoletado no ISCTE a contestacdo e greves em
uma ou duas disciplinas, abrindo caminho para talvez meia duzia de saneamentos em
casos de flagrante injustica. Como disse, nunca houve gorilas no ISCTE (uma hipotese
que foi considerada inadequada por consenso), ndo houve agressoes fisicas, nao houve
passagens administrativas, ndo houve destruicdo de bens materiais. Comparando com
o ocorrido noutras instituicoes (onde até estavam filhos meus...), qualquer avaliacao do
ISCTE atingiria o «pacifico menos». No que respeita aos excessos praticados por outrem
mas afectando o ISCTE, ja la vou. Acrescento apenas que foi também cancelada pelo Mi-
nistério a anterior licenciatura em Economia do ISCTE e estabelecido um acordo com o
ISE para conclufrem a licenciatura em Economia, nessa instituicao, os alunos do ISCTE,
na altura inscritos.

QUE LEMBRA DA ACTIVIDADE DOCENTE NESSA ALTURA?

No que respeita 2 minha actividade docente, nao houve interrupcao da disciplina e nada
ouvi sobre situacdes ocorridas nas restantes. No funcionamento das aulas, ndo houve
grande mudanca, a néo ser, por um lado, mais abertura e, por outro, frequentes interven-
coes dos alunos, a maior parte das vezes focando questdes politicas e esboco de cenarios,
talvez demasiado futuristas, sobre a evolucdo dos aspectos politicos, sociais, econémicos
e afins.

E QUANTO A AVALIACAO?

Tive ligeiras dificuldades no que respeita a avaliacdo, pois os trabalhos continuaram a
ser de grupo e a avaliacdo também de grupo: os estudantes pretendiam que todos os
membros do grupo tivessem nota idéntica e a proposta que apresentavam era o minimo
de dezasseis. Bastava o ténue acompanhamento nas aulas da elaboracao dos trabalhos, as
recordacoes das duvidas e questdes sobre eu ter ou nao visto alguma vez varios alunos
que se apresentaram a exame, qual a pertinéncia das apresentacoes do grupo e qual a
pertinéncia do seu contetdo, para verificar diferentes graus de conhecimento do trabalho
e de intervencdo no mesmo. Discutimos bastante, eu disse que iria dar notas diferentes,
discutimos mais e acabei por dar notas a partir de 12, com um maximo de 16, se bem

me lembro. Discordaram, mas aceitaram. Ha um ou dois anos, num encontro de amigos,



fui abordado por um grupo de cinco caras conhecidas: eram alunos dessa época que me
reconheceram e vieram falar comigo, com agrado mutuo. Uma das afirmacoes por eles
feita é que eu tinha sido dos poucos docentes a, depois de teimosa discussao, dar notas
diferenciadas a cada elemento do grupo. E que tinha sido uma decisdo correcta, embora
tivessem protestado. Acabamos por fazer uma saude ao ISCTE e uns aos outros.

DENTRO DO MOVIMENTO ESTUDANTIL, QUAL ERA O GRUPO POLITICO DOMINANTE?

Encontrava-me nessa época na Siderurgia Nacional e nao estava muito presente no ISCTE.
As recordagdes sdo um tanto imprecisas e enevoadas, suficientes, quando muito, para ter
pouco mais do que suspeitas e duvidas sobre todas essas forcas que iam aparecendo nesse
processo de politizacdo. Mais por sentir do que por ter informacoes validas, parece-me
que o MRPP aparecia a frente e o PCP s6 marcava presenca em assuntos de maior impor-
tancia. O resto radicalizava ou aguardava.

COMO CARACTERIZA A FASE SEGUINTE DA EVOLUCAO DO ISCTE?

Chamo-lhe «Desenvolvimento». Iniciou-se no final de 1979 e, que eu saiba, pode conti-
nuar a designar-se desta maneira.

DEFINE, ENTAO, TRES FASES NA VIDA DO ISCTE?

Sim. Ja abordamos a primeira — «Cavalos de Troia» —, a segunda — «Arranque Acidentado»
—, e chegamos, por fim, a terceira — «Desenvolvimento».

EM QUE SE TRADUZIU ESTA ULTIMA FASE?

Nos anos finais da «Arranque Acidentado», nos finais de setenta, registaram-se, como
referi, numerosos acidentes gravosos para o ISCTE, ameacadores do seu futuro. Nao ma-
taram a esperanca mas algum desalento deixaram. Como a ac¢éo provoca reaccio, assim

a agressividade provocou resisténcias, o desalento transformou-se em construtividade, as

No ISCTE, workshop do
Professor William Sharpe,
Prémio Nobel da Economia
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ameacas de descontinuidade de funcionamento foram vencidas pela solidariedade inter-
na. No fim de 1979, quase cinco anos apos o 25 de Abril, apesar de tudo e por causa de
tudo, foi possivel pensar em recuperacdo e dinamizacéo, isto é, numa nova e importante
fase de evolucao do ISCTE. Tive o privilégio de participar nesta, quase desde o seu inicio.
Regressei ao ISCTE, se bem recordo, em Marco de 1980, por convite, com melhoria de
estatuto e com maior capacidade de intervencao dado que também incluia presidir ao
Conselho Directivo. Mas mesmo acompanhando de perto toda a actividade do ISCTE e
participando na maioria das decisdes e accdes, a questdo que me poe excede tanto a mi-
nha capacidade de sintese como as possibilidades de uma entrevista deste tipo. Tentarei
apenas criar uma ilustracio da caracterizacio desta importante fase, feita por enumeracéo
sintética do que me lembro e que considero ter mais impacto. Mas também nesta matéria,
no que recordo, predomina, como é inevitavel, a Gestao Empresarial. A nivel do resultado
global, o maior desenvolvimento foi em quantidade e o melhor foi a qualidade e inovacéo
do que foi feito pelo ISCTE. Houve uma melhoria da qualidade nas actividades de ensino
(licenciaturas, pos-graduacoes, mestrados e doutoramentos), pelo aumento da pertinéncia
cientifica e técnica, adaptacdo de contetido, métodos e localizacdo as caracteristicas dos
diferentes segmentos do mercado utilizador, com abrangéncia regional e internacional e
diversidade de tematicas. Por outro lado, conseguiu-se solucao para a escassez de instala-
coes, logrando superar os tempos em que cada docente de Gestao tinha para gabinete de
trabalho um espaco com o tamanho de uma folha A4, através da construcéo de edifica-
coes modernas, instaladas num espaco organizado e acolhedor. Um outro aspecto é o do
reforco da solidariedade pela relativizacdo e amadurecimento dos
conlflitos de interesses e superacdo de situacdes e comportamentos
surrealistas. Gostaria de salientar a associacao universidade/empre-
sas, criada pelo ISCTE com o INDEG/ISCTE, na linha de um pro-
grama para o concreto na orientacdo do ensino de Gestdo. Entretan-
to, também se alcancou um equilibrio financeiro, por racionalidade
progressivamente incrementada, com inicio na atencdo ao ratio do-
centes/alunos e na austeridade das despesas correntes e pelo contri-
buto da angariacao de recursos e comparticipacoes como qualquer
organizacdo hoje pratica. Quero também salientar o incremento de
actividades de «investigacdo e desenvolvimento», seja através da li-
gacdo a teses de mestrado e doutoramento, seja por projectos de
docentes a nivel individual ou de grupo, ou mesmo por contratos
com empresas, relacionamento e intercambio internacional. Nao
posso também esquecer que o ISCTE procurou sempre a solucao
do seu estatuto universitario de forma pragmatica, assumindo que
¢ a qualidade que realmente é importante e relativizando uma visao
ainda corporativista que externa e internamente, infecta o funciona-
mento, o relacionamento e o sistema de poder, pelo menos. No seu
conjunto, houve um reforco da atractividade do ISCTE através de
procedimentos burocraticos simplificados, tecnologias modernas e
relacionamento amavel e construtivo com todos os stakeholders.



PARA SI QUAL E A IMAGEM MAIS NEGATIVA DO ISCTE?

E e foi a decisdo que o ISCTE tomou durante muito tempo de desperdicio de oportunida-
des de assumir convictamente o seu estatuto de entidade de concepcao, experimentagio e
construcéo de um modelo diferente de universidade. Essa oportunidade apareceu quando
estava na Universidade Nova e dela foi excluido por razdes nebulosas e na sequéncia da
tomada de posse de um novo reitor, anteriormente saneado do ISCTE, no decurso do 25
de Abril, e que dele safra proferindo ameacas. Reacendeu-se quando da auscultacdo da
Universidade Técnica de Lisboa e a seguir da Universidade de Lisboa, feita pelo ISCTE, so-
bre um possivel ingresso, com resultados negativos e desculpas pouco claras, no primeiro
caso baseadas em concorréncia de mercados, no segundo porque o ISCTE néo aceitou
trocar o ingresso por cedéncia de instalacoes. Auscultei ainda, a titulo pessoal, o na altura
novo reitor da Universidade Nova, que, construtivamente, me disse que s6 via como hi-
potese talvez a Universidade de Evora. Mas o ISCTE continuou, o que alguns considera-
rdo absurdo, a pressionar sucessivos governos, insisténcia que primeiro levou a entusias-
mante aprovacio de um estatuto arcaico. Por fim, foi adoptada a designacio de instituto
universitario, solucéo logica dado que o ISCTE ja tinha as competéncias universitarias,
mas que reforca e evidencia a qualidade das suas actividades, permitindo aguardar com
prudéncia a clarificacéo de outras solucdes como a fundacao, talvez perigosamente estru-
turantes, caso implique a transformacao em universidade privada, tendo o negdcio como

necessidade intrinseca, como ¢é normal.

COMO CARACTERIZA ESSE MODELO DE UNIVERSIDADE QUE AMBICIONAVA?

Mil anos de existéncia da universidade, s6 me fazem pensar que ela esta velha, mes-
mo com as reformas e actualizacdes que decerto tera feito, mas que ndo parecem ter
afectado sensivelmente os rituais, as rotinas, os procedimentos, signos moldadores
de alguns principios que continuam: omnisciéncia, omnipoténcia, suposto prestigio,
direito ao poder e a irresponsabilidade. Por outro lado, nao sou um iluminado. Néo
sei nem posso dizer esse modelo diferente. S6 o ISCTE podera, mas vislumbram-se,
de ha muito, varias questdes sobre as razdes do funcionamento deficiente das univer-
sidades, como sejam, ao correr da memoria e a mero titulo de exemplo: actualidade do
modelo de universidade, centralizacdo e descentralizacao, mudanca de sistema de poder,
responsabilidade claramente atribuida e assumida, actualidade do conceito de universida-
de (universalidade), dos conceitos de actualidade, ciéncia, pedagogia, autonomia, conhe-
cimento, solucdes de financiamento e autonomia, volatilidade versus estabilidade, sistema
organizacional, organizacao por projectos, organizacdo em redes de sinergia, organizacao
por motores de inovacido e modernidade, estratégias emergentes versus tradicionais, soli-
dariedade, profissionalismo independente, isencao, interesses pessoais e corporativos, e

muitos outros.
JA FALAMOS ANTERIORMENTE DA IMAGEM MAIS NEGATIVA DO ISCTE; AGORA, QUAL E A IMAGEM
MAIS POSITIVA?

A mais positiva imagem que tenho do ISCTE € o facto de conseguir resistir e ultrapas-
sar as adversidades, encarando-as como oportunidades e usando-as como motivacoes

EDUARDO GOMES CARDOSO
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Mil anos de existéncia
da universidade, so me
fazem pensar que ela
esta velha



para prosseguir o seu objectivo inatingivel: o permanente desenvolvimento do ensino a
nivel universitario e com alta qualidade na area das Ciéncias do Trabalho e da Empresa
e conseguindo também, em paralelo e com idéntica importancia, a qualidade de vida, a
motivacdo de todas as pessoas envolvidas e a continua adequacio dos servicos prestados
as necessidades do pais. Hoje em dia, o ISCTE estara talvez numa fase, digamos, de di-
namica estavel e decerto continuam activas as invejaveis capacidades demonstradas ante-
riormente. E estara decerto, atento, nesta época em que a mudanca é a Unica constante e
também «a Unica alternativa as trevasy», como disse Eric Hobsbawm.

HOBSBAWM!!! VINDA DE UM PROFESSOR DE GESTAO, NAO E REFERENCIA HABITUAL.

Tropecei ha muitos anos no Hobsbawm e achei os seus livros sobremaneira interessantes e
extremamente inteligentes; julgo ter sido em conversa com o Engenheiro Torres Campos,
nessa altura também docente no ISCTE, que ele o enalteceu. Lembro-me, a proposito, de
um caso relacionado com este autor e também com a sociabilidade do ISCTE, acontecido
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no inicio dos anos noventa. Uma revista de divulgacdo na area de Gestdo convidou-me, e
eu aceitei, responder a um inquérito simples: «Indique qual o autor e livro que leu o ano
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passado e que considera ser importantes para a area da Gestdo». Respondi que tinha sido
Eric Hobsbawm e a obra chamava-se A Era das Revolucoes. Passaram duas ou trés semanas,
os resultados do inquérito foram publicados na dita revista e apareceram dois alunos, em

semanas diferentes. Eram de cursos diferentes e s6 um era de Gestdo, em resumo, tinham
Cartaz sobre a presenca do
Professor E. J. Hobsbawm lido os resultados do inquérito e vinham felicitar-me e agradecer a alegria e orgulho que lhes
no ISCTE
proporcionara por haver no ISCTE docentes que consideravam Hobsbawm importante. Ti-

nham também verificado que os restantes inquiridos referiram obras de rotina ou ultimas
novidades, objecto de promocao recente, mas com contetudo algo polémico e duvidoso.

B ‘
‘ O QUE GOSTARIA DE SUBLINHAR NO FIM DESTA ENTREVISTA?
Os muito bons resultados que o ISCTE alcancou e o facto de sempre ter conseguido

‘* «“‘ fazer melhor. Desenvolveu e desenvolve uma posicéo prestigiada entre as melhores
““:‘““ﬁﬂh ‘ institui¢oes do pais, no ensino, investigacao e servicos, em areas indiscutivel-

mente pertinentes como as ciéncias do trabalho e da empresa, sendo pioneiro ou

inovador em variados métodos, conteidos, produtos, segmentos de especiali-
zacao de mercado, no pais e no estrangeiro. E a melhor maneira de sintetizar a
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G sua dinamica (e terminar esta entrevista) sera com uma poesia de Guillevic,
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nascido ha cem anos na Bretanha, poesia que, alias, consta do Relatorio do
Conselho Directivo do ISCTE do ano de 1984:
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«Outros virdo depois de nos,

Mais pacientes, mais teimosos,
Mais fortes ou mais habeis.
Hao-de saber extrair a terra
Mais do que nos.

E hao-de ter como suporte

O canto que foi cantado

L

Quando era a nossa vez.»
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José Manuel
Prostes da Fonseca
Foi Professor do ISCTE

(Sociologia) e presidente
do Conselho Directivo

«Uma excelente ligacdo
humana, de colaboracdao,
de abertura e de ajuda»

Entrei no ISCTE em Junho de 1984 por convite do Professor Edu-
ardo Gomes Cardoso, de quem sou amigo ha muito anos. Numa
primeira reaccao, disse-lhe que respeitava muito a universidade,
mas nao me sentia em condicoes de ser professor universitario e
isso por uma razao muito simples: toda a minha vida tinha sido
dedicada a educacao, mas sempre muito mais ligado a adminis-
tracao educativa e, dentro desta, especialmente ao ensino nao su-
perior. No entanto, a universidade foi uma area que acompanhei,
no desempenho das minhas fun¢ées no Ministério da Educacao.
Acabei por aceitar o referido convite também por influéncia do
saudoso Professor Caiano Pereira, na altura presidente do Conse-
lho Directivo, que acabou por me convidar, pouco tempo depois,
para ser candidato a presidéncia do referido Conselho, convite
baseado na minha referida experiéncia no dominio da adminis-
tracao escolar. Também acabei por aceitar, apos ter chamado a

atenc¢ao para o meu desconhecimento da realidade ISCTE.



QUANDO FOI PRESIDENTE?

A partir de Julho de 1984, assumi as func¢oes de presidente do Conselho Directivo, tendo
dai resultado uma experiéncia humana absolutamente extraordinaria.

EM QUE SENTIDO?

Porque, gracas a receptividade manifestada por toda a estrutura do ISCTE face a minha
posicdo de presidente do Conselho Directivo, se criou uma excelente ligacao humana, de
colaboracdo, de abertura e de ajuda, quer em relacdo aos alunos, quer aos professores e
aos funcionarios. Admito que, para tal, tenha contribuido ter, de entrada, feito sentir as
minhas limitacdes para o desempenho do cargo e, dai, a necessidade da ajuda de todos.

QUANTOS ANOS FOI PRESIDENTE DO CONSELHO DIRECTIVO?

Creio que fiz uns seis ou sete conselhos directivos e sai quando foi aprovado o novo Estatu-
to do ISCTE, o qual obrigava a que o presidente do ¢rgao fosse doutorado, o que nao era o
meu caso. Alias, eu ja tinha dito que queria sair, pois ja l4 estava ha sete anos, periodo que
considerava excessivo para a «criatividade» indispensavel ao bom desempenho do cargo.

PORQUE E QUE O ISCTE FOI UMA EXPERIENCIA MUITO MARCANTE?

Foi a minha primeira experiéncia de vivéncia no ambiente universitario. Nas funcées que
tive no Ministério da Educacao, quer no GEPAE (Gabinete de Estudos e Planeamento da
Accao Educativa) e depois no Gabinete de Planeamento, quer, mais tarde, como Direc-
tor-Geral da Administracdo Escolar e Secretario de Estado da mesma 4rea, foi a nivel da
gestdo financeira que tive contactos com o ensino superior. Com efeito, nunca tinha tido a
experiéncia de viver dentro de uma instituicdo do ensino superior, apesar de ter sido Pro-
fessor do entéo Instituto Industrial de Lisboa, nas areas da Quimica e da Fisica, ligadas a
minha licenciatura em Engenharia Quimico-Industrial. A entrada para o ISCTE deu-me
uma nova visao, porventura mais correcta, do ensino superior em Portugal. Digo isto por-
que os contactos que anteriormente tive com o sector universitario tinham-me deixado,
por vezes, a ideia de um sector bastante fechado e compartimentado, em que um nimero
significativo de professores colocava, em primeiro lugar, o seu interesse pessoal. A minha
experiéncia no ISCTE alterou bastante esta visdo, embora, quando eu o referia a pessoas
amigas que tinham trabalhado comigo no Ministério da Educacéo, muitas vezes me era
dito que o ISCTE era um caso a parte no panorama do ensino superior em Portugal! Nao
significa que tenha encontrado sempre um entendimento perfeito e uma cooperacéo total
entre todos os sectores do ISCTE, mas, de uma forma geral, o ambiente que vivi, enquanto
estive no Conselho Directivo, foi sempre cooperante, mesmo que com algumas pequenas

Reflexdes sobre Democratizacao,
Qualidade, Modernizacdo

uma obra dos professores

J. M. Prostes da Fonseca, Candida
Varela de Freitas, Joao Barroso

e Maria de Fatima Sequeira
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Carta de agradecimento da
Associacao de Estudantes
do ISCTE

S Borwale

friccdes, inevitaveis em qualquer organizacdo. Varias vezes, reflecti sobre o porqué de o
ISCTE ser essa «instituicao especial» e o que me surgia, logo, em primeiro lugar, era a sua
situacdo como escola autéonoma, sem estar dependente de ninguém, a nao ser das estrutu-
ras centrais do Ministério da Educacéo. Sempre considerei este ponto muito importante,
pelo que sempre levantei problemas a entrada pura e simples do ISCTE numa universida-
de, a menos que tal entrada respeitasse os aspectos essenciais da autonomia da escola e o
seu projecto global. Esta posicao teve, nomeadamente, em conta algumas analises insus-
peitas de diversos professores universitarios, como Veiga Simao e Miller Guerra, quanto a
dificuldade (para néo dizer incapacidade...) de modernizacao das «velhas» Universidades
de Coimbra, Lisboa e Porto. Outra possivel razao da «especialidade»: o ISCTE tem uma
forte ligacdo ao mercado de trabalho, devido, designadamente, ao grande namero de pro-
fessores convidados com funcoes de relevo em empresas e outras instituicdes. Este facto
conferiu-lhe uma posi¢ao impar na procura de mao-de-obra qualificada em Portugal. Na-
turalmente que tudo tem um senao: na época, um racio demasiadamente reduzido de pro-
fessores de carreira/professores convidados, com um numero insuficiente de doutorados,
o que se reflectia, nomeadamente, na composicdo
do Conselho Cientifico. Alids, esta preocupacdo
de forte ligacdo ao mundo do trabalho esteve na
base das chamadas «universidades regionais», em
cuja criacdo participei, como foram os casos do
Minho, de Aveiro, de Tras-os-Montes, da Covilhai,
de Evora e do Algarve, que ainda hoje sao impor-
tantes polos de desenvolvimento das respectivas
regides. Uma outra razdo da «especialidade» seria

B i Lo P ee—— LT T T Tl
paa s Beod. man dond Nesosh Frasess i dles s i

A Fieriala @8 Sapnd bagls @ Badudesiee oed pad FA1F BF0E, &

ww mand g Bedel @@ il eRah i R GadE, fREREREEs 8 F.HE® 8 mars

Eimpaew ggpredriieeeis aeie iwshe e g G@ LERpE BaE amal VER dr-

dw we msada IDHEEE. @ s@a ails s Asls » g i gl LULAR REErES

& awd PEbEE el EEe FELE s marl illis

§ ol DRrEid SRErETEg SEES d9 man Seapediraas @ gt adeiEcaeE

& trabalhe @ alpsbe mse Fad e eesewle @Ece BedEs o bes i@ sdbess

il pllE srEsdlieesin & ® amdrn imewin @ AFCER,
BRilacsdi dmFsal SASFREF e (#s8 SEA0E apEl ks ran memdri-

B LEEE BE BEE VARG B0 NEr ol Fioee @ omew anewian @ Tppew madiar

ol TEpEalRA i @ e B e (PEREE F edElEsrd oEE B8 DTERES ERETT

Tibels Wadw e Raral

a propria dimensao do ISCTE, que permitia um
facil relacionamento entre alunos, professores e

funcionarios.

ACHA QUE O AMBIENTE NO ISCTE ERA DIFERENTE DO

DE OUTRAS ESCOLAS?

Era completamente diferente. O contacto com os
proprios alunos e o seu relacionamento com os
professores gerava uma cultura bastante diferente
da generalidade das restantes instituicoes univer-
sitarias portuguesas. Esse ambiente também ti-
nha a ver com a dimensao anteriormente referida.
Por isso, sempre defendi que néo se devia crescer
excessivamente. Ndo consigo dizer qual o numero
maximo de alunos admissivel. Mas mais do que
saber quantos poderiamos ter, o que interessava
era acompanhar cuidadosamente a evolucdo do
ISCTE, quer ao nivel da diversidade curricular,
quer da dimensao, para ter o cuidado de se avaliar



até que ponto esse crescimento estava a por em perigo os aspectos fundamentais que era
necessario preservar: uma verdadeira dinamica global, imagem distintiva da escola. No
momento em que se visse que os riscos estavam a prejudicar o ISCTE, era necessario pa-
rar. Tomar esta medida seria uma atitude de coragem.

PODEMOS VOLTAR A DIMENSAO HUMANA DA SUA EXPERIENCIA COMO PRESIDENTE DO CONSELHO

DIRECTIVO?

Por exemplo, quando sai do ISCTE recebi uma carta da Associacao de Estudantes,
assinada pela respectiva direccéo e em nome de todos os alunos, que me sensibilizou
extraordinariamente. Ndo encarei esta carta com caracter pessoal, mas expressao sig-
nificativa da ja referida cooperacio entre professores e alunos. De facto, sem prejuizo
da legitima defesa dos seus interesses, que eu proprio apoiava na minha qualidade de
antigo dirigente associativo, sempre encontrei nos alunos, no desempenho das minhas
funcodes de presidente do Conselho Directivo, uma atitude construtiva e madura.

ESTAS CARACTERISTICAS SAO REPRESENTATIVAS DOS ANOS OITENTA, DA ALTURA EM QUE FOI PRE-
SIDENTE DO CONSELHO DIRECTIVO. NOS ANOS NOVENTA, PARECE-LHE QUE ESSAS CARACTERISTI-

CAS FORAM MANTIDAS OU MUDADAS?

Agora, tenho de falar com alguma prudéncia, pois a visdo que eu tinha do ISCTE como
presidente do Conselho Directivo era completamente diferente da que tive posteriormen-
te, embora tenha continuado a ser um observador atento daquilo que se passava na escola,
mas apenas como docente. No entanto, mantive algumas outras ligacoes, pois o Professor
Ferreira de Almeida teve a amabilidade de, em diversas situacoes, pedir a minha colabora-
¢do ou parecer. Vou referir-me com extrema precaucdo ao ambiente menos agradavel que
se viveu no ISCTE quando fui presidente da Assembleia de Escola, traduzido num certo
confronto entre duas culturas que sempre souberam coexistir: as Ciéncias de Gestao e as

Ciencias Sociais.

NOS ANOS NOVENTA?

Sim, creio que foi por essa altura.

NO ENTANTO, NOS ANOS NOVENTA SURGEM OUTROS CURSOS. OU SEJA, CERTAS AREAS DEI-XARAM
DE SER «APENAS» DE SUPORTE E PASSARAM A TER AS SUAS LICENCIATURAS. DE UM PONTO DE
VISTA SOMENTE LOGICO, PODERIA SUPOR-SE QUE, NOS ANOS OITENTA, AO HAVER SO DOIS POLOS,
GESTAO E CIENCIAS SOCIAIS, EXISTIRIA MAIS UMA CULTURA BIPOLAR. A NAO SER QUE ANTERIOR-
MENTE EXISTISSEM RELACOES MUITO FORTES E UMA CULTURA COMUM PREVIA AOS LIDERES DE

AMBOS OS LADOS.

Exactamente porque a dimens&o nos anos oitenta era mais pequena, havia um mais facil
entendimento entre os dois polos que referi. Nao quero com isto dizer que, nesses anos
oitenta, tal entendimento fosse perfeito, pois havia algumas friccoes que, sem grande
dificuldade, eram sanadas. E por isso que continuo a defender o principio das «pequenas

estruturas» onde as pessoas se conhecem de facto e nao apenas de nome.

Quando sai do
ISCTE recebi uma
carta da Associacao
de Estudantes que
me sensibilizou
extraordinariamente
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A maior experiéncia
da minha vida foi
criar coisas novas

AFIRMOU QUE TINHA SEMPRE PREOCUPACOES COMUNS QUANDO CHEGAVA AS ORGANIZACOES.

QUAIS ERAM ESSAS PREOCUPACOES?

Por exemplo, aquando da Reforma de Veiga Simao, que reestruturou globalmente o Mi-
nistério da Educacdo, substituindo os orgdos por ensinos por orgdos tematicos, fui no-
meado director-geral da Administracido Escolar, estrutura com enorme dimensao,
pois absorveu tudo o que, no campo da administracio e recursos, respeitava aos
diferentes niveis de ensino nao superior. Eram mil e tal pessoas que vinham de sitios
completamente diferentes. No inicio, mantive varios contactos e reunioes destinados
a criar uma relacdo, tanto quanto possivel pessoal, com vista a uma auténtica equipa
de trabalho. Naturalmente, nao fui s6 eu que fiz isso, pois tive excelentes colabora-
dores, os directores de servicos que comigo formaram uma das melhores equipas com
que trabalhei. Alias, a maior experiéncia da minha vida foi criar coisas novas e, nestas, o
problema atras referido néo se poe.

QUE COISAS NOVAS E QUE CRIOU?

Primeiro, foi um Departamento Técnico do Instituto de Investigacdo Industrial. Depois,
foi o ja referido GEPAE, uma criacéo do tempo do ministro Galvéo Teles, o primeiro orga-
nismo técnico do Ministério da Educacao. Ajudei, também, a criar o Fundo de Fomento
do Desporto, ¢rgao dedicado ao planeamento da aplicacdo das receitas do Totobola as
actividades gimnodesportivas, para além da ja referida Direccao-Geral da Administracio
Escolar. Mais tarde, quando o IPE foi criado, lancei no seu ambito o CIFAG, Centro de
Informacéo e Formacao dedicado aos gestores empresariais de primeiro nivel.

PORTANTO, TEM A EXPERIENCIA DE CRIAR COISAS NOVAS, O QUE TAMBEM TINHA FEITO COMO

ESTUDANTE DO IST...

Como aluno e presidente da Associacdo de Estudante do Instituto Superior Técnico, con-
tribui parar criar as RIA, as Reunides Interassociacdes, como resposta ao Governo, que,
numa guerra feroz as associacdes de estudantes, proibia expressamente a existéncia de

qualquer entidade que, juridicamente, federasse as diversas associacdes.

AO LONGO DO SEU PERCURSO DE VIDA, CRIOU REALIDADES NOVAS E REESTRUTUROU INSTITUI-
COES COM BASE EM REALIDADES JA EXISTENTES. ESTES SAO OS DOIS EIXOS DE ACCAO. QUANDO

ENTRA NO ISCTE QUAL DESSAS EXPERIENCIAS LHE E MAIS IMPORTANTE?

Quando entrei no ISCTE, houve aspectos, que anteriormente referi, face aos quais vi que
ndo iria ter grandes preocupacdes, relacionados com a respectiva gestdo interna. Aquilo
para que suponho ter contribuido para inverter a situacdo existente tem a ver com a au-
séncia de mecanismos pedagogicos e cientificos inerentes a uma instituicao universitaria.
No ISCTE, néo se podiam, por exemplo, fazer provas de aptiddo pedagogica e capacidade
cientifica, nem provas de doutoramento. A alteracdo desta situacéo constituiu a minha
grande preocupacdo. As accdes levadas a cabo e os objectivos atingidos contaram com a
preciosa colaboracdo de um significativo namero de colegas e beneficiaram do apoio con-
cedido pelo entdo secretario de Estado do Ensino Superior, Professor Alberto Ralha. Na



altura em que estava a ser discutida na Assembleia da Reptblica a Lei de Bases do Ensino
Superior, conseguiu-se, com a nossa presenca numa reunido da Comissao Parlamentar
de Educacéo, alterar o projecto de diploma no sentido de incluir a existéncia de estabe-
lecimentos universitarios ndo integrados em universidades, como era o caso do ISCTE.
Por outro lado, tive a oportunidade de dinamizar o grupo de trabalho que conduziu a
elaboracao de um novo Estatuto do ISCTE, que consagrou a sua natureza universitaria.
Finalmente, intervim na criacao do INDEG.

OUVI-O DIZER QUE, QUANDO ENTRA NUMA NOVA ORGANIZACAO, COSTUMA TER DUAS PREOCUPA-

COES: UMA E CRIAR UM AMBIENTE HUMANO E A OUTRA IDENTIFICAR AS TENSOES...

Exacto, pois uma tem a ver com a outra. S6 ¢ possivel criar o ambiente humano se se
conseguir gerir as tensdes que existem em qualquer organizacdo e, nalguns casos, séo até
focos de vitalidade e criatividade. Ha, em primeiro lugar, que identificar essas mesmas
tensoes. O exemplo que dei ha pouco, da minha situacdo na Direccdo-Geral da Admi-
nistracdo Escolar, é interessante neste dominio. Uma vez identificadas as tensoes,
importa detectar as respectivas causas, mediante um contacto pedagogico com as
pessoas envolvidas. Aprendi isto com o Professor Veiga Simao, o ministro que traba-
lhava com as pessoas indo aos sitios onde se encontravam.

QUANDO AQUI CHEGOU AO ISCTE, IDENTIFICOU AS TENSOES?

Quando cheguei ao ISCTE havia algumas tensées que julgo ter identificado. Sou
completamente contra a estratégia da rivalidade conflitual para resolver os proble-
mas. Acredito que o ser humano tem grandes capacidades para conseguir resolver
os problemas num clima de dialogo que seja verdadeiro, sem segundas intencoes e

sem fantasmas.

GOSTA DO ESPACO FISICO DO ISCTE?

Sim, gosto. E sempre possivel fazer diferente e melhor. Sou um bocado suspeito,
pois o Arquitecto Hestnes Ferreira ¢ um grande amigo. Vejo o espaco fisico por dois
prismas: o arquitecténico e o funcional. Funcionalmente, ndo tenho uma grande
vivéencia do Edificio II, ao contrario da Ala Autéonoma, que conheco bem. Arquitec-

tonicamente, parece-me uma boa solugao.

NO ISCTE, OS BARES, AS CASAS DE BANHO E AS SALAS EM GERAL SAO AS MESMAS PARA PRO-

FESSORES, ALUNOS E FUNCIONARIOS. ACHA ESTE FACTO POSITIVO?

Sem duvida. Acho que tudo quanto seja criar espacos comuns é positivo. Desde as
casas de banho, bares, restaurantes, salas de convivio, centros de documentacio,
tudo isso contribui para o bom relacionamento entre os varios corpos. Por exemplo,
quando entrei para o ISCTE, o tinico local onde se podia almocar era a sala grande da
Associacao de Estudantes, a qual era muito frequentada por professores e por alunos. As
vezes, estava la a almocar e vinha algum aluno, que estava na mesa ao lado, e aproveitava

para tirar duvidas sobre alguma das minhas aulas.
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MAIS ALGUMA LEMBRANCA OU OPINIAO SOBRE O ESPACO ISCTE?

Quando foi construido o edificio do ISCTE, estava previsto, no Plano de Fomento, que se
tratasse de um edificio para o ISCTE e o ISCAL. O ISCAL, nessa altura, estava instalado
na Avenida Miguel Bombarda. Depois, houve uma alteracio nesse plano. Ou seja, esse
edificio passou a ser s6 para o ISCTE. Quando o ISCAL se apercebeu do que estava a
acontecer, entrou em pé de guerra, tendo ocupado as instalacoes do GEP de que eu era
director, na referida avenida. Conversei com os ocupantes, pacificamente, porque lhes
prometi, e fiz, que ia defender a sua causa junto do secretario de Estado do Ensino Supe-
rior, Professor Anténio Brotas, no sentido de assegurar instalacées adequadas ao futuro
do ISCAL.

QUAL A IMAGEM MAIS POSITIVA QUE TEM DO ISCTE?

Nazo vou dizer nada de novo! A imagem mais positiva que guardo tem a ver com o rela-
cionamento, no desempenho das minhas funcoes, que tive com toda a comunidade da
escola. Nao recordo ter tido um unico atrito com professores, alunos ou funcionarios.
Recordo-me, sim, de ter sido por vezes criticado, algumas com veemeéncia, mas sempre
entendi isso como uma atitude de colaboracdo. A minha experiéncia mais positiva, estou
a repetir-me, é a forma como todos procuraram ajudar-me. A atitude de total desassom-
bro e total abertura de todos faz parte da recordacéo inesquecivel que tenho do ISCTE.
Lembro-me de alguns pontos de desacordo. Um deles foi a tomada de posicdo sobre se o
ISCTE devia entrar ou ndo numa Universidade, que deu origem a debates por vezes vivos
mas, sempre tudo num ambiente de grande cordialidade, elevacao e seriedade!

QUAL A RECORDACAO MAIS NEGATIVA?

A recordacdo mais negativa foi anteriormente referida, quando era presidente da Assem-
bleia de Escola e que teve a ver com uma situacéo de conflito entre duas culturas domi-
nantes no ISCTE. Mas, mesmo nesse caso, registo, tanto quanto me apercebi, o espirito

construtivo e a bem do ISCTE das posicoes assumidas.
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Jorge Correia
Jesuino

Foi Professor do ISCTE
(Psicologia e Gestdo)

«ISCTE, uma cultura
universitdria com
identidades fragmentadas»

Entrei no ISCTE em 1972, a convite do Professor Pina Prata. O
instituto tinha acabado de se constituir e de iniciar o seu curso
de Gestao. O curriculo incluia uma disciplina da area da Psicolo-
gia Social, que se designava Psicossociologia das Organizacoes. O
Professor Pina Prata, que era doutorado por Lovaina, tinha desen-
volvido trabalhos especificos no ambito da Psicologia das Organi-
zacoes e veio a colaborar na constituicao da Universidade Nova de
Lisboa, e, posteriormente, num novo instituto — o ISCTE. Formou
equipa e convidou-me a mim e ao Professor Gouveia Pereira, mé-
dico psiquiatra, recentemente doutorado em Psicologia nos Esta-
dos Unidos. Eu era apenas licenciado em Filosofia e também ofi-
cial da Armada. O convite deveu-se, em parte, ao facto de iniciar
nesse mesmo ano docéncia no ISPA a convite do Gouveia Pereira.
Ambos pertenciamos a Armada e foi ai que nos conhecemos. O
meu interesse, na altura, centrava-se na epistemologia genética
de Jean Piaget. Em paralelo, comecei igualmente a publicar estu-
dos sobre teoria das organizacdes que de algum modo ajudassem
a melhor entender as estruturas militares. Foi com esta equipa
que se iniciou a cadeira de Psicossociologia das Organizacdes no
curso de Gestao.



DEU LOGO AULAS NO PRIMEIRO ANO DE AULAS NO ISCTE?

Dei, numas instalacoes que o ISCTE herdara dum instituto que era tutelado pelo Minis-
tério das Corporacdes. O ISCTE resultou da Reforma Veiga Siméo, que visava um ensino
universitario de caracter mais tecnolégico e mais aplicado. Nesse tempo, em que o ISCTE
fazia parte da Universidade Nova de Lisboa, a ideia era lancar licenciaturas que fossem
diferentes das tradicionais, com um curriculo mais vocacionado para a intervencdo na
sociedade e em dreas mais profissionalizantes. Essa ideia acabou por se perder, pois a Uni-
versidade Nova nao enveredou por essa linha de ser uma universidade verdadeiramente
nova, aproximando-se paulatinamente do modelo tradicional. De certo modo, é o que
vira a observar-se no ensino politécnico, o qual tende a aproximar-se do modelo univer-
sitdrio. E certo que hd o esforco de introduzir uma mentalidade mais profissionalizante,
mais aplicada as necessidades da sociedade, o que é acolhido com algum entusiasmo,
mas a resisténcia, por um lado, e questoes de estatuto, por outro, acabam por prevalecer.
Lembro-me de que, quando o ISCTE comecou, as folhas impressas eram encabecadas
por «Universidade Nova de Lisboa — Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Em-
presa». Depois, houve um processo atribulado. Com a revolucao, em 1974, saneamentos
e razoavel confusio administrativa e institucional, o ISCTE acabou por se ver excluido
daquela filiacdo, iniciando uma longa travessia do deserto que chegou aos nossos dias.

COMO CARACTERIZA O ISCTE ANTES DO 25 DE ABRIL?

Era uma pequena unidade universitaria que funcionava num palacete no Campo Grande.
Tinha uma licenciatura em Gestao, uma em Economia e outra em Sociologia. Figuras in-
contornaveis do ISCTE desse tempo eram os professores Sedas Nunes, Alfredo de Sousa,
ambos falecidos, e o Professor Mario Murteira, felizmente ainda entre nos. Trés licencia-
turas, poucos alunos, alguns deles provenientes da instituicdo anterior. Ou seja, era uma
escola que comecava a desenvolver-se e que arrancava com menos de trés centenas de

alunos.
LEMBRA-SE DO AMBIENTE EXISTENTE, NOS ALUNOS E NOS PROFESSORES?

Os meus alunos eram adultos, na sua maioria exercendo ja actividade profissional. Na
altura, eu dava aulas apenas a noite. Durante muito tempo, o ISCTE contou com esse tipo
de alunos, que eram alunos-trabalhadores. O horario pos-laboral absorvia uma percen-
tagem significativa da populacio escolar. Sendo oficial da Armada, so podia dar aulas a

Obra do Professor
Jorge Correia Jesuino,
Processos de Lideranca (1987)
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O ISCTE viveu
um periodo muito
conturbado

partir das dezoito horas. Tinha autoriza¢éo para acumular, mas dispunha de muito pouco
tempo e vinha simplesmente dar as aulas, com o estatuto de assistente convidado, mas
ndo podia propriamente fazer uma vida académica, tinha muito pouco contacto com os

colegas.

LEMBRA-SE, ANTES DO 25 DE ABRIL, DE ALGUMA CONTESTACAO ESPECIAL?

Nao. Em 1974, ocorreu a revolucio e tive algum protagonismo, porque fui de imediato
exercer fun¢des na Comunicacdo Social. Dei aulas no ISCTE em 1972 e 1973, mas du-
rante aquele periodo da revolucéo, de 1974 a 1976, deixei de pertencer ao instituto, exer-
cendo, em Angola, o cargo de secretario de Estado da Comunicacdo Social e em seguida,
em Lisboa, o de ministro da mesma pasta. Quando sai das funcoes governativas, no final
de 1975, entrei como professor para a Escola Naval. S6 depois, em 1977, voltei ao ISCTE,

novamente a convite do Professor Pina Prata.

NESSA SUA REENTRADA, SENTIU O ISCTE DIFERENTE?

Pelo menos, tinhamos outras instalacdes, com um ambiente mais académico, havia mais
estudantes e o ISCTE crescera, mas julgo que continuava a existir o0 mesmo ntmero de
licenciaturas. A de Economia foi suprimida, restando as de Gestdo e Sociologia, a que
igualmente se acrescentou a licenciatura em Antropologia Social. Entéo, dei aulas
de Psicologia Social em Sociologia e em Gestdao. Em termos organizacionais, havia
varias seccoes auténomas e eu pertencia a seccio auténoma de Psicologia Social e
das Organizagdes, com um numero escasso de colegas. Seriamos, no total, uns seis
docentes. A minha ideia é a de 0 ISCTE desses tempos ter realmente uma vida muito
dificil. A partir de 77 e no inicio dos anos oitenta, o Conselho Cientifico tinha apenas
cinco doutorados e era muito reduzido. A partir do momento em que deixou de pertencer
a Universidade Nova e passou a ser um instituto directamente ligado ao Ministério, o
ISCTE viveu um periodo muito conturbado.

QUALIS SAO AS FASES QUE VE NA VIDA DO ISCTE?

A primeira fase foi até ao 25 de Abril, mas ndo sei muito bem como se faz a transicao, pois
nao a vivi sequer em Lisboa. Depois, quando me reencontro com o ISCTE, vejo um insti-
tuto com vontade de crescer e a procura do seu lugar, mas era muito pouco reconhecido
por virtude do seu estatuto ambiguo, 2 margem da universidade, factor que de resto se
mantém ainda hoje, embora a sua legitimidade deixasse de ser posta em causa. Por exem-
plo, um dos problemas, na altura, residia na concesséo de graus académicos. O primeiro
doutoramento que se fez no ISCTE foi em 1983, do Professor Madureira Pinto, actual-
mente na Universidade do Porto, e, no ano seguinte, o do Professor Ferreira de Almeida,
os quais foram concedidos através da Universidade Técnica de Lisboa, ja que o ISCTE
ndo tinha estatuto para o efeito. O meu doutoramento teve lugar em 1985, também pela
Universidade Técnica de Lisboa, em 1990, quando fiz a agregacéo foi ainda pela Univer-
sidade Técnica de Lisboa. S¢ a partir da década de noventa, o ISCTE adquire autonomia
para conceder grau de doutor. A seguir, o ISCTE cresce exponencialmente. Mas até esse

momento, tanto na area das Ciéncias Sociais como na da Gestéo, s6 conseguiu afirmar-se



através da competéncia dos seus docentes e da qualidade dos seus estudantes. Recorreu-
-se bastante a professores convidados, os quais tinham experiéncia nas empresas, con-
tribuindo para um ensino muito pratico. Houve também algumas inovagdes, como, por
exemplo, os alunos terem de apresentar no ultimo ano um projecto de empresa, que é algo
que ainda hoje marca uma certa distintividade e que proporcionou ao ISCTE afirmar-se
na area da Gestdo. Refiro-me mais a essa area por ser aquela em que mais actuei, mas
consideragoes idénticas poderiam fazer-se nao so relativamente a area de Sociologia como
a todas as outras que inicialmente funcionaram a titulo de disciplinas auxiliares, mas que

acabaram por adquirir a sua propria autonomia.

ONDE LOCALIZA EXACTAMENTE, NO TEMPO, A TRAVESSIA DO DESERTO?

Vem desde a pos-revolucdo, em que o ISCTE deixou de pertencer a Universidade Nova
de Lisboa e teve de contar apenas consigo proprio, até sensivelmente ao inicio dos anos
noventa. Nesta década, deixa de haver os convénios com a Universidade Técnica para a
concessdo do grau de doutor. Criam-se novas licenciaturas, o ISCTE diferencia-se, come-
cando a adquirir um perfil de «nova» universidade.

COMO CARACTERIZA ESSA FASE?

E de alguma conflitualidade. O processo de diferenciacao do ISCTE, com o lancamento
de novas licenciaturas, néo foi inteiramente pacifico. Nao foi uma daquelas iniciativas tipo
«vamos a isto porque o ISCTE s6 podera beneficiar». Foi, pelo contrario, dificil, sobretudo
devido a resisténcia de colegas que receavam a descaracterizacao da escola e tinham re-
ceio de que se perdesse alguma qualidade. O ISCTE sempre foi uma casa muito dividida
ao meio, muito conduzida e liderada pela Gestao, talvez porque o projecto inicial fosse
uma grande escola de Gestéo, em que as Ciéncias Sociais teriam um papel complementar,
que daria contribuicdes para a formacéo dos futuros gestores. Para os colegas de Gestao,
tudo o que contribuisse para o crescimento das Ciéncias Sociais era visto com alguma
desconfianca. Todos estes pequenos
nucleos, fosse de Historia, de Psico-
logia, de Economia, tinham muita
dificuldade em gerir as carreiras dos
seus docentes. Lembro-me bem de
que um dos grandes entusiastas que
contribuiu muito para fazer vingar
a ideia de novas licenciaturas foi o
Professor César Oliveira, precoce-
mente falecido. Para ele, o ISCTE
nao se devia limitar as licenciatu-
ras tradicionais de Gestdo, Socio-
logia e Antropologia Nessa altura,
eu presidia ao Conselho Cientifico
e recordo a vivacidade dos debates
e a militancia que ele desenvolveu.

Conferéncia no INDEG-ISCTE
sobre a China
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Havia, de resto, também resisténcia por parte dos alunos, que temiam que uma maior

diferenciacdo da escola fosse retirar qualidade as licenciaturas ja existentes. E a ques-
tao também foi discutida pelos funcionarios, cujo nimero era reduzido, por virtude da
marginalidade da escola, e que viam o lancamento de novas licenciaturas como trabalho
adicional. E, claro, era também uma justa estratégia de pressao para atenuar as caréncias
e reforcar os quadros do pessoal administrativo.

O PROFESSOR ERA UM ENTUSIASTA DAS NOVAS LICENCIATURAS?

Era. Achava e continuo a achar que a diferenciacao é uma vantagem. Tinhamos valores im-
portantes em varias disciplinas, na Antropologia, na Histéria, na Sociologia, na Psicologia,
com gente muito valida e devidamente graduada. Por isso, achava que tinhamos capaci-
dade para nos afirmarmos nas valéncias das varias Ciéncias Sociais e da Gest&o. Por outro
lado, também combati sempre a ideia de que as Ciéncias Sociais fossem ciéncias auxiliares
da Gestao. As disciplinas tém a sua identidade propria e até podem servir melhor na dptica
da interdisciplinaridade do que somente no fornecimento de recursos e competéncias.

NESSA ALTURA, JA EXISTIA A INFORMATICA DE GESTAO?

Sim. A Informatica desenvolveu-se muito e passou a ser uma competéncia de exceléncia
do ISCTE. Os alunos de Informatica de Gestdo do ISCTE sdo porventura os que encon-
tram saidas profissionais com mais facilidade. Diziam-me que eram contactados ainda
no 3.° ou 4.° anos — o que alias era um problema, pois levava-os a nio prosseguirem para
doutoramento, ja que encontravam colocacio rapida e bem remunerada. A Informatica

teve realmente um desenvolvimento muito grande.

HOUVE OBSTACULOS ESPECIFICOS COLOCADOS A ALGUMAS DESTAS LICENCIATURAS?

Todos sabemos que a tendéncia para o péndulo oscilar para o outro lado é quase inevi-

tavel. Eu proprio, tao receptivo a novas licenciaturas, néo simpatizei muito com a ideia



de lancar uma licenciatura em Arquitectura, acarinhada sobretudo pelo entdo presidente
do ISCTE. Tinhamos duvidas. «Porqué a Arquitectura no ISCTE?». No fundo, todas as
licenciaturas que se introduziam procuravam trazer alguma novidade relativamente as
existentes no pais, para dar uma identidade propria. Houve inclusive varios projectos,
aquando do processo de lancamento de novas licenciaturas, de produzir uma licenciatura
interdisciplinar, em que se juntasse tudo, mas isso nao vingou. A interdisciplinaridade é
talvez um dos problemas desta casa. Por isso, acabou sempre por vingar a ideia de que era
preciso diferenciar. Veja-se a Psicologia, que surge como Psicologia Social e das Organi-
zacdes e ndo como Psicologia, e é o tnico caso em Portugal! Mas, mais tarde, isso vai le-
vantar problemas, porque mesmo na Europa sé reconhecem a licenciatura em Psicologia,
sendo a Psicologia Social e das Organizacoes, tal como a Psicologia Clinica ou a Psicologia
Escolar, especializacoes. S6 havia, entdo, segundo julgo recordar, uma situacéo idéntica
na London School of Economics. A iniciativa do ISCTE foi, alids, apontada como exem-
plo nos meios europeus com os quais contactavamos. A ideia de conferir uma autonomia
plena a Psicologia Social, em lugar de mera especializacéo, foi em parte derivada e estimu-
lada pelo proprio contexto institucional, nomeadamente pela necessidade de assegurar a
docéncia das numerosas turmas da licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas.
Com a Histéria, lembro que também havia o projecto de ser uma Histéria Contem-

poranea, e em Gestdo defendeu-se muito a ideia de que se precisava da historia das

empresas portuguesas, dos bancos portugueses e da actividade economica portu-

guesa. Economia também ndo seria uma microeconomia, como também nio seria

macroeconomia, mas sobretudo uma meso-economia, virada para os problemas das

autarquias e/ou dos sectores industriais. Essa estratégia era defendida pela Professora

Maria Jodo Rodrigues e pelo Professor Rogério Roque Amaro. Eram estas algumas

das ideias que animavam os debates sobre as novas licenciaturas que se pretendiam

para o ISCTE. O lancamento destas licenciaturas parece-me, pois, muito ligado a cons-
trucdo colectiva de uma nova identidade que, embora ligada aos momentos fundadores, se
abria para o futuro e para as novas necessidades sociais e empresariais do pais. A propria
designacao do instituto tornou-se polémica por demasiado restritiva, acabando todavia
por prevalecer, por constituir uma imagem de marca e por conter uma carga simbolica
nao apenas de mercado, mas também de identidade cultural. Um dos pais fundadores do
ISCTE, o Professor José Joaquim Laginha, que criara o Instituto das Novas Profissoes, foi
um dos paladinos da sigla. Seria criar, na Universidade Nova de Lisboa, algo que pudesse
corresponder a essa ideia de formar pessoas para novas profissoes. Quando surgem as no-
vas licenciaturas, retoma-se o projecto de definir como missdo e como objecto de estudo
areas que viessem complementar esta identidade do ISCTE, o que nao quer dizer que nao

tivessem a sua autonomia e o seu desenvolvimento.

AS NOVAS LICENCIATURAS TRADUZIRAM-SE NUMA MUDANCA DO INSTITUTO?

Com elas, 0 ISCTE deu um salto qualitativo, mas, como é bem sabido, os processos dife-
renciadores envolvem riscos e sobretudo tornam mais dificil o processo complementar de
integracao. As novas licenciaturas, precisamente porque sao novas, criam a sua propria
dinamica e tendem a tornar-se independentes, a desenvolverem as suas proprias agendas.

Como Psicologia Social
e das Organizacoes e
nao como Psicologia, é o
Unico caso em Portugal

NTREVISTA JORGE CORREIA JESUINO

~!

—



VAR

SCIDO PARA INO\

ISCTE 35 ANOS NA

N
N

Houve sempre
preocupacao em fazer
muita investigacao,
publicar e estabelecer
ligacoes internacionais

Doutoramento honoris causa
do Professor Serge Moscovici
no ISCTE

Com essa diferenciacio, e as «vozes do Restelo» da primeira geracéo tinham alguma razao
nisso, o ISCTE dificilmente mantém uma identidade e entra por um modelo altamente
diferenciado.

ACHA QUE E ESSA A SITUACAO HOJE?

Penso que sim. O ISCTE mantém essa identidade de origem, mas hoje é um espaco
muito mais plural, mais diversificado e que é reconhecido como tal, porque tem
varios polos de exceléncia. Nao é s6 a Gestao que é a sua imagem de marca, actual-
mente ha muito mais coisas que lhe conferem identidade.

AGORA, COM O PROCESSO DE BOLONHA, ALGUNS DESSES CURSOS QUE TINHAM UMA ESPECIFICI-
DADE DENTRO DA SUA AREA DISCIPLINAR PERDERAM-NA. PELO MENOS AO NIVEL DA DESIGNACAO.
POR EXEMPLO, PSICOLOGIA SOCIAL E DAS ORGANIZACOES PASSOU A PSICOLOGIA, HISTORIA MO-

DERNA E CONTEMPORANEA PASSOU A HISTORIA.

Porque, no caso da Psicologia Social e das Organizacdes, nao era reconhecida como 1.°
ciclo a nivel europeu.

QUAL E O LUGAR DA PSICOLOGIA SOCIAL QUE SE FAZ NO ISCTE NO PANORAMA DA PSICOLOGIA DAS

OUTRAS UNIVERSIDADES?

Eu nem sempre estive na Sec¢do Auténoma de Psicologia. Estive no principio mas depois
passei para o Departamento de Gestdo. Nao fiz a trajectoria, em termos institucionais,
sempre no mesmo sitio. E mesmo quando estive no Conselho Cientifico, ja pertencia
ao Departamento de Gestdo e ndo a entdo Seccdo Autonoma de Psicologia. A Psicologia
Social tem gente muito competente, como o Professor Jorge Vala e a Professora Maria Be-
nedicta Monteiro, nomes da primeira geracéo, ou para ser mais preciso quase da primeira
geracdo, visto que em rigor quem dirigia a Seccéo era o Professor Pina Prata, tendo como
colaboradores proximos o Professor Gouveia Pereira e eu proprio. Seguem-se a Professora
Ligia Amancio, a Professora Luisa Lima, o Professor Anténio
Caetano. Esta ¢ uma abordagem nao s6 da Psicologia, mas de
todo o ISCTE: o facto de o instituto ter tido muitas dificul-
dades de reconhecimento por estar fora de uma universidade
e ter vingado, constituiu o que o Toynbee designaria como
resposta a um desafio (challenge). Nao sei se teria sido isso ou
ndo, mas tenho vontade de pensar que foi assim. No ISCTE,
houve sempre preocupacdo em fazer muita investigacio, pu-
blicar e estabelecer ligacdes internacionais. O que ajudou a
crescer e a adquirir visibilidade. A partir de 1976, criam-se as
licenciaturas de Psicologia, em Lisboa, Porto e Coimbra. Os
primeiros licenciados em Psicologia sédo da década de 80 e nos
ja existiamos. Hoje, temos bons nomes da Psicologia Social,
no Porto, na Universidade de Lisboa — alids estamos muito
bem relacionados com eles, mas sdo posteriores. Nos fomos
realmente pioneiros e ainda temos essa identidade. De facto, o



Departamento de Psicologia do ISCTE tem excelente nivel e é reconhecido internacional-
mente. Refiro-me a ele por ser o que conhe¢o mais de perto, mas julgo que o mesmo se
podera dizer de outros departamentos.

NESSA DIVERSIFICACAO DE LICENCIATURAS E DEPARTAMENTOS, NAO PODE GERAR-SE UMA CERTA

TENDENCIA PARA A PAROQUIALIZACAO?

Sim, ha tendéncia para isso. Possivelmente em todo o lado sera assim. O paroquialis-
mo esta implantado muito fundo na universidade portuguesa. Tenho-me interessado por
esse problema, que julgo ser muito generalizado nas instituicoes universitarias. As ve-
zes, consegue-se, em alguns projectos, trabalhar com interdisciplinaridade. Eu sempre
procurei trabalhar nessa logica, mas reconheco que com pouco sucesso. Por exemplo,
quando fiz um projecto sobre a comunidade cientifica portuguesa, que foi subsidiado
pela Gulbenkian, procurei reunir Psicologia Social e Sociologia. O projecto fez-se, mas
néo criou escola. Conduzi um outro que tinha a ver com os processos de tomada de deci-
sdo, com componentes de Antropologia, de Sociologia e de Psicologia Social. Novamente
uma tentativa, o projecto fez-se, mas também nao deu grandes frutos. Desenhei também
varios projectos com colegas de Informatica. Foram dois, em que reunimos com-
peténcias de Gestdo, de Psicologia Social e de Informatica, inclusivamente com
colegas da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa. Esses projectos néo
correram muito bem, provavelmente porque nem nunca os informaticos percebe-

ram muito bem a nossa linguagem, nem nés percebemos muito bem a linguagem

deles. Mesmo assim, os projectos foram concluidos e vieram a inspirar uma linha

de pesquisa com grupos electrénicos, mas, mais uma vez, numa perspectiva ape-

nas intra e nao interdisciplinar. Em suma, sempre procurei estabelecer pontes

para aproximar departamentos. Quando estive na Comissao para a Investigacao
Cientifica, tentei, mais uma vez, estabelecer essa juncéo e nunca encontrei recep-
tividade. Os projectos fizeram-se mas foram aqueles e mais nada. Na nova reforma

que o Ministério da Ciéncia introduziu, em 1995, com o ministro Mariano Gago, e

de que resultou a criacdo da FCT, foram fundadas unidades de investigacéo, dan-

do lugar a UNIDE (Unidade de Investigacdo em Desenvolvimento Empresarial) e
UNICS (Unidade de Investigacdo em Ciéncias Sociais). A ideia inicial, porém, era
estabelecer uma unidade tnica com ambas as valéncias, O paroquialismo voltou,
todavia, a prevalecer, adoptando-se a solucdo das unidades separadas, a UNIDE

em Gestdo e a UNICS em Ciéncias Sociais. A UNIDE foi estruturada em linhas de investi-
gacao enquanto a UNICS optou pelo formato de federar os centros que ja existiam, todos
eles autéonomos — outra distintividade do ISCTE. Hoje, a situacdo evoluiu, mas estou a
referir-me aquela época.

PODE FALAR UM POUCO MAIS SOBRE OS CENTROS, OS DEPARTAMENTOS, A INTERDISCIPLINARIDADE...

Presidi 2 UNIDE durante o periodo inicial e o Professor Ferreira de Almeida presidiu a
UNICS. Procuramos fazer coisas em conjunto. Desenvolvemos um projecto na area da
reabilitacdo que tinha por objectivo definir um plano interministerial para as pessoas com
deficiencia. Juntamos as duas unidades, mas também foi algo passageiro. Todavia, conti-
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Conferéncia no ISCTE sobre
Gestdo de Servicos de Salde,
com o Professor Jorge Correia
Jesuino a tomar a palavra

nuo a pensar que é necessdrio e urgente aproximar as diferentes paroquias. E facil dife-
renciar, mas é muito dificil integrar. Isso é algo que a Psicologia Social e das Organizacdes
ha muito nos ensina. A diferenciacio, desde que haja espaco proprio de afirmacéo, ocorre
naturalmente e confunde-se com a prépria expansdo e desenvolvimento. O problema é
criar, em seguida, uma unidade, interligar, articular, integrar. O modelo matricial, por
problematico que seja, ajuda a uma maior integracao, desde logo ao nivel dos recursos. Se
ha, por exemplo, uma cadeira de Introducéo as Ciéncias Sociais, a Sociologia fornece essa
cadeira para as varias licenciaturas, ou se ha necessidade de Historia para as varias licen-
ciaturas, o Departamento de Histéria fornece. Mas ha sempre resisténcias. Lembro-me de
um Conselho Cientifico em que os colegas de Antropologia propunham o recrutamento
de um sociologo, ao que os colegas de Sociologia observaram «mas nos temos sociélogos»
e a resposta foi «mas os vossos sociologos néo tém sensibilidade para a nossa Antropologia

e por isso temos de arranjar um sociélogo nosso».

DISSE QUE A MARCA ISCTE ERA FORTE.

O mercado e os alunos procuram-nos. Quando vemos as médias dos que concorrem as
varias licenciaturas, parece nao restar duvidas de que o ISCTE esta bem colocado.

O ISCTE TEVE O EDIFICIO QUADRADO, DEPOIS A ALA AUTONOMA E AGORA O NOVO EDIFICIO. ESTE

ESPACO FISICO FUNCIONA?

Nos beneficiamos da circunstancia de ter sido sempre o mesmo arquitecto — Hestnes
Ferreira. Acho que foi menos feliz na Ala Auténoma, pois é pouco funcional, com aquelas
salas bicudas e longas, dificilmente adaptaveis aos requisitos das salas de aula. O formato
rectangular tradicional continua a ser o mais adequado. Quanto ao novo edificio do ISCTE,
julgo estar bem desenhado e na linha estilistica que vem de tras. Gosto em particular
da nova biblioteca. Quando estavamos
limitados ao edificio antigo, o proprio
desenho em quadrado facilitava muito
os encontros. Quando passei a estar no
ISCTE com mais assiduidade, lembro-
-me de que as vezes ia beber um café e
resolvia muitos assuntos nos corredo-
res, pois encontrava com facilidade os
colegas igualmente em circulacio. Re-
cordo, a propésito, os comentarios ne-
gativos que, por ocasido de uma visita
a Faculdade de Psicologia da Universi-
dade de Harvard, ouvi dos colegas que
la trabalhavam por virtude de o edificio
ter sete ou oito andares, limitando os
encontros as viagens de elevador. Em
todo o caso, isso ndo parece ter impe-
dido a producdo de qualidade que ao
longo de décadas de 14 tem saido.



COMO E QUE CARACTERIZA A SOCIABILIDADE NO ISCTE?

Uma coisa que nunca variou muito na cultura do ISCTE ¢ o que eu designaria como
uma «economia» das habituais formulas de cortesia. Bom dia, boa tarde. Os colegas
cumprimentam-se, mas 0 mesmo nNao parece acontecer com os alunos ou mesmo
com a maioria dos funcionarios Os alunos s6 cumprimentam se forem nossos alunos,
mas quando deixam de ser nossos alunos deixam de cumprimentar. Isto sempre me
chocou, Conheco outros contextos universitarios que nao funcionam assim. E um traco

curioso que sempre me desagradou.

COMPARANDO COM OUTRAS ESCOLAS, COMO E CARACTERIZA A SOCIABILIDADE ENTRE PROFESSORES?

Entre os Professores, julgo que as relacées sdo estaveis e de cooperacéo, tanto quanto é
possivel nas culturas universitarias. Escrevi algures que os professores universitarios, e
os cientistas no geral, sdo muito individualistas e ndo tém grande espirito de cooperacéo.
Curiosamente, noto isso mais nos europeus do que nos americanos. Nestes, a generosida-
de é por via de regra mais acentuada e, todavia, séo eles os grandes individualistas.

FALOU BASTANTE DA CULTURA ORGANIZACIONAL DO ISCTE. COMO A CARACTERIZA?

Como uma cultura universitaria, com identidades fragmentadas. Nao se pode falar de
uma cultura ISCTE, pois ha varias culturas consoante as areas disciplinares.

COMO CARACTERIZA ALGUMAS DESTAS CULTURAS DE CURSOS?

A nossa colega Luisa Lima desenvolveu, ha anos, um estudo sobre as imagens reciprocas
dos alunos de Gestao e de Sociologia. Os resultados foram muito curiosos: os alunos de
Sociologia representavam os seus colegas de Gestdo como usando gravata, malinha de
attaché, como se dizia na altura, e politicamente de direita; por seu turno, os alunos de
Gestao viam os alunos de Sociologia como anarquistas ou de esquerda, praticando o culto
snobe da descontraccdo, ou seja, o esteredtipo do candidato a intelectual contestatario.
Mas esta diferenciacio reflectia-se igualmente nas praticas. Por exemplo, nos programas
das elei¢des para a Associacdo de Estudantes, se havia uma lista mais afecta a Gestao,
prometia-se modificar as instalacées, conquistar espaco, melhorar o bar, a reprografia.
Nas listas mais afectas as Ciéncias Sociais, as promessas centravam-se em exercer pressio
para a melhoria do ensino ou saberem fazer-se ouvir pelos professores. A diferenca dos
programas eleitorais era curiosamente significativa. Mas, mais uma vez, isto é do passado.
Hoje, com tantas licenciaturas, com alunos estrangeiros e com a prépria dimensao, é na-

tural que as culturas sejam mais diversas e menos estereotipadas.

ACHA QUE O ENCONTRO FACIL ENTRE COLEGAS INTEGRA A CULTURA ORGANIZACIONAL DO ISCTE?

Sim. Acho que sim.

APESAR DE A INTERDISCIPLINARIDADE NAO FUNCIONAR MUITO BEM?

Mesmo apesar disso. Mas, tanto quanto eu julgo saber, ha um ambiente bom. Os edificios

também estdo proximos uns dos outros. Apesar do paroquialismo, ele sera porventura

Cultura de uma
«economia» das
habituais formulas
de cortesia
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Destacaria dois vectores:
orientacdo inovadora e
um certo informalismo
igualitarista

menor do que nas grandes universidades de Lisboa, Coimbra ou Porto, divididas em fa-
culdades. O paroquialismo pode-se combater. Por exemplo, em Psicologia introduziu-se
a pratica de fazer as cadeiras de op¢do noutras licenciaturas, o que podera promover um

maior convivio interdisciplinar.

PODEMOS VOLTAR A QUESTAO DAS CULTURAS?

Temos conceitos especificos para caracterizar as culturas, que podem ser mais inovado-
ras, mais dirigidas para a construcao de um grupo humano, mais burocraticas. Sob esse
aspecto, julgo que no ISCTE existem indicadores de uma cultura de inovacao, de criar
produtos novos, de oferecer coisas novas. Neste sentido, quando ocorreu a diferenciacéo
em termos de licenciaturas, houve um esforco de criar novas identidades, licenciaturas
com caracteristicas distintivas. Quando vejo Economia ou Psicologia Social e das Organi-
zagdes, que arrancam com a ideia de considerar determinadas areas ou épocas como mais
importantes! Na propria Antropologia, houve a preocupacéo pela Antropologia Industrial,
a qual é concorrente da Psicologia das Organizacdes. A Psicologia Organizacional é estu-
dada com métodos antropologicos, com a observacgdo participante e estudos no terreno.
Um dos projectos que coordenei teve ligacoes com Antropologia, mais propriamente com
o Professor José Feliciano Fialho, e contemplava a Antropologia Industrial. Procura-
mos, através da diferenciacio, introduzir inovacéo. As coisas foram-se fazendo, aqui
no ISCTE, sem grandes preocupacdes formalistas, o que é apanagio de uma cultura
inovadora. Até agora, o percurso do ISCTE corresponde a uma fase de crescimento,
com uma cultura mais flexivel do que controladora. Isto apesar do paroquialismo
e da tendéncia para a cooperacao limitada aos endogrupos disciplinares ou mesmo
subdisciplinares. No entanto, em termos comparativos, os dois vectores que eu des-
tacaria no ISCTE seriam a orientacdo inovadora, que ja referi, e um certo informa-
lismo igualitarista, que, alias, se poderia considerar como o seu natural corolario. Agora,
com um crescimento mais acentuado, é natural que haja mais necessidade de controlo,
de regras, de procedimentos e menos “ad-hocracia”, menor grau de solucdes expeditas e
pouco formalizadas. As vezes, ainda se nota um certo facilitismo, mas a partir do momen-
to em que o ISCTE cresce e ha uma relacdo mais exigente com a tutela é natural que os

mecanismos de controlo estejam mais presentes.

ISSO E UMA OPINIAO RESULTANTE DO QUE ESTA A PERCEPCIONAR OU E TAMBEM O QUE ESTA A

PREVER ENQUANTO PSICOLOGO SOCIAL?

Um pouco as duas coisas. Esperamos que isso aconteca quando as organizagdes atingem
uma determinada dimenséo e depois ja nao podem funcionar de modo téo informal. De
certa maneira, isso talvez coincida com a nova presidéncia do ISCTE. Tem sido feito um
esforco para introduzir mais regras e mais rigor. Ja houve um esforco anterior, com o Pro-
fessor Joao Freire, enquanto presidente do Conselho Cientifico, e a quem se ficou a dever
um conjunto impressionante de normas reguladoras. Durante o periodo anterior, em que

fui eu a presidir, o Conselho funcionou de acordo com uma légica mais informal.



A NOVA PRESIDENCIA, QUE VEM DA AREA DA PSICOLOGIA SOCIAL, E SUPOSTA TER A PERCEPCAO
DOS PROBLEMAS DA ORGANIZACAO...

Vem dessa area e conhece muito bem esses problemas. O Professor Albino Lopes, que
também presidiu ao Conselho Cientifico, também vem dessa linhagem. Eu julgo que se
deu de facto um salto qualitativo. Quando as novas licenciaturas se criaram, predominou
o voluntarismo, a formacao de consensos e alguma inovacio. A seguir, tornou-se, todavia,
necessario iniciar uma fase de consolidacdo e de maior estabilizacdo. Possivelmente nio
havera mais diferenciacdo. Alids, a tendéncia actual na universidade é justamente reduzir
e concentrar. De resto, a estratégia no ISCTE apontava para uma universidade tematica,
gerivel, da ordem dos dez mil alunos, o que seria uma dimensao optima. Custa, alias,
conceber como é possivel uma universidade ter duzentos mil alunos, como sucede na
vizinha Espanha.

QUAL E A IMAGEM MAIS POSITIVA DO ISCTE?

Tenho uma imagem muito positiva do ISCTE quanto ao modo de funcionamento do
ensino universitario. Embora eu tivesse vindo para aqui pelas maos de um professor
catedratico, conservo a imagem de que nds ndo funcionavamos como as hierarquias
universitarias, com o regente da cadeira e os seus assistentes. Funciondmos sempre em
pé de igualdade. E nao s6 entre colegas, mas também pela aproximacdo aos alunos e
pelas instalacoes partilhadas. O sistema de trabalho que encontrei aqui distinguia-se
porque os colegas da mesma area disciplinar estavam todos em pé de igualdade. O facto
de a hierarquia ser reduzida, ao nivel dos professores, sempre foi algo que achei muito
positivo. Tenho a ideia de que néo era s6 no caso da Psicologia Social, julgo que era em
todo 0 ISCTE. Isso surgiu um pouco pela necessidade, pois havia muitas turmas e os as-
sistentes estavam dispersos pelas varias turmas, assegurando as aulas com autonomia.
Claro que havia um responsavel pela cadeira, mas os programas e mesmo as provas de
avaliacdo eram elaboradas em conjunto.

FAZIAM A DIVISAO ENTRE AULAS TEORICAS E

PRATICAS?

Nio, ndo faziamos divisio entre as tedri-
cas e as praticas, pois eram todas tedrico-
-praticas e os docentes, fossem professores
ou assistentes, tinham todos uma autono-
mia muito grande. Ndo havia a relacao de
autoridade entre o catedratico e os seus
assistentes, funcionavam todos por igual.
Por outro lado, ao nivel das coordenacoes
das unidades disciplinares que existiam
nas seccOes auténomas, outra pratica que
sempre resultou de forma muito positiva
no ISCTE foi o facto de a coordenacdo ser
rotativa, contrariando a célebre «lei de

Francisco Ramos (quarto da esquerda)
e Constantino Sakellarides (segundo da
esquerda), respectivamente secretario
de Estado e director-geral da Satde
por ocasiao de abertura de mestrado
em Gestao de Servicos de Salde, com
professores do ISCTE
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A imagem mais
negativa é a tal grande
separacao entre as
Ciéncias da Gestao e
as Ciéncias Sociais

bronze das oligarquias». As pessoas rodam e estdo pouco tempo, regra geral, dois anos
nos cargos. O que também tem efeitos negativos. Ao nivel da Gestao, «em casa de ferreiro,
espeto de pau».

AS AREAS DISCIPLINARES SAO MAL GERIDAS?

Eram, ou teriam sido. Os planeamentos dos anos lectivos nem sempre seriam racionais, as
relacdes com os corpos administrativos também deixavam a desejar. Os académicos gos-
tam de dar aulas, gostam de desenvolver projectos de investigacdo, de publicar, mas nao
gostam de exercer actividades de Gestdo. O resultado é que em tarefas administrativas fun-
cionamos menos bem. Julgo que sera inevitavel a tendéncia para entregar a profissionais
esse tipo de tarefas, o que, por outro lado, gerard novas conflitualidades potenciais.

ACHA QUE ESSA CARACTERISTICA POUCO HIERARQUICA E OUTRO ELEMENTO DA CULTURA ORGA-

NIZACIONAL DO ISCTE?

Para alguns tedricos, a cultura estda muito ligada as praticas fundadoras, as quais tendem
a perpetuar-se ou, se se preferir, a institucionalizarem-se. Na verdade, e talvez menos por
estratégia deliberada do que pelas proprias contingéncias de funcionamento, a figura do
catedratico, do patron, da grande eminéncia, de que as pessoas tém medo, nunca frutifi-
couno ISCTE. O catedratico estava, e possivelmente continua a estar, ao mesmo nivel que
os colegas, os professores e os assistentes. Acho que essa é uma caracteristica distintiva
da escola. Ha, de facto, uma grande igualdade entre os professores e os alunos e, entre
os proprios professores, ndo hd essa distancia de poder. A catedratico ndo é essa figura
divinizada que os subordinados temem..

QUAL E A IMAGEM MAIS NEGATIVA QUE TEM DO ISCTE?

A imagem mais negativa que eu tenho ¢ a tal grande separacao entre as Ciéncias da
Gestao e as Ciéncias Sociais. A cultura da Gestao é baseada na eficiéncia, na profis-
sionalizacdo, na légica economicista e de mercado. E muito dificil nao ver essa ima-
gemno ISCTE, pois ela é cultivada. A imagem das Ciéncias Sociais é mais académica,
do trabalho cientifico, de aprofundar ideias, do desenvolvimento da teoria, portanto,
nao é a légica da eficiéncia, dos resultados. E muito mais a légica de aprofundamento
dos modelos, de criar ciéncia, de criar conhecimento, mais contemplativa e menos

virada para a accdo. Sempre me custou muito esse divorcio.

ONDE E QUE POE A AREA DA INFORMATICA?

Coloco-a mais no lado da Gestdo. Mas a principal imagem que tenho é que ha, de facto,
duas subculturas fortes, a cultura das Ciéncias Sociais e a cultura das Ciéncias da Gestao.
Quanto ao terceiro membro, relativo as Tecnologias, e pese embora o prestigio da Infor-
matica, julgo que havera ainda um longo caminho a percorrer. O desafio continua, toda-
via, a ser a procura de um denominador comum, de uma convergéncia, de uma cultura
supra-ordenada. Uma aproximacao ao Instituto Superior Técnico, de que chegou a falar-se
em termos quase utdpicos, levaria a uma espécie de instituto hibrido, com uma vertente



das engenharias, por um lado, e, por outro, pelas Ciéncias da Gestao, complementada
pela oferta diversificada em Ciéncias Sociais. Seria o LIT, o Lishon Institute of Technology.
O MIT, aqui tomado como modelo, comporta igualmente uma componente de Ciéncias
Sociais fortissima. A experiéncia recente que nos levou a aproximar desse tipo de coope-
racdo, mas agora sobretudo em termos de rede, sugere que ha sinergias potenciais, mas
mostrou igualmente que o paroquialismo continua muito presente nas nossas praticas.

GOSTARIA DE ACRESCENTAR ALGO MAIS, A TITULO DE COMENTARIO FINAL?

Apenas que o ISCTE que conheci e onde estou desde a sua criacao, no que, alias, tenho
um especial orgulho, ndo é o mesmo onde actualmente nos encontramos. No espaco de
uma geracao, houve muita mudanca e entretanto o pais também mudou, e até passou
por uma revolucio. Nao sou saudosista, néo creio de forma alguma que «no meu tempo»
fosse melhor. Sobretudo em termos cientificos e pedagogicos, sabiamos menos, estavamos

NTREVISTA JORGE CORREIA JESUINO

internacionalmente mais isolados e tinhamos escassos recursos. Basta recordar as dificul-

dades que existiam em aceder a um artigo cientifico e comparar com as facilidades actu-

almente oferecidas pelas bibliotecas on-line. O ISCTE € hoje uma instituicdo com créditos
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bem firmados e s6 posso desejar que assim continue por sucessivas geracoes.
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Paquete de Oliveira

Foi Professor do ISCTE.
Provedor do
Telespectador (RTP)

«O interesse colectivo
do ISCTE precisa
de ser galvanizado»

Quando aconteceu o 25 de Abril, eu estava na Madeira a aguar-
dar por uma viagem para o Brasil com uma equipa internacional
de investigacdo financiada pelo Banco Mundial. Estava a espera
de uma bolsa que o Professor Paolo Tufari, meu orientador na
tese de licenciatura, me arranjou. Sai de Portugal em 1969, de-
pois das eleicoes, quando abandonei a vida eclesiastica. O bispo
da altura, D. Jodo Saraiva, disse-me que se tinha comprometido
com as autoridades a enviar-me para o estrangeiro. Caso contra-
rio, poderia vir a ser preso devido a questdes politicas. Fui e fiz
Sociologia, na Universidade Gregoriana de Roma. Em Portugal,
estava desempregado, embora desse aulas de Filosofia no liceu
do Funchal. Depois, veio 0 25 de Abril e ja nao fui para o es-
trangeiro. Fui chamado para a primeira Junta de Planeamento
da Madeira. Anteriormente, ja tinha sido nomeado director do
Didrio de Noticias. No resto do ano de 1974 e no de 1975 ainda
estive na Madeira. Em Dezembro deste ultimo ano, vim para o

Continente, trabalhar para o Ministério da Educacao.



E QUAIS FORAM OS PASSOS SEGUINTES?

Vim para assessor do gabinete do ministro, no VI Governo Provisério. Como eu era so-
ciologo, tinha recebido o encargo de formar uma equipa de investigacdo, porque estava a
comecar a aparecer o problema das drogas nos liceus. Eu tinha a equipa formada quando
veio ordem para néo avancar com a pesquisa. Por isso, passei para o gabinete do secretario
de Orientacao Pedagogica, que era o Doutor Bartolo Paiva Campos, psicologo. Fiquei inse-
rido numa equipa responsavel por fazer um projecto para a educacdo de adultos, coorde-
nada pela Dr.* Manuela Silva. No ministério, eu estava numa posicéo relativamente fragil,
pois bastava mudar o Governo e.... Entao, fui para o ISCSP no ano lectivo de 1976/1977,
mas entretanto o ISCSP foi mandado encerrar. Todavia, respeitaram sempre o contrato
que eu tinha, e ainda acabei esse ano lectivo no ISEG, a dar as cadeiras que os alunos de
Economia tinham de Ciéncias Sociais. Entretanto, ja havia sido convidado para apresen-
tar candidatura para o ISCTE, onde estava o Manuel Braga da Cruz, que tinha sido meu
colega a cursar Sociologia na Universidade Gregoriana. Também estava a Maria Carrilho,
que eu ndo conhecia tdo bem porque ela andava noutra universidade, e s6 a tinha visto
uma vez ou outra em reunides. O grupo das Ciéncias Sociais era composto, creio, pela
Eduarda Cruzeiro, a Filomena Moénica, o Manuel Braga da Cruz e o Adérito Sedas Nunes.
Foi este ultimo, acho que por influéncia do Braga da Cruz, que quis que eu viesse para o
ISCTE para montar a area de Comunicacao.

VEIO ENTAO PARA O ISCTE NO ANO LECTIVO DE 1977/1978?

Foi ja com o ano lectivo avancado. O Professor Sedas Nunes tinha pedido que juntasse
uma equipa para avancar com a licenciatura em Comunicacdo Social. Quando vim para
cd, comecei a dar a cadeira de Sociologia da Comunicacao, que, entdo, se denominava
Comunicacao e Ideologia e que depois ainda se chamou Sociologia da Comunicacdo So-
cial e s6 mais tarde é que passou a ser Sociologia da Comunicacado. Entretanto, nao foi
para a frente a licenciatura em Comunicacio Social, pois nunca passou de uma pequena
area. Quando o Professor Sedas Nunes foi para ministro, no Governo da Maria de Lurdes
Pintasilgo, saiu um decreto onde se dizia que, nos cursos de areas afins, no pais todo, os
curricula dos dois primeiros anos tinham de ter, em cada dez disciplinas, sete comuns.
Isto foi feito a pensar na mobilidade dos alunos e, de certa maneira, para evitar a multipli-
cacdo dos cursos, como veio a acontecer. Na altura, estavamos todos muito dependentes
do Ministério e o ISCTE ndo foi autorizado a avancar com a proposta da licenciatura em
Comunicacdo Social. A Universidade Nova avancou com a licenciatura em Comunicacdo
em 1978. A licenciatura que foi aprovada foi a da Nova, depois a da Catdlica e depois a
do ISCSP.

Obra organizada pelos professores
José Manuel Paquete de Oliveira,
Gustavo Leitdo Cardoso e José Jorge
Barreiros, Comunicacao, Cultura e
Tecnologias da Informacdo (2004)
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Professores Paquete de Oliveira
(ao centro) e Mario Murteira (a direital,
com convidado estrangeiro

O ISCTE CHEGOU A PROPOR ALGUMA LICENCIATURA EM COMUNICACAO SOCIAL?

O ISCTE tinha formulado um primeiro projecto nesse sentido, mas depois nem sequer
chegou a apresenta-lo publicamente. Mas eu cheguei a levar ao Conselho Cientifico um
projecto para a criacdo de Comunicacdo, mas, perante o impasse, fui convidado pela
equipa de Ciéncias Sociais. Comecei, no entanto, a trabalhar numa altura muito esquisita.
Logo um ano depois de estar aqui, fui eleito para o Conselho Directivo, como Vogal. O
presidente era o Engenheiro Gomes Cardoso e faziam parte da equipa os saudosos pro-
fessores José Laginha e Caiano Pereira. A minha eleicdo decorreu em plena assembleia: a
assembleia parou, veio o Laginha falar comigo, a dizer que tinha de ser candidato, porque
néo queriam aceitar os que estavam propostos ja que eram todos de Gestao, embora o Pro-
fessor Laginha trabalhasse muito com Sociologia. Nesse tempo, no ISCTE, s6 havia Eco-
nomia, Sociologia e Gestdo. Portanto, seria para terem um representante da Sociologia. A
partir dai, comecei a ter um percurso sempre muito ligado a cargos de direccao. Cheguei a
ir as reunides do Conselho Cientifico, como representante do curso de Sociologia.

COMO E QUE CARACTERIZARIA O ISCTE DESSE TEMPO?

O ISCTE era, como eu costumo dizer, uma pequena unidade familiar. Eramos quarenta
e sete ou cinquenta professores e s6 uma pequena parte estava a tempo inteiro. O curso
de Gestéo tinha uma forte carga de docentes que exerciam a sua actividade externa em
empresas e que vinham ca dar aulas. Mesmo em Economia também era assim que funcio-
nava. Praticamente, s6 o nucleo duro dos primeiros que vieram para Sociologia é que era
composto por docentes a tempo inteiro. A Sociologia teve, pois, uma forte influéncia de
muitos daqueles docentes que estavam no estrangeiro e que, apos o 25 de Abril, tinham
regressado a Portugal. Vinham com cursos na area das Ciéncias Sociais, ndo s6 em So-
ciologia. Faziam parte desse grupo inicial a Filomena Moénica, a Teresa Sousa Fernandes,
o Serras Gago, o Braga da Cruz, a Eduarda Cruzeiro, o Salgado Matos, o Vitor Matias
Ferreira, a Maria José Maranhdo, o Juan Mozzicafreddo. Cito de cor.




NESSA ALTURA, QUEM ERAM OS PROFESSORES DE ECONOMIA?

Lembro-me pouco dos colegas de Economia, pois foi o pélo mais desbastado com o 25
de Abril, porque a fraccdo deu-se sobretudo na area de Economia. Isso ja néo foi do meu
tempo, mas, no periodo dos saneamentos, o Alfredo de Sousa era o lider da Economia.
Estavam no ISCTE os professores Mario Murteira, Ferro Rodrigues, Jodo Ferreira de Sou-

sa, Rui Machete.

QUEM ERAM AS PESSOAS MAIS INFLUENTES DE GESTAO?

Os de Gestao de que eu mais me lembro eram os lideres: o0 Gomes Cardoso, o Laginha, o
Caiano Pereira, o Luis Filipe Pereira. O Mario Murteira estava muito ligado as pessoas de

Gestdo, embora estivesse em Economia.

QUAL A SUA PERSPECTIVA SOBRE O ISCTE NESSE SEU PERIODO INICIAL?

Defendia muito que o ISCTE tinha de dar uma volta. No meu ponto de vista, foi sem-
pre uma institui¢do universitaria hibrida. Sofremos varias tentativas para acabar com
0 ISCTE. O ministério faz o célebre despacho que dizia que o ISCTE continuava como
instituto superior universitario nao integrado, directamente dependente do ministro.

O ministro faz delegacoes no secretario de Estado do Ensino Superior, o qual, por

sua vez, faz delegacoes no presidente do Conselho Directivo. Isto explica bastante as
autonomias que ganhamos, ainda antes das outras universidades. Obviamente, o mi-
nistro tinha mais que fazer do que estar atento ao expediente da actividade corrente.
Portanto, todas as delegacoes de poder vinham para o Conselho Directivo.

E COMO ENTRA A ANTROPOLOGIA?

A Antropologia entra num periodo em que eu estava no Conselho Directivo. Havia cadei-
ras de Antropologia e o nome de referéncia era o colega e amigo Joaquim Pais de Brito. Eu
tinha uma cadeira optativa no curso de Sociologia e ele trabalhava muito comigo. Depois
trabalhei com ele ligado 2 Comunicagdo e com um grupo de alunos, o Firmino da Costa,
o0 José Manuel Viegas, o Rui Pena Pires, que eram os grandes animadores de projectos com
ligacdo a sociedade civil, como os embrionarios estudos sobre o fado. E o grupo das Cién-
cias Sociais ia aumentando. Lembro-me da entrada da Madalena Matos e da Ana Nunes
de Almeida, que tinham vindo de Genebra. Eu e 0 Joaquim Pais de Brito defendiamos que
era importante fazer crescer a area das Sociais com o curso de Antropologia. Entdo, fomos
a Universidade Nova convidar o José Carlos Gomes da Silva e depois o Brian O"Neill. O
Robert Rowland estava na Universidade do Porto e transferiu-se para ca. Assim, a Antro-

pologia comecou a tornar-se uma realidade.

CCOMO APARECEU INFORMATICA E GESTAO DE EMPRESAS?

Isso foi mais tarde. Informatica nasce colada a Gestao, tanto que a primeira licenciatura
era de Informatica e Gestao de Empresas. E a Gestao que sente a necessidade de criar o
curso de Informatica. O grande animador, mesmo antes de ter a categoria de professor, foi
o Augusto Albuquerque. Foi ele quem fez aquilo tudo crescer quase de modo clandestino.

Sofremos varias
tentativas para acabar
com o ISCTE
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O presidente era a
«rainha de Inglaterrav,
com o poder executivo
no Conselho Directivo

Revista Cidades. Comunidades e
Territdrios, editada pelo Centro
de Estudos Territoriais

Lembro-me de que cheguei 14 abaixo e aqueles espacos, onde agora estdo os laboratorios
de Psicologia, tinham sido transformados por ele em gabinetes para os docentes de Infor-
matica. Praticamente, tudo isto com dinheiro de projectos de investigacao. Em relacao a
Informatica, o Albuquerque andou com isto muito para a frente, até que se cindiram de
Gestéo e formaram um novo departamento, que comeca a criar novas licenciaturas.

PARTICIPAVA NA ESTRUTURA DIRECTIVA DESSA EPOCA?

Eu estive no Directivo com o Gomes Cardoso, como vogal. A seguir a ele, veio o Prostes
da Fonseca. Quando este saiu do Directivo, fui eu o presidente, isto nos anos oitenta, onde
apanhei dois ou trés mandatos. Depois, nos anos noventa, voltei a dar aulas. Devo
ter feito como presidente quatro mandatos no Directivo. Como vogal fiz mais. Nos
tivemos dois periodos diferentes desta arquitectura de presidente e de Directivo. A
primeira foi conseguida pelo Professor Afonso de Barros, em que o presidente era,
como noés diziamos, a «rainha de Inglaterra», pois o poder executivo continuava no
Conselho Directivo. Por exemplo, com Afonso de Barros, os meus colegas do Direc-
tivo da altura e eu tivemos grandes desentendimentos porque todo o poder delegado
estava no Conselho Directivo. Com essa hierarquia de que falei, o ministro delegava os
poderes no Conselho Directivo. Esse primeiro periodo, em que o Presidente era como a
rainha de Inglaterra, decorreu de uma concessao dos estatutos aprovados pelo ministério,
em que o presidente tinha menos poderes do que o presidente do Conselho Directivo.
Foi um perfodo dificil. Depois, veio o primeiro periodo do Professor Jodo Ferreira de
Almeida, nos anos oitenta. Ele fez varios anos de presidéncia do ISCTE, isto porque os
estatutos nao impunham, como impunham aos reitores, que nio podia haver mais de
dois mandatos seguidos. Com os novos Estatutos, o ISCTE ¢é praticamente equiparado a
toda a organica das universidades e normaliza-se a hierarquia de poder. Efectivamente, é
o presidente quem manda.

ISSO JA E ANOS NOVENTA AVANCADOS?

Sim, anos noventa. Ao contrario do mandato de Afonso de Barros, os do Jodo Ferreira
de Almeida foram mais claros sob esse ponto de vista. Os poderes estavam esclarecidos.
Creio que foi feita uma aposta no crescimento e desenvolvimento do ISCTE. Sabiamos
que ele s6 se mantinha se crescesse. Os anos que se seguiram ajudaram a compreender
o problema ISCTE na universidade. Primeiro, quando se tratou do projecto de integra-
¢do na Universidade de Lisboa, cujas negociacoes duraram dois anos. Depois, com o
projecto de integracao na Universidade Técnica, mais dois anos. Depois, voltdimos
outra vez a tentar a Universidade de Lisboa e nunca resultou nenhum desses pro-
jectos. Nesse periodo, o Professor Jodo Ferreira de Almeida aceitava a integracao,

pois, nessa altura, éramos uma unidade integravel. Anteriormente ja o ISCTE correra
um grave momento de cisao. A Universidade de Lisboa queria integrar as Ciéncias Sociais,
mas ndo concordava em integrar Gestdao. Chegou a haver um grupo de alunos de Psico-
logia da Faculdade de Letras que queriam tomar conta do edificio do ISCTE, porque ja
constava que este ia ser integrado e, como eles estavam sem instalacoes, queriam ocupar

o edificio. Ainda era o espirito do 25 de Abril, embora ja se estivesse muito longe das



ocupagdes. Lembro-me de que fui a porta, disse que ndo era bem assim e a «ocupacdo»
foi abortada e daquela integracio nio conseguida, o presidente Jodo Ferreira de Almeida
caminhou para a estratégia de uma outra universidade. Os ministros ao tempo diziam
que, para o sermos, tinhamos de ter todas as licenciaturas que existiam nas outras univer-
sidades. Durante muito tempo, foi este o argumento do ministério. A partir daf, o objecti-
vo deixou de ser a integracéo e passou a ser a autonomia. Portanto, a politica era crescer,
crescer, multiplicar licenciaturas e cursos. Com as estatisticas que nos temos por esses
anos, da para ver que durante muito tempo nés andavamos em cima uns dos outros, ou
seja, tinhamos uma média de populacdo por metro quadrado superior a qualquer edificio
escolar. A construcdo da Ala Auténoma veio muito mais tarde e o Edificio II s6 tem meia
duzia de anos. O ISCTE tinha uma grande densidade populacional, era preciso fazer os
trés turnos, isto a partir dos anos noventa quando comecaram a surgir as dezassete licen-
ciaturas agora em pleno funcionamento. Portanto, havia uma estratégia de crescimento,
mas sobretudo de criar condi¢des para poder ser universidade. Com o crescimento dos
proprios cursos ha forcosamente o crescimento de docentes. Por exemplo, Sociologia ti-
nha uma forte componente de Historia, de Métodos Quantitativos e de outros cursos,
0s quais deram origem aos grupos de docentes. Com o
desenvolvimento das equipas de docentes, estas deram

origem a novas licenciaturas.

O QUE ACONTECEU NALGUNS CASOS, COMO EM HISTORIA OU
EM PSICOLOGIA SOCIAL. MAS NAO NOS METODOS QUANTITA-
TIVOS. PORQUE?

Nos Métodos Quantitativos néo aconteceu, penso, por
estratégia interna dos proprios. Até o Professor José Joa-
quim Laginha morrer, ele foi sempre o lider dos Métodos
Quantitativos. Entendia que eram transversais e por isso
nao queria autonomiza-los. Os colegas que se seguiram
ao Laginha também ndo queriam, como ainda hoje, jul-
go, ndo querem. Penso que o Professor Jodo Ferreira de
Almeida pensou dividir e fazer equipas anexadas aos di-
ferentes cursos, mas também nao quiseram. O Professor
Luis Reto voltou a levantar essa questao.

HA ALGUMA SINGULARIDADE NA SOCIOLOGIA DO ISCTE? zu DE
T g el (e ey e RS
Acho que h4 varios factores a ter em conta. O curso tem

uma raiz-maée, que é o GIS, Gabinete de Investigacdes So- Sarvices Governance
and Public Policies

ciais, o nucleo criador do curso de Ciéncias Sociais do

ISCTE. Nao foi possivel criar a Sociologia e tiveram o
P G 2 Sap bbb ook P Nom ol e HeCln pt

eufemismo de criar Ciéncias do Trabalho. E preciso nao
Liaksam, Purivgsl ariroh ceerie g

esquecer que todo o grupo que estava no GIS, o Mario
Murteira, o Sedas Nunes, o Correia Jesuino, o Ferreira

de Almeida, passou a integrar o quadro de professores do
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Restaurante do INDEG-ISCTE

ISCTE. Depois, ha a tal linha dos que vieram de fora, a Filomena Moénica, doutorada em
Oxford, o Juan Mozzicafreddo, o Serras Gago, o Salgado Matos, o Pais de Brito, o Vitor
Ferreira, a Madalena Matos, a Ana Nunes de Almeida, todos vinham marcados pelas
Ciéncias Sociais ou pela Sociologia e formaram o primeiro nucleo de Sociologia forte no
pais, ainda nem os outros falavam nesta area. O factor politico foi a mudanca e a heranca
sociologica vinda da Europa, porque os ares da Europa chegam a Portugal de forma mais
ventosa e forte com o 25 de Abril, nomeadamente o grupo de Roma, que era o Manuel
Braga da Cruz, a Maria Carrilho e eu. Esse e outros grupos estavam muito identificados
politicamente, e a Sociologia marcava os tempos. Havia uma forte apeténcia para estudar
a sociedade. Basta ver os nomes das disciplinas que marcavam os curricula: Movimentos
Sociais, Sociologia do Desenvolvimento, Sindicalismo, etc. Outro factor era o clima social
em que se vivia, com uma viragem muito forte para a necessidade de Ciéncias Sociais.
Sociologia aparece como uma ciéncia necessaria e também em moda. 