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OS HORARIOS DOS FILHOS, EM PORTUGAL

“(...) Let me live in my house by the side of the road,

Where the race of men go by

They are good, they are bad, they are weak, they are strong,
Wise, foolish - so am 1.

Then why should I sit in the scorner’s seat,

Or hurl the cynic's ban?

Let me live in my house by the side of the road

And be a friend to man.”

Sam Walter Foss
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RESUMO

O objetivo desta dissertagao foi compreender a conciliagdo dos horarios entre pais ¢ filhos.

Através de uma metodologia qualitativa, foram construidos dois questionarios. O primeiro questi-
onario foi construido e direcionado para os pais a trabalhar no setor privado e com filhos a frequentar o
Ensino Basico. O segundo questionario foi construido e direcionado para criangas a frequentar o 2° e 3°
Ciclo do Ensino Basico. No entanto, o questionario das criangas nao avangou.

A investigacdo empirica passou por examinar o efeito moderador da Qualidade de Vida no Trabalho
na relacdo entre a Flexibilidade dos Horarios dos Pais e a Conciliacdo dos Horarios dos Pais com os
Horarios dos Filhos (estudo 1); examinar o efeito mediador do Controlo do trabalho por parte da chefia
na relagdo entre a Solidariedade Familiar e a Conciliagdo do Trabalho com a Vida Familiar (estudo 2);
e realizar trés analises de associagdo (estudo 4).

Tanto o estudo 1 como o estudo 2, ndo encontraram efeito moderador nem efeito mediador dos
modelos construidos. O estudo 3 identificou duas associagdes entre duas variaveis: horarios dos pais e
o acompanhamento das atividades escolares das criangas; associagao da escolaridade dos pais e o usu-
fruto do abono de familia. No estudo 3, ndo se conseguiu identificar uma associagdo entre a tipologia
familiar e a conciliacdo das férias dos pais com as férias dos filhos.

Ao utilizar-se uma amostra por conveniéncia, identificou-se algumas falhas na amostra, que podem

significar que os dados inferidos ndo correspondem a populacao real.

Palavras Chave: Trabalho ¢ Escola * Familia ¢ Pais ¢ Filhos * Horarios
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ABSTRACT

The purpose of this dissertation is to understand the schedule conciliation between parents and
children.

Two questionnaires were constructed through a qualitative methodology. The first questionnaire
was built targeting parents working in the private sector and with children attending Basic Education.
The second questionnaire was built and directed to children attending the 2nd and 3rd Cycles of Basic
Education. However, the children's questionnaire did not go through.

The empirical investigation included examining the moderating effect of the Quality of Work on
the relationship between the Flexibility of Parents' Hours and the Conciliation of Parents' Hours with
Children's Hours (study 1); examining the mediating effect of the Control of Work on the part of the
management in the relationship between Family Solidarity and the Conciliation of Work and Family
Life (study 2); and carrying out three analyses of association (study 3).

Both study 1 and 2 found no moderating or mediating effect of the models construct-ed. Study 3
identified two associations between two variables: parents' schedules and the monitoring of the chil-
dren's school activities; association between parents' schooling and family allowance enjoyment. Study
3 did not identify an association between family typology and the conciliation of parents' vacation and
children's vacation.

Using a convenience sample this study identified some flaws in the sample, which could mean that

the data inferred did not correspond to the actual population.

Keywords: Work ¢« School ¢ Family ¢ Parents * Children * Schedules
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1. INTRODUCAO

Melvin Kohn, através de dados dos anos 50 e 60, veio provar que os pais que possuiam um
trabalho com uma maior complexidade intelectual, tinham uma maior probabilidade de socializar
os seus filhos a ter uma maior capacidade de autocontrolo € menos aptos a desenvolver uma obe-
diéncia “cega” (Parcel & Menaghan, 1994). Ao fazé-lo, Kohn, tornou-se um pioneiro no campo
que explora os elos de ligagdo entre o trabalho e a familia, que apenas nos anos 90 voltou a tomar
relevancia.

Na verdade, cada vez mais, tém surgido novas pesquisas e politicas publicas, que estdo pre-
ocupadas em resolver problemas da conciliagdo entre os pais ¢ a vida familiar. O nimero de pais
que luta diariamente para equilibrar e conciliar o seu trabalho com as responsabilidades que a
familia acarreta, aumenta de dia para dia. O trabalho ¢ uma componente comum a todas as soci-
edades que ja existiram até aos dias de hoje, tendo um papel fundamental em moldar as sociedades
e os individuos. Kosik afirma que o trabalho ¢ “a atividade humana voltada para o exterior e
determinada pelas necessidades naturais ou sociais.” (Nakatani, 2001, p. 129). Ja Marx, vai mais
além, e alega que foi através do trabalho que foi possivel desenvolver a linguagem. O homem tem
necessidades constantes (e.g. fome) e necessidades relativas (e.g. um individuo pode ter a neces-
sidade de viver numa casa maior e limpa) e gere-se pelas suas proprias necessidades. Ou seja, o
homem percebe as suas necessidades, apropria-se da natureza e transforma-a (humaniza a natu-
reza: e.g. uma arvore pode ser transformada em folha de papel) (Nakatani, 2001). Por outro lado,
face ao crescente processo de globalizacao das sociedades, tém existido cada vez mais metamor-
foses no mundo do trabalho. Estas metamorfoses levam a que muitos pais, sintam o seu tempo
esticado ao maximo, e sdo pressionados para dedicarem cada vez mais tempo aos filhos. Contudo,
ndo sdo apenas os pais que sdo afetados por esta luta de tempos e horarios. As criangas também
sentem as repercussoes das tomadas de decisdo dos pais.

Os pais deparam-se, assim, com diversas questdes. E preferivel um dos pais trabalhar a part-
time ao invés de full-time enquanto as criangas sdo pequenas? Compensa os dois pais trabalharem,
mesmo que isso implique ndo passar tempo de qualidade com os filhos? Estas varias questdes
transportam-nos para problematicas sobre a forma como estas escolhas afetam a interagdo entre
pais e filhos e como ¢ que as familias podem transmitir as suas normas e valores geragdo apos
geracdo. Por outro lado, sera que os pais trabalhadores e os empregadores, t€m a consciéncia dos
beneficios e consequéncias das praticas de conciliacdo e gestdo da familia e do trabalho? Sera que
os empregadores implementam politicas que vdo de encontro as necessidades dos seus colabora-
dores? Que partido tomam os pais, face a conciliagdo entre trabalho e a vida familiar?

Nao nos podemos esquecer que a familia € a primeira instituicdo a qual um individuo ¢ apre-
sentado. E ¢ a familia que apresenta o individuo a sociedade. Dai a pertinéncia e importancia das

questoes acima apresentadas. Pode-se dizer que € a institui¢do mais importante e, por esse motivo,
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merece ser estudada. Portanto, esta dissertagao pretende estudar os horarios dos pais, assim como
os horarios dos filhos, perceber como € que isto os afeta as suas relagcdes e como é que estes
intervenientes (pais e filhos) percecionam as relagdes entre si.

A conjuntura atual do Covid-19, veio também impactar as rotinas familiares, o que podera
provocar alteragdes no contexto familiar e laboral.

De forma a enquadrar o leitor, decidiu-se num primeiro capitulo contextualizar a familia,
explicando os seus conceitos e defini¢cdes, e enquadrando-a no contexto portugués. O capitulo
seguinte visa compreender a centralidade do trabalho na vida familiar, abordando variadas tema-
ticas, desde o codigo de trabalho portugués a diversas politicas publicas nacionais, europeias ¢
internacionais. Analisou-se, também, de que forma € que o trabalho afeta a vida familiar a nivel
de horarios (tanto os pais como as criangas) €, que mecanismos sao utilizados pelas familias de
forma a contornar certos desconfortos gerados pelo trabalho. Por tltimo, dedicou-se um capitulo
ao conflito trabalho-familia e a pertinéncia de se estudar o fator “tempo” neste conflito.

Identificou-se, portanto, 6 Hipoteses a estudar:

Hipotese 1 — A Qualidade de Vida no Trabalho modera o efeito causal da Flexibilidade dos
Horarios dos Pais na Conciliagdo dos Horarios dos Pais com os Horarios dos Filhos.

Hipotese 2 — A Solidariedade Familiar estd positivamente relacionada com a Conciliagdo do
Trabalho com a Vida Familiar.

Hipotese 3 — O Controlo do trabalho por parte da chefia medeia a relagdo entre a Solidarie-
dade Familiar e a Conciliagdo do Trabalho com a Vida Familiar.

Hipotese 4 — O tipo de Familia esta associado a Conciliagdo das Férias dos Pais com as Férias
dos Filhos.

Hipotese 5 — O Horario dos Pais esta associado ao Acompanhamento das Atividades Escola-
res dos filhos.

Hipotese 6 — A Escolaridade dos pais estd associada a Receber abonos de familia.

De modo a estudar as Hipdteses acima apresentadas, aplicou-se dois questionarios. Um dos
questionarios direcionado a pais que trabalham no setor privado e, o segundo questionario, apli-

cado a criangas que frequentam o 2° e 3° ciclo do Ensino Basico.

2. A FAMILIA

Como afirma Chiara Saraceno (1995), a familia € uma construgdo social. Isto ¢, a familia ndo
¢ estatica podendo um determinado tipo de familia, evoluir para outro tipo familiar. A familia
contemporédnea ¢ consideravelmente diferente da familia de ha 100 anos atras (Hammond,
Cheney, & Pearsey, 2015). Entdo, como se pode definir o conceito de familia? Para se construir
esta defini¢do, deve-se ter por base a premissa que todos os grupos sociais cont€ém conexoes entre

as pessoas, a diferenca é que na familia, a intensidade da conexdo ¢ muito maior. Klein & White
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(Newman, 2009, p. 6), afirmam que a familia tende a durar por longos periodos de tempo com-
parativamente a outros grupos sociais.

Segundo o INE a familia € um “setor institucional que agrupa os individuos ou grupos de
individuos na sua fun¢@o de consumidores e empresarios, que produzem bens mercantis € servigos
financeiros e ndo financeiros (produtores mercantis), desde que a producdo de bens e servigos nao
seja feita por entidades distintas consideradas quase sociedades. Incluem-se também os indivi-
duos ou grupos de individuos que produzem bens e servigos nao financeiros exclusivamente para
utilizacdo final propria”. Deparamo-nos com um conceito centrado na economia. O INE identi-
fica, também, a familia classica como um “conjunto de pessoas que residem no mesmo alojamento
e que tém relacdes de parentesco (de direito ou de facto) entre si, podendo ocupar a totalidade ou
parte do alojamento. Considera-se também como familia classica qualquer pessoa independente
que ocupe uma parte ou a totalidade de uma unidade de alojamento”.

Um Censo Americano levado a cabo por Bureau em 2006, realgou a importancia de se dis-
tinguir dois conceitos: familia e agregado (Newman, 2009, p. 5). A familia é composta por um
agregado familiar, mas nem sempre um agregado familiar pode ser considerado familia. Um
exemplo disso, sdo os estudantes que compartilham casa com outros estudantes, pois formam um
agregado, mas ndo formam uma familia (Newman, 2009, p. 6). O agregado pode ser definido
como um grupo de pessoas que ocupa um determinado espago/quarto/casa/apartamento. O agre-
gado pode ser composto apenas por uma pessoa que vive sozinha, ou por diversas pessoas que
vivem em conjunto (Newman, 2009, p. 5). Viver sobre o mesmo teto ¢ “um dos indicadores mais
simples, e a0 mesmo tempo mais obvios, da existéncia de uma familia” (Saraceno, 1995, p. 17).
O investigador devera sempre perguntar quem ¢ que vive com quem e porqué. O objetivo € com-
preender os tipos de vinculos que existem dentro da familia, desenleando as relagdes dos eixos
horizontais (relagcdes de sexo) e verticais (relagdes geracionais). Por outro lado, a familia ¢ um
grupo de dois ou mais individuos, que tém algum tipo de relagdo sanguinea (seja por nascimento,
casamento, unido de facto, adog¢do, etc).

Alguns teodricos de Cambridge, construiram uma estrutura familiar ao longo destes dois eixos,
argumentando que existem quatro categorias fundamentais da estrutura de convivéncia familiar,
articuladas em subtipos (Saraceno, 1995):

e Grupos domésticos sem estrutura, ou seja, ndo existe uma relagdo entre sexo e idade. ex:
individuos que vivem sozinhos; individuos que vivem com amigos;

e  Grupos domésticos simples. Ex: pais com filhos; um progenitor com filhos; casal sem filhos;

e Grupos domésticos extensos, que envolve o grupo doméstico simples e os ascendentes (avos)
ou descendentes (netos) ou colaterais (irmao/irmao do marido/mulher);

e  Grupos domésticos multiplos, em que existem varios grupos conjugais. Ex: irmaos casados a

viver na mesma casa.
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Em 2010, um grupo de professores da Universidade de Coimbra (Canigo, Bairrada,
Rodriguez, & Carvalho, 2010) criou um documento bastante sucinto que nos permite entender a
familia. Segundo estes, a familia deve ser analisada em trés dimensdes: quanto a sua “estrutura e
dinamica global, relagdo conjugal e relagio parental'” (2010, p. 15). No que diz respeito a estru-
tura e dindmica global de uma familia, identificou-se 21 tipologias familiares (Canico, Bairrada,
Rodriguez, & Carvalho, 2010). Os autores consideram que um tipo de familia é funcional quando
existe um limite claro entre os varios elementos que compdem a familia, sendo que existem fortes
relagdes entre os membros de cada subsistema, isto €, “a chefia € bem aceite pelos chefiados e as
responsabilidades sdo assumidas e partilhadas em situagdes dificeis.” (Canico, Bairrada,
Rodriguez, & Carvalho, 2010, p. 16). Quando se fala em “chefia”, os autores interpretam-na como
a forma de coordenar um grupo de individuos e os seus interesses comuns. Veja-se algumas das
principais familias identificadas pelos professores da Universidade de Coimbra, que também fo-
ram identificadas nos dados obtidos (Canico, Bairrada, Rodriguez, & Carvalho, 2010):

Familia nuclear (tipica familia composta pelo pai, mae, e respetivos descendentes); Familia
alargada (ascendentes e/ou descendentes que coabitam com uma familia nuclear); Familia com
prole extensa (familia cujas criangas e os jovens estdo em fases distintas do desenvolvimento
individual, independentemente da restante estrutura familiar); Familia Reconstruida ou Recom-
posta (quando dois individuos criam uma nova unido conjugal, mas existe (ou ndo), descendentes
de relagdes anteriores de pelo menos um dos membros do casal); Familia Monoparental (proge-
nitor que coabita com os descendentes; note-se que esta familia podera atribuir uma grande so-
brecarga ao progenitor); Familia Unitaria (Individuo que vive sozinho, apesar de poder existir
uma relag@o conjugal ou familiar com outros individuos); Familia de Coabitagdo (Individuos que
vivem na mesma casa sem existéncia de lagos familiares ou conjugais— e.g. Estudantes universi-
tarios); Familia com Fantasma (familia em que um dos membros desaparece de forma definitiva
— e.g. morte, rapto); Familia Multipla (individuo que integra duas ou mais familias, formando
agregados diferentes).

Em suma, identificou-se alguns conceitos de familia. Nao obstante, existem outros conceitos
que afetam diretamente a propria familia. Assim, o capitulo seguinte trata acerca da solidariedade

e modo como esta influencia os papéis dos individuos.

2.1. A FAMILIA: PRINCIPIO DE SOLIDARIEDADE

Nos conceitos apresentados no capitulo anterior, surge um outro conceito subjetivo que esta

sempre presente: os lacos. Os lagos entre os sujeitos e/ou grupos ajudam um individuo a criar a

! Esta dissertagdo apenas identificou a dinAmica e estrutura global das familias. Ndo foram analisadas as
relagdes conjugais e parentais, por apenas serem identificaveis através de observacao presencial nas fami-
lias.
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sua propria identidade. Portanto, o apoio social (e.g. trocas de afeto, recursos emocionais, recursos
materiais, recursos instrumentais e informativos) entre os individuos, torna-se de extrema impor-
tancia para o desenvolvimento dos mesmos. House (Lippe, Blick-Wiklund, Dulk, & Doorne-
Huiskes, 2011) afirma que o suporte que um individuo tem, pode realcar o seu bem-estar e a sua
saude diretamente, independentemente da procura que existe por parte desse mesmo individuo.

Bengtson identificou a existéncia de uma ética relacional no seio da familia, em que um
membro da familia € de certa forma obrigado a aceitar um determinado papel perante outro mem-
bro. No fundo os membros da familia sdo obrigados a disponibilizar o seu tempo para outros
membros da familia. Ha, uma relacdo de dar e receber, que pode ndo ser completamente equiva-
lente ou reciproca (Baptista & Teodoro, 2012). Existe, portanto, uma certa pressdo social para
que os individuos se apoiem mutuamente no seio familiar. Mas ha um lado positivo desse apoio.
Os individuos que cuidam de outros sdo providos de um reconhecimento e enaltecimento por
individuos que estdo fora do processo, pois conseguem passar a ideia de uma familia unida
(Pimentel, 2001). Ou seja, a solidariedade ¢ um fator importante ao estudarmos a familia.

A familia tem, o dever de prover os individuos de um suporte econdomico, suporte emocional,
socializar as criangas, controlar a sexualidade, controlar a reprodugdo e atribuir um status
(Hammond, Cheney, & Pearsey, 2015). Note-se que cada cultura tem a sua forma de cumprir os
deveres familiares. Os individuos sdo, entdo, responsaveis por certas fungdes que lhes podem ser
atribuidas a nascenca, ou podem adquirir essa fun¢do ao longo do tempo. Ficar responsavel por
uma determinada fun¢do, pode acarretar uma pressao no papel do individuo. Quando o papel entra
em conflito direto com outros papéis, o individuo pode experimentar um conflito de papéis
(Hammond, Cheney, & Pearsey, 2015). Identifica-se um exemplo dessa pressdao de papéis de
acdo, num estudo levado a cabo por Analia Cardoso, Francisco Silva, Teresa Monteiro ¢ Miguel
Cabrita (2005), através de um inquérito aplicado em 1999 a Portugal e a outros paises como a
Franga, Alemanha, Italia, Grécia e Holanda, conseguiu-se estudar a fundo algumas questdes da
conciliacdo do trabalho com a vida familiar. Neste inquérito prevaleceu a ideia de que nao ha
ninguém melhor do que a méae para cuidar das criancas. O impacto do sexo, afetou bastante as
respostas dos inquiridos. Identificou-se, também, uma visdo tradicionalista de que a mulher ¢ que
deve realizar a maior parte do trabalho doméstico. Realga-se que este estudo surgiu no ano de
1999, e as familias estdo em constante mudanga, sendo que certos papéis ja comecam a ser de-
sempenhados por ambos os conjuges, alterando deste modo a perce¢cdo dos mesmos.

Em suma, nos capitulos 2 e 2.1 viu-se que existem diversos de conceitos de familia, e que
esta deve ser observada em diversos planos. Tal, deu-nos uma visdo abrangente da familia. Em
qualquer trabalho relacionado com a vida familiar, onde se aplique um questionario ou uma en-
trevista, deve-se identificar em primeira instancia, o tipo de familia que esta diante de nos, tanto
a nivel de estrutura global, relagdo parental e relacdo conjugal. Adicionalmente, verificou-se que

os individuos sdo alvo de uma pressao social que os leva a ser solidarios para com os outros
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elementos do seio familiar. Estudar essa solidariedade, pode ser uma das vias para perceber os

esforcos dos individuos no sentido de dedicarem o seu tempo a vida familiar.

2.2. CARACTERIZACAO DA FAMILIA PORTUGUESA

Anteriormente estudou-se a defini¢do de familia e os tipos de relagdes que existem. No en-
tanto, antes de se avangar, importa conhecer a amostra que se quer estudar, que neste caso diz
respeito a familia portuguesa. Isto ¢, como ¢ definida a familia portuguesa?

Desde o séc. XX que tém ocorrido diversos processos de reconfiguragdo das formas famili-
ares e novas modalidades da reorganizagdo da familia no quotidiano. A familia atual tem perdido
fungdes produtivas e educativas, estas ultimas partilhadas com a escola, e adquirido novas fun-
¢oes, no plano emocional-afetivo e do desenvolvimento da personalidade da crianga.” (Guerreiro,
Torres, & Lobo, 2007, p. 8). Adicionalmente, como afirma Giddens, a partir de 1975 tem-se iden-
tificado transformagdes a nivel de intimidade. Mas independentemente dos efeitos da transforma-
¢do familiar, serem positivos ou negativos, “o que se constata & que por detras da agéncia e da
reflexividade dos individuos ndo deixa de estar presente uma determinada forma familiar”
(Guerreiro, Torres, & Lobo, 2007, p. 9). Ou seja, o apoio emocional e material, proporcionado
pela familia é essencial para munir os individuos de capacidade para gerir riscos e enfrentar ad-
versidades®.

A partir de 1975, as familias portuguesas moldaram-se de forma a ir de encontro aos padroes
da familia moderna. A taxa de nupcialidade e de natalidade baixou. A taxa de divorcios e de
criangas nascidas fora do casamento aumentou. Os individuos casam mais tarde. As mulheres
tornam-se maes mais tarde. A dimensao dos agregados familiares diminui. Surgem unidades do-
mésticas de pessoas sos (cada vez mais, os jovens optam por viver sozinhos). Embora as familias
portuguesas se estejam a aproximar de uma modernidade avancada, a nivel regional, ha certas
tradi¢des que perduram (e.g. o Norte de Portugal continua a ter um elevado numero de casamentos
catolicos, que contrasta com o baixo numero de casamentos religiosos no Sul) (Guerreiro, Torres,
& Lobo, 2007).

Os processos de Europeizacao, também influenciam a transformagao familiar portuguesa. Na
Europa, assiste-se a integra¢do de paises da Europa do Sul e Europa de Leste, com tradi¢des
familiares distintas. Por outro lado, as familias Norte Americanas t€ém vindo a apresentar algumas
semelhangas com a as familias Europeias. Entdo, que diferencas a nivel familiar tém tendéncia
para se esbater e que diferengas tém tendéncia a perdurar (Guerreiro, Torres, & Lobo, 2007)?

Na Europa, certas fases das trajetorias de vida dos individuos tém vindo a ser retardadas (e.g.

a idade média das mulheres no primeiro casamento em 1960 era de 24.8 anos, tendo aumentado

2 Portanto, tem-se novamente uma referéncia a solidariedade familiar. Ver capitulo 2.
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em 2006 para 27.5 anos). Aumenta-se a escolaridade, permanece-se em casa dos pais até uma
idade mais tardia, o casamento diminui (e ocorre mais tardiamente)’, as mulheres tém filhos cada
vez mais tarde, a taxa de natalidade diminui, aumenta o nimero de familias monoparentais, os
recasamentos e as recomposi¢oes familiares. Outro dado importante, prende-se ao facto das mu-
lheres, mesmo com filhos pequenos, aderirem cada vez mais ao mercado de trabalho. Tal, faz
com que a atividade feminina, em certas faixas etrias, se aproxime da atividade masculina. E
notavel as mulheres alcangarem cada vez mais uma maior escolaridade. As mulheres adquiriram
qualificagdes e profissionalizaram-se (Guerreiro, Torres, & Lobo, 2007).

Observe-se que apesar das semelhangas entre os varios paises da Europa, também existem
algumas diferencas. Os “padrdes demograficos e familiares do Norte da Europa distinguem-se
significativamente dos do Sul e do Leste Europeus, enquanto nos paises da Europa central se
encontram situacdes intermédias, ainda que nalguns casos mais proximas da Europa do Norte”
(Guerreiro, Torres, & Lobo, 2007, p. 14). A Europa do Sul (onde esta incluido Portugal) e de
Leste, tem um grande nimero de pessoas sos, composto maioritariamente por idosos. Os indivi-
duos tém a tendéncia para ficar até mais tarde na casa dos pais. Portugal enquadra-se nesta ten-
déncia, embora os seus numeros nao sejam tdo elevados como a Espanha, Italia e Grécia. Devido
a varios fatores (e.g. guerra colonial, processos emigratorios, revolugdo politica de 1974), Portu-
gal, tem uma situagdo especial que difere de todos os outros paises europeus: elevados padroes
femininos de profissionalizagdo. Como afirmam Torres e Monteiro, face a situagao das mulheres
em Portugal “o desenvolvimento, mesmo forgado, do protagonismo das mulheres, o conheci-
mento de outros mundos, contribuiram para a criagdo de uma nova realidade ¢ de uma nova ima-
gem das competéncias femininas fora do lar, reveladas em varias pesquisas qualitativas em que o
trabalho profissional surge como importante forma de afirmacéo pessoal” (Guerreiro, Torres, &
Lobo, 2007, p. 15). Ainda assim, dados do PORDATA, sugerem que em 1983, em Portugal, havia
uma média de 3.3 individuos nos agregados domésticos, contrastando com 2.5 individuos em
2019, o que demonstra a diminuigdo dos agregados domésticos ao longo dos anos. E de realgar,
também, o aumento das familias monoparentais portuguesas, que em 1992 existiam cerca de
203.654 familias monoparentais, sendo que em 2019 existiam cerca de 459.344. Portanto, em
cerca de 30 anos, o nimero de familias monoparentais duplicou (PORDATA).

Segundo o European Social Survey*, vive-se na “Europa dos Casados” (Guerreiro, Torres, &
Lobo, 2007, p. 19). Isto €, o estado civil “casado” representa pelo menos 50% (ou mais) da popu-

lagdo. Portugal tem vindo a aumentar o numero de recasamentos. Esse aumento tem vindo a ser

3 Segundo a PORDATA, no ano de 1960, em Portugal, ocorreram 69.457 matriménios, sendo que esse
nimero em 2019 diminuiu para 33.272 matrimonios. Houve, portanto, em cerca de 60 anos, uma diminui-
¢do de cerca de 50% dos matrimoénios. Dos 33.272 matrimonios, 32.595 foram entre individuos de sexo
oposto, e 677 matriménios ocorreram entre individuos do mesmo sexo

4 Numa anélise a 21 paises do ESS, levada a cabo por Analia Torres € Rui Brites (2007), estes concluiram
que tanto homens como mulheres, a nivel comportamental, opinides, valores e atitudes, apresentam formas
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suportado pelo aumento de divorcios. A média de idades do recasamento ¢ de 43 anos para os
homens e 38 anos para as mulheres. A maioria dos filhos dos recasamentos ndo sdo comuns a
ambos os conjuges (Guerreiro, Torres, & Lobo, 2007). E, portanto, expectavel o aumento do nu-
mero de familias recompostas. Deve-se olhar para as recomposi¢des enquanto um processo, € nao

como um momento estético e isolado nos percursos de vida.

3. QUALIDADE DE VIDA: TRABALHO VS FAMILIA

A globalizagao, as rapidas mudangas do mercado de trabalho e o aumento das mulheres no
mundo do trabalho, t€ém vindo a potenciar um novo padrao de vida: a qualidade social. Ou seja,
para existir qualidade de vida, admite-se que tem de existir um crescimento econdmico, aliado ao
bem-estar social (Lippe, Blick-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011). A qualidade de vida’
¢, portanto, um conceito bastante complexo que deve ser analisado de perto.

A qualidade de vida € um conceito que tem vindo a ganhar visibilidade, tanto nas ciéncias
sociais, como na medicina. A diferenca € que nas ciéncias sociais estuda-se a qualidade de vida a
nivel societal/populacional, enquanto na medicina perceciona-se a qualidade de vida como uma
experiéncia subjetiva do individuo. A Organiza¢ao Mundial da Satude define a qualidade de vida
como a perce¢do de um individuo da sua posi¢ao face a cultura e a um sistema de valores, de
acordo com os seus objetivos, expetativas, padrdes e preocupagdes (Lippe, Black-Wiklund, Dulk,
& Doorne-Huiskes, 2011, p. 4). No entanto, ¢ de mutuo acordo entre as varias escolas que estu-
dam a qualidade de vida, que este ¢ um conceito multidimensional, com componentes objetivos
e subjetivos. A qualidade de vida, depende da forma como os individuos percecionam e avaliam
as situacoes (Lippe, Black-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011).

A nivel organizacional e governamental, este conceito também tem ganho a sua visibilidade.
Cada pais europeu tem politicas e regulamentos proprios que se referem a qualidade de vida e do
trabalho. Alguns paises oferecem recursos adicionais como a seguranga social, satide publica e
facilidades relativamente ao cuidado de criangas. Independentemente dessas facilidades, todos
sofrem de alguns problemas sociais ¢ economicos comuns: envelhecimento, for¢a de trabalho

diversificada, mudangas nas formas de organizagdo do trabalho, aumento da competi¢ao na vida

muito semelhantes de pensar e agir (incluindo a aspetos relacionados com a familia). Isto vem contrariar
algumas teorias de senso comum. Esta semelhanga entre homens e mulheres, pode ser explicada pela cres-
cente escolarizagdo da mulher. Ou seja, a mulher tem vindo a demonstrar que as diferengas bioldgicas nao
sdo sindnimo de diferengas intelectuais ou de desempenho. Como afirmam Inglehart, Norris e Welzel “a
mudanga social mais importante das ultimas décadas foi a revolugao nos papéis de género que transformou
as vidas da maioria da populacdo nas sociedades industrializadas avancadas” (Torres & Rui, 2007, p. 42).
Em suma, estes autores concluem que tanto para os homens como para as mulheres, a familia ¢ apresentada
como o aspeto mais importante da vida, seguida dos amigos ¢ de lazer.

5 Pensa-se que a primeira vez que se utilizou este conceito, foi nos EUA, nos anos 70, durante a imple-
mentagdo de um programa na empresa da General Motors, onde se promovia a qualidade de vida para
trabalhadores (Cherns & Davis, 1975).
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laboral (fruto da globalizacdo e dos avangos tecnologicos), entre outros. Todas estas mudancas
influenciam as politicas e as praticas nos mercados laborais. Segundo o European Company Sur-
vey levado a cabo em 2019 (Eurofund), foi analisado o bem-estar no trabalho. Numa escala de 66
a 80.6, Portugal situou-se com um valor de 75 ficando acima de Espanha. A Dinamarca, Grécia
e Chipre foram os paises melhor classificados. Luxemburgo, Alemanha e Eslovaquia foram os
que obtiveram pior classificacao.

Desde 1977 que o conceito de qualidade de vida tem evoluido. Segundo Nadler e Lawer
(1983) a qualidade de vida comegou por ser utilizada para perceber a eficiéncia das organizagdes.
Mas rapidamente se percebeu da utilidade do conceito para melhorar a relagdo entre o trabalhador
e a organizacgdo onde esta inserido. Portanto, quando se discute a qualidade de vida no trabalho
deve-se observar as proprias condi¢des do trabalho do individuo e o contexto onde este esta inse-
rido. O conceito mais atual encontrado, foi criado por Martel e Dupuis (2006, p. 355). Segundo
estes, o termo qualidade de vida no trabalho corresponde a uma condi¢do que ¢ experienciada
pelo individuo em que este tenta alcangar objetivos organizados hierarquicamente. Quanto menor
a distancia entre o individuo e os seus objetivos, maior o impacto positivo na qualidade de vida
geral do proprio individuo, no desempenho da organizagdo e, consequentemente, no funciona-
mento geral da sociedade.

Portanto, viu-se o conceito de qualidade de vida, mas importa perceber como o aplicar. Como
afirma a professora Ana Margarida Barroso na sua tese de Doutoramento (2013), pode-se opera-
cionalizar o conceito de qualidade do trabalho através de uma abordagem neo-marxista (cujo
objetivo ¢ identificar determinadas condi¢des que possam afetar o desenvolvimento dos indivi-
duos) e de uma abordagem através do bem-estar subjetivo (o trabalhador efetua uma apreciacéo
global do trabalho)®. Deve-se sempre pedir uma avaliagio ao proprio trabalhador, ou em alterna-
tiva, o investigador devera proceder a uma observacao.

Em suma, a qualidade de vida leva-nos ao conflito entre o trabalho e a vida familiar, pois a
esfera pessoal ¢ indissociavel da esfera profissional e vice-versa, havendo uma influéncia mutua
entre estas esferas (Hill, Ferris, & Martinson, 2003). Os pais fundadores do estudo do conflito
trabalho-familia, Greenhaus e Beautel (Lippe, Black-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011),
definem este conflito como uma interferéncia. Isto €, o tempo e energia sdo escassos, para que
um individuo preencha um determinado papel no trabalho e na esfera privada. Quanto mais sali-
ente for o papel do individuo, maior a probabilidade de existir um conflito. Assim ha trés tipos de
conflito:

1) Conlflito de tempo;

2) Conlflito de tensao;

® Em metodologias do bem-estar subjetivo muitas vezes obtém-se a satisfagdo dos individuos. Nio se
deve, portanto, confundir a satisfagdo com a qualidade de vida.
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3) Conlflito de comportamento.
Note-se que esta dissertacdo teve como foco o Conflito de Tempo. Nao obstante, este tipo de

conflito podera vir a ser influenciado por outros conflitos.

3.1. TRABALHO E QUALIDADE DE VIDA

Similarmente ao que se passa com o conceito de qualidade de vida, o conceito de qualidade
no trabalho, também tem falta de consenso. Varios estudos’ tém vindo a demonstrar que o dinheiro
nao € o tnico fator para a qualidade no trabalho. Ha varias dimensdes que devem de ser estudadas,
pois afetam a qualidade do trabalho®. Green (Lippe, Blick-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes,
2011) argumenta que um trabalho de alta qualidade, ira permitir que o trabalhador tenha algumas
capacidades, tais como a flexibilidade de desempenhar um grande nimero de tarefas, desenvolver
camaradagem e tentar atingir os objetivos da empresa (Lippe, Black-Wiklund, Dulk, & Doorne-
Huiskes, 2011).

No Inquérito Europeu sobre a Qualidade de Vida de 2016 (Eurofund), numa analise compa-
rativa entre 2007 e 2016, verificou-se que o equilibrio entre a vida pessoal e profissional se dete-
riorou em alguns aspetos. No entanto, todos os paises se mostraram otimistas e a satisfagdo com
os niveis de vida aumentaram. Verificou-se um aumento das pessoas que dizem que o dinheiro
lhes chega até ao fim do més. Aumentou, também, a confianga nas Instituigdes. No entanto, Por-
tugal tem respostas abaixo da média Europeia.

Estudar as diversas dimensdes permitira identificar e mitigar as situagdes de stress e os seus
impactos na relagdo trabalho-familia. Os paragrafos seguintes tentam explicar algumas dessas
dimensoes.

Ha autores que sugerem que aumentar a flexibilidade no trabalho podera diminuir o stress.
Contudo, nao esta provado que o trabalho flexivel tenha uma relagdo linear com o impacto na
relagdo trabalho-familia. Alids, ha quem argumente que existe flexibilidade negativa e flexibili-
dade positiva. A flexibilidade positiva significa que o trabalhador pode ajustar o seu trabalho para
que este se adapte a sua vida pessoal. Enquanto a flexibilidade negativa diz respeito ao ritmo de

trabalho ser ditado por um supervisor, colega ou cliente. Ou seja, a flexibilidade negativa ira

7 Um desses estudos foi levado a cabo por Andrew E. Clark (2015). Segundo o autor, a qualidade do traba-
lho pode ser medida através da satisfagdo geral face ao trabalho ou através de varias dimensdes que afetam
significativamente os trabalhadores. Contudo, sdo as dimensdes que nos dao informagao acerca do que deve
de ser mudado no trabalho, ajudando na evolugao/criagao de politicas. Clark utiliza as dimensdes do salario,
horas de trabalho, perspetivas de progressdo de carreira, conteudo do trabalho, relagdes interpessoais, ca-
racteristicas do trabalho em si (e.g. stress; dificil; perigoso...). O seu artigo baseia-se nos dados do Interna-
tional Social Survey Programme de 2005.

8 A Fundagio Europeia afirmou que ha algumas dimensdes que devem ser estudadas para determinar a
qualidade do trabalho: seguranga no trabalho; satide e bem-estar; desenvolvimento de competéncias; com-
binagao do trabalho com a vida pessoal.
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aumentar os horarios de trabalho (Lippe, Blick-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011). Por-

tanto, a flexibilidade acaba por ser uma “faca de dois gumes™

. Para alguns autores e empresas, 0
trabalhador ideal, ¢ aquele que trabalha mais horas do que as que deveria, sem pedir nada em
troca. O trabalhador ideal ¢ aquele que ndo deixa a familia nem outras obrigacdes, interferirem
com o seu trabalho. Contudo, estas ideias acerca do “trabalhador ideal” podem ser ineficientes.
Embora existam muitas politicas de forma a que os individuos consigam conciliar a sua vida
profissional com a vida familiar (e.g. trabalhos mais flexiveis), muitas pessoas que t€ém um traba-
lho mais flexivel ou a part-time sdo marginalizados pela propria sociedade'®. Na verdade, existe
uma premissa que o trabalho pago, contribui para a qualidade de vida, desde que os recursos
sejam adequados a procura do mercado. A procura de qualidade de vida no trabalho pode estar
relacionada com as horas de trabalho, viagens frequentes, turnos de trabalho rotativos.

A empregabilidade, também, ¢ um fator chave na qualidade de vida das pessoas. Ha autores
que argumentam que o trabalho moderno se tem vindo a tornar, cada vez mais, um espaco de
inseguranca que suplanta as taxas de desemprego. Uma consequéncia disso € a pressdo no traba-
lho. Receber um salério adequado, segundo a Fundagado Europeia para a Melhoria das Condigoes
de Vida e de Trabalho, ¢ um requisito fundamental para a qualidade de vida individual. Além
disso, segundo Gallie & Russel (Lippe, Blick-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011) na Eu-
ropa, as pessoas que se encontram empregadas tém um maior nivel de satisfagcdo do que as pessoas
que estdo desempregadas. Isto pode ser explicado por um sentimento de estabilidade pessoal e
psicologica, dando um sentido de identidade e pertenga aos individuos na participagdo de um
proposito coletivo (Lippe, Black-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011). Apesar dos varios
estudos se focarem sempre nos efeitos diretos da procura e dos recursos na qualidade de vida dos
trabalhadores, um estudo “Quality of life and work in Europe” (Lippe, Black-Wiklund, Dulk, &
Doorne-Huiskes, 2011) afirma que o impacto dos recursos e da procura, pode ser mediado pelos
proprios resultados da relagdo entre trabalho e vida familiar. Ou seja, o stress, o balango entre
casa-trabalho, a dedicacdo ao proprio trabalho, sdao fatores que podem pesar bastante. Por exem-
plo, os conflitos entre casa e trabalho podem ter um impacto negativo na vida do trabalhador.

A autonomia do trabalhador também ¢ um fator importante. Mas o que influencia a autono-
mia? Um fator que pode explicar a autonomia € o controle do ritmo de trabalho. O ritmo de tra-
balho pode ser controlado pelo proprio trabalhador, ou por fatores externos (e.g. clientes, super-

visores, colegas...). A autonomia do ritmo de trabalho tem diminuido nos varios paises da Europa

° Um estudo levado a cabo por catedraticos do Rio de Janeiro (Barbosa de Oliveira, Cavazotte, & Paciello,
2013), tentou decifrar os fatores associados entre a vida pessoal e profissional. Contudo, descobriram que
a flexibilidade do horario ndo contribuiu para diminuir o impacto do conflito trabalho-familia.

19 Existem diversos estudos sobre o tempo dedicado ao trabalho VS tempo dedicado a familia. Num desses
estudos, Wethington e Kessler (Verissimo, et al., 2013) descobriram que as mulheres que trabalhavam a
tempo inteiro (35 horas por semana) e que decidiram posteriormente trabalhar a tempo parcial (Entre 10 e
19 horas por semana) ou que decidiram dedicar-se apenas a casa/familia, apresentaram um aumento de
sintomas de depressao.
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(Lippe, Black-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011). Em 1990, Karasek e Theorell desen-
volveram o modelo de procura-controlo-suporte, em que a autonomia do trabalho e as relagdes
sociais laborais sdo um recurso relevante para o bem-estar da pessoa (Lippe, Black-Wiklund,
Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011). Ou seja, a autonomia no trabalho esta diretamente relacionada
com a liberdade do individuo, o que significa que o individuo pode lidar com as varias pressdes
laborais da melhor forma que entender. De acordo com Saari e Judge, a autonomia no trabalho ¢é
a varidvel mais relevante para prever a satisfacdo (Lippe, Blick-Wiklund, Dulk, & Doorne-
Huiskes, 2011). Simultaneamente, quando um trabalhador sente que os seus colegas e superviso-
res o apoiam, a sua satisfacdo tende a aumentar. As boas relagdes sociais entre trabalhadores,
tendem a dar aos trabalhadores mais energia ¢ motivagao.

O horario de trabalho também ¢ uma das formas de medir a qualidade de vida. Através de
dados do Eurostat, em 2019, a média de horas trabalhadas por semana na UE era de 36.2 horas.
Portugal encontra-se um pouco acima dessa média com 39.3 horas. Além disso, se se analisar a
Europa por ocupagao, verifica-se que em todas as ocupagdes, os homens trabalham mais do que
as mulheres, com a exce¢do dos trabalhadores das forgas armadas onde as horas trabalhadas sao
iguais. Também, em Portugal, no 2° trimestre de 2018 foi aplicado em conjunto com o Inquérito
ao Emprego, o modulo ad hoc. Este modulo estuda acerca das responsabilidades de prestacdo de
cuidados, flexibilidade das modalidades de trabalho e interrupg¢des de carreira e licenca parental.
Dos dados obtidos destacaram-se: 34% dos inquiridos tem a responsabilidade de prestar cuidados
a filhos menores de 15 anos ou de familiares dependentes, 49% dos cuidadores ndo requerem a
outros servigos para auxiliarem nos cuidados, 84.3% dos inquiridos indicaram que as responsabi-
lidades de cuidadores ndo afetam a sua atividade profissional, 55.9% dos trabalhadores com filhos
menores a cargo referiram ser geralmente possivel adaptar o seu horario de trabalho diario, 22.4%
referiram ter obstaculos em conciliar a vida profissional com a familiar sendo o maior obstaculo
o horério de trabalho, 24.5% dos inquiridos interromperam a atividade profissional para cuidar
de filhos menores, cerca de 30.4% dos individuos que interromperam a atividade profissional para
cuidar de filhos menores fé-lo sem recurso da licenga parental (inicial ou alargada) (INE, 2018).
Dos dados mencionados, viu-se que o maior obstaculo da conciliagdo entre a vida pessoal e a vida
familiar sdo os horarios.

Uma Organizagdo Saudavel, ¢ também um 6timo promotor da qualidade vida, que porventura

tendem a ser bastante concorridas''. Entenda-se por Organizagdo Saudével, uma Organizagdo que

1 Um estudo levado a cabo pela Randstad (empresa de Consultoria € Recursos Humanos), identificou as
20 melhores empresas para se trabalhar em Portugal, em 2020. Este estudo teve por base as opinides dos
funcionarios. Apesar da situagdo de pandemia que o pais atravessa, a TAP AIR Portugal apareceu na 1*
posigdo, seguida do Banco de Portugal e da RTP, respetivamente (Baptista J. C., 2020). O caso da TAP
torna-se interessante, pois a empresa, apesar de estar a passar por dificuldades e vir a ser alvo de uma re-
estruturagdo, atingiu a 1? posi¢ao do ranking de melhor empresa para se trabalhar (Gaudencio, 2020). Tal
leva-nos a repensar o que sabemos acerca das Organiza¢des Saudaveis.
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promove a equidade (e.g. igualdade de distribuic@o de trabalho; igualdade de oportunidades), se-
guranga no trabalho'?, oportunidades que levem a satisfagiio pessoal e crescimento, promogio de
boas relagdes interpessoais, boas praticas de trabalho. Nao obstante, note-se que as Organizacdes
Saudaveis, se deparam frequentemente com desafios, tais como a intensificacdo do trabalho, a
pressdo financeira e de outros recursos, competitividade dos mercados, relagdes € comunicagao,
promogdo da equidade (e.g. igualdade de género), sistemas de recompensas, outras praticas que
possam ser faliveis. Portanto estas Organizag¢des Saudaveis devem ter em conta para o futuro, os
impactos da intensificagdo do trabalho, as possiveis reestruturagoes e fusdes, o Outsoursing, mu-
dangas economicas (inter)nacionais, promo¢ao de uma cidadania corporativa e de responsabili-
dade social (Lippe, Blaick-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011).

Mas uma Organizagdo Saudavel, ndo é tudo. As empresas devem esforgar-se por munir os
seus colaboradores de conhecimento. A formagao continua ¢ um beneficio de muitas empresas
que auxilia no crescimento de funcionarios. Ja o salario, ¢ importante, no sentido de corresponder
as necessidades do dia-a-dia. Cada individuo tem o seu padrao de vida. Quando o salario consegue
satisfazer as necessidades basicas de um trabalhador, o salario deixa de ser importante, sendo que

o trabalhador comega a pensar noutros aspetos que o satisfagam.
3.2. FAMILIA E QUALIDADE DE VIDA

Nas sociedades modernas, as mulheres t€ém vindo a ganhar terreno no mundo do trabalho, o
que significa que, a familia tem de se adaptar rapidamente a estas mudangas. Além disso, as fron-
teiras entre o trabalho e a familia, t€ém-se vindo a tornar permeaveis, fruto das tecnologias e de
um aumento de flexibilidade na vida laboral. Ou seja, o trabalho pode interromper a vida familiar
e vice-versa (Lippe, Black-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011). Portanto, a procura de qua-
lidade de vida em casa, pode estar relacionada com o cuidado de criangas e outros familiares.

Adicionalmente, os pais tém sofrido uma pressdo cada vez maior para dedicarem tempo aos
filhos. Na verdade, sdo as mulheres que t€ém vindo a sofrer mais. Ainda se assiste a desigualdade
entre géneros, pois a responsabilidade para com outros elementos dependentes, recai sobretudo
nas mulheres. O género também pode influenciar a relagdo entre o trabalho e a vida familiar.
Infelizmente, o mercado de trabalho ndo ¢ um espago neutro a nivel de género. O sexo masculino
costuma dominar o mercado de trabalho. E o sexo masculino, o detentor de cargos mais elevados
nas empresas. Varios estudos realizados a nivel Europeu tém demonstrado que as mulheres rea-
lizam menos trabalho pago do que os homens. Mas sdo as mulheres que realizam mais trabalho

nado pago (e.g. limpeza da casa, cuidar dos filhos, etc). Portanto, as mulheres devem ter acesso a

12 Em 2010, segundo o Eurostat, Portugal era um dos paises com a maior taxa de acidentes mortais no tra-
balho em conjunto com o Chipre, Austria ¢ Roménia. Embora os numeros tenham baixado, em 2017, Por-
tugal ainda se encontrava a liderar depois da Roménia, Bulgéria e Austria.
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mais recursos do que os homens. Enquanto que os recursos no trabalho, incluem a autonomia no
trabalho e a flexibilidade do mesmo, os recursos na familia, pode ser por exemplo uma rede fa-
miliar que partilha tarefas domésticas. Quando os recursos ficam bastante aquém da procura de
qualidade de vida, o trabalhador sente uma tensdo e sensagdo de stress que ird impactar o seu
bem-estar. Por outro lado, quando os recursos sao adequados, as pessoas tendem a sentir que
controlam a situacdo. Segundo Moen e Chermack, ¢ essa sensagdo de controlo que aumenta a
qualidade de vida (Lippe, Black-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011).

Hoje em dia, nas familias, tanto o pai como a mae trabalham, o que confere a familia um
duplo rendimento. Isto implica “malabarismos” entre 2 empregos, horarios escolares dos filhos,
hobbies dos filhos e uma vida social. Tem-se observado que quando existe um conflito entre o
trabalho e a familia, ha um impacto negativo na saude e bem-estar dos individuos dessa familia.
Mas o que é que pode gerar estes conflitos? A oferta e a procura de recursos podem afetar a
qualidade do trabalho e da vida, tanto a nivel do local de trabalho como a nivel nacional.

O que ¢ certo é que os pais, independentemente dos seus horarios de trabalho, terdo de dar
atengdo aos seus filhos. Culturalmente, a sociedade exige, cada vez mais, que os pais dediquem
o seu tempo aos filhos. Donald W. Winnicott (Lippe, Blick-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes,
2011) introduz um conceito que talvez se possa traduzir por “mae satisfatoria”. A mae satisfatoria,
embora ndo seja perfeita, € uma mae empatica que reconhece e cumpre as necessidades do seu
filho. Num estudo levado a cabo por Ribbens (Lippe, Blick-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes,
2011), sobre familias recompostas, este concluiu que as necessidades dos filhos sdo um dogma
moral inquestionavel entre os pais da sociedade contemporanea. Veja-se que, o conjugue, além
de poder ser uma fonte de suporte, também afeta diretamente a relagdo entre trabalho-familia. A
auséncia de conflito com o conjugue ¢ importante, pois tem um grande impacto na esfera familiar.
As relagdes com outros familiares e amigos também tém um impacto na satisfacdo com a vida.
No fundo, existem trés tipos de recursos que ajudam a conciliar a vida familiar com a vida laboral
(Lippe, Black-Wiklund, Dulk, & Doorne-Huiskes, 2011):

4. Cultura Organizacional “Amiga da Familia” por parte das empresas;

5. Praticas de supervisdo construtivas nas empresas;

6. Criagdo de beneficios e politicas que ajudem na relagdo trabalho-familia.

Chegamos assim a um outro campo que afeta o campo familiar: as politicas de emprego.
Como conciliar o trabalho com a vida familiar? Como ¢ que esta problematica afeta a qualidade
do trabalho e da vida? Assim, nos capitulos seguintes, abordou-se a importancia das politicas

publicas e o seu impacto na esfera familiar.
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4. DIREITOS E DEVERES DA PARENTALIDADE E DAS CRIANCAS: UMA
ABORDAGEM AS POLITICAS PUBLICAS

Como se viu no capitulo 3, as politicas publicas tém um papel deveras importante. De certa
forma, sdo as politicas publicas que influenciam a disponibilidade dos pais e dos filhos. Assim,
este capitulo visa compreender que politicas publicas ¢ que se aplicam em Portugal. Que direitos
e deveres, tém as familias? Que mecanismos protegem as familias?

Foi no Estado Novo, que surgiram os primeiros abonos de familia (que na altura eram apenas
para o pater familias) e nos anos 60 surge a primeira licenca de maternidade de 60 dias.

Findo Estado Novo, entre os anos 70-80, aparece um novo instrumento: o Direito da Familia.
O Direito da Familia esta inserido no Codigo Civil Portugués e trata temas relacionados com
casamento, parentesco, afinidade e adogdo (Artigo 1576°). Aliado ao Direito da Familia, apare-
cem algumas politicas da familia, que sdo minuciosamente controladas pela politica social.

Entre os anos 80-90 comega-se a prestar uma atencao redobrada a familia e, desde entdo, que
Portugal tem vindo a desenvolver-se neste sentido. Segundo Anne Gauthier (1998) existem alguns
modelos de Politicas familiares que correspondem a determinados paises: modelo pro-natalista
(Franga), modelo tradicional (Alemanha), modelo igualitario (paises escandinavos), modelo pro-
familiar mas sem intervencao (Reino Unido), modelo residual (caracteristico de paises latinos). E
onde fica Portugal? Atualmente, Portugal tem diversas politicas que combinam os modelos igua-
litarios, pro-natalistas e residual. Ou seja, Portugal tem politicas centradas na igualdade de género,
com elementos tradicionais e progressista, em que reconhece a familia como institui¢do (o que
significa que os sistemas de protegdo social sdo fracos, mas os lagos sociais sdo fortes).

A Assembleia da Republica, ainda no contexto do Estado Novo, adotou a Declara¢ao Uni-
versal dos Direitos Humanos a 10 de Dezembro de 1948 (Diario da Republica Eletronico). Na
primeira fase do PredAmbulo consta “Considerando que o reconhecimento da dignidade inerente a
todos os membros da familia humana e dos seus direitos iguais e inalienaveis constitui o funda-
mento da liberdade, da justica e da paz no mundo”. Além desta frase fazer uma alusao a familia,
note-se que o bebé que acabou de nascer ja é considerado pessoa e, por esse mesmo motivo, o
bebé nasce com direitos e deveres para com a sociedade. Ainda no Diario da Republica,
n°86/1976, Artigo 67° o Estado admite o seu papel de protetor da familia, pois esta é o “elemento
fundamental da sociedade” (Diario da Republica Eletronico). Este Artigo ¢ de total relevancia e
tem sido alterado por diversas vezes. A sua ultima alteracao foi em 2004. O Artigo 36°, atribui
um papel importante aos pais, afirmando que os “conjuges t€m iguais direitos e deveres quanto a
capacidade civil e politica e a manutengao e educagdo dos filhos.” (n°3) e, sdo os pais que devem
educar e manter os filhos dentro das suas possibilidades economicas. Portanto, este Artigo sus-

tém-se num principio de igualdade (Leal, et al., 2018). Em Portugal, os filhos ficam sujeitos aos
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pais até atingirem a maioridade (atingirem os 18 anos) ou a emancipacao (e.g. através da autori-
zagdo dos pais, os menores de 16 anos podem emancipar-se pelo casamento). Caso os progenito-
res sejam incapazes ou nao queiram de todo exercer as obrigagdes de parentalidade, pode ser
nomeado um tutor em seu lugar. O mesmo ¢ valido em caso de morte de um dos progenitores.

Mas os filhos ndo tém apenas direitos. Segundo o Artigo 1874° do Codigo Civil “pais e filhos
devem-se mutuamente respeito, auxilio e assisténcia”. Os filhos devem, ainda, ser obedientes para
com os pais. Caso os filhos se consigam sustentar, os pais ficam desobrigados de sustentar os
filhos. O Artigo 1878°, alude, mais uma vez, ao dever dos pais para com os filhos a nivel de
seguranga, saude, sustento e educagdo. Mesmo em caso de divorcio dos pais, estes mantém os
seus deveres e direitos para com os filhos'®. Além disso, quando o pai ndo tem qualquer vinculo
com a mae, este ¢ obrigado (apenas quando ¢ estabelecida a paternidade) a prestar auxilio tanto a
mae como ao filho (Artigo 1884°).

Os progenitores devem zelar pelo bem-estar, educagao, bens e representatividade legal dos
filhos. Em todos os paises da Unido Europeia, a mae exerce automaticamente a responsabilidade
parental em relagdo aos filhos (UnidoEuropeia, 2020). O pai apenas exerce esta responsabilidade
de forma automatica, caso seja casado com a mie'4. O que nos leva, as questdes de desigualdade
de género...

No campo do Direito internacional, as Na¢des Unidas, a 20 de Novembro de 1989, adotaram
a Convengao sobre os Direitos das Criangas (CDC). Este tratado internacional foi ratificado por
Portugal a 21 de Setembro de 1990. A Convencdo ¢ composta em 54 Artigos que se dividem em
temas relacionados com os direitos a sobrevivéncia, direitos relativos ao desenvolvimento, direi-
tos relativos a protegdo, direitos de participagdo. Em suma, esta Convengao tem por base quatro
pilares (UNICEF, 2019):

1. Nenhuma crian¢a deve ser discriminada, sendo que todas elas t€ém o direito de desenvolver o
seu potencial;

2. Deve-se priorizar o interesse das criangas, em quaisquer decisoes a tomar;

3. Para que as criangas possam desenvolver-se plenamente, estas devem ter acesso a servigos
basicos e a igualdade de oportunidades;

4. A opinido das criangas conta em todos os assuntos que impliquem os seus direitos.

A OIT possui algumas Convengdes que foram ratificadas por Portugal. Um exemplo de uma
dessas Convengdes ¢ a Convengdo 183° que protege a maternidade e, apesar de ter sido formulada

nos anos 2000, apenas foi ratificada por Portugal em 2012 (ILO).

13O dever dos pais divorciados, fornecerem uma pensio de alimentos aos filhos, apenas pode ser ignorado,
quando os pais ndo tém quaisquer meios para o cumprir. “O montante da prestacdo de alimentos ndo podera,
em caso algum, privar o progenitor “obrigado” da sua autossubsisténcia minima” (Leal, et al., 2018, p. 36).
4 Segundo o Codigo Civil portugués, se um progenitor se casar com um individuo, esse individuo que
ndo tinha qualquer vinculo com a crianga, pode adquirir responsabilidade parental para com a crianga. No
entanto, os tribunais devem, sempre que possivel, ouvir o menor acerca do assunto.
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No ambito do Coédigo do Trabalho portugués, também existe a protecdo a parentalidade, pois
segundo este Codigo, Subsecgdo IV, Artigo 33°, n°l, “A maternidade e a paternidade constituem
valores sociais eminentes”, sendo que o ponto n°2, vem refor¢ar mais uma vez a importancia do
papel do Estado na protecdo da familia. Ou seja, o Codigo do Trabalho deve agir em conjunto
com os regimes de protecao social (e.g. determinagdo da atribuicdo do subsidio de desemprego)
(Codigo do Trabalho, 2018). De acordo com dados fornecidos pelo Instituto de Informatica ao
CITE, em 2005 apenas 56.5% dos homens receberam subsidio por licenga parental obrigatoria de
uso exclusivo do pai, sendo que este nimero aumentou em 2015 para 76%. Realca-se, também,
que em 2005 apenas 0.5% dos pais partilharam a licenga de 120/150 dias com a mae, tendo este
numero subido em 2015 para 32.3%. Portanto, desde 2005 que os homens tém vindo a recorrer,
cada vez mais, as licencas de parentalidade. Ha ainda, um aumento da partilha das licencas pa-
rentais entre os pais trabalhadores.

Atualmente, o Cddigo do Trabalho da a possibilidade de usufruir de diversas licengas. Isto €,
além das licencas para a gravidez, existe um nimero consideravel de licengas para os individuos
que vao adotar criangas, prestar auxilio a filhos e/ou netos, assistir um filho com deficiéncia. Ou
seja, os pais podem faltar para prestar apoio a uma série de questdes relacionadas com os filhos.
Mas note-se que o mérito vem também de outras leis que t€ém vindo a ser aplicadas (e.g. Assem-
bleia da Republica, Ministérios da Justi¢a e do Trabalho e da Solidariedade Social, Ministério da
Economia e do Emprego) que suportam as leis que constam no Codigo do Trabalho.

Um grande avango no Codigo do Trabalho Portugués, tém sido as licengas parentais por
gravidez, que podem ser usufruidas tanto pela mae, como pelo pai. Claro esta, que para o usufruir
destas licengas, envolve a apresentacdo de um atestado médico a entidade patronal. A licenga de
gravidez abrange as trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes. As trabalhadoras que se enqua-
drem nestas trés condigdes gozam de uma protecao social numa panoplia de situagdes. As traba-
lhadoras gravidas, puérperas e lactantes tém direito a dispensa do trabalho para consultas pré-
natais, amamentagdo durante o tempo que durar a amamentacao (o tempo de amamentagao ¢ di-
ferente de mae para mie'’), prestagio de trabalho de forma a proteger a segurancga e saude da
trabalhadora'®, prestagdo de trabalho suplementar, prestagio de trabalho em “em horério de tra-
balho organizado de acordo com regime de adaptabilidade, de banco de horas ou de horario con-
centrado” (CITE, 2020), prestacdo de trabalho noturno'’ (este periodo estd compreendido entre
as 20h de um dia e as 7h do dia seguinte; € valido 112 dias e depois do parto) (CITE, 2020). Para

além das dispensas a que t€m direito, as trabalhadoras tém direito a uma licenga por interrup¢ao

15 E.g. No caso de nascimento de gémeos, acrescem 30minutos extra por cada gémeo.

16 No caso de a entidade patronal ndo conseguir atribuir outras tarefas a trabalhadora, a trabalhadora tem
direito a um subsidio que corresponde a 65% da sua remuneragao.

7 Sempre que possivel, a trabalhadora deve ter direito a prestar trabalho em horério diurno. No caso de a
entidade patronal ndo conseguir atribuir outras tarefas a trabalhadora, a trabalhadora tem direito a um sub-
sidio que corresponde a 65% da sua remuneragao.
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de gravidez'®, licenca em situagdo de risco clinico'®. Por ultimo, existe a licenga parental da mae.
As maes tém direito a gozar 30 dias de licenca antes do parto e, sdo obrigadas a usufruir seis
semanas posteriormente ao parto. Durante este periodo a mae tem o direito de auferir 100% da
sua remuneracao (CITE, 2020).

Quanto ao pai, este pode gozar 15 dias seguidos ou interpolados de licenga parental, pagos a
100%, nos 30 dias seguintes ao nascimento do bebé. Apds esta licenca o pai pode gozar 10 dias
titeis (seguidos ou interpolados)®, pagos a 100% da sua remuneracao, desde que sejam utilizados
em simultaneo com a licenga parental inicial da mae. Quando a mae ¢ impossibilitada de usufruir
da licenca parental (e.g. incapacidade fisica/psiquica; 6bito), o pai pode ter direito a uma licenca
de minimo de 30 dias e maximo de 120 dias ap0s o parto. O pai pode ainda ter direito a 3 dispensas
para acompanhar em consultas pré-natais (CITE, 2020).

Relativamente a licenga parental inicial por nascimento de cada filho, os pais devem escolher
se querem usufruir de 120 dias consecutivos (pagos a 100% da remuneragdo), 150 dias consecu-
tivos (pagos a 80% da remuneragdo) ou 180 dias consecutivos (pagos a 83% da remuneragio).
Esta licenga parental pode ser partilhada entre a mae e o pai (CITE, 2020).

Os trabalhadores independentes tém direito aos mesmos direitos dos trabalhadores por conta
de outrem, exceto no que toca aos direitos dos subsidios. Isto €, os trabalhadores independentes
ndo tém direito a subsidio para assisténcia a filhos e a netos (CITE, 2020).

Os trabalhadores que decidam proceder a uma adog¢ao, tém direito a trés dispensas no traba-
lho para serem avaliados. Aquando a adogao de um menor de 15 anos, o trabalhador tem direito
a uma licenga parental inicial (condi¢des iguais as descritas previamente) a partir do momento
em que o menor fica a cargo deste. Em caso de ado¢des miultiplas, acresce um periodo de 30 dias
por cada adogdo além da primeira (CITE, 2020).

Existe ainda, o direito a uma licenca parental complementar para assistir um filho ou adotado,
com idade ndo superior a 6 anos (CITE, 2020). A Licenga Parental Alargada/Complementar “con-
fere o direito @ mae ou ao pai trabalhadores, ou a ambos alternadamente, a ausentarem-se do
trabalho para assisténcia a filho integrado no agregado familiar por um periodo até trés meses,
desde que gozado imediatamente apds o periodo de concessdo da licenca parental inicial ou li-
cenca parental alargada do outro progenitor” (INE, 2018, p. 16).

Os pais usufruem de outros direitos. Estes podem faltar ao trabalho para assistir os filhos em
caso de doenca ou acidente. Note-se que o periodo de licencga difere se a crianca for menor de 12
anos ou maior de 12 anos. Independentemente da idade, os pais podem prestar apoio a filhos com

deficiéncia ou doenga crénica. A nivel educacional, os pais podem faltar até quatro horas por

'8 Licenga com a duragdo de 14 a 30 dias, mediante atestado médico.

1Y Valido para a mie e para o filho, pelo periodo de tempo que o médico achar necessario. No existe pre-
juizo da licenga parental inicial (CITE, 2020).

20 Note-se que acrescem 2 dias uteis por cada gémeo, em caso de nascimentos multiplos.
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trimestre para se deslocarem ao estabelecimento de ensino dos filhos, o que visa auxiliar os pais
a assistir a reunides escolares dos filhos. O trabalhador com filhos até 3 anos, pode ainda solicitar
o regime de teletrabalho ao empregador, em caso da sua atividade laboral ser compativel com o
mesmo (CITE, 2020).

Os pais que assim o pretendam, podem suspender a licenga parental, licenca parental com-
plementar, licenga por adogdo, licenga de assisténcia a filho (CITE, 2020).

Em Portugal, os avos também podem usufruir de 30 dias consecutivos de licenca apos o
nascimento do neto, desde que viva na mesma habitacdo de um dos progenitores, cuja idade ¢
inferior a 16 anos. Tém, também direito a faltar ao trabalho (com direito a 65% da sua remunera-
¢do) de forma a dar assisténcia a um neto em caso de doenga, acidente, deficiéncia ou doenga
cronica.

Aquando a violagao das disposic¢des relacionadas com a parentalidade, no setor privado deve
atuar a Autoridade para as Condigdes de Trabalho (ACT) e no setor publico as Inspecdes dos
Ministérios e a Inspegao Geral de Finangas (IGF). (CITE, 2020)

Segundo o Artigo 56° e 57° do Codigo de Trabalho, os trabalhadores com filhos menores de
12 anos (ou filhos com doengas cronicas), t€m direito a um horario flexivel. Portanto, o trabalha-
dor pode escolher dentro de certos limites, o seu horario de trabalho, e at¢ mesmo, escolher a
modalidade de teletrabalho. O trabalhador pode ainda ser dispensado de trabalhar a noite, ou de
trabalhar horas extraordinarias. O trabalhador pode também optar por trabalhar a tempo parcial®'.

O Artigo 63° do Codigo de Trabalho, protege as mulheres gravidas, puérperas e lactantes, em
situacdes de despedimento. Deve existir um parecer prévio de uma entidade competente em ma-
téria de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres. O que limita os despedimentos
ilicitos. Tal leva-nos aos regimes de seguranca social.

Nos regimes de seguranga social, existe uma série de servi¢os disponiveis em Portugal, que
apoiam a populac@o. Relativamente a apoios remuneratorios existe o abono de familia, que ¢ uma
quantia monetaria atribuida mensalmente a uma familia com filhos menores, de forma a compen-
sar os encargos familiares. Face ao Covid-19, existe uma medida temporaria de prestacdo com-
plementar de abono de familia para criangas e jovens. O subsidio de desemprego, também vem
apoiar muitas familias, pois ndo apoia apenas aqueles que ficaram desempregados, apoia também,
trabalhadores de servigos domésticos, pensionistas de invalidez, ex-militares, etc. Adicionalmente
a Seguranga Social tem um conjunto de programas para criancas e jovens, a partir dos 3 meses,
com a finalidade de apoiar as familias e desenvolver a crianga num ambiente seguro e estimulante

(e.g. intervengdo precoce na infincia, ama, creche familiar, creche, estabelecimento de educacao

2 Em caso de recusa pelo empregador, o trabalhador deve solicitar um parecer & Comissdo para a Igual-
dade no Trabalho e no Emprego.
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pré-escolar, centro de atividades de tempos livres, centro de férias e lazer). Além destes progra-
mas, existe uma diversidade de servigos, que sdo direcionados para a familia e comunidade (e.g.
servico de atendimento e acompanhamento social, grupo de autoajuda, centro comunitario, centro
de férias e lazer, refeitério/cantina social, centro de apoio a vida, comunidade de insergao, centro
de alojamento temporario, ajuda alimentar (SegurangaSocial, 2020).

Em 2018, o XXI Governo Constitucional criou o Programa 3 em Linha, que visa promover
um equilibrio entre a vida profissional e familiar. Este programa tenta melhorar um indicador
bastante utilizado pelo INE: “Balango vida-trabalho”. Criou-se assim, o Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagdo e desenvolveu.se o Programa Operacional de Auxilio as Pessoas Mais Ca-
renciadas 2014- 2020 (POAPMC). Reforgou-se os abonos familiares e atualizou-se as prestacdes
sociais de apoio indireto as familias. Dinamizou-se os servicos e equipamentos disponiveis para
as familias. Atualizou-se e aumentou-se o regime de licengas parentais. Em contrapartida, o Go-
verno aumento a carga fiscal global (Correia, 2020).

As empresas, € as suas politicas internas, caso respeitem as boas praticas (que como se viu
no capitulo 3.2, afetam diretamente a qualidade de vida) podem trazer igualmente um impacto
significativo na relagdo trabalho-familia. Os bons gestores de Recursos Humanos “devem come-
car por conseguir realizar um diagnostico a sua organizacgdo, identificar as solu¢cdes que mais
favorecem o equilibrio entre a vida profissional e familiar para os seus colaboradores ¢ avaliar,
constantemente, os resultados e os impactos da implementag@o de tais medidas para a organizacéo
e para as pessoas (NOVA School of Economics, 2018, p. 60)”. Entendem-se por boas praticas a
flexibilizacdo do tempo e das formas de trabalho, criagdo de servi¢os de apoio as criangas, licen-
cas e outras medidas de apoio a pais trabalhadores (NOVA School of Economics, 2018).

Em suma, Portugal e a relag@o trabalho-familia, ¢ afetada tanto pelo Direito Nacional como
pelo Direito Internacional. Contudo, as proprias empresas podem afetar diretamente esta relagao.

Todos estes intervenientes podem ter um impacto na qualidade de vida das familias portuguesas.

4.1. MODALIDADES HORARIAS DOS PAIS

O tempo que um trabalhador deve prestar ao empregador, € um assunto que tem vindo a ser
amplamente discutido desde os tempos mais antigos. E um tema presente em todo o Mundo.
Como tal, ¢ um tépico que ndo passa despercebido a OIT, que tem vindo a construir algumas
convencdes. A primeira Conferéncia Geral da OIT, realizada a 28 de Novembro de 1919, em
Washington, adotou-se a Convengdo n°l sobre a Duracdo do Trabalho (que veio a ser ratificada
a 8 de Setembro de 1928, em Portugal). Ou seja, a era industrial trouxe o primeiro desafio de

ajustar as horas de trabalho de forma a proteger a saude e seguranga de todos os trabalhadores. O
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objetivo era criar periodos adequados de descanso onde fosse possivel que o trabalhador recupe-
rasse (Convengao n°14, n°106 e 132°, que abordam as tematicas do descanso semanal e férias
remuneradas).

Segundo micro-dados do Eurofund de 2005, uma dimensdo da qualidade do emprego ¢ a
relacdo entre o trabalho e a vida familiar. Relago essa, que pode ser obtida através da percegdo
dos individuos em termos de tempo. Isto ¢, a diferenca entre o tempo que disponibilizam para o
trabalho e o tempo que disponibilizam para a familia. Para determinar a percegao utilizou-se como
indicadores: em que medida as horas de trabalho permitem cumprir os compromissos familiares
e sociais; ¢ contactado sobre assuntos laborais, fora do horario de trabalho; apoia os filhos pelo
menos 1h todos os dias; cozinha e realiza tarefas domésticas (Moreira, 2012).?2

A réapida globalizagdo e a participagdo (cada vez maior) das mulheres no mercado de traba-
lho, tem vindo a criar algumas mudangas, nao sé a nivel de padrdes de consumo, mas também a
nivel familiar. Mas note-se que para além do trabalho pago, existe também o trabalho ndo pago,
sendo que este ultimo ¢ considerado um trabalho doméstico tomar conta dos filhos ou fazer lim-
pezas, por exemplo. Este aspeto do trabalho pago e ndo pago podera coincidir com o tema da
distribuicdo de papeis entre sexos (ver capitulo 2). Assim, importa ndo nos alongarmos muito
acerca deste tema, mas convém ter em conta que tal, pode influenciar qualquer estudo que se
debruce sobre a familia.

O vinculo contratual®

também pode afetar o periodo de trabalho. Ha dois tipos de contrato
de trabalho em Portugal: Contrato a Termo Resolutivo e Contrato Sem Termo. O Contrato de
Termo Resolutivo, como o termo indica, tem relacao laboral limitada no tempo, € pode dividir-se
em termo certo (e.g. o contrato tem a duragdo de 6 meses) ou termo incerto (e.g. o trabalhador
apenas trabalhara enquanto as suas fung¢des forem necessarias). O Contrato de Trabalho a termo
certo nao pode ser inferior a 6 meses, pode ser renovavel, contudo, ndo pode ultrapassar os 3 anos.
O Contrato de Trabalho a termo incerto, ndo podera durar enquanto o empregador tiver a neces-
sidade, contudo, ndo podera ultrapassar os 6 anos. O Termo Resolutivo ¢ muito utilizado em
trabalhos temporarios e em situagdes de trabalho intermitente, ou seja, em trabalhos sazonais (e.g.
vendedor de bolas de Berlim na praia). O Contrato Sem Termo, também denominado “Contrato
efetivo”, é muito utilizado por empresas conhecidas pelas suas boas praticas. Outro tipo de con-
trato que existe em Portugal, ¢ o Contrato de Prestac@o de Servigos, que costuma ser chamado de

“recibos verdes”. Este contrato ¢ muito utilizado por profissionais que oferecem um servigo de

22 Segundo Sandrina Moreira (2012), o indice de trabalho e vida familiar, isto é, a satisfagdo geral entre o
trabalho e a vida familiar, era de 63.8% em Portugal. Valor esse, bastante superior ao valor médio Euro-
peu de 58.1%.

20 vinculo contratual também podera influenciar a (in)seguranga no trabalho. Segundo dados do Euro-
fund de 2010, os portugueses cerca de 10% dos portugueses com contrato permanente responderam ter
receio de perder o seu trabalho nos proximos 6 meses. Tal contrastou com cerca de 38% dos portugueses
com contrato ndo permanente que responderam ter receio de perder o seu trabalho nos proximos 6 meses.
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forma esporadica. Existem, também, alguns “falsos recibos verdes” que trabalham para uma em-
presa, com um horario certo e reportam a um chefe, tal e qual como se tivessem num regime de
Contrato a Termo Resolutivo ou Contrato Sem Termo. Estes “falsos recibos verdes” ndo tém
direito a subsidio de férias nem a férias, o que provoca situagdes precarias. Por exemplo, muitos
consultores/especialistas de SAP?4, sio sujeitos a esta modalidade de pagamento. Como afirmam
Hogg e Harker (Smithson, Lewis, & Guerreiro, p. 103) “a ndo abrangéncia dos trabalhadores com
contratos de curta duracdo pelas medidas e politicas laborais favoraveis a familia significa que
estes trabalhadores ndo tém acesso a pausas na carreira, a licengas familiares e a outras formas
flexiveis de trabalho”. O Contrato a tempo parcial, celebra-se quando € necessario que o traba-
lhador execute apenas meio periodo de trabalho. O trabalhador a tempo parcial, tem os mesmos
direitos e deveres que um trabalhador a tempo completo, mas de forma proporcional. Quando ¢
necessario que o trabalhador execute o seu trabalho fora da empresa, através do recurso a tecno-
logias, pode-se celebrar um Contrato de Teletrabalho. O teletrabalhador tem os mesmos direitos
e deveres que os ademais trabalhadores. Os empregos (in)seguros podem desempenhar um papel
chave na vida familiar, pois a seguranca no trabalho ajuda a que os trabalhadores tenham acesso
a formas mais flexiveis de trabalho. Os horarios impostos pela inseguranga no mundo laboral,
fazem com que os individuos adiem certos momentos da sua vida pessoal.

De forma a acompanhar as mudangas sociais, tém surgido trabalhos mais flexiveis “que vao
do modelo convencional de “9h as 17h”, até ao trabalho a tempo parcial, bancos de horas ¢ tele-
trabalho” (ILO). Um estudo da European Working Conditions Survey de 2015 (NOVA School of
Economics, 2018), alertou que as empresas portuguesas oferecem pouca autonomia aos trabalha-
dores para decidirem acerca do proprio hordrio de trabalho?>. A nivel de teletrabalho, apenas 7%
dos trabalhadores afirmaram que tinham essa op¢ao. Mas, em contexto de Covid-19, o teletraba-
lho virou realidade para a sobrevivéncia de muitas empresas, pelo que acredito que os numeros
estejam consideravelmente mais elevados. Por outro lado, face a situagdes de inseguranga e de
incerteza, a populacao de trabalhadores mais jovens esta a ser submetida a “trabalhos “elasticos”,
que facilmente atingem as 10 ou 11 horas por dia” (Smithson, Lewis, & Guerreiro, p. 103). De
acordo com a lei n°7/2009 do Cdédigo do Trabalho, Artigo 212°, é o empregador que deve deter-
minar o horario de trabalho do trabalhador, dentro dos limites previstos na lei, respeitando sempre
os limites de descanso (Artigo 213° e 214°). O empregador tem ainda, a obrigacdo de elaborar e

afixar em local visivel o mapa de horario dos trabalhadores (Artigo 215° ¢ 216°).

24 O SAP é um sistema de informagao, isto €, Software de Gestdo, que permite que as empresas fagam uma
melhor gestdo dos seus recursos.

25 85% dos trabalhadores questionados, tém o horario de trabalho definido pelo trabalhador; 4% afirma
que tem um horario optativo; 8% afirma que tem um horario adaptavel e 3% afirma que define o seu pro-
prio horario (NOVA School of Economics, 2018).
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No Cédigo do Trabalho, Artigo 197°, n°1, “Considera-se tempo de trabalho qualquer periodo
durante o qual o trabalhador exerce a atividade ou permanece adstrito a realizagdo da prestacao,
bem como as interrupgdes e os intervalos previstos (no Codigo do Trabalho)”. Entdo, quais os
horarios que sdo praticados? Segundo os dados de 2019 do PORDATA, os portugueses trabalham
em média 35.8 horas semanais. O que ¢ superior a média Europeia de 31.3 horas semanais. No
entanto, se formos a olhar para a lei portuguesa, as 35.8 horas estio abaixo das 40 horas permitidas
por lei, o que certa forma ¢ algo muito positivo.

Um horario de trabalho normal em Portugal, segundo a AICEP (2009), entende-se por um
horario de 8h por dia, ndo ultrapassando as 40h por semana. O periodo de trabalho maximo sem
descanso € de Sh, sendo que ¢ obrigatdrio um periodo de descanso minimo de 1h e maximo de
2h. O horario de trabalho pode, ainda, ser adaptado através de acordos coletivos ou acordos indi-
viduais. Os acordos coletivos podem alargar o periodo de trabalho até 12h por dia, desde que a
média das horas trabalhadas ndo exceda as 50h semanais em 2 meses. Pode ser, ainda, instaurado
um regime de banco de horas em que as horas extra trabalhadas possam ser substituidas por dias
de folga ou uma compensagdo monetaria. O acordo individual pode aumentar as horas de trabalho
de forma idéntica ao acordo coletivo ou em alternativa, diminuir o horario de trabalho para 6h
por dia, ndo atingindo as 40h semanais. O trabalhador pode também trabalhar por turnos. “Con-
sidera-se trabalho por turnos, aquele em que sdo constituidas equipas de trabalhadores que ocu-
pam sucessivamente os mesmos postos de trabalho a varios ritmos. O rotativo é o mais frequente,
e pode ser de tipo continuo ou descontinuo.” (AICEP, 2009, p. 10). Existe ainda, o trabalho no-
turno, que ¢ todo o trabalho que compreende o intervalo entre as Oh e as Sh da manha, tendo um
periodo minimo de 7h ¢ um periodo méximo de 11h. “Na auséncia de determinagao considera-se
trabalho noturno, o compreendido entre as 22 horas de um dia e as 07 horas do dia seguinte. O
periodo normal de trabalho diario de trabalhador noturno ndo deve ser superior a 8 horas/dia, em
meédia semanal, calculada sem contar com os dias de descanso semanal obrigatério ou comple-
mentar e os dias feriados.” (AICEP, 2009, p. 11). O trabalho noturno, deve ser recompensado na
remuneracao. Ja todo o trabalho que ocorra fora do horéario de trabalho previamente estipulado, é

considerado trabalho suplementar.

4.2 MODALIDADES HORARIAS DOS FILHOS

Se por um lado se deve considerar o impacto dos horarios laborais na familia, também faz
sentido perceber os horarios das criangas (nomeadamente os horarios escolares) e os possiveis
impactos na vida familiar. O tempo escolar ¢ um recurso que afeta diretamente as criangas, e
como tal, deve de ser bem distribuido. Deve-se intercalar periodos de atengdo com periodos de
descontragdo onde possa existir um espago para lazer e socializag¢ao. “Quando falamos de tempo

escolar deveremos entendé-lo como construgdo social e cultural que se expressa sob diferentes
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dimensodes - falamos do tempo enquanto complexo de tempos multiplos - desde o calendario, ao
horario semanal, o tempo de lecionacdo de uma disciplina, ou os intervalos entre cada aula, o
tempo de maior concentragdo da atencdo e o indispensavel a consolidacdo das aprendizagens.”
(Rodrigues, et al., 2017, p. 5). As horas de almoco, as deslocacdes e saltitar entre salas de aula,
também fazem parte do tempo escolar. Portanto o tempo escolar pode ser dividido em 4 dimen-
sOes. A primeira categoria e mais central € o tempo de aprendizagem, que corresponde a aquisigdo
e reten¢do de novos conhecimentos por parte dos alunos. A segunda dimensao é o tempo instru-
cional, que diz respeito ao tempo efetivo de ensino, sem contar com o tempo que o professor gasta
manter a ordem na sala de aula. A terceira dimensao € o tempo atribuido. Esta dimensao pode ser
subdividida em duas subdimensdes: tempo em que a crianga estd na escola e o tempo em que a
crianga esta numa sala de aula. No fundo esta dimensao refere-se ao tempo que esta formalmente
designado para a crianga frequentar a escola e as salas de aula (Rodrigues, et al., 2017). Observe-
se a figura 1, que oferece uma melhor percecao sobre estas dimensoes:

Figura I - Dimensées do tempo Escolar

Tempo Escolar Atribuido

Tempo de Aula Atribuido
\\\ \ Tempo Instrucional
@ \ Tempo de Aprendizagem Académica

Fonte: (Rodrigues, et al., 2017, p. 10)

Para estudar o tempo escolar, deve-se entdo, olhar para o calendario (e.g. calendario civil;
comparar os calendarios civis entre paises torna-se uma excelente abordagem), olhar para o tempo
letivo (e.g. definir a carga total do ano letivo) e olhar para os horarios (e.g. como ¢é que as aulas
sdo distribuidas?).

A maioria dos calendarios escolares ¢ construido de forma a respeitar o calendario civil e
religioso. Com o aumento dos horarios laborais dos pais, aumenta igualmente o horario escolar
dos filhos numa otica de “horario a tempo inteiro”, respeitando deste modo a disponibilidade dos
pais. Adicionalmente, a escola tenta reproduzir um modelo ideal de sociedade, algo que ¢ carac-
teristico da escola de massas. Estilos de vida, normas e valores, sdo algumas caracteristicas que
as escolas tentam passar aos seus estudantes.

Os horarios definidos entre cada turma sdo diferentes entre si, ¢ também diferem de outras
escolas. Logico que tal, traz desigualdades sociais para os alunos, pois quem fica com os melhores
horarios ¢ beneficiado. Tém vindo a ser realizados alguns estudos acerca do aumento do tempo
escolar e a maioria dos tedricos argumenta que beneficia os alunos (hd um maior aprofundamento
da matéria e consequentemente uma maior aprendizagem). Contudo, o aumento de tempo escolar
no verao, por exemplo, pode resultar em perda de desempenho dos alunos. Fadiga, falta de tempo

livre, desperdicio de tempo, sdo alguns efeitos negativos. Uma consequéncia adicional ¢ também
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o burnout dos professores, que embora tenham mais tempo para o ensino, sdo sujeitos a uma
maior carga horaria. Ao contrastar o aumento do tempo escolar com familias monoparentais ou
em situagdes em que ambos os pais trabalhem fora de casa, verifica-se alguns campos positivos
para estas familias, dai o beneficio de existirem escolas com horarios alargados. Embora, tal possa
afetar as férias da familia e até o tempo que seria suposto para a familia estar junta.

O envolvimento da familia em atividades letivas e ndo letivas dos alunos, pode auxiliar as
criangas em 4 dimensdes: “desenvolvimento pessoal, partilha de vivéncias entre a crianca e a sua
familia, administragdo do programa, e ligacdo com a escola” (Rodrigues, et al., 2017, p. 32).

Desde 1836 que a escola iniciava em Outubro, mas desde 1987/1988 que Portugal inicia o
ano letivo em Setembro, podendo oscilar entre a 2* e 3* semana de Setembro. “O calendério es-
colar ¢ estabelecido anualmente através de um despacho ministerial que define as datas de inicio
e fim de cada um dos periodos e as interrupgdes das atividades letivas. Em 1988 estabeleceu-se
que a duracdo do ano letivo ndo podia ser inferior a 35 semanas e no ano seguinte (Decreto-Lei
n.° 286/89, de 29 de agosto) foi-lhe atribuido, no minimo, 180 dias efetivos de atividades escola-
res, norma que ainda se mantém em vigor” (Rodrigues, et al., 2017, p. 49). No fim de Dezembro
existem 2 semanas de férias, que coincidem com o Natal e marcam o fim do 1° Periodo de aulas.
Em Fevereiro existe cerca de meia semana de férias, que coincide com a altura do Carnaval. Entre
finais de Margo e inicio de Abril, existem 2 semanas de férias, que coincidem com a altura da
Péscoa e ditam o fim do 2° Periodo de aulas. O 3° Periodo de aulas termina entre o final de Maio
e inicio de Junho. Os alunos tém, entdo, cerca de 2 a 3 meses de férias de Verdo. E interessante
que outrora, as férias coincidiam com o inicio das colheitas.

A nivel de horarios escolares, atente-se que atualmente existem 2 tipos de ensino obrigato-
rios: ensino basico e ensino secundario. O ensino basico divide-se em 3 ciclos: 1° Ciclo: Desde o
1° ano ao 4° ano; 2° Ciclo: Desde 0 5° ao 6° ano; 3°Ciclo: Desde o 7° ao 9° ano. O Ensino Secun-
dario vai desde o 10° ano ao 12° ano.

A lingua portuguesa ¢ traigoeira. E muitos de nds acreditam que foi decretado que os alunos
completem com aproveitamento o 12°ano de escolaridade. Mas na verdade, segundo o Decreto-
Lei n°176/2012, € apenas obrigatorio que o aluno permanega 12 anos na escola, ou que complete
os 18 anos. Adicionalmente, segundo a Lei n°85/2009, todas as criangas a partir dos 5 anos de
idade, deverao frequentar a educagdo pré-escolar.

Nao obstante, esta dissertagdo focou-se nas criangas que frequentam o 2° ¢ 3° ciclo do ensino
basico, pois sdo individuos que ja possuem uma certa percecdo da realidade em que vivem, e
estdo simultaneamente a vivenciar um periodo da sua viva em que a presenga dos pais ainda toma
um papel importante.

Portanto, viu-se de forma generalizada a distribuicdo das aulas ao longo de um ano civil.

Contudo, ha que perceber de que forma as cargas horarias sdo distribuidas no ensino basico. Para

25



CONCILIACAO DO TRABALHO COM A VIDA FAMILIAR: ARTICULACAO DOS HORARIOS DE TRABALHO DOS PAIS

COM 0S HORARIOS DOS FILHOS, EM PORTUGAL
se entender as cargas horarias, ha que compreender os objetivos de ensino no 2° e 3° ciclo. Se-
gundo a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), ou seja, Lei n® 46/86, Artigo 8°, alinea 3b e
3¢, os objetivos de ensino basico do 2° e 3° ciclo sdo:

“b) Para o 2.° ciclo, a formag¢do humanistica, artistica, fisica e desportiva, cientifica e tec-
nologica e a educagdo moral e civica, visando habilitar os alunos a assimilar e interpretar critica
e criativamente a informagdo, de modo a possibilitar a aquisi¢do de métodos e instrumentos de
trabalho e de conhecimento que permitam o prosseguimento da sua formag¢do, numa perspectiva
do desenvolvimento de atitudes activas e conscientes perante a comunidade e os seus problemas
mais importantes;

¢) Para o 3.° ciclo, a aquisi¢do sistemdtica e diferenciada da cultura moderna, nas suas
dimensoes humanistica, literaria, artistica, fisica e desportiva, cientifica e tecnologica, indispen-
savel ao ingresso na vida activa e ao prosseguimento de estudos, bem como a orienta¢do escolar
e profissional que faculte a opgdo de formagdo subsequente ou de inser¢do na vida activa, com
respeito pela realiza¢do autonoma da pessoa humana.”

Ha escolas que podem reforcar a formagao desportiva ou artistica desde que nao exista pre-
juizo da formacao basica. A organizagdo curricular deverd, ainda, respeitar alguns parametros que
estdo dispostos no Artigo 50° da LBSE:

“1 - A organizagdo curricular da educagdo escolar tera em conta a promog¢ao de uma equili-
brada harmonia, nos planos horizontal e vertical, entre os niveis de desenvolvimento fisico e mo-
tor, cognitivo, afetivo, estético, social e moral dos alunos.

2 - Os planos curriculares do ensino basico incluirdo em todos os ciclos e de forma adequada
uma area de formacao pessoal e social, que pode ter como componentes a educagdo ecologica, a
educacdo do consumidor, a educagdo familiar, a educagdo sexual, a prevengdo de acidentes, a
educacdo para a satde, a educagdo para a participacdo nas instituigdes, servigos civicos e outros
do mesmo ambito.

3 - Os planos curriculares dos ensinos bésico e secundario integram ainda o ensino da moral
e da religido catolica, a titulo facultativo, no respeito dos principios constitucionais da separacao
das igrejas e do Estado e da ndo confessionalidade do ensino publico.

4 - Os planos curriculares do ensino basico devem ser estabelecidos a escala nacional, sem
prejuizo de existéncia de conteudos flexiveis integrando componentes regionais.

(..

7 - O ensino-aprendizagem da lingua materna deve ser estruturado de forma que todas as
outras componentes curriculares dos ensinos basico e secundario contribuam de forma sistematica
para o desenvolvimento das capacidades do aluno ao nivel da compreensdo e producdo de enun-
ciados orais e escritos em portugués.”

Foi no ano de 1989/1990 que se definiu pela primeira vez as cargas horarias nas escolas

portuguesas, nos 3 ciclos de ensino basico, com o Decreto-Lei n° 286/89, de 29 de Agosto. Mas
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apenas no Decreto-Lei n°6/2001, de 18 de Janeiro se estabeleceu com eficacia uma gestao curri-
cular do ensino basico, que foi aplicado no ano letivo de 2001/2002. Segundo este Decreto-Lei,
0 2° ciclo do ensino basico deveria de cumprir semanalmente entre 24 e 25 horas e 30 minutos e,
0 3° ciclo do ensino basico deveria cumprir semanalmente entre 25 horas e 30 minutos ¢ as 27
horas. A carga horaria semanal diz respeito ao tempo em aula. O tempo em aula estaria organizado
em periodos de 90 minutos. As escolas podem sugerir alteragdes as cargas horarias semanais dos
alunos, desde que esta alteragdo seja devidamente justificada.

Em 2002, através do Decreto-Lei n°209/2002, introduziu-se uma nova disciplina aos alunos
do 9°ano (3°ciclo), Introdugdo as Tecnologias de Informagdo e Comunicagao, passando os alunos
a ter uma carga horaria semanal entre as 26 horas e 15 minutos e as 27 horas.

No Anexo A, o leitor pode encontrar a distribui¢ao das cargas horarias do 2° e 3° ciclos. Para
0 2° ciclo a carga minima semanal ¢ de 1350 minutos. Para o 3° ciclo, a carga minima semanal
dos alunos de 7° ano € de 1530 minutos, enquanto a carga dos alunos do 8° ¢ 9° ano ¢é de 1485
minutos.

Agora que o leitor ja consegue identificar a distribui¢do de horas semanais por disciplina,
quais sdo os critérios para a elaboragdo dos horarios?

No que toca ao 1° ciclo, as aulas devem estar distribuidas pela manha e pela tarde. Nas escolas
com refeitorio, a hora de almogo ndo pode ser inferior a 1 hora, e nas restantes escolas ndo podera
ser inferior a 1 hora e 30 minutos. Adicionalmente, as aulas de Educacdo Fisica apedas poderao
comecar apos 1 hora depois do término do periodo que foi definido como hora de almogo. A
escola, segundo o Despacho Normativo n® 10/2015, de 19 de junho, tem o dever de incluir formas
de apoiar os alunos (e.g. dar explicagdes adicionais sobre matérias cujos alunos demonstrem mais
dificuldades), ndo colocar mais que 2 turnos de uma aula no mesmo dia, garantir que as disciplinas
estdo distribuidas por 3 dias ou menos numa semana, distribuir as aulas de forma a maximizar a
concentracdo dos alunos. Apenas a titulo excecional (e.g. falta de salas de aula disponiveis), a
escola podera juntar duas turmas numa mesma aula.

Portanto, além do tempo médio semanal que se viu anteriormente, ha que somar o tempo dos
intervalos. Na pior das hipdteses, uma turma pode ter um horario que ultrapasse as 32 horas. No
geral, a grande maioria dos alunos e dos pais afirma que a duracdo do ano escolar ¢ adequada,
contudo, existem alguns professores que afirmam que existe falta de tempo para concluir o pro-
grama estipulado (Rodrigues, et al., 2017).

Mas a vida ndo ¢ s6 a escola. Muitas criangas participam em atividades extracurriculares,
tanto dentro como fora da escola. Algumas atividades tornam-se os hobbies da vida adulta. Talvez
seja interessante perceber quem acompanha aqui as criangas. Serdo os pais, 0s avos, outros fami-
liares, um ATL, uma baby-sitter, ou até mesmo os pais de outras criancas? Sera que existem pais,
que por falta de tempo, impossibilitam os seus filhos de participarem em atividades extracurricu-

lares?
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5. O CONFLITO ENTRE O TRABALHO E A VIDA FAMILIAR

Sendo o objetivo desta dissertagdo, a problematica da conciliagdo entre o trabalho ¢ a vida
familiar, importa o leitor perceber a definigdo deste tema e perceber quais as tendéncias dos estu-
dos que existem acerca do tema.

Raquel Teixeira e Inés Nascimento definem a “conciliagdo trabalho-familia, a existéncia de
uma relacdo salutar entre o contexto profissional e familiar, enquanto ambientes que emanam
exigéncias as quais o individuo ¢ capaz de responder simultdnea e adequadamente, sem perdas,
decorrentes da interferéncia de um sobre o outro” (Teixeira & Nascimento, 2011). As autoras
adiantam que apenas ¢ possivel esta conciliagdo quando se disponibilizam meios e tempo. Dai
esta dissertacdo se ter focado no tempo como fator chave para compreender a conciliagdo entre
os horarios dos pais e os horarios dos filhos. Torna-se, portanto, central estudar o compromisso
que os individuos fazem a sua familia e ao seu trabalho.

No capitulo 3.1 percebeu-se que o maior obstaculo na conciliagdo entre a vida pessoal ¢ a
vida familiar ¢ o fator tempo. Veja-se o caso de uma investigagao, levada a cabo por Esther Di-
zaho, Rohani Salleh e Azrai Abdullah (2017), em que se analisou a forma como a conciliacdo
entre o trabalho e a familia pode ser atingida através da flexibilidade dos horarios de trabalho.
Percebeu-se que a maioria dos trabalhadores tem um elevado interesse num trabalho que seja
flexivel, principalmente as mulheres. Tanto homens como mulheres, admitiram que preferiam um
horario de trabalho flexivel ao invés de trabalharem a tempo parcial ou em teletrabalho. Identifi-
cou-se também, que o trabalho por turnos traz repercussdes negativas para as esferas privadas e
profissionais dos trabalhadores. Este estudo concluiu que um trabalho flexivel traz menos confli-
tos na esfera privada e profissional, reduz o esgotamento e promove o bem-estar emocional/fi-
sico/psicologico.

A conciliagdo do trabalho com a vida familiar, vem anexado ao conceito de conflito. Isto €,
existe um conflito entre o trabalho e a familia, o qual os individuos tentam minimizar. O conflito
pode surgir quando o trabalho tem um efeito negativo na vida familiar, mas também, o conflito
pode surgir quando a familia tem um efeito negativo na vida profissional (Borgmann, Kroll,
Miiters, Rattay, & Lampert, 2009). O estudo conflito entre o trabalho e a vida familiar, tem vindo
a ganhar visibilidade desde que se comegou a notar a influéncia negativa de alguns fatores laborais
(e.g. longas horas de trabalho, cargas horarias excessivas e stress no trabalho) na vida familiar.
Além disso, tem-se notado que o conflito trabalho-familia tem influenciado a satisfacao dos indi-
viduos no trabalho (Goziikara & Colakoglu, 2016). Através desta premissa diversas analises tém
vindo a demonstrar a existéncia de uma associagao entre o conflito trabalho-familia e a saide dos
individuos. No entanto, um estudo de 2019 levado a cabo por Borgmann, Rattay e Lamper nado
encontrou uma relagdo entre o género na associagdo entre o conflito trabalho-familia e a saude

dos individuos (Borgmann, Kroll, Miiters, Rattay, & Lampert, 2009).
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Algumas analises da concilia¢@o entre o trabalho e a vida familiar tém vindo a demonstrar
que o conflito familiar aumenta consoante o aumento de horas de trabalho e, por conseguinte,
diminui a qualidade de vida. E interessante realcar a diversidade destes estudos, pois nio estio
apenas centrados na area das ciéncias sociais, mas também na area da saude, sendo que se com-
plementam entre si. Um exemplo de um estudo na area da saude, levado a cabo por Wong, Chan
e Ngan, (2019) revelou que os trabalhadores que trabalham por mais horas, tornam-se mais vul-
neraveis a sofrer problemas de satde (como a fadiga, disturbios de sono, entre outros), o que ira
por sua vez afetar a vida pessoal destes trabalhadores e a sua qualidade de vida. Alids, basta
observar-se alguns dados do Eurofund, para se perceber que os homens trabalham muito mais
horas do que as mulheres, contudo, sdo os homens os mais afetados pelo stress.

Em suma, o conflito entre o trabalho ¢ a vida familiar ¢ um tema que tem vindo a ser tratado
maioritariamente no campo da saude e da psicologia. Destacou-se, também, o fator tempo, como

agente chave no conflito entre o trabalho e a familia.

6. MODELO DE ANALISE

Nos capitulos anteriores definiu-se o quadro conceptual. Estudou-se desde as defini¢des de
familia e os respetivos tipos familiares, definiu-se o conceito de qualidade de vida tanto no traba-
lho como na vida familiar, observou-se a importancia das politicas ptiblicas familiares e percebeu-
se a forma de organizacdo horaria dos pais e dos filhos. Importa, pois, definir-se as hipoteses a
testar. As Figura 2 e 3 apresentam o Modelo Teo6rico proposto.

Hipotese 1 — A Qualidade de Vida no Trabalho modera o efeito causal da Flexibilidade dos
Horarios dos Pais na Conciliagdo dos Horarios dos Pais com os Horarios dos Filhos.

A qualidade de vida no trabalho depende de variados fatores. A cultura organizacional da
empresa ¢ as boas praticas que esta tem face aos funcionarios, o ritmo de trabalho, o stress, sdo
alguns indicadores da qualidade de vida. Quanto mais flexivel ¢ a empresa e investe em boas
praticas, maior a qualidade de vida. Por outro lado, no Capitulo 3.2, viu-se que a flexibilidade dos
horarios dos pais pode ser afetada pelo tipo de vinculo laboral, isto ¢, o tipo de contrato que os
pais tém com a empresa na qual trabalham (e.g. termo certo, termo incerto, sem termo, recibos
verdes, sem contrato). Como sao os horarios dos pais? Sao flexiveis ou inflexiveis? Trabalham
mais que as 8 horas diarias? Que compromissos adicionais comprometem os horarios dos pais?
Podera entdo o contrato afetar a relagdo entre os horarios dos pais ¢ a forma como estes conciliam
os seus horarios com os filhos? O modelo tenta compreender se a varidvel moderadora (Quali-
dade de Vida no Trabalho) podera afetar a dire¢ao e/ou forca da relacdo entre a variavel indepen-
dente (Flexibilidade dos Horarios dos Pais) e a variavel dependente (Conciliacdo dos Horarios
dos Pais com os Horarios dos Filhos) (Vieira, 2009). A variavel Conciliagdo dos Horarios dos

Pais com os Horarios dos Filhos foi definida como a variavel a explicar nesta hipotese. Muitos
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estudos, de forma a estudar a conciliagdo das familias com o trabalho, baseiam-se em analises de
entrevistas tanto a pais como a filhos. Nao obstante, nenhum dos estudos encontrados realiza uma
relacdo acerca da conciliagdo dos horarios dos pais com os horarios dos filhos. Tentou-se, assim,

preencher uma lacuna neste campo.

Figura 2 - Modelo Teorico Proposto (Hipotese 1)

Qualidade de vida no
Trabalho

Flexibilidade dos R Conciliagdo dos Hordrios dos Pais
Horarios dos Pais com os Hordrios dos Filhos

Hipotese 2 — A Solidariedade Familiar esta positivamente relacionada com a Conciliagdo do
Trabalho com a Vida Familiar.

Hipotese 3 — O Controlo do trabalho por parte da chefia medeia a relagdo entre a Solidarie-
dade Familiar e a Conciliagdo do Trabalho com a Vida Familiar.

A Hipotese 2 e 3 estao intimamente relacionadas, pois testam um modelo de Mediagdo. Isto
¢, uma variavel pode ser considerada mediadora (Controlo do trabalho por parte da chefia) se
influenciar a relagdo entre a variavel independente (Solidariedade Familiar) e a variavel depen-
dente (Conciliagdo do Trabalho com a Vida Familiar), “de modo que sua insercdo na equacdo
estrutural neutraliza, ou mesmo reduz, a forga do impacto da variavel independente sobre a de-
pendente” (Vieira, 2009, p. 19). O objetivo é perceber se existe um efeito indireto da Solidarie-
dade Familiar na Conciliagdo do Trabalho com a Vida Familiar através do Controlo do Trabalho
pela Chefia. Como se observou no capitulo 2.1, quando se fala em solidariedade rapidamente
associamos a uma troca de recursos que pode ser material ou ndo. Atribuir o tempo pessoal a
familia € considerado solidariedade. Mas por vezes, muitos de nds somos controlados por fatores
externos. O nosso chefe pode controlar a quantidade de trabalho e o tempo da sua execucao. O
controlo por parte das chefias afeta a autonomia dos individuos (capitulo 3). Uma maior autono-
mia do trabalhador podera dar um maior controlo ao trabalhador das horas trabalhadas. Poderao
os empregadores controlar de forma indireta 0o modo como os individuos conciliam o seu trabalho
com a sua familia? Em suma, quer-se perceber como ¢ que o controlo do trabalho da chefia pode
mediar a relacdo entre a solidariedade na familia e a conciliagdo entre trabalho-familia.

Figura 3 - Modelo Teorico Proposto (Hipotese 2 e 3)

Controlo do

Trabalho pela
Chefia
Conciliagado do
Solidariedade , Trabalho com a
Familiar Vida Familiar
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Hipotese 4 — O tipo de Familia esta associado a Conciliagdo das Férias dos Pais com as Férias
dos Filhos.

Esta Hipotese tentou perceber se a tipologia da familia estd de alguma forma associada a
conciliagdo entre as férias dos pais e as férias dos filhos. Uma familia conjugal, ou alargada, tém
por norma acesso a um maior apoio, que os elementos de uma familia monoparental. A ideia €,
quanto mais membros na familia, maior a conciliagdo com os horarios dos filhos. Como afirma-
ram alguns individuos nos comentarios ao questionario aplicado:

“Quando eram mais pequenas tinha de recorrer aos avos para ter ajuda no ir buscar
a escola, nas atividades extracurriculares.” (Questionario 9).

“No meu caso é impossivel (conciliar horarios), ficando ao longo dos anos (os filhos)
a cargo da minha esposa, pelo facto de ser trabalhadora por conta propria e trabalhar
muito perto das escolas e de casa.” (Questionario 11)

“O problema sdo as férias de verdo, tém que andar sempre de ATL em ATL ou fre-
quentar IPSS nesse periodo a valores muito elevados. Para ndo falar na dificuldade em
conseguir vagas.” (Questionario 387)

“Comparativamente as criangas tém muitas férias, podendo ser ao longo do ano de
4 meses e meio enquanto nos pais so temos 22 dias no mesmo ano. Ha momentos em que
ndo podemos estar com eles e também ndo existem sitios onde as criangas possam ir
(nomeadamente em Agosto).” (Questionario 552)

Para o efeito, identificou-se a Hipotese nula (Ho) como ndo existindo associagdo. Caso se
aceite a Hipotese Alternativa (H,) admite-se a existéncia desta associagao.

Hipotese 5 — O Horario dos Pais esta associado ao Acompanhamento das Atividades Escola-
res dos filhos.

Esta Hipotese tentou perceber se os horarios dos pais estdo de alguma forma interligados
ao apoio que os pais prestam aos filhos a nivel das atividades escolares. Mais de 50% dos pais
inquiridos admitiram que gostavam de dar mais atencdo aos filhos. E cerca de 88.7% dos pais
responderam que trabalham 8 ou mais horas por dia. Poderao, entdo, os Horarios dos Pais estar
associados ao acompanhamento das Atividades Escolares dos Filhos? Atente-se alguns comenta-
rios dos pais no questionario aplicado:

“Apesar de 8h de servico, pouco ou nada conseguimos estar com a nossa filha. A
crianga passa 10h no colégio, quando ndo é mais, devido as deslocagées de casa - colégio
- trabalho e vice-versa. Ao final do dia nunca resta muito tempo para acompanhar e dar
atengdo a crianc¢a.” (Questionario 583)

“Quem trabalha 8 horas/dia, acrescidas de horas de almogo e deslocagdes, nao tem
tempo para acompanhar os filhos. Pior ainda sebo salario ndo chega para contratar
alguem para tratar das tarefas domésticas ou sequer para uma limpeza semanal. O meu

companheiro folga ao domingo, eu por vezes também so tenho o domingo. E é preciso
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fazer compras, preparar refei¢oes, limpar, tratar da roupa, por isso ndo sobra tempo
(nem dinheiro) de qualidade.” (Questionario 586)
“O grande problema desse ano é o Horario tdo pesado na parte da tarde. So tem
manhds livres e acaba por passar a manhd no centro de estudo e toda tarde (até as 18/19h
na escola. E uma carga demasiado pesada para mividos de 12 anos.” (Questionario 637)
“O meu horario é das 9h as 18h do meu filho é das 9h as 17h15, como é possivel???”
(Questionario 647)

Para o efeito, identificou-se a Hipotese nula (Ho) como ndo existindo associagdo. Caso se
aceite a Hipotese Alternativa (H,) admite-se a existéncia desta associagao.

Hipotese 6 — A Escolaridade dos pais esta associada a Receber abonos de familia.

O Abono de Familia ¢ uma grande ajuda para muitos pais portugueses, ¢ um beneficio atri-
buido pela Seguranga Social. Todas as criangas e jovens (até aos 16 anos) tém direito a esta retri-
buigdo, com exce¢do dos jovens que trabalham ou de familias com um patriménio mobiliario
inferior a 105.314.40€. Sera que os pais o utilizam ou tém direito ao abono? Poderao os pais saber
realmente aquilo a que tém direito?

“Tive de pedir na empresa onde trabalho para conciliar o meu hordrio com o do meu
marido. Sei que tenho direito a mais, mas preferi "prejudicar" a minha vida familiar.
Quase nunca estou em casa aos fins de semana com a minha familia.” (Questionario 255)

Para o efeito, identificou-se a Hipotese nula (Ho) como ndo existindo associagdo. Caso se

aceite a Hipotese Alternativa (H,) admite-se a existéncia desta associagao.

7. METODO

Esta dissertacdo passou sucessivamente por duas fases. A primeira fase, envolveu uma pes-
quisa aprofundada acerca dos conceitos relacionados com a familia, qualidade de vida, politicas
publicas e horarios (tanto dos pais como dos filhos). Nesta fase, demonstrou-se a relagdo entre os
conceitos € a sua importancia para o tema a analisar.

Quanto a segunda fase, utilizou-se uma metodologia quantitativa, em que foram aplicados
dois questionarios distintos.

O primeiro questionario (Ver Anexo B) foi partilhado via online em grupos de Encarregados
de Educacdo no Facebook e no LinkedIn, solicitando-se a resposta a individuos adultos a trabalhar
no setor publico, que possuissem pelo menos 1 filho menor de idade. Utilizou-se, portanto, uma
amostra por conveniéncia. Colocou-se 38 questdes®® e pediu-se 1 comentario®’ sobre o tema da

conciliagdo dos horarios dos pais com os horarios dos filhos.

26 Para ver as respostas dos inquiridos, Ver Anexos: F, G, He L.
27 Ver Anexo M com alguns comentarios principais dos pais.
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Aplicou-se o segundo questionario (Ver Anexo C e D) a alunos do 2° e 3° ciclo do Ensino
Basico, com a devida autorizagao dos pais. Nao se abrangeu alunos do 1° ciclo do Ensino Basico
por ainda ndo terem desenvolvidas as capacidades de interpretacdo das questoes. Através do ques-
tionario aos pais, perguntou-se aos pais se estes autorizariam a participacao dos filhos a um ques-
tionario. Os pais que responderam afirmativamente, receberam um e-mail com o documento do
consentimento informado, uma copia das questdes utilizadas no questionario a aplicar, e um ni-
mero Unico com o proposito de associar o consentimento ao questionario. Pretendeu-se com este
2° questionario ter uma visdo mais abrangente das percecdes das criangas face a conciliagdo dos
seus horarios com os horarios dos pais. Embora 71 pais tenham indicado o seu e-mail para parti-
lharem o questionario com os filhos, apenas se partilhou o dito e-mail com 57 pais, uma vez que
os restantes 14 pais se encontravam empregados no setor publico. Dos e-mails partilhados, apenas
7 criangas responderam ao questiondrio, sendo que apenas 3 criancas detinham a autorizagdo dos
pais para responder ao questionario. Visto, ndo se ter alcancado representatividade, este questio-

nario ficou sem efeito. Em suma, os capitulos seguintes dizem respeito apenas ao 1° questionario.

6.1. PARTICIPANTES

No questionario aplicado aos pais, conseguiu-se 647 respostas, no entanto, apenas se consi-
derou 553 respostas validas. Dos 553 individuos, 49 sdo do sexo masculino (8.9%) e 504 do sexo
feminino (91.1%). A amostra ¢ composta por individuos entre os 22 e os 65 anos, cuja média de
idades ¢ aproximadamente 40 anos. Relativamente a escolaridade dos pais inquiridos, 6 (1.1%)
completaram o Ensino Basico, 153 (27.7%) completaram o Ensino Secundario, 18 (3.3%) com-
pletaram o Bacharelato, 287 (51.9%) completaram a Licenciatura, 80 (14.5%) completaram o
Mestrado e 8 (1.4%) completaram o Doutoramento. Mais de metade da amostra (67.8%) comple-
tou o Ensino Superior, o que significa uma amostra muito escolarizada. Quanto ao estado civil
dos inquiridos, 45 (8.1%) sdo solteiros, 301 (54.4%) sdo casados, 153 (27.7%) vivem em unido
de facto, 53 (9.6%) estdo divorciados e 1 (0.2%) € viavo. Tal significa que 82.1% dos pais possui
um conjugue. Através das questdes 7 ¢ 8 do questionario, conseguiu-se alocar os inquiridos a
tipologia familiar, ou seja, 307 (55.5%) inquiridos pertencem a uma familia nuclear, 130 (23.5%)
pertencem a uma familia alargada, 48 (8.7%) pertencem a uma familia monoparental, 20 (3.6%)
pertencem a uma familia multipla, 29 (5.2%) pertencem a uma familia reconstruida, 1 (0.2%)
pertence a uma familia com fantasma, 1 (0.2%) pertence a uma familia unitaria, 1 (0.2%) pertence
a uma familia de coabitagdo e 1 (0.2%) pertence a uma familia com prole extensa.

Dos inquiridos, 191 (34.5%) tém 1 filho, 297 (53.7%) tém 2 filhos e 65 (11.8%) té€m 3 filhos.
A idade dos filhos varia entre 1 e 35 anos. Considerou-se como validos, os questionarios de alguns
inquiridos com filhos maiores de idade, pois apesar de ja serem adultos, ainda vivem em casa dos
pais e sdo suportados por estes. Os individuos com filhos maiores de idade representam menos

de 0% da amostra, o que nao tem grande impacto na amostra, mas por outro lado o input destes
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pais, torna-se um testemunho valioso. Por motivos de inser¢do de dados em SPSS, todas as cri-
angas com apenas alguns meses de idade, foram consideradas criangas com 1 ano de idade. Em
533 respostas dos inquiridos foram identificadas 915 criangas. 270 (29%) criangas tém entre 1 e
4 anos, que correspondem a idade pré-escolar. 306 (34%) criangas t€m entre 5 ¢ 9 anos, que
correspondem as idades do 1° Ciclo do Ensino Basico. 252 (27%) criangas tém entre 10 e 14 anos
que correspondem as idades dos 2° e 3° Ciclos do Ensino Béasico. 76 (8%) criangas tém entre 15
e 18 anos que correspondem as idades do Ensino Secundario ou Cursos Profissionais. 2% tém
entre 19 e 35 anos, o que corresponde a 11 individuos maiores de idade que ainda vivem na casa
dos pais e estao dependentes destes.

Sendo o foco desta dissertagdo a conciliagdo dos horarios dos pais com os horarios dos filhos
do Ensino Basico, selecionou-se os individuos com filhos que poderao estar a frequentar o Ensino
Basico, isto ¢, selecionou-se os individuos com pelo menos um filho entre os 5 e os 14 anos®®.
Portanto, os capitulos seguintes dizem respeito a parte da amostra (416 individuos®). Destes 416
individuos, 34 (8.2%) sdo do sexo masculino e 382 (91.8) sdao do sexo feminino. As suas idades
variam entre os 25 e 57 anos, tendo esta selegdo da amostra uma média de 41 anos. Relativamente
ao estado civil, 32 (7.7%) sdo solteiros, 221 (53.1%) sdo casados, 111 (26.7%) vivem em unido
de facto, 51 (12.3%) sdo divorciados e 1 (0.2%) é viavo. Estes 416 individuos correspondem a
215 (53.2%) Familias Nucleares, 100 (24.8%) a Familias Alargadas, 45 (11.1) a Familias Mono-
parentais, 13 (3.2%) a Familias Multiplas, 27 (6.7%) a Familias Reconstruidas, a 1(0.2%) a Fa-
milia com Fantasma, 1 (0.2%) a Familia Unitaria, 1(0.2%) a Familia de Coabitagdo e 1 (0.2%) a
Familia com Prole Extensa. No que toca a escolaridade, 5 (1.2%) pais concluiram o Ensino Ba-
sico, 119 (28.7%) concluiram o Ensino Secundario, 15 (3.6%) concluiram o Bacharelato, 220
(53%) concluiram a Licenciatura, 51 (12.3%) concluiram o Mestrado ¢ 5 (1.2%) concluiram o
Doutoramento. Ou seja, esta selecdo tem individuos bastante escolarizados, uma vez que 66.4%
desses pais completaram o ensino superior. Dos 416 inquiridos, identificou-se 736 criancas. Des-
tas criangas, 128 estdo em ensino Pré-Escolar, 306 t€m entre 5 ¢ 9 anos, 167 tém entre 10 ¢ 12

anos, 87 tém entre 13 ¢ 14 anos, 48 t€ém 15 ou mais anos.
6.2. MEDIDAS

Para se responder a Hipotese 1, realizou-se uma moderagdo. Estudou-se a Qualidade de Vida
no Trabalho como moderadora do efeito causal entre a Flexibilidade dos Horarios*® dos Pais na

Concilia¢ao dos Horarios dos Pais com os Horarios dos Filhos. Criou-se duas variaveis composi-

28 Ver Anexo E para mais informagdes acerca da caracterizagdo dos inquiridos.
2 Doravante, quando se refere “amostra”, esta-se a referir 2 amostra de 416 individuos.
30 Respetivamente pergunta 19 do questionario aplicado aos pais.
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tas: Concilia¢do dos Horarios dos pais com os Hordrios dos filhos e Qualidade de Vida no Tra-
balho. Para medir a consisténcia interna da variavel Conciliagdo dos Horarios dos pais com os
Horarios dos filhos utilizou-se o Spearman-Brown. Para medir a consisténcia interna da variavel
Qualidade de Vida no Trabalho utilizou-se o Alpha de Cronbach. A variavel Conciliagdo dos
Hordrios dos pais com os Hordrios dos filhos® foi medida através de 2 itens: Conciliagio do
Trabalho com a Vida Familiar e Tempo Disponivel para os Filhos®?. Nas respostas a ambos os
itens, utilizou-se uma escala de 1(Nao Concordo) a 10 (Concordo). A variavel Qualidade de Vida
no Trabalho® foi medida através de 5 itens: Controlo do Ritmo de Trabalho, Remunerago, Boas
praticas da empresa, Aplicacdo de Politicas Familiares na Empresa dos Pais**. Nas respostas aos
itens mencionados, utilizou-se uma escala de 1(Nao Concordo) a 10 (Concordo).

Relativamente a Hipotese 2 e 3, realizou-se uma Mediagdo. Tentou-se perceber se o Controlo
do Trabalho por Parte da Chefia®® medeia a relagio entre a Solidariedade Familiar e a Conciliagio
do Trabalho com a Vida Familiar®®. Para tal, criou-se uma varidvel composita: Solidariedade Fa-
miliar’’. A consisténcia interna destas variaveis foi analisada através do Alpha de Cronbach. Esta
variavel foi medida através de 4 itens: Espirito de Entreajuda, Participacdo nas Tarefas Domésti-
cas, Apoio Emocional, Partilha de Recursos®. Nas respostas aos itens mencionados, utilizou-se
uma escala de 1(Nao Concordo) a 10 (Concordo).

Na Hipotese 4 estudou-se a associagdo entre a Tipologia Familiar ¢ a Conciliagdo das Férias
dos Pais com as Férias dos Filhos®®. No tratamento dos dados recodificou-se a tipologia familiar,
isto €, manteve-se as tipologias familiares com maior representatividade, no entanto, criou-se uma
nova categoria “outros” onde foram agrupadas as tipologias familiares com menor representati-
vidade (Familia com Fantasma, Familia Unitaria, Familia de Coabitagdo ¢ Familia com Prole
Extensa). Quanto a variavel Conciliagdo das férias dos pais com as férias dos filhos, agrupou-se
a escala da resposta. O “sempre”, “muitas vezes” e “as vezes” transformou-se em “sim”. O
“nunca” e o “raramente” transformou-se em ‘“nao”.

Na Hipétese 5 estudou-se a associacdo entre os Horarios dos Pais*® e o Acompanhamento
dos Filhos em Atividades Escolares*'. No tratamento dos dados recodificou-se a varidvel dos ho-
rarios dos pais. Todos os pais a trabalhar 6h por dia ou menos, foram agrupados num tinico grupo,

mantendo-se as restantes categorias imutaveis. Quanto a varidvel Acompanhamento dos Filhos

3 Obteve-se uma consisténcia aceitavel (o = 0.83).

32 Respetivamente perguntas 32 e 33 do questionario aplicado aos pais.

33 Obteve-se uma consisténcia aceitavel (o = 0.70).

34 Respetivamente perguntas 21, 22, 23, 24 do questionario aplicado aos pais.
35 Respetivamente pergunta 20 do questionario aplicado aos pais.

36 Respetivamente pergunta 32 do questionario aplicado aos pais.

37 Obteve-se uma consisténcia aceitavel (o = 0.74).

38 Respetivamente perguntas 9, 10, 11, 12 do questionario aplicado aos pais.
39 Respetivamente pergunta 35 do questionario aplicado aos pais.

40 Respetivamente pergunta 16 do questionério aplicado aos pais.

4l Respetivamente pergunta 37 do questionério aplicado aos pais.
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em Atividades Escolares agrupou-se a escala da resposta. O “sempre” e “muitas vezes” foi trans-
formado em “sim”. O “nunca” e o “raramente” foram transformados em “ndo”. O “as vezes”
manteve-se.

Na Hipétese 6 estudou-se a associagdo entre a Escolaridade dos Pais e 0 Abono de Familia*.

6.3. ANALISE DE DADOS

Para estudar e analisar as varias hipoteses desta dissertagdo recorreu-se ao software SPSS,
versao 26. Dentro do SPSS, utilizou-se uma macro: PROCESS v3.4 criada por Andre F. Hayes
(Hayes, 2012). Esta macro tem o proposito de realizar a mediagao e a moderagdo de variaveis a
estudar. Note-se que a moderagao e a mediacao sdo utilizadas para testar hipdteses ou inferir sobre
um determinado assunto.

Para testar a Hipotese 1 de moderagdo utilizou-se o modelo 1 desta macro, ¢ para testar a
Hipotese 2 e 3 de mediagao utilizou-se o modelo 4 desta macro. Antes da moderacao e da medi-
acdo, analisou-se numa primeira fase, a Consisténcia das novas variaveis compositas (ver Capi-
tulo 6.3). Para realizar a moderagdo ¢ a mediagdo efetuou-se uma regressao linear multipla de
forma a garantir a existéncia dos pressupostos (normalidade dos erros e homogeneidade de vari-
ancia dos erros) dos modelos a estudar (ver Anexo J e K). Os pressupostos foram validados e
procedeu-se a analise dos modelos no PROCESS.

Nas Hipoteses 4, 5 e 6, realizou-se o teste Fisher”, tendo em conta que a percentagem de
frequéncias esperadas inferiores a cinco foi superior a 20%, e o coeficiente V de Cramer como
medida de associagdo de forma a identificar uma relacdo causal (Mardco, 2011). Embora o teste
Fisher “tenha sido inicialmente desenvolvido para tabelas 2 x 2 e seja tradicionalmente usado so6
com este tipo de tabelas, em rigor o teste pode ser aplicado a qualquer tipo de tabelas de contin-

géncia” (Mardco, 2011, p. 108).

8. RESULTADOS

Estudo 1 — Modelo de Moderacao (Hipdtese 1)

Na Hipdtese 1, tentou-se compreender se a Qualidade de Vida no Trabalho condiciona a re-
lagdo entre a Flexibilidade dos Horarios dos Pais e a Conciliagdo dos Horarios dos Pais com os
Horarios dos Filhos. Constatou-se que o modelo exibe uma capacidade explicativa de 30.3% (R?
= (0.303) sobre a variagdo da Conciliagdo dos Horarios dos Pais com os Horarios dos Filhos e
revela ser significativo (F (3,412) = 59.82, p < 0.001, Tabela 1). No entanto, ndo existe efeito de
interacdo significativo (B = 0.13, t = 0.81 p = 0.419). Isto significa que a variavel moderadora

(Qualidade de Vida no Trabalho) ndo participa em nenhuma interacdo nas variaveis em questao

42 Respetivamente pergunta 26 do questionério aplicado aos pais.
3 Ver Anexo L.
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(Flexibilidade dos Horarios dos Pais e a Conciliagdo dos Horarios dos Pais com os Horarios dos
Filhos). Rejeitou-se a Hipdtese 1. Aceita-se que a Qualidade de Vida no Trabalho ndo modera o
efeito causal da Flexibilidade dos Horarios dos Pais na Conciliagdo dos Horarios dos Pais com os

Horarios dos Filhos.

Tabela 1 — Efeito da moderadora Qualidade de Vida no Trabalho na Relagdo entre a Flexibilidade dos Horarios dos
Pais na Conciliagdo dos Horarios dos Pais com os Horarios dos Filhos

Varidveis independentes Conciliagdo dos Hordrios dos Pais com os Hordrios dos Filhos
B Erro-padrao t P
Constante 5.49 0.11 50.07 0.000"
Flexibilidade dos Horarios dos Pais |A| 0.17 0.04 4.69 0.000"
Qualidade de Vida no Trabalho |B| 0.46 0.06 7.89 0.000"
Efeito de Interacio |A*B| 0.13 0.02 0.81 0.419
RZ= 0.30

F(3412)= 59.82

*P<0.001
Fonte: Calculos e dados proprios (SPSS)

Estudo 2 — Modelo de Mediagao (Hipdtese 2 e 3)

O Estudo 2 visa compreender se a Solidariedade Familiar esta positivamente relacionada com
a Concilia¢do do Trabalho com a Vida Familiar (Hipdtese 2), e se o Controlo do Trabalho pela
Chefia medeia a relagdo entre a Solidariedade Familiar e a Conciliagdo do Trabalho com a Vida
Familiar (Hipotese 3).

Verificou-se que o efeito entre a Solidariedade Familiar na Conciliagdo do Trabalho com a
Vida Familiar ¢ significativo, embora negativo (B =-0.17, t =-4.76, p = 0.000). Portanto, nao se
confirma que existe uma relagdo positiva entre estas duas variaveis. Rejeitou-se a Hipotese 2.
Consequentemente, a rejeicdo da Hipotese 2, leva a rejeicao da Hipotese 3, pois nao se encontrou
um efeito mediador do Controlo do Trabalho pela Chefia na Relag@o entre a Solidariedade Fami-
liar e a Conciliagdo do Trabalho com a Vida Familiar. Isto é, apesar de existir um efeito direto (B
=0.20,t=2.78, p = 0.006) ndo existe um efeito indireto (B =-0.01, LI =-0.04, LS = 0.03).

Tabela 2 - Efeito de mediacdo do Controlo de Trabalho pela Chefia na relagcdo entre a Solidariedade Familiar e a
Conciliag¢do do Trabalho com a Vida Familiar

RZ
Outcome: Controlo do Trabalho
Modelo 1: variavel mediadora no modelo 0.00
pela chefia
Coef. Erro-padrao t )4
Solidariedade Familiar 0.05 0.10 0.47 0.639
Outcome: Conciliagdo do Trabalho com a vida
Modelo 2: variavel outcome no modelo
familiar
Coef. Erro-padrao t )4 0.07
Controlo do Trabalho pela chefia -0.17 0.04 -4.76 <0.001
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Solidariedade Familiar 0.20 0.07 2.78 <0.01
Bootstrapping para o efeito indireto
Coef. Erro-padrdo | LI95%IC = LS 95%IC

Efeito indireto da Solidariedade Familiar
no Controlo do Trabalho pela Chefia 44 -0.008 0.017 -0.043 0.026

N=416.
Estdo reportados os coeficientes ndo estandardizados.
5000 amostras bootstrap; LI — limite inferior; LS — limite superior; IC — Intervalo de confianga.

Fonte: Calculos e dados proprios (SPSS)

Estudo 3 — Medidas de Associacao (Hipdtese 4, 5 e 6)

Face a Hipotese 4 poder-se-a, entdo, inferir que existe uma associagdo entre a tipologia da
familia e a conciliacdo das férias dos pais com as férias dos filhos? De forma a estudar a existéncia
de uma associag@o entre estas duas variaveis, realizou-se um teste Fisher ao qual se obteve um
nivel de significancia de 0.336. Aceitou-se a Hy e rejeitou-se Ha de que existe uma associagdo
entre a tipologia familiar e a conciliacdo das férias dos pais com as férias dos filhos.

Face a Hipotese 5, tentou-se perceber se o Horario dos Pais esta associado ao Acompanha-
mento das Atividades Escolares dos filhos. De forma a estudar a existéncia de uma associagao
entre estas duas variaveis, realizou-se um teste de Fisher, ao qual se obteve um nivel de signifi-
cancia 0.001%. Rejeitou-se a Hy e aceitou-se Ha, isto €, existe associagdo entre os horarios dos
pais e o acompanhamento das atividades escolares das criangas. De forma a identificar a intensi-
dade desta associagdo realizou-se o teste V' de Cramer. Note-se que a intensidade encontrada nesta
associacgdo ¢ fraca (V de Cramer = 0.176). Tal significa que a tipologia familiar podera ndo ser
uma variavel explicativa pertinente da conciliacdo entre as férias dos pais e as férias dos filhos.

Relativamente a Hipotese 6, testou-se a associagdo entre a escolaridade dos pais e o usufruto
do abono de familia por parte dos pais. De forma a estudar a existéncia de uma associagdo entre
estas duas variaveis, realizou-se um teste de Fisher, ao qual se obteve um nivel de significancia
0.000*. Rejeitou-se a Hy e aceitou-se H, de que existe uma associagio entre a escolaridade dos
pais e o usufruto do abono de familia. De forma a identificar a intensidade desta associagdo rea-
lizou-se o teste V de Cramer. Note-se que a intensidade encontrada nesta associagao € fraca (V
de Cramer = 0.31). Tal significa que a escolaridade podera ndo ser uma variavel explicativa per-

tinente da utiliza¢do do abono de familia.

4 As normas APA realgam a importincia de se utilizar apenas duas casas decimais. Excecionalmente, neste
campo, foram utilizadas 3 casas decimais de forma a permitir ao leitor uma melhor visualizagdo dos dados.
Isto €, o zero ao estar incluido no intervalo de confianga, indica-nos que o efeito indireto néo € significativo.
% P<0.01

46 P <0.001
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Sendo Portugal um pais em contexto de mudanca social crescente, a tematica da conciliagdo
da vida profissional com a vida familiar tem vindo a tomar relevancia. Portugal esta a assistir a
uma crescente participagdo do sexo feminino no mercado de trabalho’, surgem novos modelos
de parentalidade (e.g. aumento de familia reconstruidas), surgem novas leis que facilitam o tele-
trabalho e trabalhos a tempo parcial, flexibilizam-se os horarios de trabalho, expandem-se as redes
de cuidados de criangas. Ou seja, este estudo no dmbito da “conciliagdo trabalho-familia” toma
pertinéncia devido a sua atualidade e ao seu impacto na sociedade portuguesa.

Os diversos estudos identificados acerca do tema conciliagdo trabalho-familia, ndo se t€m
focado estritamente nos horarios dos elementos das familias. Muitos desses estudos focam-se
apenas nos trabalhadores e nas empresas. Nesses estudos tem falhado obter uma percegdo da
propria familia. O objetivo desta dissertacdo ¢ colmatar essa falha e perceber a visdo dos pais e
dos proprios filhos a nivel da sua conciliagdo de horarios. O intuito inicial era aplicar o questio-
nario em algumas escolas da Area Metropolitana Norte de Lisboa. Mas face ao contexto de pan-
demia, ndo houve abertura das escolas. Tentou-se aplicar este questionario online, obtendo pre-
viamente a autorizagao dos pais. Conseguiu-se o interesse de 71 pais, no entanto, apenas 7 crian-
cas responderam. Falhou-se, portanto, em obter o lado e a versdo das criangas, que era um dos
objetivos principais deste estudo. Deixa-se a sugestio para estudos futuros na obtengdo da pers-
petiva das criangas face a sua conciliagdo de horarios com os pais.

Quanto a parte conceptual, nos primeiros capitulos desconstruiu-se o conceito de familia e
definiu-se alguns dos principais tipos de familia existentes. Em seguida, articulou-se a familia
com o conceito de solidariedade. Através da solidariedade, percebeu-se a importancia do tempo,
isto €, alguém que ofereca o seu tempo a familia, estd a ser solidario para com a familia. No
capitulo 3, compreendeu-se o porqué de os horarios dos individuos afetarem diretamente a quali-
dade de vida dos mesmos (seja a qualidade de vida no trabalho ou a qualidade de vida na familia).
No capitulo 4 falou-se acerca dos direitos e deveres tanto dos pais como das criangas. Os direitos
e deveres afetam o modo como o trabalho esta organizado e, consequentemente, o tempo neces-
sario para o fazer. Ao longo da dissertagdo, articulou-se os conceitos com diversos estudos sobre
o tema.

Durante a realizagdo desta dissertacdo, identificou-se algumas limitagdes face ao questiona-
rio aplicado aos pais. Em primeiro lugar, utilizou-se uma amostra por conveniéncia, o que signi-
fica que a amostra pode nao corresponder a populagao real, estando desfasada da realidade. E de
facto isto verificou-se. Se observarmos a populagdo portuguesa, segundo a PORDATA, apenas

19.57% da populagdo em 2019, tinha concluido o Ensino Superior, o que significa que cerca de

47 Portugal tem uma taxa de emprego de mulheres de 67.1%, estando acima dos valores da UE (63.4%)
(INE, 2018).
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80.43% da populagdo € menos escolarizada. Mas na amostra obtida (416 individuos), cerca de
66.4% dos pais terminou o ensino superior. Contudo, identificou-se uma semelhanc¢a da amostra
com a tendéncia da “Europa dos Casados”, uma vez que a maioria dos pais € casado ou vive em
unido de facto.

Em segundo lugar, os homens/pais aderiram muito menos ao questionario. Obteve-se apenas
representatividade do lado das mulheres/maes. Tal, pode ser explicado como uma falta de inte-
resse por parte do sexo masculino em participar em assuntos relacionados com a parentalidade e
a familia. Reflete, também, as questdes de desigualdade de género no campo da conciliagdo entre
o trabalho e a vida familiar.

Em terceiro lugar, segundo dados do Eurofund, as mulheres trabalham menos horas do que
os homens. Sendo a amostra constituida significativamente por mais mulheres do que homens, os
dados que se obteve poderiam ser consideravelmente diferentes se se tivesse uma amostra com-
posta por um numero semelhante de homens e mulheres.

Em quarto lugar, apenas se estudou a conciliag@o entre os pais do setor privado e os alunos
do Ensino Basico.

Através destes quatro pontos se sugere uma abordagem para futuras investigagoes que con-
sigam uma amostra que reflita as caracteristicas da populacdo portuguesa, € que consiga reunir
mais dados sobre os homens. Seria interessante, obter-se uma perce¢do dos funcionarios na fun-
¢do publica, pois muitos demonstraram um interesse elevado em participar neste estudo. Durante
a aplicacdo do questiondario, também se obteve diversos feedbacks em participar neste estudo, por
parte de pais com filhos com algum grau de incapacidade (que esta dissertagdo ndo abordou).

Face ao Contexto de Pandemia, sentiu-se alguma confusao dos pais face as suas respostas.
Muitos pais tinham 2 respostas para dar (uma resposta no contexto Antes-Covid19 e outra res-
posta Pos-Covid-19) face as questdes colocadas, principalmente em questdes relacionadas com o
empregador. Muitos deles abordaram o investigador e partilharam as suas experiéncias.

Relativamente as Hipoteses 1, 2 e 3, embora ndo se tenha identificado a existéncia de uma
variavel moderadora e mediadora, tal ndo significa que nio se possa refletir na populagdo real.
Como se viu, utilizou-se uma amostra por conveniéncia, identificando-se algumas falhas em re-
presentar a populacdo portuguesa. Ao aumentar a amostra, aproximando-se da caracterizagao por-
tuguesa em estudos futuros, poder-se-a identificar de facto um efeito de interagdo significativo
nos modelos utilizados.

Na Hipodtese 1 verificou-se a Qualidade de Vida no Trabalho ndo modera o efeito causal da
Flexibilidade dos Horarios dos Pais na Conciliagdo dos Horarios dos Pais com os Horarios dos
Filhos. No entanto, esta hipotese vai contra os varios autores, que se viu anteriormente, que su-
gerem que aumentar a flexibilidade dos horarios, aumenta a conciliagdo entre trabalho-familia e
consequentemente diminui o stress neste conflito. Ou seja, indiretamente a flexibilidade no tra-

balho, aumenta a qualidade de vida. Seria de esperar, a qualidade de vida ter entdo, algum papel
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no modelo. Contudo, nada inviabiliza que a influéncia da qualidade de vida exista de forma indi-
reta. Diversos estudos, de forma a estudar a conciliagao das familias com o trabalho, baseiam-se
em analises de entrevistas tanto a pais como a filhos. Nao obstante, nenhum dos estudos encon-
trados realiza uma relago acerca da conciliagdo dos horarios dos pais com os horarios dos filhos.
Tentou-se, assim, preencher uma lacuna neste campo.

Na Hipdtese 2 rejeitou-se a existéncia de uma relacdo positiva entre Solidariedade Familiar
e a Conciliagao do Trabalho com a Vida Familiar. Na Hipotese 3 rejeitou-se que o Controlo do
Trabalho pela Chefia medeia a relacdo entre a Solidariedade Familiar e a Conciliagdo do Trabalho
com a Vida Familiar. Ao rejeitar a Hipotese 2, tal pode significar que a Solidariedade Familiar é
uma variavel intrinseca a familia e completamente independente de qualquer relagdo com o tra-
balho. Se verificarmos as respostas dos individuos, as respostas relacionadas com a solidariedade
apresentam valores bastante elevados, independentemente de outras questoes relacionadas com o
trabalho e a vida familiar. Seria interessante em estudos futuros, substituir a variavel Solidarie-
dade Familiar pelo Stress no Trabalho. O Stress no Trabalho, foi uma das variaveis que se falhou
em abordar no questionario.

Quanto as Hipoteses de Associagdo, a Hipotese 4, rejeitou a existéncia de uma associacio
entre a tipologia familiar e a conciliagdo das férias dos pais com as férias dos filhos. A rejeicao
desta hipotese podera significar que a composigdo familiar é completamente independente da
disponibilidade dos pais e dos filhos na concilia¢do das suas férias.

A Hipotese 5 aceitou a existéncia de uma associag@o entre os horarios dos pais e o acompa-
nhamento das atividades escolares das criangas. Através da observagdo da Tabela 22, pode-se
perceber que a maioria dos pais que trabalha a part time (6h ou menos) tem facilidade em conciliar
os seus horérios com a vida escolar dos seus filhos. A medida que as horas de trabalho dos pais
aumenta, observa-se uma maior dificuldade na conciliagdo com a vida escolar dos filhos. Por
ultimo, os pais que trabalham mais de 8h/dia nota-se a dificuldade destes em conciliar os seus
horarios com a vida escolar dos filhos.

A Hipotese 6, aceitou-se a existéncia de uma associagdo entre a escolaridade dos pais e o
usufruto do abono de familia. Através da Tabela 23, verificou-se que & medida que a escolaridade
dos pais aumenta, diminui a necessidade dos pais em usufruir do abono de familia para os seus
filhos. Estes pais com maior escolaridade, poderdo sentir-se confortaveis com o rendimento que
auferem. Tal vai de encontro com a tendéncia europeia, segundo o Eurofund, de um aumento de
individuos que se sentem confortaveis com os seus rendimentos.

A fraca intensidade das associagoes identificadas na Hipotese 5 e 6 podem-se dever aos pro-
blemas amostrais mencionados acima.

Em geral, nos dados obtidos através do questionario aos pais, identificou-se uma boa solida-
riedade entre os elementos das familias portuguesas. Em questdes relacionadas com o trabalho,

embora muitos pais tenham um contrato de trabalho sem termo (componente que assegura alguma
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estabilidade aos pais), identificou-se que os inquiridos ndo se encontram nem satisfeitos nem in-
satisfeitos a nivel do horario de trabalho, ritmo de trabalho, controlo pela chefia e remuneragao.
Em relacéo ao tempo que passam com os filhos, os inquiridos também nao se mostraram satisfei-
tos nem insatisfeitos, embora, seja curioso muitos individuos admitirem que nem sempre conse-
guem acompanhar os seus filhos em atividades escolares. Os inquiridos revelaram ser conhece-
dores dos seus Direitos Familiares, embora, através do comentario de alguns pais se tenha perce-
bido que optam muitas vezes por ndo usufruir desses direitos.

Saltou a vista um dado preocupante, em que a maioria dos pais demonstrou o seu desconten-
tamento: aplicagdo de politicas amigas da familia na empresa. Este dado, vem reforcar a urgéncia
das empresas portuguesas comegarem a tomar outro rumo € a interessarem-se por praticas sociais
favoraveis para as familias. Alias, podemos verificar que muitas empresas t€m disponivel o re-
gime de teletrabalho, mas ndo deixam os trabalhadores usufruir dos cinco dias semanais, mesmo
durante o periodo do Covid-19. Os pais ficam expostos € consequentemente expoe as suas fami-

lias a riscos que poderiam ser evitados.
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ANEXOS

Anexo A — Distribui¢do da carga horaria semanal do 2° e 3° ciclo do Ensino Bésico

Tabela 3- Distribui¢do da carga horaria semanal dos alunos do 2° ciclo do ensino bdsico

Linguas e Estudos Sociais 500 (b) 500 () 1000

Portugués
Inglés
Histéria e Geografia de Portugal

Matemética e Ciéncias 350 (c) 350 () 700
Matemética
Ciéncias Naturais

Educagio Artistica e Tecnologica 270(d) 270 (d) 540
Educagéo Visual

Educagdo Tecnologica

Educag@o Musical
Educagio Fisica 135 135 270
Educag@o Fisica
Educagéo Moral e Religiosa (e) (45) (45) (90)
Tempo a cumprir 1350 1350 2700
(1395) (1395) (2790)
Oferta complementar ) )
Apoio ao estudo (g) 200 200 400
(a) “Carga letiva semanal em minutos, referente a tempo 1til de aula, ficando ao critério de cada escola a distribuicdo

(b)
©
(d)
©
®

(@

dos tempos pelas diferentes disciplinas de cada area disciplinar, dentro dos limites estabelecidos — minimo por
area disciplinar e total por ano ou ciclo (Decreto n.° 139/2012, de 5 de julho)
Do total da carga, no minimo, 250 minutos para Portugués
Do total da carga, no minimo, 250 minutos para Matematica
Do total da carga, no minimo, 90 minutos para Educagio Visual
Disciplina de frequéncia facultativa, nos termos do artigo 15.°, parte final, com carga fixa de 45 minutos
Frequéncia obrigatoria para os alunos, desde que criada pela escola, em funcdo da gestdo do crédito letivo dispo-
nivel, nos termos do artigo 12.°
Oferta obrigatoria para a escola, de frequéncia facultativa para os alunos, sendo obrigatdria por indicagdo do con-
selho de turma e obtido o acordo dos encarregados de educacao, nos termos do artigo 13.°”

Fonte: (Rodrigues, et al., 2017, p. 53)
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Tabela 4 - Distribui¢do da carga horaria semanal dos alunos do 2° ciclo do Ensino Bdsico

Portugués

Inglés
Lingua Estrangeira II

Historia

Geografia

Matematica

Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica

Educagio Visual

TIC e Oferta de Escola (c)
Educagio Fisica
Educaggo Moral e Religiosa (d) (45) (45) (45) (135)
Tempo a cumprir 1530 1485 1485 4500
(1575) (1530) (1530) (4635)

(a) “Carga letiva semanal em minutos, referente a tempo 1til de aula, ficando ao critério de cada escola a distribuicdo
dos tempos pelas diferentes disciplinas de cada area disciplinar, dentro dos limites estabelecidos — minimo por
area disciplinar e total por ano ou ciclo (Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho)

(b) Do total da carga, no minimo, 90 minutos para Educagéo Visual

(¢) Nos termos do disposto no artigo 11.°

(d) Disciplina de frequéncia facultativa, nos termos do artigo 15.°, parte final, com carga fixa de 45 minutos

(e) Frequéncia obrigatoria para os alunos, desde que criada pela escola, em fungdo da gestdo do crédito letivo dispo-
nivel, nos termos do artigo 12.°
Se da distribuigdo das cargas em tempos letivos semanais resultar uma carga horaria total inferior ao tempo a
cumprir, o tempo sobrante ¢ utilizado no refor¢o de atividades letivas da turma.”

Fonte: (Rodrigues, et al., 2017, p. 54)
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Anexo B — Questiondrio aplicado a adultos

Questiondrio a pais/maes do setor privado

ola!

No ambito da minha dissertagao do Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Relagdes Laborais, do ISCTE-IUL,
estou a estudar a conciliagdo dos horarios dos pais com os hordrios dos seus filhos. No fundo, quero perceber
como podemos agilizar esta conciliacdo. O que é que podera estar a dificultar esta conciliagdo?

Assim solicito a sua ajuda na resposta a este questionario, que demora cerca de 5 minutos.

Por favor responda apenas se é pai/m3e a trabalhar no Setor Privado.

As respostas sdo andnimas, garantindo sempre a confidencialidade das informagdes partilhadas.

Obrigada!

Catarina Garcia
*QObrigatodrio

1 nEnTUTe
S UNNERS TR
6 Lramon

1. Soupai/mie*

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao Avangar para a pergunta 40

Secgdo sem titulo

2. Trabalho no Setor Privado *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao Avangar para a pergunta 40

Caracterizagdo Social

48



CONCILIACAO DO TRABALHO COM A VIDA FAMILIAR: ARTICULACAO DOS HORARIOS DE TRABALHO DOS PAIS
COM OS HORARIOS DOS FILHOS, EM PORTUGAL

3. Soudosexo *

Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculino

4. A minhaidade é *

5. Aescolaridade mais alta que completei foi o... *

Marcar apenas uma oval.

Ensino Basico
Ensino Secundario
Bacharelato
Licenciatura
Mestrado

Doutoramento Outra:

6. O meuestado civil é ... *

Marcar apenas uma oval.

Solteiro/a
Casado/a
Unido de Facto
Divorciado/a

Vildvo/a Outra:

Caracterizagdo Familiar

7. Atualmente vivo com.. *
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Marcar tudo o que for aplicavel.

D Conjuge

"I Filhos

D Mae

D Pai

| Avés

D Tios/tias

D Primos/Primas
D Amigos

Outra:| |

8. Considero que os elementos que fazem parte da minha familia s3o (e.g. o meu filho e a minha
mae) *

Atente por favor as seguintes afirmagdes.

Selecione a opgao que melhor se adequa a sua familia, atendendo a escala de 1 a 10, sendo que:
1) Ndo Concordo

(..)

10) Concordo Totalmente

9. Sinto que a minha familia tem um espirito de entreajuda muito forte. *

Marcar apenas uma oval.

N3do Concordo Concordo Totalmente

10. Toda a familia participa nas tarefas domésticas *

Marcar apenas uma oval.
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N3do Concordo Concordo Totalmente

11. A minha familia apoia-se emocionalmente. *

Marcar apenas uma oval.

N3do Concordo Concordo Totalmente

12. A minha familia partilha varios recursos entre si (e.g. partilhamos salarios; partilhamos viaturas).
%

Marcar apenas uma oval.

N3do Concordo Concordo Totalmente

13. Moro com criancas *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao Avancgar para a pergunta 15

14.  Por favor indique a idade da(s) crianga(s)
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Trabalho, Qualidade de Vida e Politicas familiares

15. O meu contrato de trabalho é *

Marcar apenas uma oval.

Contrato de trabalho sem termo (contrato de trabalho efetivo)

Contrato de trabalho a termo certo
Contrato de trabalho a termo incerto
Recibos verdes

Sem contrato de trabalho

Nao quero responder Outra:

16. Eutrabalho... *

Marcar apenas uma oval.

Menos de 4 horas por dia
6 horas por dia
8 horas por dia Mais de 8 horas

por dia Outra:

17. Antes da pandemia de Covid-19 j tinha a opgao de teletrabalho... *

Marcar apenas uma oval.

Todos os dias da semana
No maximo 2 dias por semana

No maximo 3 dias por semana

No maximo 4 dias por semana Nao tinha a

opcao de teletrabalho

Outra:

18. Apds a pandemia de Covid-19, tenho acesso ao teletrabalho *
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Marcar apenas uma oval.

Todos os dias da semana

No maximo 2 dias por semana

No maximo 3 dias por semana

No maximo 4 dias por semana Nao tenho a

opcao de teletrabalho Outra:

Atente por favor as seguintes afirmagdes.

Selecione a opgao que melhor se adequa a sua familia, atendendo a escala de 1 a 10, sendo que:
1) Ndo Concordo

(..)

10) Concordo Totalmente

19. 0O meu horério de trabalho é muito flexivel. *

Marcar apenas uma oval.

1 23 4 5 6 7 8 9 10

N3do Concordo Concordo Totalmente

20. Sinto que o0 meu trabalho é muito controlado pela minha chefia. *

Marcar apenas uma oval.

1 23 4 5 6 7 8 9 10

N3do Concordo Concordo Totalmente

21. Sinto que controlo o ritmo de trabalho. *

Marcar apenas uma oval.

1 23 4 5 6 7 8 9 10

N3do Concordo Concordo Totalmente

22. Sinto que sou bem remunerado/a *
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Marcar apenas uma oval.

1 23 4 5 6 7 8 9 10

N3do Concordo Concordo Totalmente

23. Sinto que a minha empresa se preocupa comigo *

Marcar apenas uma oval.

1 23 4 5 6 7 8 9 10

N3do Concordo Concordo Totalmente

24. A minha empresa aplica medidas amigas da familia (e.g. oferece a creche; oferece seguro de sa-

ude para a familia) * Marcar apenas uma oval.

1 23 4 5 6 7 8 9 10

N3do Concordo Concordo Totalmente

25.  Sei quais sd30 os meus direitos a nivel familiar (e.g. conheco e usufruo da licenca para assistir o

meu filho em situagdo de doenga) * Marcar apenas uma oval.

1 23 4 5 6 7 8 9 10

N3do Concordo Concordo Totalmente

26. Os meus filhos usufruem de abonos de familia *

Marcar apenas uma oval.
Sim
Ndo
N3o Respondo / N3o Sei

27.  Usufruida licenga de maternidade/paternidade aquando o nascimento do meu
filho *
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Marcar apenas uma oval.
Sim
Ndo
N3do Respondo

N3o sei o que é

Conciliagdo do Trabalho com a vida familiar

Atente as afirmag0es abaixo. Por favor selecione Verdadeiro ou Falso.

28.

29.

30.

31.

Ja desisti de um trabalho para cuidar dos meus filhos. *

Marcar apenas uma oval.

Verdadeiro

Falso

N&o consigo trabalhar a tempo inteiro (fulltime) para dar apoio aos meus filhos.
%

Marcar apenas uma oval.

Verdadeiro

Falso

N&o consigo trabalhar, pois tenho de apoiar os meus filhos. *

Marcar apenas uma oval.

Verdadeiro

Falso

Eu e 0 meu cOnjuge investimos nas nossas carreiras "a vez" para conseguirmos apoiar 0s nossos
filhos *

Marcar apenas uma oval.
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Verdadeiro

Falso

Conciliagdo do trabalho com a vida familiar

Atente por favor as seguintes afirmagdes.

Selecione a opgao que melhor se adequa a sua familia, atendendo a escala de 1 a 10, sendo que:

1) Ndo Concordo
(...)

10) Concordo Totalmente

32. Sinto que consigo conciliar o meu trabalho com a vida familiar *
Marcar apenas uma oval.
1 23 4 5
N3o Concordo
33. Consigo passar o tempo que quero com os meus filhos *
Marcar apenas uma oval.
1 23 4 5
N3o Concordo
34. 0s meus filhos queixam-se que lhes dou pouca atencdo *
Marcar apenas uma oval.
1 23 4 5
N3o Concordo
35.

Marcar apenas uma oval.

Consegue conciliar as suas férias com as férias escolares dos seus filhos? *

10

Concordo Totalmente

10

Concordo Totalmente

10

Concordo Totalmente
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Nunca
Raramente
As Vezes

Muitas Vezes Sempre

36. Concorda com a forma com que o calendario letivo (escolar) dos seus filhos,
esta organizado? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Apenas algumas coisas

37. Consegue acompanhar os seus filhos em atividades escolares? *

Marcar apenas uma oval.

Nunca
Raramente
As Vezes
Muitas Vezes

Sempre

38. Solicita a outras pessoas (e.g. esposo/a, pai, mie) que acompanhe os seus filhos a atividades
curriculares e extracurriculares? *

Marcar apenas uma oval.

Nunca
Raramente
As Vezes
Muitas Vezes

Sempre

39. Porfavor deixe um comentario acerca da conciliacio dos seus horérios de trabalho com o hora-
rio dos seus filhos.
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Fim! Muito obrigada pela sua participagao!

40. Tem filhos a frequentar entre 0 22 e 0 32 ciclo do Ensino Basico (52, 62, 72, 82, 92 anos)? Se sim,
autorizaria os seus filhos a participar num questiondrio? Em caso afirmativo, por favor deixe o
seu e-mail para que possa partilhar o questiondrio. Obrigada.

Este conteldo ndo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios
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Anexo C — Questionario aplicado a criangas do 2° e 3° ciclo do Ensino Bésico

Questionario a criancas do 22 e 32 ciclo do Ensino
Basico
0l3!

No ambito do Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Rela¢des Laborais, estou a estudar a forma como con-
cilias os teus hordrios com os hordrios dos teus pais.

Assim, pedia-te a tua ajuda na resposta a este questionario, que dura no maximo 5 minutos.

As respostas sdo totalmente anénimas e confidenciais.
*QObrigatodrio

1. Antes de avangarmos, por favor coloca aqui o Numero que foi dado por e-mail, aos teus pais: *

1 wanTUTo
lS( : e UNERS TR
6 Lramon

Alguns dados sobre ti

2. Sou do sexo *

Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculino

3. A minha idade é *

4, Estou no: *

Marcar apenas uma oval.
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792 ano

82 ano

99 ano

000000

Outra:

Familia

5. Eu vivo com... *
Por favor seleciona todas as pessoas com quem vives
Marcar tudo o que for aplicavel.

D Mae

D Pai

[] Irmao

D Irma

D Tio/a

[] Avis

D Amigos
L] Padrasto
[] Madrasta

Outra: | |

Por favor responde a estas questdes de acordo com os teus horarios
Horarios escolares e os horarios extracurriculares.

Atenta as seguintes afirmagdes. Numa escala de 1 a 10 seleciona aquela que mais se adequa. (Sendo

1=N3o Concordo; 10=Concordo Totalmente)

6. Sinto que passo horas a mais na escola. *

Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

N3do Concordo Concordo Totalmente

60



CONCILIACAO DO TRABALHO COM A VIDA FAMILIAR: ARTICULACAO DOS HORARIOS DE TRABALHO DOS PAIS
COM OS HORARIOS DOS FILHOS, EM PORTUGAL

7. Sinto que o tempo de aulas é adequado. *

Marcar apenas uma oval.

N3o Concordo Concordo Totalmente

8. Gostava de ter intervalos maiores entre as aulas

Marcar apenas uma oval.

N3do Concordo Concordo Totalmente

9. Gostava de ter mais tempo para mim. *

Marcar apenas uma oval.

N3do Concordo Concordo Totalmente

10. Gostava de ter mais tempo para participar em outras atividades (por exemplo, um passatempo

que gostes de fazer). * Marcar apenas uma oval.

N3do Concordo Concordo Totalmente

11. Sinto que participo em atividades a mais.

Marcar apenas uma oval.

N3do Concordo Concordo Totalmente

12. 0s meus pais passam tempo comigo. *

Marcar apenas uma oval.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

N3do Concordo Concordo Totalmente

13. Gostava de passar mais tempo com os meus pais *

Marcar apenas uma oval.

N3do Concordo Concordo Totalmente

14. Paraalém da escola, participas em outras atividades extra (por exemplo ballet,
futebol, ténis, pintura ...) *

Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao Avancgar para a pergunta 17

15. Quem te leva para essas atividades extra? *

Marcar apenas uma oval.

Ninguém me leva, eu vou sozinho/a.
A minha mae.

O meu pai.

Os meus avos.

A empregada.

Os meus irmaos mais velhos.

A minha madrasta.

O meu padrasto.

Outra:

16. Pensa num acontecimento importante, por exemplo um espetéculo onde participaste, um sa-
rau, uma prova marcante, etc. Alguém da tua familia vai contigo assistir a esse evento? Se sim,
quem? *
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Comentarios

17. Pensa nos teus horérios, sejam dentro ou fora da escola. E pensa nos horarios dos teus pais.
Achas que conseguem conciliar os vossos horarios? O que gostarias que mudasse? Lango-te um
desafio! Deixa um comentdrio :)

Fim! Muito obrigada pelas tuas respostas! :)

Este conteldo ndo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios
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Anexo D — Email e consentimento de resposta ao questionario pelo Encarregado de
Educagdo das criangas inquiridas

Template de e-mail para pais

Caro/a participante, agradeco a sua colaboragao neste questionario.

Esta a receber este e-mail, uma vez que autorizou o/a seu/sua filho/a, a responder a um

questionario.

No ambito do Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Relag¢des Laborais, no ISCTE-IUL,
estarei a desenvolver a minha dissertacdo sobre a conciliacio dos horarios dos pais
com os horarios dos filhos.

Gostaria de entender e estudar as perspetivas de criangas que estejam a frequentar o 2° e
0 3° ciclo do Ensino Basico e, 0o modo como estas conciliam os seus hordrios com os pais.
Assim, pede-se que estes respondam a um questionario que pode levar no méximo 5 mi-

nutos.

Todos os questiondrios sao confidenciais e anénimos. Todos os dados serdo tratados de
forma ética, apenas para fins académicos/cientificos. A participagdo ¢ voluntaria e podera

ser interrompida a qualquer momento.

Para efeitos de associacio do consentimento ao questionario, peco-lhe que fornec¢a o
seguinte numero ao seu educando: XXX

NOTA: Pedia-lhe que assinasse o documento em anexo. dando o seu consentimento.

Em caso de nao ser possivel assinar, por favor responda a este e-mail declarando

que concorda com a participacao do seu educando no estudo.

Em anexo, encontrard o modelo das questdes colocadas as criancas.

Qualquer davida disponha.

Obrigada.

Catarina Garcia
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Declaraciao de consentimento

Durante o ano letivo de 2019/2020, no ambito do Mestrado em Ciéncias do Tra-
balho e Relagdes Laborais, no ISCTE-IUL, eu, Catarina Susana Vale de Gato Garcia,
estarei a desenvolver a minha dissertacao no ambito da conciliacao dos horarios dos
pais com os horarios dos filhos.

Como tal, gostaria de entender e estudar as perspetivas de criancas que estejam a
frequentar o 2° e o 3° ciclo do Ensino Bésico e, o modo como estas conciliam os seus
horarios com os pais. Assim, pede-se que estes respondam a um questionario que pode
levar no maximo 5 minutos.

Todos os questionarios sdo confidenciais e andnimos. Sendo que me comprometo
a tratar os dados de forma ética. A participacdo neste questionario ¢ voluntdria e podera
ser interrompida a qualquer momento.

Deste modo, pede-se o consentimento do Encarregado de Educagao para a reali-
zagdo desta iniciativa.

Por favor coloque aqui o nimero que lhe foi atribuido por motivos de associagao
deste consentimento ao questiondrio:

Eu, , encar-
regado(a) de educacao de
(nome do edu-
cando), declaro concordar com a participacdo do meu educando no questionario. Autorizo
a utiliza¢do dos dados obtidos Unica e exclusivamente para efeitos académicos/cientifi-
cos, salvaguardando sempre a minha identidade e confidencialidade, assim como a do
meu educando.

Assinatura Enc. Educagao
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Anexo E — Dados sobre a caracterizagao da amostra selecionada (416 individuos)

Tabela 5 - Sexo dos inquiridos

Sexo

Masculino
Feminino

Total

34
382
416

Tabela 6 - Idade dos inquiridos selecionados

Idade
25 —30 anos
31— 35 anos
36 — 40 anos
41 —45 anos
46 — 50 anos
51—-55 anos
56 — 60 anos
Total
Média
Mediana
Desvio-Padrio
Minimo
Midximo

N
13
53
140
134
60
13

416

40.64

5.401

0/0
3.1%
12.7%
33.7%
32.2%
14.4
3.1%
0.7%
100%

Tabela 7 - Estado Civil dos inquiridos selecionados

Solteiro
Casado
Unido de Facto
Divorciado
Viuvo
Total

N
32
221
111
51

416

0/0
7.7%
53.1%
26.7%
12.3%
0.2%
100%

%
8.2%

91.8%

100%
Fonte: dados proprios (SPSS)

Fonte: dados proprios (SPSS)

Fonte: dados proprios (SPSS)
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Tabela 8 - Tipologia Familiar dos Inquiridos Selecionados

N
Familia Nuclear 215
Familia Alargada 100
Familia Monoparental 45
Familia Multipla 13
Familia Reconstruida 27
Familia com Fantasma 1
Familia Unitaria 1
Familia de Coabita¢do 1
Familia com prole extensa 1
Total 416

Tabela 9 - Idade dos Filhos dos Inquiridos

Idade das criangas
1 —4 Anos (Pré-Escolar)
5—9 Anos (1°Ciclo)
10— 12 Anos (2° Ciclo)
13— 14 Anos (3° Ciclo)
15 — 18 Anos (Secundario)
>19 Anos
Total

128
306
167
&7
47

736

%
53.2%
24.8%
11.1%

3.2%
6.7%
0.2%
0.2%
0.2%
0.2%
100%

Fonte: dados proprios (SPSS)

%
17.39%
41.58%
21.69%
11.82%
6.39%
0.14%
100%
Fonte: dados proprios (SPSS)
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Anexo F - Respostas dos Inquiridos (escalas de Likert)

Tabela 10 - Respostas dos 416 inquiridos

Questio 1

P9. Sinto que a minha
familia tem um espirito
de entreajuda muito
forte.
P10. Toda a familia
participa nas tarefas 5
domésticas.
P11. A minha familia
apoia-se emocional- 2
mente.
P12. A minha familia
partilha varios recursos =~ 22
entre si
P19. O meu horério de
trabalho ¢ muito flexi- 108
vel.
P20. Sinto que o meu
trabalho ¢ muito con-

trolado pela minha che- >3
fia.
P21. Sinto que controlo 35
o ritmo de trabalho.
P22. Sinto que sou bem 65

remunerado/a.

P23. Sinto que a minha
empresa se preocupa 53
comigo.
P24. A minha empresa
aplica medidas amigas = 217
da familia.
P25. Sei quais sdo os
meus direitos a nivel 12
familiar.
P32. Sinto que consigo
conciliar o meu traba-
lho com a vida fami-
liar.
P33. Consigo passar o
tempo que quero com 67
os meus filhos.
P34. Os meus filhos
queixam-se que lhes 42
dou pouca atengao.

20

Escala: 1 = Concordo; 10 = Nao Concordo

10

37

23

10

25

22

33

11
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61
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39
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Média

8.55

7.31

8.68

8.32

4.69

5.88

6.59

5.06

5.06

3.12

7.79

6.28

4.78

5.14

COM OS HORARIOS DOS FILHOS, EM PORTUGAL

Desvio-
Padrao

1.721

2.223

1.722

2.572

3.187

3.035

2.670

2.644

2.791

2.856

2475

2318

2.716

2.596

Fonte: dados proprios (SPSS)
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Anexo G — Respostas dos inquiridos a questdes relacionadas com o trabalho
Tabela 11 - Tipologia do Contrato de Trabalho dos Inquiridos (P15)

N %
Sem Termo 303 73.7%
Termo Certo 34 8.3%
Termo Incerto 19 4.6%
Recibos Verdes 29 7.1%
Sem Contrato 24 5.8%
Ndo Responde 2 0.5%
Total 411 100%

Fonte: dados proprios (SPSS)
Tabela 12 - Horas de trabalho diario dos inquiridos (P16)

N %
Menos de 4h/dia 3 0.7%
4h/dia 2 0.5%
Sh/dia 6 1.4%
6h/dia 38 9.1%
7h/dia 13 3.1%
8h/dia 232 55.8%
Mais de 8h/dia 116 27.9%

Sem horario fixo / Isengdo de horario 4 1%
Desempregado 2 0.5%
Total 553 100%

Fonte: dados proprios (SPSS)
Tabela 13 - Acesso ao teletrabalho pelos inquiridos (antes do Covid-19) (P17)

N %
Todos os dias 17 4.1%
Maximo ldia/semana 4 1%
Maximo 2dias/semana 20 4.8%
Maximo 3dias/semana 7 1.7%
Sem op¢do de Teletrabalho 357 86.2%
Ocasionalmente 5 1.2%
Apenas em caso de necessidade 3 0.7%
Tem direito a teletrabalho, mas ndo pretende utilizar 1 0.2%
Total 414 100%

Fonte: dados proprios (SPSS)
Tabela 14 - Acesso ao teletrabalho pelos inquiridos (apos Covid-19) (P18)

N %
Todos os dias 97 23.6%
Maximo ldia/semana 3 0.7%
Maximo 2dias/semana 15 3.6%
Maximo 3dias/semana 14 3.4%
Maximo 4dias/semana 10 2.4%
Rotativo 10 2.4%
Algumas horas por dia 2 0.5%
Sem op¢do de Teletrabalho 242 58.9%
Ocasionalmente 5 1.2%
Apenas em caso de necessidade 9 2.2%
Tem direito a teletrabalho, mas ndo pretende utilizar 4 1%
Total 411 100%

Fonte: dados proprios (SPSS)
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Anexo H — Respostas dos Inquiridos a questdes relacionadas com a vida familiar

Tabela 15 - Respostas dos Inquiridos a questoes relacionadas com Direitos Familiares

Pergunta Sim Nao Total de Respostas
P26. Os filhos dos znquzrlc?qs usufruem de 238 (58.3%) 170 (41.7%) 408
abono de familia.
P27. O inquirido usufruiu da licenga de ma-
ternidade/paternidade aquando o nasci- 375 (91.2%) 36 (8.8%) 411

mento do filho.

Fonte: dados proprios (SPSS)

Tabela 16 - Respostas dos Inquiridos a questoes relacionadas com a Conciliag¢do entre o Trabalho e a
vida Familiar

Pergunta Verdadeiro Falso Total
P28. O inquirido ja desistiu de um trabalho o o
para cuidar de um filho. 1553 () 255 (200 416
P29. O inquirido ndo consegue trabalhar a 83 (20%) 333 (80%) 416
tempo inteiro para dar apoio aos filhos. ° o
P30. O inquirido ndo consegue de todo traba- 22 (5.3%) 394 (94.7%) 416

lhar para apoiar os filhos.

P.31 Os pais que tém um conjuge, investem na
carreira "a vez" de modo a conseguirem apoiar 149 (35.8%) 267 (64.2%) 416
os seus filhos.

Fonte: dados proprios (SPSS)
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Anexo [ — Respostas dos Inquiridos Selecionados a questdes relacionadas com a escola
dos filhos

Tabela 17- Concordancia com a organizagdo do calendario escolar dos filhos (P36)

N %
Nao 72 17.3%
Sim 141 34%
Apenas com algumas coisas 195 47%
Ndo Aplicavel 7 1.7%
Total 415 100%

Fonte: dados proprios (SPSS)

Tabela 18 - Respostas dos Inquiridos a questoes relacionadas com a conciliagdo entre os seus horarios e
os horarios dos filhos

Pergunta Nunca Rara- As Vezes Muitas Sempre Total
mente Vezes

P35. Os inquiridos conse-

guem conciliar as suas fé- o 46 119 129 110

rias com as férias escolares LA @E%) (11.1%) (28.6%) (31%) (26.4%) G40

dos filhos.

P37. Os inquiridos conse-

guem acompanhar os filhos 8(1.9%) 75(18%) 159 125 49 416

em atividades escolares. (38.2%) (30%) (11.8%)
P38. Os inquiridos solicitam
a outras pessoas para acom-
panharem os seus filhos nas
atividades curriculares e ex-
tracurriculares.

45 107 161 86

0
(10.8%)  (25.7%) (387%)  (20.7%) |/ @1%) 416

Fonte: dados proprios (SPSS)
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Anexo J — Testes aos pressupostos da moderacio — Hipotese 1

Grdfico 1 - Normalidade dos Erros
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Anexo K — Testes aos pressupostos da mediagdo — Hipotese 2 e 3

Grdfico 4 - Normalidade dos Erros

Histogram
Dependent Variable: Sinto que consigo conciliar o meu trabalho com a vida familiar
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Anexo L — Medidas de Associagdo (Hipotese 4, 5, 6)

Tabela 19 - Nivel de influéncia entre a Tipologia Familiar e a Concilia¢do das Férias dos Pais com as

Feérias dos Filhos (Hipotese 4)

Consegue conciliar as
suas férias com as
férias dos seus filhos?

Sim Nao Total
Tipologia Familia Nuclear 131 84 215
Familiar Familia Alargada 59 41 100
Familia 21 24 45
Monoparental
Familia Maltipla 6 7 13
Familia 16 11 27
Reconstruida
Outros 1 3 4
Total 234 170 404

Fonte: dados proprios (SPSS)

Tabela 20 - Nivel de influéncia entre o Horario dos Pais e Acompanhar as atividades escolares dos filhos

(Hipotese 5)

Acompanha os filhos em
Atividades Escolares

Sim Nao As vezes  Total

Hordrios dos pais sem hordrio 3 1 0 4
6h/dia ou menos 34 4 11 49

7h/dia 6 2 5 13

8h/dia 93 43 96 232

mais de 8h/dia 37 32 47 116

Total 173 82 159 414

Fonte: dados proprios (SPSS)

Tabela 21 - Nivel de influéncia entre a escolaridade dos pais e o usufruto do Abono de Familia (Hipotese

6)

Os meus filhos
usufruem de abonos

de familia
Nao Sim Total
Escolaridade Ensino Basico 1 4 5
Ensino 42 74 116
Secundario
Bacharelato 10 5 15
Licenciatura 146 70 216
Mestrado 34 16 50
Doutoramento 5 0 5
Total 238 169 407

Fonte: dados proprios (SPSS)
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Anexo M — Comentdrios principais dos Pais a Conciliagdo dos seus horarios Face aos
horarios dos filhos

N°de Comentéario
Questiondrio
5 Hordrios das escolas ndo sao compativeis com horarios dos pais. O que salva a situa¢do sdo os avos.
6 Preciso "utilizar" dias de férias para estar presentes em atividades curriculares, ou em reunioes.
7 E dificil conciliar e todos os anos é um stress angustiante e desgastante (sou professora e so conhego o meu hordrio
a meados de setembro).
9 Quando eram mais pequenas tinha de recorrer aos avos para ter ajuda no ir buscar a escola, nas atividades extra-
curriculares.
21 No meu caso é impossivel, ficando ao longos dos anos a cargo da minha esposa, pelo facto de ser trabalhadora por

conta propria e trabalhar muito perto das escolas e de casa.

23 Continua a haver pouca disponibilidade para acompanhar os filhos na idade escolar uma vez que trabalhamos mui-
tas horas diarias.
25 E uma tarefa muito dificil, onde temos que tantas vezes sacrificar os nossos sentimentos, filhos e por isso a nossa

familia, para ndo sermos prejudicados profissionalmente, e pior é no caso das mulheres que continuam a ser facil-
mente descartadas por engravidar. Temos que trabalhar a dobrar para chegar longe...

34 Antes da pandemia ndo havia qualquer concilia¢do de horarios. Dependia da ajuda dos meus pais para levar e bus-
car meu filho a escola.

38 Reorganizei a minha vida familiar com sucesso, com a opg¢do de teletrabalho. Estou mais proxima das minhas filhas.

39 Cheguei a fazer turno com o meu marido para pelo menos uma pessoa ficar com a crianga.

40 Para quem trabalha no minimo 8h por dia e tem que sair com as criangas de casa 2h antes de ir trabalhar chega a

casa aproximadamente 12h depois, isto se ndo tiver que passar num supermercado antes. Enquanto isto as criangas
passam essas quase 10h na escola.

46 O Estado/sociedade em geral alienou-se da sua responsabilidade em rela¢do a todas as familias que decidiram ter
filhos! Os horarios de trabalho estdo completamente desadequados face aos da escola! Com esta pandemia final-
mente conseguimos estar com os nossos filhos e as empresas perceberam que o teletrabalho ¢ altamente benéfico
para todos. Porém, estou em crer que serd por pouco tempo!

47 Os nossos horarios, este ano letivo, estdo muito complicados...ela sai da escola as 19h10, mais uma hora de cami-
nho e chega a casa a hora de se deitar.
54 Maior dificuldade é no horario de saida raramente cumpro e ndo me deixa tempo livre para estar com os meus fi-
lhos.
61 Se todos nos nos organizarmos, mas sobretudo gostarmos do trabalho que fazemos, ha sempre hipotese de se conse-

guir conciliar as coisas, embora nem sempre, mas na maioria das vezes, se quisermos, conseguimos trabalhar e ser
mades. O problema é que as pessoas, na maioria das vezes, ndo gostam do seu trabalho e ao virem chateadas e frus-
tradas para casa, sdo as criangas que sofrem, por outro lado o facto de ndo gostarem do seu trabalho faz com que
nem tentem conciliar horarios com atividades escolares, na maioria dos casos tenta-se. faltar o dia todo so para
participar numa atividade que tera eventualmente, lugar no periodo da tarde.

66 Deveria haver mais flexibilidade, a sociedade ndo esta preparada para tempo em familia, momentos de lazer, vive-
mos para trabalhar, correr ir meter as criangas na escola, trabalho, casa, tratar de refei¢oes e no outro dia tudo
comega de novo. As criangas crescem e o tempo de qualidade em conjunto é dificil. Fora de Portugal as criangas e
0s pais tém tempo de qualidade porque a propria sociedade estada adaptada para isso. Aqui ndo, parece que se sair
os para ir buscar os filhos mesmo que seja na nossa hora de saida e ndo ficarmos a fazer horas extra somos maus
profissionais e isso esta errado.

68 Em Portugal desperdica-se muito tempo. Existe uma enorme falta de organizagdo e disciplina.

72 Ha um ano atras tinha uma situag¢do profissional aparentemente otima, bem remunerada, mas grande dificuldade em
conciliar a vida familiar e profissional. Optei por largar tudo e trabalhar por conta propria, e atualmente consigo
gerir melhor o meu tempo e estou mais realizada e presente.
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Sou professora no ensino particular, a minha filha estuda no oficial, mas temos horario comum de entrada. Ela sai
da escola com a avo, a segunda e quinta feira, nos outros dias sdo comigo.

E muito dificil pois trabalho por turnos e chego muitas vezes a chegar as 23:30h e jd estarem a dormir... Ou sair ds
6h e eles ainda estarem a dormir.

Tenho bastante flexibilidade de horario para poder acompanhar a minha filha nas atividades escolares

Os meus filhos tém hordrios desfasados dos meus. Sependendo de terceiros para o levar a escola, uma vez que nao
existe autocarro onde moro. E eu ja estou a trabalhar a hora que entram.

Tenho um equilibro entre os horarios dos meus filhos e o meu trabalho.
Educo-as (filhas) para a independéncia emocional e logistica.

Trabalhar 6 horas por dia ajuda a conciliar as horas passadas com o bebé e no trabalho. Contudo, a licenca de ma-
ternidade em Portugal é muito curta (5 meses) e os pais sem muita ajuda dos avos ndo tém outra escolha sendo dar
o0 bebé ao jardim-de-infancia em vez de apoiar o desenvolvimento do bebé em casa. Especialmente em tempos de
pandemia, seria benéfico se um dos pais pudesse ficar com os bebés em casa.

As creches estdo a incentivar os pais a deixarem as criangas o minimo de tempo possivel, trazendo muito carga emo-
cional aos pais nesta gestdo familiar.

Trabalho das 9h as 19h. Gostava que tivéssemos op¢do de escolha quanto a trabalhar menos horas, para puder ir
buscar a minha filha a escola. As vezes é frustrante toda esta correria em gerir o trabalho com a vida familiar.

Precisava de ter mais tempo disponivel para dar ateng¢do e acompanhar os meus filhos. Muitas vezes o trabalho, di-
ndamicas familiares preenchem os dias inteiros e quando temos algum tempo livre mesmo que pouco tempo, estou tdo
exausta que na maioria das vezes ndo tenho disponibilidade fisica e psicologica para lhes dar atengdo.

As empresas/sociedade/escolas nao tém estrutura “amiga’ das familias no que diz respeito a horarios e férias.

O Pingo Doce ¢ uma empresa que trata cada funcionario como familia.. Sou uma mulher felizarda por pertencer a
esta empresa, que sempre trata os nossos filhos como a sua propria familia.

Nao é uma conciliagdo facil, para mim esta sempre em primeiro lugar os meus filhos, mas infelizmente ndo me posso
dar ao luxo de desistir do trabalho sem ter outra fonte de rendimento.

As minhas entidades empregadoras (atual e anterior) sdo bastante flexiveis e ndo constituem uma boa "fotografia",
penso eu, da realidade laboral dos pais no nosso pais. Acima de tudo para trabalhos pouco diferenciados. Em geral
creio que as 35 e 40 horas praticadas, por norma, no nosso pais ndo sdo ajustadas a vida familiar, principalmente
com criangas até aos 13/14 anos. No privado os direitos familiares sdo muitas vezes ignorados, mais do que no pu-
blico. Principalmente quando falamos de direitos ndo potestativos, isto é, ndo vinculativos para a entidade empre-
gadora. Quando a estes fatores inserimos a variavel da crescente precariedade laboral, principalmente nos jovens
(aqueles em idade fértil) percebemos algumas das razées para o nosso baixo indice de fecundidade.

Ha uma completa discriminagdo entre sector privado e publico em termos de horarios de trabalho. os turnos sdo
péssimos para uma boa vida familiar e as respostas sociais publicas (pré-escola e escola) jamais se adaptam a reali-
dade da maioria dos trabalhadores.

No tempo pos pandemia, tenho conseguido dar muito mais apoio a minha filha, deixando-a mais tarde na escola e
indo busca-la mais cedo, sem precisar de frequentar o prolongamento de horario. No entanto, sei que minha em-
presa ndo me vai permitir manter este modelo. Acredito que se me permitissem ficar em teletrabalho (em metade do
dia, por exemplo) poderia acompanhar melhor a minha filha e também ser mais produtiva profissionalmente.

Quem ndo tem apoio familiar (avos), ¢ quase impossivel conciliar e ndo abdicar de trabalhar em prol dos filhos

Neste momento estou a trabalhar enquanto estdo na escola os dois e a fazer teletrabalho depois de os ir buscar a
escola

Sou profissional liberal. Tenho flexibilidade de Horario o que permite ajustar o meu dia de trabalho aos horarios
letivos e de atividades extracurriculares dos meus filhos.

O ideal ¢ ter um horario flexivel em que todos pudéssemos ter tempo para nos e para os outros gerindo o tempo de
trabalho; o ideal era as empresas darem mais beneficios aos trabalhadores e suas familias; o ideal era sermos re-
munerados de acordo com o trabalho que temos e sem temos de contar o dinheiro para chegar ao fim do més ; o
ideal era ganharmos o suficiente para pagarmos todas as despesas e sobrar algum para poupanga... mas tudo isto é
no mundo ideal que ndo temos mas seriamos certamente mais felizes!
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O apoio logistico dos avos é fundamental

Consegui um trabalho perto de casa, consigo ir por o meu filho na escola, mas ja ndo consigo ir buscd-lo, pois saio
as 19h30.
Mas estando a trabalhar longe, também poucas vezes o consegui o ir buscar, porque chegava perto da hora do fecho
da escola e ndo gostava que ele tivesse tanto tempo a espera. Por isso, ele mantém o mesmo hordrio de saida.

A conciliagdo ndo é facil, porque as tarefas domésticas ficam na sua maioria a cargo das mulheres.

Ndo ha horario ideal. Ha a conciliag¢do entre todos para haver harmonia familiar em relagdo ao meio envolvente e
escolar.

Se estiver no escritorio sinto que so os vejo dormir, em teletrabalho costumo dizer que até 0s 0ssos a crescer consigo
ouvir.

E péssimo. Quem tem filhos devia ter um horario diferente sem alteracdo no ordenado e ter flexibilidade de horario
caso ndo fosse possivel ser um horario diferente. Ou entdo fornecer um espago para que as criangas possam estar
enquanto se trabalha

Deveria o tempo de trabalho dos Pais do 1°Ciclo ser reduzido, para acompanhar os seus filhos no tempo escolar
mais importante das suas vidas.

Tive de pedir na empresa onde trabalho para conciliar o meu horario com o do meu marido. Sei que tenho direito a
mais, mas preferi "prejudicar” a minha vida familiar. Quase nunca estou em casa aos fins de semana com a minha
familia.

Complicado. O pai entra as 6h e quando eu tenho de entrar as 7h para ela entrar so as 9h tenho de fazer " uma gi-
nastica " muito grande.

Se trabalhasse fulltime seria impossivel ir busca-los ou leva-los a escola, pelo que optamos por reduzir o meu hora-
rio de trabalho para parttime. As escolas ndo tém horarios para pais trabalhadores e avos ndo sdo solugdo porque
também trabalham.

Nao é conciliavel. A minha empresa/dire¢do ndo tem qualquer preocupagdo em ajustar local trabalho ou teletraba-
lho com vista a melhorar ou facilitar a vida familiar e ndo é adotado o teletrabalho porque, apesar dos resultados
tidos quando foi obrigatorio, estd presa a visdo ilusoria do controlo, com agoes completamente desadequadas a rea-
lidade.

De momento os filhos sdo pequenos e ndo andam na escola. Valem familiares para me ajudar e apoiar na educagdo
dos mesmos. Contudo, por vezes ndo é facil conciliar os horarios de trabalho com as necessidades e responsabilida-
des familiares.

Quando eram mais bebés precisei de mais apoio e a solug¢do encontrada foi deixar de trabalhar, uma vez que as so-
lugoes eram mais caras do que se ficasse em casa. Fiquei com as minhas filhas em casa até terem 3 anos. Sou licen-
ciada, mas quando voltei ao mercado de trabalho tive que fazer outras coisas ndo relacionadas com a minha forma-
¢do, uma vez que interrompi a minha carreira.

Dificil conciliar. Recorro a um ATL.

E dificil... Trabalho por turno e ndo é facil. Tem dias em que trabalho 13h dia mais os hobbies de bolos que faco
para angariar mais algum dinheiro extra.

Consigo conciliar, no entanto, tenho ajuda da familia, pai e padrasto do meu filho.
Tudo se faz, mas quanto mais gente a ajudar melhor.

Ndo é facil conciliar e todo o tempo que passamos com eles parece sempre pouco. E fundamental organizarmo-nos
enquanto familia para que seja funcional...

Trabalho em fuso horario diferente obriga a estender horas -normalmente entre 9 e 19h com pausas ao longo do dia.
Nem sempre consigo levar e buscar a crianga a escola.

Devido ao meu horario os meus filhos estdo das 8h da manhd as 18h na escola. Passam maioritariamente mais
tempo na escola que em casa!

Por vezes a entrada na escola torna-se complicado em leva-los por coincidir com o tempo necessario para chegar
ao meu local de trabalho.

O trabalho integral dificulta a conciliagdo com atividades desportivas. Deveria ser permitido uma maior flexibili-
dade de horarios para permitir uma conciliagdo mais efetiva. Deveria ser permitido a escolha por um horario conti-
nuo ou mesmo reduzido.

77



303
309

314

318

319

322

330

332

334

335

341

345

348

349
353
356

359

360

362

366

368

CONCILIACAO DO TRABALHO COM A VIDA FAMILIAR: ARTICULACAO DOS HORARIOS DE TRABALHO DOS PAIS
COM OS HORARIOS DOS FILHOS, EM PORTUGAL

O mais dificil neste momento é o hordrio de entrada que ¢ muito cedo relativamente ao meu.

Por vezes sdo penosos para o meu filho mais velho porque comego a trabalhar as 7h ou 7h30 o que faz ele se levan-
tar muito mais cedo que precisava.

Acho que deveria haver redugdo de horario de trabalho para podermos passar mais tempo com os nossos filhos e
eles estarem menos tempo fechados numa escola e terem mais tempo com a familia.

Tenho sorte pois apesar de trabalhar no sector privado. Eu e o mau esposo somos donos do nosso proprio negocio.

O que acredito faz TODA a diferenga! Felizmente sou uma mde presente. Reconhego que ndo é facil conciliar os pa-

peéis mde/trabalho. Especialmente quando as criangas entram no 1° ciclo. Onde ai sim. Sentimos que entramos ver-
dadeiramente no dito sistema...espero que isto possa mudar num futuro proximo!

Atualmente com o teletrabalho é muito mais facil a concilia¢do,; consigo ir buscar e levar a escola e organizar o tra-
balho para estar com exclusivamente com ela depois da escola.

E impossivel ser boa profissional e boa mde. Um dos dois fica beliscado...é o trabalho. A familia em primeiro lugar!
As mdes deviam ter o direito de acompanhar os filhos em tudo, sob pena destes se sentirem sos e abandonados e fi-
carem rebeldes. Creio que o amor, a ateng¢do e o carinho deviam ser o grande investimento deste século!

Tendo flexibilidade de horario (e reduzido) consigo conciliar os horarios e levar e buscar os meus filhos a escola a
hora que quiser.

Saio muitas vezes as 20h e trabalho aos sabados, o que faz com que os meus filhos tenham de ficar no atl até o pai os
ir buscar perto das 19h, e acabo por contar muito com o apoio da minha mde e dos meus sogros. Atualmente, o
unico dia em que podemos estar todos juntos é ao domingo.

A obrigatoriedade de pagar atl para que filhos menores possam ter alguém que tome conta enquanto os pais traba-
lham (ex: tardes livres na escola, mas pais trabalham 8horas por dia).

Em Portugal ndo existe uma protegdo a familia coesa. Trabalhamos muitas horas, em horarios rotativos e aos fins
de semana o que faz com que a familia ndo esteja unida, mas sim a tentar arranjar uma atividade para os miudos
estarem ocupados.

Deviamos trabalhar 6 horas por dia para poder usufruir da nossa vida familiar e para haver trabalho para mais
pessoas.

Nem sempre é facil conciliarmos os horarios, quer em tempo escolar quer em tempo familiar, principalmente du-
rante a semana. Ao fim de semana, apos muitos anos, ja consegui dar mais atengdo ao tempo em familia do que ao
tempo de trabalho profissional. No entanto, a atengdo que dou aos meus filhos é insuficiente...

Resta pouco tempo ao final do dia para estar com o meu filho. cerca de 2h de tempo de qualidade, apenas.

Excelente estando em teletrabalho e com redugdo devido a amamentagdo.
Dificil o tempo para os TPC, poderiamos estar a passar tempo de qualidade em familia.

A inflexibilidade da parte da empresa torna-se um sufoco na organizagdo familiar e apesar de tentarmos dar o ma-
Ximo para conseguirmos dar reposta, acabamos por ndo aproveitar os momentos.

Malabarismo. As vezes impossivel pois atividades escolares acontecem em horario laboral, e sem mais pessoas perto
de familia a quem recorrer, a escolha é ou pago contas ou ndo.

E extremamente complicado trabalhar 8h/dia num local de trabalho fixo, com horario fixo e conseguir conciliar os
horarios da escola. Os meus filhos estudam num colégio para terem um horario mais alargado.

Ndo concordo com a carga letiva do primeiro ciclo e com as restri¢goes exageradas e sufocam os miudos na sua ex-
ploragdo do brincar. Isso impacta negativamente o horario apos escola e o modo como se relacionam em casa com
0S pais pois estdo exaustos.

A lei do trabalho parcial para trabalhadores com menores de 12 ainda ¢ muito desconhecida e ndo bem aceite pelas
entidades patronais.

O mais complicado é mesmo assegurar o transporte entre atividades curriculares e extracurriculares durante a se-
mana e ir buscar no fim do dia.
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Infelizmente em Portugal o problema é cultural, patroes que se esquecem que foram filhos, que sdo pais e que os
Jfuncionarios sdo muito mais que numeros. Temos horarios ridiculos, entramos tarde, saimos tarde e deixamos os
miudos entregues as escolas mais tempo do que passamos com eles, ndo existe sequer hipotese de flexibilidade e mal
puderam terminar com o teletrabalho, assim o fizeram, tudo por que acham que ndo somos tdo produtivos em casa,
rodeados da familia, quando acho exatamente o oposto, até porque com um horario flexivel, na minha opinido,
existe mais produtividade.

Enquanto nao houver fiscalizagdo e obrigacdo a concilia¢do serd um mito.

A um dos pais a entidade patronal devia de ser obrigada a deixar fazer um horario mais reduzido para podermos
acompanhar os nossos filhos. Por vezes é dificil conseguir estar tempo suficiente com eles devido a hordrios tdo
grandes.

Eu e 0 meu marido trabalhamos part time por turnos, entdo alternamos os dias de trabalho para estarmos mais
tempo com o filho e ele ndo precisar de creche a tempo inteiro.

Os patroes so olham para eles. Nao aceitam quando temos de sair do trabalho quando os filhos estdo doentes, recla-
mam se pedimos para sair para simplesmente ir ver um desfile de carnaval. Nao gostam quando engravidamos. Ndo
é facil.

O problema sdo as férias de verdo, tém que andar sempre de ATL em ATL ou frequentar ipss nesse periodo a valores
muito elevados. Para ndo falar na dificuldade em conseguir vagas.

E bastante ingrato o facto da maioria dos empregadores que ji conheci ndo reconhecerem a necessidade da existén-
cia de filhos para o futuro do proprio pais. Os pais sdo muitas vezes ostracizados e ja tive situa¢oes onde me disse-
ram diretamente que ndo empregavam mdes. Ndo so ha uma enorme inflexibilidade na gestio de horarios como uma
discriminagdo aberta pela possibilidade de os filhos ficarem doentes e os pais terem de faltar ao trabalho por isso.
De um modo geral, ser progenitor em Portugal é visto como indesejavel no mercado laboral.

Para conciliar estou com horario a tempo parcial por op¢do, sendo a mesma aceite pela entidade patronal.

Se ndo fosse a minha mde ndo conseguia ir buscar e levar os meus 2 filhos a escola, vamos a vez, uma leva a outra
vai buscar pois eles tém hordrios completamente diferentes.

As empresas apenas preocupam-se com a rentabilidade e ignoram a vida familiar dos funcionarios.

Apostar na carreira e cuidar da familia (marido e filhos) sdo coisas praticamente incompativeis!

Tive que pedir no trabalho para adaptar o meu hordrio de trabalho para conseguir conciliar com o dos meus filhos,
assim consigo gerir, mas noto que muitas empresas ndo estdo disponiveis para flexibilizar. Ainda tenho dificuldades
nas férias, que (no ensino publico) sdo muito extensas em comparag¢do com as dos pais.

Na minha empresa os horarios sdo rotativos e impossiveis de mudar. Em situacdo de férias ampliasse horario de
almogo e trabalham - se todos os sabados. Tenho 2 filhos, um com autismo e nunca o acompanho as terapias, de-
pendo dos avos para tal.

Para que seja conciliavel tenho de trabalhar numa drea oposta a minha formagdo e ocupar um cargo completa-
mente diferente do suposto... a prioridade é a familia.

Neste momento consigo conciliar melhor pois estou a usufruir de horario reduzido no ambito da amamentagdo da
mais nova o que ndo serd tao simples quando esse periodo terminar.

O meu horario é complicado porque depende dos clientes e trabalhos o que dificulta passar mais horas com os meus
filhos.

Neste momento ainda esta na creche e considero mais facil pois ndo sdo horarios tdo restritos e como estou muito
tempo sozinha com a minha filha (o marido trabalha no estrangeiro) consegui que me facilitassem o horario. Isto é,
ndo trabalho Domingos e faco sempre o horario das 8:30h as 18h.

Tenho hordrios rotativos. Ela como entra sempre ds 9h, é sempre ele que a leva. Se entrar as 17h/ 18h/19h, deixo de
a ver naquele dia. E frustrante.

Trabalho intenso, chego ao fim do dia de rastos, horarios sem flexibilidade possivel, filhos horas excessivas na es-
cola e longe dos pais, ndo sobra muito tempo para lhes dedicar com todas as tarefas domésticas necessarias de rea-
lizar.

O problema ndo estd no calendario escolar, uma vez que a fung¢do da escola ndo é tomar conta dos nossos filhos. O
problema estd na elevada carga horaria laboral e nos ordenados baixos.
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E uma conciliagdo muito dificil que resulta num grande nivel de stress para mim e sinto que os grandes prejudicados
sdo os meus filhos que ficam na escola muito mais tempo do que julgo ser adequado e ideal.

Gostaria de ter hipotese de trabalhar menos 1h por dia (pelo menos) para poder dar outro acompanhamento aos
meus filhos. Em Portugal ha pouco habito de hordrios menos sobrecarregados.

Ndo é de todo facil. Optei por um part time por isso mesmo, porque seria impensavel full time para a acompanhar.

Eu vivia em Lisboa e trabalhava, tal como o meu marido, por turnos. Era horrivel para a familia pois nunca estava-
mos os 3 juntos e estavamos sempre dependentes de ajuda de terceiros. Atualmente vivemos na aldeia por isso
mesmo. Eu ja tenho horario fixo (8h-15h) e mais reduzido, portanto muito mais tempo para os filhos.

Deveria haver possibilidade de horarios flexiveis ou mais reduzidos para pais com filhos nas escolas, para que os
pais ndo tivessem de se sacrificar, melhor sacrificar toda a familia, e trabalhar apenas um, com saldrio minimo,
para acompanhar os filhos.

O meu trabalho ndo permite ir buscar os meus filhos a creche e de manhd tenho que os deixar cedo demais para en-
trar a horas no servigo.

Eu e 0 meu marido gerimos de modo a que o nosso filho esteja o menor tempo possivel na creche.

Sou Psicoterapeuta por isso consigo gerir o meu horario. Se precisar tenho muito apoio da familia. As AE sdo no
colégio, o que facilita.

Os equipamentos socioeducativos, como Creche, Pré-escolar e Escola, deveriam ter menos dias de encerramento
seguidos (bastaria apenas 15dias seguidos para limpeza e arrumos das instalagoes).

Como professora nem sempre consigo que os meus horarios sejam compativeis com os horarios dos meus filhos.

A minha bebé esta na creche, por isso as duas ultimas perguntas ndo se aplicam muito bem... A minha filha tem 15
meses e estou a usufruir da dispensa de horario por amamentagdo, mas ja tive uma conversa da parte da chefia em
que "a empresa precisa de mim" e que "trabalho pouco tempo", que "ndo estdo em condi¢ées de contratar outra pes-
soa, mas estdo em condicoes de substituir"”. Uma semana depois de voltar, apos ter estado a falar por apoio a fami-
lia por encerramento das creches + layoff total 2meses + gozar as minhas férias. Tenho nogdo de que o que me foi
dito vai contra a lei e ndo pretendo ceder. Ainda assim, a minha filha esta na creche 8h diarias (30min de caminho
para o trabalho + 1h de almogo). Ainda assim, sinto que tenho melhor qualidade de vida ao trabalhar menos horas
e poder passar mais tempo com a minha filha. O ideal seria esta ser a norma, pois sinto-me mais produtiva enquanto
estou no escritorio (ndo perco tempo, porque quero sair a horas) e ainda posso ter algum tempo com a minha filha,
embora me pareca sempre pouco. Infelizmente o meu marido tem 1h de caminho para o trabalho, entdo goza muito
menos tempo com a filha.

Sem uma rede de apoio perto (avos) é uma tarefa esgotante conciliar tudo.

Deveria de haver a possibilidade de trabalhar menos horas para os acompanhar com mais algum tempo, atualmente
50 tenho de acompanhar um filho com 16 anos (idade perigosa,).

E uma ginastica de tempo, por vezes ingrata e mal compreendida socialmente.

Uma pessoa trabalhando 8h por dia + 1h de almogo esta 9h no local de trabalho. Se somarmos as deslocagées que
no meu caso sdo 1h de manhd e ao final do dia, sdo 11h fora de casa. Isso faz com que as criangas passem muito
tempo na escola ou que se tenha sempre de recorrer aos avos para ir buscd-las mais cedo e levar as atividades. De-
viam dar mais liberdade de teletrabalho e horario flexivel.

Uma reforma profunda devia permitir trabalhar menos para acompanhar os filhos.
Gostava de poder trabalhar em part time para ir buscad-las a escola e estarmos juntas.
Se ndo tivesse o apoio dos avos era impossivel acompanhar o horario dos meus filhos.

Idealmente gostaria de conseguir sair a horas de ir buscar os meus filhos a escola mesmo que tivesse que trabalhar
depois de os deitar para compensar.

Saio demasiado tarde para lhe poder dar o apoio de que necessita diariamente.

Trabalho numa escola profissional, temos horarios semelhantes, mas o meu varia semanalmente pelo que posso
ajustar as nossas necessidades.
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Um horario full time versus gestdo de filhos ndo ¢ facil principalmente quando o trabalho fica longe e exige por ve-
zes mais de 1 hora de viagem, ida mais uma hora volta.

Impossivel, o nosso pais ndo incentiva de forma nenhuma a natalidade, ndo ha tempo para os filhos.

E dificil conciliar tenho de ter apoio de um atl apds o termino das aulas.
Trabalho como comissionista, marco trabalho de acordo com o tempo necessario ficar com as filhas.

Devia ser dado aos pais melhores condicées laborais para estes conseguirem acompanhar os seus filhos e, conse-
quentemente, ndo obrigar os alunos a passarem tanto tempo na escola.

Levo o meu filho para o trabalho quando ndo é possivel conciliar.

E um pouco dificil conciliar hordrios tenho quase sempre de recorrer a minha mde para ficar com o meu filho de-
pois das aulas até eu chegar do trabalho.

E complicado trabalho numa empresa com hordrios rotativos quando fago noites tem que ser outra pessoa a ficar
com minha filha. Por mais leis que existem é impossivel sendo que todas que trabalham na mesma empresa sdo mu-
lheres e com filhos.

Nos dias que fago dia consigo estar com minha filha ja quando favo noite so6 a vejo de manhd ao levar para escola e
depois so no dia seguinte.

Foi sempre um stress... ando sempre a correr. Diminui as escolhas dela em muito nas atividades porque se ndo fo-
rem muito perto ou ndo houver alguém que a consiga levar...

40 horas semanais laborais ndo permitem passar o tempo necessario com os nossos filhos, sinto que ndo sou eu que
0s crio, é um ver a crescer.

E muito complicado principalmente nos dias de hoje que temos de trabalhar e aproveitar todo o trabalho porque o
dinheiro é sempre pouco as despesas sdo muitas as rendas carissimas, e infelizmente é dificil conciliar as cargas
horarias de todos...gostava de passar mais tempo com os miudos, mas ndo é possivel e tambem ha poucas medidas
para apoiar nesse sentido as familias.

Um de nos tem todos os anos hordario flexivel por responsabilidades familiares.
O maior problema é a distancia. Trabalho a 70km de casa...o tempo de viagem é o pior.
Deixei de trabalhar para estar disponivel.
Trabalho na restauragdo, estou separada desde que as minhas filhas tém 20 meses. Pedi flexibilidade de horario e o
meu pedido foi recusado.

E possivel conciliar hordrio de trabalho com escola, mas particularmente ao fim do dia seria benéfico ter um pouco
mais de tempo. Ja ponderei trabalho a tempo parcial, mas atualmente é muito dificil de implementar. O trabalho
remoto facilita a concilia¢do porque se elimina o tempo das deslocagaoes.

Comparativamente as criangas tém muitas férias, podendo ser ao longo do ano de 4 meses e meio enquanto nos pais
80 temos 22 dias no mesmo ano. Ha momentos em que ndo podemos estar com eles e também ndo existem sitios onde
as criangas possam ir (nomeadamente em Agosto).

De momento encontro-me a usufruir de redugdo horaria por amamentagdo, trabalhando 5 horas diarias o que faci-
lita a conciliagdo de horarios. Tenho flexibilidade no horario de entrada e saida, bem como o meu filho na creche.

A conciliagdo é feita em fungdo do esfor¢o familiar e ndo em conjunto com a entidade patronal.

De manha é dificil conciliar os horarios das crian¢as com o meu horario porque comego a trabalhar muito cedo e as
escolas so abrem as 9h.

Ndo tenho flexibilidade de horario, muitas vezes ndo consigo marcar presen¢a em algumas atividades.

Nunca vou conseguir conciliar a ndo ser que passe a ser legalmente obrigatorio ... Cada vez mais os nossos filhos
sdo educados e criados por 3ros a custa de dinheiro... mas sem esse dinheiro também ndo se pagam as casas e nem
as escolas! A sociedade precisa ser educada... os horarios de farmdcias, supermercados, centros comerciais deviam

ser reduzidos e existirem taxas para a sua utilizagdo em determinados dias e horarios... sei la! Qualquer coisa!

Temos de despender dinheiro em ATL para conseguir conciliar horarios de trabalho.

Muitas vezes estive ausente e ainda continuo, acho que o calendario escolar e a vida profissional ndo sdo na sua
maioria conciliaveis.
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Por opg¢do para poder participar mais vou trabalhar menos horas caso contrario sobra pouco tempo. E uma escolha
que me prejudica a carreira.

Como ainda amamento, entro uma hora mais tarde e saio uma hora mais cedo, por isso sinto me uma privilegiada.
Ainda assim, ¢ - me dificil conciliar tudo por ser sozinha com a minha filha.

Quem trabalha 8 horas/dia, acrescidas de horas de almogo e deslocagoes, ndo tem tempo para acompanhar os fi-
lhos. Pior ainda sebo salario ndo chega para contratar alguém para tratar das tarefas domésticas ou sequer para
uma limpeza semanal. O meu companheiro folga ao domingo, eu por vezes também so tenho o domingo. E é preciso
fazer compras, preparar refeicoes, limpar, tratar da roupa, por isso ndo sobra tempo (nem dinheiro) de qualidade.

Se ndo trabalhar ndo tenho rendimentos que permitam uma sobrevivéncia do meu filho e ele tem essa consciéncia.
Com a ajuda do Atl e as vezes do pai vou conseguindo manter um certo equilibrio.

A carga horaria escolar é pesada e leva a que as atividades extraescolares so possam ocorrer mais tarde (seja mu-

sica, desporto ou outra atividade). Isto tem implicagoes diretas no descanso e horas de sono. Claro que é uma op-

¢do, mas é necessario por as criangas em atividades diferentes, contactar com outras realidades, experimentar ou-
tras coisas, desenvolver competéncias que ndo sdo oferecidas no meio escolar.

Os horarios no privado ndo sao nada compativeis com os horarios escolares tendo sempre que recorrer a prolonga-
mento havendo esse custo adicional.

Por mais que eu tente como trabalho. Muitas horas é dificil dar todo o apoio que precisam.... Uso o fim de semana
para dar o apoio que ndo consigo.

O grande problema desse ano é o Horario tdo pesado na parte da tarde. So tem manhas livres e acaba por passar a
manhd no centro de estudo e toda tarde (até as 18/19h na escola. E uma carga demasiado pesada para miudos de 12
anos.

Muito melhor em teletrabalho, sem duvida. O miudo atualmente levanta-se a hora a que o costumava estar a deixar
na escola: 07h00

Trabalho em atendimento ao publico e o horario é dificil de conciliar com a vida familiar.

Desejaria ndo ter de trabalhar os fins de semanas, para estar junto da minha filha.

82



