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Resumo

Esta dissertacdo surge no intuito de apresentar um estudo sobre as especificidades do pacto
de ndo concorréncia, demonstrando a sua relevancia nas relacées juridico-laborais e a sua
evolugdo durante as ultimas décadas, e deste modo, contribuir para um melhor
entendimento deste regime legal sobre o qual desde os anos 90 comecgou a despertar o
interesse da doutrina nacional, devido a sua atualidade e importancia comprovada pelo

crescente nimero de decis@es jurisprudenciais nesta matéria.

Neste sentido, numa fase inicial introduz-se o dever de lealdade, a sua evolucdo historica,
a sua aplicabilidade e entendendo a sua estreita ligacdo com o pacto de ndo concorréncia,

demonstrando que sdo matérias distintas, porém entrelacadas.

Num segundo plano, apresentamos o pacto de ndo concorréncia em concreto, a sua no¢ao
0 seu regime, os sujeitos parte deste negocio juridico-laboral, os interesses que visa

proteger, evidenciando os requisitos legais para a sua validade.

Destacamos ainda questfes como o interesse do empregador na realizacdo do pacto, a sua
duracdo, o seu limite geogréfico e de atividade e a compensacdo pecuniaria dada ao

trabalhador pela limitacdo da liberdade deste.

Sdo ainda abordadas as causas de extin¢do do pacto, que variam desde a sua durabilidade

a0 seu incumprimento.

Num juizo final, analisamos ainda a possibilidade de inclusdo de uma clausula penal para
0 incumprimento do pacto de ndo concorréncia, bem como a pds-eficacia do dever de

lealdade.

PALAVRAS CHAVE: Trabalhador; Empregador; Dever de lealdade; Pacto de néo

concorréncia; Limitagdo a liberdade de trabalho.



Abstract

This dissertation appears in order to present a study on the specificities of the non-
competition pact, demonstrating its relevance in the legal-labor relations and its evolution
during the last decades, and in this way, contributing to the understanding of this legal
regime on which not since the 1990s did it begin to arouse the interest of the national
doctrine, due to its timeliness and importance, evidenced by the growing number of

jurisprudential decisions in this matter.

In this sense, in an initial phase the duty of loyalty is introduced, its historical evolution,
its applicability and understanding its close connection with the non-competition pact,

demonstrating that they are distinct, yet intertwined matters.

Secondly, we present the specific non-competition pact, its notion and its regime, the
subjects are part of this legal-labor business, the interests it seeks to protect and

highlighting the legal requirements for its validity.

We also highlight issues such as the employer's interest in making the pact, its duration, its

geographical and activity limit and the monetary compensation given to the worker.

The causes for extinction of the pact are also addressed, ranging from its durability to its
non-compliance. In a final judgment, we also analyzed the possibility of including a penal

clause for non-compliance with the non-competition pact.

KEY WORDS: Worker; Employer; Duty of loyalty; Non-competition pact; Limitation on

freedom of work.



. Introducéo

O Direito do Trabalho e todas as particularidades que o compdem, da origem a uma das
mais fascinantes e abrangentes relacfes juridico-sociais, dotado de um conteudo de tal
forma rico que é capaz de gerar uma verdadeira vida paralela aguela em que o trabalhador
é somente pessoa-cidaddo. Neste sentido, refere JOAO LEAL AMADO, que “para muitos
trabalhadores subordinados, o contrato de trabalho é, quica, o mais estruturante negécio

juridico que alguma vez celebram”?.

Tal riqueza de conteldo desta &rea do Direito, permite caracterizar a base da relacdo
juridico-laboral, o contrato de trabalho, como uma relacéo juridica obrigacional de extrema
complexidade, constituida ndo apenas pelos deveres primarios de prestacdo a que cada uma
das partes se encontra obrigado, como ainda pelos deveres secundarios, deveres acessorios
de conduta, como é o caso do dever de lealdade do trabalhador para com o empregador,
objeto base do presente trabalho.

O contrato de trabalho, enquanto contrato sinalagmatico de execucdo duradoura, tem de
reger-se sempre em conformidade com os principios de boa fé, da lealdade e da honestidade

reciprocas.

A confianca constitui um valor fundamental no desenvolvimento da relacdo laboral que se
baseia, principalmente nos cargos de direcdo, numa estreita ligacdo pessoal entre
empregador e trabalhador, tendo nessa confianca reciproca um fundamento indispensavel.

E é neste sentido e com o objetivo de proteger a confianca na relacdo empregador-

trabalhador, que surge o pacto de ndo concorréncia, tema desta dissertagéo.

N&o obstante estar expressamente prevista na lei laboral portuguesa desde 19662, o pacto

de ndo concorréncia tem vindo a assumir um sucesso notavel, desencadeando

1 JOAO LEAL AMADO, Contrato de Trabalho, 3.2 Ed. Coimbra Editora, Coimbra, 2011, pp. 22-23.
2 Com a aprovacéo da LCT1 (Lei do Contrato de Trabalho aprovado pelo DL n.° 47 032, de 27 de maio de
1966).
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consequentemente uma tensa discussdo doutrinal e dando azo a um amplo conjunto de
jurisprudéncia em varios ordenamentos juridicos, mormente, Italia, Franca e Espanha. Nos

ultimos anos, também em Portugal, comegou a ser objeto de diversas decisdes judiciais.

Conforme disposto no artigo 11.° do Cédigo de Trabalho, «Contrato de trabalho é aquele
pelo qual uma pessoa singular se obriga, mediante retribuigdo, a prestar a sua atividade a
outra ou outras, no &mbito de organizacao e sob autoridade destas».

Da natural inclusdo do trabalhador no seio da organizacdo empresarial do empregador,
surge uma especial perigosidade e exposicdo desta organizacdo, o que justifica que o
empregador possa adotar uma posi¢cdo de prudéncia de modo a salvaguardar a sua
atividade. Esta especial perigosidade é que possibilita a limitacdo da liberdade através da

inclusdo de um pacto de ndo concorréncia na relaco laboral trabalhador-empregador.®

Por norma, o dever de lealdade ou fidelidade, como veremos no discorrer do presente
trabalho, visa garantir que a atividade do trabalhador cumpre a utilidade visada, impondo
uma conduta baseada na boa-fé e proibindo a este trabalhador comportamentos que vao de
encontro com os interesses prosseguidos pela empresa, capazes de provocar prejuizos ao
empregador — sendo este conceito de lealdade o que continua a ser acolhido pela

jurisprudéncia portuguesa.

No mundo global em que vivemos hoje, a concorréncia nos mercados estd cada vez mais
acentuada, levando os empregadores a disseminar pactos restritivos da liberdade de
trabalho em nome dos interesses empresariais, revelando um verdadeiro desafio para os
juristas a ponderacdo dos interesses que convergem com a sua celebra¢do, nomeadamente
a liberdade de trabalho e a liberdade de empresa, bem como a delimitacéo das fronteiras
que possam garantir o equilibrio entre as partes que constituem tais pacos.

3 RITA CANAS DA SILA, “O pacto de ndo concorréncia”, in Revista de Direito e de Estudos Sociais, Ano
XLV, (XVII da 2% série), n.° 4, outubro-dezembro 2004, p. 293. Acrescenta ainda esta Autora, “O
trabalhador pode ocupar, aquando da cessacéo do contrato, posi¢ao privilegiada e potencialmente danosa
para o empregador”.
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O pacto de endo concorréncia, como veremos adiante, € uma restricdo destes direitos
fundamentais, admitido pelo legislador atraves do artigo 136.%, do CT, tendo por objetivo
evitar o prejuizo decorrente da concorréncia diferencial do trabalhador que, ap6s a cessagdo
do contrato de trabalho, pela qualidade e especificidades das funcdes que desempenha na
empresa, pode causar danos a atividade do empregador atraves de divulgacdo de

informacdes sensiveis e sigilosas, bem como retirar a clientela do empregador.

O desenvolvimento das funcbGes do trabalhador na organizacdo empresarial que esta
inserido, permite que o mesmo adquira uma série de conhecimentos, como técnicas
profissionais, industriais, comerciais, de marketing, bem como informagdes relativas a
carteira de clientes, fornecedores, dentre outras. Tais conhecimentos e informacfes que
passam a constituir o patriménio profissional do trabalhador, sdo suscetiveis de provocar
grande dano a atividade do empregador se utilizados de forma a concorrer deslealmente ou

diferencialmente no mercado.

Assim, o que pretendemos demonstrar ao longo deste trabalho é que os pactos de nédo
concorréncia surgem no sentido de conciliar os interesses do empregador e do trabalhador,
tentando manter um equilibrio de posi¢des. Tendo sempre em vista que, tratando-se de uma
restricdo a liberdade de trabalho, o legislador limitou o seu uso e a sua validade impondo
requisitos obrigatorios como a forma escrita, o limite maximo de duracdo, a restricdo do
objeto, a justificacdo do possivel prejuizo, além de garantir uma compensacdo ao

trabalhador por esta limitacdo a sua liberdade.

O direito ao trabalho, a liberdade de escolha de profissdo e a iniciativa economica sdo
direitos fundamentais, consagrados nos artigos 58.°, 47.° e 61.°, respetivamente, da CRP,
sendo este diploma claro ao determinar que tais direitos ndo podem ser livremente
restringidos. Assim, serd o pacto de ndo concorréncia uma restricdo (in)compativel com a
CRP?

De acordo com a generalidade da doutrina, e conforme pretendemos demonstrar neste

trabalho, conclui-se pela ndo incompatibilidade do pacto de ndo concorréncia, referindo

11



PEDRO ROMANO MARTINEZ* que, ndo obstante o pacto limitar a liberdade de trabalho
de um individuo, ndo pode ser considerado inconstitucional na medida em que a restricéo
é justificada, além de que, a limitacdo ndo é absoluta, pois, tendo em vista o artigo 81.2, n.°
2, do CC, o trabalhador podera, a todo o tempo, desvincular-se do mesmo, desde que

compense o empregador pelos prejuizos inerentes.

Atentos aos dispostos legais previstos no CT, procuraremos ao longo deste trabalho
desenhar os contornos do pacto de ndo concorréncia, fixando uma moldura suficientemente
eficiente para garantir a sua conformidade legal e constitucional e ainda o equilibrio dos
interesses do empregador e do trabalhador.

Propomos entdo, num primeiro plano, entender a ligacdo entre o dever de lealdade e o dever

de concorréncia.

Num segundo momento, delimitaremos as fronteiras do pacto de ndo concorréncia,
identificando os sujeitos, 0 objeto e os requisitos legais de validade do pacto de nédo

concorréncia.

Posteriormente, aclararemos de que forma o pacto de ndo concorréncia pode ser extinto, e
ainda as consequéncias do incumprimento do mesmo. Podera o trabalhador desvincular-se
do mesmo unilateralmente? Quais os efeitos do incumprimento por parte de um dos sujeitos

do pacto? Poderd um terceiro ser responsabilizado pelo incumprimento do pacto?

Por fim, entendemos pertinente analisar a eficacia do dever de lealdade post contractum
finitium na inexisténcia de um pacto de ndo concorréncia, na medida em que ndo nos parece
equilibrado ou até justo, que os deveres a que o trabalhador esta sujeito durante a execucao
do contrato de trabalho desaparecam, por completo, com a cessa¢do do mesmo. A tese que
pretendemos apresentar é a de que, mesmo apds a cessdo do contrato de trabalho, pelo

menos os deveres baseados na boa-fé deverdo ser mantidos.

4 PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direito do Trabalho, 6.2 Ed., Almedina, Coimbra, 2013, p. 608.
12



Se mais delongas, expostos os problemas principais que nos propomos a abordar e discorrer
ao longo deste trabalho, daremos inicio ao seu desenvolvimento, acrescentando que

faremos referéncia ao pacto ou a clausula de ndo concorréncia de forma indistinta, a

semelhanca do proprio legislador.
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I1. O dever de lealdade

1. O dever de lealdade e a relagdo com o dever de nao

concorréncia

Tendo em consideracao a definicdo do legislador e os tragos gerais do contrato de trabalho,
é possivel caracteriza-lo como um contrato de troca®, em que o trabalhador presta o seu

trabalho e 0 empregador remunera o primeiro por este.

Todavia, como ja mencionamos, a relacdo juridico laboral é extremamente complexa,
constituida ndo apenas pelos deveres de prestacdo principais, como também de deveres
acessorios de conduta —“ao lado dos deveres de prestar, sejam eles principais de prestacao
ou acessorios da prestacdo principal, floresce, na relagdo obrigacional complexa, um
leque mais ou menos amplo de deveres que disciplinam o desenrolar da relacdo contratual,

que podem designar-se deveres laterais ou simplesmente deveres de conduta™®.

Assim, os deveres de prestacdo coincidem ao contedo obrigacional do contrato, enquanto
que os deveres acessorios de conduta correspondem a um complemento da obrigacéo

principal do contrato, fundada no principio da boa fé.

No |ambito da relacdo laboral, o dever de lealdade corresponde a um dever acessério
autonomo da prestacao laboral, fundado na boa-fé, que ndo obstante ser referido na lei sem
muito destaque, € o mais importante dos deveres acessorios do trabalhador. Passemos a

analisar.

O comportamento leal, de modo geral, define-se como uma atuacdo conforme a lei, honesta

e direita. Todavia, ser leal ndo significa optar sempre pela decisdo certa, mas sim, optar

5 FERREIRA DE ALMEIDA, Contratos II, Almedina, Coimbra, 2007, p.177.
ATONIO MENEZES CORDEIRO, Tratado do Direito Civil Portugués, Il, Direito das Obrigacdes, Tomo
IV, Almedina, Coimbra, 2010, p.72.
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pela decisdo mais adequada tendo em conta 0s parametros que sdo colocados sob

apreciacdo de determinado sujeito’.

A lealdade implica assim, a obediéncia por um cddigo de conduta que observa as regras

sociais e legais em vigor, o qual devera ser seguido diante de qualquer situacao pratica.

Nesta senda, define Antonio Menezes Cordeiro, a lealdade como “caracteristica daquele
que atua de acordo com uma bitola correta e previsivel”. Acrescendo ainda, que uma
pessoa leal inspira confianca a terceiros e, neste sentido, ser-lhe-a4 dada preferéncia face a
outra que ndo detenha tal caracteristica, na medida em que poder-se-4 atribuir a este
individuo responsabilidades que a outro individuo, sem tal caracteristica, ndo se poderia

dar.

Por sua vez, PEDRO ROMANO MARTINEZ, afirma que o dever de lealdade
“corresponde a uma obrigacao acessOria de conduta, que advém da boa fé, insita no
principio geral constante do art.762.°, n.° 2, do CC. A nivel laboral, o principio do
cumprimento das prestacdes contratuais de boa fé encontra a concretizagao,

nomeadamente, no dever de lealdade” ®

O individuo leal, é aquele que coloca de lado os seus préprios interesses, em funcdo dos
valores que entender deverem prevalecer no caso concreto. Apenas o individuo leal, agira,
diante de qualquer situacdo, de forma coerente e previsivel, mantendo um padrdo de

comportamentos capaz de criar confianca naqueles que o rodeiam.

A lealdade apresenta-se como um conceito de cariz eminentemente ético, que resulta de

valores morais e de ideias de comportamento humano perante a sociedade®.

" LAURA MOTTA, O dever de Lealdade do Trabalhador apés a Cessacdo do Contrato de Trabalho,
Almedina, Coimbra, 2015.
8 PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direito do Trabalho, Almedina, Coimbra, 2002, pp.455-456
% Idem, p. 46.
15



No dominio do Direito do Trabalho, mais especificamente do contrato de trabalho, a
lealdade ndo se cinge apenas a efetiva prestagdo de trabalho. Pressupe o cumprimento de
um conjunto de deveres acessorios que resultam do proprio vinculo laboral efetivado
através do contrato de trabalho, e que conferem uma natureza especifica da relacdo entre
as partes deste contrato, baseada fundamentalmente na confianca e na propensa

durabilidade do vinculo.

A despeito de se poder estabelecer antecipadamente os tracos gerais, apenas diante de cada
caso concreto, e em funcdo da atividade e das funcdes especificas de cada trabalhador, é
que sera possivel distinguir os particulares contornos do dever de lealdade que lhe

exigivel*o/1L,

Defende ainda ANTONIO MONTEIRO FERNANDES que, “0 dever de lealdade tem uma
faceta subjetiva que decorre da sua estreita relacdo com a permanéncia de confianca
entre as partes”’, ndo sendo a conduta do trabalhador, em si mesma, “suscetivel de destruir
ou abalar tal confianca, isto é, capaz de criar no espirito do empregador a ddvida sobre a
idoneidade futura da conduta daquele”, complementando ainda que “este trago do dever
de lealdade é tanto mais acentuado quanto mais extensa for a delegac@o de poderes no
trabalhador e quanto maior for a atinéncia das funcdes exercidas a realizacdo final do
interesse do empregador.” Mas também, uma faceta objetiva que “reconduz & necessidade
do ajustamento da conduta do trabalhador ao principio da boa-fé no cumprimento das

obrigacdes.”!?

Tanto a obrigacao de sigilo quanto a proibi¢do de ndo concorréncia tém base num mesmo
juizo normativo: “o de que a posicdo funcional do trabalhador, no desenvolvimento das
relacGes laborais, ndo deve instrumentalizar-se a producéo de resultados negativos para

o interesse contratual do empregador”.3

10 PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direito do Trabalho, 6.2 Edicdo, Almedina, Coimbra, 2013, p. 474.
11 No mesmo sentido, MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO afirma que “0 grau de intensidade do
dever de lealdade e as consequéncias do seu incumprimento dependem do tipo de func¢@es do trabalhador e
da natureza do seu vinculo de trabalho em concreto”.
12 ANTONIO MONTEIRO FERNANDES, Direito do Trabalho, 17.2 Edi¢cdo, Almedina, Coimbra, 2014, p.
217.
13 1dem, p.219.
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A nocdo jus-laboral portuguesa de lealdade decorre do artigo 128.°, n.° 1, al. f) do CT,
consagrando o dever de lealdade do trabalhador para com o empregador, sendo as
manifestacdes tipicas desse dever a interdicdo de concorréncia e a obrigacdo de sigilo
guanto a organizacdo e meétodos de negociacdo ou producdo do empregador,

correspondendo a um dever acessorio autobnomo advindo da boa-fé.

Este dever estritamente laboral, ndo reveste um mero imperativo moral nem termina na
relacdo de convivio entre o trabalhador e 0 empregador, o0s seus colegas ou os clientes da
empresa, ele esta diretamente ligado aos interesses em que assenta o contrato de trabalho.
Neste sentido, ha violacdo do dever de lealdade quando uma das partes vinculadas ao
contrato de trabalho, age, em paralelo, de forma a frustrar, prejudicar ou por em risco 0s

interesses do outro*4.

A hip6tese mais comum é a de que o trabalhador, a despeito de realizar a sua prestacdo
conforme acordado em contrato, adota condutas ou comportamentos que vao de encontro
com o interesse do empregador e da empresa que o contratou, contribuindo para a

disfuncionalidade do contrato.

Para Anténio Monteiro Fernandes, ndo ha davidas de que se trata de uma emanacéo da boa
fé qualificada, na medida em que contribui para uma especifica modelacdo (em termos
positivos e abstensivos) do comportamento devido pelo trabalhador no ambito da execugéo
do contrato, i.e, na efetivacdo do programa negocial tendente a realizagdo do “interesse

contratual” do empregador.’®

Acrescenta ainda, que o dever de ndo concorréncia e a obrigagéo de reserva ou sigilo visam
impedir que o trabalhador, quando sujeito, por forca da prestacdo de trabalho, a condigdes
que Ihe permitiriam fragilizar a posicdo do empregador no mercado em que atua, oriente a

sua conduta nesse sentido e, portanto, aniquile a propria razdo de ser do seu contrato — que

14ANTONIO MONTEIRO FERNANDES em “Escritos de Direito do Trabalho”, Almedina, Coimbra, 2018,
p. 144,
15 1dem.
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¢ a de contribuir, com o seu trabalho, para a realizacao do interesse do empregador. Neste
ponto se verifica, a articulacdo entre a lealdade e a diligéncia, na modulacdo do
comportamento contratualmente devido pelo trabalhador.®

Em vista disso, tendo em conta o facto de o trabalhador se encontrar numa posicéo
privilegiada em relacdo ao empregador, com capacidade para concorrer com 0 mesmo, e
por pretender resguardar a confianca necessaria a prossecucao da relacdo laboral, que o

legislador proibiu qualquer atuacédo desleal ou concorrencial por parte do trabalhador.

Destarte, ndo se pode interpretar a norma legal referente ao dever de lealdade (artigo 128.°,
n° 1, al. f)) de forma restritiva, pelo contrario, o dever de lealdade do trabalhador
compreende qualquer tipo atuacdo, seja ela passiva ou ativa, que vise prejudicar o interesse
contratual do empregador, com excecdo daquela que visa prosseguir interesses legitimos

do trabalhador, como é o caso de adesdo a uma greve.

A este propdsito discorre Antonio Monteiro Fernandes no sentido de que “para se verificar
essa atuacdo ndo € imperioso que se verifique a pratica efetiva de negocios no sentido
corrente e empirico do termo, basta que o comportamento do trabalhador seja meramente

preparatorio ou de molde a criar a expetativa de uma atividade concorrencial?’.

Quando falamos no dever de ndo concorréncia que se traduz na manifestacdo do dever de
lealdade, ndo o podemos confundir com a cldusula de ndo concorréncia, que tem por fim

limitar a concorréncia do trabalhador com o seu empregador na fase pds contratum.
No decorrer da vigéncia do contrato de trabalho, o trabalhador esta subjugado a uma
obrigacdo de ndo concorréncia, considerada por alguns autores como uma das

manifestagcdes ou corolérios do seu dever de lealdade.

Mas o que vem a ser esse dever de lealdade a que o trabalhador esta adstrito?

16 |dem.
17 Neste sentido cf. ANTONIO MONTEIRO FERNADES, in “Temas Laborais”, Almedina, Coimbra, 1984,
p. 65.
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Em primeiro lugar e de forma descomplicada, o dever de lealdade impede o trabalhador de
praticar qualquer ato de concorréncia com o empregador enquanto existir entre ambos um

vinculo contratual — o contrato de trabalho.

Neste seguimento, entende-se que a celebracdo do contrato de trabalho é suficiente para
limitar a liberdade do trabalhador no que diz respeito ao exercicio de qualquer outra
atividade profissional, ainda que seja realizada pelo trabalhador de modo independente e

fora do seu horario e local de trabalho.

Contudo, esta limitag&o apenas se justifica caso implique uma efetiva concorréncia com o
empregador, ou seja, terd de existir uma conexao entre a atividade prestada a favor do

empregador e a outra atividade exercida em paralelo.

Na prética, o critério para qualificar os comportamentos do trabalhador como
concorrenciais ao empregador, tem por base a clientela. Deste modo, havera que se fazer
uma analise do caso concreto, e averiguar se 0s servicos prestados pelo trabalhador no
exercicio da atividade que desenvolve em paralelo ao seu contrato de trabalho, dirigem-se,
objetivamente, aos mesmos clientes/consumidores, em termos tais que o aumento da
produtividade da atividade secundaria do trabalhador tenha reflexos negativos na do

empregador.

Com efeito, 0 que estda em causa na proibicdo de concorréncia é todo e qualquer
comportamento que possa conduzir ao desvio de clientela do empregador e, como
resultado, implique uma diminuicao da produtividade da empresa. A criagdo de um perigo
especifico de perda de clientela é suficiente para o preenchimento da ampla nocdo de
concorréncia que é necessariamente conjeturada pelo contetido do dever de lealdade?®.

A jurisprudéncia nacional entende que a contratacdo do empregador é feita para obter o

desenvolvimento da empresa, pelo que seria inadmissivel que os trabalhadores pudessem

18 1dem.
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desenvolver atividades que possam desviar a clientela da propria empresa e,
consequentemente, a conduzir a uma limitacdo do volume de negécios e dos proveitos da

empresa.®

Também a doutrina nacional reconhece, como € o caso de Pedro Romano Martinez, que se
0 trabalhador iniciou uma atividade por conta de outrem, mediante a qual pode desviar a
clientela do empregador, mesmo que esse prejuizo ndo tenha ocorrido, ha violagéo de ndo
concorréncia e, consequentemente, do dever de lealdade. Nao é necessario que exista um
prejuizo efetivo para a empresa, 0 potencial desvio da clientela € suficiente para a perda da

confianca. %

Ainda nesta senda, MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO?, asseverou que as
atividades prestadas serdo concorrentes quando “se inserem na mesma area e desde que a
atividade suplementar seja suscetivel de vir a prejudicar o negdcio do empregador, ou
porque aquela atividade desvia ou pode desviar clientes do empregador”. E, assim,
imprescindivel que a atividade do trabalhador possa prejudicar a do empregador, pelo
recurso de meios que contrariem a honestidade e a harmonia das posi¢des concorréncias
no mercado, na medida em que o trabalhador tem acesso a informacdes internas e pode,

como tal, estabelecer uma concorréncia de natureza gravosa para com o empregador.??

Deste modo, considerar-se-a irregular e desleal a prestacdo, simultanea, de qualquer
atividade que implique, ou possa implicar, uma vantagem imerecida do trabalhador em
relacdo ao empregador, na medida em que faz uso das informagdes privilegiadas

suscetiveis de prejudicar o empregador.

19 Ac. do STJ de 20.04.2005, relatado por Sousa Peixoto, no ambito do proc. n.° 055160, www.dgsi.pt .

2 Autor citado e ANTONIO MONTEIRO FERNANDES, em Direito do Trabalho, I, 9.2 Edi¢o, Almedina,
p. 221 e 463.

2L MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trabalho, Parte 1l — Situactes
Laborais Individuais, 3.2 Ed., Almedina, Coimbra, p. 421.

2 MARTIN VALVERDE Antonio; RODRIGUEZ-SANUDO GUTIERREZ Fermin; GARCIA MURCIA
Joaquim, em Derecho Del Trabajo, 182 ed. Tecnos, Madrid, 2009, p. 629.
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A jurisprudéncia nacional tem vindo a se pronunciar sobre este tema, fornecendo-nos uma
vasta biblioteca de decisdes. Tal como, 0 Acorddo do TRL de 15.06.2011%, que condena
qualquer atuacdo que possa entrar em concorréncia com a atividade desenvolvida pelo
empregador, entendendo que qualquer trabalhador que faca proveito do conhecimento
obtido no exercicio das suas funcbes para, por conta propria, contactar e propor melhores
condigdes ao cliente, prejudica os interesses da empresa e, consequentemente, viola o dever

de lealdade.

Com isso, entendemos que o dever de ndo concorréncia, corolario do dever de lealdade,
como j& explanado supra, tem por objetivo preservar o bom funcionamento da empresa,
devendo sempre existir a manutencdo do clima de mutua confianca entre o trabalhador e o

empregador.

2. Breve mencéo da evolucdo legislativa nessa matéria

Apenas com a Lei n.° 1 9525, de 10 de marc¢o de 1937, publicada no Diario do Govérno, é
que comegaram a ser especificamente regulamentadas as relagdes laborais, configurando-

se como uma lei especial em relacdo ao Codigo Civil em vigor nesta altura.

Esta lei, para além de definir o contrato de trabalho em moldes semelhantes ao que consta
do atual CT, apresenta novas regras e conceitos, como o despedimento por justa causa,
instituindo que se “considera justa causa qualquer facto ou circunstancia grave que trone
pratica e imediatamente impossivel a subsisténcia das relacdes que o contrato de trabalho
supde, e em especial (...) ofensas a honra, dignidade ou interesses de qualquer das partes,,
considerando-se como patrdes, para estes efeitos, aquele que os representem na direcdo

da empresa”?*,

23 Ac. do TRL de 15.06.2011, proferido no ambito do proc. 644/09.5TTFUN.L1-4, relatado por Ferreira
Marques, disponivel em www.dgsi.pt.
24 Artigo 11.° § Gnico da Lei n.° 1 952, Diario do Govérno de 10 de margo de 1937.
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Embora ndo manifesta de forma clara o dever de lealdade, ndo se pode desconsiderar a
intensdo do legislador que releva os interesses do empregador, considerando também os

interesses do trabalhador.

No artigo 9.° do mesmo diploma legal, dispde o legislador que “o empregado ou assalariado
no gozo de férias ndo podera exercer a sua atividade profissional ao servigo de qualquer
outra entidade patronal”, exteriorizagdo, ainda que incipiente do dever de ndo concorréncia.
Em 27 de maio 1966, veio a ser publicada no Diario do Govérno o Decreto-Lei 47 032,
também designado por LCT1, destinado a regulamentacéo juridica do contrato individual
de trabalho, justificando a sua entrada em vigor na evolugdo operada na doutrina e

legislagdo correspondentes a este ramo de direito.

Este diploma veio a regulamentar pela primeira vez o dever de “guardar fidelidade a
entidade patronal, nomeadamente ndo negociando por conta prépria ou alheia em
concorréncia com ela, nem divulgando informacdes referentes a sua organizagdo, métodos
de producdo ou negdcios”?°/?. Este dever surge, posteriormente, materializado no artigo
36.° deste diploma, que prevé o pacto de ndo concorréncia, sendo ja de notar a semelhanca

entre a formulacéo legal de entdo com a atual constante do artigo 136.° do CT.

Tal como no Direito italiano, estabelece-se com este diploma legal o dever de fidelidade a
entidade patronal, ndo restando duvidas de que o legislador tencionava aludir ao dever de
lealdade, em virtude da concretizacdo ali presente das manifestagcdes que se consideravam

compreendidas naquele dever.

Com isso, podemos considerar que o surgimento do dever de lealdade em sentido juridico-

laboral ocorreu com a entrada em vigor deste diploma legal, embora tenha vindo a sofrer

%5 Artigo 20.°, n.° 1, al. d) da LCT.
% De acordo com Anténio Monteiro Fernandes, em Direito do Trabalho 17.2 Edigdo, Almedina, Coimbra,
2014, p. 213, esta norma se inspirou no artigo 2015 do Cédigo Civil Italiano, que dispde que “ 1l prestatore
di lavoro non deve trattare affari, per conto proprio o di terzi, in concorrenza con l'imprenditore, né
divulgare notizie attinenti all'organizzazione e ai metodi di produzione dell'impresa, o farne uso in modo da
poter recare ad essa pregiudizio” / O prestador de trabalho ndo deve negociar, por conta propria ou de
terceiros, em concorréncia com o empresario, nem divulgar informacoes referentes a organizacdo ou 0s
métodos de producdo da empresa, ou fazer uso delas de modo a poder causar-lhe prejuizo.
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uma alterac@o na sua terminologia — de fidelidade para lealdade com a entrada em vigor da
LCT2?" — resultante da influéncia da doutrina nacional?®, o contetido deste dever manteve-
se, ndo tendo parado de evoluir desde entdo.

Com a evolucdo do Direito do Trabalho e a entrada em vigor de novas leis, esta matéria
manteve-se no essencial, apenas podendo referir uma outra alteracdo terminoldgica que
ocorreu no Codigo de Trabalho de 2003, em que o legislador substituiu o termo “entidade
patronal” por “empregador”. Alteracdo que ndo se revela de grande relevancia no estudo
que aqui se propde, mas que sempre reflete uma transformacéo na perspetiva legal no que
diz respeito a posigdo do empregador face ao trabalhador, tendo em vista em que o termo
“entidade patronal” surge, historicamente, associado a uma posi¢do de for¢ca e dominio

perante a classe trabalhadora.

3. Da conformidade do pacto com a Constituicdo da Republica

Portuguesa

Outros ordenamentos juridicos tém tido davidas quanto a constitucionalidade das clausulas
de ndo concorréncia no direito do trabalho.

JULIO MANUEL VIEIRIA GOMES?, apresenta alguns autores que questionam a
constitucionalidade das clausulas de ndo concorréncia que passamos a analisar.

Na Italia, p.e., Giuseppe Mancini e Giuseppe Pera, atentam para a limitacdo que deriva
dessas clausulas para a desvinculacdo do trabalhador, sustentando o primeiro que o valor
da liberdade econdmica se deve subordinar & liberdade de trabalho.

27 ei do Contrato de Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 49098, de 24 de novembro de 1969.

28 Como é o caso de PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direito do trabalho, op. cit., p. 473.

2 JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, "As clausulas de ndo concorréncia no direito do trabalho (Algumas
questdes)”, Revista de Direito e de Estudos Sociais, ano XXXX (XIII da 2.2 série), 1999, pp. 7-40,
republicado, com aditamentos, em Juris et De Jure - Nos vinte anos da Faculdade de Direito da Universidade
Catdlica Portuguesa - Porto, edi¢do da Universidade Catélica Portuguesa (Porto), Porto, 1998, pp. 933-968

23



Ja na Alemanha, Norbert Achterberg, evidencia a intima e indissociavel conexao do direito
do trabalho a realizacdo da personalidade do trabalhador e para quem tais valores imateriais
ndo sdo adequadamente compensados através de previsao legal de onerosidade da clausula.
Este ultimo autor chega a se interrogar quanto a licitude de tais clausulas, questionando se
ndo serdo “atentatdrias de um direito ou liberdade fundamental e indisponivel, como é a
liberdade de trabalho™ e da limitacdo que provocam na "liberdade de desvinculagdo de um
trabalhador, também ela uma faceta da liberdade de trabalhar", como de, "numa ordem
juridica e econdmica que consagra a liberdade de concorréncia no mercado, todos 0s
acordos limitadores da concorréncia surg[ir]Jem, também, como um paradoxo, a0 menos
aparente”, e, por ultimo, de considerarem irrelevante "o interesse publico e nomeadamente
0 interesse em aproveitar a experiéncia, a pericia, a especializacdo de muitos quadros
técnicos ” conduzindo a um "terrivel desperdicio de talentos".

Tomando como validos diversos destes argumentos, entendemos que, tal como Jalio
Manuel Vieira Gomes nos estudos citados, a generalidade dos ordenamentos juridicos
tolera estas clausulas de ndo concorréncia, restringindo-as com uma série de requisitos de
validade, que permitem afastar a duvida da inconstitucionalidade.

Do mesmo angulo, JORGE LEITE® fundamenta sua posi¢do, considerando que, embora a
liberdade de trabalho ndo seja uma liberdade absoluta ou sem limites, ela apenas suportaria,
nos termos constitucionais, as restricdes impostas pelo interesse coletivo ou as inerentes as
préprias capacidades de cada um, o que ndo seria o caso, e por outro lado, sendo a liberdade
de trabalho um direito essencial e irrenuncidvel, a sua repressao por via negocial suscitaria
fortes davidas, até porque o consentimento do trabalhador, dada a sua conexdo com a
necessidade de obter ou de conservar o emprego, é dada em circunstancias potencialmente
delicadas.

%0 Citando Angela M. Cerino, "A Talent is a Terrible Thing to Waste: Toward a Workable Solution to the
Problem of Restrictive Covenants in Employment Contracts", Duquesne Law Review, 1986, vol. 24, pp. 777
e seg.

31 JORGE LEITE, Direito do Trabalho, vol. I, Servico de Textos dos Servicos de Acgdo Social da
Universidade de Coimbra, Coimbra, 1999, p. 63

24



Para confirmar toda a posicdo até agora defendida, o Supremo Tribunal de Justica
pronuncia-se, no Acorddo n.° 256/2004/T32, no sentido de entender que a regulacéo legal
dos pactos de ndo concorréncia regulado pelo artigo 136.%, do CT, ndo pode ser considerado
como restringindo de forma constitucionalmente intoleravel a liberdade de trabalho.

32 Ac. n.° 256/2004/T. Const., proferido pela 2.2 Seccdo do Tribunal Constitucional no ambito do processo
n.° 674/02 — disponivel em http://www.tribunalconstitucional.pt/tc/acordaos/.
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I11. O pacto de n&o concorréncia

1. Definicdo do pacto de ndo concorréncia

O empregador, por norma, se empenha em juntar um conjunto de elementos econémicos e
funcionais para levar a cabo o exercicio de uma atividade, estando os trabalhadores
estreitamente vinculados a esta. Por esta razdo, como ja supra exposto, o empregador fica
suscetivel a que os trabalhadores facam uso dos conhecimentos adquiridos para conduzir

esta atividade, para desenvolver a mesma, por conta prépria ou de terceiro.

Esse comportamento vai diretamente de encontro aos interesses do empregador, que a
principio despendeu de tempo e outros recursos para que aquele trabalhador estivesse apto
a cumprir as suas tarefas na empresa. Como tal, os empregadores tendem a considerar este

comportamento como uma traigéo.

Todavia, com a cessacdo do vinculo laboral, o trabalhador tem o legitimo direito de
continuar a sua carreira pessoal, levando para outra empresa ou mesmo a titulo individual,
ndo apenas a sua forca de trabalho e conhecimentos adquiridos com a sua formacéo
educacional, como toda a experiéncia profissional adquirida com o anterior empregador.
Alias, grande parte das aptidGes de um trabalhador, sdo obtidas por transferéncia de cada

emprego que teve.
Com essa liberdade conferida ao trabalhador, o empregador fica sujeito a um grande risco
de empenhar esfoco e capital em um trabalhador, que mais tarde podera fazer uso deste

conhecimento para beneficio préprio ou de outra empresa concorrente.

E neste sentido, e com a intencdo de ver os riscos associados ao empregador reduzidos, que

surge o pacto de ndo concorréncia.

Como o préprio nome indica, 0s pactos de ndo concorréncia procuram evitar que o

trabalhador concorra com o seu empregador com o termo do vinculo laboral, sortindo-se,
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para o efeito, de todos os conhecimentos e técnicas por si adquiridos ao longo do

desenvolvimento da sua atividade e fungdes naquela empresa.

Como JOAO ZENHA MARTINS® refere, com o pacto de ndo concorréncia visa-se
proteger dos concorrentes 0s conhecimentos do anterior empregador em matéria de
desenvolvimento do produto, investigacdo e outros conhecimentos similares, elementos
que constituem “situacdes de facto com relevo econdémico” e que, fazendo parte da empresa
sdo um dos fatores competitivos mais relevantes de uma economia orientada pelo
conhecimento, baseada na inovacéo e assente em estratégias de marketing diferenciadoras,
em que a propriedade intelectual e a confianca dos clientes no know-how tendem a ser

ativos com valores superior ao dos bens fisicos.

Os pactos situam-se numa area em que as normas de Direito da Concorréncia se intersetam
com as normas que apresentam incidéncia laboral®*, recaindo sobre aspetos como
redistribuicdo de riqueza, a protecdo das pequenas e méedias empresas ou a prossecucao de
objetivos de politica de emprego, uma vez que potenciam um alargamento do espaco de

penetracdo no mercado de trabalho de novos agentes.

Estes tipos de clausulas destinam-se a garantir ao empregador que as informacges de teor
confidencial, ou seja, segredos de negdcio, mais concretamente, informac@es técnicas sobre
produtos, férmulas e processos quimicos e relaces com fornecedores, clientes e/ou

financiadores, ndo cheguem a concorréncia.

Neste sentido, 0 empregador e o trabalhador, no uso da sua autonomia privada, determinam
uma clausula que restringe as atividades que este Gltimo ndo pode exercer apds a cessacao

do contrato de trabalho, o pacto de ndo concorréncia.

3 JOAO ZENHA MARTINS, “Dos Pactos de Limitacdo a Liberdade do Trabalho”, Almedina, Coimbra,
2016, p. 548.
3 HUGH COLLINS, Employment Law, p. 50.
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2. O pacto de concorréncia como fonte de obrigacao

A luz do disposto no artigo 136.%, n.° 2, do CT, ¢ licita a limitacio da atividade do
trabalhador durante o periodo maximo de dois anos subsequentes a cessac¢ao do contrato
de trabalho, exigindo como requisito para a validade desta limitacdo a existéncia de um

acordo expresso e escrito entre a entidade empregadora e o trabalhador.

Tal acordo se assenta na autonomia contratual das partes, ndo havendo qualquer obrigacao
vinculativa de que as partes tenham de acordar a limitacdo de n&o concorréncia post

contractum finitium®®.

Para que o pacto e ndo concorréncia produza efeitos e obrigue tanto o empregador como
para o trabalhador, é necessario que seja aposto em forma escrita e que obedeca aos
requisitos legais previstos no artigo 136.°, do CT, conforme iremos expor de forma mais

assertiva adiante.

O que o legislador pretende com esta norma, é que para que se concretize o pacto de nao
concorréncia, devera haver a formalizacdo da concordancia da vontade das partes, no
sentido de o trabalhador, se abster de concorrer com o empregador apés o fim do vinculo

laboral que os une.

Uma simples declaracdo unilateral do trabalhador, na qual este se comprometeria a ndo
concorrer com o empregador ap0s a cessacdo do contrato de trabalho, efetivamente

recebida por este Ultimo, ndo seria suficiente para produzir efeitos e obrigar as partes.

Ao exigir a lei que a limitacdo da atividade do trabalhador por ndo concorréncia post
contractum finitium seja concretizada através de um acordo entre 0 empregador e o proprio

trabalhador, entende-se que ndo podera estabelecer-se por Instrumento de Regularizacdo

% Tal autonomia provada conferida as partes vem prevista no art.405.°, n.° 1, do CC, o qual dispde que
“Dentro dos limites da lei, as partes, tém a faculdade de fixar livremente o contelido dos contratos, celebrar
contratos diferentes dos previstos neste codigo ou incluir nestes as clausulas que lhes aprouver”.
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Coletiva de Trabalho®. Nesta perspetiva, JOAO ZENHA MARTINS®’ acentua a
necessidade do trabalhador “ad personam, ter de concorrer com sua vontade para a
eficacia de um pacto de ndo concorréncia”, e conclui que “(...) ndo podera um
instrumento de regulamentacé@o coletiva de trabalho prever ipso jure um pacto de ndo

concorréncia’’.

Ainda nesta senda, se pronuncia JULIO MANUEL VIEIRA GOMES®® no sentido de que
a clausula de ndo concorréncia “(...) ndo poderd, pois, resultar de um instrumento de
regulamentacédo colética ou de usos (...)”, posi¢do que é também expressamente adotada
por MENEZES LEITAO®* que menciona que “(...) ndo poderd, porém, essa clausula

constar de IRC nem resultar dos usos empresariais”.

N&o obstante a inviabilidade de estabelecer um, pacto de ndo concorréncia através de um
IRCT, tal como JOAO ZENHA MARTINS*®, entendemos que existe uma possibilidade de
uma convencao coletiva de trabalho compactar o regime legal sob a condigéo de que seja
garantido ao trabalhador que o pacto de ndo concorréncia sé produzira obrigacfes quanto

a este, caso preste estrito consentimento.

Este mesmo autor ressalta que dizendo respeito a “(...) uma figura que tange em direito
fundamentais, a vontade do trabalhador €, por si, insuficiente para validar um pacto de
ndo concorréncia. (...) tornando-se mister uma avaliagdo concreta da nogéo de interesse
sério que empresta a justificacdo a este tipo de pactos, a previsdo aprioristica da sua
execucdo num IRCT jamais se compaginaria com a verificacdo casuistica da seriedade do

interesse assestado a convencéao celebrada, pelo que, as margens oferecidas pelo sistema,

% De opinido contraria, MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, em Direito do Trabalho Parte I, ...
op. cit., p. 231, admite a possibilidade de uma clausula de ndo concorréncia constar de um instrumento de
regulamentagdo coletiva, referindo ainda que na pratica as clausulas de ndo concorréncia integram com
frequéncia os acordos revogatérios do contrato de trabalho.

37 JOAO ZENHA MARTINS, Dos pactos de limitacéo & liberdade de trabalho, ... op. cit. pp.610-611.

3% JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabalho, Vol. I, Relagdes Individuais de Trabalho,
Coimbra Editora, 2007, p. 614.

% LUIS MENEZES LEITAO, Direito do Trabalho, 4.2 Ed., Almedina, Coimbra, 2014, p. 370.

40 JOAO ZENHA MARTINS, Os pactos de ndo concorréncia, ... op. Cit., p. 324
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um IRCT apenas podera, in melius, densificar o regime fluente do art.136.° do CT, no

pressuposto inafastavel de um consentimento singularizado do trabalhador’!,

Deste modo, ao nosso entender, serd possivel estabelecer por IRCT, apenas em sentido
mais favoravel ao trabalhador, alguns requisitos de licitude do pacto de ndo concorréncia,
como por exemplo, fixar um montante minimo para a contrapartida a pagar ao trabalhador,
ou prever uma duracdo maxima inferior a prevista no artigo 136.°, do CT. Esta
possibilidade vem materializada no artigo 3.2, n.° 3, al. a), do CT*?, uma vez que esta em
discussdo um direito de personalidade do trabalhador, designadamente a sua liberdade de
trabalho™.

Na doutrina espanhola, PILAR CARRO BAENA* ja emitiu o seu entendimento no sentido
de considerar admissivel que por “convénio colectivo”, se reduza a dura¢do maxima da
limitacdo legalmente prevista ou se fixe o &mbito territorial ou geogréfico das atividades
limitadas pelo pacto de ndo concorréncia, tendo em consideragdo que ndo seria admissivel
obrigar os trabalhadores submetidos a referida convencdo coletiva a se comprometer ao

pacto.

3. Os sujeitos do pacto de ndo concorréncia

N&o ha davidas de que os sujeitos do pacto de ndo concorréncia correspondem aos que

compdem a relacdo juridico-laboral, designadamente o trabalhador e o0 empregador.

41 |dem, pp. 324-325.

42 Art.3.9 n.° 3, al. a), do CT dispde que as normas legais reguladoras de contrato de trabalho s6 podem ser
afastadas por instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho que, sem oposi¢do daquelas normas,
disponha em sentido mais favoravel aos trabalhadores quando respeitem as seguintes matérias: a) Direitos de
personalidade, igualdade e ndo discriminacéo.

43 LUIS GONCALVES DA SILVA, em PEDRO ROMANO MARTINEZ, LUIS MIGUEL MONTEIRO,
JOANA VASCONCELOS PDRO MADEIRA DE BRITO, GUILHERME DRAY e LUIS GONCALVES
DA SILVA, Cédigo do Trabalho Anotado, 12.* Ed. (2020), Almedina, Coimbra, entende que “fixando
minimos e, portanto, apenas suscetiveis de regulagdo por instrumentos de coletivos em sentido mais
favoravel”.

4 PILAR CHARRO BAENA, El pacto de no competencia postcontractual, in Relaciones laborales: Revista
critica de teoria y practic (N° 1), 1995, p.156.
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Desta forma, podemos assinalar como “elementos esséncias subjetivos” do pacto de nao
concorréncia os mesmos que séo assinalados no contrato de trabalho, e que de acordo com
BERNARDO LOBO XAVIER® correspondem & personalidade e capacidade juridicas das
partes e ao consentimento de ambas, visto que o pacto de ndo concorréncia resulta

exatamente da fusdo de, pelo menos, duas declaragdes negociais.

Destarte, 0 pacto de ndo concorréncia ndo pode ser validamente celebrado entre o
empregador e qualquer um dos seus trabalhadores, mas apenas com trabalhadores que, pela
sua posicdo na empresa, pelo acesso a informacdes sigilosas e sensiveis do empregador,
pela formacgéo recebida na empresa, e pelo contato privilegiado com os seus clientes,
estejam em posicdo de num momento post contractu finitium causar prejuizos ao

empregador com a sua atividade.

Assim, como veremos adiante, 0 pacto de ndo concorréncia se considerard nulo caso o
trabalhador ndo represente uma séria ameaca a atividade do empregador. O empregador
tem de demonstrar que tal pacto € celebrado com o trabalhador por existir um sério interesse

a proteger em relacdo a este ultimo.

N&o obstante a situacdo mais comum ser a de apenas um empregador, e portanto ser
relativamente a este que se deve aferir a existéncia de um sério interesse, sendo este o
beneficiario da limitacdo da liberdade de trabalho do trabalhador afeto ao pacto de nédo
concorréncia, podemos nos deparar perante uma situacao de um contrato de pluralidade de
empregadores, previsto no artigo 101.°, do CT.

Também neste caso é possivel a celebracdo de um pacto de ndo concorréncia, sendo
necessario averiguar, relativamente a cada um dos empregadores, a existéncia de um sério
interesse e o cumprimento dos demais requisitos de validade do pacto de ndo concorréncia.
Entendemos que, na hipdtese de se verificar a inexisténcia de um sério interesse

relativamente a um dos empregadores, o pacto de ndo concorréncia ficaria ferido de

45 BERNARDO LOBO XAVIER, em Curso de Direito de Trabalho, 22 Ed, Verbo, Lisboa, 1993.
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nulidade no que diz respeito a este empregador, mas produziria efeitos em relacdo aos

demais.

Neste sentido, se pronuncia JOAO ZENHA MARTINS*® entendendo que mesmo
inexistindo um contrato de pluralidade de empregadores, a obrigacdo de ndo concorréncia
pode ser extensivel ao grupo de empresas ao qual o empregador pertence sempre que exista
uma relacdo interempresarial de natureza estrutural (e ndo esporadica ou evanescente) com
as demais empresas, e o trabalhador tenha contactado com os negdécios internos dessas
mesmas empresas, uma vez que existe a possibilidade de causar prejuizo a entes que nédo
sdo formalmente seus empregadores, sem que em caso algum se trate de atribuicdo de

personalidade juridica ao grupo de empresas em apreco.

Por este angulo, se optarmos por excluir a possibilidade de extensdo da obrigacdo de nédo
concorréncia a um grupo de empresas, nas condi¢des supra apresentadas, 0 pacto de nao
concorréncia revestiria um efeito diminuto ou até nulo, na medida em que o trabalhador
ficaria limitado de concorrer com o ex-empregador, mas podendo concorrer com uma das
empresas do mesmo grupo, relativamente a qual o trabalhador adquiriu, na sequéncia do
vinculo laboral que manteve com este grupo de empresas, informacgdes e conhecimentos
que lhe permitem fazer uma concorréncia capaz de prejudicar a mesma, colocando em risco
0s interesses do empregador e do grupo a que este pertence e os valores de concorréncia

leal.

Em tais casos, além da verificacdo dos preceitos indicados por JOAO ZENHA MARTINS,
sera ainda necessario que no pacto de ndo concorréncia se encontrem expressamente
enunciadas as empresas que integram o grupo da entidade empregadora, obrigando-se o
trabalhador a ndo concorrer com nenhuma delas. Entendemos que é imprescindivel para a
efetiva validade do pacto em relagéo a todas as empresas do grupo, que se faca referéncia

a existéncia de um sério interesse por parte de cada uma das mesmas.

46 JOAO ZENHA MARTINS, Os pacto de ndo concorréncia ..., op. Cit., pp. 346-347.
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Diferente é o entendimento de JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, que n&o concorda com
tal possibilidade apresentada por Jodo Zenha Martins, afirmando que “0 interesse a
proteger através de uma cldusula de ndo concorréncia é apenas o interesse do
empregador, sendo irrelevante, por exemplo, que o trabalhador, uma vez terminado o seu
contrato de trabalho realize uma atividade que é concorrente, ja ndo com o empregador

mas com outra empresa do mesmo grupo a que o empregador pertence”*’.

Todavia, com a entrada em vigor do CT1, este argumento sustentado por Jalio Manuel
Vieira Gomes ndo se podera ter por totalmente correto, na medida em que no artigo 334.°,
do CT, institui-se a responsabilidade solidéria do empregador e da sociedade com que 0
mesmo se encontre em reacdo de participacdes reciprocas, de dominio ou de grupo,
conforme disposto nos artigos 481.° e seguintes do Cadigo das Sociedades Comerciais,
pelo que, “ja ndo se podera dizer que o alargamento do &mbito aplicativo da obrigacéo de
ndo concorréncia, pelo gravame que representa peara o trabalhador, ndo encontra um
‘reverso tutelar’ (...) apesar de, em circunstancia alguma, se poder dispensar a indaga¢do
de um sacrificio excessivo ao direito do trabalho e a livre iniciativa econémica do sujeito

que se obriga a n&o concorrer”*,

4. O objeto do pacto de ndo concorréncia

Como ja vimos até ao presente momento neste trabalho, os pactos de ndo concorréncia tém
0 objetivo de servir o interesse do empregador concedendo uma contrapartida ao

trabalhador.

Tendo isto em consideragédo, conseguimos delimitar o objeto do pacto de ndo concorréncia
como sendo, do lado do trabalhador a omissdo de concorréncia em relacdo ao seu

empregador em momento pds contractum finitium, e do lado da entidade empregadora a

47 JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, As clausulas de ndo concorréncia no direito do trabalho - Algumas
questdes, in RDES, Ano XXXX, 1999.
4 JOAO ZENHA MARTINS, Os pacto de ndo concorréncia ..., op. cit., pp. 347-348.
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atribuicdo de uma contrapartida ao trabalhador em virtude de tal omissdo, compensando o

mesmo da limitacéo a sua liberdade de trabalho®.

PILAR CHARRO BAENA refere que o objeto do pacto se traduz numa atividade licita que
se torna ilicita ex contractum®. Com a cessacdo do vinculo laboral, o trabalhador ficara
sempre obrigado as limitagdes ex lege, ficando impedido de praticar concorréncia desleal,
revelar informac@es confidenciais e atuar sempre de acordo com o dever de boa-fé. Deste
modo, o objeto do pacto ndo abrange estas limitages, mas sim a “concorréncia leal”®!, na
medida em que esta é capaz de provocar prejuizo ao empregador, em consequéncia de ser
tratar de uma concorréncia diferencial potencialmente perigosa para a atividade do

empregador.

N&o podemos seguir adiante sem antes fazer sublinhar que o objeto do pacto de ndo
concorréncia, tal como qualquer outro objeto de um neg6cio juridico, esta adstrito aos
requisitos do artigo 280.° do CC, que determina que € o nulo o negdcio juridico cujo objeto
seja fisica ou legalmente impossivel, indeterminavel ou contrario a lei, a ordem puablica ou

aos bons costumes.

5. Requisitos de validade do pacto de ndo concorréncia

5.1. Forma
Em conformidade com o que tem se vindo a explanar no presente trabalho, a lei, no seu
normativo do Codigo do Trabalho 136.%, n.° 2, al. a), exige que a clausula de ndo
concorréncia seja aposta a forma escrita, designadamente que conste do contrato de

trabalho ou da revogacédo deste.

49 Neste sentido CARLOS ALBERTO DA MOTA PINTO, in Teoria Geral do Direito Civil, 3.2 Ed., Coimbra
Editora, 1992, p.548 “(...) o objeto da presta¢do nas relagdes obrigacionais é, igualmente, o objeto mediato
do negocio juridico donde essas relagdes promanam”.
0 PILAR CHARRO BAENA, El pacto de no competéncia poscontractual..., op. cit., p.154.
5L RITA CANAS DA SILVA, O pacto de ndo concorréncia, in RDES, ANO XLV, (XVIII da 2a Série), n.°
4, Outubro-Dezembro 2004, p. 290.
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A lei laboral vai de encontro com a lei civil portuguesa no que diz respeito a imposi¢éo de
forma do pacto de ndo concorréncia como requisito da sua validade, constituindo-se num

desvio do principio da liberdade de forma das declaraces negociais®.

Evidencia ANTONIO MENEZES CORDEIRO®, que nas matérias do direito do trabalho
impde-se um certo formalismo necessario para resguardar o trabalhador e fornecer provas
dos atos num momento posterior, mencionando ainda a presenca de um vetor jus-laboral
“que implica a forma escrita para estabelecer situacfes que enfraquecam a posicédo dos
trabalhadores”. Foi pensando em proteger o trabalhador, elo mais fraco da relacéo laboral,
que o legislador determinou a exigéncia de forma escrita para o pacto de néo concorréncia,
regime, que como ja referimos, é favorecedor da entidade empregadora e ndo do

trabalhador.

A exigéncia de forma escrita para o pacto traduz-se numa formalidade ad substantiam, ou
seja, imposta como condicdo de validade do negdcio. A ndo observancia da forma escrita
gerara a nulidade total do pacto de ndo concorréncia, ndo podendo substituir esta

formalidade por qualquer outra prova, nem mesmo confissao.

Sublinha-se que a nulidade do pacto de ndo concorréncia ndo afeta o contrato de trabalho.

5.2. Limite Temporal

Outro requisito crucial para a validade do pacto de ndo concorréncia é a imposi¢do de um
limite temporal méximo, afinal o que estd em causa € a limitacdo da liberdade do

trabalhador que ndo poderé estar afeta indeterminadamente.

O artigo 136.%,n.° 2, do CT, considera licita a limitacdo da atividade do trabalhador por um
periodo maximo de dois anos, tendo em conta para a o inicio da contagem do prazo a

cessacao do contrato de trabalho.

52 Cfr. Art. 219.°, do CC.
53 ANTONIO MENEZES CORDEIRO, Manual de Direito do Trabalho, Almedina, Coimbra, 1991, p.587.
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O n.° 5 do mesmo artigo estabelece uma excecédo ao limite de dois anos, aumentando para
trés anos caso implique uma especial relagdo de confianga ou o0 acesso a informacao

particularmente sensivel no plano da concorréncia por parte do trabalhador.

A legislagdo do pais vizinho, a Espanha, prevé que o pacto de ndo concorréncia ndo podera
ter uma duracdo superior a dois anos para 0s técnicos e seis meses para 0s demais

trabalhadores.

Por outro lado, o legislador italiano instituiu como limite de duragéo para o pacto de ndo
concorréncia um periodo maximo de cinco anos para os “dirigenti”, mas para os demais

trabalhadores apenas de trés anos.

Como afirmou JOAO ZENHA MARTINS®, “o0 estabelecimento de um prazo define, em
abstrato, uma partilha de riscos equilibrada, estabelecendo o nivel de custos e de
responsabilidades que coordena as pretensdes dos sujeitos, face a protecao de interesses
que a lei admite, configurando adensada no caso do pacto de ndo concorréncia, ja que
este ndo € um contrato qui tnico momento consumantur, mas um contrato a lungo termine:
existindo uma abstencdo nao cingivel a uma obrigacdo transeunte, que se protela no
tempo, mas que, com maior ou menor duracao, se vai extinguir em atencdo a sua congénita
temporalidade, as limitacGes incindiveis sobre a atividade do trabalhador, a luz do n.° 2,
do art.136.°, ndo podem, por principio, vigorar por mais de dois anos, ante a envolvéncia
direta do principio da liberdade de trabalho”.

Se um pacto de ndo concorréncia for celebrado por um periodo superior ao limite maximo
estabelecido por lei, entendemos, em conformidade com a maior parte da doutrina, que o
pacto mantém a sua validade sob condicédo de reducao da sua duracao para o limite maximo

legal.

$JOAO ZENHA MARTINS, “Dos pactos de limitagdo a liberdade de trabalho”, Almedina, Coimbra, 2016
pp. 596-597.

36



A lei ndo prevé tal solucdo, esta é apresentada, como referido, pela doutrina. Diferente é o
caso da Italia, em que o legislador expressamente previu que se acordada uma duracao
superior ao limite legal admitido, proceder-se-4 a sua reducdo até ao limite legal aplicavel

ao caso em concreto®®.

Na eventual celebragdo de um pacto de ndo concorréncia com duragdo superior ao limite
maximo exigido por lei, entendemos que devera ser reduzida a compensacao prevista ao

trabalhador de forma proporcional.

Todavia, havera que se referir que o trabalhador aceitou limitar a sua liberdade de trabalho
tendo em vista uma contrapartida pecuniaria com determinado valor global considerado

razoavel para 0 mesmo.

Aqui impde-nos perguntar se o trabalhador aceitaria tal condicionamento a sua liberdade

se a contrapartida correspondesse a um valor inferior.

A verdade é que a contrapartida atribuida ao trabalhador pela celebracdo do pacto de nao
concorréncia € uma compensacao pela limitacdo a sua liberdade, ajustado o seu montante
ao periodo de duracdo do pacto. Assim, é nosso entendimento que haja uma redugdo na

duracdo do mesmo, parece-nos justo que haja uma reducdo na contrapartida pecuniéria.

5.3.  Limite geografico

Embora o legislador ndo se pronuncia quanto a este aspeto, é do entendimento da doutrina
que o pacto de ndo concorréncia ndo pode implicar a proibicdo do exercicio de qualquer
atividade, mas apenas daquela capaz de causar prejuizo ao empregador, delimitando a sua

circunscricao a um certo tipo de atividade no quadro de uma determinada area geografica®.

% Cfr. Art.2125 do Codice Civile italiano “La durata del vincolo non pud essere superiore a cinque anni, se
si tratta di dirigenti, e a tre anni negli altri casi. Se € pattuita una durata maggiore, essa si riduce nella misura
indicata dal comma precedente.”

% MARIA IRENE GOMES, “Vinte anos de Questdes Laborais”, N.° 42, dezembro 2013, Coimbra Editora,
p.249. Entende ainda que “a validade do pacto de ndo concorréncia depende de uma limitacdo da atividade
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Neste sentidlo PEDRO ROMANO MARTINEZ® afirma que “da lei ndo resulta
diretamente, mas atendendo ao motivo que justifica a inclusdo da clausula de néo
concorréncia, pode concluir-se que a limitacdo é geografica, tal como se determina em
relacdo ao contrato de agencia (...) porque a restricdo de atividade do trabalhador em
todas as areas pode ndo ter interesse, sempre que a empresa empregadora tenha uma area

limitada de implantagcdo™.

Por sua vez, JULIO MANUEL VIEIRA GOMES®, realga que “a concorréncia do trabalho
sO deve ser limitada na medida em que se possa revelar prejudicial, o que exclui a
possibilidade da sua restricdo em areas onde o empregador nao desenvolve qualquer

atividade e em que ndo tem qualquer interesse”™.

Por sua vez, MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO e ANTONIO MONTEIRO
FENRNANDES®® ndo subscrevem, pelo menos em termos gerais, a necessidade do pacto
delimitar uma area geografica para a proibicao da concorréncia do trabalhador, porque nao
decorre da lei, mas o fator geografico pode ser um elemento a ter em conta na avaliacdo do

caracter prejudicial da atividade concorrente.

A jurisprudéncia tem vindo a optar por seguir este entendimento, como podemos ver
através do Acordao n.° 256/2004/T, proferido no ambito do processo n.° 674/02 pelo
Tribunal Constitucional, que decidiu no sentido de “a doutrina é concorde em considera-
la (a clausula de ndo concorréncia) também sujeita a limitacdo geogréfica, derivada do
seu préprio fundamento, pois nada justificaria o impedimento da atividade do trabalhador

em zona aonde o0 seu antigo empregador ndo estende a sua acao empresarial.”

restringida quer em termos de objeto, quer em termos de lugar (...) autonomizando-se o objeto da atividade
e o lugar enquanto requisitos de validade do pacto de ndo concorréncia."

°" PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direito do Trabalho, ... op. cit., p.619.

%8 JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, As clausulas de ndo concorréncia no direito do trabalho, ... op. cit.,
p.25. i

% MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, Direito do Trabalho, parte Il ..., op. cit., p.1034.

38



Em determinados casos, a limitacdo geografica é essencial, impedindo assim, que a
liberdade do trabalhador esteja limitada a nivel nacional ou até internacional de forma
desnecesséria, quando a atividade do ex-empregador se desenvolve apenas numa

determinada zona geografica.

Todavia, ndo podemos ignorar o facto de vivermos num mundo cada vez mais
internacionalizado, com uma crescente escala de globalizacdo e do sector informatico e
tecnoldgico, o que pode ndo permitir que a limitacao geogréafica seja completamente eficaz.
Desta forma, € inevitavel ndo colocar a necessidade de considerar a concorréncia num
plano global, na medida em que inclusive micro-empresas sediadas em Lisboa, por

exemplo, conseguem alcancar um publico de uma outra capital europeia.

Devemos ainda ter em consideracéo o gradual uso a contratos de venda a distancia, o que
provoca uma enorme alteracdo do paradigma da clientela, que passa a ndo se focar apenas
numa dimens&o fisica mas também numa dimenséo digital onde dificilmente se consegue

estabelecer barreiras geograficas.

O atual contexto empresarial esta cada vez mais direcionado um plano nacional e até
internacional, ndo havendo uma limitacdo geografica especifica que consiga ser
determinada de forma a impedir que o trabalhador exerca uma concorréncia diferencial

sobre o seu ex-empregador.

Com isso, entendemos que a delimitacdo geografica para limitacdo da liberdade do
trabalhador, enquadrada neste mundo cada vez mais global, por ndo conseguir alcancar o

seu fim, podera deixar de fazer sentido em certas atividades.

E é nesta senda que alguns autores se manifestam no sentido de ndo haver mais grande
utilidade na delimitacio geografica no plano do pacto de ndo concorréncia®. Contudo,

deveréa ser sempre feita uma analise casuistica de cada caso concreto.

60 E o caso de MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, in Direito do Trabalho, parte I1, ... op. cit., que
afirma “que embora ndo subscreva pelo menos em moldes gerais, a necessidade de o pacto delimitar uma
area geogréfica para a proibicdo da concorréncia do trabalhador, porque ndo decorre da lei, o fator
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5.4. O interesse legitimo do empregador

O pacto de ndo concorréncia e a sua limitagdo a liberdade do trabalhador apenas € util e
viavel, dado ao perigo para o empregador resultante do regresso do trabalhador ao mercado

de trabalho, ap6s a cessacdo do contrato de trabalho.

Conforme assevera Laura Mota, “€ a relacdo laboral previamente estabelecida entre as
partes, acompanhada dos direitos e deveres que lhe sdo inerentes que, a par dos
conhecimentos e informacdes associados a particular prestacdo do trabalho, fundamenta
o especial o especial prejuizo passivel de resultar para o empregador”.%!

A liberdade do trabalhador apenas podera ser justificavel em funcdo de outros direitos ou
valores igualmente importantes, como é o caso do interesse negocial do empregador, que
ndo tem outra alternativa sendo confiar nos seus trabalhadores com informagdes especiais
e confidenciais do seu negécio. Ou seja, 0 potencial prejuizo que o trabalhador pode causar
ao seu ex-empregador apenas podera ser evitado com a limitacdo da liberdade do mesmo,
por motivos de mercado associados ao conhecimento profissional técnico e de gestdo que
este é detentor, 0 que o capacitam a constituir ou beneficiar de empresa concorrente, sendo
este 0 Unico motivo passivel de justificacdo do pacto de ndo concorréncia. Examinemaos,

pois, este requisito.

Primeiramente, ao abordar este requisito legal do pacto, é importante fazer nota da
evolugdo legislativa do normativo que regula esta matéria teve, nomeadamente, o

desaparecimento da expressao “efetivamente” do texto do artigo 146.°, do CT (2003).

Na vigéncia do CT (2003) o empregador deveria demonstrar que a atuacdo daquele

trabalhador cominaria num prejuizo a sua esfera juridica, especialmente a patrimonial. Ja

geografico pode ser um elemento a ter em conta na avaliacdo do caracter prejudicial da atividade
concorrente. Assim, a necessidade desta imposicéo de limites geograficos dependera sempre de cada caso
concreto, podendo existir situagdes em que tais restricdes de indole espacial ndo poder&o existir sob pena
de o pacto de ndo concorréncia ficar sem efeito Util”.

61 LAURA MOTA, O dever de lealdade do trabalhador ap6s a cessagéo do contrato de trabalho, ... op. cit.,
p. 96.
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com a entrada em vigor do CT (2009), sera suficiente para a admissibilidade do pacto, um
simples juizo de probabilidade, i.e., bastard que se possa assumir que findo o vinculo
laboral, a atividade do trabalhador, individualmente ou por conta de terceiro, prejudique a

atividade do empregador.

Destarte, para que este requisito de validade do pacto de ndo concorréncia esteja
preenchido, sera suficiente que se verifique, apds a andlise dos diversos fatores supra
mencionados, uma seria e real possibilidade de prejuizo ao empregador, a qual devera ser
devidamente fundamentada para cada caso em concreto, ndo sendo admissivel que o
empregador previamente estabeleca categorias de trabalhadores que possam causar
prejuizo. N&o sera necessaria a verificagdo pratica dos danos, bastara a existéncia de mera

ameaca de concretizacdo destes pelo trabalhador.

Se a atividade do trabalhador for suscetivel de causar prejuizos que ndo seriam produzidos
em circunstancias normais, por qualquer outro concorrente sem um vinculo prévio com a
empresa, entdo € justificavel o interesse legitimo por parte da entidade empregadora na

celebracdo do pacto de nao concorréncia.

Em regra, o pacto de concorréncia so se justifica em relacdo a trabalhadores que devido as
funcBes exercidas na empresa, implica um direto acesso a informacdes sigilosas e sensiveis,
que devido a sua importancia, ndo se encontram livremente disponiveis para qualquer
trabalhador. E exatamente este conhecimento acerca da planificacio, projetos, estratégias
de negdcios, clientela, etc., que torna o particular trabalhador um concorrente com

potencial para causar prejuizo que em situacao diferente ndo causaria.

Deste modo, o potencial prejuizo de que resulta o interesse legitimo do empregador ficara
sempre dependente da colocacdo em risco dos seus objetivos econdmicos, da clientela e do

volume de negécios®?.

62 Neste sentido, MAGADALENA NOGUEIRA GUSTAVINO, El pacto laboral de no competéncia
postcontracual, McGraw Hill, Madrid, 1998, 47.
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Ainda na senda da analise do interesse legitimo do empregador como requisito de validade
do pacto de ndo concorréncia, cabe-nos fazer referéncia a0 momento decisivo na

averiguacdo da existéncia deste requisito.

Ora, é imprescindivel que para que o pacto de ndo concorréncia seja valido, o interesse real
e sério do empregador tenha de existir ou persistir no momento em que o pacto comeca a

produzir efeitos, independentemente do momento em que o0 mesmo tenha sido celebrado.

Acontece que, tanto o interesse legitimo do empregador, como a atribuicdo da justa
compensacao (que veremos mais adiante) e a delimitacdo geogréfica e temporal do pacto,

sdo elementos suscetiveis de transformacdes durante o tempo ou da relagdo contratual.

Quando o pacto é celebrado antes da cessacao do contrato de trabalho, se torna mais dificil
preencher todos os requisitos de validade com a devida precisdo, como por exemplo, pode
ndo prever a situacdo de um abandono por parte da entidade empregadora da atividade

vedada pelo pacto ou ainda o encerramento total da empresa.

Neste sentido, RICARDO NASCIMENTO® entende que, sendo o pacto celebrado tendo
em consideragédo o interesse do empregador, este “devera acautelar a possibilidade de, no
momento da cessacdo da relacdo laboral, fazer uma avaliacdo atualizada do seu interesse

na manutencdo da clausula”.

A norma legal nada diz sobre essa possibilidade de revisdo apresentada por Ricardo
Nascimento, todavia, diante a uma situacdo em que o interesse real e sério do empregador
deixou de existir, ou que houve um rompimento ou séria alteracao do vinculo laboral, tanto
0 empregador como o trabalhador podem, por meio do artigo 437.° do CC, recorrer a

resolucdo ou modificacdo por alteracdo superveniente das circunstancias.

8 RICARDO NASCIMENTO, Da cessagdo do contrato de trabalho — Em especial, por iniciativa do
empregador, Coimbra Editora, 2008, p.361.
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A0 nosso entender, esta solucao parece a mais adequada diante de situacfes em que o pacto
n&o consiga preencher todas as lacunas originadas pelas mutagdes durante o tempo daquela

relagdo laboral.

5.5. Compensacao pecuniaria do pacto de ndo concorréncia

O ultimo requisito para que o pacto de ndo concorréncia seja efetivamente valido, sera a
atribuicdo de uma compensacgdo pecuniaria ao trabalhador, durante o periodo de limitacao

da sua atividade.

Desta forma, o pacto de ndo concorréncia € um negocio juridico oneroso.

Esta compensagdo ndo pode ser confundida com a retribuicdo do trabalhador pelo seu
trabalho, dado que o mesmo, no momento da aplicacdo do pacto ja ndo trabalha para o

empregador.

Nesta sequéncia, a autora espanhola PILAR CHARRO BAENA® evidencia que, apesar de
terem natureza distinta a compensacdo pelo pacto de ndo concorréncia e o salario tém
estreitas conexdes, pelo menos formais, pois tanto um como o outro tém como finalidade
assegurar ao trabalhador uma estabilidade econémica, afastando a necessidade urgente de

encontrar um novo emprego.

JOAO ZENHA MARTINS® entende que a compensacéo a atribuir ao trabalhador tem uma
natureza mista, tendo de um lado uma componente indemnizatdria ex lege, e por outro uma

consequéncia l6gica de uma convencao bilateral onerosa.

Num idéntico sentido, o Tribunal da Relacdo de Lisboa, em acorddo de 26.06.2017,
proferido no &mbito do proc. n.° 5738/16.8SNT.L1-4, relatado pelo Exmo. Desembargador

José Feteira, se pronunciou acerca desta matéria no sentido de “(...) Muito embora tal

64 PILAR CHARRO BAENA, El pacto de no competencia post contractual, ... op. cit. p. 157.
8 JOAO ZENHA MARTINS, Jurisprudéncia Constitucional Anotada, n.° 9, Jan/Mar., 2006, pp. 84-85.
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compensacao nao possa constituir uma retribuicdo ou salario na verdadeira acecao do
termo, ou seja, enquanto contrapartida pela prestacdo de trabalho ja que a obrigacéo
decorrente da celebragdo do «Pacto de Ndao Concorréncia» é precisamente a de um “‘non
facere” durante determinado periodo de tempo, ainda assim a mesma goza da protegcdo
que a lei desenha para a retribui¢do do trabalho, gerando a sua estipulacdo expectativas
legitimas que ndo podem ser ignoradas, pelo que ndo é razoavel permitir que as mesmas

possam ser frustradas.”

No que diz respeito a determinacao do montante atribuido a esta compensacao, este podera
ser acordado livremente pelas partes, ndo sendo necessario corresponder o valor da

compensacéo ao da retribuicéo do trabalhador.

Todavia, resulta do artigo 136.°, n.° 2, do CT que a compensacdo pode ser reduzida
equitativamente quando o empregador tiver realizado despesas avultadas com a formacao
profissional do trabalhador, ou ainda, ser elevada até ao valor da retribuicdo base a data da
cessacdo do contrato, quando se verifique um despedimento ilicito ou uma resolucdo com
justa causa pelo trabalhador, fundamentada em um ato ilicito por parte da entidade

empregadora.

O n.° 4 da norma legal ora analisada, dispde ainda que, na eventualidade do trabalhador vir
a exercer, ap6s a cessacao do contrato de trabalho, outra atividade profissional, serdo
deduzidas do montante da compensacdo as importancias auferidas pelo mesmo no

exercicio desta outra atividade.

A lei ndo impde um quantum da compensacao a atribuir ao ex-trabalhador, ndo tendo esta
de igualar-se ao montante correspondente ao salario que auferia enquanto vigorou o
contrato de trabalho, inclusive podendo ser inferior a0 mesmo, o que ndo torna a
compensacao injusta, na medida em que, o ex-trabalhador podera exercer uma atividade
ndo concorrente com a do seu anterior empregador e receber uma remuneragéo igual ou

superior.
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O que se pretende, é compensar o ex-trabalhador por ndo poder continuar desenvolvendo

a sua anterior atividade nas areas em que ja atuava e na qual era mais bem remunerado®®.

Assim, tal como a limitacdo da atividade, também a compensacéo devera ter em conta o
caso concreto, tendo de existir uma estipulacdo de uma justa e adequada compensacao
monetéria, que seja suficiente para compensar o trabalhador da perda de rendimentos em

detrimento da limitacdo da sua atividade.

Para adequar essa compensacao in concreto terd de se ter em consideracao critérios como

empregabilidade, tempo que trabalhou para a empresa, nivel académico, dentre outros.

Nestes termos, entendemos que a compensacao devera levar em consideragdo o ambito das
atividades limitadas ao trabalhador elevando o montante desta nos casos em que a limitacao
do pacto de ndo concorréncia abranja qualquer atividade concorrente com a do empregador
e ndo unicamente a atividade que o préprio trabalhador realizava na vigéncia do contrato
de trabalho, ou ainda nos casos em que o trabalhador tenha um elevado grau de

especializacdo dificultando o exercicio de atividade em outra area.

Por outro lado, se a limitag&o do pacto de ndo concorréncia for diminuta, a compensagao

deverd acompanhar esta reducao de abrangéncia e ser mais reduzida.

Entendemos ainda que, a compensacao devera levar em conta o tempo de duracdo da
limitacdo a liberdade de trabalho do trabalhador, implicando uma maior compensacao
guando a vigéncia do pacto de ndo concorréncia se estender por um longo periodo, ou uma
compensacao menor em caso antonimo. A mesma légica aplicar-se-a a limitacdo em termos

espaciais, quanto maior a limitacdo geografica, maior o montante da compensacao.

% MARIA DO ROSARIO PALMA DE RAMALHO, Direito do Trabalho — Parte 11 ..., op. cit., p.1035.
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N&o obstante haver liberdade por parte da lei, permitindo as partes determinarem o
montante da compensacéo, a luz do artigo 280.°, do CC, é imprescindivel que este seja

determindvel, sob pena de o0 negdcio juridico ser nulo por objeto indeterminavel.

Nesta senda, entendeu o Tribunal da Relagédo do Porto, em acordao de 8.06.2017, no &mbito
do proc. 3526/15.8T80AZ.P2, relatado pelo Exmo. Desembargador Jerénimo Freitas, que
“Um pacto de ndo concorréncia serd validamente celebrado, mesmo que dele néo conste
o0 valor exato da compensacdo a atribuir ao trabalhador, isto ¢, sem que ele esteja
determinado. Porém, na medida em que aquela compensacéo constitui objeto mediato do
negdcio juridico, a mesma ha-se ser, pelo menos, determinével. E, essa determinabilidade
ha-de resultar da aplicacdo de critérios previstos no préprio pacto, 0s quais devem ser

objetivos.”

Este mesmo Acdrddo, determina que os artigos 280.° e 400.°, do CC, devem ser
interpretados no sentido de que, quando n&o conste logo determinada compensagdo no
pacto de ndo concorréncia, a validade do mesmo esta dependente de terem sido fixados
critérios objetivos e operacionais que permitam proceder a sua determinacdo imediata ou

futura.

N&o havendo critérios que permitam esse processo de quantificacdo da compensacdo o
pacto, a prestacdo ndo pode ser considerar determinavel, pelo que o pacto se encontrara

ferido de nulidade.

Ha que se referir ainda, que a retroatividade da declaracdo de nulidade implica a restituicdo
das prestacdes ja pagas, como se 0 negocio ndo tivesse sido realizado — cfr. art.289.%, n.% 1,
do CC.

No que diz respeito a0 momento do pagamento da compensacéo, o legislador determinou,
no artigo 136.%, n.° 2, al. ¢), do CT, que a compensacédo devera ser atribuida ao trabalhador
“durante o periodo de limita¢do da atividade”, i.e., quando o pacto de ndo concorréncia

comecar a produzir os seus efeitos.
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Né&o obstante a letra da lei, a doutrina entende que a compensacédo pode ser paga durante a
vigéncia do contrato de trabalho, ndo tendo de esperar o fim do mesmo e o inicio da
vigéncia do pacto de ndo concorréncia. Entendem que as partes podem convencionar um

momento de pagamento diferente.

Nesta sequéncia, MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO® refere que “o facto de a
lei conferir o direito a esta compensacdo ‘durante o periodo de limita¢do da atividade’
ndo obsta a que ela seja paga por inteiro e tendo em conta esse periodo, logo no momento

da cessacgdo do contrato de trabalho”.

Particularmente, entendemos que as partes tém autonomia para escolher em que momento
a compensacdo devera ser realizada, podendo ser durante a execu¢do do contrato através
de prestacdes mensais ou de outro género, sendo imprescindivel que tal pagamento seja
documentalmente registado e individualizado por forma a ndo ser confundivel com a

retribuicdo do trabalhador pelo contrato de trabalho.

Na eventualidade de as partes optarem pelo pagamento da compensacao devida pelo pacto
de ndo concorréncia durante a execuc¢do do contrato de trabalho, o recomendavel é que seja
fixo um montante total a pagar e, caso pretendam que tal montante seja pago em prestacoes

deverdo especificar como estas serdo efetuadas.

Neste angulo, ja se pronunciou a jurisprudéncia®® estabelecendo que a indicacio de que a
compensacao sera paga mensalmente durante a execucdo do contrato de trabalho néo é

8 MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, Direito do Trabalho, parte 1, ..., op. cit., p. 1034.

68 cfr. Ac. do TRL, proferido a 10.12.2009, no dmbito do proc. 376-06.6TTSNT, relatado por Isabel
Tapadinhas, que entendeu que “Nos termos da alinea c) do art.146.%, n.° 2, do CT, um dos requisitos ad
substantiam de validade do pacto de ndo concorréncia é que seja atribuida ao trabalhador o que a lei desigha
por “uma compensa¢do durante o periodo de limita¢do da sua atividade. A lei ndo impoe que essa
compensacao seja fixada, desde logo, no documento que insere a clausula de ndo concorréncia, devendo
entender-se que a fixacdo do correspondente montante podera ter lugar, ou por acordo ou por decisdo
judicial, depois de se ter operado a cessacdo do contrato. Todavia, na medida em que se trata de uma
prestacao que integra o objeto mediato do negécio, para que o mesmo seja valido é indispensavel que seja
determinavel, conforme é exigido pelo art.280.° do Cdd. Civil. Nao satisfaz esse requisito o facto de se ter
estipulado que, como contrapartida da obrigacdo assumida pela trabalhadora de ndo exercer atividade em
empresa concorrente da entidade patronal, nos dezoito meses subsequentes a cessacao do contrato, esta lhe
pagaria a quantia mensal de € 38,40 durante a vigéncia do contrato, na medida em que ndo se quantificou
o valor global dessa compensacdo, nem estabeleceu qualquer critério objetivo suscetivel de o determinar,
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suficiente para considerar a compensacdo determinavel, ferindo o pacto de nulidade por
ndo se conseguir quantificar o valor global da compensagcédo nem identificar qualquer
critério objetivo capaz de o determinar. Nesses casos o valor global da compensacéo ficaria
dependente da duracdo do contrato de trabalho, ndo se conseguindo identificar qual a

contrapartida que verdadeiramente o trabalhador receberia pela limitacéo da sua atividade.

Deste modo, caso as partes optem pelo pagamento da compensacao durante a vigéncia do
contrato de trabalho, deverdo fixar um montante total que, caso 0 contrato cesse em
momento anterior a realizacdo do montante total da compensacdo acordada, a entidade

empregadora efetue o pagamento do restante.

E ainda possivel que as partes acordem num pagamento Unico da compensacio, a ser
realizado no momento da cessacao do contrato de trabalho. Neste caso, é essencial que nos
documentos de cessdo do contrato esteja expressamente identificado tal quantia como
sendo devida por compensacao pelo pacto de ndo concorréncia, de forma a que néo seja
confundida com outra contrapartida que o trabalhador possa receber em virtude do fim do

vinculo laboral.

A respeito da possibilidade do pagamento da compensacéo apos a cessacdo do contrato de
trabalho, entende-se que este podera ser realizado em uma sé tranche, em momento
determinado pelas partes, ou por meio de prestacdes periddicas que deverdo estar

especificadas no pacto.

Em altima analise, no que diz respeito a possibilidade de as partes acordarem no pagamento
da compensacdo apds o cumprimento da limitacdo acordada, i.e, ap6s terminar a duracdo
do pacto de ndo concorréncia, admitimos que levanta duvidas. Nessa opgéo, 0 pagamento
da compensacdo ficaria sujeito a condicdo suspensiva do cumprimento integral da

ficando o valor global a pagar exclusivamente dependente da duracgéo do contrato e a trabalhadora colocada
na situacdo de ndo saber qual a contrapartida que efetivamente lhe seria paga pelo empregador como
compensacao durante o periodo de limitacéo da sua atividade.”
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obrigacdo arrogada pelo trabalhador, pelo que se este incumprisse o pacto ndo haveria lugar

ao pagamento da compensacéo.

JOAO ZENHA MARTINS, embora afirmar que o momento do pagamento da
compensacdo € determinado pela lex contrctus, ndo admite esta Gltima possibilidade,
acreditando que tal quebra os pontos de vista teleolégicos que servem de guia a
sinalagmaticidade do pacto e, no limite, suprimiriam o trabalhador, em raz&o da obrigacao
de non facere que sobre ele recai e das possibilidades de sobrevivéncia durante o periodo
que durar o pacto, referindo ainda que o pagamento da compensacéo a final, implicaria
que, com uma eventual declaracdo de nulidade do pacto, o trabalhador, ndo obstante a
abstencéo do exercicio de atividade praticada, nada recebesse®®.

A despeito das davidas que ja admitimos, ndo acreditamos que se deva negar a validade de
um acordo em que as partes determinem o pagamento da compensagdo pelo pacto a
posteriori, ou seja, ap6s o cumprimento da obrigagdo em causa. Como ja referimos, apesar
da lei determinar que a compensacao devera ser atribuida durante o periodo de limitacéo
da atividade do trabalhador, a verdade é que ha uma certa autonomia das partes na
determinacdo do quantum e do momento da compensacéo, pelo que julgamos néo existir

razao para afastar esta hipdtese caso ambas as partes assim acordarem.

6 JOAO ZENHA MARTINS, Dos pactos de limitacdo a liberdade de trabalho, ... op. cit., p. 696.
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V. Extincéo do pacto de n&o concorréncia

1. Causas gerais de cessacao do pacto

O pacto de ndo concorréncia extinguir-se-a por caducidade, ou seja, em decurso do
respetivo prazo. Deste modo, um pacto celebrado por um periodo de dois anos, extinguir-
se-a findo este periodo, recuperando o ex-trabalhador, automaticamente, a sua plena
liberdade de trabalho.

De outra perspetiva, caso o ex-empregador perder o sério e real interesse fundamento
daquele pacto, originara a caducidade do mesmo, tendo em conta que tal interesse €, como
ja referimos neste trabalho, um dos requisitos legais da validade deste pacto. Assim, se

acontecer de a empresa empregadora encerrar a sua atividade o pacto caducara.

A morte do trabalhador € outro fator que origina a caducidade do pacto por impossibilidade
superveniente a, na medida em que o trabalhador fica absoluta e definitivamente

impossibilitado de cumprir a sua obrigacdo de non facere.

Devemos ainda mencionar a liberdade das partes em poder celebrar um acordo de
revogacdo do pacto de ndo concorréncia a qualquer momento. Portanto, as partes podem
tanto na vigéncia do contrato de trabalho (antes da producdo de efeitos do pacto), como
apos a cessacdo mesmo (durante a vigéncia do pacto), acordarem na revogacgdo do pacto

de n&o concorréncia.
Por fim, ainda no exercicio da liberdade contratual das partes, estas podem fazer constar

no pacto causas de caducidade do pacto, desde que ndo sejam contrérias a lei, a moral e a

ordem publica, nem se apresentem contrarias a boa-fé ou se traduzam em abuso de direito.

50



2. Da cessacao do contrato de trabalho

A cessacdo do vinculo laboral entre o trabalhador e o empregador, acarreta diversas
consequéncias na esfera juridica de ambas as partes.

Embora a regra é de que as consequéncias da cessacdo de um contrato de trabalho afetam
mais o trabalhador por ser o ele mais fraco dessa relagdo, quando existe um pacto de néo
concorréncia a parte que se sente ameagada e numa posi¢do mais débil é o empregador.

Geralmente, quando da-se por terminado o contrato de trabalho, o ex-trabalhador adquiriria
imediatamente a sua liberdade para procurar novo emprego, aproveitando a experiéncia
adquirida até ao momento, para regressar 0 mais celeremente possivel ao ativo,

restabelecendo a sua vida e carreira profissional.

Todavia, tendo sido estabelecido um pacto de ndo concorréncia, este percurso dito normal
para qualquer trabalhador que se desvincula de um contrato de trabalho, ndo acontecera,
pelo menos durante o periodo acordado pelo pacto. Como ja vimos até agora neste trabalho,
0 ex-trabalhador ao firmar um pacto de ndo concorréncia com o ex-empregador ficard

limitado de exercer fun¢des concorréncias a atividade deste dltimo.

Importa agora, perceber se a modalidade de cessacdo do contrato de trabalho influencia de

algum modo a validade e/ou eficacia do pacto de ndo concorréncia.

Esse tema criou muitas divergéncias no periodo anterior a aprovacdo do Codigo do
Trabalho, pois nem a LCT1, nem a de LCT2 faziam qualquer mencdo ao assunto. Essa
vacatio legis representava a discordancia das posi¢des doutrinarias que existiam nesse

periodo sobre este assunto.

Por um lado, havia quem sustentasse que o pacto de ndo concorréncia ndo estava
condicionado a forma de cessacgdo do contrato de trabalho’. Por outro lado, havia quem
defendesse que, nos casos em que a cessacdo do contrato de trabalho se devesse a um

comportamento culposos do empregador, o trabalhador poderia resolver o pacto de ndo

70 Neste sentido, MARIO PINTO, PEDRO FURTADO MARTINS e ANTONIO NUNES DE CARVALHO
— Comentario &s leis do trabalho, Volume I, Lex, Lisboa, 1994, p. 171.
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concorréncia que tinha outorgado, com base no instituto do abuso de direito, a luz do artigo
334.° do CC, invocando a modalidade de venire contra factum proprium, ou ainda com
fundamento na alteracéo da base negocial, vide artigo 437.°, igualmente do CC™.

A divergéncia doutrinéria supra mencionada entrou em harmonia com a aprovagdo do CT
de 2003, que veio a referir no seu artigo 146.°, n.° 3 (cuja redacdo foi totalmente transposta
para o n.° 3, do artigo 136.° do CT atual) que “em caso de despedimento declarado ilicito
ou de resolucdo com justa causa pelo trabalhador com fundamento em ato ilicito do
empregador, a compensacao a que se refere a alinea ¢) do nimero anterior é elevada até
ao valor da retribuicdo base a data da cessacdo do contrato, sob pena de ndo poder ser

invocada a limitac&o da atividade prevista na clausula de ndo concorréncia”.

Da norma transposta, entende-se, numa primeira analise, que a modalidade de cessagdo do
contrato de trabalho ndo reflete na validade do pacto de ndo concorréncia, ficando este

imaculado seja qual for a situacdo que deu origem a cessa¢do do contrato de trabalho.

N&o obstante o pacto de ndo concorréncia estar inserido no contrato de trabalho e, encontrar
causa e se legitime na necessidade de afastar perigos concorrenciais que podem surgir na

execucdo deste ultimo, sdo dois negocios juridicos distintos e autbnomos.

Todavia, teremos de atentar a parte final do n.° 3, desta disposi¢do legal do CT para
conseguir formular uma conclusdo precisa acerca deste tema. Ora, vem entdo esta parte
estabelecer que “a compensacéao a que se refere a alinea ¢) do nimero anterior é elevada
até ao valor da retribuicdo base a data da cessacdo do contrato, sob pena de nédo poder
ser invocada a limitacdo da atividade prevista na clausula de nao concorréncia”, como ja

foi visto acima.

Como ja foi mencionado neste trabalho, o montante da compensacdo a atribuir ao
trabalhador pelo pacto de ndo concorréncia esta confiado a liberdade contratual das partes,
atentando sempre para o equilibrio do pacto.

71 Segue este raciocinio, JULIO VIEIRA GOMES — 4s cldusulas de ndo concorréncia..., op. Cit. p. 32-34.
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Ao aplicar o disposto na norma em apreco, sucederd que, quando as partes tiverem
acordado uma compensac¢do de montante inferior ao da retribuicdo base a data da cessacao
do contrato de trabalho, aquela devera ser aumentada até ao valor desta. Contudo, poderao
as partes ter acordado uma compensacdo de montante superior ao da retribuicdo base.
Assim, deverdo as partes diminuir o montante da compensacdo? N&o nos parece fazer
sentido, na medida em que, além de desconsiderar o que foi pactuado pelas partes ao abrigo
da liberdade contratual, corromperia a ideia de prote¢do do n.° 3, do artigo 136.°, do CT,
permitindo, inclusive, ao empregador beneficiar-se da ilicitude do seu comportamento em

detrimento do trabalhador’2.

Exposto isto, entendemos que o que as partes tiverem pactuado devera prevalecer, podendo
as mesmas acordarem que se o motivo de cessacdo do contrato de trabalho tiver
fundamento num comportamento ilicito ou culposo, a compensacdo podera ser alterada,

n&o existindo nada na lei que se oponha a este entendimento”®.

Temos ainda de analisar as situacdes em que o despedimento venha a ser declarado ilicito.
Nestas situacOes, por forca do disposto no artigo 390.%, n.° 1, do CT, o trabalhador tem
direito aos “salarios intercalares” (que correspondem aos salarios que o trabalhador deixou
de auferir no periodo compreendido entre a cessacdo fatual do contrato e o transito em
julgado da deciséo judicial do despedimento ilicito). Assim, teré o trabalhador o direito de
receber cumulativamente os salarios intercalares e a compensacdo aumentada pelo

despedimento ilicito?

A resposta, tal como na situacdo anteriormente posta, parece ser que ndo, podendo
enquadrar essa questdo no artigo 390.°, n.° 2, al. a), do CT, em que prevé a deducdo aos
salarios intercalares, das importancias que o trabalhador aufira com a cessacao do contrato

e que nao receberia se ndo fosse o despedimento.

2 RITA CANAS DA SILVA, O pacto de néo concorréncia..., Op. Cit., p. 304
3 SOFIA SILVA E SOUSA, Obrigacéo de ndo concorréncia..., op. cit., p. 69
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Caso assim ndo se entenda, 0 que apenas por mera hipotese se concebe, mas ndo concede,
em caso de discordia, restara ao empregador a possibilidade de se socorrer com recurso a
figura do enriquecimento sem causa, previsto no artigo 473.%, e ss. do CC.

3. Da possibilidade de desvinculacdo unilateral por parte do ex-

trabalhador

N&o obstante se tratar de uma obrigacao que limita um direito fundamental, a liberdade de
trabalho, tendo o trabalhador aceito ficar vinculado ao pacto, ndo podera livremente se

desvincular do mesmao.

Alids, parece-nos que a desvinculacéo pelo trabalhador de forma livre, nos termos do artigo
81.°,n.°2, do CC,, significaria, para o empregador, a perda de toda e qualquer possibilidade
de salvaguardar os interesses que pretendeu proteger ao celebrar tal pacto com aquele
trabalhador. Afinal, este é o Gnico meio que o empregador tem para ver acutelados, dentro

dos limites impostos legalmente, os seus interesses referentes a sua atividade econémica.

A este respeito, PETRUCCI DE FREITAS™ refere que a possibilidade de livre rentincia
prevista no artigo 81.°, n.° 2, do CC, configura por si s6 uma ab-rogacdo da prépria
limitacdo constitucionalmente admitida, na medida em que, o regime do artigo 136.° do
CT, jaresulta de uma ponderacdo do legislador, ndo devendo ser sujeita a uma nova analise
juridica, desta vez a luz do artigo 81.°, n.°2, do CC. Acrescenta ainda 0 mesmo Autor, que
admitir esta possibilidade se traduziria num total descaso do fim previsto no artigo 136.°,
do CT, que € acautelar interesse do empregador, dado que permite a livre desvinculacdo do

pacto de ndo concorréncia pelo trabalhador.

4 PETRUCCI DE FREITAS, Da livre renlincia ao pacto de nédo concorréncia pelo trabalhador apos a
cessacao do contrato de trabalho, in Revista de Direito Publico, A.5, n.° 9, (Jan-Jun 2013), Almedina,
Coimbra, 2013, pp. 68-69.
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De mesma opinido que Petrucci de Freitas, LAURA MOTA™, considera que diferente do
regime legal previsto para o pacto de permanéncia, ndo se verifica, em sede do pacto de
ndo concorréncia, igual previsdo da possibilidade de livre renincia por parte do ex-
trabalhador. De igual forma, considera existir um profundo descaso do interesse que o

pacto de ndo concorréncia pretende acautelar.

Perante o exposto, poderiamos ainda afirmar que tal discuss&o e indcua, no sentido de que,
seja pela livre renuncia nos termos do artigo 81.°, n.° 2, do CC, seja pelo simples
incumprimento do pacto, o trabalhador sempre permaneceria obrigado a pagar

indemnizacdo ao empregador pelos danos causados, como veremos adiante.

4. Do incumprimento do pacto de ndo concorréncia

Embora o artigo 136.%, do CT, nédo estabeleca qualquer consequéncia para o incumprimento
do pacto de ndo concorréncia por alguma das partes, a doutrina e a jurisprudéncia tem sido
pacifica no entendimento de que dever-se-a reger pelo regime geral da responsabilidade

civil.

Apenas com o terminus do vinculo laboral é que o pacto de ndo concorréncia, caso tenha
sido firmado, comeca a produzir efeitos. Deste modo, a liberdade de trabalho do ex-
trabalhador, se encontrard limitada somente apds a cessacdo do contrato de trabalhado,
ficando, neste momento, impedido de exercer uma atividade concorrente com 0 seu ex-

empregador.

Citando JOAO ZENHA MARTINS’8, “tendo a obrigac&o por fonte um pacto, o credor no
caso de incumprimento, independentemente do direito a indemnizacéo, pode resolver o

contrato, sabendo-se, por principio, que o sujeito que invoca o direito a resolugdo se

> LAURA MOTA, O dever de lealdade do trabalhador apds a cessagdo do contrato de trabalho, ... op. cit.,
p.143 e ss.
6 JOAO ZENHA MARTINS, Dos pactos de limitagdo a liberdade de trabalho, ... op. cit., p.764.
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encontra obrigado a alegar e a demonstra o fundamento que justifica a destruicdo do

vinculo contratual”.

Como qualquer outro negocio juridico, o pacto origina obrigacfes para ambas as partes,
tanto o empregador como para o trabalhador, que poderdo ser incumpridas, como qualquer

outra obrigacao, implicando assim, consequéncias que analisaremos a seguir.

4.1. Efeitos do incumprimento pela entidade empregadora

Sendo a obrigacdo do empregador o pagamento da compensacao, nos termos acordados,
importa nesta fase do trabalho apreciar o que acontecerd se o empregador ndo realizar a

compensacao acordado, incumprindo a sua parte do pacto.

Em primeiro lugar, cabe referir que a falta de pagamento da compensagdo per si nao
desonera, imediatamente, as partes de cumprir as suas correspondentes obrigacdes. Caso
contrério, seria uma fécil via para desvinculacéo imediata de qualquer tipo de pacto que se
tornasse inconveniente. Havera que ser invocada, pelo trabalhador, a resolucdo do pacto
por conduta culposa do empregador ou ainda, optar pelo exigir judicialmente o

cumprimento do mesmo (0 pagamento da prestagdo pecuniaria devida acrescida de juros)’’.

Neste sentido, o Tribunal da Relacdo de Coimbra, em Acérddo datado de 17.11.2017,
proferido no &mbito do processo n.° 923/11.1TTLRA.C1, pelo Exmo. Desembargador
Menezes Azevedo, entendendo que “o ndo pagamento da compensacdo, no contexto da

clausula prevista no pacto, apenas podia gerar o direito de reclamar a resolucédo do pacto

7 Nesta senda Jilio Manuel Vieira Gomes, em Direito do Trabalho, ... op. cit. p.617, opina no sentido de
que “0 pacto parece ter natureza sinalagmatica com as necessarias consequéncias, como por exemplo, a
possibilidade de invocacédo da excec¢éo de ndo cumprimento ou a resolugdo do pacto pelo trabalhador por
incumprimento do empregador”. Por outro lado, Ricardo Nascimento, em Da cessacdo do contrato de
trabalho, op. cit. p. 362, afirma que “o ndo pagamento pontual pela entidade patronal da contrapartida
financeira ndo liberta o trabalhador da obrigacdo de ndo concorréncia, mas determina que 0 mesmo tenha
direito a reclamar as suas quantias fixadas , acrescidas de juros, calculados a partir da sua ata de vencimento”.
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acrescido do direito a indemnizacdo pelos danos causados com a conduta culposa do
empregador ou a invocar a excegdo de ndo cumprimento do contrato, sendo que o
Recorrente nunca invocou a exce¢cdo de ndo cumprimento do contrato nem resolveu,
mediante declaracdo a outra parte, o pacto de ndo concorréncia por alegada violacédo do

mesmo por parte da Recorrida”.

Face ao exposto, tendo em vista a moldura legal da responsabilidade civil contratual geral,
entendemos que diante de uma situacdo de incumprimento da prestacdo adstrita ao ex-
empregador, o ex-trabalhador pode optar por recorrer aos Tribunais exigindo o pagamento
da compensacéo acordada ou resolver o pacto readquirindo a sua liberdade de trabalho. E
ainda de realcar que, em ambas as opc¢des, 0 ex-trabalhador poderd ainda reclamar o

ressarcimento dos danos resultantes do incumprimento do ex-empregador.

Tudo o supra exposto se enquadra numa situacdo em que o0 ex-empregador deixou de
cumprir a sua obrigacdo por um determinado periodo de tempo relevante, o qual
entenderiamos ser de pelo menos trés meses. No caso de uma falta de pagamento
meramente pontual de uma das prestacfes devidas ao ex-trabalhador, este ndo ficara
desonerado da obrigacéo de ndo concorréncia tendo apenas o direito a reclamar as quantias

em divida, acrescidas de juros e eventual indemnizag&o.

Posto isto, verificando-se uma situacdo de incumprimento do pacto de ndo concorréncia
pelo ex-empregador, dever-se-4 reconhecer ao trabalhador a possibilidade de ser
ressarcido, em cumulagdo com a resolucdo, pelos danos causados com a conduta culposa
do empregador, colocando o trabalhador na situacdo em que estaria se 0 pacto nao fosse

cumprido’®.

8 JOAO ZENHA MARTINS, Dos pactos de limitacdo a liberdade de trabalho, ... op. cit., p. 765.
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4.2.  Efeitos do incumprimento pelo trabalhador

Como ja foi referido ao longo deste trabalho, a celebracdo do pacto de ndo concorréncia
obriga o trabalhador a ndo exercer qualquer atividade concorrencial ao seu ex-empregador,
pelo que se entende que haverd incumprimento do pacto por parte do ex-trabalhador
quando esta obrigagéo néo for cumprida.

Sublinha-se ainda que, na falta de expressa estipulacao pelas partes em sentido diverso, o
pacto de ndo concorréncia veda ao trabalhador realizar atividades concorrentes com o ex-
empregador tanto de forma direta como indireta, assim, se a atividade concorrencial for
praticada por interposta’® pessoa ou através de uma sociedade em que o ex-trabalhador for

socio, havera incumprimento do pacto por parte deste.

Como refere JOAO ZENHA MARTINS, o trabalhador que aceita ficar vinculado a um
pacto de ndo concorréncia “pode exercer qualquer outra atividade remunerada, por conta
de outrem, ou prestar servicos por conta propria, conquanto ndo haja uma justaposicao
finalistica a atividade(s) desenvolvida(s) pelo antigo empregador, em conexdo com a
atividade interdita pelo pacto”®. Entendemos assim, que o ex-trabalhador apenas
incumpre o pacto quando exerce uma atividade que vai de encontro com aquela exercida

com o ex-empregador, podendo causar prejuizos a este ultimo.

Ha que ter em vista, que tratando-se de uma obrigacdo de prestacdo de facto pessoal e

intransmissivel, ndo seré possivel forcar o trabalhador a cumpri-la.

Assim, tal como no incumprimento do pacto pelo ex-empregador o incumprimento do
pacto pelo ex-trabalhador gera apenas responsabilidade civil contratual nos termos e para
os efeitos dos artigos 798.° e ss., do CC, em que a culpa sempre se presume.

79 Casos em que o trabalhador se socorre de terceiros para praticar a atividade concorrente ao ex-empregador
com as informagGes e experiéncias adquiridas no ambito da relacao laboral com este dltimo.
8 JOAO ZENHA MARTINS, Dos pactos de limitacdo a liberdade de trabalho, ... op. cit., pp. 758-759.
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Na pratica, o incumprimento do pacto serd analogo a revogacdo, na medida em que nao
existe possibilidade de executar especificamente o dever de manter uma pessoa na
inatividade. Desta forma, tendo o ex-trabalhador incumprindo o pacto incorre a
responsabilidade civil, permitindo ao ex-empregador ser ressarcido por todos o0s prejuizos

que pretendeu evitar celebrando o pacto de ndo concorréncia.

Havendo incumprimento, JULIO MANUEL VIEIRA GOMES® entende que o
empregador pode recusar-se, de imediato, a pagar a contrapartida caso ainda ndo o tenha
feito, invocando para tal a excecdo do ndo cumprimento do contrato ou exigir 0 seu
reembolso. A questdo que aqui fica, é se este reembolso devera ser realizado de forma
integral ou apenas parcial, caso o ex-trabalhador tenha cumprido o pacto durante um

determinado periodo de tempo.

A nosso ver, salvo o devido respeito por opinido contraria, ao incumprir o pacto de ndo
concorréncia, ficara o ex-trabalhador obrigado a restituir de forma integral o montante
recebido a titulo de compensacdo, na medida em que o empregador devera ter a sua situacdo

patrimonial reconstituida.

O ex-empregador tem ainda o direito a uma indemnizacgdo, embora seja muito complicado

demonstrar a existéncia concreta de danos.

Talvez a alternativa mais adequada seria estipular no préprio pacto montante a ser pago ao
ex-empregador no caso de incumprimento do mesmo pelo ex-trabalhador, evitando
dificuldades de quantificacdo e garantindo ao empregador uma justa compensacao pelos

danos que podera ter caso haja um incumprimento por parte do trabalhador.

O recurso a esta opcdo resguardaria as posicdes de ambas as partes do pacto de nédo
concorréncia, na medida em que, excetuando recurso a via judicial para colocar em causa

tal estipulagéo contratual, o ex-trabalhador que incumpra o pacto apenas teria de restituir

81 JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, As clausulas de ndo concorréncia, ... op. cit., pp. 37-38.
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aquele montante e o empregador nada mais teria a reclamar, independentemente dos danos

que resultarem do incumprimento.

4.3. Admissibilidade de inclusdo de uma clausula penal no pacto de ndo

concorréncia

A clausula penal esté prevista no artigo 810.°, do CC, permitindo as partes acordarem a

fixacdo do montante da indemnizacdo exigivel no caso de incumprimento.

Como jareferido ao longo deste trabalho, existe uma dificuldade em determinar o montante
do prejuizo causado pelo incumprimento do pacto de ndo concorréncia, pelo que, seguindo
a mesma linha de pensamento de JULIO MANUEL VIEIRA GOMES®, consideramos a
inclusdo de uma cldusula penal, que determine o valor da indemnizacédo, perfeitamente

valida e até diriamos ser a op¢do mais aconselhavel para evitar possiveis litigios futuros.

Nesta sequéncia entende ainda PEDRO ROMANO MARTINEZ “(...) mesmo sendo
ilicita, como néo é facil determinar os prejuizos que tal atuacdo culposa comporta para a
entidade patronal, associado ao paco de ndo concorréncia pode ajustar-se uma clausula

penal "%,

Em regra, a clausula penal pode ser objeto de reducéo pelo tribunal, atendendo a equidade,
qguando for notoriamente excessiva, porém, salvo conveccdo das partes em contrario, ao
estabelecer clausula penal o credor fica impedido de exigir indemnizacdo pelos danos

excedentes®.

Nada obsta a que o quantum da clausula penal exceda o da contrapartida atribuida ao ex-
trabalhador no pacto de ndo concorréncia, alias, o habitual é que assim seja, de forma a que

a clausula penal cumpra a sua fungédo penalizadora.

8 JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, As clausulas de ndo concorréncia, ... op. cit, p.38.
8 PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direito do Trabalho, ... op. cit., p. 619
8 Cfr. Art.811.5,n.°2, do CC.
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No &mbito do pacto de ndo concorréncia, a clausula penal funciona, concomitantemente,
como uma prevencdo e dissuasdo do incumprimento da obrigacdo assumida pelo ex-
trabalhador. Além de que, a existéncia da mesma possibilita a quantificacdo dos danos que
tal incumprimento possa causar ao ex-empregador, desonerando-o da necessidade de

demonstrar a quantificacdo destes danos.

Para 0 ex-trabalhador adstrito ao pacto, garante que o incumprimento ndo gerard um
pagamento superior ao que esta previsto na clausula penal, mesmo que o ex-empregador

venha a invocar, e faca prova, danos ndo abrangidos pela mesma®®.

Deste modo, no caso de no proprio pacto de ndo concorréncia estar prevista uma clausula
penal, bastara entdo o incumprimento objetivo por parte do trabalhador, mesmo que nédo
materializado (ainda) num dano efetivo ou, pelo menos, aferivel, no imediato, pelo

empregador®®,

5. Aviolacao do pacto de ndo concorréncia por terceiro

Neste ponto cabe-nos analisar se podera ser imputada responsabilidade a uma empresa
concorrente do ex-empregador que, tendo conhecimento da existéncia do pacto de nao

concorréncia, venha a contratar o ex-trabalhador vinculado a tal pacto.

PEDRO ROMANO MARTINEZ?®, salienta que o pacto de ndo concorréncia ndo tem

poderes para conferir invalidade a um contrato de trabalho celebrado em sua violacéo,

8 Neste sentido ANTONIO PINTO MONTEIRO, in Clausula Penal e Indemnizacdo, Almedina, Coimbra,
1990, p. 604, menciona que “O caracter de liquidacdo forfaitaire impede qualquer pretensdo ulterior em
ordem a ajustar ou a fazer coincidir o montante predeterminado com o prejuizo real. Mas isto sé significa,
convém frisa-lo, que ficam arredadas, com a estipulacdo da clausula, discussGes posteriores sobre a
extensdo do dano efetivo — ndo, porém, sobre a propria existéncia do dano, base e pressuposto da liquidacao
operada”.

8 Ac. do STJ de 02.05.2008, proferido no ambito do proc. n.° 019/09.1TTLRA.C1.S1, relatado por Ferreira
Pinto. — disponivel em www.dgsi.pt .

87 |dem, p. 619.
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entendendo que a violagdo do mesmo constitui um facto gerador de responsabilidade civil
contratual em relacdo ao ex-trabalhador vinculado a tal pacto e, possivelmente de
responsabilidade civil delitual ao que respeita a empresa que contratou esse trabalhador,
mas apenas caso se admita a eficacia externa das obrigacGes e estejam preenchidos os

requisitos do terceiro cumplice.

Da mesma forma, entende JULIO MANUEL VIEIRA GOMES®, que s6 sera possivel
responsabilizar uma empresa concorrente que contrate o ex-trabalhador adstrito ao pacto,
se em sede de direito civil se entenda que possa haver eficacia externa das obrigacdes e se
responsabilizar terceiro cimplice®, ndo padecendo o novo contrato de trabalho de qualquer
invalidade.

A doutrina maioritaria segue a posicao destes dois autores mencionados, a qual também
noés apoiamos, entendendo que o contrato de trabalho celebrado em violagdo de um pacto
de ndo concorréncia ndo é invalido, ndo se refutando uma eventual responsabilidade civil
delitual do novo empregador que tiver firmado contrato de trabalho com ex-trabalhador
caso se reconheca a eficacia externa das obrigacdes e a responsabilidade do terceiro
cumplice. Adiante trataremos essa questdo de forma sucinta de modo a ndo extravasar o

objeto do presente trabalho.

E costumado e prevalente na doutrina classica portuguesa a teoria que nega a eficé4cia
externa das obrigagdes, assente na classica concecdo da relatividade dos direitos de
crédito que, no contexto contratual, em contraposicdo com os direitos reais que sao
oponiveis erga omnes, apenas podem ser violados pelas partes. Esta corrente doutrinéria,
admite em sede de direitos de créditos, que que terceiro possa ser responsabilizado quando

a sua conduta seja de qualificar como abuso de direito®.

8 JULIO MANUEL VIEIRA GOMES, Direito do Trabalho, ... op. cit., p.619.

8 Fala-se de efeitos externos das obrigagoes (teoria do terceiro cimplice) para assinalar o dever imposto a
todos de respeitar o direito do credor, isto é, de ndo impedir ou dificultar o cumprimento da obrigacdo sob
pena de poder responder diretamente perante o credor.

% RICARDO NASCIMENTO, Da cessac¢éo do contrato de trabalho, ... op. cit., p. 349.

62



Contudo, ha uma corrente oposta a supra referida, de acordo com a qual as obrigacdes além
de terem um efeito interno, o qual impende sobe o devedor, e cuja primazia ndo se pode
negar, tém um efeito externo, traduzindo-se no dever erga omnes de respeitar o credor, ndo
obstruindo o cumprimento da obrigacdo nem colaborando para a incumprimento da mesma.
Nesta senda, o crédito ndo sera protegido apenas quanto ao devedor, mas também quanto
a terceiros, os quais podem ser obrigados a responder diante do devedor por violagdo do
seu crédito.

A discussdo em torno deste tema é bastante abrangente, mas como ja referido, nao esta aqui
em causa a assunc¢ao de uma posicdo segura relativamente a existéncia ou ndo da eficécia
externa das obrigacGes, pelo que entendemos, em termos gerais, concordar com o
entendimento de RITA AMARAL CABRAL®?, o qual defende a aplicabilidade do artigo
483.°, do CC, perante situacOes de violacdo de direitos de crédito por terceiros, apoiando a

doutrina contraria a classica.

E neste termos que nos parece possivel e correto poder responsabilizar o novo empregador,
que atua em concorréncia com o ex-empregador, pelos prejuizos causados a este Ultimo,
contanto que se consiga demonstrar que tinha conhecimento da existéncia de um pacto de
ndo concorréncia e, de forma culposa tenha contribuido para a violagdo do mesmo pelo ex-

trabalhador, tendo inclusive se beneficiado deste incumprimento®.

Assim, para que seja imputada responsabilidade a terceiro por violagdo do pacto de ndo
concorréncia pelo ex-trabalhador, tal como refere RITA AMARAL CABRAL®%, serd
necessario fazer prova dos elementos subjetivos, ou seja, do dolo ou culpa, confirmando-

se que agiu ciente da existéncia do direito de crédito.

1 RITA AMARAL CABRAL, A tutela delitual do direito de crédito, in Estudos em Homenagem ao professor
Doutor Manuel Gomes da Silva, FDUL, Coimbra Editora, 2001, p. 1043.

2MARIO PINTO, PEDRO FURTADO MARTINS E ANTONIO NUNES DE CARVALHO, em
Comentario as Leis do Trabalho, ... op. cit., aludem que no caso da violagdo ao pacto de ndo concorréncia
resultar de nova contratagcdo com outra entidade, s sera possivel responsabilizar o novo empregador pelos
prejuizos causados, na medida em que este tenha tido conhecimento do pacto e com dolo contribuiu para o
incumprimento do mesmo, nos temos gerais em que é reconhecida a eficacia externa das obrigacoes.

% |dem, p. 1050.
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Diante do explanado, atento ao tema em estudo, 0 novo empregador podera unicamente ser
responsabilizado caso tenha conhecimento da existéncia de um pacto de néo concorréncia
em beneficio do ex-empregador e se tiver contribuido, com culpa, para a viola¢do do

mesmo.

E de sublinhar que, a verificacio da responsabilidade por parte do novo empregador devera
ser objeto de uma analise casuistica, tendo em conta o caso concreto. Se concluir-se que o
novo empregador tinha conhecimento da existéncia do pacto de ndo concorréncia com o
ex-empregador do seu mais novo contratado, havendo inclusive pretenséo de fazer uso dos
conhecimentos deste para seu proprio beneficio, entendemos que existira responsabilidade
de terceiro na violagdo do direito de crédito a luz do disposto no artigo 483.°, do CC.

Concluindo este tema, ndo podemos deixar de referir que o trabalhador fica sempre
obrigado informar o seu novo potencial empregador da pendéncia de um pacto de nédo
concorréncia em relacdo ao seu ex-empregador, sob consequéncia de poder dar lugar a
anulabilidade do novo contrato de trabalho ou responsabilidade pré-contratual, caso nao

advirta o novo empregador da existéncia do pacto.
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V. Eficacia do dever de lealdade post contractum finitium

Apds a analise do regime juridico do pacto de ndo concorréncia no direito laboral
portugués, nos resta concluir que existe uma enorme insuficiéncia deste regime legal
apenas prenunciado no artigo 136.°, do CT, visto que este, seja pelo seu limite temporal,
seja pela necessidade de aderéncia pelo trabalhador, seja pela possibilidade de este se
desvincular livremente do pacto, ndo permite proteger totalmente, ou pelo menos,

suficientemente, o interesse do empregador.

O empregador, como ja se deu nota ao longo deste trabalho, pretende ver a sua atividade
resguardada da concorréncia desleal que aquele trabalhador pode mover contra 0 mesmo,
diferente daquela que podera ser desenvolvida por qualquer outro agente do mercado,
conferindo a este trabalhador uma verdadeira posicdo privilegiada capaz de ameacar

materialmente o interesse empresarial do empregador.

Neste sentido, tanto a doutrina como a jurisprudéncia tém abordado esta concorréncia como
sendo uma “concorréncia diferencial”, uma vez que, com a celebracdo de um contrato de
trabalho e com o integracdo do trabalhador na organizacdo empresarial do empregador,
aquele passa a ter conhecimento de informacdes sensiveis, secretas e relevantes que podem
provocar danos na esfera juridica do empregador caso sejam expostas a terceiros,
assumindo assim uma posi¢do privilegiada, podendo facilmente fazer uso destas

informacdes e destes conhecimentos de forma prejudicial ao ex-empregador.

Né&o obstante seja pacifico o entendimento de que no momento em que se dé a cessacao do
vinculo laboral, o ex-trabalhador assume uma posicdo privilegiada, a doutrina e
jurisprudéncia maioritarias tém vindo a se pronunciar no sentido de que, na auséncia de
celebracdo do pacto de ndo concorréncia e/ou clausula de confidencialidade em momento
anterior a cessacdo do contrato de trabalho, o ex-trabalhador fica livre de desenvolver a sua

atividade, sem limitagdes, junto a um concorrente do ex-empregador.

A este respeito, veja-se Acorddo do Tribunal da Relacdo de Guimardes, proferido a
11.07.2017, pela Exma. Desembargadora Alda Martins, no ambito do proc. n.°

2555/15.6T8VCT.G1, onde foi decidido que “I- A pds-eficacia do dever de lealdade e boa-
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fé para com o empregador, isto é, para além da extincdo do contrato de trabalho, ndo pode

ter fundamento diverso do pacto requlado no art.136.° do Cddigo de Trabalho, sob pena

de contradicdo e incoeréncia do sistema juridico, na medida em que ali se estabelecem as

restricdes, a titulo excecional e mediante compensacéao ao trabalhador, ao principio da
liberdade de trabalho tutelado no art.47.° da Constituicao.

I1- Assim, cessando o contrato de trabalho, sem gue tenha sido outorgado pacto de ndo

concorréncia, o trabalhador readquire a plena liberdade de trabalho constitucionalmente

garantida, ficando apenas sujeito a restricdes comuns a qualqguer outro cidadao,

designadamente as inerentes a proibicdo de concorréncia desleal, tutelada criminal e

civilmente e ndo no plano do direito laboral.

I1l- Ndo atua com abuso de direito o ex-trabalhador que exerce atividade profissional
concorrente da exercida pelo ex-empregador, se ndo tiver sido outorgado pacto de ndo
concorréncia, pois abusivo seria 0 ex-empregador beneficiar de vinculacdo do ex-
trabalhador a deveres que substancialmente se reconduzem aos acautelados no art.136.°
do Cadigo de Trabalho sem ocorrer idéntica vinculacdo por parte dele, ex-empregador,
isto é, sem que o mesmo esteja obrigado a pagar a justa contrapartida”** — sublinhado

NOSSO.

Na doutrina, autores como JULIO VIEIRA GOMES® defende que, “a partir do momento
em que cessa o0 contrato de trabalho, termina também esta obrigacéo de ndo concorréncia,
ficando o trabalhador apenas sujeito a obrigacéo de ndo entrar em concorréncia desleal
com o seu anterior empregador, a ndo ser que do contrato de trabalho consta uma clausula

de ndo concorréncia”, posi¢io igualmente adotada por RITA CANAS DA SILVA®,

De igual forma, concebe MENEZES LEITAOY afirmando que, “o dever de ndo
concorréncia ndo reveste a caracteristica de pés-eficacia, pelo que apenas de mantém
enquanto vigora o contrato de trabalho. Apds a extin¢do deste, o trabalhador adquire

plena liberdade de fazer concorréncia com o empregador, s6 podendo essa liberdade ser

% Ac. do Tribunal da Relagdo de Guimaraes, proferido a 11.07.2017, relatora Alda Martins, no ambito do
proc. 2555/15.6T8VCT.G1- disponivel em www.dgsi.pt .

% JULIO VIEIRA GOMES, Direito do Trabalho, Vol. I, ... op. cit., p.534

% RITA CANAS DA SILVA, O pacto de ndo concorréncia, ... op. cit., pp.284-285.

97 LUIS MENEZES LEITAO, Direito do Trabalho, 3.2 Ed., Almedina, Coimbra, 2012, p.239.
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restringida através da celebracé@o de um pacto de ndo concorréncia, qua lei s6 admite em

termos limitados (cfr. Art. 136.9)”.

Outro Autor que se pronuncia sobre este tema é por ROMANO MARTINEZ, defendendo
que “(...) a proibicdao de ndo concorréncia s6 se mantém enquanto a atividade laboral
perdurar; cessando a relacéo de trabalho ndo subsiste o dever de ndo concorréncia, sendo
frequente que o trabalhador, tendo feito cessar o contrato de trabalho, se instale por conta
propria com base nos conhecimentos, mormente de clientela, obtidos durante a execucao
da relaco laboral. ” %8, acrescentando ainda, que “o trabalhador sé estd sujeito ao dever
de sigilo na pendéncia da relagdo laboral; depois de cessar o vinculo contratual, na falta
de uma clausula de sigilo pos-contratual, os limites a liberdade de divulgacdo de
informagoes ndo estdo na dependéncia de uma situagdo de trabalho subordinado. (...). Na
falta de clausula contratual ou de disposicdo legal que imponha uma obrigacdo pés-
contratual de sigilo, finda a relacéo laboral ndo subsiste um dever de lealdade para com

o empregador®.”

Por ultimo, é importante ainda referir a posicdo semelhante assumida por GUILHERME
MACHADO DRAY, a qual subscrevemos, considerando que que “Mesmo que se admita
que apo6s a cessacado do contrato de trabalho existe uma pos-eficacia do dever de lealdade
e de boa-fé para com o empregador, esta s6 veda a pratica de concorréncia desleal com o
antigo empregador e a divulgacéo de factos sigilosos de que o0 mesmo teve conhecimento no
exercicio da sua atividade laboral na empresa e por causa dessa atividade, limites estes
aplicaveis a qualquer cidadao, independentemente de terem, ou néo, sido trabalhadores de um
anterior empregador.'” Assim, entende que apds a cessagdo do vinculo laboral a liberdade
do trabalhador volta quase na sua totalidade, estando limitadas apenas pela proibicdo de
concorréncia desleal conforme previsto no artigo 311.° do Cddigo da Propriedade Industrial,
que veda a qualquer pessoa (seja ela ou ndo um ex-trabalhador) a pratica de atos passiveis de

criar confusdo com a empresa, estabelecimento ou produtos ou 0s servi¢os dos concorrentes,

% PEDRO ROMANO MATINEZ, Direito do Trabalho, 72 ed., Almedina, Coimbra, 2015, pp. 511-512.

% |dem, p.515

10 GUILHERME MACHADO DRAY, Liberdade e Dever de Ndo Concorréncia, in Estudos do direito do
Trabalho em Homenagem ao Professor Antonio Monteiro Fernandes, Parte 1, Nova Causa, Vila Noca de
Famalicdo, 2017, p.443.
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qualquer que seja 0 meio empregue; a divulgacdo de falsas afirmacdes feitas no exercicio
de uma atividade econdmica, com o fim de desacreditar 0s concorrentes; as invocagdes ou
referéncias ndo autorizadas feitas com o fim de beneficiar do crédito ou da reputacdo de
um nome, estabelecimento ou marca alheios; ou as falsas indicacbes de crédito ou
reputacdo proprios, respeitantes ao capital ou situacdo financeira da empresa ou
estabelecimento, a natureza ou &mbito das suas atividades e negdcios e a qualidade ou
quantidade da clientela.

Pese embora a doutrina maioritaria pender para a opinido de que o dever de lealdade, no
sentido estrito de ndo concorréncia e sigilo, esta limitado a durag&o do contrato de trabalho,
ndo entendendo poder existir qualquer limitacdo a atividade do ex-trabalhador, h&a quem

defenda que existe uma natureza pos-eficaz do dever de lealdade do trabalhador.

MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHOY?, faz parte deste grupo minoritario que
defende que “sendo o dever de lealdade um dever forte, no sentido em que se mantém
omnipresente durante toda a execucdo do contrato de trabalho e permanece mesmo apos
a respetiva cessacdo, ndo sendo concebivel que, ap6s a cessacdo do contrato, o
trabalhador divulgue os segredos de fabrico ou a carteira de clientes do ex-empregador a
uma empresa concorrente, afirmando que o dever de lealdade adota uma caracteristica de
pos-eficacia”, acrescentando ainda que “0 dever de lealdade é dotado de pos-eficacia, no
sentido de que o trabalhador continua obrigado ao sigilo apds a cessacdo do seu contrato
de trabalho e porque séo admitidos pactos de ndo concorréncia para o tempo subsequente

a cessagao do contrato, ainda que sujeitos a limites temporais?.

Apoiando a posicio de Palma Ramalho, LAURA MOTA!® veio a afirmar que o dever de
lealdade do ex-trabalhador ndo pode findar com a cessa¢édo do contrato de trabalho dando
espaco a possibilidade de poder causar prejuizo sério dos interesses do ex-empregador.

101 MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trabalho, Parte Il, Situaces
Laborais Individuais, 5.2 Edi¢do, Almedina, Coimbra, 2016, p. 437.
102 |dem, cit., p. 444.
108 LAURA MOTA, O dever de lealdade do trabalhador apds a Cessacdo do Contrato de Trabalho, ... op.
cit., p.18
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Podemos ainda referir JORGE ARTUR COSTA e JOSE MIGUEL PINTO, que entendem
que sendo o dever de lealdade um dever acessorio e autbnomo, que advém da boa-fé, ndo
se encontra imune diante das manifestacfes da pds-eficacia, na media em que, “como dever
legal de protecéo, sobrevive a extingdo dos deveres primarios de prestacdo: € dotado de

autonomia”1%4,

Diante de tudo exposto até ao momento neste capitulo, é possivel afirmar que este tema é
ainda objeto de uma veemente discussao entre os Autores, sendo a pos-eficacia do dever

de lealdade negada por um nimero consideravel dos mesmos.

Cabe agora, tendo em vista as premissas expostas, perceber se sera sustentavel defender
uma posicao favoravel a aceitacdo de um caracter de pos-eficacia do dever de lealdade, e

se sim, em gue termos.

O dever de lealdade ¢ um “dever orientador geral da conduta do trabalhador no
cumprimento do contrato!®®”, baseado numa ideia especial de confianca reconhecida As

relacBes de trabalho.

Diante da impossibilidade de controlar todos os atos do trabalhador, ndo resta alternativa
ao empregador que ndo a de confiar nestes, independentemente de se tratar de um
trabalhador que exerca cargos de geréncia ou de especial responsabilidade, porquanto
qualquer trabalhador integrado no seio da empresa, tem possibilidade de ter acesso a
informacdes sensiveis, sigilosas e de especial relevancia, ficando numa posi¢do

privilegiada perante os restantes concorrentes em geral.

Nesse contexto, ndo nos referimos as competéncias técnicas adquiridas pelo trabalhador,
ndo podendo serem consideradas como conhecimentos diferenciais que o trabalhador

104 JORGE ARTUR COSTA e JOSE MIGUEL PINTO, in A pés-eficacia do dever de lealdade do trabalhador:
responsabilidade civil, 0 novo Codigo de Propriedade Industrial e as suas implicagdes juridico laborais,
Prontuario do Direito do Trabalho, Centro de Estudos Judiciarios, 2018-I1, p.299.

105 MARIA DO ROSARIO PALMA RAMALHO, Tratado de Direito do Trabalho, Parte 1l — Situacdes
laborais individuais, ... op. cit., p.444 e ss.
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adquiriu por ter trabalhador no exercicio da sua funcdo especifica, tendo uma natureza

puramente técnica.

Neste sentido, pronunciou-se JULIO GOMES?% afirmando que “é perfeitamente legitimo
que o trabalhador utilize na sua nova atividade a experiéncia e o saber técnico que

adquiriu e que fazem agora parte do seu capital humano”.

Contudo, € de se referir que a informacdo é tida no mundo atual como de enorme
relevancia, podendo ser sobreposta a técnica e a qualidade de producdo, pelo que a
concorréncia apenas podera ser livre e justa se existirem meios capazes de reter a

informagdo privilegiada no interior de uma organizagdo empresarial.

Por tudo até aqui dito, € evidente que apds a cessacdo do contrato de trabalho, os
trabalhadores se convertem num verdadeiro risco, assumindo uma posigéo privilegiada,
que a entidade empregadora ndo consegue evitar. E é esta posi¢do privilegiada que assume
um determinado trabalhador apés a cessacdo do vinculo laboral que autoriza a tutela do

interesse empresarial ameagado e restricio a liberdade de trabalho?’.

Neste ambito, é possivel considerar que as solucgdes que a lei apresenta, ndo obstante serem
justas e equilibradas, ndo conseguem salvaguardar totalmente os direitos e interesses do
empregador, porquanto sendo obrigado a confiar aos trabalhadores informacdes sigilosas
e sensiveis em virtude da relacdo contratual com estes estabelecida, fica a mercé do
interesse e da vontade daqueles apds o término do vinculo de trabalho, momento em que

readquirira a sua total liberdade de trabalho.

Pese embora o pacto de ndo concorréncia é o instrumento legal suficientemente justo e
equilibrado, capaz de salvaguardar o interesse do empregador, este resulta das vontades
das partes, podendo ser celebrado a qualquer momento que compreenda o inicio e o fim do

vinculo de trabalho. Assim, o pacto podera ser celebrado a qualquer momento da relagdo

106 JULIO VIEIRA GOMES, As clausulas de ndo concorréncia no Direito do Trabalho — Algumas Questdes,
...op. cit,, p. 11.
107 RTA CANAS DA SILVA, O pacto d endo concorréncia, ... op. cit., p.293.
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contratual, resultando inclusive de uma evolucéo da posicao do trabalhador na empresa, 0
que nos leva a crer que ndo tendo sido tal pacto celebrado no inicio da relagdo contratual,
tendo o trabalhador tido acesso a diversas informacdes sigilosas e sensiveis num momento

posterior, este podera recusar-se a firmar o pacto.

Deste modo, findo o vinculo laboral, o trabalhador que tenha tido acesso a tais informacdes
através da atividade que ocupou no seio da organizagdo empresarial do empregador, se
encontra numa posicao demasiado sensivel, ndo podendo ser tratado em moldes iguais a
qualquer outro trabalhador que inicia a sua atividade ou comece a trabalhar por conta de
terceiro, ou ainda, com qualquer terceiro que exerca atividade concorrente com a entidade

empregadora.

E neste contexto que entendemos que é fundamental admitir que o dever de lealdade, dada
a sua especial importancia e sensibilidade, devera permanecer mesmo apos a cessa¢ao do
contrato de trabalho, na medida em que apenas assim seré possivel proteger minimamente
os interesses do empregador, salvaguardando-o dos suscetiveis comportamentos de carater

concorrencial que possam ser levados a cabo pelo ex-trabalhador.

Consentir que o ex-trabalhador faca uso dos conhecimentos e informagdes adquiridas no
interior da empresa “para desenvolver uma atividade em paralelo, por conta prépria ou
por conta de um terceiro, ap6s o contrato de trabalho, pode atentar contra os interesses

do antigo empregador, enquanto agente econémico”.1%®

Dessarte, tal comportamento ndo podera ser considerado licito ao ex-trabalhador, vindo o
STJ a defender que “reportados os deveres acessorios integrantes ou autonomos da
prestacdo principal ao elemento fiduciario sempre pressuposto na relagédo juslaboral, a
exigéncia no cumprimento do dever de lealdade é reclamada, em geral, pelas componentes
de pessoalidade do vinculo e, particularmente, pela insercdo organizacional do

trabalhador na empresa, face a especificidade das funcdes exercidas”®, entendendo ainda

108 JOAO ZENHA MARTINS, Os pactos de n&o concorréncia do Codigo do Trabalho, ... op. cit., p.293.
19Ac. do STJ, proferido a 05.02.2014, no ambito do proc. n.° 3197/11.0TTLSB.L2.S1, relator Fernandes da
Silva, disponivel em www.dgsi.pt .
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que sdo estas mesmas dimensfes que fundamentam a manutencdo do dever de lealdade,

embora com contornos diferenciados, ap6s a cessao do contrato de trabalho.

Toda informacdo privilegiada adquirida por um trabalhador, acerca do fabrico, das
estratégias de venda, da situacdo economica, da clientela, da empresa, apenas o é em
virtude da relacdo contratual entre aquele e o seu empregador, pelo que devera ser-lhe
proibida a utilizacdo dessas informagcfes em momento posterior a cessdo desta relacao.

A cessacdo do vinculo laboral ndo pode conduzir a uma desvinculagcdo, por parte do
trabalhador, de todo e qualquer dever decorrente deste vinculo em prejuizo dos interesses
do empregador. No nosso entender, o dever de lealdade com eficacia post contractum

finitium devera manter-se, baseado numa boa-fé contratual.

Acolhida a existéncia e legalidade do dever de lealdade com eficacia post contractum
finitium, é necessario estabelecer os limites e contornos deste dever no momento posterior

ao fim do vinculo laboral.

Para entender e determinar o grau de lealdade exigivel ao trabalhador apds a cessa¢édo do
contrato de trabalho, sera indubitavelmente necessario analisar o caso concreto, referindo
LAURA MOTA que “deverdo servir inda de padrfes interpretativos da obrigagdo
existente a cargo do ex-trabalhador as particulares circunstancias em que se verificou a
cessacao do vinculo e a antiguidade do trabalhador em causa, pois apenas perante estes
dados sera possivel ferir do especifico grau de desconformidade dos comportamentos
futuros adotados pelo trabalhador’*°.

Deste modo, admitir, de modo geral, a livre utilizacdo de informacdes e conhecimentos
adquiridos durante a vigéncia do contrato de trabalho figura um alto risco para a seguranga
dos interesses do empregador, pois este ficaria totalmente desprotegido face a posicdo

privilegiada do ex-trabalhador no mercado em que este atua.

1101 AURA MOTA, O dever de lealdade do trabalhador apds a cessacgdo do contrato de trabalho, ... op. cit.,
p. 188.
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Consideramos que o comportamento do trabalhador, que se traduza numa producdo de
resultados negativos para o interesse contratual do empregador, ainda que ndo tenha sido
celebrado um pacto de ndo concorréncia, ou que atue no dominio da concorréncia desleal,
sera ilicito, ficando o ex-trabalhador impedido de agir desta forma por se tratar de um
comportamento que ser-lhe-ia vedado pelo principio da boa-fé, que inclusive vigora na

fase pos-contratual.

Seguindo o entendimento de JOAO ZENHA MARTINS, devemos referir que “se embargo do
desenvolvimento de atividades conexas com as que 0 seu ex-empregador desenvolve, o
trabalhador devera manter o sigilo sobre factos de que tomou conhecimento ao servigo no
quadro do contrato de trabalho ora cessado mesmo que ndo encete qualquer nova

atividade”*!,

Julgdmos, em suma, que a cessa¢do do vinculo laboral, ndo provoca, nem pode provocar,
a extincdo de todos os deveres contratuais, mas apenas o0s deveres principais de prestacao
e daqueles outros que forem dependentes deste. Citando JULIO GOMES!'?, temos de
evidenciar que “também na Alemanha néo falto quem, como Zolner e Dietz, considerasse
que em certas circunstancias poderia existir pelo menos um dever de lealdade pos-
contratual que implicasse um dever de silencia sobre factos conhecidos no ambito do
anterior contrato. Zolner, p.e., defendeu que muito embora o trabalhador pudesse, na
auséncia de uma clausula de nédo concorréncia, iniciar, ap6s a cessacdo do contrato, uma
atividade concorrente com a do seu ex-empregador, deveria manter o sigilo sobre factos
da sua experiencia passada, mormente quando a divulgacdo de tais factos fosse

gravemente lesiva para o seu anterior empregador”.

N&o existe nenhuma previsdo legal geral e expressa que preveja a pés-eficacia contratual
do dever de lealdade, todavia, entendemos que este facto ndo permite afirmar que ndo existe

a pos-eficacia contratual do dever de lealdade.

11 JQAO ZENHA MARTINS, Os pactos de nédo concorréncia no Codigo de Trabalho, ... op. cit., p 306.
112 JULIO VIERIA GOMES, As clausulas de ndo concorréncia no Direito do Trabalho- Algumas Questdes,
... op. cit., p.13 / nota 17.
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Perante tudo supra exposto, entendemos que o dever de lealdade mantém-se apos a
cessacdo do contrato de trabalho, assumindo assim uma eficécia post contractum finitium,
ainda que ndo tenha sido celebrado qualquer acordo neste sentido (pacto de néo
concorréncia), limitando-se, no entanto, ao simples dever de sigilo no que respeita aos
conhecimentos da atividade empresarial do ex-empregador obtidos durante a execucao do

contrato de trabalho e, que ndo fagam parte da sua experiencia profissional apenas.

Partilhamos da opinido de que “mesmo na auséncia de convencdo que preveja uma
obrigacdo de ndo concorréncia, o principio da boa-fé pode conduzir a uma
responsabilizacdo do trabalhador apds a extingdo do contrato, sempre que, em violagéo
do dever de confianca subsequente (...), venham a ser causados danos ao seu antigo
empregador”'®, Assim, apoiando-nos no dever geral da boa-fé, interpretamos que a
obrigacdo de ndo prejudicar o ex-empregador ap6s a cessacdo do contrato de trabalho,

mesmo nao existindo fundamento legal inequivoco e expresso no sentido.

Em conclusdo, a eficicia do dever de lealdade post contractum finitium integra uma
obrigacdo de confidencialidade p6s-contratual, porquanto ndo impd&e qualquer obrigacao
de inatividade, mas simplesmente a contencio de informagdo!!*. E ¢ esta a posicdo que
defendemos, na medida em que o dever de lealdade teria pouca ou nenhuma serventia, se
apos a cessacdo do contrato de trabalho o trabalhador readquirisse totalmente e sem
qualquer limitacdo a sua liberdade de trabalho, podendo divulgar todas as informac6es
obtidas durante o exercicio das suas fun¢Ges na organizacao empresarial do ex-empregador,

ou mesmo buscar a seu favor ou a favor de terceiros.

O que se pretende é estabelecer uma relacdo de confianca entre empregador e trabalhador,
permitindo a evolucgdo desta relacdo sem que haja uma desconfianca semeada desde o
primeiro momento por parte do empregador em relagéo ao trabalhador.

113 JOAO ZENHA MARTINS, Os pactos de n&o concorréncia no Cadigo de Trabalho, ... op. cit., p.308.
4 RITA CANAS SILVA, O pacto de ndo concorréncia, ... op. cit., p.290.
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V1. Considerac0es Finais

Chegados ao ponto final deste trabalho, resta-nos realcar algumas ideias principais fazendo
ainda algumas notas conclusivas relativamente aos pontos de maior contradi¢do

doutrinéria.

Deste modo, gostariamos de desde ja evidenciar que entendemos que somente atraves da
celebracdo de um pacto de ndo concorréncia o empregador conseguira indubitavelmente
salvaguardar os seus interesses e proteger a sua atividade de uma possivel concorréncia
diferencial exercida por um ex-trabalhador, impedindo-o de praticar qualquer ato ou

atividade capaz de provocar prejuizos ao seu antigo empregador.

Comecamos entdo por, primeiramente, abordar o dever de lealdade, chegando a concluséo
de que este dever estritamente laboral, ndo reveste um mero imperativo moral nem termina
na relacdo de convivio entre o trabalhador e o empregador, os seus colegas ou os clientes
da empresa, ele esta diretamente ligado aos interesses em que assenta o contrato de
trabalho. Neste sentido, ha violacéo do dever de lealdade quando uma das partes vinculadas
ao contrato de trabalho, age, em paralelo, de forma a frustrar, prejudicar ou pdr em risco

os interesses do outro®®,

No dominio do contrato de trabalho, o dever de lealdade pressupbe o cumprimento de um
conjunto de deveres acessorios que resultam do proprio vinculo laboral, conferindo uma
natureza especifica da relacdo entre as partes deste contrato baseada fundamentalmente na

confianca e na propensa durabilidade do vinculo.

Legalmente, a lealdade entre trabalhador e empregador vem consagrada no artigo 128, n.°
1, al. f) do CT, prevendo como manifestacdes tipicas deste dever a interdicdo de
concorréncia e a obrigacdo de sigilo quanto a organizacdo e métodos de negociacdo ou

producdo do empregador.

USANTONIO MONTEIRO FERNANDES em “Escritos de Direito do Trabalho”, Almedina, Coimbra
(2018), p. 144.
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Vimos ainda que ndo se pode interpretar a norma legal referente ao dever de lealdade
(artigo 128.°, n.° 1, al. f)) de forma restritiva, compreendendo qualquer tipo atuacéo por
parte do trabalhador, seja ela passiva ou ativa, que vise prejudicar o interesse contratual do
empregador, com excecdo daquela que visa prosseguir interesses legitimos do trabalhador,

como é o caso de adesdo a uma greve.

A este propdsito vem afirmar Monteiro Fernandes no sentido de que “para se verificar essa
atuacao ndo e imperioso que se verifique a pratica efetiva de negocios no sentido corrente
e empirico do termo, basta que o comportamento do trabalhador seja meramente

preparatorio ou de molde a criar a expetativa de uma atividade concorrencial”1,

Definido o dever de lealde, fizemos a relacdo do mesmo com o dever de ndo concorréncia,
na medida em que este Gltimo se traduz na manifestacdo do primeiro, ndo se podendo
confundir com a clausula de ndo concorréncia, que tem por fim limitar a concorréncia do

trabalhador com o seu empregador na fase pds contratum finitium.

No decorrer da vigéncia do contrato de trabalho, o trabalhador esta subjugado a uma
obrigagdo de n&o concorréncia, considerada por alguns autores como uma das
manifestacdes ou corolérios do seu dever de lealdade. Assim sendo, perguntdmo-nos o que

vem a ser esse dever de lealdade a que o trabalhador esta adstrito?

Em resposta a esta questéo, entendemos que o dever de lealdade impede o trabalhador de
praticar qualquer ato de concorréncia com o empregador enquanto existir entre ambos um
vinculo contratual — o contrato de trabalho-, sendo este vinculo suficiente para limitar a
liberdade do trabalhador no que diz respeito ao exercicio de qualquer outra atividade
profissional concorrencial ao seu empregador, ainda que seja realizada pelo trabalhador de
modo independente e fora do seu horéario e local de trabalho.

Pudemos entdo alcancar o entendimento de que o dever de lealdade e o dever de nédo

concorréncia, como sendo uma manifestacdo do primeiro, tem por objetivo preservar o

116 ANTONIO MONTEIRO FERNADES, “Temas Laborais”, ... op. cit., p. 65.
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bom funcionamento da empresa, devendo sempre existir a manutencao do clima de mdtua

confianca entre o trabalhador e o empregador

De seguida, firmamos a conformidade entre o pacto de ndo concorréncia com a CRP,
considerando, tal como diversos autores e o proprio TC, que obedecidos os requisitos de
validades impostos pelo legislador através da admissdo do mesmo nos termos do artigo
136.°, do CT, a davida da inconstitucionalidade é afastada.

E certo que a maior fatia do trabalho foi atribuida, em conformidade com o que foi proposto
a estudar, a andlise juridica do pacto de ndo concorréncia, como mecanismo de protecao
do interesse do empregador que, com o fim do vinculo laboral fica suscetivel a que os
trabalhadores facam uso dos conhecimentos adquiridos ao longo da execuc¢éo do cotrato de
trabalho, para desenvolver uma atividade semelhante e concorrencial, por conta propria ou

de terceiro.

De forma clara, JOAO ZENHA MARTINS vem apresentar o objetivo do pacto de ndo
concorréncia, referindo que com o0 mesmo visa-se proteger dos concorrentes 0s
conhecimentos do anterior empregador em matéria de desenvolvimento do produto,
investigacdo e outros conhecimentos similares, elementos que constituem “situacdes de
facto com relevo econdmico” e que, fazendo parte da empresa sdo um dos fatores
competitivos mais relevantes de uma economia orientada pelo conhecimento, baseada na
inovacdo e assente em estratégias de marketing diferenciadoras, em que a propriedade
intelectual e a confianga dos clientes no know-how tendem a ser ativos com valores superior

ao dos bens fisicos.

Posteriormente, expomos ponto por ponto os requisitos de validade do pacto de nédo
concorréncia exigidos pelo legislador no artigo 136.°, do CT, procurando analisar cada um
daqueles em profundidade, levantando possiveis problemas e desafios praticos que estes

colocam, sendo esses requisitos: (i) a forma escrita; (ii) a duracdo méxima de dois anos;

117 JOAO ZENHA MARTINS, Dos Pactos de Limitagdo a Liberdade do Trabalho, Almedina, Coimbra,
2016, p. 548.
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(if) a delimitacdo geografica; (iii) a existéncia de legitimos interesses empresariais na

celebracdo do pacto; e (iv) a previsdo de uma compensagao econémica.

Desenvolvidas as exigéncias legais para eficacia do pacto de ndo concorréncia, sem quais
ficard o mesmo ferido de nulidade, apresentamos as formas de cessdo do pacto de ndo
concorréncia, que como vimos, poderd ser por caducidade ou por incumprimento do
mesmo por parte de uma das partes, podendo ainda ser responsabilizado um terceiro pelo

incumprimento do mesmo.

Por fim, refletimos sobre a eficicia do dever de lealdade num momento post contrtactum
finitium entendendo que o fim do vinculo laboral ndo significa o fim dos riscos do exercicio
de atividade concorréncias por parte do ex-trabalhador, pelo que entendemos que o dever de
lealdade a que o trabalhador estd adstrito durante a vigéncia do contrato de trabalho

permanecera para além da cessao da relacdo juslaboral.
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