T INSTITUTO
I S C UNIVERSITARIO
DE LISBOA

Escola de Sociologia e Politicas Publicas

O Privado na Rede Portuguesa de Museus

Edna Isaac Parreira Correia

Disserta¢ao submetida como requisito parcial para obtengdo do grau de
Mestre em Empreendedorismo e Estudos da Cultura,

Especialidade em Gestao Cultural

Orientadora:
Professora Doutora Sofia Macedo, Professora Auxiliar Convidada

ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa

outubro de 2020






INSTITUTO
S UNIVERSITARIO
DE LISBOA

Escola de Sociologia e Politicas Publicas

O Privado na Rede Portuguesa de Museus

Edna Isaac Parreira Correia

Disserta¢ao submetida como requisito parcial para obtengdo do grau de
Mestre em Empreendedorismo e Estudos da Cultura,

Especialidade em Gestao Cultural

Orientadora:
Professora Doutora Sofia Macedo, Professora Auxiliar Convidada

ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa

Outubro de 2020






AGRADECIMENTOS

Um primeiro e especial agradecimento a minha orientadora, Professora Doutora Sofia Macedo,
pela grande ajuda que me deu e por todo o tempo dispensado a organizar o meu trabalho, pelas
correcdes e chamadas de atengdo, por estar sempre disponivel para me ajudar no que fosse
preciso.

Aos meus pais e familia que desde sempre estiveram 14 para me apoiar, me dar conforto e que
me deram a oportunidade de crescer sem limites. A eles que sempre me deram a liberdade
necessaria para correr atras dos meus sonhos e objetivos. A minha avo por todas as horas de
preocupagdo assim que tirava um pé de casa e por estar sempre 14 para mim, assim como estou
para ela. Ao meu padrinho Antonio e a Inés que sempre me incentivaram a curiosidade pela
historia, pela cultura e pelas artes, por todos os livros que me ofereceram com tanto carinho e
amor.

As minhas amigas um especial agradecimento a Catarina Louro e a Catarina Gomez, colegas
de casa, que me acompanham desde sempre, € com quem partilho o amor da Amalia, a nossa
querida gata que me deu tanto conforto durante todo este processo.

Um obrigado enorme a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, que para além de toda
a estrutura académica me deu amigos que me vio acompanhar para toda vida. As minhas
amigas de Letras que estdo sempre prontas para uma noite de estudo assim como para uma
grande festa.

Obrigada a todos os meus professores, quer da Faculdade de Letras, quer do ISCTE, que me
acompanharam e fizeram com que o meu percurso académico fosse uma experiéncia fantéstica.
Ao ISCTE, que me fez chegar até aqui e me deu a oportunidade de estagiar na prestigiada
DGPC, na qual conheci pessoas fantasticas e a quem tenho de agradecer, a Dra. Teresa Mourao
e a Dra. Cristina Pacheco por toda a orientacdo e conhecimentos transmitidos.

A uma pessoa muito especial que teve sempre do meu lado neste processo de aprendizagem, a
Raquel Pires, por ser uma amiga fantdstica e uma grande surpresa, aquela que sofreu tanto com
este processo quanto eu, obrigada por todas as horas de alegria e desespero, de risos e quase
choros.

Para terminar agrade¢o ao meu grande amor, Duarte, por ter estado sempre 14 para mim, quer
longe quer perto.

Obrigada a todos.



ii



RESUMO

A presente dissertacdo tem por objetivo identificar a evolugdo e significado dos Museus
privados na Rede Portuguesa de Museus, a partir de uma analise comparativa com a totalidade
do universo da RPM e com outras redes museologicas europeias. Procura-se identificar e
compreender qual a dinamica e amplitude da participacdo de museus privados na Rede
Portuguesa de Museus, a partir de que modelos se baseia esta participacao e qual a atitude da
RPM relativamente aos museus privados.

Atendendo a questdes como: Qual a forca de agdo da RPM? Como se caracteriza a relagdo da
RPM com museus privados? Existem diferencas de comportamento dependendo da tutela do
museu? Quem participa mais na rede? Para este efeito, independentemente dos estudos
analisados, recorre-se a entrevistas realizadas aos responsaveis da RPM e aos responsaveis de

museus privados.

Palavras-chave: Museus Privados, Rede Portuguesa de Museus

ABSTRACT

This dissertation aims to identify the evolution and meaning of private Museums in the Rede
Portuguesa de Museus (RPM), based on a comparative analysis with the entire universe of RPM
and other European museum networks. It seeks to identify and understand the dynamics and
extent of the private museums’ participation in the Rede Portuguesa de Museus — on what
models this participation is based and what is the attitude of RPM towards private museums.
Taking into account questions such as: What is the force of action of RPM? How is the
relationship between RPM and private museums characterized? Are there any behavior
differences depending on the tutelage of the museum? Who participates more in the network?
For this purpose, regardless of the studies analyzed, interviews are conducted with those

responsible for RPM and those responsible for private museums.

Keywords: Private Museums, Portuguese Museum Network
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INTRODUCAO

A Rede Portuguesa de Museus (RPM) ¢ um sistema organizado de instituicdes museologicas,
com o objetivo de promover uma descentralizagdo, mediagdo, qualificagdo e a cooperagao entre
museus (Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto). Os museus aderem voluntariamente &8 RPM, que
funciona com um modelo de agregacdo gradual de entidades, sendo atualmente constituida por
156 museus.

Na RPM estdo inseridos os museus e palacios nacionais tutelados pela Dire¢cao-Geral
do Patriménio Cultural, os museus tutelados pelas Dire¢des Regionais da Cultura do
Continente, dos Acgores e da Madeira, os palacios nacionais geridos pela empresa Parques de
Sintra-Monte da Lua e outros tutelados por entidades privadas e Fundacdes. O universo dos
156 museus integrados na RPM caracteriza-se pela diversidade de tutelas, de colegdes, de
espagos, de atividades educativas, de modelos de relagdo com as comunidades e de sistemas de
gestao.

De acordo com a Dire¢do-Geral do Patrimonio:

“a Rede Portuguesa de Museus tem como objetivos a valorizagdo e a qualificagdo da

realidade museoldgica nacional; a cooperacao institucional e a articulagdo entre museus;

a descentralizagdo de recursos; o planeamento e a racionalizagdo dos investimentos

publicos em museus; a difusdo da informagao relativa aos museus e a promogao do rigor

e do profissionalismo das praticas museologicas e das técnicas museograficas”. (DGPC,

2020)

Sendo o tema desta dissertacdo o Privado na Rede Portuguesa de Museus, pretende-se
trabalhar e demostrar a evolucao e significado dos museus privados na RPM, a partir de uma
andlise comparativa com a totalidade do seu universo e com outras redes museologicas
europeias.

O interesse nesta matéria advém ndo s6 de interesses pessoais e intelectuais que
cresceram com o avanco do meu percurso académico, mas também em grande medida por ter
realizado um estdgio como parte integrante do Mestrado em Empreendedorismo e Estudos da
Cultura, na Dire¢do Geral do Patrimoénio Cultural (DGPC), mais especificamente, no
departamento de Museus, Conservacao e Credenciagdo (DMCC). O estagio curricular ¢ uma
das principais etapas de preparacdo para o exercicio de uma atividade profissional, onde
colocamos em pratica todos os conhecimentos e os conteudos apreendidos durante a formagao
académica. O principal objetivo do estagio centrou-se em fornecer uma formacao adequada a
area de estudos seguida e demonstrar como se trabalha no setor cultural, sendo esta uma

entidade estatal, reguladora da Cultura em Portugal.



No ambito do estagio, o primeiro trabalho desenvolvido foi relacionado com a
cerimonia de credenciagdo de novos museus, que decorreu no dia 4 de abril de 2019. A tarefa
a desempenhar consistia, primeiramente, no contacto com os museus que iriam ser credenciados
e na preparagdo da cerimoénia, tendo, posteriormente, resultado numa atualiza¢do da lista de
contactos de todos os museus pertencentes a RPM, o que permitiu o conhecimento do universo
da RPM. O estagio realizado na DGPC estruturou-se em dois momentos. O primeiro momento
ocorreu nas duas primeiras semanas, com a elabora¢do do trabalho relacionado com a
cerimonia; este prendeu-se com a preparagio, onde se incluiu ndo sb o contacto com os museus
como a organizacao do espago e preparagdo das ofertas aos 15 museus credenciados; durante o
evento foi feita a rececdo dos convidados, assim como a observacdo direta do evento,
constatando-se na pratica a forma que tomam estas cerimonias e o registo das mesmas. A
realizagdo posterior de um trabalho de pesquisa permitiu a recolha de informagdo sobre a
utilizacdo de meios digitais em redes de museus, através de uma analise comparativa com
diversos contextos em diversas escalas territoriais, numa perspetiva metodologica de
benchmarking.

Esta experiéncia permitiu um contacto com o mundo profissional do setor cultural,
concretamente na area museologica, através de um contacto com a entidade da tutela do
patrimoénio cultural. Em termos pessoais, foi uma das melhores formas de complementar o que
foi aprendido ao longo do percurso académico. O processo de estagio permitiu esclarecer um
conjunto variado de duvidas e também deu azo a imensas questdes, muitas delas que ficaram
por responder. Sendo que, com este trabalho pretendo conseguir responder a algumas delas.

Desta forma, foram definidas como questdes de partida para a presente investigacao:
qual a dindmica e amplitude da participacdo de museus privados na Rede Portuguesa de
Museus, a partir de que modelos se baseia esta participacao e qual a relagdo estabelecida entre
a RPM e os museus privados? Tentando entender o posicionamento dos museus privados face
a RPM e aos proprios equipamentos publicos similares, e qual a for¢a de acdo da RPM tendo
em conta tutelas diferentes, do ponto de vista da estrutura gestora da RPM assim como dos
proprios museus. Esta dissertagdo € estruturada em quatro capitulos. No primeiro, apresenta-se
a metodologia utilizada para a realizagdo desta dissertacdo. No segundo sdo apresentadas as
referéncias tedricas em relagdo ao conceito de rede de museus, e faz-se uma abordagem ao
quadro internacional de redes de museus, para destacar o quadro portugués, salientando a Lei
Quadro dos museus portugueses e a estrutura de funcionamento da RPM. No terceiro capitulo,
aborda-se o historico de admissdes na RPM e o processo de insercdo. No quarto e ultimo

capitulo apresentam-se os resultados do trabalho de campo realizado para esta investigagao,
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nomeadamente a entrevista aplicada a museus privados da RPM e a um membro responsavel
pela RPM, estruturando-se este em duas partes: na primeira, a enunciagdo da metodologia
utilizada (objetivo, universo e recolha de informagao); e na segunda os resultados propriamente
ditos da entrevista, procurando dar a conhecer as particularidades e especificidades dos objetos

em analise.






CAPITULO I. METODOLOGIA DA INVESTIGACAO
A presente dissertagdo desenvolveu-se com base numa metodologia de base qualitativa assente
numa estratégia de apuramento de informagao através de: 1) a analise documental e i1) trabalho
de terreno com base na realiza¢do de entrevistas.

Com a analise documental, pretendeu-se conhecer as principais ideias sobre o quadro
teorico e conceptual deste estudo, bem como os principios tedricos nos quais assenta a atuagao
do objeto do mesmo, que colaboraram para a constru¢ao de uma ferramenta de analise do nosso
objeto de estudo. Para executar esta analise documental recorreu-se a leitura de bibliografia
existente sobre redes culturais, especificamente redes museologicas no sentido de identificar as
principais dimensdes que caracterizam uma rede de museus. Recorreu-se também a leitura de
bibliografia existente especificamente sobre a Rede Portuguesa de Museus, no sentido de
facilitar a caracterizagdo da mesma, quer de um ponto de vista externo (a partir da analise de
investigadores que sobre ela desenvolveram trabalhos), quer de um ponto de vista interno,
tendo em conta a sua estrutura institucional, os seus objetivos, missdo e a sua forma de atuagao
e de acordo com os museus que a ela pertencem, publicos e privados.

No campo bibliografico para o estudo da Rede Portuguesa de Museus, ¢ objeto de
referéncia a legislagdo nacional, com destaque para a Lei n.® 47/2004 de 19 de agosto de 2004).
Foram ainda considerados, no campo da analise documental, planos e relatdrios de atividade,
boletins informativos relativos a constituicdo e regulamentacdo da RPM e da Lei Quadro
(Boletim RPM, 2001; Boletim ICOM, 2017) e estudos de base cientifica como o Inquérito aos
Museus em Portugal (OAC, 2000), o Panorama Museologico em Portugal (Neves, Santos e
Lima, 2013) bem como as estatisticas nacionais oficias para o setor da Cultura no dominio dos
Museus referenciadas ao ano de 2019 (INE, 2019).

No que diz respeito ao estudo conceptual, dos conceitos de redes e sistemas no universo
cultural sdo objetos de referéncia obras como a 4 Era da Informagdo.: Economia, Sociedade e
Cultura - A Sociedade em Rede de Manuel Castells, O conceito de «Redey: incidéncias sobre
o enquadramento e a coordenac¢do das unidades museologicas, de Maria Olimpia Lameiras-
Campagnolo e Henri Campagnolo e ainda obras de autores como Pierre Musso (2010), Daniel
Café¢ (2012), Bertalanfty, (2012) e Luc Van Campenhoudt (2003).

Foi ainda consultada bibliografia especifica para a matéria da RPM, sobretudo os
trabalhos de Clara Camacho (2000a; 2000b; 2007; 2014a; 2014b), Jorge Santos (2009) e
Humberto Rendeiro (2019), juntamente com os trabalhos de Neves e Santos (2000; 2006;
2013), que permitem uma contextualiza¢do da Rede Portuguesa de Museus. Em Neves e Santos

(2013) sdo elencadas as principais caracteristicas do panorama museoldgico em Portugal na
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primeira década do século XXI em relacdo aos museus em geral e aos museu da Rede
Portuguesa de Museus, ¢ como este evoluiu ao longo dessa década, complementadas pelos
trabalhos de Jorge Santos (2009) e Humberto Rendeiro (2019), que incidem sobre questdes
referentes as formas de articulacdo entre os museus inseridas na RPM; a participacdo em redes
sectoriais ou regionais de &mbito nacional; a intensidade e direccionalidade do fluxo de troca
de informagdes, pretendendo dar resposta a questdes como: “qual o impacto da RPM na
articulagdo e cooperacgao entre museus?”, “Quais os principais nds nesse processo?”, “Quais as
principais areas ou ambitos de intervencdo?” e, tragar um panorama sobre 0s museus em
Portugal com base em questdes como “o bom desempenho de fungdes museologicas estd ou €
condicionado pela localizagdo geografica do museu?” “Ou pela sua dimensdo?” “Ou pela sua
tutela administrativa?”” “O que se estipula em teoria por se ser museu é o que na realidade se vé
espelhado na pratica?”.

A andlise documental permitiu a defini¢do dos conceitos base em que se apoia esta
dissertagdo e enquadrar este trabalho dentro da cronologia de funcionamento da RPM, com os
seus processos de formagdo, implementacdo e desenvolvimento. Esta dissertagdo, ndo
pretendendo fazer a “histéria de vida” da RPM, a ela recorre como elemento de
contextualizacdo essencial para encontrar respostas as questdes definidas. A forma como se
insere no panorama museologico portugués € como se constitui num formato de rede e que
formato ¢ esse, uma rede, um sistema ou uma jun¢ao destes dois. Que museus nela se inserem
e de que maneira esses museus fazem parte da rede e como se relacionam na mesma.

Definido o universo de estudo, assim como as questdes de investigagdo — museus
privados e a sua relacio com a RPM -, um outro instrumento metodolégico assentou na
realizacdo de trabalho de terreno. Este trabalho de terreno tomou a forma de uma entrevista
com objetivo de dar resposta as questdes desta investigacdo A entrevista foi aplicada a trés
entidades: enquanto responsaveis pela gestdo da RPM, a DMCC, nomeadamente, a Dra.
Cristina Pacheco, Chefe de Divisdao de Museus e Credenciagdo; enquanto representantes de
museus de tutela privada, o Diretor do Museu do Caramulo, Tiago Gouveia, museu este tutelado
pela Fundacdo Abel e Jodo de Lacerda entrando na RPM em 2001, o responsavel pelo Museu
da Aguarela e ao Responsavel do Museu Nacional Ferroviario (MNF), que aderiu em 2019.
Neste ultimo caso, 0o MNF, o mesmo nao respondeu ao questionario, justificando que ¢ gerido
pela Fundacdo Museu Nacional Ferrovidrio, criada pelo Decreto-Lei 38/2015 de 17 de
fevereiro, que apesar de pessoa coletiva de direito privado, ¢ tutelada pelo Ministério das
Infraestruturas e da Habitacdo e financiada maioritariamente por Fundadores Publicos,

nomeadamente pelas empresas Infraestruturas de Portugal, S.A e CP- Comboios de Portugal
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E.P.E. Esté ainda integrada no perimetro das Administragdes Publicas, decorrente da alteracao
ao quadro metodoldgico para a producdo de dados das contas nacionais em 2015 — Lei do
Enquadramento Orcamental 41/2014, pelo que considera que estd fora do ambito do presente
estudo.

A entrevista de natureza semiestruturada, apoiou-se num guido previamente elaborado
e permitiu ndo s6 complementar a andlise documental realizada como responder aos objetivos
delineados para este trabalho (Anexo I). E composta por um conjunto de dez questdes que
permitem dar resposta as varias dimensdes de analise anteriormente enunciadas. No entanto, a
entrevista tem como aspeto central a questdo de investigacdo desta dissertagdo que pretende
compreender o comportamento da RPM em relagdo as diferentes tutelas dos museus
pertencentes, nomeadamente, museus privados. Pretende dar resposta a questdes como: “qual
a for¢a de acdo da RPM?”’; “como se caracteriza a relagdo da RPM com museus privados?”’; se
“existem diferengas de comportamento dependendo da tutela do museu?”, e “quem participa

mais na rede?”.






CAPITULO I1. CONCEITOS E DEFINICOES DE REDES DE MUSEUS
Quando pensamos no conceito de rede ou redes o nosso pensamento encontra uma variedade
de areas de atuagdo a que este conceito se possa aplicar. Ao querer tratar o conceito de rede em
museologia, colocou-se como referéncia para este conceito o caso dos museus da RPM. De uma
forma muito empirica e como exercicio tendente a uma reflexdo posterior questionei um
conjunto de colegas e amigos sobre qual era a primeira ideia que lhes ocorria quando pensavam
em rede. As respostas foram variadas, passando pela rede de transportes, a rede telefonica, a
rede de eletricidade e as redes sociais. De acordo com estudos cientificos sobre o conceito, Luc
Van Campenhoudt (2003) refere que a nocao de rede ¢ ambivalente nas ciéncias sociais, uma
vez que pode ser adaptada aos varios campos como elemento explicativo de fenémenos que
ocorrem na sociedade.

O que estas redes t€ém em comum ¢ a interligagdo, a partilha de informagao, de recursos
e de servicos. Serdo estas, portanto, as dimensdes de analise para o conceito de redes
museoldgicas. No campo da partilha de informag@o podemos verificar que o desenvolvimento
dos media contribuiu significativamente para a partilha de saberes e de uniformizagdo dos
modos de vida, das imagens a que todos temos acesso, do conhecimento sobre o que se passa
em todo o mundo, ou seja, uma interligacdo da sociedade. No ambito das trocas e interacdes
culturais cada vez mais influentes na sociedade, verifica-se que circulam quotidianamente
imagens, sinais ou simbolos que representam conhecimentos artisticos, intelectuais ou estéticos
sobre as mais variadas areas, como a musica, pintura, patriménio, literatura, cinema, entre
outros. “A profusdo de informacgdes deve-se, em grande medida, a sua transmissdo pelos
média/industrias culturais ou entdo trocadas e partilhadas pelos individuos, grupos sociais ou
instituigdes culturais através dos novos meios de comunicagao” (Santos, 2009:16). “Os meios
de comunicacdo ndo servem, assim, somente para divulgar noticias, mas também, ao
envolverem as populagdes, para trocar ideias, principios de trabalho, difusdo dos modos de vida
¢ dos modos de consumo” (Santos, 2009:19).

A globalizacdo, permanentemente despertada pelas tecnologias de comunicagdo,
produziu uma cultura «internacional» e cosmopolitica! que atravessa as fronteiras e envolve
o planeta numa mesma logica. Uma aproximacao, que liberta as sociedades dos limites das

fronteiras, que anula a diferenga entre estar proximo ou distante, fazendo com que se

'Assim como cosmopolita estd para o que/quem é influenciado por uma cultura internacional, aqui
cosmopolitica envolve a mesma politica, “politica mundial”, inerente a globalizagdo. Uma politica

global, assim como uma cultura globalizada, cultura de massas, ideais globais (Beck, 2006).



estabeleca um sentimento de pertenca — as mesmas marcas, os mesmos produtos, filmes,
etc. (Lipovetsky, 2010). A cultura-mundo, de que fala Gilles Lipovetsky, que unifica as
sociedades, ¢ a mesma que permite a cada um de nos ser diferente um do outro. De acordo
com Frey (2003) citado por Daniel Café, este considera que a nova era trouxe a
possibilidade de libertagdo e desenvolvimento através da interacdo, da partilha e da
comunica¢do mas, por outro lado, mostrou uma certa incapacidade de resposta no que diz
respeito “as camadas subdesenvolvidas”, criando-se algumas assimetrias que evidenciam
a “exclusdo social, politica e econdmica”, o que faz enfraquecer os lagos sociais a nivel
comunitario. (Frey, 2003 apud Caf¢, 2012:130)

Posto isto, a globalizacdo transformou o mundo em que vivemos, introduzindo
novas realidades e, consequentemente, novas problematicas, igualdades e desigualdades,
novas informagdes e diferentes acessos as mesmas, criando sucessivamente novos desafios
com os quais a sociedade se defronta. Ainda de acordo com o autor anteriormente referido,
a museologia insere-se neste ponto na medida em que esta tem a responsabilidade e a
obrigacdo social de intervir, atuando em prol do desenvolvimento social e cultural da
sociedade e do ser humano (Café, 2012:131). O autor faz ainda referéncia aos museus
locais e defende a sua organizagdo em rede por considerar que ¢ a inica forma que o museu
dispde para enfrentar, com sucesso, o isolamento, dado vivermos num mundo
interconectado. (Café, 2012).

Assim, verificamos que a sociedade global cada vez mais se organiza sob a forma de
rede e as redes sdo “a nova morfologia das sociedades e a difusdo da sua logica modifica
substancialmente as operacdes e os resultados dos processos de produgdo, experiéncia, poder e
cultura” (Castells, 2005).

O desenvolvimento alargado e exponencial do conceito de "rede" esta ancorado na
evolucdo das tecnologias de comunicagdo e na expansdo da Internet, possibilitando a
comunica¢do multimodal, a virtualidade nas relagdes e o processamento digital de informagdes.
De acordo com Musso (2010), a rede ¢ o modelo no qual as novas sociedades se revém, pois
permite uma liberalizagdo da organizacdo da sociedade através do estabelecimento de relagdes
de igualdade entre individuos e da prevaléncia de valores universais de associagdo, ao invés de
sistemas muito piramidais e hierarquicos (Musso, 2010: 34-35). Alias, na perspetiva deste
autor, a rede substitui mesmo “o lugar de nog¢des outrora dominantes, como o sistema ou a
estrutura” (Musso, 2010:17). De acordo com este autor, a rede ¢ representada por um conjunto
de “linhas e de interconexdes, de caminhos e de vértices, que conduzem reciprocamente a varios

nodos ou interse¢des” (Camacho, 2014: 20-21).
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Castells (1999), por seu turno, observa que, a medida que o crescimento da rede se torna
exponencial, crescem também exponencialmente as vantagens de se estar na rede, devido ao
maior nimero de conexdes. Assim sendo, ndo estar incluido numa rede pode significar um
enfraquecimento, sendo que o numero de oportunidades diminui ao tentar alcangar outros
elementos que ndo estejam em rede. Castells (1999) atenta ainda que, em geral, as redes sdo
assimétricas. Ou seja, hd a possibilidade de proeminéncia de um ou outro grupo de integrantes,
mas isso ndo significa dominancia. Cada um dos elementos integrantes de uma rede nao
consegue sobreviver sozinho ou impor as suas regras (Castells, 1999:252).

Este conceito ¢ completado com a inclusdo de caracteristicas de adaptabilidade e de
flexibilidade, e com a assun¢do da auséncia de centro, logo de hierarquia. A rede, define
Castells (2000: 15), “€¢ um conjunto de nodos interconectados, em que o nodo € o ponto em que
a curva se interseta”. Os elementos-chave das redes estardo assim sintetizados como “uma
dimensdo coletiva, composta por elementos singulares, os nodos, interligados de forma
dindmica, fluida e potencialmente infinita” (Camacho, 2014:20).

Porque estdo inseridas nos contextos societais proprios do momento, as institui¢des de
natureza, missdo e ambito cultural refletiram também sobre uma organizacdo em rede e
observam, neste modelo, vantagens ao nivel da partilha de informacdo, de conhecimento e
experiéncias e de produtos e servigos alargados e com valor acrescentado (Santos, 2009:27),
tendo como fim ultimo uma melhoria dos servigos prestados as comunidades. Dentro do
universo das institui¢des culturais, os museus podem beneficiar com a existéncia, insercao e
participagdo num sistema de rede, em que o museu pode e/ou deve exprimir uma realidade
global e nao s6 local, tornando-se num museu aberto, do mundo para o mundo, alargando o
campo de intervengdo territorial e patrimonial, “num esfor¢o coletivo de didlogo entre seres
humanos num espaco fora do territéorio comunitario restrito, com outras entidades locais,
municipais, regionais, nacionais ou internacionais que, conectadas em redes de comunicagao,
entreajuda, aproximagao e agdo intercomunitaria, didlogo intercultural, partilha de experiéncias

e culturas, culminard numa nova abordagem de abertura ao mundo” (Café, 2012:153).

2.1. REDES E SISTEMAS

A Rede Portuguesa de Museus encontra-se definida como “um sistema organizado de museus,
baseado na adesdo voluntaria, representado de forma progressiva e que visa a descentralizacao,
a mediagdo, a qualificagdo e a cooperagdo entre museus” (Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto).
Deparamo-nos aqui com o conceito de sistema. E denominada de “rede”, mas ¢ definida como

um “sistema”. Coloca-se, assim, a questdo: trata-se de uma rede ou de um sistema?
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Apesar das origens semanticas diversas de cada um dos termos, a aproximagao dos
significados ¢ uma realidade, dado que em ambos os termos ha um significado comum. Redes
e sistemas aproximam-se como conceitos porque ambos sdo:

“multidimensionais, caracterizaveis pela extensdo e pela permeabilidade das suas

fronteiras, pelas matérias, pelas formas, pelos estilos e pelas funcdes das suas

componentes internas, pela natureza e pela malhagem das suas interconexdes, pelos seus

equipamentos, pelas competéncias e pelas agdes materiais, memorizantes e

comunicativas dos seus protagonistas” (Lameiras-Campagnolo e Campagnolo, 2002:26).

Na Teoria Geral dos Sistemas, Ludwig von Bertalanffy? propde uma definigdo simples,
na qual os sistemas sdo um "conjunto de elementos em interacdo", complementados
posteriormente com a conclusdo de que “o conceito de «sistema» ndo se limita as entidades
materiais, mas pode ser aplicado a qualquer «totalidade» constituida por «componentes»
interatuantes" (Bertalanffy, 2012:145). Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo e Henri
Campagnolo, numa comunicagdo realizada no Férum Internacional de Redes de Museus,
ocorrido em Lisboa, expdem as diferengas entre os conceitos da seguinte forma:

“Enquanto o sistema pode ser assim sumariamente definido como um conjunto de

elementos interdependentes expressamente escolhidos com o fim de responder a uma

finalidade global, a rede aparece como um conjunto de elementos (nds e conexdes) “em
constru¢do”, cuja finalidade, embora mantida globalmente, pode acolher sucessivas
alteracdes pontuais ou eventuais retificagdes. Integrando, na sua propria dinamica,
elementos ndo-estruturados ou reestruturaveis, a rede evolui ndo somente através da
adjuncao e a codificagdo de novas componentes (admitindo novos nds e novas conexoes),
mas também através da reavaliagdo de componentes mais antigas (modificando certos
nods e certas conexdes), por intermédio de releituras semiexploratorias descodificantes -

codificantes.” (Lameiras-Campagnolo e Campagnolo; 2002:26-27)

Existe uma flexibilidade entre os dois conceitos, sendo a rede o conceito mais flexivel,
admitindo novos componentes € novos objetivos, e mais modificavel, sendo colocada como
oposto a uma estrutura hierarquica. Uma configuragdo vertical e de controlo aparece mais
associado ao conceito de sistema, o qual procura uma maior previsibilidade, com objetivos e
codigos de comunicacdo bem definidos. Os autores anteriormente mencionados estabelecem

assim, com este texto “O conceito de 'Rede’: incidéncias sobre o enquadramento e a

2 Bidlogo austriaco, criador da Teoria Geral dos Sistemas, na primeira metade do século XX.
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coordenacgao das unidades museoldgicas portuguesas”, visando, neste caso particular, contribuir
para a configuracdo da emergente Rede Portuguesa de Museus (Camacho, 2014:23).

O Dictionnaire Encyclopédique de Muséologie (Desvallées & Mairesse, 2011), propde
uma outra definicdo de rede. Distingue as redes organizadas pelos proprios membros (os
museus), mas impulsionadas pelas autoridades publicas (entidades de tutela), designadamente
ao nivel territorial.

A introducdo do conceito de sistema nos museus gerou alguns debates. Por exemplo, na
década de 80 do século XX, alguns agentes do meio da museologia como o checoslovaco
Zbynek Stransky® consideravam que a introdugio da nogdo de sistema nos museus, sendo a
época recente, emanava de setores como a economia e a gestdo e ndo do interior da propria
museologia (Camacho, 2014:24). Se este debate ¢ ainda hoje atual, reconhece-se que além das
suas fungdes tradicionais, os museus sdo criados com o objetivo de se atingirem novas
dindmicas, captando mais a atencdo, potenciando novos movimentos e abordagens
socioculturais e novos fluxos turisticos. Estando aqui, a economia e a gestdo diretamente
relacionadas com estes.

“Muitas cidades apostaram nos museus como elementos essenciais da regeneragdo urbana, social e
como estruturas vitais para a renovacao da economia. Assim, fazem assentar a revitalizacdo
local/regional em projetos de museus com dimensdo e imagens de marca inquestionaveis,

potenciadores de movimentos turisticos macigos” (Magalhaes, et al.,2019:41).

As propostas de diferenciagdo entre sistemas e rede, tem continuado a manifestar-se no
seio da museologia. Ana Azor Lacasta (2009) apresenta uma proposta de diferenciacdo dos
conceitos em que o sistema necessita de uma estrutura hierarquica para funcionar, enquanto a
rede assentara em principios de igualdade, autonomia e corresponsabilidade entre os seus
elementos constituintes (Lacasta, 2009: 24). Segundo a autora, os resultados de cada uma das
formas de organizac¢do e outra sdo também diferentes, na medida em que no sistema é expetavel
um retorno direto e a entidade que organiza o sistema, enquanto que na rede os beneficios sdo
distribuidos de forma mais equitativa (Lacasta, 2009).

Apesar de uma aceitagdo generalizada desta diferenciagdo, a utilizagdo dos termos tem
sido feita de forma quase aleatoria, sem grande correspondéncia com o respetivo referencial

teodrico e conceptual.

3 Esta reflexdo foi promovida no &mbito de um coléquio anual do ICOFOM, a comissdo internacional
que promove a reflexao sobre questdes de museologia no seio do ICOM.
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Outros autores propdem distintas dimensdes para a questdo de diferenciagdo entre
sistema ¢ rede. Maria Cristina Bruno defende a utilizagdo dos dois conceitos em fungdo da sua
articulagdo com organizagdo territorial “o conjunto de instituigdes de uma municipalidade
poderiam formar um sistema; enquanto a interligacdo de instituigdes municipais com
instituicdes ndo-governamentais e instituicdes federais formaria uma rede” (Arruda, 2004:14);
ou ainda em fun¢do da sua tutela, “sistema para a articulacdo de instituicdes de uma mesma
tutela e que tenham equidade no tratamento; e o termo rede utilizamos para a interligagdo de
instituicdes que se encontram sob diferentes tutelas” (Arruda, 2004:14). A partir desta
definicdo, a RPM caracterizar-se-ia como um “sistema”, na medida em que alguns museus
pertencentes &8 RPM podem ser tutelados pela mesma tutela, sendo também a RPM em si um
organismo do Estado. Pode igualmente ser caracterizada de “rede”, na medida em que existem
museus tutelados por entidades privadas e fundacdes ndo governamentais, que continuam
interligados pela propria inser¢do na RPM. Se, numa fase inicial da RPM, o conceito de
“sistema” claramente se aplicaria, pois esta s6 continha museus de esfera publica, no ponto
atual da RPM, teremos que utilizar o conceito de “rede”:

“forma de cooperagao/articulacdo entre entidades ou instituicdes de ambito e dominio

cultural diverso, bem como de diferentes configuragdes. Deste modo, apresentam-se:

decorrentes de iniciativas publicas, privadas ou do terceiro setor; de ambito nacional,
regional ou local; de grande ou mais restrita dimensdo; de um dominio cultural

(patrimoénio, bibliotecas, museus, teatro, cinema, etc.); com o proposito de

construgdo/adaptacdo de espagos, qualificagdo de espagos, servigos e pessoal ou

programacao; bem como incorporar equipamentos, agentes, eventos ou projetos” (Santos,

2009:27-28).

Esta diferenciacdo entre sistema e rede conforme a sua organizagdo mais ou menos
hierarquizada ¢ ainda revista por Lameiras-Campagnolo e Campagnolo. Estes autores colocam
a énfase desta diferencia¢do ndo na estruturagdo do modelo, mas na forma de construgdo dos
objetivos - “fronteiras mais abertas ou mais rigidas e na definigao aprioristica ou de construgao
progressiva dos seus objetivos” (Camacho, 2014: 27); “nos céddigos de comunicagdo
(previamente concebidos no sistema e admitindo modificagdes na rede) e no tipo de
comunicacdo ( com relagdes comunicativas previamente codificadas no sistema e numa andlise
ndo antecipada dos codigos na rede)” (Lameiras-Campagnolo & Campagnolo, apud Camacho,

2002: 27).
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Na otica de Jorge Santos (2009), a criagdo de redes no dominio cultural traz
necessariamente profundas consequéncias, para as institui¢gdes que as integram, quanto as suas
caracteristicas, organizacdo e objetivos a atingir, dependentes das estratégias adotadas pelos
seus atores e instituigdes (Santos, 2009:3). De acordo com Weyer, citado por Jorge Santos, é
possivel compreender as redes como formas de coordenacdo de interacdes, assentes na
cooperagdo, ou seja, baseada na confianga entre membros autébnomos e interdependentes, que
trabalham em conjunto, levando em consideragdo os interesses dos parceiros pois, mais
facilmente, conseguem alcangar os seus objetivos particulares. “E com base nesta capacidade
de unido em torno de um interesse que conseguem potenciar processos de aprendizagem e sdo
a forma preferencialmente escolhida aquando da implementagdo de projetos de inovacdo que
apresentam riscos elevados para cada um dos parceiros individualmente” (Weyer, 2000 apud

Santos, 2009:24).

2.2. REDES E POLITICAS CULTURAIS

Num outro campo, o das politicas culturais, as redes serdo um meio que visa a descentralizacao
- aproximacao dos meios as populagdes que visam servir - € a democratizagdo - alargamento
social do acesso a cultura “cultivada”.

De acordo com Augusto Santos Silva as redes apresentam-se como “formas de
estruturacdo de sistemas”, que se caracterizam por serem ‘“‘abertas”, “policentradas” e
possuirem uma orientacao de “reciprocidade e biunivocidade” (Silva, 2004:249-250). Ainda de
acordo com este autor, desempenham sete fungdes fundamentais: constituem-se como:
instrumentos de ordenamento, uma vez que para as entidades fazerem parte da rede necessitam
de cumprir um conjunto de requisitos previamente estabelecidos ou respeitar regras gerais de
funcionamento; como instrumentos de qualifica¢do, pois constituem-se como elementos
basicos que produzem efeitos diretos e indiretos na atividade, ndo garantindo sé por si uma
dindmica cultural, mas sendo condi¢do necessaria no desenvolvimento dessa dindmica; como
instrumentos de coesdo, quer territoriais, dando sentido ao objetivo da descentralizag¢do de bens
e servigos culturais por todo o territério, quer sociais, no que diz respeito a igualdade de
oportunidades no acesso aqueles bens e servigos, como elemento de desenvolvimento local ou
regional; como instrumentos de concertag¢do e parceria, em que deve existir entre as varias
entidades envolvidas — administragdo central, local, terceiro setor e sociedade civil — uma
concertagdo com o objetivo de reunir diversos recursos para o bom funcionamento da rede;
como ambientes de cooperagdo, que ao integrar elementos de natureza, dimensdo ou recursos

diversos vai permitir, através da sua regular ligacdo, o estabelecimento da comunicagdo, a
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partilha de informacdes e de experiéncias; como plataformas de difusdo, ao constituirem, ainda
que relacionado com a fungdo anterior, nos meios privilegiados de divulgacao, através da sua
malha, de eventos, atividades, etc.; € como contextos de formagdo de publicos, uma vez que
podem assumir-se como as bases para o desenvolvimento e programacao coerente de agdes
educativas dirigidas aos varios segmentos de publicos, sejam criangas, idosos, grupos escolares,
familias, carenciados, profissionais, entre outros (Silva, 2004:250-255).

As redes podem ainda ser elementos estruturantes para “o alargamento e formagao de
publicos e o incentivo da assiduidade das praticas, apenas possivel mediante uma politica
estruturada e persistente sob a forma de redes ativas de equipamentos disponiveis” (Santos,
2009:28).

No que diz respeito a redes culturais, Jorge Santos destaca, a nivel nacional, quatro casos
de redes de equipamentos, que se baseiam nas parcerias estabelecidas entre administragdo
publica central e local com o objetivo de qualificagdo dos respetivos equipamentos e melhoria
e diversificagdo de servicos: a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, criada em 1987; a Rede
de Centros de Ciéncia Viva, em 1997; a Rede Nacional de Arquivos Municipais, criada em
1998; e a Rede Portuguesa de Museus, criada em 2000 (Santos, 2009:29). A ultima referida
sera tratada mais detalhadamente num dos pontos seguintes (2.4.).

O Panorama Museologico Portugués de 2013, no que se refere a redes geograficas e de
tutela, salienta, no ambito regional, o caso da Rede Regional de Museus dos A¢ores, constituida
em 2001, e que compreende oito museus tutelados pela Dire¢do Regional da Cultura, todos
pertencentes 8 RPM - “De acordo com o documento regulador, os museus da rede agrupam-se
em duas categorias “de acordo com a natureza das suas cole¢des”: Museus Regionais e Museus
de I1ha”* (Neves, Santos e Lima, 2013-28).

Evidencia também os casos da Rede Cultural da Beira Baixa (criada em 2006 por
iniciativa da Sociedade de Amigos do Museu de Francisco Tavares Proenca Jinior) e da Rede
de Museus do Distrito de Beja (iniciativa autarquica formalmente constituida em 2011), ambas
com uma extensdo mais abrangente que as de ambito regional, caracterizando-as como
“infrarregionais”. Destaca ainda a Rede de Museus do Concelho de Vila do Conde (criada em
2000), a Rede de Museus de Estremoz (2006), a MuMa - Rede de Museus de Matosinhos (2007)
e a Rede Museologica de Ovar (2010), identificando-as como

“redes de iniciativa autarquica e de ambito concelhio, mas abertas a participacdo nio so

de museus, mas também de igrejas e de galerias, por exemplo, de outras tutelas, visando

* Decreto regulamentar regional n.° 13/2001/A, de 7 de novembro.
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a promog¢do e a divulgacdo de atividades em conjunto, horarios de funcionamento
articulados, bilhetes de ingresso comuns, bem como a racionalizagdo e partilha de

recursos” (Neves, Santos ¢ Lima, 2013-28).

Identifica também redes tematicas’, como a Associacdo de Museus e Centros de Ciéncia

de Portugal (MC2P) fundada em 2004 (AAVYV, 2004) ¢ a Rede de Centros de Ciéncia dos
Agores (rede insular criada em 2008 pela Dire¢do Regional de Ciéncia, Tecnologia e
Comunicagdes) (Neves, Santos ¢ Lima, 2013:28).

Reconhece ainda outras “redes que incluem unidades museoldgicas dependentes de uma
mesma tutela, a nivel institucional ou administrativo, com o objetivo de otimizar o modo de
funcionamento ou de gestdo” (Neves, Santos e Lima, 2013-28). A este nivel destaca a ja
mencionada Rede Regional de Museus dos Acores, a Rede Museologica da Diocese de Beja
(constituida em 2002 pelo Departamento do Patrimonio Histdrico e Artistico da Diocese de
Beja), a Associagdo Portuguesa de Museus da Igreja Catolica (criada em 2003 pela
Conferéncia Episcopal Portuguesa) e a Rede de Museus Escolares de Portalegre (2004). Em
forma de conclusdo acrescenta que “o facto mais relevante ¢ que a grande maioria destas redes

se constituiram a partir da cooperagdo em projetos apresentados no ambito dos programas de

iniciativa comunitaria” (Neves, Santos e Lima, 2013: 29).

2.3. REDES DE MUSEUS NA EUROPA: UMA PERSPETIVA

2.3.1. Primeira Experiéncias

Numa perspetiva internacional, é de referir que as primeiras experiéncias na constitui¢do de
redes de museus ocorreram no final do século XIX e no inicio do século XX, com a The
Museums Association (1889) do Reino Unido; a American Alliance of Museums (1903) nos
Estados Unidos da América, a Associa¢do Alemd de Museus (1917); ou a Conferéncia de
Museus Russos (1919) (Santos, 2009; Camacho, 2014).

O sistema do Reino Unido foi reformulado e no ano 2000 passou a designar-se por
Museums, Libraries and Archives Council. Esta ¢ uma estrutura publica ndo governamental
apoiada pelo Department for Digital, Culture, Media and Sport. Tem como objetivo promover
as boas praticas nos museus, bibliotecas e arquivos do Reino Unido, procurando ser mais eficaz

no aconselhamento das trés tipologias de institui¢cdes, quanto ao seu futuro e fungdes na

> Aquelas que incluem museus da mesma drea ou tipologia.
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sociedade®. O envolvimento e desenvolvimento das comunidades € uma das questdes essenciais
para este trabalho em rede, assim como o desenvolvimento de parcerias em varios niveis e com
varias institui¢des. Sdo dados incentivos a formagdo e ao desenvolvimento das comunidades e
das minorias, € apoio a parcerias com organismos publicos ou privados. O sistema de creditagdo
¢ semelhante ao sistema norte-americano, sendo que ¢ um processo voluntario completado por
acdes continuas de apoio técnico e aconselhamento, assim como apoios financeiros e cientificos
(Santos, 2009).

O sistema Norte-Americano caracteriza-se essencialmente pela qualificacdo das
estruturas museoldgicas de tutelas variadas, desde associativas a estatais, através de uma
articulagdo entre as varias instituigdes. A American Alliance of Museums representa 0s museus
nela integrados, quer sejam museus nacionais ou regionais/locais, e tem como objetivo a
promogdo da exceléncia dos servigos prestados a sociedade pelas instituicdes museoldgicas.
Quanto a creditacdo destes museus, para além de ser um processo voluntario ¢ também um
processo didatico’, pois é complementado por acgdes continuas de aconselhamento e de apoios
técnicos, financeiros e cientificos (Santos, 2009).

A Associacdo Alema de Museus foi fundada em 1917 numa iniciativa de vinte e dois
diretores de museus alemaes. Atualmente, apenas os museus de Arte e de Historia Cultural,
incluindo os museus etnograficos, podem ser membros da associagdo. Os objetivos culturais e
politicos da Associacdo visavam a “unido dos museus alemaes de Historia da Arte e Historia
Cultural, a promog¢ao do trabalho do museu, bem como a representagdo do status profissional
dos funcionarios do museu, dos seus deveres e direitos na vida publica". A primeira
conferéncia anual ocorreu em 1918, durante a Primeira Guerra Mundial. Os objetivos de
trabalho desta associacdo relacionavam-se com a questdo da ética em museus, com o trabalho
especifico de museus e com a formagdo para trabalho em museus. Em 1918 fazia-se uma
avaliagdo das consequéncias da Guerra nos museus ¢ era ainda feita “declaracdo aos poderes
vitoriosos de ndo considerar objetos de museu como espolios de guerra e reparagdes € um
pedido para isentar os museus do imposto de luxo e vendas™. Atualmente, esta associagdo

mantém-se em funcionamento e ¢ constituida por grupos de especialistas e grupos de trabalho,

% Informagao disponivel em https://www.museumsassociation.org/about (consultada em 15 julho 2020)

" Informacdo disponivel em https://www.aam-us.org/programs/about-aam/ (consultada em 15 julho
2020)

¥ Informagdo disponivel em https://www.museumsbund.de/geschichte-des-deutschen-museumsbunds/
(consultado em 27 junho 2020)

? Informacio disponivel em https://www.museumsbund.de/geschichte-des-deutschen-museumsbunds/

(consultado em 27 junho 2020).
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0s quais sdo os seus Orgdos centrais. Estes representam os diferentes tipos de museus: Museus
Arqueoldgicos, Museus ao Ar Livre, Museus de Historia, Museus de Historia Técnica, Museus
de Historia Cultural e de Arte e Museus de Ciéncia; e areas de trabalho no museu: exposi¢ao,
documentacgao, gestdo e seguranga, conservagao e restauro, gestdo e administragdo, imprensa,
voluntariado e migra¢do'?. A Associa¢do de Museus Alema tem como objetivos a qualidade do
trabalho em museus, com a promog¢ao do intercambio entre especialistas e a sensibiliza¢do do
publico para os aspetos culturais, criando condigdes para que os museus contribuam na
conceg¢ao de uma sociedade sustentavel.

Em 1919, na Russia pos-revolugdo bolchevique de 1917, a Conferéncia Russa sobre
Assuntos Museolégicos (All-Russian Conferenca on Museum Affairs) discutia os principais
problemas que afetavam os museus russos, sobretudo a relagdo entre os museus recentemente
nacionalizados e as cole¢des provadas, na relagdo que estabeleciam com os visitantes e com o
proprio pessoal dos museus. O principio adotado era a transferéncias dos objetos e cole¢des
privados para os museus nacionais, no sentido de promover uma maior € mais amplo acesso
dos publicos as obras de arte. Em agosto de 1917, o governo declarou a nacionalizacdo de todos
os palacios imperiais e criou um Comité de Arte e Historia para inventariar os tesouros do
Palacio de Inverno e outras propriedades imperiais nos palacios suburbanos. Em 30 de outubro
de 1917, o Comissario do Povo para a Educagdo no governo soviético, Anatoly Lunacharsky,
anunciou que o Palécio de Inverno e o Hermitage seriam museus estatais. Durante a década de
1920, um processo de nacionaliza¢do da propriedade privada com a transferéncia para museus
de bens de residéncias imperiais e palacios da nobreza russa. Ao mesmo tempo, varios outros

museus foram racionalizados, realocando as obras em locais mais adequados'!.

2.3.2. O caso francés
Os primeiros museus surgiram no final do século XVIII, em Paris e na maioria das grandes
cidades da Franca (Bordeaux, Caen, Lille, Rennes, Rouen, Toulouse).

As suas colegdes eram constituidas principalmente por objetos apreendidos no impeto
revolucionario ou por objetos existentes nos depdsitos estatais. Durante a primeira metade do

século XIX, grande parte das cidades de média dimensdo viu ser inaugurado um museu,

' Informagdo disponivel em https://www.museumsbund.de/geschichte-des-deutschen-museumsbunds/
(consultado em 27 junho 2020).

"Informacio disponivel em
https://www.hermitagemuseum.org/wps/portal/hermitage/explore/history/historical-
article/1900/The+Winter+Palace+and+the+Hermitage+are+declared-+state+museums/?lng=pt
(consultado em 17 de agosto 2020).
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geralmente por iniciativa dos municipios, e muitas vezes gracas a generosidade de particulares.
Esse movimento aumentou na segunda metade do século'?.

Até 1945, o panorama museologico em Franga era representado por cerca de 30 museus
estatais!®, administrados pelo Ministério da Educagdo Nacional - Diregéo Geral de Belas Artes,
museus classificados que incluiam os principais museus regionais € ainda “outros museus™!4.

Em 1991, o decreto de 5 de agosto, redefiniu e ampliou o campo de intervengdo da
Direcdo de Museus de Franga (DMF), responsavel por "propor e implementar a politica do
estado em questdes de patriménio museografico” e “organizar a cooperacdo das varias
autoridades publicas neste campo”. A reorganizacdo da DMF, agora Servigo dos Museus de
Franga (SMF), entre 1990 e 1994, pos fim a disting@o de tratamento entre museus controlados
e museus classificados.

Em 2002, é publicada a Lei dos Museus (Lei n° 5/2002)!°. Esta lei ¢, acima de tudo, um
texto descentralizador, que visa respeitar a liberdade de organizacdo e a liberdade de escolha
das pessoas coletivas proprietarias de colecdes historico-artisticas. Esta lei define a legislagdo
que regula as relagdes entre o Estado e as organizacdes territoriais, e limita o controlo técnico
do Estado aos Ginicos museus em que 0s seus proprietarios desejam submeter-se ao estatuto
previsto pela lei'. Foi entéo a partir da publicagdo da Lei dos Museus (lei n° 5/2002), que foram
criadas as condi¢des para a implementacdo de uma Rede Nacional de Museus em Franga. A
Rede de Museus de Franga, criada em 2002, engloba museus nacionais, na sua maioria sob a

tutela do Servico dos Museus de Franga e do Ministério da Cultura; engloba também museus

12 Informagdo disponivel em https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Musees/Nos-musees/Le-

reseau-des-musees-de-France (consultado em 15 de julho 2020).

' Informagdo disponivel em https:/www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Musees/Nos-musees/Le-

reseau-des-musees-de-France (consultada em 14 julho 2020 ).

4 A categoria “outros museus”, compreendia as institui¢des dependentes de entidades piiblicas que ndo
fossem o Estado, divididos em musées classés e musées contrélés. Os museus controlados eram
submetidos a inspeg¢do anual e ao controlo técnico da DMF, sendo os respetivos conservadores
selecionados de uma “lista de aptiddo”, suportados pelas tutelas regionais e locais (Camacho, 2014:117).
15 Lei dos Museus de Franga, Lei n° 5/2002, cria o label musées de France e o Haut Conseil des Musées.
A Lei n° 2002-6 cria os établissements publics de coopération culturelles, para a cooperagdo entre as
collectivités territoriales na gestao de servicos publicos culturais. Os Decretos de 25 de abril e 2 de maio
de 2002 definem os requisitos de inventario, conservagao e restauro (Camacho, 2014: xix).

' Informagdo disponivel em https:/www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Musees/Nos-musees/Le-

reseau-des-musees-de-France, (14 julho 2020).
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regionais integrantes sob a tutela de departamentos regionais'’ e ainda museus de comunidades
ou de entidades associativas.

Ainda em Franca, existe uma Rede de Museus e Colegdes Técnicas (REMuT!'®).
Fundada em 2009, para valorizar e promover os museus técnicos em Franca, a REMuT procura
contribuir para a consciencializagdo e a promog¢ao do patrimonio técnico e industrial de Franca,
apostando em partilhas de praticas e experiéncias entre os museus membros e tendo como ponto
de partida uma comunhao de restri¢des, de necessidades e de metodologias de gestdo entre esta
tipologia especifica de museus!®. A REMuT ¢ dirigida pelo Conservatorio Nacional de Artes e
Oficios e por uma comissao diretiva que inclui membros e parceiros da rede, assim como de
outras redes parceiras. A adesdo a REMuT pode ser efetuada por instituigdes sem fins lucrativos,
de direito privado ou publico, que possuam colecdes técnicas e industriais e cujo objetivo ¢ a
promog¢do e divulgagdo. Os objetivos da REMuT sdo identificar e inventariar todas as
instituicdes que mantém colec¢des técnicas; criar uma relacao entre estas instituigdes para troca
de informacdes, conhecimento e experiéncias, apostando ainda na formacdo partilhada;
oferecer uma melhor visibilidade das colecdes técnicas e contribuir para melhorar o
reconhecimento dos museus técnicos pelas autoridades publicas, a comunidade cientifica, o

mundo politico e as institui¢des oficiais.

2.3.3. O caso de Espanha
A Rede de Museus de Espanha, criada pelo Decreto Real n.° 1305/2009 de 31 de julho, ¢ uma
estrutura destinada a coordenacdo de museus estatais, administrados pelo Estado, e a
cooperagdo entre administragdes publicas no campo dos museus, bem como a promogao,
melhoria e maior eficacia e eficiéncia de todos os museus e institui¢des que dela fazem parte.
O seu objetivo ¢ promover a exceléncia por meio do intercdmbio mutuo de projetos,
profissionais e ideias, favorecendo o relacionamento com agentes sociais, promovendo a
projecdo nacional e internacional e refor¢cando o seu papel no acesso dos cidaddos a cultura

(D.R. n.° 1305/2009, de 31 de julho, art.® 1°).

'7 Estes departamentos regionais estdo encarregues de implementar nos territorios a politica nacional em
matéria de museus, investigagdo e arquivos.

'8 RéMuT — Le Réseau des Musées et Collections Techniques.

19 Informacéao disponivel em https://www.culture.gouv.fr/Sites-
thematiques/Musees/Professionnels/Reseaux-et-professionnels/Reseau-national-des-musees-et-
collections-techniques-ReMuT, (consultada em 14 junho 2020).
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Apesar de existir em Espanha um Sistema Espanhol de Museus, desde 1987 (DR n.°
620/1987, de 10 de abril), a Rede de Museus de Espanha, propriamente dita, foi criada apenas
em 2009. A criagdo desta nova estrutura organizacional tornou-se necessdria para unir os
esforcos de todas as autoridades publicas na matéria dos museus, melhorando a sua projecao
nacional e internacional, promovendo a exceléncia e as boas praticas museoldgicas. A criagdo
da Rede de Museus em Espanha objetivou a incorporacdo das diferentes administragdes
publicas e instituicdes responsaveis pelos museus nesta organizagdo de cooperagdo
institucional. Para além de museus a operar dentro da esfera publica podem ainda ser
incorporados na Rede “Instituciones privadas de singular relevancia, previo acuerdo, en su caso,
entre la Administracion General del Estado y el titular de la institucion, y previa consulta a la
comunidad autdnoma donde radique la institucion™?°,

Os objetivos prioritarios da Rede de Museus de Espanha sdo a colaboragdo institucional
entre os museus que compdem a Rede, sejam museus estatais, autonomos, locais e privados,
em todas as areas funcionais; a modernizagao das instituigdes incorporadas na Rede, de acordo
com o compromisso com a qualidade na prestagdo de um servigo publico; a projecdo e a
presenca nacional e internacional dos museus, projetos e profissionais que compdem a Rede; a
adaptacdo dos museus da Rede aos padrdes profissionais e museologicos definidos pelo
Conselho Internacional de Museus (ICOM); a garantia do profissionalismo dos colaboradores
dos museus, independentemente do seu regime laboral, através de programas de mobilidade,
intercaAmbio e formacao continua dentro de instituigdes museoldgicas nacionais ou estrangeiras;
a promogao de projetos de investigagdo comuns em todas as dreas da museologia; a promogao,
dentro das instituicdes da Rede, de um conceito plural de museu, integrando diversas
perspetivas e agentes sociais e a garantia da acessibilidade dos cidaddos a cultura (DR n.°

1305/2009, de 31 de julho, art.® 4°).

2.3.4. Exemplos transnacionais de redes de museus
Numa escala mais abrangente, verificamos a existéncia de outras redes como a NEMO e a
Ibermuseus.

A Rede de Organizagdes de Museus Europeus (NEMO) foi fundada em 1992 como uma
rede independente de museus nacionais que representam a comunidade de museus dos Estados-

membros do Conselho da Europa. Esta rede integra mais de 30.000 museus em toda a Europa.

20 «“Red de Museos de Espana” in Margarita Fuenteseca (coord,) Diccionario Juridico de la Cultural
(online). Disponivel em http://www.rajyl.es/diccionario-juridico-cultura/voces/red-de-museos-de-
espana, consultado em setembro de 2020.
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A NEMO tem uma a¢do a escala europeia e contribui para a promocdo de politicas europeias
que ajudem os museus a cumprirem a sua missdo. A rede apoia 0s museus europeus com o
objetivo de criar redes de cooperacdo para aprendizagem mutua e participa¢do nas politicas
culturais europeias existentes, enquanto canal de informagdo entre instituicdes europeias e
museus.

A NEMO acredita que os museus sdo protagonistas na salvaguarda do patriménio
cultural e sdo figuras centrais no caminho para uma melhor compreensdo na Europa?!. Os paises
que integram esta rede sdo: Albania, Armenia, Austria, Azerbeijdo, Bosnia, Bélgica, Bulgaria,
Suica, Chipre, Republica Checa, Alemanha, Dinamarca, Estonia, Espanha, Finlandia, Franca,
Reino Unido, Georgia, Grécia, Crodcia, Hungria, Irlanda, Islandia, Itdlia, Liechtenstein,
Lituania, Letonia, Macedonia, Malta, Holanda, Noruega, Poldonia, Portugal, Roménia, Sérvia,
Russia, Suécia, Eslovénia, Eslovaquia, Turquia, Ucrania.

Outra rede de referéncia internacional ¢ a Ibermuseus, que tem como principal objetivo,
a cooperagdo dos museus da Ibero-América, promovendo o fortalecimento dos museus ibero-
americanos por meio da valorizagdo do seu patriménio museoldgico??; da qualificagdo e
mobilidade dos profissionais; da produgdo, circulacio e troca de conhecimento; e pela
articulagdo e criag@o de redes para a promogao de politicas publicas para o setor. A Ibermuseus
¢ constituida por museus de Andorra, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldémbia, Costa Rica,
Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, Guatemala, Honduras, México, Nicardgua, Panama,
Paraguai, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Uruguai, Venezuela.

A Ibermuseus atua como 6rgdo intergovernamental, coordenado pela Secretaria Geral
Ibero-Americana, e também promove a realizagao de diferentes projetos que contribuem para
a integracdo, moderniza¢do e desenvolvimento dessas instituigdes. O Programa Ibermuseus ¢é
dirigido por um Conselho Intergovernamental, integrado por representantes de onze paises
membros — Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, Espanha, México, Peru,
Portugal e Uruguai. As agdes e projetos sdo executados por meio de uma Unidade Técnica, que
atualmente tem sede no Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Um dos principais agentes
da Ibermuseus € o Observatorio Ibero-Americano de Museus®** A Ibermuseus tem contribuindo

para a criacdo e afirmagdo o de redes e sistemas de museus na Ibero-América. O foco do seu

2! Network of European Museum Organizations (NEMO). Informagao disponivel em < https://www.ne-
mo.org/>, consultada em 14 de julho 2020.

22 IBERMUSEUS, informagio disponivel em < http://www.ibermuseos.org/pt/>, consultada em 13 de
julho 2020.

2 IBERMUSEUS, informagio disponivel em < http://www.ibermuseos.org/pt/>, consultada em 13

julho 2020.
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trabalho tem estado na diversidade museal do seu universo e nos processos de gestao de museus,

procurando sobretudo o estreitamento de relagdes entre os museus parceiros.

2.4. A REDE PORTUGUESA DE MUSEUS

De acordo com Jodo Couto, citado por Clara Camacho, os estudos e ensaios sobre uma rede de
museus portugueses remontam a 1941, quando foi proposta a existéncia de uma Rede de
Museus do Estado. Nessa altura, seriam incluidos nessa rede os museus que “(...) tiverem
atingido um grau de desenvolvimento tal que necessitem de assisténcia técnica, de mais
dinheiro, da intervencdo dos organismos que procedem as obras de alargamento, restauro ou
modificacdo dos edificios, enfim de pessoal superior devidamente habilitado” (Camacho,
Freire-Pignatelli e Monteiro, 2000:13).

Segundo Clara Camacho, foi no periodo pds 25 de abril que, integrado nas primeiras
experiéncias oficias de estruturagdo do meio museoldgico portugués, surgiu a proposta de
criagdo de uma rede nacional de museus. Neste seguimento, foram constituidos quatro grupos
de trabalho: a Comissdo ad hoc encarregada de estudar a reforma da legisla¢do dos Museus
Portugueses; o Grupo de Trabalho para o Estudo da Instalagdo de Novos Museus, o Grupo
para o Estudo do Curso de Museologia e a Comissdo Organizadora do Instituto de
Salvaguarda do Patrimonio Cultural e Natural (Camacho, 2014:251).

Segundo a autora “estas iniciativas cobriam o espetro da nova politica museoldgica que
a administracdo central comecava a desenhar, abrangendo a formac¢do dos conservadores, a
estruturagdo dos servigos do Estado, a coordenagdo, a descentralizagdo ¢ a renovagao dos
museus” (Camacho, 2014: 203). Em 1976, o Secretario de Estado da Cultura, David Mourao-
Ferreira, solicitou o apoio da UNESCO para o projeto de coordenagdo e descentralizacdo dos
museus portugueses. A UNESCO destacou para esta missdo, através do ICOM, o museodlogo
sueco Per-Uno Agren, que seria apoiado internamente por um Grupo de Trabalho Museus-
UNESCO (criado por despacho da SEC de 26 de novembro de 1976). Este Grupo era
constituido por Jodo Manuel Bairrdo Oleiro, Alfredo Almeida, Irisalva Moita, Maria Alice
Beaumont e Sérgio Andrade e tinha como objetivo principal avaliar a situacdo museologica
portuguesa (Camacho, Monteiro, & Freire-Pignatelli, 2001). Nos relatérios da Missdo
UNESCO, Per-Uno Agren destacava alguns problemas nos museus portugueses,
nomeadamente problemas de instalagdes, problemas cientificos e auséncia de atividades
educativas. Face a este quadro de situagdo, foi recomendado um conjunto de solucdes

estruturais, a primeira das quais consistia na criagdo de uma rede coerente de museus dando
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uma informag¢do equilibrada sobre a histoéria cultural. A “Rede de Museus” pressupunha a
existéncia de museus regionais, num modelo baseado na organica museoldgica sueca, que
favorecia uma articulacdo entre os niveis nacional, regional e local, onde os museus regionais
desempenhavam funcdes de apoio aos museus locais e a preservacao do patriménio no territdrio
envolvente (Camacho, 2014:251). Esta missdo visava ainda a reorientagdo programatica dos
museus portugueses e a reformulagdo da formagao profissional, mas sem grande sucesso na
pratica:
“A missdo UNESCO terminou em 1979 sem que as suas recomendagdes fossem
concretizadas. O Grupo de Trabalho Museus-UNESCO foi reformulado nesse ano,
passando a designar-se Grupo de Apoio aos Museus Locais e Regionais e integrado no
ambito da Comissao Organizadora do Instituto de Salvaguarda do Patrimonio Cultural e
Natural. O Grupo veio a desaparecer em 1981, diluindo-se as suas atribuigdes no Instituto

Portugués do Patrimonio Cultural, criado em 1980 (Camacho, 2014:251).

No inicio da década de oitenta do século XX a questdo de uma rede de museus nacionais
foi retomada, desta vez no ambito das atribui¢des do Instituto Portugués do Patriménio Cultural
(IPPC) que continha na sua estrutura organica um Departamento de Museus, Paldcios e
Fundagdes?*. O papel dos museus era entendido dentro de um contexto geral de salvaguarda do
patriménio cultural e tem sido sempre nessa acecdo que as estruturas museoldgicas tém sido
consideradas nas politicas culturais em Portugal. Muito embora a no¢do formal e formalizada
da constitui¢do de uma rede ndo estivesse presente nas competéncias da Divisdo de Museus do
IPPC (Decreto Regulamentar n.° 34/80, art.® 36.°), compreendia-se a necessidade de fomentar
uma ligacdo entre museus, “[...] coerente com as reais necessidades do Pais, através da qual
museus de uma determinada regido possam ser coordenados por um museu considerado central,
assim como museus de uma determinada especialidade possam ser coordenados por um museu
central dessa mesma especialidade” (Camacho, Freire-Pignatelli e Monteiro, 2000:14).

Um formato proximo de um formato de “sistema”, seria definido pelo Plano
Museoldgico Nacional, aprovado pela SEC em 3 de dezembro de 1981. Este Plano, inicialmente
entendido como instrumento fundamental da politica cultural nacional (Duarte, 2012),
estabelecia uma qualificacdo museoldgica para o pais, atribuindo aos museus das capitais de

distrito, func¢des de coordenacdo - museus coordenadores (Brigola, 2016) - dos monumentos

2 Decreto regulamentar n.° 34/80 de 2 de agosto, DR, I Série, n.° 177 de 2 de agosto de 1980 (Decreto
que estrutura o IPPC).
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localizados nos respetivos distritos (Guedes, 2013), que iriam transitar da Direc¢do Geral do
Patrimonio do Estado para o IPPC. Realizaram-se reunides descentralizadas com museus nao
dependentes do IPPC e atribuiram-se fun¢des de coordenagdo a alguns museus que prestaram
apoio técnico relevante a outros (Silva, 2014). O Plano nunca chegara propriamente a ser
implementado por falta de recursos humanos e financeiros e, também, em virtude de
dificuldades de coordenagdo entre os diferentes setores que compunham o IPPC. Em 1983,
aquando da “Semana de Reflexdo Museus e Patriménio Cultural Regional”, a diretora do IPPC,
Natdlia Correia Guedes, apontava a necessidade de revisdo do Plano Museoldgico Nacional,
“ap6s um periodo experimental de quatro anos este plano dissipou-se, ficando apenas a nog¢ao
de apoio técnico a museus da sua area geografica de influéncia por parte de alguns museus
dependentes do IPPC localizados fora da capital” (Camacho, 2014:205).

Na sequéncia da criagdo do Instituto Portugués do Livro e da Leitura, em 1987, e do
Instituto Portugués de Arquivos, em 1988, a Comissdo Nacional do ICOM apresentou ao
Primeiro-Ministro, Anibal Cavaco Silva, uma “proposta de criagdo de um Instituto Portugués
de Museus”, manifestando preocupacgdo pela situagdo de desigualdade dos museus face as
bibliotecas e aos arquivos (Comissdo Nacional do ICOM, 1988). Em 1991, sob o mandato de
Natalia Correia Guedes como subsecretaria de Estado da Cultura, foi criado o Instituto
Portugués de Museus (IPM). O IPM tinha como objetivo “superintender, planear e estabelecer
um Sistema Nacional de Museus, visando a coordenacdo e execu¢do de uma politica
museologica integrada” (Art.° 1° do DL n°278/91, de 9 de agosto). Apesar de tudo, este objetivo
ndo passou de uma intencao, pois o diploma criado apenas desenvolveu um sistema limitado
aos museus nacionais, por vezes referido como Rede Nacional de Museus.

Na segunda metade da década de 1990 colocava-se novamente na mesa das discussdes
o conceito de rede. Esta discussdo era necessaria face ao crescimento de instituigoes
museologicas pelo pais, uma verdadeira explosao museal, sendo de reconhecer o fenomeno da
“municipaliza¢do” do universo museoldgico e das novas tipologias nascidas a partir de
experiéncias integradas na Nova Museologia e marcadas por um conceito mais abrangente de
patrimonio (cultura imaterial, comunidade, territorio e identidade) que caracterizaram
essencialmente as décadas de oitenta e noventa do século XX (Brigola, 2016). Esta discussdo
museologica nacional, ndo centrada na matéria das redes, orientava-se para objetivos de
reorganizagdo do panorama museoldgico portugués, que se acreditava necessitar ser melhor
regulado face a esta situacdo. O Documento preparatorio para uma lei de bases do sistema

museologico nacional (1995), da responsabilidade da Associacdo Portuguesa de Museologia
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(APOM) e da Comissdo Nacional do ICOM, que congregavam agentes significativos da vida
museoldgica nacional, procurava “definir normas orientadoras das praticas que devem ser
seguidas pelas entidades museoldgicas, assim como o acompanhamento dos projetos de
criacdo, desenvolvimento ou modernizagao dos museus” (Santos, 2009: 32). Neste contexto
uma das solucdes apresentava-se como sendo a constituicio de uma Rede Portuguesa de
Museus (Santos, 2009:32).

Consolidada por parte dos agentes e profissionais do setor, a assun¢do da criacdo de
uma rede de museus passava pela questdo da forma pratica de a implementar. O documento de
1995 sugeria grandes linhas orientadoras, que iniciaram o seu caminho legal em 1997 com a
aprovacao da segunda lei organica para o IPM (Decreto-Lei n.° 161/97, de 26 de junho) e que
indicava como um dos aspetos essenciais da vida dos museus e instrumento de uma politica
museoldgica consistente, entre outros, “a definicdo da futura Rede Portuguesa de Museus”
(Decreto-Lei n.° 161/97, preambulo). Ao contrario do que se havia verificado nas restantes
normas de regulamentacio dos museus esta lei contemplava como competéncia formal do IPM,
a Rede Portuguesa de Museus: “c) Certificar as instituicdes que pelas suas caracteristicas e
finalidades pretendam integrar a Rede Portuguesa de Museus e promover ou apoiar a sua
requalificacdo” (Decreto-Lei n.° 161/97, art.° 3.°). As experiéncias da Rede Nacional de
Bibliotecas Publicas (1987) e da Rede dos Arquivos Municipais (1998) eram tidas em conta
para esta nova proposta, por se considerarem um modelo de rede funcional, tendo em conta a
distribuicdo de equipamentos culturais, que na altura funcionava de acordo com o esperado
(corrigir assimetrias territoriais no que dizia respeito a equipamentos), € a nova Rede de Museus
enquadrava-se em estratégias mais latas para o desenvolvimento das politicas publicas da
cultura em Portugal. O mote era a no¢ao de que este modelo era “um formato adequado para
corrigir assimetrias territoriais na distribuicdo dos equipamentos, usando uma estratégia
descentralizadora e promotora de parcerias, em particular entre a administracdo central e a
local” (Camacho, 2014:254).

A Rede Portuguesa de Museus surge assim como um eixo das politicas publicas para a
cultura em Portugal, ligada a salvaguarda do patriménio. Como eixo, era necessario conhecer
a realidade museoldgica nacional para uma correta defini¢do e aplicagdo desta Rede, conhecer
a realidade museologica nacional. Este conhecimento foi promovido pelo IPM que, em 1998,
apontou para a necessidade da realizagdo de um inquérito com esse objetivo. Este inquérito
decorreu em parceria com o Observatdrio das Atividades Culturais (OAC), e foi aplicado ao

longo dos anos de 1998 e 1999, sendo apresentado em 2000 (Santos e Neves, 2000), revelando
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ser “retrato fiavel da situacdo dos museus portugueses e as suas profundas insuficiéncias”
(Camacho, 2014:214). Este inquérito revelou o estado das institui¢gdes quanto aos recursos, a
aplicagdo das fungdes museologicas e as caréncias e “pela primeira vez conhecia-se com
exatiddo as assimetrias de localizagdo geografica, os vazios no mapa museoldgico, os concelhos
onde superabundavam os museus, a distribui¢do tutelar publica e privada e os tipos de acervos”
(Camacho, 2014: 214).

O conhecimento da realidade museoldgica contribuiu de forma significativa para a
estruturacdo e organica da RPM. A publicagdo do Decreto-Lei n.° 398/99, de 13 de outubro,
que voltava a rever a organica do IPM, ¢ parcialmente justificada pela RPM: “O sucesso que se
pretende na implementacao e estruturacao da Rede Portuguesa de Museus justifica as alteragdes
propostas ao Decreto-Lei n.° 161/97, de 26 de Junho” (Decreto-Lei n.° 398/99, predmbulo). O
instituto da tutela reiterava assim o objetivo de criagdo da RPM, baseado em “critérios de
descentralizacdo e transversalidade dos recursos museologicos existentes e dos que vierem a
ser criados e sera constituida por museus dependentes do IPM ou pertencentes ao Estado, a
autarquias ou a outras pessoas coletivas publicas ou privadas que integrem nos seus acervos
espécies e colegdes de reconhecido valor e interesse” (Decreto-Lei n.° 398/99, art. 4.°). Assente
numa defini¢do conceptual tornada possivel pelo conhecimento mais seguro do universo dos
museus nacionais e por adequado enquadramento legal, a RPM tomava a forma administrativa
de Estrutura de Projeto através do Despacho Conjunto n.° 612/2000, de 5 de junho (Brigola,
2016).

Os objetivos da RPM, nesta nova organica, eram ambiciosos: “d) Definir o modelo
integrado da Rede Portuguesa de Museus, contribuindo para o reordenamento cultural do Pais”
(Decreto-Lei n.° 398/99, art.® 3.°). O projeto de estruturagdo de uma rede de museus para o pais
foi apresentado publicamente pela primeira vez, em 26 de outubro de 2000, no XII Encontro
Museologia e Autarquias que decorreu em Santarém. Entre finais de novembro e meados de
dezembro de 2000, a EPRPM (Estrutura de Projeto Rede Portuguesa de Museus) organizou um
conjunto de reunides de apresentacdo e de debate do Documento Programdtico da Rede
Portuguesa de Museus em Coimbra, Evora, Portimdo e Lisboa. A 29 de margo de 2001, em
conferéncia de imprensa no Paldcio Nacional da Ajuda, com a presenga do Ministro da Cultura,
José Sasportes, foi langado o sitio www.rpmuseus-pt.org e o primeiro Caderno RPM intitulado
Rede Portuguesa de Museus - Linhas Programaticas (Boletim trimestral da Rede Portuguesa

de Museus, 2001).
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Na realidade a RPM nao tratava apenas do sistema museologico em Portugal, mas sim
de uma nova ordenagdo cultural: “esta rede ¢ um projeto cultural de &mbito nacional que, em
direta articulacdo com o desenvolvimento econdmico e social de cada regido, pretende ser
transversal e descentralizador” (Santos, 2009: 34).

Em 7 de julho de 2020 foi publicada a versdo preliminar do Grupo de Projeto Museus
no Futuro. Este projeto de iniciativa governamental, tem como missao “identificar, conceber e
propor medidas que contribuam para a sustentabilidade, a acessibilidade, a inovagdo e a
relevancia dos museus sob a dependéncia da Direcdo-Geral do Patrimoénio Cultural e das
Direcdes Regionais de Cultura.” (N° 1 da RCM n° 35/2019, de 18 de fevereiro). O seu objetivo
central ¢ “conceber e propor os instrumentos necessarios a implementa¢do de modelos de
gestdo, que promovam a sustentabilidade econdmica, financeira e social dos museus,
identificando os meios de operacionalizagdo, 0s recursos necessarios € 0s agentes competentes
para o efeito” (RCM n°® 35/2019, n.° 2, alinea a). Ambicionam-se estratégias e propostas que
possam ter impacto nos Museus, Palacios e Monumentos da DGPC e das DRC, no espago de
dez anos (até 2030), estruturadas no ambito das politicas publicas para o sector.

O projeto Museus no Futuro contempla a RPM, no sentido de um fortalecimento desta
estrutura com propostas de estratégias de enraizamento e cooperagao territorial, fortalecimento
do trabalho em rede e parcerias de conhecimento e de inovagdo?’.Sdo propostas dez medidas,
sete das quais sdo direcionadas as tutelas e trés direcionadas aos Museus, Paldcios e
Monumentos. Sendo as sete primeiras medidas como: langar um inquérito ao panorama
museologico em Portugal; criar condigdes e assegurar os meios para a reestruturagdo da
organizagdo da RPM; criar dois projetos-piloto de “museus ancora”; definir, no ambito do
Programa ProMuseus, um eixo de apoio a cria¢do de duas redes tematicas de museus da RPM;
criar um portal da RPM e retomar a realiza¢do de encontros anuais; estabelecer um acordo de
cooperagdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e criar um grupo de
trabalho interministerial. Em relagdo as propostas direcionadas ao Museus Palacios e
Monumentos (MPM) incidem em: formalizar parcerias entre os MPM e as Entidades Regionais
de Turismo; formalizar parcerias entre os MPM e as associagdes e empresas turisticas e
formalizar parcerias entre os MPM e as Comunidades Intermunicipais.

Dentro destas medidas sobressaem a restrutura¢do da organizagdo da RPM, pois irdo ser
formados dois nticleos, um com fungdes de creditacdo e supervisionamento, outro com fungdes

de articulagdo e formagdo de parcerias, o que acaba por ser positivo, tendo em conta que no

2% Grupo de Trabalho Museus no Futuro (2020), Relatério final, versdo preliminar, pp. 47-51.
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panorama atual estas fungdes estdo inseridas no DMCC. O que, caso esta medida seja
implementada vai retirar o peso sobrecarregado apenas a um servico, acabando, assim, por ser
mais eficiente. Seguindo para outra medida, referente a “museus ancora”, esta, caso aplicada,
clarifica os nucleos de apoios mencionados na Lei Quadro dos Museus Portugueses, assunto
que nunca ficou completamente esclarecido apos a publicacao da Lei. Outra medida, um pouco
mais controversa, ¢ a criagdo de duas redes temdticas dentro da RPM, este ponto assenta na
troca de conhecimentos entre profissionais com a “finalidade de intercambios de boas praticas,
conhecimentos e experiéncias, aprendizagem entre pares e transferéncia de conhecimento”.
Esta medida supostamente ja ¢ posta em pratica independentemente da existéncia de redes
tematicas dentro da RPM, insere-se de forma diferente, sendo que serd constituida no ambito
do Programa ProMuseus. Caso este continue a funcionar, dado que pelo seu historico esta
sempre dependente do Orcamento do Estado, o que ndo ¢ sempre garantido. Passando a outra
medida, a qual afere a criagdo de um portal RPM para que se realizem encontros, formagdes,
conversas e foruns, este ponto sera o mais concretizavel, pois a tecnologia presente nos dias de
hoje permite este avanco.

O setor parece coincidir quanto a um “relangamento da RPM, fazendo-a regressar a
pureza original de estrutura cooperativa inter-pares (e ndo de departamento de qualquer servigo
central do Estado). “Museus-dncora”, redes temadticas... certamente, o mais possivel,
retomando aquele que seria o desenvolvimento natural da RPM, quando comecou a estiolar”

(Raposo, 2020).
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CAPiTULO I11. A RPM E 08 SEUS MUSEUS

3.1. INSTITUCIONALIZACAO DA REDE PORTUGUESA DE MUSEUS

A Rede Portuguesa de Museus foi criada no ano de 2000, como uma Estrutura de Projeto
dependente do Instituto Portugués de Museus. Teve como objetivos iniciais a definicdo de um
modelo de rede, a concegao e a aplicacdo de um Regulamento de Adesao, a criacdo e a execugao
de programas de apoio técnico e financeiro a qualificacdo de museus e a promocgao de agdes de
formagdo (Camacho, 2014).

A RPM, enquanto Estrutura de Projeto estava na dependéncia direta do IPM e tinha
uma duracgao inicial de trés anos (Despacho Conjunto n.° 616/2000, de 5 de Junho). No sentido
de assegurar a continuidade das suas atividades, esta Estrutura foi prolongada até 2005. Neste
ano, para assegurar a continuidade do trabalho que vinha sendo realizado no ambito da rede
portuguesa de museus e devido a alteragdes nos principios e normas a que deviam obedecer a
organizac¢do da administragdo direta do Estado, decorrentes sobretudo da publicacdo da Lei n.°
4/2004, de 15 de janeiro, cria-se a “estrutura de missdo «Rede Portuguesa de Museus», que
funciona na direta dependéncia do Instituto Portugués de Museus (IPM)” (Resolu¢do do
Conselho de Ministros n.° 117/2005, de 30 Junho, n.° 1).

No quadro das orientagdes definidas pelo Programa de Reforma da Administragao
Central do Estado (PRACE), em Mar¢o de 2007, foi criado o Instituto dos Museus e da
Conservacao (IMC), em resultado da fusd@o do IPM com o Instituto Portugués de Conservagao
e Restauro (IPCR) e ocorre a institucionalizagdo da RPM que passou de estrutura temporaria a
novo servigo da organica do IMC — a Divisdo de Credenciagdo e Qualificagdo de Museus
(DCQM) —, transitando as suas competéncias e a equipa técnica (Santos, 2009:34).

A RPM tinha como objeto central a criagdo de um sistema organizado que permitisse
uma articulag¢do e complementaridade entre as politicas centrais e locais, a descentralizagao de
competéncias e responsabilidades, a rentabiliza¢do de recursos e a criagdo de um sistema de
controlo nacional do patrimonio museoldgico. A RPM definiu-se como “um sistema de
mediagdo e de articulagdo entre entidades de indole museal, tendo por objectivo a promogao da
comunicac¢do e da cooperagdo com vista a qualificagdo da realidade museoldgica portuguesa”
(Camacho, Freire-Pignatelli e Monteiro, 2001:32). A RPM foram atribuidas as competéncias
de estudar e propor um modelo para a rede; preparar programas de apoio a museus em varias
areas; fazer o acompanhamento técnico dos projectos; determinar as formas de cooperacao;
avaliar e emitir pareceres sobre a integracdo de museus; e promover acgdes de formacao

(Despacho n.° 616/2000, de 5 de junho).
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De acordo com as Linhas Programdticas, a RPM apresentava como principios
fundamentais: articulagdo e complementaridade entre museus; comunicacdo permanente e
sistematica ndo s6 de informacdo interna dos museus mas também sobre atividade externa;
cooperacdo com a realizagcdo de projetos comuns; partilha de conhecimentos, de recursos e de
programas; flexibilidade, diversidade, transversalidade e valorizacdo dos programas dos
museus; potenciagdo e rentabilizacdo dos recursos tendo em vista um desenvolvimento
integrado; qualificacdo e participagdo dos técnicos dos museus e democratizacdo da
participagdo na RPM (Camacho, Freire-Pignatelli e Monteiro, 2001:34-35).

A Rede Portuguesa de Museus rege-se por quatro eixos estratégicos: a Credenciagdo, a
Formagao, a Informacao e a Qualificacao.

O eixo da Credenciagdo consiste “na avaliacdo e no reconhecimento oficial da qualidade

técnica dos museus”2¢

, procurando uma promoc¢ao do acesso a cultura e o enriquecimento do
patrimonio cultural através de padrdes de rigor e de qualidade das fungdes museologicas. A
credenciagdo pode ser requerida por qualquer museu com personalidade juridica ou por
qualquer pessoa coletiva publica ou privada de que dependa um museu. A credenciagdo de um
museu depende do preenchimento de vérios requisitos, como o cumprimento das funcdes
museologicas, a existéncia de recurso humanos, financeiros e as devidas instalagdes, como
também a garantia do acesso publico ao museu.

O eixo da Formagao tem como objetivos centrais a recomendagdo e divulgagdo de boas
praticas museoldgicas, o incentivo a qualificacdo do pessoal dos museus e a valorizagdo de
especializagdes nesta area (Santos, 2009:35). Em 2001, este eixo contemplava a realizag¢ao de
um conjunto de oito a¢des de formagdo especializadas em diferentes locais do pais. Estava
também prevista, nessa altura, a celebracdo de parcerias com outras entidades, o que se pode
dizer que aconteceu e continua a acontecer. A RPM tem varias parcerias e promove diferentes
acoes de formagdo pelo pais, assim como projetos que interligam cada vez mais os museus,
evoluindo a sua competéncia técnica, mas também a dos seus profissionais (Boletim trimestral
da Rede Portuguesa de Museus, 2001).

O eixo da Informagdo conecta-se com a vertente de rede de informag¢do da RPM. Ou
seja, este eixo visa promover a circulacdo e o intercambio de informagdo entre museus, a
divulgacdo de atividades da RPM e dos museus que a integram, assim como entre oS

profissionais do setor, promovendo deste modo oportunidades de partilha e cooperagdo. Para

2% Lei Quadro dos Museus Portugueses, art.° 110° e 111°.
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este efeito, os principais meios sdo o site da RPM?’, assim como paginas de redes sociais como
o Facebook, como também os Boletins RPM e outras edig¢des da rede, disponiveis também no
site da propria (Boletim trimestral da Rede Portuguesa de Museus, 2001).

O eixo da Qualificacdo tem como propoésito a qualificagdo dos servigos técnicos, dos
espacos funcionais e das atividades dos museus, a valorizagdo da interdisciplinaridade e do
profissionalismo, procurando alcangar os objetivos de comunicagdo, flexibilidade,
transversalidade e potenciagdo de recursos (Boletim trimestral da Rede Portuguesa de Museus,
2001). A sua execugdo passa pelo fornecimento de apoios financeiros e técnicos aos museus,
excluindo os dependentes da Administracdo Central, integrados ou em processo de adesdo a
RPM, por intermédio do Programa de Apoio a Qualificagdo de Museus (PAQM), Programa de
Apoio Técnico aos Museus (PATM) e Programa de Apoio a Museus da Rede Portuguesa de
Museus (ProMuseus) (Santos, 2009:35).

A RPM, em dez anos de funcionamento, entre 2000 a 2010, atravessou quatro fases.
Segundo Clara Camacho a primeira fase durou cerca de 3 anos e caracterizou-se pela inovagao
do conceito, (sendo que a data ndo existia nada semelhante), pela programacao participativa,
pelos elevados niveis de realizacdo de programas, pelo langamento das formagdes e eixos
informativos e mais importante, pela adesdo dos primeiros museus. A segunda fase tratou-se da
etapa legislativa e reguladora, que ocorreu entre 2004 a 2007, em que o ponto alto foi a
publicagdo da Lei-Quadro dos Museus Portugueses. Também neste espaco de tempo foi lancado
o programa financeiro ProMuseus e publicado o Regulamento?® referente & credenciagdo dos
museus para a entrada na RPM?°. A fase seguinte ¢ caracterizada pela autora como “anos de
reforma e espera”, pois, entre o periodo de 2007 a 2009 estava em curso a reestruturacdo da
administracdo central (PRACE) que resultou na criacdo do Instituto dos Museus e da
Conservacao (IMC), em 2007. As competéncias empreendidas a anterior Estrutura de Projeto
transitaram para a Divisdo de Credenciagdo e Qualificacio de Museus (DCQM) do
Departamento de Museus do IMC. Neste periodo a entrada de novos museus para a rede foi

suspensa, pois era necessario um parecer da Seccdo de Museus do CNC e este 6rgdo so foi

27 Atualmente o site RPM ja ndo existe, encontrando-se esta informagio na propria pagina da Diregdo-

Geral do Patrimoénio Cultural.

% Decreto regulamentar n° 35/2007, pelo Conselho Nacional de Cultura e o Despacho Normativo n

3/2006 que institui a credenciagdo de museus e aprova o seu formulario de candidatura.

2 Decreto regulamentar n°® 35/2007, de 29 de margo, ¢ o Despacho Normativo n° 3/2006, de 25 de
janeiro, que institui a credenciagdo de museus e aprova o seu formulario de candidatura.

o
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constituido em 2010 (Camacho, 2014:222). Clara Camacho aponta para a “ineficacia
governamental em operacionalizar o 6rgdo consultivo por si criado”.

Em 2010, a Divisdo de Credenciagdo e Qualificagdo de Museus foi extinta, ficando as
referidas competéncias inseridas diretamente no Departamento de Museus. Esta foi a fase em
que a credenciagdo foi desbloqueada e a RPM assistiu entdo a uma expansao (Camacho, 2014:
256).

A desativagdo da equipa do Departamento de Museus do IMC que assegurava a
coordenacdo da RPM, em fevereiro de 2012, originou a interrup¢do dos trabalhos nas véarias
areas de atuagdo da RPM e nos seus eixos estratégicos (Credenciagdo, Formagao, Informagao,
Qualificagdo) resultando numa interrup¢do da articulagdo dos museus da RPM por parte do
organismo da tutela (Camacho, 2014). Neste periodo de um ano a RPM atravessou uma fase de
ndo existéncia, decorrente da falta de pessoal no momento em que decorria o processo de
transi¢do organica para a nova Direcdo-Geral do Patrimoénio Cultural.

A atividade publica foi retomada em 2013, a partir deste momento a credenciagao foi
retomada, foi constituido um canal de divulgacdo, através das redes social Facebook e o
programa de formacao foi relangado em 2014.

Desta data e até 2019, foram credenciados quinze museus, sendo que a ceriménia de
credenciacdo teve lugar apenas em 2019, ano em que foram credenciados cinco novos museus.
Para além do relangamento da ceriménia, a qual ndo se realizava desde 2014, foi novamente
relangado o programa de apoio ProMuseus, apds quase dez anos de inatividade.

A RPM ¢ atualmente constituida por 156 museus, incluindo os museus e palacios
nacionais tutelados pela Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural, os museus tutelados pelas
Direcdes Regionais da Cultura do Continente, dos Acores e da Madeira; e os palacios nacionais
geridos pela empresa Parques de Sintra-Monte da Lua. O universo dos 156 museus integrados
na RPM caracteriza-se pela diversidade de tutelas, de colecdes, de espacos, de atividades
educativas, de modelos de relacdo com as comunidades e de sistemas de gestdo.

Apresenta-se na Quadro 1.3 a evolugdo conceptual da RPM.

Linhas Programaticas Lei Quadro dos
Museus Portugueses Objetivos 2019
(2001) (2004)

Um sistema organizado,
baseado na adesdo

Um sistema organizado de
museus, baseado na adesao

Um sistema de mediagdo e de
articulacdo entre entidades de

Defini¢ao

indole museal, tendo por
objetivo a promogao da

comunicagdo e da cooperagao

com vista a qualificagdo da
realidade museologica
portuguesa.

voluntaria, configurado de
forma progressiva e que
visa a descentralizagdo, a
mediacdo, a qualificagdo e
a cooperagao entre
museus.

voluntéria, configurado de
forma progressiva e que
visa a descentralizagdo, a
mediacdo, a qualificagdo e
a cooperagdo entre
museus.
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Objetivos

Promover a diversidade
cultural do panorama
museoldgico portugués;

Os museus enquanto
agentes facilitadores da
mudanga social e
catalisadores do
desenvolvimento cultural,
econdmico e social do
pais.

Recomendar e divulgar boas
praticas museologicas,
evidenciando os beneficios
que a sua adogdo podera
trazer;

A promogao do rigor e do
profissionalismo das
praticas museologicas e
das técnicas
museograficas;

A promogao do rigor e do
profissionalismo das
praticas museologicas e
das técnicas museograficas

Promover a divulgagio
sistematica dos projetos e das
realizagdes dos museus;

A difusdo da informagao
relativa aos museus;

A difusdo da informagao
relativa aos museus

Incentivar o desenvolvimento
de uma melhor gestdo dos
museus, nomeadamente no
que respeita ao estudo, a
conservacao ¢ a divulgagdo do
respetivo patrimonio € ao
cumprimento da sua missao
social;

O planeamento ¢ a
racionalizagdo dos
investimentos publicos em
museus;

O planeamento ¢ a
racionalizagdo dos
investimentos publicos,

Promover a qualificagdo dos
museus, designadamente dos
seus espacos funcionais, dos
seus servigos técnicos e
cientificos e das suas
atividades dirigidas aos
publicos, tendo em conta a
especificidade dos respetivos
programas museoldgicos;

A valorizagdo ¢ a
qualificagdo da realidade
museoldgica nacional;

A valorizagdo ¢ a
qualificagdo da realidade
museoldgica nacional;

Rentabilizar recursos
logisticos, técnicos, cientificos
e financeiros;

A descentralizacao de
recursos;

A descentralizacdo de
recursos;

Motivar e valorizar a relagao
entre os museus ¢ a realidade
sociodemografica que os
envolve, bem como o seu
papel de intervenc¢do social;

Valorizar a
interdisciplinaridade, o
profissionalismo e a
especializac¢do nas varias
vertentes da atividade -
museoldgica

Fomentar oportunidades de
partilha e de cooperagdo entre
os profissionais do sector e
entre 0s varios museus,
mediante o desenvolvimento
de projetos comuns € o
intercambio de atividades e de
servigos;

O fomento da articulagdo
entre museus;

Fomento da articulagdo
entre museus € a
valorizagdo formativa dos
seus profissionais.

Motivar e valorizar o
estabelecimento de parcerias
entre museus € outros agentes
culturais locais, regionais e
nacionais com vista ao

A cooperagao institucional
e a articulac@o entre
museus.

a cooperagdo institucional
e a articulag@o entre
museus
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desenvolvimento de projetos
comuns ¢ complementares.
Quadro 1.3. Evolugdo conceptual da RPM. Fonte: Neves, Santos ¢ Lima, 2013; Camacho, Freire-
Pignatelli e Monteiro, 2001; Lei Quadro dos Museus Portugueses — Lei n® 47/2004, de 19 de agosto ¢
Objetivos 2019 consultado em Sitio RPM, pagina da DGPC
(http://www.patrimoniocultural. gov.pt/pt/museus-e-monumentos/rede-portuguesa/).

3.1.1. A Lei-Quadro dos Museus

Segundo Graga Filipe, a Lei-Quadro dos Museus Portugueses representa um reconhecimento
social e politico da instituigdo museu enquanto instrumento para as politicas culturais e a
valorizagdo do patrimonio, e além disso, “como projeto coletivo de regulacdo do trabalho de
museu, potencialmente ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento, no universo
multifacetado e multidimensional de realidades e processos museais em Portugal” (Filipe,
2017: 12).

A Lei-Quadro dos Museus Portugueses — Lei n.° 47/2004 - foi aprovada por
unanimidade, na Assembleia da Republica, no decorrer da Reunido Plenaria n°105, tendo todos
os partidos politicos com assento parlamentar na época, votado a seu favor. O decreto foi
publicado no dia 8 de julho de 2004 e a sua promulgagdo como lei teve lugar sensivelmente um
més depois, em de 19 de agosto de 2004 (Assembleia da Republica, 2004).

O surgimento de uma legislagdo especifica para os museus decorre da necessaria
compatibilizagdo da existéncia de um regime juridico dos museus com a Lei n.° 107/2001, de
8 de setembro, que estabelece as bases da politica e do regime de prote¢ao e valorizagdo do
patriménio cultural, a qual, “identificando as normas que ndo podiam ser ultrapassadas, e o
desenvolvimento das bases que diretamente conformavam a atividade museologica” (Claro,
2017:36). O conceito de museu ndo tinha sido totalmente definido pela Lei n.° 107/2001. Desta
forma, a Lei Quadro dos Museus surge como um desenvolvimento parcelar da Lein.° 107/2001,
sobretudo no que respeita a “rede de museus, seguranca dos bens e colegdes, inventario,
programas e projetos de apoio a musealizagdo, exposi¢cdo e depdsito temporario de bens e
espolios, aquisi¢ao e permuta, bem como sobre o acesso publico e o apoio da ac¢ao educativa”
(Claro, 2017: 36). A Lein.®47/2004 veio reforcar alguns requisitos ja existentes no regulamento
de adesdo a Rede Portuguesa de Museus e preencheu, sem davida, um vazio legislativo que
existia até entdo. Esta Lei introduziu “novas exigéncias com o objetivo de avaliar e validar
oficialmente as qualidades técnicas dos museus e, sobretudo, nortear os museus na

concretizagdo das suas fungdes museoldgicas” (Soares apud Carvalho, 2017:26).
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Tal como definido do Decreto-Lei os objetivos estipulados para a Lei-Quadro dos

Museus foram:
“(a) definir principios da politica museoldgica nacional;

(b) estabelecer o regime juridico comum aos museus portugueses;

(c) promover o rigor técnico e profissional das praticas museologicas;

(d) instituir mecanismos de regulagdo e supervisdo da programacdo, criagdo e
transformagao de museus;

(e) estabelecer os direitos e deveres das pessoas coletivas publicas e privadas de que
dependam museus;

(f) promover a institucionalizag@o de formas de colaboragdo inovadoras entre instituicdes
publicas e privadas tendo em vista a cooperagdo cientifica e técnica ¢ o melhor
aproveitamento possivel de recursos dos museus;

(g) definir o direito de propriedade de bens culturais incorporados em museus, o direito
de preferéncia e o regime de expropriagao;

(h) estabelecer as regras de credenciacdao de museus e (i) institucionalizar e desenvolver a Rede

Portuguesa de Museus™*.

Segundo Clara Camacho, a publicacdo da Lei-Quadro dos Museus Portugueses teve
quatro consequéncias principais: a definicdo do conceito de ‘museu’ e a sua distingdo da
‘colegdo visitavel’; o estabelecimento das fungdes museologicas; a institucionalizagdo da RPM;
e a criagdo do sistema de credenciagdo.

A Lei-Quadro dos Museus veio dar um importante contributo no desenvolvimento de
politicas publicas para o setor da museologia em Portugal, das quais a RPM se afirmou como
um “instrumento fundamental para a execuc¢do da politica museoldgica” (Carvalho e Silva,
2018), consagrando, por exemplo, uma definicdo de museu, distinta do que era uma colegao
visitavel (Neves e Santos, 2006).

Um dos objetivos, no que diz respeito a cultura, do Governo, em 2004, que tinha como
Primeiro-Ministro Pedro Santana Lopes?!, no que diz respeito a cultura, era uma redefini¢do da
acdo da tutela, através do estabelecimento de diferentes categorias de museus e de uma
descentralizacdo de competéncias nas dire¢des dos mesmos. No programa daquele Governo
estava presente também a regulamentacdo da Lei-Quadro dos Museus Portugueses, apos a sua

promulgacao, a criagdo de um Conselho de Museus, enquanto 6rgdo de consulta do Ministro

%0 Lei-Quadro do Museus, Lei 47/2004 de 19 de Agosto, art.® 1.°.
31 O Presidente da Republica era, em 2004, Jorge Sampaio.

37



da Cultura®?, para as questdes da politica museoldgica. Era ainda objetivo do Governo a
regulamentacdo do sistema de credenciagdo de museus, reforcando os apoios técnicos e
financeiros a sua qualificagdo, com énfase para a RPM. A politica para a cultura propunha
também o desenvolvimento de uma estratégia de comunica¢do para os museus portugueses,
destacando os esforcos para a sua internacionalizacdo (criagdo de websites, campanhas
publicitarias, bases de dados consultaveis a partir de dispositivos digitais) com vista a0 aumento
de publicos e a captacdo de novos segmentos de publicos. A qualificagdo de recursos humanos
para os museus era ainda um outro objetivo (Governo da Republica Portuguesa, 2004). A Lei-
Quadro pretendia uma verdadeira estratégia para a valorizagcdo do patriménio cultural, através
de uma regulacdo e afinacdo dos museus e do trabalho em museus.

Infelizmente, apesar de todos os esfor¢os, continuam a existir museus que nao
comportam 0s principais servicos técnicos, nem cumprem as funcdes museologicas
indispensaveis. Citando Isabel Soares, “apesar de considerar um documento fundamental e que
contribuiu grandemente para apoiar e regular os museus, continua a ser notoria a diversidade
terminologica utilizada por um numero significativo de institui¢des (museus, niicleos ou polos
museologicos, casas-museu, parques museologicos € centros) sem recorrer a critérios ou
normas legislativas” (Soares apud Carvalho, 2017: 27). Fazem parte da RPM 156 museus, o
que significa que existe certamente uma dificuldade na aplicacdo e no supervisionamento do
cumprimento das suas fungdes. Em relagao aos nucleos de apoio serd que deve existir um tinico
nucleo em cada drea geografica, ou varios nucleos, de acordo com as valéncias e recursos
disponiveis nos museus da RPM? E uma questio pertinente e que nesta lei nio esta totalmente
esclarecida e a sua resposta poderia ajudar na resolu¢do de um problema.

Com isto, concluo que apesar da Lei-Quadro n.° 47/2004 ser uma fonte indispenséavel
ao setor museologico portugués, revela algumas fragilidades e ambiguidades, sendo que esta
um pouco desatualizada. Estamos agora perante um panorama completamente diferente
daquele que encontravamos em 2004, existe uma necessidade de acompanhar a evolugao e para
tal é necessario que existam alteragdes, como por exemplo os 6rgdos consultivos e responsaveis
pelo departamento de museus, que ja ndo encontramos o IPM, mas sim a DGPC e também um

esclarecimento em relag@o aos nucleos de apoio aos museus.

32 Entre julho de 2004 e margo de 2005, o lugar de Ministro da Cultura foi ocupado por Maria Jodo
Bustorff.
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3.1.2. Programas de apoio
A cria¢do de programas de apoio financeiro aos museus da Rede Portuguesa de Museus
constitui uma das medidas estruturantes da politica museoldgica nacional.

Destinam-se a permitir uma qualificacio dos museus portugueses, corrigindo as
assimetrias existentes, através da utilizacdo integrada de recursos no ambito da politica cultural.
Criado pelo Despacho Normativo n.° 28/2001, de 7 de junho, o Programa de Apoio a
Qualificacdo de Museus (PAQM) estabeleceu as bases do sistema de apoio a qualificacdo de
museus a conceder através do entdo Instituto Portugués de Museus. (Despacho Normativo n.°
9/2019, de 1 de abril).

Em substitui¢do do PAQM foi criado em 2006, através do Despacho Normativo n.°
3/2006, de 26 de junho, um novo programa de apoio financeiro aos museus credenciados - o
Programa de Apoio a Museus da Rede Portuguesa de Museus, designado de ProMuseus - ja
com o enquadramento legal conferido pela Lei Quadro dos Museus Portugueses, aprovada pela
Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto.

O Programa de Apoio a Museus da Rede Portuguesa de Museus tem por objetivo
incentivar a qualificacdo dos museus portugueses, contribuir para a preservacao do patriménio
cultural e melhorar a prestacdo de servicos ao publico, através de uma gestdo dos
financiamentos pela DGPC. O ProMuseus destina-se a todos os museus que estdo integrados
da RPM, excetuando-se os museus dependentes da administragdo central - DGPC e Direcdes
Regionais de Cultura. No ambito deste programa de apoio ha um conjunto de areas as quais os
Museus podem apresentar candidaturas: investigagdo e exposigdes; inventario e documentagao
de colegdes; conservagdo e seguranga; reservas; divulgacdo; mediacdo e educagdo;
acessibilidade e inclusdo; transformacdo digital; internacionalizacdo e parcerias (Despacho
Normativo n.® 9/2019, de 1 de abril, art. 2.°). As candidaturas sdo avaliadas segundo varios
critérios como a adequagdo do projeto aos objetivos e problemas identificados pelo museu, o
caracter inovador dos projetos, a sua sustentabilidade, a coeréncia entre a candidatura e a
qualificacdo do museu e a oferta museoldgica na regido onde se localiza o museu (Despacho

Normativo n.° 9/2019, de 1 de abril, art. 9.°).

3.1.3. Administragdo e gestdao da RPM
Na atualidade, a administracdo e gestdo da RPM ¢ feita pela Divisdo de Museus e Credenciacao
(DMC), uma Divisao integrada no Departamento de Museus, Conservacdo e Credenciacdao

(DMCC) da estrutura organica da Direcdo Geral do Patriménio Cultural (DGPC).
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Desde 2020 que a DMC ¢ responsavel pela gestdo do tema, nomeadamente a
credencia¢do de museus e a sua integragdo na RPM, assegurando a sua supervisao, a promogao
e coordenacdo de programas de apoio técnico e financeiro aos museus, € também a colaboragao
na gestao das estatisticas de visitantes e das bases de dados relativas a realidade museoldgica,
em articulagdo com o GEPAC; ¢ ainda responsabilidade da DMC coordenar a elaboracao de
estudos de publicos de museus, fazendo esta divisao a ponte com outras divisdes na matéria de,
por exemplo, patrimoénio imaterial e moével associado (Despacho n°414/2020, de 13 de janeiro).

DMC e DMCC, no caso da RPM, sdo estruturas organicas que funcionam enquanto
plataformas de comunicacao e apoio entre os museus da RPM, sendo também a sua estrutura
de articulacdo. Promovem a transversalidade de iniciativas e da comunicag¢ao entre 0os museus
da Rede, apoiam a formagao, a informag¢ao/divulgagdo e a qualificagdo dos museus da RPM e
asseguram os procedimentos que levam a credenciacdo de museus que pretendam vir a integrar

a Rede Portuguesa de Museus

3.1.4. Credenciagao ¢ inser¢ao dos Museus na RPM
A Rede Portuguesa de Museus baseia a sua atividade nos museus nacionais, nos museus
credenciados e nos nucleos de apoio a museus de acordo com o principio da subsidiariedade®3.

Para fazer parte desta rede € necessaria uma avaliag@o para concluir se 0 museu possui
os requisitos minimos para integrar a rede. Esta avaliagdo toma o nome de Credenciagdo. A
credenciagdo do museu consiste na avaliagdo e no reconhecimento das suas fungdes
museologicas, aplicando padrdes e modelos operacionais assentes no rigor € na qualidade. A
visdo ¢ a de, através da normaliza¢do de processos e procedimentos, criar estruturas com
comportamentos organizacionais semelhantes nas quais seja possivel politicas de acesso
generalizado a cultura e de valoriza¢do do patriménio cultural.

A credenciacdo de museus permite atingir o objetivo de qualificacdo das institui¢des
museoldgicas em Portugal. A credenciag@o avalia e reconhece a qualidade técnica dos museus,
através da aplicacdo de pardmetros sistematicos e transversais que qualificam as fungdes
museoldgicas, contribuindo para um panorama museologico em Portugal, que funciona e se

articula em func¢ao de um mesmo conjunto de premissas sendo a mais relevante a salvaguarda

33 A finalidade geral do principio da subsidiariedade é garantir um determinado grau de autonomia a
uma autoridade subordinada a uma instancia hierarquicamente superior, ou a uma autoridade local
em relacdo ao poder central. Isto implica uma reparticdo de competéncias entre diversos niveis de
poder. Informagao disponivel em https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/7/o-principio-
da-subsidiariedade, consultado a 30/05/2020.
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e valorizagdo do patrimonio cultural, nos termos em que estas sdo consideradas pela legislagao
em vigor, sobretudo a Lei 107/2001 de 8 de setembro. Ou seja, credenciar museus ¢ permitir
que estejam criadas as condi¢des para uma prote¢do equivalente do patrimonio cultural do pais
e a sua valorizacao, incluindo a fruigdo.

Para esta credencia¢do sdo tomados em conta alguns principios essenciais. Um dos
primeiros principios ¢ o reconhecimento da diversidade de instituicdes e programas
museologicos. Héa diferencas de vocagdo, de acervo, de dimensdo, de dependéncia
administrativa, de localizacdo geografica e de programagdo, de publicos. Nao se procura,
portanto, uma uniformizagdo ou normalizacdo das instituicdes, mas sim das suas fungdes
museoldgicas. Ou seja, a questdo ndo se relaciona com a dimensdo do museu ou do seu
programa, mas sim com a existéncia de um programa, de servigos museologicos e de como
devem esses servicos funcionar. Esta questdo da diversidade ¢ relevante e tal implicou um
conhecimento e avaliagdo da realidade museologica portuguesa.

Em 2001, um ano depois de ter sido institucionalizada a RPM, foi criado, e
posteriormente aprovado, por parte do Ministro da Cultura, o Regulamento de Adesao a RPM.
Os principais requisitos de adesdo centravam-se no cumprimento da fung¢ao social do museu,
na observancia dos cuidados de preservagdo e de valorizagdo das cole¢des e dos acervos, e nas
condi¢des de sustentabilidade (Camacho, 2001, p. 49).

As primeiras candidaturas de museus a RPM aconteceram em 2001. Até entdo os
museus que integraram a rede entraram por ineréncia, sendo estes museus dependentes do IMC.
Em 2002 regista-se a integracdo, através de protocolo, de museus dos governos regionais das
Regides Autonomas da Madeira e dos Agores, uma vez que “evidenciaram um elevado grau de
cumprimento dos requisitos no Inquérito aos Museus de Portugal, o que levou a sua entrada
conjunta” (Camacho, 2014:217), e ainda as adesdes decorrentes da segunda fase de candidatura

(19 museus), resultando no total de 33 entradas em 2002 (Figura 1.3.).
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Ineréncia

Protocolo

Adeséo

Adeséo / Processo de adesdo
Candidatura | £m fase de instalagdo
Né&o cumprem os quesitos
Credenciagdo (aprovagéo
SMCR/CNC)
Parecer da SMCR/CNC

Credenciagéo/ | Visita e relatério técnico (RPM)
Candidatura

Em processo de credenciagGo

Formalizag@o da candidatura

Pedido de cédigo de acesso

Integragées na RPM

Encerramento ao piblico
Cancel to da Credenciagd

Figura 1.3. Modalidade de integragdo na RPM por ano (numeros absolutos) Fonte: Neves, Santos ¢
Lima, 2013:109.

Notas: i) Museus do IPM ii) Museus tutelados pelas das Diregoes de Cultura da Madeira e dos Agores
iii) Palacios do IMC iv) O encerramento ao publico determinou, por parte da Tutela, a sua saida da Rede.

Em 2003, 17 adesdes decorreram da apreciagdo de candidaturas, sendo que a 29 de maio
de 2003, por despacho do Ministro da Cultura, foi suspenso o sistema de candidaturas de
museus 2 RPM, baseado no Regulamento de Adesdo, por estar em preparacdo a Lei-Quadro.
Até ao inicio de 2004, foram ainda apreciadas as candidaturas de quatro museus que tinham
ficado “em processo de adesao”. Por conseguinte, as Gltimas entradas na RPM datavam de maio
de 2004. Em 18 de maio de 2007 foram reabertas as candidaturas a credenciagao.

Ap6s a publicagdo da Lei-Quadro dos Museus Portugueses, na qual se estabelecia a
cria¢do do sistema de credenciacdo, os museus ja pertencentes & RPM dispuseram de dois anos
para se ajustarem as novas exigéncias. Este periodo foi acompanhado pela equipa da Estrutura
de Projeto, com documentagdo orientadora, aconselhamento técnico e apoio financeiro através
do Programa de Apoio a Qualificacdo de Museus (Camacho, 2014:220). A Lei-Quadro fez com
que passassem a ser obrigatorios alguns documentos de gestdo como o Regulamento Interno, o
Plano de Conservagdo Preventiva, a Politica de Incorporagdes e o Plano de Seguranga,
documentos estes que até entdo eram ‘“‘escassos nos museus portugueses”’, 0 que motivou
consequentemente uma campanha interna de elaboracdo de documentagdo obrigatoria, que teve
lugar entre 2006 a 2010 (Camacho, 2014:220).

Em 2007, a reforma da administragdo publica portuguesa, originou impactos e

consequéncias no setor museoldgico. Uma dessas consequéncias foi um abrandamento do
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crescimento da RPM pois os museus candidatos passavam a estar sujeitos a um parecer da se¢ao
de Museus do CNC; uma vez que este 6rgdo apenas foi constituido em 2010, o nimero de
museus que integrou a rede foi substancialmente diminuto. Apenas integraram a RPM neste
periodo os paldcios nacionais que transitaram para a dependéncia do IMC: “Assim, com
excecdo da entrada dos palacios nacionais para a RPM (...), a Rede mantinha no final de 2009
o mesmo niumero de membros de 2004 (Camacho, 2014:222).

A desativacao da equipa do DM do IMC em 2012, que provocou a interrup¢do dos
trabalhos em varias areas de atuacdo da RPM, causando uma interrup¢do na articulagdo dos
museus. No espaco de um ano, a RPM atravessou um periodo de inexisténcia, repare-se que
neste intervalo ndo existiu nenhuma adesao a Rede (Grafico 1.3.).

A atividade foi retomada em 2013, apds o processo de transi¢do orgéanica para a nova
Direcdo-Geral do Patrimoénio Cultural, a credenciagdo foi retomada, foi constituido um canal
de divulgacdo e o programa de formacao foi relancado em 2014. Verifica-se que entre 2014 ¢
2015 a atividade retomou, dado que deram entrada na RPM onze novos museus (Grafico 1.3.).
Até que, em 2016 voltaram a ndo existir novas entradas de museus na Rede. Desta data a 2019
o panorama modifica-se um pouco, no periodo de trés anos entram na RPM quinze museus,
sendo sete deles privados. Verifica-se também um crescimento de entradas de museus privados
na Rede, face ao nimero total de entradas (Grafico 1.3.).

Pode-se constatar que o nimero de entrada de museus na Rede ¢ um pouco inconstante,
tendo muitas entradas nos primeiros anos de existéncia, passando para um grande decréscimo,
até a paragem completa de trabalhos. A partir dai nota-se alguns acréscimos, estes acontecem
sempre ap6s alguma restruturacdo ou inovagao, sendo que existem anos zero (2005-2007, 2012,
2013 e 2016). (Grafico 1.3.). Nao existe uma tendéncia visivel, ¢ um caso de altos e baixos,

sendo que, nos proximos anos, podera vir a crescer e/ou a estabilizar.
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2005 2012
2001200220032004 - 2008200920102011 - 201420152016201720182019
2007 2013

® Museus Privados 6 3 6 1 0O 0 0 O 1 0 1 1 o 2 2
TotaldeMuseus 65 34 17 4 0 1 4 5 4 0 7 4 0 4 2

Grafico 1.3. Historico de Adesao/Credenciagdo. Fonte: DGPC.
Notas: Esta informacgao refere-se aos museus que atualmente integram a RPM, néo incluindo os museus
que, em diversos momentos ¢ por diferentes motivos deixaram de integrar a Rede.

A credenciagdo e a consequente integracdo na Rede Portuguesa de Museus ¢ um
processo voluntdrio que decorre da verificagdio do cumprimento de todas as fungdes
museoldgicas enunciadas na Lei Quadro e refletidas no formuldrio de candidatura publicado
com o Despacho Normativo n° 3/ 2006, de 25 de janeiro. A estrutura nuclear dos servigos
centrais da Dire¢ao-Geral do Patriménio Cultural foi definida pela Portaria n.° 223/2012, de 24
de julho, dispondo este diploma que constituem competéncias do Departamento de Museus,
Conservacao e¢ Credenciagdo no ambito da Credenciacdo e Qualificacio de Museus,
nomeadamente a seguinte: coordenar e executar os procedimentos necessarios a credenciagao
de museus e a sua integra¢ao na Rede Portuguesa de Museus, nos termos da lei (DGPC, 2020).

A credenciagdo pode ser requerida por qualquer museu com personalidade juridica ou
por qualquer pessoa coletiva, publica ou privada de que dependa um museu. A credenciagdo de
um museu depende do preenchimento de variados requisitos museoldgicas previstas nos artigos
8.2a43.°, como o cumprimento das fun¢des museologicas que lhe sdo inerentes. Estas fungdes
museologicas sdo: Estudo e Investigacdo, Incorporacao; Inventario; Conservagdo; Seguranca;
Interpretagdo e Exposicdo; e Educacao (Despacho Normativo n. 3/2006, de 25 de janeiro).

Assim pede-se aos museus formas de colaborar com o Sistema de Ensino e escolas,
promovendo a participagcdo dos jovens nas suas atividades de modo a torna-lo um publico
regular. Os museus devem, ainda, estar dotados de recursos humanos, financeiros e instalagdes,

tal como contemplado nos artigos 44.° a 51.°. No que diz respeito aos recursos humanos, os
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museus devem ter um diretor que efetue um papel de gestor e colaboradores habilitados para o
cargo. As instituigdes museologicas devem, ainda, fornecer formagao especializada aos seus
colaboradores, estar associados, se assim for possivel, a ajuda social (voluntariado). Quanto aos
seus recursos financeiros, os museus devem assegurar a sustentabilidade e o cumprimento das
suas fun¢des museologicas. No item referente as instalagdes, as mesmas devem estar adequadas
ao cumprimento das suas fun¢des (conservagdo, seguranga, exibicao, acolhimento do publico e
prestagdo de trabalho dos colaboradores) e das suas atividades.

O regulamento das instituigdes museologicas deve ser aprovado, conforme o artigo 53.°,
documento que devera definir o enquadramento organico, a vocagdo do museu, as funcdes
museoldgicas, o horério e regime de acesso publico, assim como a gestdo de recursos humanos
e financeiros. Para a credenciacdo, ¢ imprescindivel que o museu seja acessivel ao publico
conforme os termos previstos nos artigos 54.° a 62.°, garantindo-se um horario que esteja em
conformidade com o museu e a sua localizagdo. O custo dos ingressos (ou a sua auséncia) sao
estabelecidos pelo museu, devendo existir um registo dos visitantes. Com o objetivo de
melhorar a qualidade do seu funcionamento e atender as necessidades dos visitantes, o0 museu
deve realizar periodicamente estudos de publico e de avalia¢do. Na sua relagdo com o visitante,
o museu deve ainda prestar informagdes que contribuam para proporcionar a qualidade da visita
e o cumprimento da sua fun¢do educativa. Deve, ainda, promover as condi¢gdes de igualdade
para que todos os visitantes possam usufruir do espaco da mesma forma e o acesso as reservas
(bens culturais guardados). No que diz respeito ao acesso a documentos, podera haver restri¢cdes
definidas pelo proprio museu. Por tltimo, cada museu deve disponibilizar um livro de sugestoes
e reclamacdes aos visitantes para que registem livremente as suas observagoes.

A Credenciacdo ¢ solicitada a DGPC através do preenchimento de um formulario de
candidatura. O responsavel pela entidade de tutela do museu deve dirigir o pedido de
credenciagdo, por oficio, a Dire¢do da DGPC. O pedido pode ser feito em qualquer altura e o
preenchimento do formulario terd a duragao que o candidato entender, visto que se trata de uma
fase preliminar de abertura do processo. O processo ¢ considerado iniciado apds a DGPC ter
recebido o formuldrio impresso e devidamente preenchido, acompanhado de toda a
documentacgao obrigatoria, pela entidade requerente. Caso ndo esteja reunida toda a informagao
requerida a apreciagdo da candidatura ¢ anulada. A documentagdo obrigatéria a anexar ao
formuldrio trata-se de documentos como: a cépia do documento fundador; trés fichas de
inventario, incluindo registos fotograficos; copia das normas e procedimentos de conservacao
preventiva adotada pelo museu; copia de registo atualizado dos niveis de humidade; fotos da

ultima exposi¢ao realizada e respetivo catdlogo (quando existente); relacdo do pessoal afeto ao
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museu; a copia do orgcamento anual do museu ou da entidade de que este depende; copia das
plantas do museu; copia do plano de atividades em vigor a data da candidatura; copia do
relatorio anual de atividades referente ao ano anterior ao da apresentagdo de candidatura; copia

do documento de enquadramento orginico do museu e a copia do regulamento do museu*.

3 Documento disponivel do sitio da RPM, site da DGPC, consultado em:

http://www .patrimoniocultural.gov.pt/static/data/museus_e monumentos/credenciacao_de museus/cre
dencia_rpm museus.pdf
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CAPITULO IV: OS MUSEUS PRIVADOS NA RPM
Neste capitulo aborda-se a realidade dos Museus de tutela privada que estdo integrados na RPM,
procurando responder as questdes inicialmente colocadas por esta dissertagao.

Para esta analise assumem-se como fonte de informacao trés documentos essenciais
para a compreensdo da relagdo dos museus privados com a RPM. Uma vez que ndo constava
do ambito deste projeto um inquérito aos museus privados, recorreu-se a fontes publicadas entre
2007 até ao ano 2015, no sentido de averiguar o posicionamento dos museus privados face a
Rede.

Os trabalhos realizados por Jorge Santos (2009°°) sozinho e em parceria com José Neves
(coordenagdo) e Maria Jodo Lima (O panorama museologico em Portugal. Os Museus e a Rede
Portuguesa de Museus na Primeira Década do Século XXI de 20133%) e ainda o trabalho de
Humberto Rendeiro (2019) forneceram dados gerais sobre os Museus da RPM, sendo a nossa
preocupagio centrada no caso dos museus de tutela privada’. Propomos, portanto, uma nova
leitura dos dados disponiveis, que sera complementada pelo trabalho efetuado no ambito das
entrevistas realizadas aos Museus privados.

Estas entrevistas, aos responsaveis dos Museus da Aguarela e do Caramulo procuraram
respeitar inicialmente um mesmo modelo tutelar — o fundacional; assim como procuraram uma
latitude em termos cronoldgicos, com entradas na RPM mais antigas (Museu do Caramulo em
2001) e mais recentes (Museu Nacional Ferroviario em 2019), possibilitando assim uma maior
abrangéncia de tempo. Um dos objetos inicial de entrevista — o Museu Ferroviario — considerou
que ndo se enquadrava no ambito do trabalho, por motivos ja explicados anteriormente. Para
ndo comprometer o plano metodologico, houve entdo a necessidade de encontrar uma solugao
para esta matéria, sendo contactado o Museu de Aguarela Roque Gameiro, também uma entrada
mais recente na RPM (em 2019), mas com um modelo tutelar diferente — associativo. Note-se
que o ultimo museu a integrar a RPM de modelo fundacional o fez em 2017 (Museu do Douro),

como veremos de seguida.

33 No trabalho realizado por Jorge Santos o principal objetivo foi identificar e caracterizar as formas de
articulagdo e cooperagdo dos museus da RPM com outras unidades museologicas, integradas ou nao
nessa rede, e com outras redes estrangeiras. Para esse efeito foi realizado um inquérito por questionario
junto dos responsaveis, sendo o universo de analise composto por 125 museus e palacios integrados na
RPM a data de 31 de dezembro de 2008.

3% Este estudo reporta a primeira década do seculo XXI e tem como objetivo dar a conhecer as principais
caracteristicas da evolu¢do quanto aos museus ¢ 8 RPM.

370 estudo de Humberto Rendeiro teve em conta o inquérito aplicado aos museus que em 2015 estavam
inseridos na RPM, 146 museus, face aos 156 que, atualmente a integram.
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As entrevistas foi aplicada uma grelha de analise de contetdos, definida nos seguintes
dimensdes: Relacdo da RPM com os museus integrantes; Niveis de interacdo da RPM com os
museus; Niveis de proximidade da RPM com os museus; Participa¢do dos museus privados nas
dindmicas da RPM; Estratégias de incorporacdo de museus privados; Expetativas dos museus
privados versus resultados; Dificuldades apontadas pelos museus privados para integrar a RPM
(Anexo 1).

Admitimos que as entrevistas poderiam ter tido em conta a diversidade regional de
implantacdo de museus privados da RPM, mas o fator preponderante na analise foi o fator
temporal —reacdo ao longo do percurso temporal dos museus privados — e ndo o fator do modelo
da tutela, sendo, portanto, esta abordagem privilegiada.

Partimos da definicdo de museu proposta pela legislagdo nacional (Lei n.® 47/2004 de
19 de agosto, art.® 3.°):

“l — Museu é uma instituicdo de caracter permanente, com ou sem personalidade

juridica, sem fins lucrativos, dotada de uma estrutura organizacional que lhe permite:

a) Garantir um destino unitario a um conjunto de bens culturais e valoriza-los através da

investigacdo, incorporagdo, inventario, documentagdo, conservacdo, interpretagao,

exposicao e divulgacdo, com objetivos cientificos, educativos e ludicos;

b) Facultar acesso regular ao ptblico e fomentar a democratizagio da cultura, a promogao

da pessoa e o desenvolvimento da sociedade.”

No panorama geral museoldgico em Portugal, ndo apenas na RPM, o conjunto de
museus privados ndo ¢é displicente: o Inquérito aos Museus em Portugal de 19993 identificou
que cerca de 40% dos museus pertenceria a tutelas privadas, salientando-se “A diversidade e
importancia das tutelas publicas e privadas. Os museus publicos sdo 60% e os restantes 40%
sdo privados. Quanto aos 211 privados (...) as Associagdes com 31%, a Igreja Catdlica com
19%, as Empresas privadas com 14% e as Fundac¢des com 13% sdo as mais importantes tutelas”
(Neves, 2000). Este valor, em 2005 mantinha-se estavel, com 38,5% de museus privados
(Soares e Santos, 2006) e em 2009 revia-se esta percentagem em 35% (Neves, Santos e Lima,
2013). No campo das entidades das tutelas dos museus, o destaque recai para modelos
associativos (37% em 2005) “seguidos pelos das Fundagdes e da Igreja Catdlica (ambos com
uma média de 16%) (Soares e Santos, 2006: 15). No total de museus da RPM, em 2010, a

percentagem de museus privados na Rede era de 14,5%, tendo em conta que em 2020 esta

3% Realizado pelo Observatério das Atividades Culturais. AAVV (2000), Inquérito aos Museus em
Portugal, Lisboa, MC/IPM.
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percentagem se altera para 17%, sendo que no periodo entre 2010 a 2010 aderiram a RPM mais

25 museus.

A tutela, neste caso a privada, como ja vimos, ndo ¢ fator de exclusdo para a integracao

da RPM. E com base nesta premissa que procuraremos identificar as principais linhas

convergentes e divergentes dos museus de tutela privada face a globalidade do universo da

RPM.

4.1. CARACTERIZACAO DOS MUSEUS PRIVADOS

Relativamente ao tema em estudo neste trabalho, ¢ de referir que integram a RPM, 27 museus

privados em seis categorias diversas (Quadro 2.4.). Em termos percentuais, os museus privados

representam cerca de 17% do universo dos museus que integram a RPM, valor ainda distante

dos valores de referéncia de 40% para o total de museus privados em Portugal.

Silva

Museu Regidao | Concelho Ano de Adesao
Museu da Fundagido Maria Isabel Guerra
Junqueiro e Luis Mesquita de Carvalho Norte Porto 2001
Museu de Sao Roque Lisboa | Lisboa 2001
Museu do Caramulo Centro | Tondela 2001
Museu do Papel Moeda Norte Porto 2001
Museu dos Transportes ¢ Comunicagoes Norte Porto 2001
Museu Nacional da Imprensa Norte Porto 2001
Museu da Casa Grande Norte Vila I\{ova de 2002
Foz Coa
Museu das Comunicagdes Lisboa | Lisboa 2002
Museu-Biblioteca da Casa de Braganga / Pago . . .
Ducal de Vila Vicosa Alentejo | Vila Vigosa 2002
Museu de Arte Sacra e Etnologia - Consolata Centro | Ourém 2003
Museu Arqueoldgico do Carmo Lisboa | Lisboa 2003
Museu Calouste Gulbenkian Lisboa | Lisboa 2003
Museu da Fundagdo Cupertino de Miranda Norte Vila N.OYa de 2003
Famalicdo
Museu de Arte Contemporanea de Serralves Norte Porto 2003
Museu de Arte Sacra do Funchal Madeira | Funchal 2003
Tesouro-Museu da S¢ de Braga Norte Braga 2003
Museu Pio XII Norte Braga 2004
Museu da Fundagao Arpad Szenes-Vieira da Lisboa | Lisboa 2011
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Museu do Cda Norte Vila Nona de 2014
Foz Coa

Ecomuseu de Barroso Norte Montalegre 2015
Museu do Douro Norte Peso da Régua | 2017
Museu e Igreja da Misericordia do Porto Norte Porto 2017
Museu da Irmandade dos Clérigos Norte Porto 2018
Museu de Santa Maria de Lamas Norte IS:el?r? Maria da 2018
Ceptro {ntemacmnal das Artes José de Norte Guimardics 2019
Guimaraes

Museu de Aguarela Roque Gameiro Centro | Alcanena 2019
Museu Nacional Ferroviario Centro | Entroncamento | 2019

Quadro 2.4. Museu Privados na RPM: nome, localizacao e ano de adesdo

4.1.1. Distribuigao regional

Em termos de distribuicdo regional, a incidéncia de Museus Privados ¢ significativamente mais

acentuada na regido Norte, que abarca 59,2% do total dos Museus de tutela privada da RPM. A

Norte, os museus privados distribuem-se por oito concelhos diferentes, sendo o que tem mais

museus desta categoria ¢ o concelho do Porto.

Com menor incidéncia de museus privados esta a regido do Alentejo e a Regido

Auténoma da Madeira, com apenas 1 museu. Quer o Algarve, quer a RA Agores ndo tém

museus privados integrados na RPM (Gréfico 2.4).

= Norte = Lisboa

Grifico 2.4. Distribuicdo Regional dos museus privados integrados na RPM. Fonte: DGPC, 2020.

= Centro

Alentejo = Madeira
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Comparando com o universo global da RPM, (dados referentes a 2010) existem algumas
semelhancas. Nomeadamente que a maioria dos museus RPM estdo presentes na Regido Norte
e na Regido de Lisboa, apesar de existir uma maior distribuicdo pelo territorio nacional.
Verifica-se também que a regido do Alentejo ganha mais predominancia no panorama geral.
Assim como a Regido do Algarve e dos GR, nomeadamente o dos Agores, dado que ndo existem

Museus Privados nessas regides. (Grafico 3.4.)

m Norte = Lisboa = Centro = Alentejo

= Algarve = Acores = Madeira
Grafico 3.4. Distribuicdo Regional do total de museus na RPM. Fonte: Neves, Santos e Lima,
2013:112.

Comparativamente ao universo geral dos museus em Portugal em 2018 (total de 431
museus) afere-se que a Regido Centro tem uma maior predominancia, contabilizando uma
maior percentagem de museus que a Regido Norte e a Regido de Lisboa. Relativamente as

outras Regides ndo existe uma disparidade significativa.

= Norte = Lisboa = Centro = Alentejo = Algarve = Acores ® Madeira
Grafico 4.4. Distribuicdo Regional do total de museus em Portugal. Fonte: INE, 2018

51



4.1.2. Tipologias

Em termos de tipologia, a prevaléncia destes Museus recai na tipologia Museus de Arte, que
representa uma grande parte dos museus de tutela privada integrados na RPM (Quadro 3.4.)
Com valores significativamente mais reduzidos estdo Museus Especializados, Museus de
Arqueologia, e ainda menos expressivos, Museus Mistos e Pluridisciplinares, Museus de

Territorio e Museus de Ciéncia e Transporte.

Categorias Valor
Museus de Arte 55,6%
Museus Especializados 11,1%
Museus de Arqueologia 11,1%
Museus Mistos e Pluridisciplinares 7,4%
Museus de Territorio 7,4%
Museus de Ciéncia e Técnica 7,4%
Total | 100%

Quadro 3.4. Museus Privados na RPM: categoria e nimero. Fonte: DGPC

Estes dados apresentam similitudes com os encontrados para o panorama museologico
nacional global em que 20,4% dos museus em 2009 eram de Arte (Neves, Santos e Lima, 2013)
e também para o conjunto dos museus da RPM onde os Museus de Arte, em 2010
representavam 32,8% do total dos museus da Rede (Neves, Santos e Lima, 2013). Ha, contudo,
alguns elementos diferenciadores, verificando-se uma percentagem maior de museus privados
na maioria dos tipos onde estes ocorrem relativamente ao global da RPM, excluindo-se os

Museus Mistos e Pluridisciplinares. (Quadro 4.4.)

Tipos de Museus Valores
Museus Especializados 8,4%
Museus de Arqueologia 6,9%
Museus Mistos e Pluridisciplinares 22.9%
Museus de Territorio 3,8%
Museus de Ciéncia e Técnica 5,3%

Quadro 4.4. Tipos de Museus no global da RPM. Fonte: Neves, Santos e Lima, 2013: 112.
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E ainda de referir que, no ambito dos Museus privados, nio existem museus nas
tipologias de Historia; Ciéncias Naturais e de Historia Natural e Etnografia e Antropologia, que
estdo identificados no universo global dos museus que compdem a RPM.

Relativamente ao panorama nacional global os tipos de museus predominantes sdo os

museus de Arte, Mistos e Pluridisciplinares, os museus de Etnografia e Antropologia e

Especializados.
Tipos de Museus Valores
Museus de Arte 20,6%
Museus de Arqueologia 10%
Museus de Ciéncias Naturais e de Historia | 2,6%
Natural
Museus de Ciéncia e Técnica 7,4%
Museus Etnograficos e de Antropologia 14,4%
Museus Especializados 13%
Museus de Historia 12,3%
Museus Mistos e Pluridisciplinares 14,4%
Museus de Territorio 3,9%
Outros Museus 1,4%
Total 100%

Quadro 5.4. Tipos de Museus no panorama total nacional. Fonte: Estatisticas da Cultura 2018

4.1.3. Modelos de Tutelas

Em termos de tutela, os Museus privados na RPM, sdo maioritariamente tutelados por
Fundagdes e Associacdes com um total de 44,4% e 29,6%, respetivamente. Com alguma
representatividade estdo também os museus tutelados pela Igreja Catolica e os museus tutelados
pela misericordia, com o valor mais baixo de 7,4%. (Quadro 6.4). Os modelos fundacionais

prevalecem enquanto modelo tutelar privado nos museus da RPM.

Tipos de Tutela Valores
Fundacao 44.4%
Associagao 29,6%
Igreja Catolica 18,5%
Misericordia 7,4%

Quadro 6.4. Tipos de Tutela de Museus Privados na RPM.

53



No panorama geral da RPM, as tutela mais significativa sdo a Administracdo Local com
42% e a Administragdo Central com 32,8%. Ficando a tutela dos Governos Regionais abaixo

do nimero dos Museus Privados, com 10,7% (Quadro 7.4.).

Tutelas Valores
Administragdo Central 32,8%
Administragdo Local 42%
Governos Regionais 10,7%
Privados 14,5%

Quadro 7.4. Tutelas no global da RPM. Fonte: Neves, Santos e Lima, 2013:112.

Relativamente ao panorama nacional dos museus, as tutelas privadas incluem museus
tutelados por Associacdes, Fundacgdes, pela Igreja Catolica, pelas Misericérdias e outro tipo de
tutelas privadas. A mesma situagdo verifica-se para os museus privados da RPM, apenas com
diferengas relativamente a incidéncia das mesmas. Por exemplo, enquanto que no panorama
museoldgico nacional as tutelas dos museus privados recaiam essencialmente nos modelos
associativos com 37,4% do total em 2000 (Neves, Santos ¢ Lima, 2013: 52), nos museus
privados da RPM a maior incidéncia situa-se nos modelos fundacionais, que no panorama
nacional representavam, em 2009, 21% (Neves, Santos e Lima, 2103: 52). No caso de outras
tutelas, as mesmas nao se verificam no ambito dos museus privados da RPM, sendo que no

panorama nacional a mais relevante ¢ a tutela pertencente a uma empresa privada.

4.1.4. Missao e objetivos
De acordo com o art. 7.° da Lei-Quadro dos Museus Portugueses compete aos museus
portugueses desempenhar as seguintes funcdes museoldgicas: Estudo e Investigagdo,
Incorporagdo, Inventario e documentacao, Conservagdo, Seguranga, Interpretacao e Exposi¢ao,
Educacao (Lei n.° 47/2004).

No que diz respeito a missao e objetivos dos 27 Museus Privados pertencentes 8 RPM,
denotam-se algumas disparidades. Através da leitura dos seus estatutos e das missoes
identificadas, foi possivel caracterizar os Museus Privados da RPM relativamente as suas

principais fungdes e objetivos.
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Objetivos identificados Numero de ocorréncias
Divulgar 13
Investigar 10
Conservar 7
Preservar 4
Promover 4
Interpretar 3
Expor 3
Valorizar 3
Documentar 3
Proteger 2
Salvaguardar 2
Inventariar 2
Refletir 2
Reunir 2
Adquiri 1
Dinamizar 1
Recuperar 1
Manter 1
Desenvolvimentos Social 1
Fruir 1
Identificar 1

Quadro 8.4. Objetivos identificados nas missdes dos Museus Provados da RPM. Os objetivos
identificados sdo cumulativos, ou seja, podem ocorrer varios objetivos numa sé instituicao.

Agregando os varios objetivos identificados as fun¢des museoldgicas definidas pela
legislacdo temos assim uma maior predominancia dos Museus Privados da RPM para a fungao
da Interpretacdo e Exposicdo, logo seguida da Conservacdo. Com menor incidéncia
encontramos as fun¢des da Incorporagdo e da Educagdo. De notar que sdo ainda indicados

Valorizagao ¢ Desenvolvimento Social (Grafico 5.4.).
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Grifico 5.4. Fungdes museologicas dos Museus Privados da RPM.

4.2. MUSEUS PRIVADOS E A SUA RELACAO COM A RPM

4.2.1. Fungdes Museologicas

No que concerne as fun¢des museoldgicas base (investigagdo, incorporagdo, conservagao e
comunicagdo) os museus de tutela privada ndo apresentam grande discrepancia relativamente
aos museus de tutelas publicas variadas da RPM — administragdo central, regional e local.

Relativamente a investigacdo, as fragilidades dos museus de tutela privada fazem-se
sentir de forma mais marcada, com menos projetos de investigacdo desenvolvidos pelos museus
de tutela privada face aos de tutela publica (Quadro 9.4). Apenas 5% dos museus privados da
RPM indicarem ter executados projetos de investigacdo e apenas 40% dos museus privados t€ém
projetos em curso, face a 62% dos museus no total da RPM. Rendeiro conclui, ainda, que o
“desempenho da fun¢do museoldgica ‘investigacdo’, que esta devidamente identificada pelos
documentos legais e que ¢ parte integrante da missdo dos museus, ndo estd a ser desenvolvida
por grande parte dos museus RPM” (Rendeiro, 2019: 251).

Ainda em relacdo ao financiamento dos projetos ¢ possivel identificar que, na
generalidade dos museus da RPM este ¢ sobretudo feito através da propria estrutura; o
investimento externo a projetos ¢, em sim e na generalidade dos museus da RPM, muito residual
e no caso dos museus privados mesmo inexistente, o que remete o investimento de qualquer
projeto para a esfera da tutela ou interna da organizagdo. Neste aspeto os museus privados
acompanham o que se passa no global dos museus da RPM, ndo havendo diferengas a esse

nivel.
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As maiores diferencas situam-se ao nivel dos recursos existentes para a realizagdo da
funcdo museoldgica da Investigagdo. Se, por um lado, no aspeto da existéncia de investigadores
externos os museus privados sdo mais significativos do que a média dos museus da RPM, a
existéncia de parcerias para a investigagdo ¢ menos frequente no caso dos museus privados.
Portanto, mais capacidade para contratagdes externas para desenvolver projetos, muito
possivelmente ligada com a sua autonomia juridica para tal, mas menos entrosamento com
entidades tradicionalmente ligadas com a investigacdo, uma espécie de trabalho autonomo “de”

e “para dentro” dos museus privados.

F. M. Investigacao Museus Museus
RPM Privados
Projetos de investigacao realizados 52% 5%
Projetos de investigagdo em curso 62% 40%
Modelo de financiamento dos projetos
Financiamento externo 16% 0%
Financiamento da tutela 75% 75%
Financiamento decorrente do or¢amento interno 64% 64%
Existéncia de projetos de investigacdo planeados 76% >65%
Recursos para a investigagao
Técnicos/Investigadores da institui¢ao 35% 32%
Cooperagdo com outros museus 19% 19%
Investigadores Externos 24% 29%
Parcerias com Centros de Investigagdo/Universidades 22% 18%

Quadro 9.4. Funcido museoldgica da Investigacao. Fonte: Rendeiro, 2019.

No caso da incorporagdo, os museus privados da RPM apresentam algumas diferengas,
mas nao muito significativas, relativamente aos museus de tutelas publicas (Quadro 10.4.) No
caso destes, os dados disponiveis entre 2012-2015, indicam que no caso de incorporagdes
(compra; doagdo; legado; heranca; recolha; achado; transferéncia; permuta; afetacdo
permanente; preferéncia; dagdo em pagamento), cerca de 85% dos museus as realizaram
(Rendeiro, 2018: 133). No caso dos museus privados, apenas 76% dos museus realizaram
incorporagdes nos seus acervos (Rendeiro, 2019: 243). Contudo, os museus privados
acompanham o global dos museus da RPM no caso da previsao de incorporagdes. A existéncia
de uma politica oficial documentada de incorporagdes nos museus privados também ¢ mais

reduzida, acontecendo em menos de 70% dos museus, face ao valor global de 76% dos museus
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da RPM). Por outro lado, s3o os museus de tutela privada que, dentro da RPM, mais revisdes

fizeram sobre as suas praticas e politicas de incorporagdo (Rendeiro, 2019: 145-146).

F. M. Incorporacio Museus da RPM | Museus Privados

Realizagdo de Incorporagdes 85% 76%
Previsdo de Incorporagdes 82% 82%
Documento oficial de Politica de Incorporagdes 76% <70%
Revisdo da Politica de Incorporagdes 32% >50%

Quadro 10.4. Fun¢do museologica da Incorporagdo. Fonte: Rendeiro, 2019.

Quanto a existéncia de planos de conservagdo preventiva — funcdo museoldgica da
conservagdo - os museus privados apresentam valores de existéncia elevados, acompanhando
o panorama da generalidade dos museus da RPM (Quadro 11.4). Sdo inclusivamente, os museus
que mais apostam na existéncia de planos de seguranca para as suas institui¢des, com valores
na casa dos 90% (Rendeiro, 2019: 152). Quando analisado se os planos de seguranca sdao
testados 61% dos Museus privados afirma fazer estes testes, quando o valor global para os
museus da RPM ¢ de apenas 39%. Ou seja, no quadro geral, s3o os museus privados que mais
apostam na seguranga das suas cole¢des e edificios. Mesmo analisando a falta de pessoal
técnico de conservagdo, esta acompanha os restantes museus, pelo que o panorama nacional ¢

de pouco pessoal técnico de conservagdo em instituicdes museologicas.

F. M. Conservacio Museus Museus

RPM Privados
Plano de Conservagao Preventiva 90% >90%
Planos de Seguranca 85% >90%
Plano de Seguranga testado 39% 61%
Reserva Organizada e conservada 84% >90%
Quadro de Pessoal de Conservagao 47% 39%

Quadro 11.4. Fungao museologica da Conservagao. Fonte: Rendeiro, 2019.

No que concerne a comunicagao, o dispositivo expositivo € central nos museus privados
da RPM (Quadro 12.4). Existéncia de colegdes visitaveis permanentes, a existéncia de catalogos
(inclusive em 3 linguas, facto Unico nos museus privados) e uma pratica de exposicdes
temporarias mais alargada que na generalidade dos museus da RPM, com a maioria das

exposigdes temporaria a integrarem na categoria 11-20. No quadro global dos museus da RPM,
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a grande incidéncia de numero de exposi¢des temporarias recai na categoria 1-10 (50%).

Portanto, os museus privados desenvolvem uma maior quantidade de exposi¢des temporarias

nos seus espacos, oferecendo aos seus visitantes uma maior variabilidade.

F. M. Comunicacio Museus Museus
RPM Privados
Colecdo Visitavel Permanente 91% 91%
Catalogo da Exposi¢do Permanente 2% >T75%
Espaco para Exposi¢cdes Temporarias 93% >90%
Numero de Exposi¢des Temporarias realizadas

1al0 50% 41%
11a20 31% 50%
mais de 20 19% 7%

Quadro 12.4. Fun¢do museologica da Comunicacio — exposi¢des. Fonte: Rendeiro, 2019.

A aposta no mundo digital ¢ o elemento mais diferenciador dos museus privados da

RPM face a globalidade dos museus da Rede (Quadro 13.4). E notdria uma utilizagio mais

frequente e com maior incidéncia das paginas de web proprias, com mais de 90% dos museus

privados a indicarem a existéncia de pagina web (face ao valor de 63% para o global dos museus

da RPM), e uma presenga e aposta nas redes sociais também com maior incidéncia, sobretudo

quando estdo em causa trés ou mais redes sociais.

F. M. Comunicacio Museus Museus
RPM Privados

Mundo Digital
Web propria 63% | >90%
Presenca em Redes Sociais 70% | >80%

1 69% 58%

2 20% | >20%

3+ 11% | <20%

Quadro 13.4. Fun¢do museologica de Comunicacdo — Mundo Digital. Fonte

: Rendeiro, 2019.

Em termos de plataformas de comunicacdo (Quadro 14.4) os valores registados pelos

museus privados sdo muito semelhantes ao registados para o conjunto de museus da Rede, com

uma grande aposta nos meios digitais de comunicacdo (webpage, redes sociais e mailings list)

a que se acrescentam formas mais tradicionais de comunicar como, por exemplo, a Imprensa

Local ou os flyers e cartazes. Ainda uma relagdo forte com os territorios e com as comunidades
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reflete-se na escolha destes meios e plataforma de comunicagdo, patente em todos os museus
da RPM, incluindo os privados. A profissionalizacdo da comunica¢do aparenta ser uma
realidade nos museus privados, com 46% a indicarem disporem de um departamento de
marketing (Rendeiro, 2019: 183-184). Talvez esta seja a maior diferenca entre os resultados
dos museus de tutela privada e da globalidade do conjunto de museus da RPM, em que os
primeiros apresentam indicadores tendentes a uma maior profissionalizagdo da sua
comunicagdo, podendo-se “considerar que a comunicacao nos museus RPM, de um modo geral,

ndo esté a ser desenvolvida de forma profissional” (Rendeiro, 2019: 256).

F.M. Comunicacgio Museus RPM Museus Privados
Plataformas de Comunicagdo
Comunicagdo pela wepage <10% 12%
Web da Tutela 14% 8%
Mailing list 14% 12%
Newsletters 7% 8%
Imprensa nacional 5% 8%
Imprensa local 12% 12%
Redes sociais 12% 13%
Flyers/Cartazes 13% 12%
Mupis/Outdoors 6% 8%
QR-codes 1% 2%
APP <1% 1%
Existéncia de Departamento de Marketing 23% >40%

Quadro 14.4. Fungao museologica da Comunicagio — plataformas de comunicagio. Fonte: Rendeiro,
2019.

No caso da Educagdo, a existéncia de servigos proprios direcionados também ¢ muito
relevante nos museus privados, acompanhando a global dos museus RPM (Quadro 15.4.).
Contudo, a maior flexibilidade de gestdo, que corresponde a uma maior autonomia nesse
sentido, permite que os museus privados tenham servigos educativos em sistema de Outsorcing,
algo que ¢ mais residual nos restantes museus RPM. O direcionamento para publicos-alvo dos
museus privados também apresenta algumas diferencas relativamente ao global dos museus
RPM, tendo aqueles, mais incidéncia nos publicos escolares € com um numero maior de

atividades desenvolvidas.
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F. Educacio Museu RPM Museus privados
Existéncia de Servigos Educativos 94%, >90%
Servigos Educativos geridos pelo Museu 93%, >80%
Servigos educativos em Outsorcing 7% <20%
Publico-alvo

Publico escolar 40% 55%
Publico geral 259, 2204
Familias 12% 11%
Seniores 2204 11%

Numero de atividades dos servigos educativos
1a100 62% 62%
101 a 200 22% 0%
mais de 201 14% <40%

Quadro 15.4. Fungdo Educagao. Fonte: Rendeiro, 2019.

Relativamente a gestdo, no que diz respeito ao financiamento e or¢camento dos museus
(Quadro 16.4.), 61% dos museus privados indica ser financiado pela tutela, contrapondo com a
incidéncia de 80% registada, no mesmo indicador, para o conjunto dos museus RPM. Refletir
sobre o papel das tutelas provadas sobre espagos museoldgicos deve abordar também a estrutura
dos custos das mesmas. Contudo, a maioria dos museus privados indica que o orcamento
existente ¢ suficiente para o funcionamento do museu, valor claramente superior face ao global
dos museus RPM. “A forma que os museus encontram para contrariar esta tendéncia de
escassez nos seus orcamentos ¢ estabelecerem parcerias com entidades externas” (Rendeiro,

2019:259).

Gestao Museus RPM Museus Privados

Financiamento pela tutela 80% 61%
Orgamento anual suficiente 31% 53%
Orgamento para gestdo despesas correntes 24% 53%

Quadro 16.4. Funcdo da Gestao — financiamento e orgamento. Fonte: Rendeiro, 2019.

No que diz respeito a parcerias, a maioria dos museus da RPM estabeleceu entre 1 a 10
parcerias (73%); no caso dos museus privados esta incidéncia foi de apenas 40% (Quadro
17.4.). Contudo, os museus privados tiveram uma maior incidéncia de numero de parcerias
estabelecidas, apresentando valores na ordem dos 40% na categoria 11-20. As parcerias mais

comuns a nivel nacional sdo estabelecidas com institui¢des de ensino e com outros museus, ¢ a
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nivel internacional, com fundagdes/instituicdes ¢ também museus (Santos, 2009:93). Os
museus da RPM sdo os responsaveis por maior nimero de parcerias no ambito do panorama
geral museologico nacional (Santos, 2009).

Em termos de colaboracdo e parcerias entre museus RPM, os museus privados estdo
acima dos valores registados para o global da Rede, sendo que todos os museus privados da
RPM estabelecerem, pelo menos, uma parceria com outro museu RPM. Tendencialmente, os

museus da mesma tutela e mesma tipologia relacionam-se mais entre si (Santos, 2009:93).

Numero de parcerias Museus RPM Museus Privados
1al0 73% 40%
11a20 <15% 40%
mais de 20 <15% 20%
Parceria de colaboragdo com outro museu da RPM 55% 76%

Numero de parceria com outros museus da RPM

lalo 96% 100%
11a20 4% 0%
mais de 20 0% 0%

Quadro 17.4. Fungao de Gestao — parcerias. Fonte: Rendeiro, 2019.

Em relacdo a duragdo das parcerias, parcerias com duragdo até 6 meses sdo mais comuns
entre os museus Privados e dos Governos Regionais, as realizadas entre 6 meses € 1 ano nos
museus do Ministério da Cultura e nas com mais de 1 ano na Administracdo Local (Santos,
2009:67). Relativamente as parcerias com outros museus RPM, sdo os museus da
Administragdo Local os preferencialmente escolhidos para parceiros sendo que os museus que
mais os referem sdao os do Ministério da Cultura (Santos, 2009). Na questdo das parcerias com
museus estrangeiros, metade foram estabelecidas com museus situados em Espanha. “O
Ministério da Cultura e Administragdo Local sdo as tutelas que apresentam maior quantidade
de parcerias com museus deste pais, ao passo que os Privados o fazem mais com museus

localizados em outros paises da Europa” (Santos, 2009:94).

4.2.2. Participagdo nas linhas de acdo e apoios da RPM

Quanto as linhas de ac¢do e programas de apoio da RPM, no Panorama Museoldgico de 2013,
as principais as linhas referidas sdo as agdes de formacao e os trés programas de apoio: PAQM,
ProMuseus ¢ PATM. O nivel de participacdo ¢ dividido em trés critérios: auséncia de
participagdo; participacdo parcial (quando o museu participa apenas em uma linha de agdo) e

participagd@o cumulativa (quando o museu participa em duas ou trés linhas de acdo).
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Quanto a participagdo no programa PAQM destacam-se os museus tutelados pela
Administragdo Local. “Quanto a integracdo na RPM, sdo sobretudo os museus mais antigos na
Rede (adesd@o em 2001) os que mais beneficiaram destes apoios” (Neves, Santos e Lima,
2013:129). Em 2005, ultima data referenciada no estudo, concorreram ao PAQM nove museus
privados, atingindo o maior nimero de candidaturas em 2003, com onze participacdes.

Em relagdo aos ProMuseus, apura-se algumas semelhancas com os beneficiarios do
PAQM, predominancia da tutela Administragdo Local (27) e de seguida a tutela Privada, com
um nimero bastante inferior (9). “Os dados também apontam algumas diferencas: uma maior
distribui¢do geografica dos museus beneficidrios ¢ uma maior concentragdo de apoios em
museus que mais recentemente integram a RPM” (Neves, Santos e Lima, 2013:131)

O Programa de Apoio Técnico aos Museus (PATM), ao contrario do PAQM e do
ProMuseus, abrange entidades que ndo pertencem a RPM e que ndo t€ém que estar em processo
de Adesdo/Credenciagdo. “Fica claro o alargamento da acdo da Rede a todas as entidades
museoldgicas que queiram qualificar-se” (Neves, Santos e Lima, 2013:133). As entidades
museoldgicas apoiadas pertencem essencialmente a tutelas da Administragao Local e Privados,
ficando a tutela da Administragdo Central e dos Governos Regionais com um ntimero bastante
inferior.

Relativamente as acoes de formagdo, estas sdo reconhecidas como uma mais valia
associada a RPM “a partir da entrada do museu, assumindo que nessa altura houve uma mais

739 o facto é

valia de estarmos na rede (...) o que retiramos da rede foram agdes de formagao
que entre 2001 e 2010 apenas 9,8% dos museus de tutela privada participaram em agdes de
formag¢do direcionadas para a RPM (Neves, Santos e Lima, 2013). Conclui-se assim, uma
efetiva auséncia das entidades privadas nesta linha de agao*.

No que diz respeito ao nivel de participacdo, no panorama geral da RPM, Neves, Santos
e Lima, (2013) aferem que no periodo entre os dois inquéritos (2000 a 2010) existiu uma
dréstica redu¢do do nivel de auséncia de participagdo (de 18,4 para 3,1), o que € positivo pois
quer dizer que existe mais participacdo do que existia anteriormente. Por conseguinte, a
participagdo parcial aumenta substancialmente (de 50 para 81,7) enquanto que a participagao
cumulativa decresce (de 31,6 para 15,3). (Neves, Santos e Lima, 2013:139)

Relativamente a tutela, aquela que apresenta uma participagdo mais elevada no nivel de

participagdo cumulativa sdo os privados com 33%. A Administracdo Central e os Governos

3% Excerto da entrevista ao responsavel do Museu do Caramulo, Tiago Gouveia. (30 de setembro 2020)
40 No caso dos Museus da Administragio Local esse valor foi de 42,0%; nos museus da Administragdo
Central de 29,5% e Regional de 17,4% (Neves, Santos e Lima, 2013: 125).
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Regionais “cingem-se ao nivel de participagdo parcial (muito provavelmente em virtude das

restri¢gdes quanto a participacdo em programas de apoio)” (Neves, Santos e Lima, 2013:139)

4.2.3. Integragdao na RPM
A maioria dos museus privados classifica positivamente a sua pertenga 8 RPM. 94% indica uma
classificagdo positiva, sendo apenas 6% dos museus privados indiferentes a esta situagcdo, ndo
havendo classificagdes negativas (Rendeiro, 2018). Relativamente aos dados para o global da
RPM, estes ndo diferem muito dos resultados dos museus privados, concluindo-se uma
classificagdo positiva por parte de todos os museus, face a RPM.

“naquela altura [2001] houve muito interesse a volta deste assunto, era uma coisa que

fazia muito sentido. O visitante ndo quer saber se ¢ um museu privado ou publico, o que

interessa sdo os contetdos. Trabalhar todos em conjunto, unidos, divulgar em conjunto™'.

“na RPM tém lugar todos os museus que cumpram as normas emanadas pela DGPC, (...)

¢ uma mais valia pertencer a rede (...) é ter um certificado de qualidade™*.

Apesar desta avaliacdo ¢ notada uma fraca interacdo na atualidade entre a RPM e os varios
museus privados que a agregam, explicada pela propria natureza da tutela dos museus em
Portugal:

“existe uma maior representatividade dos museus tutelados por entidades de natureza

publica, em reflexo, alids, do proprio tecido museologico portugués, o que ndo significa

que, em termos relativos, se observe uma preponderidncia destes em matéria de

participagdo ao nivel dos eixos de atuagio da Rede™”.

Relativamente aos niveis de proximidade da RPM com os museus, existem algumas
disparidades. Sendo que a RPM afirma que:
“no ambito das suas atribuicdes em matéria de Rede Portuguesa de Museus, e
especificamente nos programas e parcerias desenvolvidos nesse ambito, a DGPC mantém
uma relagdo com todos os museus da Rede baseada na equidade, sem distingdes de

qualquer natureza.”**

4! Excerto da entrevista realizada ao responsavel do Museu do Caramulo, em 30-09-2020.
42 Excerto da entrevista realizada ao responsavel do Museu da Aguarela, em 09-10-2020.
* Excerto da entrevista realizada a responsavel da RPM 29-09-2020.

4 Excerto da entrevista realizada a responsavel da RPM 29-09-2020.
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Ao passo que o Museu do Caramulo afirma ndo existir proximidade, o Museu da
Aguarela afirma o contrario. Este caso pode dever-se ao facto das diferencas na entrada dos
museus para a RPM. Dado que o Museu do Caramulo ja esté inserido na Rede desde 2001 ¢ o
museu da Aguarela desde 2019, esta relacdo pode estar mais desvanecida enquanto a outra ¢
ainda recente.

“existe uma relacdo benéfica de proximidade e participagdo, na medida das suas

possibilidades (RPM), por exemplo, divulgando as atividades do museu através da

rede”45

Visto que o universo da RPM ¢ bastante vasto ¢ bastante provavel que a informagao ndo
chegue a todos da mesma forma, apesar de existirem tecnologias que o podem fazer. A
comunicagdo dos museus de tutela privada apresenta indicadores com uma maior
profissionalizacdo. Pode-se “considerar que a comunicacdo nos museus RPM, de um modo
geral, ndo esta a ser desenvolvida de forma profissional” (Rendeiro, 2019: 256).

“Nao sentimos grande divulgacdo das nossas cole¢des na rede nem mais nenhum apoio,

que nos ajude de qualquer forma. Ja faziamos o que fazemos hoje sem estarmos inseridos

na rede. Ndo ¢é via Rede™®,

Relativamente a participa¢do nas dindmicas da RPM, mais propriamente aos programas
de apoio “sdo sobretudo os museus mais antigos na Rede (adesdo em 2001) os que mais
beneficiaram destes apoios (PAQM)” (Neves, Santos e Lima, 2013:129)

“Apenas conseguimos esse feito em 2000/2001. Ser uma fundagao, estar ligada a cultura

e estar no setor privado praticamente nos impossibilita de termos algum financiamento™’.

Ainda em rela¢do aos programas de apoio, mais propriamente o PATM, as entidades
mais apoiadas pertencem a tutelas da Administracdo Local e Privados, mas neste caso todos os
museus do territério portugués podem participar, ou seja, ser privado aqui ndo quer dizer que
este esteja dentro da RPM. No que diz respeito ao ProMuseus, ¢ visivel que existe “uma maior
concentragdo de apoios em museus que mais recentemente integram a RPM” (Neves, Santos e
Lima, 2013:131). Sendo que aqui o Museu da Aguarela ndo serve como exemplo, pois ainda

ndo se candidatou a nenhum apoio.

% Excerto da entrevista realizada ao responsavel do Museu da Aguarela, em 09-10-2020.
6 Excerto da entrevista realizada ao responsavel do Museu do Caramulo, em 30-09-2020
47 Excerto da entrevista realizada ao responsavel do Museu do Caramulo, em 30-09-2020
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Relativamente a incorporacao de museus privados na RPM, sendo estes 17% do total de
museus pertencentes a rede, esta ¢ tida como um exemplo de politicas piiblicas para museus em
Portugal sendo que

“nao deve ser lida a luz do modelo de outras redes de equipamento culturais promovidas

pelo Estado, de que ¢ exemplo a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, que tem

carateristicas e objetivos proprios, assente numa parceria entre a administragdo central e

local. As politicas publicas sdo dirigidas a totalidade dos museus publicos e privados e

ndo apenas aos museus tutelados pelos organismos governamentais ou por outros niveis

de administragio publica, regional ou local”.*

A incorporag@o dos museus privados na RPM ¢ vista como uma complementaridade de
interesses. Por parte da RPM a qualificacdo e valorizagdo do tecido museoldgico portugués.
Por parte do museu, pelo reconhecimento publico da qualidade do mesmo. De referir que o
nimero de credenciacdo de museu privados na RPM tem vindo a crescer, o que parece
demonstrar o reconhecimento da RPM e o seu interesse.

"O visitante ndo quer saber se ¢ um museu privado ou publico, o que interessa sdo os

contetdos. Trabalhar todos em conjunto, unidos, divulgar em conjunto".*’

“Integramos a RPM por ser uma marca de qualidade para o museu”.”

Numa tentativa de avaliar as expetativas dos museus aquando a entrada na RPM, foram
encontradas algumas diferencas, que refletem o ano de entrada dos museus privados na RPM.
Museus que entraram numa fase inicial denotam um ndo cumprimento das expetativas
inicialmente formuladas, muito devido a instabilidade porque passou a consolida¢do da RPM:

“As expectativas ndo foram cumpridas, (...) existiram muitos altos e baixos, (RPM) ativa

no inicio e depois desapareceu, depois foi revitalizada™".

Nos museus com credenciacdo mais recente o processo evolutivo ndo foi presenciado,
estando estes mais esclarecidos daquilo que seria espectavel.

“J& sabiamos o que era a RPM, nio estamos surpreendidos com nada".>

8 Excerto da entrevista realizada a responsavel da RPM 29-09-2020.

49 Excerto da entrevista realizada ao responsavel do Museu do Caramulo, em 30-09-2020.
30 Excerto da entrevista realizada ao responsavel do Museu da Aguarela, em 09-10-2020.

>! Excerto da entrevista realizada ao responsivel do Museu do Caramulo, em 30-09-2020.
52 Excerto da entrevista realizada ao responsavel do Museu da Aguarela, em 09-10-2020.
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No que diz respeito as dificuldades apontadas pelos museus privados para integrar a
RPM, estas ndo foram encontradas, dado ser um processo voluntario. Apenas o Museu do
Caramulo contata que:

“enquanto fundac¢ao/institui¢do privada tem sido muito dificil para nds candidatarmo-nos

a fundos comunitarios’™>.

*3 Excerto da entrevista realizada ao responsavel do Museu do Caramulo, em 30-09-2020.
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CONCLUSAO

Os principais objetivos deste estudo compreendiam perceber qual a dindmica e amplitude da
participagdo de museus privados na Rede Portuguesa de Museus, a partir de que modelos se
baseia esta participacdo e qual a relacdo estabelecida entre a RPM e os museus privados.
Tentando entender o posicionamento dos museus privados face a RPM e aos proprios
equipamentos publicos similares, e qual a forca de acdo da RPM tendo em conta tutelas
diferentes, do ponto de vista da estrutura gestora da RPM assim como dos proprios museus.

Pretendeu-se dar resposta a questdes como: “qual a forca de acdo da RPM?”’; “como se
caracteriza a relagdo da RPM com museus privados?”; se “existem diferencas de
comportamento dependendo da tutela do museu?”, e “quem participa mais na rede?”’.

Para tal foram fulcrais trabalhos como o Inquérito aos Museus Portugueses (2000), o
Panorama museoldgico nacional (2013) e o estudo de Humberto Rendeiro (2019).

Foi possivel compreender que um museu privado da RPM nio difere em nada de um
museu publico, a ndo ser a propria tutela. Tal é percetivel quer pela estrutura coordenadora da
RPM, como pelos proprios museus privados integrados da Rede. A eles compete-lhes “a
contribuicdo a ampla difusdo da cultura, a educa¢do da humanidade para a justica, a liberdade
e a paz, a fundamentagdo da solidariedade intelectual e moral da humanidade, oportunidades
plenas e iguais de educacdo para todos, na busca irrestrita da verdade objetiva, e no livre
intercambio de ideias e conhecimento” (UNESCO, 2015:1)

E possivel reconhecer, através deste estudo, que a percentagem de museus privados no
panorama global nacional tem vindo a decrescer. Atingindo o valor de 40% em 1999, passando
para 38,5 em 2005 até que em 2009 apresentava cerca de 35%. No total dos museus da RPM
este valor aumentou, sendo que em 2010 o universo de privados na RPM era de 14,5%,
enquanto que em 2020 este valor sobre para os 17% (27 museus).

De forma a caracterizar os museus privados na RPM consegue-se apurar que existe uma
maior incidéncia destes, na zona Norte, 0 que acompanha o panorama global da Rede. No que
concerne a tipologia, os museus privados da RPM estdo mais proximos do panorama
museologico nacional do que do panorama da RPM, onde o tipo de museus predominante sao
os Museus Mistos e Pluridisciplinares. E possivel também compreender que nio existem
museus privados, dentro da RPM, com tipologias de Historia, Ciéncias Naturais, Historia
Natural, Etnografia e Antropologia. Relativamente a tutela dos museus privados verifica-se

uma predominancia para o modelo fundacional.

68



A homogeneidade dos museus privados da RPM relativamente aos restantes museus ¢
ainda percetivel no cumprimento das funcgdes (investigacdo, incorporagdo, conservagio,
comunicagdo e educdo). A maior discrepancia no cumprimento destas fungdes encontra-se, pelo
lado negativo, na fun¢do de investigacdo, com pouca investigacao feita pelos Museus Privados
da RPM face ao conjunto global; por outro lado, pela positiva, a comunica¢do nos Museus
Privados da RPM ¢ mais profissionalizada e recorre com mais frequéncia a plataformas
diversificadas de comunicagdo, com enfase para o mundo digital. O tipo de tutela ¢ visivel nas
acdes de gestdo dos museus, em que os Museu Privados da RPM apresentam maior
“elasticidade” no modelo de gestdo aplicado e no tipo de opgdes que fazem em relacdo a sua
atuagdo. Uma atuagdo mais direcionada para uma “venda” da cole¢do do museu denotada em
aposta na comunica¢do, com a definicdo de um publico-alvo muito concerto, ¢ com claro
destaque para as questdes das Exposigdes e Interpretacdes, assente na gestdo e seguranca dos
Seus acervos.

A integracdo na RPM dos Museus Privados aconteceu logo desde a fase inicial de
arranque desta, partindo desta posicao de paridade entre museus da esfera publica e da esfera
privada. Entre 2001 e 2003 varios museus privados fizeram a sua credenciagdo, na expetativa
de relevancia do trabalho em rede — sendo referenciada a marca RPM - e do que poderia advir
para a prossecucao da sua missdo. Portanto, desde o inicio da RPM que os museus privados se
encontravam em situacdo de poder integrara a Rede, cumprindo os requisitos definidos,
processo esse que foi acompanhando o desenvolvimento da propria RPM e refletiu os
momentos de inatividade ou de paragem reflexiva. Por exemplo, em termos dos programas de
apoio, no PAQM os museus mais beneficiados foram aqueles que entraram na RPM numa fase
inicial, e que ao ProMuseus afere-se que sdo beneficiados os museus que aderiram mais
recentemente & RPM. A maior diferenga encontra-se no nivel de participagdo dos museus
privados em agdes de formag¢do da RPM concluindo-se uma efetiva auséncia das entidades
privadas nesta linha de agdo.

As maiores dificuldades encontradas estdo ao nivel relacional entre os museus e a
propria estrutura da RPM. Foi-nos permitido perceber que, apesar da maioria dos museus
classificar positivamente a sua relagdo com a RPM, existem alguns problemas de comunicagao.
Consegue-se perceber que existe uma fraca interacdo dos museus privados com a RPM, que
confirma uma proximidade com museus de tutela publica, assente na sua maior
representatividade. Relativamente aos niveis de proximidade, a RPM afirma que mantem uma
relacdo de equidade com todos os museus, mas consegue-se perceber, pelas entrevistas

realizadas que nem sempre funciona dessa forma. Dado que um museu afirma que a relagdo ¢
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benéfica e que existe proximidade, referindo inclusive a divulga¢do de matérias relacionadas
com a Rede, enquanto que o outro museu refere ndo existir ligagdo alguma com a mesma.
Afirmando que j& faziam o que fazem hoje, independentemente da pertenga a RPM.

Esta investigacdo pretende ser um contributo para o estudo dos museus privados em
Portugal, tendo apresentado elementos relativamente & Rede Portuguesa de Museus. A
manutencdo de um estudo regular de monitorizagdo da atividade museoldgica em Portugal ¢é
essencial para a caracterizacdo do comportamento dos Museus em Portugal e para encontrar
novos caminhos que promovam mais comunicac¢do, € uma maior transversalidade de atuagao

da RPM.
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ANEXOS

Anexo 1. Modelo da Entrevista

Enquadramento da entrevista

Esta entrevista pretende dar resposta ao

seguinte problema de estudo:

Comportamento da RPM em relacdo as
diferentes tutelas dos museus pertencentes,

nomeadamente, museus privados.

Objetivos da entrevista

Dar resposta as seguintes questdes de

investigacao:

Qual a for¢a de agdo da RPM?

Como se caracteriza a relagdo da RPM com
museus privados?

Existem diferencas de comportamento
dependendo da tutela do museu?

Quem participa mais na rede?

Entrevistados

Responsaveis de  museus  privados
pertencentes 8 RPM — Diretor do Museu do
Caramulo (Tiago Gouveia); Museu da
Aguarela Roque Gameiro (Equipa do Museu)
Responsavel da RPM — Cristina Pacheco
(Chefe de Divisdo de Museus e Credenciagdo

da RPM)

Entrevistador

Edna Correia, Mestrando do 2° ano do curso

de Empreendedorismo e Estudos da Cultura

Meio de Comunicagao

Perguntas enviadas por e-mail ao Museu da

Aguarela e a RPM.

Entrevista oral via plataforma Zoom com o

Diretor do Museu do Caramulo

Tempo de entrevista

30-50 minutos




Anexo II. Guido de Entrevista com museus privados

1. Quando ¢ que o museu se candidatou? Quando foi aceite na rede?
Qual o interesse de um museu privado pertencer a rede, sendo uma rede publica?
Qual a perspetiva apos a entrada do museu na rede? Esta de acordo com o que era esperado?
A gestdo do museu ¢ influenciada por este pertencer 8 RPM? Se sim, em que sentido?

E uma mais valia pertencer 8 RPM? Em que sentido?

2

3

4

5

6. Em que medida o museu (privado) participa na rede?

7. Como considera a proximidade do museu a rede?

8. Como caracteriza a relagdo com a RPM?

9. Sente que a for¢a de acdo da RPM tende em relagdo as tutelas dos museus?

10. Sente que os apoios a museus sdao mais direcionados para os museus publicos ou privados?

Anexo III. Guido de Entrevista com responsaveis da RPM
1. Como caracteriza a relagdo da RPM com os museus que a ela pertencem?
Existe uma maior proximidade com os museus nacionais, publicos ou privados?
Considera que, ao pertencer a RPM, a gestdo do museu ¢ influenciada?

Existe mais participag@o por parte de que tipo de museu?

2
3
4
5. Em que medida um museu privado participa na rede?
6. Sendo a rede publica porqué incluir museus privados?

7. Qual o interesse da rede em ter um museu privado?

8. Um museu privado fazer parte da rede ¢ mais do interesse da rede ou do museu?
9. Como sao distribuidos os apoios da RPM?

10. As tutelas interferem na distribuicao destes apoios?

II



