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Resumo: A representagio visual de dados tem uma histéria secu-
lar, mas o debate sobre a visualizagao de informagao ganhou nova
dimensao com o conhecimento da perce¢ao visual, com o uso de re-
cursos informéticos e recentemente com a representacao de big data.
Este estudo propoe e discute representacoes visuais alternativas, em
funcao dos objetivos e da andlise estatistica efetuada. Tem como
objetivo a recolha, estrutura, andlise e representagao de dados sobre
a presenca feminina na dire¢ao dos sindicatos da administragao pu-
blica, entre 2013 e 2016, dados ainda nao estudados na perspectiva
apresentava. Os resultados revelam uma sub-representagao gene-
ralizada das mulheres, apresentados em graficos mais eficientes e
segundo boas praticas de visualizacao.

1 Visualizacao de dados

A representagao visual de dados é uma parte fundamental na anélise
exploratoria e estatistica de dados, assim como na comunicagao da
informagao relevante. Uma visualizacao corresponde a um qualquer
tipo de representagao visual de informagao, destinada a permitir a
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comunicagdo, andlise, descoberta, exploracdo, etc [1].

As representagoes mais antigas estdo associadas a mapas, mas no
final do séc. XVIII, William Playfair desempenhou um papel funda-
mental na criagao de diversos graficos, como por exemplo, a repre-
sentacao da balanca comercial de Inglaterra, publicado em 1786, ou
posteriormente, em 1801, a criagdo do primeiro grafico circular, com
o objectivo de representar a relacdo entre partes e o seu todo [2] [3].
Para Playfair, os graficos sao preferidos as tabelas porque mostram
a forma dos dados numa perspetiva comparativa [4]. Tukey [5] con-
siderou que os graficos sao uteis, ndo s6 para nos mostrar o que ja
sabemos, mas também para nos revelar e fazer perceber o que nunca
esperavamos ver.

A visualizagdo de dados é uma linguagem e estd diretamente rela-
cionada com a captacao da imagem pelo olho e o processamento
dessa imagem que ocorre no cérebro. Um melhor conhecimento des-
tes processos permite uma optimizagao das representagoes visuais a
construir. O trabalho de semiologia dos graficos, desenvolvido por
Bertin [6], sistematiza os tipos de codificacao visual, para melhor
percecao e entendimento da informagao. O autor considerou que
os dados podem ser codificados em varidveis visuais, como sejam,
a posigdo, o comprimento, intensidade, cor, textura, orientagdo, e
a forma. Estas varidveis foram associadas a quatro propriedades
percetivas: a associacao, selecao, ordenacdao e quantificagdo. Por
exemplo, associamos mais facilmente as representagoes pela forma,
cor ou orientacdo e mais dificilmente pelo comprimento ou pela po-
sicdo. Baseados na percecao visual e nas tarefas de percecao que
as pessoas usam para extrair informacao quantitativas dos gréaficos,
Cleveland e McGill [7], estabeleceram pela primeira vez uma hie-
rarquia de tipos de graficos, colocando no topo, os de mais facil
e precisa interpretacdo e o mais confuso e indutor de erro, na base.
Desta forma, é possivel encontrar no topo graficos de barras, com co-
dificacao dos dados através de comprimento ou posi¢ao, com menor
percecao comparativa, seguem-se as diregoes, os angulos e as dreas.
Na base, com menor precisao de andlise comparativa, encontram-se
os graficos com volumes, curvas, saturagoes e intensidades de cor,
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recomendados apenas para a percecao de padroes mais genéricos
[7), 18], [1], [9]-

As técnicas estatisticas sao muito importantes na andlise de dados,
mas para revelar a informagao apurada, é essencial ter preocupagoes
com a sua visualizagdo, como por exemplo, estruturar uma tabela de
forma apropriada ou saber qual o grafico mais adequado para o tipo
de informagao existente, aos objetivos definidos, & audiéncia a que
se destina, entre outros. Nao existe um grafico ideal, mas é possivel
seguir algumas boas praticas de visualizacdo e facilitar a percecao e
leitura da informagdo mais importante de um gréfico.

Neste artigo pretende-se discutir algumas escolhas de graficos e alte-
ragoes de variaveis visuais, para comunicar os resultados encontrados
sobre a presenga das mulheres nas diregoes dos sindicatos da admi-
nistragao publica.

2 Trabalho no feminino e a sua relagao
com os sindicatos

O sindicalismo nasceu andro-centrado, tendo revelado desde o seu
inicio uma atitude sexista em relagao ao papel da mulher na socie-
dade. Ao longo dos tempos, com a incorpora¢do em massa das mu-
lheres no mercado de trabalho, os sindicatos reorientaram as suas
estratégias e os seus programas, tendo passado de uma “légica de
exclusdo” para uma “légica de organizacdo”. Bouaffre e Sechi [10]
salientam que a tendéncia para a sub-representagao continua, ainda
que se verificando diferengas de assinalar: as confederagoes dos pai-
ses do sul e do leste da Europa sao mais fortemente dominadas pelos
homens. A tendéncia para uma sub-representa¢do mais ou menos
intensa ocorre igualmente ao nivel das organizagoes sindicais de pri-
meiro nivel, como comprovam [13], para os EUA; [14], para o Reino
Unido [15], ou para a Suécia. Para Le Quentrec et al. [16], a sub-
representacao é socialmente construida. A escassez de tempo, dado
o trabalho da mulher na esfera privada, é a variavel fundamental que
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explicard o diferencial de militancia entre mulheres e homens.

Por forma a melhorar a representagao feminina nas confederagoes
sindicais muito tem contribuido a adogao de varias medidas, como
sejam a reserva de lugares, as quotas, as comissoes de mulheres ou
a realizacdo de conferéncias. Na década passada foi proposta uma
nova abordagem impulsionada pelo conceito de gender mainstrea-
ming, uma “abordagem integrada da igualdade”, uma nova concecao
da igualdade entre homens e mulheres, integrada e permanente, que
passa por os sindicatos integrarem este objetivo nas suas praticas
(igualdade em matéria de representagio nas instancias dirigentes) e
nas suas estratégias. Contudo, diversos estudos tém demonstrado
a existéncia de entraves & implementacao do conceito. Garcia [11]
propés que se concedesse atengao as agoes ja implementadas, como
as conferéncias de mulheres, a criacdo de comissoes de mulheres ou
de igualdade, o estabelecimento de quotas, a reserva de lugares ou a
garantia de uma representagio proporcional e Silvera [12] propés a
integracao do tema da igualdade na formagao sindical de base, para
além do desenvolvimento de agoes especificas mais aprofundadas.
Apesar dos avangos registados, o reconhecimento e integracao das
mulheres nos sindicatos e da sua dire¢cao, bem como a implementa-
¢do de uma politica de igualdade, continua a encontrar dificuldades
e a caracterizar-se pela lentidao.

3 Metodologia

Este estudo pretende contribuir para o estudo da participagao das
mulheres no movimento sindical em Portugal. Os dados sobre este
tema nao existem numa unica fonte, nem se encontram organizados,
sendo assim inovadora a abordagem proposta, quer com a estrutura
e organizacao do sdados, quer na analise estatistica multivariada uti-
lizada. Pretende-se também analisar e discutir algumas formas de
visualizagao, o seu contributo para a descoberta de casos atipicos,
comparagoes ou relagoes entre os dados, de acordo com as melhores
praticas de visualizagao [6], [1], [9]. Pretende-se contribuir para o es-
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tudo da participagao das mulheres no movimento sindical em Portu-
gal, procurando aferir se no nosso pais também se verifica o fenémeno
da sub-representacao, entendida como uma menor representagao fe-
minina nas estruturas dirigentes dos sindicatos por comparacao com
a proporg¢ao de mulheres na populacdo sindicalizavel e/ou nos efe-
tivos sindicais. A selecdo dos sindicatos da administragdo publica
como campo empirico teve por base trés critérios. O primeiro foi a
elevada taxa de feminizagao do emprego que se regista neste sector,
60% no conjunto da administracdo, no 1° trimestre de 2018 [17]. Os
restantes relacionam-se com o sistema sindical existente no sector.
Por um lado, ele engloba algumas das estruturas de maior dimensao
do pafs. Por outro lado, é na administragao publica (42%), na saide
(44%) e na educacao (63%) que se verificam as taxas de feminizagéo
das diregoes sindicais mais elevadas.

Organizaram-se os dados a trés niveis: a populacao feminina sindi-
calizavel num ramo, servico ou profissao; a constituicao das equipas
dirigentes; e a lideranca da organizacao. Para apurar a populagao
feminina sindicalizavel, recolheu-se a informagao estatistica oficial
disponivel, sobre a percentagem de mulheres existente em cada ano
e foi determinada uma percentagem média para o periodo de 2013 a
2016. Para obter os dados referentes a constituicao das equipas diri-
gentes e as liderancas sindicais, realizou-se uma analise documental,
com incidéncia nas fichas biogréaficas dos dirigentes sindicais, publi-
cadas no Boletim de Trabalho e Emprego e no Jornal Oficial da
Regido Auténoma da Madeira, na sequéncia das eleicoes realizadas
(2013-2016). Apurou-se a percentagem de mulheres na diregdo, na
ultima eleigao, que decorreu entre 2013 e 2016. Este intervalo de
tempo justifica-se porque as elei¢coes podem ser efectuadas em anos
diferentes para diferentes organizagoes sindicais, sendo que neste in-
tervalo, cada sindicato teve apenas uma ecleigao.

Os dados recolhidos foram estruturados e armazenados numa base
de dados em Excel e em SPSS Statistics, com os indicadores apura-
dos para 102 organizagoes sindicais, uma amostra que corresponde a
cerca de um terco do ntimero total de sindicatos existentes em Portu-
gal, e para o emprego publico. Em seguida, realizou-se uma anélise
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estatistica para representar e caracterizar os sindicatos em relagao
a presencga das mulheres na direcao, atendendo ao ramo onde tém
jurisdicao. Com o objetivo de determinar o nimero de clusters de
sindicatos diferentes aplicou-se uma analise de clusters hierarquica,
utilizando-se a taxa de feminizacdo do emprego e a percentagem de
mulheres na diregao como varidveis de segmentacao. Em seguida,
para a sua classificacdo, aplicou-se o método k-médias, técnica de
analise de clusters nao hierarquica, de otimizagao [18].

4 Resultados

Dos 102 sindicatos analisados, 32% tém jurisdi¢ao na educagao; 19%
na saude; outros 19% nas forcas e servigos de seguranga; 7% na jus-
tiga e 23% foram englobados numa categoria intitulada “outra admi-
nistragao publica”, ou por terem ambito de atuagdo noutros ramos
da administracao publica ou porque lhe sdo transversais. A maioria
(78%) sao sindicatos de profissao (49% de profissdes ndo manuais
e 29% de profissoes cientificas e técnicas); 12% tém jurisdigdo num
ramo e 10% num servigo.

O sistema sindical na administragao publica apresenta um grau de
consisténcia baixo, consequéncia do elevado niimero de organizagoes
que existem, mas também devido ao baixo indice de filiagao confede-
ral, ainda que os maiores sindicatos estejam filiados nas estruturas
de topo do movimento sindical portugués. Verifica-se que 68% dos
sindicatos nao sao filiados confederalmente; 18% sao filiados na UGT
e 14% na CGTP-IN.

Entre os sindicatos da administragao publica é muito baixa a pro-
porgao de mulheres nos cargos de lideranca. A percentagem média é
de apenas 17%, apresentando os sindicatos da educagao e da justiga
valores mais elevados (24% e 29% respetivamente).

Ao analisar as equipas dirigentes, verifica-se que as taxas de femini-
zagao das diregOes sdo, em geral, baixas. Os sindicatos associados a
educagao, surgem como excegao, com uma elevada ou mesmo muito
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elevada participagdo feminina (>60%), em 63% dos casos, e, em me-
nor escala, na justica (média ou elevada participacao — 41%-80%).
Saliente-se que existem nove sindicatos que nao apresentam qualquer
mulher na direcdo, sendo que oito pertencem as forgas e servicos de
seguranca. Apenas uma organizagao evidencia uma taxa de femini-
zacao da direcao de 100% (SIMACS®) e outro, uma taxa superior a
90% (SPCLY).

A sub-representagdo das mulheres nas diregdes sindicais da admi-
nistragdo publica é generalizada. Contudo, é necessirio tomar em
consideracdo que existem ramos onde a feminizacdo do emprego é
baixa, como ¢ o caso das forgas e servicos de seguranca, sendo expec-
tavel uma fraca presenca das mulheres nas estruturas de decisao dos
respetivos sindicatos. Procedemos ao confronto da percentagem de
mulheres nas dire¢ées com a taxa de feminizacao do emprego, ou seja,
a populagdo feminina potencialmente sindicalizdvel em cada ramo.
A Figura 1 pretende representar a comparagao dos dois indicadores,
com uma opc¢ao grafica obtida com o Excel, de forma automatica.
Este grafico é classificado como uma opgao que permite um maior
rigor comparativo [1], com o uso de duas das varidveis visuais, a cor
e a dimensao [6]. Contudo, nao facilita a imediata perce¢éo da com-
paracao que € pretendida. Para além das opgOes automaticas das
cores nao serem as mais adequadas, as linhas auxiliares surgem em
excesso, tal como as divisoes na escala do eixo vertical. Para corrigir
estas dificuldades e salientar a comparacgao, foram construidas duas
alternativas ao grafico inicial.

A Figura 2 mostra as duas representacoes construidas em Excel,
onde sao percecionadas de forma mais imediata as diferengas entre
a participagao das mulheres na diregao dos sindicatos e a populagao
potencialmente sindicalizavel, porque se encontram as comparacoes
na vertical e nao lado a lado, usando a cor e a forma para os dois
indicadores diferentes, continuando sobre o mesmo eixo. A versao B
mostra como meta a taxa de feminizacao, revelando que seria pelo

8Sindicato Nacional de Massagistas de Recuperacio e Cinesioterapeutas.
9Sindicato dos Professoras nas Comunidades Lusfadas.
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Figura 1: Percentagem de mulheres nas dire¢oes dos sindicatos da
administracdo piblica e taxa de feminizagdo do emprego (%), por

ramo, em Portugal (2013-2016)
Fonte: Célculos préprios a partir do BTE e JORAM

menos razoavel atingir este valor na direcao dos sindicatos em cada
ramo. Acresce ainda uma classificacdo em fundo, em trés niveis de
participagao feminina (baixa, média e elevada). Este grafico, tam-
bém conhecido como bullet chart [9], permite um maior nivel de
analise e de classificacdo associados a imagem. Faz uso da forma e
da cor para a comparacgao entre o observado e o objetivo. Utiliza
também a cor, com escala de intensidade, para evidenciar a classifi-
cacao ordinal do nivel de participagao das mulheres em cada ramo,
deixando com mais intensidade a traducao da situagdo menos favo-
ravel (baixa representagido das mulheres).

No que concerne a interpretagao, pela observacao da Figura 2 verifica-
se, por um lado, que as forcas e servigos de seguranca registam uma
diminuta presenga de mulheres nas diregoes, mas apresentam um
diferencial de apenas sete pontos percentuais (p.p.) face a taxa de
feminizacao destas forcas. Por outro lado, o ramo da educagao é o
que apresenta uma maior presenca de mulheres e é também o que
regista uma sua maior proporc¢ao nas diregoes sindicais, se bem que
se verifique um diferencial de dez p.p.. Os sindicatos da satde e
da justiga sao os que manifestam um maior afastamento, com um
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diferencial de 23 p.p. e 21 p.p. respetivamente.

Versdo A
80%

73%
I 69%
63% 63%
60% 59%
46%
40% 40% 2%
20%

I 14%
7%

Outra Administragio ~ Educagio Forgas e Servigos Justiga satde
Pablica de Seguranca
W % Mulheres na diregio (2013-2016)  ® Taxa de Feminizagio (média 2013-2016)
Versdo B
100% Elevado
Médio
—
67% —
—
— = Baixo
33% " % Mulheres
na diregio
(2013-2016)
—Taxa de
Feminizagdo
0% (média)
Outra Educagio Forgas e Justica Satide
Administragio Servigos
Piblica de Segurana

Figura 2: Diferenga entre a percentagem de mulheres nas diregoes
dos sindicatos da administracao publica e a taxa de feminizagao do
emprego (%), por ramo, em Portugal (2013-2016)

Fonte: Célculos préprios a partir do BTE e JORAM

Pode ainda ser referido que apenas a educagao e a justiga poderiam
vir a atingir uma elevada participagao das mulheres na diregao, en-
quanto nas forcas e servigos de seguranga a presenga é muito baixa
e mesmo que atingisse uma percentagem idéntica a presenca femi-
nina no ramo, esta seria sempre classificada como baixa, quando
comparada com os restantes ramos. De acordo com os dois indica-
dores mencionados, percentagem de mulheres na diregao e taxa de
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feminizacao do emprego, procedeu-se a uma segmentacao dos sindi-
catos. Numa primeira etapa, para mostrar a forte relagao positiva
entre estes dois indicadores (R=0,809), construiu-se um gréfico de
quadrantes em Excel, utilizando a média global de cada indicador
como referencial para os eixos (Figura 3). Esta representagao visual
surge adequada para perceber a relagao entre dois indicadores, mas
permite também, numa andlise exploratoria, a descoberta de casos
atipicos situados nos quadrantes pares, passiveis de um posterior
aprofundamento da anglise [1].

% Mulheres na

dire¢ao
(2013-2016)
100
80 e A >
// !
4 Cluster 2 d ,/
60 U oa _;,"’
““j:i'j“"*\\
. s B N
40 T, 7 N
A S 7 Y f
ek \ ) Cluster 3 !
’ 1 \ i
20 ¢+ X x ! \ o~
: Y o
v e Cluster1 7 R SIS Cis
\ 7z
0 ~XRXX - E
0 ~T-720 40 60 80 100

Taxa de Feminizagao (média 2013-2016)

Educagao ¢ Saide ®Justiga XForgas e Servigos 4 Outra Administragao Piblica @ Clusters
de Seguranga

Figura 3: Tipologia dos sindicatos da administragao publica em Por-
tugal (2013-2016) (n=61)

Fonte: Elaboragao prépria

Assim, no segundo quadrante encontram-se o SMZS'?, no ramo da

10Sindicato dos Médicos da Zona Sul.
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satide, e o SINSEF!!, que integrdmos na categoria “outra adminis-
tragao publica”, sdo sindicatos com uma taxa de feminizagao inferior
a média do conjunto e com uma percentagem de mulheres na diregao
superior & média. No quarto quadrante encontram-se o SPTAAP!2,
o SFJ!3 e dois sindicatos do ramo da satide, o SIPE!* e o SE'5, sin-
dicatos com uma taxa de feminizagao superior & média do conjunto,
mas onde a presenga de mulheres na direcao é inferior a respetiva
média.

Numa segunda etapa de trabalho com os dados, foi aplicada uma
analise de clusters hierarquica. Como variaveis de segmentacao fo-
ram utilizadas a percentagem de feminizagao e a percentagem de mu-
lherees na direcao, para o periodo de tempo considerado. Utilizaram-
se os métodos de agregacao de Ward e do vizinho mais afastado,
ambos com o quadrado da distancia Euclideana para o calculo das
distancias. Depois de analisados os dendogramas resultantes e os
coefcientes de fusao encontrados nas etapas de agregagao com cada
um dos métodos, ambons sugeriam a formacao de trés clusters dis-
tintos de sindicatos. Em seguida a formacao dos clusters foi efec-
tuada com recurso ao método nao hierarquico k-médias, peritindo
assim a optimizacéo do agrupamento realizado. Na Figura 3) foram
projectados os centréides finais dos trés clusters, encontrados com o
recurso ao K-médias e foi desenhada uma linha a tracejado, orienta-
dora para a sua caracterizagao.

O primeiro cluster (n;j=15) é composto por sindicatos com juris-
di¢do em ramos com uma baixa taxa de feminizagdo do emprego
e que apresentam em consequéncia uma muito fraca representacdo
das mulheres nas dire¢oes. Este cluster é constituido quase exclusi-
vamente por organizagoes das forcas e servigos de seguranca (93%).
O segundo cluster (ny=27) é integrado por sindicatos que atuam
em ramos com uma elevada taxa de feminizagdo do emprego, re-

I Sindicato dos Funciondrios Servigo de Estrangeiros Fronteiras.
12Sindicato Pessoal Técnico Apoio Atividade Policial da PSP.
I3Sindicato dos Funcionarios Judiciais.

14Sindicato Independente Profissionais de Enfermagem.
15Sindicato dos Enfermeiros.
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gistando uma presenga de mulheres nas direcoes sindicais acima da
média, sendo formado maioritariamente por estruturas do ramo da
educacao (74%). O terceiro cluster (ng=19) engloba sindicatos com
uma taxa de feminizagdo semelhante ou superior & média, com as or-
ganizagoes a evidenciarem uma percentagem de mulheres na diregao
muito inferior ao seu peso na populagao sindicalizavel. Compoem-no
sobretudo sindicatos da satde (37%) e da educagao (26%).

Para uma amostra de 63 sindicatos foi possivel apurar a presenga
de mulheres na direcao entre 2003 e 2006, ou seja, 10 anos antes.
Com estes dados, procedeu-se a uma andlise comparativa temporal.
Verificou-se a existéncia de um retrocesso das taxas de feminizagao
das dire¢bes num conjunto elevado de organizagoes (27), ligados ao
ramo da educagdao. Os restantes ramos revelaram um ligeiro au-
mento.

5 Conclusao

A presente investigacdo pretende contribuir para o estudo da repre-
sentagao das mulheres nas estruturas sindicais, particularmente nas
suas direcoes. Apresenta a inovacao da criacdo de uma base orga-
nizada e classificada de dados sobre os sindicatos da administragao
publica, assim como a anélise multivariada realizada. Paralelamente,
também foram dicutidas as opgoes de visualizagao, adotando as me-
lhores praticas neste dominio. Apresentam-se possibilidades de mo-
dificacao das representacoes graficas “tradicionais”, com recurso ao
Excel. A escolha da visualizacao de dados mais adequada relaciona-
se com a mensagem que se pretende comunicar, com a andlise que
se pretende fazer, podem ser comparagoes, relagoes, classificagoes ou
detegao de padroes. Sugere-se a construgao de mais do que uma po-
roposta de grafico, arranjadas as suas componentes, e decidir sobre
qual a forma que facilita a extracdo de conhecimento a partir da
imagem [1].

Tradicional ou nao, recomenda-se a simplicidade na apresentacao de
valores, linhas, formas ou cores, de acordo com a referéncia atual de
“keep it simple”. Nas modificagoes a efectuar nao de devem alterar
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mais de duas varidveis visuais [6], [1].

Relativamente aos resultados encontrados sobre a militancia sindi-
cal no feminino, este estudo permitiu concluir que mesmo em ramos
e/ou profissdes altamente feminizados, isso ndo é garantia de uma
adequada representacdo das mulheres. Apesar dos vérios padroes
que descortindmos, isso é notdrio para o conjunto dos sindicatos da
administracao publica, em particular no caso dos sindicatos dos pro-
fissionais de enfermagem, onde encontramos diferenciais superiores
a 40 p.p. entre a proporcao de mulheres na populacao sindicalizavel
e a sua proporcao nas instancias de decisao. Uma nao adequada
representa¢ao das mulheres tem consequéncias nefastas para o sin-
dicalismo. Por um lado, se ele é menos inclusivo entao é menos
representativo. Por outro, como alertam vérios autores [19], [14],
se as liderancas sindicais néo representam de forma proporcional os
efetivos, entdo o cardcter democratico das organizagoes é fortemente
restringido. Se bem que se mantenham insuficiéncias, a situagao evo-
luiu bastante por comparagao com as décadas de 70 e 80 e, mesmo,
de 90. Muito ha a fazer, mas os sindicatos saberao encontrar e apli-
car as politicas que permitirao acabar com a sub-representacao das
mulheres nos seus érgaos dirigentes.
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