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O tema do trabalho reflecte sobre o projecto de arquitectura,
centrando-se no programa arquitectonico e como este se insere
no exercicio da pratica de arquitectura.

Esta reflexdo nao pretende limitar-se a uma leitura linear entre a
funcionalidade e a forma final de um projecto arquitectoénico.
As questdes funcionais de um edificio ndo sdao encaradas como
geradoras de projecto, mas enquanto um dos dados
informadores do programa. Atenta, porém, na interpretacao do
programa até a formalizacao do projecto.

O resultado do processo de transformacéo do programa resulta
em matéria projectual, denominado de programa
arquitectonico. Considera-se que a funcdo ndao é um elemento
absolutamente determinante a forma de um edificio. Importa ao
trabalho compreender o quadro programatico, influenciado por
factores culturais, sociais, econdémicos, entre outros, que se
envolvem na formalizacdo do programa. A materializacéo
formal de um projecto tem inerente diversos pressupostos a
serem interpretados pelo autor, pelo que se considera legitimo
multiplas possibilidades de resposta a um programa.

A reflexao teérica sobre a transformacéao do programa
arquitectonico é analisada em trés propostas do concurso do
Centro Cultural de Belém. Enquadradas no mesmo contexto
cultural, temporal, geografico e perante o mesmo programa,
analisa-se as diferentes respostas da fase final do concurso.
Considera-se determinante o desempenho do arquitecto no
desenvolvimento da accédo de projecto.

Palavras-chave: Arquitectura; Programa; Programa arquitectonico;
Forma; Projecto.
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Apresentacéao



The theme of the work reflects about architectural project,
focusing on the architectural program and how it is part of the
practice of architecture.

This reflection is not limited to a linear reading between the
functionality and the final form of an architectural project. The
functional issues of a building are not considered as project
generators, but as one of the data informants of the program.
Emphasizing, however, in the interpretation of the program until
the project is formed.

The result of the transformation process of the program results
in a project matter, known as an architectural program. It is
considered that the function is not an absolutely determining
element to the form of a building. It is important for the work to
understand the programmatic framework, influenced by
cultural, social, economic factors, among others, that are
involved in the formalization of the program. The formal
materialization of a project has inherent several assumptions to
be interpreted by the author, so it is considered legitimate
multiple possibilities of response to a program.

The theoretical reflection on the transformation of the
architectural program is analysed in three proposals of the
Centro Cultural de Belém contest. Within the same cultural,
temporal and geographical context and before the same
program, the different responses of the final phase of the
competition are analysed. The architect's performance in the
development of the project action is decisive.

Keywords: Architecture; Program; Architectural program; Form:;
Project.
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A relagédo entre o programa e a forma no projecto de arquitectura é um
debate recorrente da disciplina, em particular no século XX, onde
ganhou destaque através dos movimentos extremos funcionalistas e
formalistas. Entendido o programa como o documento que antecede a
elaboracdo do projecto e a forma como o resultado fisico final do
objecto, importa compreender o percurso feito pelo arquitecto entre
estes dois momentos do projecto de arquitectura.

A elaboragdo de um projecto envolve a interpretagéo, por parte do
arquitecto, das necessidades programaticas envoltas em
caracteristicas particulares, materializando-se num programa
arquitecténico. Porém, importa realcar que a anélise destas premissas
e o método adoptado ndo sédo universais, originando teorias, debates
e interpretagdes distintas. O projecto de arquitectura estd envolto num
problema particular, inserido em condicionantes especificas e
influenciado por um processo criativo de quem o projecta.

Toda esta problematica envolve-se em torno do programa
arquitecténico. Ou seja, da leitura e interpretagéo do programa, do
processo criativo, da construcdo de uma espacialidade arquitecténica
e das particularidades de cada contexto onde se insere. Sucintamente,
do processo de elaboragéo do projecto de arquitectura.

A andlise tedrica aqui proposta complementa-se com um conjunto de
projectos de diferentes equipas de arquitectura, realizados para um
Unico concurso publico de relevancia arquitecténica, social e cultural
a escala nacional e internacional. Partilham entre si todas as
problematicas e contextos, divergindo em metodologias e
interpretagdes.

Enquadramento



O objectivo do trabalho envolve-se na anélise e decomposicédo do Objectivos
programa arquitecténico no decorrer do projecto de arquitectura.

Centra-se na transformacéo de um projecto desde a interpretacéo do

programa até a sua formalizagédo. O programa arquitecténico

fundamenta-se como corpo de projecto envolvido na elaboragéo de

projectos de arquitectura.

Deduz-se que o projecto se materializa na criacdo de uma forma que
concretiza os pressupostos definidos aquando da sua encomenda.
Partindo dos mesmos pressupostos, sdo consideradas multiplas
possibilidades de resposta. O factor que conduz as diferentes
resolugdes de uma probleméatica concentra-se na interpretacdo das
variaveis envolvidas num projecto de arquitectura.

O trabalho desenvolve a interpretagéo de trés propostas de um caso
de estudo com complexidade programatica, analisado através de
diversas respostas, realizadas por diferentes equipas projectistas. E
encarado enquanto complemento a analise teérica do programa
arquitecténico.

O estudo, no desenvolvimento do projecto de arquitectura, analisa as
componentes do programa enquanto geradoras de projecto, assim
como, a compreenséo do processo e das metodologias
arquitecténicas adoptadas. A transformagéo do programa em
programa arquitecténico é integrada no contexto de uma estratégia
adoptada pelo autor.

O trabalho néo pretende definir uma norma ou metodologia genérica
de resolugéo de projectos de arquitectura. Descarta a possibilidade
de definicdo de uma matriz predeterminada ou estabelecer relagées de
causa-efeito. E pretendida uma reflexdo sobre o exercicio do projecto,
sobre o acto de projectar.



Antecedido pela introdugéo, o corpo de desenvolvimento do trabalho Estruturacéo
desenrola-se ao longo do segundo e terceiro capitulos, seguidos
pelas consideragdes finais, referéncias bibliogréaficas e anexos.

O capitulo 2, denominado de A formalizagdo do programa, apresenta
os contributos tedéricos de diversos autores sobre o tema de estudo.
Os autores escolhidos distribuem-se em entre autores nacionais e
internacionais que apresentem contributo teérico para o tema.
Embora através de nomenclaturas distintas, os textos abordados
reflectem sobre a problematica proposta ao longo das diferentes fases
de um projecto de arquitectura. Decomposto em trés partes, A
formalizagdo do programa, organiza-se pelos subcapitulos A Priori,
Spatium e A Posteriori, respectivamente, descrevem trés momentos
do projecto de arquitectura. O primeiro descreve o momento de
interpretacdo e anélise do programa e dos elementos pré-existentes.
O segundo momento, contribui para o tema com bases teéricas
através da andlise dos processos e metodologias de diferentes
arquitectos, fundamentando a estrutura do programa arquitecténico.
Por sua vez, o terceiro, aborda a formalizagéo do programa e a
funcionalidade final do projecto de arquitectura.

O desenvolvimento do subcapitulo 2.1., A Priori, aprofunda o
programa arquitecténico, procura os elementos iniciais existentes
para a criagcdo de um projecto de arquitectura, ou seja, o que é
interpretado pela equipa projectista e que, consequentemente,
influenciara o projecto. Na problematica projectual existem diversos
factores que devem ser considerados. O «lugar» do projecto é um
elemento que desde a fase inicial condiciona o autor, seja este
encarado enquanto geografia ou lugar enquanto natureza. O lugar
insere-se num contexto de espago-tempo, ou seja, cultural. Estes



elementos conduzem a uma interpretacdo particular de quem o
projecta, originando uma ideia, um conceito.

No fundo, como o nome do subcapitulo indica, os elementos que
condicionam o projecto a partida e que carecem de uma analise por
parte do arquitecto, obrigando a uma tomada de posi¢do rumo ao
desenvolvimento do projecto.

O sub-subcapitulo 2.1.1. intitulado de A Construgédo do Programa
Arquitecténico, é o tema fundador do trabalho. Através do conceito
de José Villagran Garcia analisa-se o programa arquitecténico e os
seus fundamentos enquanto elementos do processo criativo e
subjectivo de um projecto de arquitectura.

O Locus e o Espago-Tempo, o sub-subcapitulo 2.1.2., analisa, através
de varios autores, o lugar de projecto. Reflecte sobre a
particularidades geograficas e culturais de um sitio, como estas
alteram ao longo do tempo histérico e como o projecto cria, também
ele, lugar.

O sub-subcapitulo 2.1.3., Da interpretagdo ao conceito, centra-se na
analise dos elementos pré-existentes. Encara o acto de projecto como
trabalho reflexivo que ird conduzir a uma abordagem ao problema.
Este conjunto de elementos tornam-se ideia de projecto. As
problematicas funcionais e técnicas de projecto originam um
processo criativo.

O subcapitulo 2.2., Spatium, constitui o corpo de desenvolvimento do
projecto, e é composto por diferentes abordagens de arquitectos. E
analisado o processo criativo em direcgéo a construgédo da
espacialidade arquitecténica, o que integra a transformagéo do
programa em programa arquitectonico. E a analise da construcéo do

Estruturacao



programa arquitecténico que, consequentemente, se insere no Estruturacéo
processo do projecto de arquitectura.

O sub-subcapitulo 2.2.1., Metodologia de arquitectura, resulta de um
conjunto de textos da autoria de Nuno Portas, onde se desenvolve um
corpo tedrico de reflexdo sobre uma metodologia arquitectdnica,
decompondo-a em parte e considerando a multidisciplinariedade que
constitui um projecto de arquitectura. Um método universal quanto
possivel, adaptavel a todas as diferentes condicionantes de cada
projecto. E também relatado o método utilizado no atelier Nuno
Portas-Nuno Teoténio Pereira. Um método que resulta do
aprofundamento do programa face ao que se desenha, e o que se
desenha é aprofundado pelo programa.

No sub-subcapitulo 2.2.2., Autonomia e Simultaneidade, a
investigacéo prende-se com a autonomia dos elementos
programaticos, unidos simultaneamente num processo de sintese.
Esta reflexdo ¢é feita a partir de «Teoria da Arquitectura: O Projecto
como Processo Integral na Arquitectura de Alvaro Siza», de Anténio
Jacinto Rodrigues

No sub-subcapitulo 2.2.3., (A circunsténcia) da organizagédo espacial
do Homem, é analisada as formas criadas pelo Homem - restringindo-
se exclusivamente as formas de arquitectura e urbanismo —tem por
base o livro «Da organizagéo do Espacgo», de Fernando Téavora. A
forma é condicionada pelos os elementos e pela problematica. Torna-
se forma condicionante apds o seu término, pois esta passa a
construir circunstancia.

O sub-subcapitulo 2.2.4., A formalizagdo da Forma, tem por base a
perspectiva de Aldo Rossi, exposta em «Autobiografia Cientifica» e
«Arquitectura da Cidade». Para Rossi ndo séo relevantes os valores



programaticos, pois a fungéo é mutavel ao longo do tempo. As Estruturacao
caracteristicas perenes da arquitectura seriam os principios formais e

tipolégicos de um projecto. A forma ndo segue a fungéo, permite mais

funcgdes.

O desenvolvimento do subcapitulo 2.3., A Posteriori, encara o
resultado final de um projecto de arquitectura, compreendo-o no
momento posterior & formalizagdo do programa. Este subcapitulo
poder-se-ia chamar «Belezay, pois é o tema que trata. Uma analise da
beleza, ndo enquanto caracter subjectivo, mas enquanto fungéo -
prova da funcionalidade do projecto terminado.

O sub-subcapitulo 2.3.1., A Beleza, é construido através de um
conjunto de textos de Alvaro Siza. A conclusdo de um projecto é o
resultado de métodos e processos que apenas podem ser
comprovativos da sua eficacia. Para Siza, a Beleza, ndo é subjectiva,
mas a prova da funcionalidade de um projecto de arquitectura.

Por fim, no sub-subcapitulo 2.3.2., Do trago a fungéo da beleza,
através da perspectiva de Oscar Niemeyer, é analisada esta fase a
posteriori do projecto e compreende a possibilidade da «fungéo» da
beleza do programa arquitecténico.

No capitulo 3, Concurso do Centro Cultural de Belém, sdo analisadas
as trés propostas finais do concurso do CCB: Manuel Salgado e
Vittorio Gregotti, 1.° classificado; Gongalo Byrne, 2.° classificado e
Manuel Tainha, 3.° classificado ex aequo. Pretende-se, utilizando
como base a reflexdo tedrica do segundo capitulo, analisar as
diferentes componentes espaciais e formais das propostas que
tiveram o mesmo principio: o mesmo programa e o mesmo lugar.



No primeiro subcapitulo 3.1., Apresentagéo, é enquadrada a
abordagem ao caso de estudo. E sintetizada a estruturacédo e a
metodologia de analise das trés propostas finais do concurso do
Centro Cultural de Belém.

O subcapitulo 3.1.1., O lugar de concurso, enquadra o sitio fisica e
historicamente. Aborda-se a importéncia do sitio e os motivos que
levaram a realizagdo do Centro Cultural naquele local: (mais um)
grande monumento na zona de Belém e a comemoragéo do 5.°
Centenario das Descobertas.

O subcapitulo 3.1.2., O concurso, sintetiza a estrutura do concurso
para o Centro Cultural, os moldes nos quais se desenrolou, o seu juri
e os seis concorrentes finais.

No subcapitulo 3.2., Programa, trata todo o programa da primeira fase
do concurso. Este subcapitulo apresenta particular relevancia na
analise do concurso do Centro Cultural de Belém, através da
decomposicédo deste documento, transversal a todas as propostas do
concurso: o programa.

O subcapitulo 3.3., Programa arquitecténico, é subdivido por cada
proposta analisada, nomeadamente, as propostas: de Manuel Salgado
e Vittorio Gregotti; de Gongalo Byrne e de Manuel Tainha. A sua
analise consiste nas suas reac¢8es a problematica e a suas
interpretacdes do programa.

Estruturacéo



Programa

Entende-se o programa como o documento que antecede o projecto
arquitecténico e que define os espacgos de um edificio. E denominado
também por Funcionalismo escrito’, definigéo referenciada a Vitor
Figueiredo, devido a sua clareza. O programa define-se por atributos
maioritariamente funcionais e econémicos. Lista os espagos, os usos,
as areas e as relagdes que devem ser estabelecidas entre elas,
apresentando o conjunto de intengdes que devem ser desenvolvidas.
O programa é o primeiro elemento, o ponto onde se inicia a
elaboragéo do projecto.?

Programa arquitectonico

A interpretacdo do programa origina o programa arquitecténico.
Entende-se a transformagédo do programa em programa
arquitecténico como a criagéo de espacialidade e parte integrante do
processo criativo, ou seja, a construgdo de um programa
arquitecténico pertence ao processo de composicdo do projecto de
arquitectura.

Cada programa arquitectdnico possui particularidades que Ihe séo
préprias, pois sdo definidas por caracteristicas concretas de cada
problematica. Cada projecto de arquitectura possui um programa
particular a ser inserido num contexto espago-tempo especifico,
destina-se a um cliente e é elaborado por um autor. Todas estas
caracteristicas, que ndo sé@o universais, originam um programa
arquitecténico distinto para cada projecto. O programa arquitecténico
resulta do cruzamento de factores objectivos com dados subjectivos
que resultam da acg¢éo dos intervenientes no projecto de arquitectura.®

1 FIGUEIREE}O, VI'TOI’—’ Fragmentos de um discurso, 2012, p. 26.
2VILLAGRAN GARCIA, José — Teoria de la arquitectura, 2007, pp. 248-278.
3 Idem, pp. 298-313.

Conceitos



O objecto do estudo tem por base uma investigagéo que incide,
essencialmente, sobre a fundagdo de um projecto, focando-se na
relacé@o entre o programa e o programa arquitecténico. Através de
uma base tedrica é analisado o projecto de arquitectura desde o
elemento fundador do processo arquitecténico. O trabalho procura o
seu pleno significado enquadrado numa leitura da totalidade
arquitectonica que engloba factores temporais, espaciais e culturais
que estédo envoltos naresolucédo de projecto. Parte da premissa de
analise de diversos factores inerentes ao projecto, assim como
diferentes perspectivas de arquitectos, recorrendo a necessidade de
proceder a andlise de casos de estudo.

A metodologia rege-se pela identificagdo e selecg¢édo de pressupostos
e textos relevantes que demonstrem os elementos inerentes a um
projecto de arquitectura e como estes constituem o programa
arquitecténico. O caminho utilizado para cumprir os objectivos
propostos fundamenta-se:

- Na sintetizagdo de conceitos relevantes para a compreenséo do
programa arquitecténico, criando uma base de compreenséo ao
segundo capitulo e as propostas analisadas no caso de estudo, no
capitulo trés.

- Na analise do programa arquitectéonico enquanto elemento gerador
de projecto, fundamentado pela componente tedrica estruturante da
reflexdo (capitulo dois).

- No estudo e analise de trés propostas do concurso do Centro
Cultural de Belém, de 1988 — caso de estudo seleccionado (capitulo
trés) — como complemento da analise tedrica.

Num primeiro momento analisou-se diversos elementos escritos por
arquitectos nacionais e internacionais, seleccionando os autores e os

10
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seus textos de maior relevancia de forma a aprofundar a problematica Metodologia
proposta como elemento de estudo. Os elementos escritos foram

organizados segundo uma ordem projectual, originando a subdivisdo

do segundo capitulo em trés momentos: um momento inicial de

aprofundamento do programa e dos elementos pré-existentes; um

segundo, que contribui através da analise de processos e

metodologias e, por fim, o momento que pretende olhar a

formalizagéo do programa e a fungéo da beleza enquanto elemento

objectivo do projecto.

Em segundo lugar, e apds o aprofundamento tedrico sobre a tematica
proposta, procedeu-se a recolha de elementos do concurso do Centro
Cultural de Belém e, em seguida, a recolha de elementos de cada uma
das trés propostas seleccionadas do concurso.

A dissertagdo previa realizagdo de duas entrevistas: a Manuel Salgado
e Gongalo Byrne. Infelizmente ndo puderam ser realizadas em tempo
atil.

O trabalho foi escrito de acordo com o antigo acordo ortografico e
seguiu a Norma Portuguesa 405 para as citagdes e referéncias
bibliograficas.

1
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A formalizacao do programa

Subcapitulos
A Priori
Spatium

A Posteriori
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A Priori

A construgéo do programa arquitecténico
O locus e o espago-tempo

Da interpretagdo ao conceito

14



José Villagran Garcia estabelece a diferenga entre o programa,
enquanto funcionalismo escrito, ou seja, como listagem de fungdes e
de caracter econémico, e o programa arquitecténico como
definicédo do principio do processo criativo e da materializagédo
espacial arquitecténica.

[...] un programa posee una signicacion suficientemente objetiva:

es el conjunto de exigencias que debe satisfacer una obra por
proyectar. Lo habitual que les resulta manejar los programas en
listas de dependencias y de requisitos del orden casi sempre
economico y funcional hace que el programa arquitectonico se
vaya identificando cada vez més en el fuero interno y lo mas
importante, dinamico del creador, com la misma escrita [...] el
programa arquitecténico va convirtiéndose de un inicio de la
creacion, que nos parece ser y que intentaremos hacer valorar
como tal, o sea de un primer paso dentro de la formacion
espacial arquitectonica [...].*

Villagran Garcia apresenta a defini¢cdo, no sentido lato, de forma
construida, compreendida como transformar uma matéria para
adaptar a uma finalidade concreta. Construir é transformar, alterar a
forma da matéria-prima; matéria-prima por ser elemento no processo

4VILLAGRAN GARCIA, José — Teoria de la arquitectura, 2007, p. 248.

Tradugdo do autor: [...] um programa tem um significado suficientemente objectiva: é o conjunto
de exigéncias que devem ser atendidos a uma obra por projectar. O habitual é os programas
serem gerados como listas de dependéncias e requisitos de ordem quase sempre econdémica e
funcional, fazendo com que o programa de arquitectonico se va identificando cada vez mais
internamente e o mais importante, a dindmica do autor, com a mesma escrita[...] 0 programa
arquitectonico vai se convertendo desde o inicio da criacdo o que acreditamos ser e temos a
intencdo de o valorizar como tal, ou seja, um primeiro passo dentro da formacéo espacial
arquitecténical...].
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Um tema fundador da
investigacéo, o programa
arquitecténico e o projecto
de arquitectura, tratado por
José Villagran Garcia em
Teoria de la arquitectura.



construtivo, para que a sua nova forma se adapte a uma finalidade
especifica.®

FIN MEDIO

primera
PROCEDIMIENTO
especifico
FORMA TRUIDA

A estrutura do programa arquitecténico compde-se por trés
determinantes formais: o destino do espago — «o qué?» e «para qué?y;
a localizacao geografica— «onde?» —e a economia dos meios -
«com qué».® Por sua vez, sdo trés as categorias programaticas, a
natureza da obra de arquitectura: a habitabilidade; o espaco-
tempo’ e a subjectividade e objectividade do programa.

As formas projectadas devem possuir valores de habitabilidade e de
utilidade. «Si por acaso una obra omitiese esta categoria, la de
construir espacios que sean en verdad habitables por el hombre, nos
resultaria como pan y vino pintados, que no tienen sino aparencia

5VILLAGRAN GARCIA, José — Teoria de la arquitectura, 2007, p. 257.

8 Idem, p. 264.

" «Espago-tempo» é desenvolvido no sub-subcapitulo seguinte, O locus e o0 espaco-tempo,
estabelecendo um paralelo com outros autores.
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A construcéo do
programa
arquitectonico

Imagem 1: Esquema do processo
construtivo de uma forma. Parte
de duas premissas: “fim causal” e
“matéria prima” que motivam
através do “procedimento
especifico de transformacéo da
matéria prima a criagcéo de uma
nova forma ou “forma
construida”. (Villagran Garcia,
2007, p. 257)



6ptica de pan y vino [...]»%. Seria uma arquitectura simulada, pois, A construcéo do
cada uns dos seus elementos deixam de ter uma missédo que inspirou programa
a forma, representados na «aparéncia 6ptica». Portanto, a arquitecténico
habitabilidade do espago é uma finalidade essencial do espago

arquitecténico, e é considerada como categoria do programa

arquitecténico.’

Entende-se que o primeiro passo no processo criativo é a construcéo
do programa arquitecténico, em que o arquitecto tem o papel de
mediador para transformar os dados do problema. Este processo
desenrola-se num determinado caracter cultural, desempenhando um
papel activo no programa arquitecténico.

O ponto inicial da constru¢do do programa arquitecténico é o
problema a ser resolvido, encarado como um determinante objectivo.
Surge, entédo, a necessidade chamar a estas finalidades de
«probleman, para indicar que ndo séo propriamente o programa, mas
um dos seus determinantes objectivos. Estes determinantes, segundo
Villagran Garcia, sédo «extraarquitecto» e sdo apreendidos pelo autor e
projectam-se sobre o programa, que € uma imagem de conhecimento,
um principio de criagédo e, portanto, de uma subjectividade
inquestionavel, mas também de uma objectividade relativa, pois esta
determinado pelo problema.’

8VILLAGRAN GARCIA, José - Teoria de la arquitectura, 2007, p. 261. Traducéo do autor: Se,
por acaso, uma obra omitisse esta categoria, a de construir espagos sem que sejam
verdadeiramente habitéaveis pelo homem, resultaria como uma pintura de péo e vinho, que tém
apenas aparéncia 6ptica de pdo e vinho [...].

9 Idem, p. 261.

0 fdem, p. 282.
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A construcéo do
programa
arquitecténico

Imagem 2: Esquema do problema
EP e no programa P,
representando o arquitecto
criador AC. (Villagran Garcia,
2007, p. 282)

[...] el problema no puede convirtirse en programa, ni éste en
aquél. El problema es aprehendido por el arquitecto y el
programa es el resultado de esta aprehension; constituye el
instrumento mediante el que en cierta medida el arquitecto
aprehende el problema. Son, pues, tres los elementos que se no
presentan en este proceso: el problema objetivo, el arquitecto
como sujeto y el programa subjetivo objetivo.!!

Estas reflexdes mostram que o problema ¢ exterior ao universo do
arquitecto, e que apenas compete-lhe a sua apreenséo e a sua
projec¢cdo no programa propriamente dito para, deste o primeiro
passo da criagdo, continuar em direcgdo aos outros dois tempos
deste processo transcendental.

" VILLAGRAN GARCIA, José - Teoria de la arquitectura, 2007, p. 282. Traducéo do autor:
[...] o problema néo pode converter-se em programa e vice-versa. O problema é apreendido pelo
arquitecto e o programa é o resultado desta apreenséo; constitui o instrumento através do qual o
arquitecto apreende o problema até certo ponto.
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A construcédo do

CULTURA MATER programa
!! arquitectonico
FINALIDADES
ESENCIALES
FINALIDADES
CIRCUNS TANCIALES
- |
& ',/ Imagem 3: Estrutura do
problema. (Villagran Garcia, 2007,
\ p. 284)

[...] 1) vivencia del problema, que se da en el programa como primer
paso, seguir por la: 2) exigencia expresiva hacia la: 3) motivacion
formativa dentro ya de los medios espaciales proprios a la
arquitectura. Vivencia, expresién y formacion son las denominadas
motivaciones personales del arquitecto y del artista en general; pero
éstas no estan solas, sino por el contrario, al lado o quizas, envueltas
por otra serie de motivaciones de origem colectivo.*?

2V]LLAGRAN GARCIA, José - Teoria de la arquitectura, 2007, pp. 282-283. Traducéo do
autor: 1) experiéncia do problema, apresentada no programa como o primeiro passo, para seguir
por: 2) requisito expressivo para: 3) motivagdo formativa nos meios espaciais apropriados a
arquitectura. Experiéncia, expresséo e formagédo sdo as denominadas motivacdes pessoais do
arquitecto e do artista em geral; mas estas ndo estédo sos, pelo contrario, ao lado ou talvez,
envoltos por outra série de motivagdes de origem colectiva.
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Importa agora abordar a compreenséo da construgéo do programa
arquitecténico enquanto cruzamento de elementos de caracter
subjectivo e objectivo.

Neste cruzamento, de selec¢éo e sobreposicédo de dados, leva o
projectista a apreender as questdes da problematica. O programa
arquitecténico sera sempre um acto criativo, ou seja, dentro do
caracter subjectivo, pois é construido por influéncia de referéncias
préprias e pessoais, pela vivéncia do arquitecto e pelas suas
memorias.'

O projecto de arquitectura é originado pelo processo de
decomposicdo dos elementos do problema. Villagran Garcia

estrutura-os da seguinte forma: o destino, a localizagédo e a economia

como os requisitos que um projecto deve responder. As categorias

essenciais programaticas definem-se por: habitabilidade, localizagédo

espacio-temporal e a subjectividade e objectividade do programa.™

3VILLAGRAN GARCIA, José - Teoria de la arquitectura, 2007, p. 298.
" Idem, p. 312-313.
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Imagem 4: Programa Normal. FP)
Finalidades-problema, AC)
Arquitecto-criador, LT)
Liberdade-talento, P) Programa
criado. (Villagran Garcia, 2007, p.
287)



El caracter francamente objetivo del problema coloca al
arquitecto frente a él y no dentro de él. [...] No es, pues, el quien
hace el problema, sino quien, a través de su personal vivencia, lo
investiga, incursiona por €l y al final proyecta su primer paso
creador, que es el programa.

[...] El arquitecto, basado en su vivencia programatica, ascende
de inmediato a la composicién formal y mediante un processo
mitad creativo, mitad técnico, mitad manual, llega precisar su
creacion en todas sus partes de modo de hacerlo posible como
uuna realizacion espacial creada arquitectonicamente, o sea, que
ningln programa espacial alcanzara su expresion acabada o
perfecta si no es a través de la creacion misma. 1°

5 VILLAGRAN GARCIA, José - Teoria de la arquitectura, 2007, p. 319. Tradugéo do autor: O

caracter francamente objectivo do problema coloca o arquitecto na frente dele e nédo dentro dele.

[...] Né&o é, entdo, quem cria o problema, mas quem, através da sua vivéncia pessoal, o investiga,
se aventura por ele e, no final, projecta o seu primeiro passo criativo, que ¢ o programa. [...] O
arquitecto, com base na sua experiéncia programatica, ascende de imediato a composicéo
formal e, através de um processo metade criativo, metade técnico, metade manual, chega a
especificar a sua criacdo em todas as suas partes de modo a torna-lo possivel como uma
realizac&o espacial criada arquitectonicamente, ou seja, que nenhum programa espacial
alcancard a sua expressaéo finalizada ou perfeita se néo for através da prépria criagéo.

21

A construcéo do
programa
arquitectonico

Imagem 5: O geral e o individual
no programa arquitecténico.
(Villagran Garcia, 2007, p. 303)



Sintetizando, Villagran Garcia estabelece os parametros que A construcao do
suportam a nogado de programa arquitecténico que séo, por sua vez, programa
estabelecidos entre o problema, o programa, o contexto espago- arquitecténico
tempo e o projecto. O autor do projecto é determinante na

formalizagéo do programa, ou seja, na transformagéo do programa e

da sua problematica em programa arquitecténico. Garcia caracteriza o

programa como um conjunto de exigéncias que deve satisfazer uma

obra por projectar. Habitualmente os programas sdo gerados como

listas de dependéncias e requisitos de ordem quase sempre

econdmica e funcional." Um programa corresponde a um tempo

histérico e a uma espacialidade geografica —a uma localizagéo. Esta

relagdo no espago e no tempo define-se por lei de «crondtopo».”

O programa arquitecténico enquadra-se no inicio da criagédo, do
processo criativo, o primeiro passo dentro da formacgéo espacial
arquitecténica, construindo-se na origem da resolugéo da
problematica, originando o processo de projecto.™

O problema é de caréacter objectivo e fora da area de acgéo do
arquitecto. O programa arquitectéonico desenvolve-se por um
processo criativo que resulta da apreenséo, pelo arquitecto, da
estrutura do problema/programa.' O processo criativo baseia-se no
conjunto de interpretacdes e de sintese do arquitecto, fundamentam-
se no universo cultural e nas referéncias do autor. O cruzamento dos
factores objectivos (o problema) e subjectivos definem o programa
arquitecténico, atribuindo identidade e a expresséo espacial e formal
do projecto de arquitectura.

6 VILLAGRAN GARCIA, José - Teotria de la arquitectura, 2007, p. 248.
7 Idem, p. 271.
8 Idem, p. 248.
Y Jdem, p. 282.
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Um lugar possui sempre um campo de forgas que dizem respeito
ao homem e que tém uma lingua, embora esta ndo seja ainda
linguagem. A l6gica da natureza manifesta-se subjectivamente e
torna-se gradualmente clara, mas apenas para aqueles que se
aplicam a sério para compreender. A arquitectura e,
substancialmente, a expressdo do modo como se dao respostas as
perguntas feitas pela terra, ou, dizendo de outra maneira, a
l6gica da arquitectura deve adaptar-se & da natureza. E o
objectivo da arquitectura criar ambientes nos quais a légica da
natureza e a do projecto coexistam, ainda que em aberto
contraste — uma légica néo integrada pela outra, e uma néo
confundida na outra. A arquitectura ndo é simples manipulacéo
de formas, mas construcao de espagos e, de «lugares» que criam

espacos. /...J%°

[...] O lugar, submetido a estes processos, torna-se qualquer
coisa que se opde e que coexiste com a arquitectura.?

O projecto insere-se sempre num sitio, um dado primario que a par do
programa constituem a problematica necessaria, definem o «o qué?» e
o «onde?». Tadao Ando clarifica a necessidade do foco para a
compreenséo do sitio. A implantagéo do projecto ir4 construir lugar,
gerador de espacos, o lugar arquitecténico.

Apenas com a introducgédo dos conceitos de espago e tempo se torna
possivel definir a cidade e, consequentemente, o lugar arquitecténico.

2 DAL CO, Francesco — Tadao Ando: As obras, os textos, a critica, 2001, p. 457.
2dem, p. 460.
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O locus e o espaco-
tempo

Na pratica de projecto um
dos factores que séo
apresentados a priori é o
destino do préprio
projecto. Todo o lugar tem
em si particularidades
geogréaficas e culturais. Ao
inserir-se, o projecto,
também ele cria espagos,
cria lugar.

E isso que a investigacéo
sintetiza aqui, através de
Tadao Ando, Aldo Rossi e
Sola-Morales.



Existe fendmenos de permanéncia para um lugar concreto, no
entanto, este, muda enquanto lugar ao longo do tempo.

Afirmou-se repetidas vezes que a cidade apenas pode ser definida
se a referirmos, precisamente, ao espaco e ao tempo; /... Roma
hoje ou Roma na época classica sdo dois factos distintos, se bem
que em qualquer dos casos devamos considerar a importancia
dos fendmenos de permanéncia que ligam a Roma do passado a
de hoje.?

Rossi explora o locus considerando que os aspectos singulares de
uma obra arquitecténica se devem ao lugar. As ligagdes e a prépria
exactidao do locus, um facto singular que é determinado pelo tempo e
pelo espago, pela sua forma e pela sua dimenséo topogréfica, «[...]
sede de antigas e novas vicissitudes, determinado pela sua
memoérian.?

A nocéo de lugar, actualmente, aparece indissociavelmente ligada a
nocdo de tempo e prende-se com a nogéo de acontecimento. Os
lugares das culturas histéricas foram, quase sempre, desafios ao
tempo, monumentos que acumulam a memaéria combatendo o 6bvio,
evocacdes constantes de pessoas, gestos ou instituicdes
fundacionais. O lugar como fundamento pertence a culturas que
encontram a identidade lutando contra o tempo, tentando captura-lo
através do ritual e do mito. A arquitectura destas culturas é também
parte destes mitos e ritos da fundacédo, da meméria e da
permanéncia.?

2 ROSSI, Aldo - A Arquitectura da Cidade, 2016, p. 181.
Bldem, p. 141.
% SOLA-MORALES, Ignasi de — Diferencias, 2003, pp. 111-112.
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Mas existe uma cultura do acontecimento. Uma cultura que no
momento da fluidez e da decomposi¢do que levaria ao caos é capaz de
gerar momentos energéticos capazes de para-lo, de tomar alguns dos
seus elementos para construir, desde o presente, para o futuro, uma
nova dobra na realidade multipla.?®

Os lugares da arquitectura actual ndo podem ser permanecias
produzidas pela forga da firmitas vitruviana. Séo irrelevantes os
efeitos de duracéo, de estabilidade, de desafio com o passar do
tempo. E reaccionaria a ideia do lugar como cultivo e entretenimento
do essencial, profundo, de um genius loci dificil de acreditar numa
época de agnosticismo. Mas estas desilusdes ndo tém que nos
conduzir & destruicéo de uma arquitectura de negagéo.”

Em lugares diferentes continua a ser possivel a producéo do lugar.
Né&o como a revelacéo de algo que existe permanentemente, mas
como a produgdo de um acontecimento. N&o se trata de propor uma
arquitectura efémera, instantanea, desprezivel e passageira. O que
defende Sola-Morales é o valor dos lugares produzidos pelo encontro
de energias actuais, devido a forga de dispositivos projectuais
capazes de causar a extensdo das suas ondulagdes e a intensidade do
choque que a sua presenga produz.

El lugar contemporaneo ha de ser un cruce de caminos que el
arquitecto tiene el talento de aprehender. No es un suelo, la
fidelidad a unas imagenes, la fuerza de la topografia o de la
memoria arqueoldgica. Es mas bien una fundacion coyuntural, un
ritual del tiempo y en el tiempo, capaz de fijar un punto de

% SOLA-MORALES, Ignasi de — Diferencias, 2003, p. 112.
% fdem, p. 114.

25

O locus e o espaco-
tempo



intensidad propria en el caos universal de nuestra civilizacion O locus e o espaco-
metropolitana.?’ tempo

Villagran Garcia estabelece a relagédo espago-tempo como uma das
caracteristicas que definem uma cultura concreta — uma localizagéo
geografica enquadrada num tempo histérico. A semelhanca, o autor
coloca o programa arquitecténico, pois, num determinado lugar e num
determinado tempo existe um programa especifico. Deste principio
define-se a lei de «cronétopoy».

E E
§ L3 [ .'\
T Pz PROGRAMAS
- kj Imagem 6: A um espago
E geografico “E” correspondem
w /‘\ /‘\ /\ /‘\ programa diferentes em tempos
P P " [ [Py CT
- histéricos “T” distintos.
g Kj \J KJ \_/ (Villagran Garcia, 2007, p. 271).
o
"
o ) fﬁ Imagem 7: A um mesmo tempo
w . histérico “T” correspondem
T T 45 \LJ programas “P” diferentes em
. T=TIEMPOS HISTORICOS L espagos “E” distintos. (Villagran

T O T T Garcia, 2007, p. 272).

27 SOLA-MORALES, Ignasi de — Diferencias, 2003, p. 114. Tradugdo do autor: O lugar
contemporaneo deve ser um cruzamento de caminhos em que o arquitecto tem que ter o talento
de apreender. N&o é um solo, a fidelidade a imagens, a for¢a da topografia ou da meméria
arqueolégica. E antes uma fundagao ciclica, um ritual do tempo e no tempo, capaz de
estabelecer um ponto de intensidade prépria no caos universal da nossa civilizacdo
metropolitana.

% VILLAGRAN GARCIA, José - Teoria de la arquitectura, 2007, p. 271.
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Concretamente, la ley del cronotopos aplicada al caso del
programa, o sea a las finalidades y determinantes que lo
constituyen, se expresara diciendo que cada tiempo histéricoy a
cada espacialidad geogréfica corresponde un programa proprio
y a la inversa: que todo programa posee dos determinantes
ubicatorios, uno en la espacialidad geografica y otro en la
temporalidad histdrica. En otras palabras, cada programa se
estructura acorde com su ubicacion cronotopicayy,
consecuentemente, ningin programa que lo sea puede pertenecer
a un tiempo ajeno al suyo o a una espacialidad diferente de la
propria, indipendientemente de que, en un momento dado, las
culturas de dos espacios geogréficos diferentes coincidan y sus
determinantes fisicos coincidan también por igual.?®

8 VILLAGRAN GARCIA, José - Teoria de la arquitectura, 2007, p. 271. Tradugéo do autor:
Concretamente, a lei de «cronotopos» aplicada ao caso do programa, isto é, as finalidades e
determinantes que o constituem, serd expressa dizendo que cada tempo histérico e cada
espacialidade geografica correspondem a um programa adequado e vice-versa: que todo o
programa tem duas determinantes de localizacédo, uma espacialidade geogréfica e outra, a
temporalidade histérica. Por outras palavras, cada programa é estruturado de acordo com a sua
localizagéo «cronotépica» e, consequentemente, nenhum programa pode pertencer a um tempo
fora do seu ou a uma espacialidade diferente da sua, independentemente, das culturas de dois
espagos geograficos diferentes coincidirem, assim como, as suas determinantes fisicas.
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Um projecto de arquitectura possui premissas que lhe sdo préprias:
um programa a ser correspondido, um lugar de implantagéo do
projecto e um método construtivo a ser definido. Todos estes factores
influenciam o projecto e convergem num desenho que se da como
mediador entre ideia e a sua construcéo efectiva. Anexa-se o
conceito, um factor geralmente encarado como elemento externo a
estas premissas, indutor do processo projectual: uma ficgéo,
analogia, metafora ou discurso filoséfico. Elemento que serviria de
ponto de partida dando relevancia ao projecto e articularia, de maneira
irreal, todas as condicionantes numa forma. Alberto Maciel encara
que esta estratégia reduz a importancia do problema, valorizando
elementos que inicialmente ndo existem como premissas
fundamentais para o projecto. Expde, a partir do pensamento pés-
moderno, a auséncia de um padréo ideal que seja legitimo das ac¢des
do arquitecto.®

Em contrapartida a essa tendéncia, o conceito é pensado como o
esforgo do arquitecto de compreender, interpretar e transformar os
dados pré-existentes de um problema arquitecténico, que constituam
um fundamento para o projecto: o lugar, o programa e a construgéo.
Estas premissas ndo pretendem determinar um procedimento légico e
racional que originaria uma sequéncia de resultados cientificamente
obtidos por observagédo das condicionantes. O processo do projecto
e, consequentemente, do conceito, admitiria a eliminagéo da
subjectividade do arquitecto. Porém, um processo de projecto, com a
compreensaéo e interpretacéo de cada aspecto colocado como uma
destas premissas, exige uma sucessiva tomada de decisdes. Um acto
racional, fundado com base no conhecimento especifico do problema,

% MACIEL, Carlos Alberto — Arquitetura, projeto e conceito.
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Utilizando, essencialmente,
dois textos, da revista
Arquitextos, da autoria de
Carlos Alberto Maciel e
Mario Biselli, a
investigacéo reflecte sobre
ainterpretacéo do
programa e dos elementos
pré-existentes e sobre o
conceito em arquitectura.



relativizado pela experiéncia vivida pelo arquitecto e pelo momento em
que encara o problema.*

Assim, a aparente restricdo que a delimitacdo clara de um campo
de acc¢do sobre o0 qual o arquitecto opera durante o processo de
projecto ndo se constitui em eliminagédo da subjectividade, mas,
pelo contrario, exige um direccionamento desta subjectividade
como algo operativo sobre os problemas efectivamente colocados
pelo mundo ao arquitecto.?

A procura pelo conceito, por parte de quem usufrui o projecto, rege-
se pela interpretacdo do proprio objecto. No entanto, no acto de
projecto, o objecto é o que se pretende alcancar, logo, o arquitecto
ndo o tem definido para que dele possa extrair, compreender e
estabelecer conceitos. Existe a necessidade de elementos concretos,
antes da realizagéo do edificio, que permita o arquitecto uma
interpretacéo. Estes elementos séo as determinag¢des relativas ao
lugar, ao programa e a construcéo.

Acreditava que um navio, de algum modo, deveria ser criado pelo
conhecimento do mar, como que moldado pela propria onda!...
Mas, na verdade, esse conhecimento consiste em substituir o mar
no nosso raciocinio, pelas ac¢des que ele exerce sobre um corpo,
- como se se tratasse, para nos, de descobrir as outras accdes que
a essas se opdem [..].%

3 MACIEL, Carlos Alberto — Arquitetura, projeto e conceito.

2 |dem,

3 Apud. VALERY, Paul. Eupalinos ou O Arquiteto, 1996, p. 175. Citado por Carlos Alberto Maciel
em «Arquitetura, projeto e conceito».
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Quando ¢é estabelecido um programa, surge a inevitabilidade de Dainterpretacao ao
dimensionamento dos espagos que acolhem as necessidades de um conceito
edificio. O essencial da interpretagdo do programa advém deste

dimensionamento. Le Corbusier apontou que a nog¢édo de dimenséo

deve ultrapassar a abstracgéo da reproducéo de padrdes métricos

aceites universalmente, definindo a escala e a dimensdo do homem

como referéncia para determinar os espagos.®

O dominio efectivo das dimensdes, para além das questdes relativas
as proporg¢des da forma, permite ao arquitecto definir espagos
qualitativamente distintos. A definicdo da ambiéncia de um espago de
permanéncia ou de um percurso e a demarcacgéo do seu caracter
publico ou privado advém das suas dimensdes e proporgdes.

Os conceitos, como aqueles que elaboramos durante a producdo
de um projecto, ndo surgem do nada, mas da reflexdo sobre a
nossa propria experiéncia dos espacos e daquilo que nos fornece
a tradi¢do que lhes concerne. Assim, [...] cumpre elaborar a
reflexdo sobre a nossa experiéncia desses espacos, sobre a
imagem, os significados e sentidos que a tradi¢io nos transmite e
que se depositou como repertdrio da cultura.®

Esta compreenséo da tradigdo pode ser encarada como uma
interpretacdo do repertério acumulado da cultura a fim de transforma-
lo em proposi¢des adequadas para o contexto presente, e ndo a
reproducéo de padrdes de espacgo culturalmente desenvolvidos ao
longo da histéria para uma qualquer finalidade. Assim, como sugere
Valéry, parece mais fértil construir o navio partindo da compreenséo

¥ MACIEL, Carlos Alberto — Arquitetura, projeto e conceito.
3% Apud. BRANDAO, Carlos Antonio Leite. Citado por Carlos Alberto Maciel em «Arquitetura,
projeto e conceito».
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das forgas impostas pelo mar. Pensar o espaco fisicamente
construido a partir de forgas e tensdes que as diferenciagdes entre os
dominios do individual e colectivo nele determinam.®

Se a arquitectura é caracterizada e definida em parte pelas suas
dimensdes, que ganham monumentalidade e escala distintas
dependendo de relagdes publicas ou privadas, surge a premissa de
que a arquitectura se fundamenta na necessidade de mediagéo das
relagdes humanas. Portanto, pode ser superada a visdo funcionalista,
que define o espago como objectivo e fiel cumpridor de actividades
especificas e proprias, e a imersdo no entendimento da questéo dos
usos e da ocupagédo do Homem no espacgo projectado assente nas
possibilidades de vivéncias do edificio.?’

A arquitectura pode surgir da interpretacdo e do conhecimento
das condicionantes impostas pela vida cotidiana. Quando
entendida assim, resulta mais circunstancial e menos ideal. Nesse
sentido, cada projecto é um acto Unico, que deve incorporar as
contradigdes especificas surgidas do embate entre as suas
condicionantes. A forma €, portanto, algo que resulta sempre do
embate, e € mais relevante quando evita os gestos retdricos que
procuram, por um lado a determinagdo de uma linguagem a
priori, e por outro lado, a caracterizacdo de um discurso sobre
algum dos aspectos envolvidos na sua realiza¢o.®

O acto de projectar pode ser entendido como um trabalho reflexivo,
um esforgo de equilibrio entre o construir, o habitar e o pensar,
colocados enquanto premissa. A linguagem e a forma surgem assim

% MACIEL, Carlos Alberto — Arquitetura, projeto e conceito.
37 Idem,
% Idem.
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como consequéncia imediata desta reflexdo sobre os dados existentes
do problema. E, no entanto, pouco dbvia até originar a forma.

Importa compreender o processo desta reflexdo, pois todos os
arquitectos defendem o seu projecto como um produto da légica
perante os dados existentes. Porém, Mario Biselli real¢a, que cada
arquitecto parece possuir uma légica prépria, pois tendo meramente a
«légican, o processo seria universal. Ou seja, perante os mesmos
dados segue-se uma légica particular que origina resultados
diferentes.® No entanto,

Le Corbusier enfatizou ainda mais o0 uso da l6gica matematica de
Descartes ao dizer que o inicio do processo de criacdo é a
definicdo da planta arquitectdnica, que por sua vez é a
representacdo do programa arquitectonico (funcéo da
edificacdo). Assim, a projeccéo vertical da planta resultaria,
segundo ele, nas paredes que por sua vez se tornariam volumes
[...]. Sabe-se também que em algum momento do processo de
criacdo surge algo estranho que parece ndo caber na logica
cartesiana: € a caixa preta; um conceito usualmente utilizado
pelos arquitectos para significar o momento em que a
subjectividade psicoldgica do arquitecto define, por meio de um
rabisco (croqui) o partido do projecto.*

Admitindo que os arquitectos fazem projectos, e isso é encarado
como um facto, surge, num determinado momento um conjunto de
informagdes que se tornam na ideia para um projecto. Considerando
que este facto se relaciona com um fenémeno humano de grande

% Mario Biselli — Teoria e pratica do partido arquitecténico.
© AMARAL, Claudio Silveira— Descartes e a caixa preta no ensino-aprendizagem da
arquitectura, 2007.
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interesse das ciéncias humanas, por um lado, e da filosofia, passando
no século XX pelo estruturalismo, semiologia e semiética: o
fenémeno da linguagem, compreendida como manifestacgéo e
processo intrinsecos aos diferentes significados. Para Biselli,
compreendida em maior ou menor grau como linguagem, a
arquitectura é uma actividade desta mesma natureza de «mediagéo e
manifestacéo da ideia»."!

O «partido arquitectonico»*?, neste contexto, da-se no momento
em que o texto, compreendido como articulagéo semantica —
pensamento e ideia — expressa na linguagem verbal, se
transforma em icone, transposicéo da linguagem verbal para
linguagem nédo verbal, ou de maneira mais precisa, a operacao
que faz o arquitecto € de texto e icone para icone, pois 0
programa é o texto e o lugar o icone.*

Um arquitecto, perante uma dificuldade de solugdo para um projecto
concreto, questiona-se sobre o seu pensamento, sobre o seu método,
gue noutros projectos anteriores comprovaram a sua eficacia. Mas o
projecto de arquitectura, embora envolto em problemas técnicos e
funcionais, é, por natureza, um processo criativo avesso a
enquadramentos, metodologias ou formulas. «kPermanece, portanto, e
como desde sempre, aberto a infinita inovagéo, ao espirito dos
tempos, a antecipacéo de tendéncias, a revisdo de paradigmas, e, no
pélo oposto, a novas visitas e itinerarios interpretativos pelas
tradigbes do passado.»*

' Mario Biselli — Teoria e pratica do partido arquitectonico.
2 Partido arquitectonico - Conceito

4 Mario Biselli — Teoria e pratica do partido arquitectonico.
“ Idem.
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A amplitude do termo arquitectura deve ser ela prépria objecto
de precisdo axiomatica, dada a aparente continuidade que
apresenta com outros campos da organizacao dos ambientes e a
aparente dependéncia — de e intromissao — em outras disciplinas
do conhecimento do homem ou ainda a afinidade metodologica
com as teorias da organizacéo de sistemas de comunicagdo.*

A teoria da arquitectura e a pesquisa cientifica legitimam a hipotese
de que o sistema de comportamentos e o sistema dos espagos
habitaveis interajam e, consequentemente, que um erro na dotacéo,
conformacédo ou articulagdo dos espagos afectara o desenvolvimento
funcional e cultural dos habitantes: «“nés modelamos os nossos
edificios e estes modelam-nos a n6s” (Churchill)».* E importante,
entdo, segundo Portas, superar duas cdmodas e extremas posic¢des:
especialistas de ciéncias humanas e de planeamento que
negligenciam a importancia a «forma de organizagéo espacial,
entendendo como pura constatacdo ou reflexo e muito especialmente
ao seu valor simbodlico, que seria puro epifenémeno»¥; e arquitectos
que se aproveitam das lacunas de interpretacédo e da recusa a
predigdo, por parte das ciéncias sociais, para se isolarem, em moldes
tradicionais, na concepgéo dos seus objectos, «substituindo esses
dados pela projeccéo de ideologias pessoais.»*

Metodologicamente, a crescente identificagdo do processo de formar
uma arquitectura como um processo cibernético, ja que arquitectura
quer ela seja encarada quer como objecto funcional ou objecto de
comunicagdao, esta esta incluida num conjunto de sistemas, é um

% Portas, Nuno - Arquitectura(s) Teoria e Desenho, Investigagio e Projecto, 2005, p. 21.
% |dem, p. 21.
4 Idem, p. 22.
® Idem, p. 22.
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«sistema de sistemas de sistemas»®. E cada vez mais comum a Metodologia de
arquitectura ser projectada com o factor tempo e como obra aberta; ou arquitectura
seja, em que 0s espagos se organizam em interacgdo com um

contexto em que este, é ele préprio, impossivel ser observado

exaustiva e previamente, porque é logo alterado pela evolugéo dos

dados sociais, mas também pela modificacdo que iré introduzir o

projecto proposto. «O conhecimento exacto de uso de um espacgo

num momento futuro é inobservavel; as solugdes assentam em graus

de probabilidade e ndo em certezas sobre o comportamento das

variaveis com que se opera.»®

Esta em falta, segundo Portas, um modelo compreensivo das
interacgdes entre o nivel «satisfagdo de necessidades funcionais» e o
nivel kexpressao de valores culturais» — entre «sistema funcional e
estrutura significante.»®

Explorando separadamente o nivel da funcionalidade, que é o mais
relevante para o tema, é encarado o profissional de arquitectura como
um «designer de sistemas», embora ndo tenha a consciéncia de o ser.
E designer «n&o so de espacos sensiveis, habitaveis, mas implicando
também os sistemas organizacionais subjacentes a esses espagos e
deles indissociaveis [...].»%

O processo de materializagdo da ideia, como design que é,
tradicionalmente seria uma imensa «caixa negra», operada segundo
canones académicos ou pela inspiracgédo, é susceptivel de
decomposigcédo em sucessdes de sub-problemas que advém de
analises de subconjuntos de interac¢des. Estas analises formam-se

“ Portas, Nuno - Arquitectura(s) Teoria e Desenho, Investigagdo e Projecto, 2005, p. 23.
% |dem, p. 23.
5 Idem, p. 24.
2 Idem, p. 25.
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através de escolhas sisteméticas e controladas entre os diversos Metodologia de
factores do problema e seguidas de tentativas menos controladas. arquitectura
Estas tentativas procuram a conciliagdo em formas unitarias que séo

avaliadas e reformuladas até a obtengé@o de um projecto satisfatério. O

processo parte de caracter analitico para um caracter subjectivo, de

tentativa-erro que informa o arquitecto e, consequentemente, adapta o

projecto. Da anélise da descrigéo do problema - programa-a

intuicéo.

Esta sequéncia genérica de operacgdes, apenas procura situar e
precisar momentos que pedem tacticas préprias — do tipo mais
racional ao tipo mais criador e intuitivo, do algoritmo a chance

[..]5

E enfatizado por Portas que a acumulacédo de informagéo néo faz
desenho, pelo menos sem a introdugéo estruturante de conceitos,
esquemas ou ideias formais que resolvam os conflitos, detectem
omissdes e «sobretudo orientem e revelem o dinamismo latente do
material acumulado [...].»*

Um programa arquitectural quando é repetido em diferentes
circunstancias transpde para uma linguagem nova. Portanto, um
problema esta sempre sujeito a circunstancia onde se insere. O
problema (que ¢ descrito no programa enquanto necessidade de
fungdes — funcionalismo escrito) é dependente do meio. Transpde
para esta nova linguagem o que se acumulou através de outras
disciplinas, focado no nivel préprio de analise de cada uma.

% Portas, Nuno - Arquitectura(s) Teoria e Desenho, Investigacao e Projecto, 2005, p. 25.
* Idem, p. 27.
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Se se retirar desta informagédo o que o torna um caracter geral e ainda
uma observagéo diacrénica que analisa minuciosamente a dinamica
darealidade, actividade a actividade, sistema a sistema, procurando a
evolugédo — a sua consisténcia, variacéo e taxa de obsolescéncia—
iremos tender ndo para um programa concreto mas para um «meta-
programan. «A caracteristica da nogdo de meta-programa néo é a de
ser como uma média ou denominador comum da variedade de
situagcdes encontradas, mas sim a de se pdr com transcendéncia
perante cada situacgédo previsivel [...].»* Ou seja, estabelecer bases ou
regras de interpretacdo universais para um nivel dado de objectivos,
que permitam compreender o sentido e a estrutura de cada programa
particular.

E sobretudo a “modalidade das possibilidades”, que lhe
interessa, isto €, um modo de interpretar e organizar a variagao e
a contingéncia. [...] Fungoes e sitios concretos, historicamente
determinados, serdo os novos elementos programaticos a vir, 0s
quais reduzirdo o meta-desenho a projecto preciso,
enriquecendo-o de baixo para cima na medida das forcas de
cultura da base, que se apropria do espaco que se lhe propde e 0
abrira a mudanga. *°

Ao traduzir em hipéteses formalizadas de organizagéo das exigéncias
do que é generalizavel, o meta-programa vai para além do facto
ocasional para colher intersec¢des de conjuntos significativos de
factos. Apresenta elementos neutros, mas precisos, «despidos ainda
da futura carga semantica de uma modelagéo individual ou local».*” O

% Portas, Nuno - Arquitectura(s) Teoria e Desenho, Investigacéo e Projecto, 2005, p. 28.
% |dem, p. 28.
5 Idem, p. 28.
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trabalho interdisciplinar concretizado em modelos meta- Metodologia de
programaticos permite solu¢des genéricas para os problemas. arquitectura

O «meta-projecto» — «projecto que permita falar de uma familia
potencial de projectos localizados, possiveis dentro de certos limites
genéticos [...]»*® - conterd, implicitamente, um ponto de vista da
estrutura das coisas a que se propde responder. Um «meta-programa
de fungGes», ou seja, sem restringir a um local particular ou uma data
de execugdo, mas a uma cultura.®

O principio do meta-projecto ndo € algo inacessivel como podera
sugerir a formulacéo tedrica aqui feita e vale a pena explora-lo
na pesquisa escolar e na investigacao aplicada, pois a revelar-se
operacional, ndo permitird apenas uma melhoria do rendimento
qualitativo da industrializacao da construgdo, mas também da
qualidade da cidade pois, por simetria, teremos também a
preparacao de meta-projectos para a composi¢ao urbana. *°

As nogdes de meta-programa e, em seguida de «meta-projecto»
parecem, a Nuno Portas, capazes de resolver contradi¢des internas,
puramente a nivel metodolégico, do actual processo de projectar a
cidade que «consiste em ampliar abusivamente a pratica de projectar
um edificio singular para um campo de outra escala que é tipicamente
obra colectiva e diacrénica.»®

% Portas, Nuno - Arquitectura(s) Teoria e Desenho, Investigagdo e Projecto, 2005, p. 28.
% Idem, p. 28.
% Jdem, p. 30.
81 Idem, p. 30.
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Objectos intermedidrios Objectos reais Metodologia de
— e ~— — - —_— — arquitectura
estruturas profundas estruturas superficiais
condicionamentos generalizados condi¢des temporais e locais
expresséo institucionalizada expresséo de autor
Definigéo de META PROGRAMA s PROGRAMAS
objectivos 4\ “padrdes” | <, PARTICULARIZADOS
Escolha da | META PROJECTO \l/ — T l PROJECTO \L
solucdio “tipos” <1 “obra” Imagem 8: Tabela objectos
Conhecimento reflexo Conhecimento directo intermediarios/reais. (Nuno
integragéo inter-disciplinar intervengdo dos utentes Portas, 2005, p. 30)

Portas afirma que pela via da observagédo das «invaridncias funcionais
e linguisticas» elaboram-se tipos de organizacéo espacial através da
optimizagéo de solugdes esquematicas para certos conjuntos
generalizaveis de exigéncias. Através de um processo aparentemente
complexo NP afirma: «temos primeiro o modelo que explicara a
dindmica das ac¢des dos utilizadores, que o continente espacial
abrigara fisica e biologicamente e os signos da linguagem
arquitecténica designardo culturalmente e comentarao
poeticamente.»®? Esse modelo é submetido a metamorfoses, em que
os contetudos funcional e cultural procuram a resposta arquitecténica
através da selecgéo de sucessivos grupos de caracteristicas
estruturais (tipos), que representam a gradual institucionalizagdo de
necessidades e que se espera venham a ter correspondéncia na
morfologia e estruturas dos espacgos e sitios assegurando uma carga

% Portas, Nuno — Arquitectura(s) Teoria e Desenho, Investigagao e Projecto, 2005, p. 30.
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semantica identificavel, guardando na forma do espago qualidades ou
homologias com o que pretendem designar.%

O vicio do neo-funcionalismo actual, conduzido ao nivel do
design de mecanismos, esta em tomar apenas uma parte do
processo — actividades-meios-solucéo — ndo se defrontando com
a verdadeira dimensdo semantica [ ...] sobretudo com a carga
historica e cultural que a tipologia, material-iconico, tem para o
arquitecto — constituindo sua memoria estruturada e estruturante.
Ao insistir na reducéo aos métodos indutivos e analiticos, o
funcionalismo deixa um perigoso vazio no processo de concepcao
das formas.®

Seguindo a cadéncia de Portas, falou-se de meta-programa -
«traduzido num modelo, das aspiragdes e objectivos que solicitam
respostas, a nivel universal» — e de meta-desenho — «representacéo
estrutural do espago que resolve aquele meta-programa».® Importa,
agora, clarificar aquilo que define como «tipo». Segundo o autor, este,
ndo é apenas um esquema distributivo, mas regula igualmente
invariantes das fungdes organizadas, de relagées e hierarquia das
partes constituintes, de direcgéo, formato e especialidade ou
semantica. Seréa precipitacdo de um meta-desenho quando o
problema se encontra por um processo de seleccdo, um
reconhecimento institucional da forma, que assim se prova
historicamente consistente.

[...] quanto mais um meta-programa busca o arquétipo do
sentido e necessidades de espaco, se liberta do detalhe

% Portas, Nuno — Arquitectura(s) Teoria e Desenho, Investigagao e Projecto, 2005, p. 30.
5 |dem, p. 31.
8 Jdem, p. 33.

4

Metodologia de
arquitectura



contingente para se aproximar de invariantes, se expressa em
modelos ao nivel de meta-projecto que contenham uma hipotese
sobre o futuro, mais arquitecturas a que dara origem tera
probabilidades de evitar a obsolescéncia na medida em que todas
as diferencas necessarias sairdo em cada interpretacéo dos
tipos.®

Importa agora concluir esta analise teérica de Portas com o seu
testemunho pratico do método no atelier partilhado com Nuno
Teotdnio Pereira. Clarifica, exemplificando através do projecto da
Igreja do Sagrado Coracéo de Jesus, a importancia que era dada ao
trabalho sobre o programa.

Destaca este projecto pela sua transparéncia deste método, que foi
utilizado desde o momento em que comeca a trabalhar com Teoténio
Pereira, e refere que ao aprofundar a obra do seu parceiro esta
metodologia ja era notéria. A importancia dada ao trabalho sobre o
programa nao se restringia ao programa inicial, mas o programa como
preocupacdo no decorrer de todo o processo de projecto. Escreveu
Nuno Portas que o atelier se caracterizava pela discusséo até a
exaustédo de cada solugéo, aquilo que designa por «arquitectura
falada», em oposicédo ao «privilégio do desenho», que ao ser mais
pessoal é, ao mesmo tempo, intransmissivel. Com isto, € sublinhado
que cada projecto era uma forma de intervir quanto: «as relagées com
os sitios, a interpretacdo do modo de vida, as respostas, a construgéo
e aos orcamentos do cliente e, até, as opg¢des de linguagem que a um
certo nivel eram também, para nds, programaticas.»®’

% Portas, Nuno - Arquitectura(s) Teoria e Desenho, Investigagao e Projecto, 2005, p. 33.
7 Idem, p. 233.
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Destaca a fase de concurso a Igreja do Sagrado Coragéo de Jesus em Metodologia de
que o programa foi a discusséo central, kera como a preparagéo de arquitectura
um manifesto».® Aliada a arquitectura falada esta a producéo de

esquissos. Eram vistos, discutidos ou apoiados. O programa era

aprofundado face ao que se desenhava, tal como o que se desenhava

era face ao que se discutia.®

O que quer dizer que o programa era central mas néo anterior
ao desenho: era paralelo, era interactivo. [...] Os principios da
forma [na Igreja do Sagrado Coracéo de Jesus], embora

indiciados em esquissos, estavam no programa — melhor, eram

“socializados” no trabalho de programa que era comum.®

O método utiliza o programa como presenca constante rumo a uma
materializag@o da forma, é completado pelo desenho e pela discusséo.
A formalizagéo do projecto é atingida pelo préprio programa, ou
melhor, pela sua discusséo, fundamentando e complementando-o. A
analise, a ideia e a prépria materializacdo partem de um fundamento
comum, que ao longo do projecto ganha robustez e o justifica. <Em
suma, cada solugéo, cada feitio, podia-se sempre explicar e resultava
de razbes contraditorias.»”

% Portas, Nuno — Arquitectura(s) Teoria e Desenho, Investigagéo e Projecto, 2005, p. 233.
% Jdem, p. 233.

 |dem, pp. 233-234.

" Idem, p. 234.
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«O lugar existencial é um lugar habitavel, um lugar plastico»™
apropriando-se desta citagdo, Anténio Jacinto Rodrigues aborda a
questédo do local. Alerta, porém, para o local ser visto como um
conjunto de potencialidades ocultas e latentes que aguardam uma
intervencgédo para assim serem decifradas.

Com o foco na arquitectura de Alvaro Siza Vieira, identifica que, para
além do lugar, é o seu método de projectar a outra caracteristica
fundamental. «Projectar é processo e ndo meta».® O processo de
projectar de Siza introduz dimensé&o temporal. O esquisso é entendido
como o proprio projecto — o processo — que nasce do profundo
conhecimento.™

Lugar habitavel acumula experiéncia com balangos sucessivos
gue sdo sucessivos desenhos sobre o desenho até que o tragado o
confirma e disciplina o que foi encontrado generativamente,
como numa metamorfose bioldgica.”

Rodrigues afirma haver uma «triunicidade» (trés unidades) na
formulagédo projectual de Alvaro Siza - lugar, estrutura e programa.
Portanto, o programa, a opg¢éo estrutural e o sitio estdo intimamente
ligados. A beleza e a forma encontram-se na insergcdo do heterogéneo
com o homogéneo. Isto &, a realidade técnica, o programa e o local
sédo elementos auténomos que sdo unidos simultaneamente na
sintese do programa arquitecténico. O funcionalismo escrito nédo
é encarado como o elemento unificador do processo, pelo menos néao
enquanto absoluto e central. As fungdes sdo aqui encaradas em

2 RODRIGUES, Anténio Jacinto — Teoria da Arquitectura: O Projecto como Processo
Integral na Arquitectura de Alvaro Siza, 1996, p. 32.

% ldem, p. 32.

™ Idem, p. 32.

® Idem, p. 32.
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paralelo e autonomamente com o local e com a materialidade,
conduzido pelo desenho. A «triunicidade» sistémica em que a forma
ndo se apresenta como uma componente separada, mas enquanto
resultado de harmonia do espirito do lugar, da estratégia estruturo-
funcional e da finalidade socio programatica. A forma é elaborada
como imprescindivel e necessaria coeséo sintética da «triunicidade».’

E um olhar de vida sobre a realidade viva: o desenho ganha
consciéncia desenhando. Traduz distancia! Distancia que
esclarece, integra e corrige o impulso espontaneo.’’

Siza organiza modos de ver e reflecte conscientemente, compreende a
multiplicidade do real feito de l6gica, emocgéo e acgéo. Introduz a
«triunicidade» um factor que ndo é produto inteiramente racional,
utiliza as potencialidades de um percurso mais rico de experiéncia do
pensamento criativo. A intuicdo artistica acompanha a l6gica analitica
numa conexdo mutua ritmica e operativa conduzindo o projecto rumo
a formalizagéo do programa, como processo e método da resposta ao
problema —ao programa arquitecténico.

O método de Siza é compreendido como oposto as dicotomias.
Dicotomia entre sujeito e objecto. Dicotomia entre conceito e
sensacéo. Explicita: «ndo inventamos nada, transformamos apenas».”
«Transformar neste sentido fenomenolégico é a experimentacgéo
constante de atitudes perante os sitios, os programas, os modos de
construir».™

% RODRIGUES, Anténio Jacinto — Teoria da Arquitectura: O Projecto como Processo
Integral na Arquitectura de Alvaro Siza, 1996, p. 33.

7 Idem, p. 61.

8 |dem, p. 61.

® Idem, p. 61.
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As formas que o Homem criou ao longo da sua existéncia -
restringindo exclusivamente as formas de arquitectura — «variam a luz,
as formas naturais dos terrenos e a sua constitui¢do, variam os usos e
costumes...»®, ou seja, variam as circunstancias das formas. E
implicito o realce de Tavora da dependéncia da forma. Esta restringe-
se pelo local, pela cultura e pela fungédo. Um produto final que resulta
de circunstancias particulares, a formalizacao do programa
influenciada por um @mbito sociocultural e pelo local onde se insere.

O espago organizado, no entanto, ndo é apenas condicionado, mas
torna-se também, condicionante ao introduzir-se como novo elemento
no local. Exemplificando, hipoteticamente, dois aspectos: a casa, é
condicionada pelo facto que tera de satisfazer determinado programa,
uma fungdo a cumprir com uma determinada quantia, num terreno
especifico, enquadrando-se com determinado ambiente e utilizando
determinados materiais e mao-de-obra, satisfazendo aspectos fisicos
e espirituais de seus utentes. Introduz-se duas novas condicionantes
—anexas a fungdo, ao local e ao factor sociocultural — que séo: o factor
econdmico e, neste caso particular, um cliente especifico. Depois de
concluida a resposta ao problema, o projecto traduz-se em forma
organizadora de espacgo, porém, para existir teve de obedecer a todos
os factores descritos.®!

[...] passa a ser elemento condicionante, passa a construir
também circunstancia e do modo como ela foi resolvida, como
foram atendidos os problemas que levantou a sua concepcéo, da
atitude tomada por quem a projectou [...] .5

® TAVORA, Fernando - Da organizagéao do Espago, 2008, p. 24.
81 Jdem, pp. 24-25.
8 |dem, p. 25.
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o préprio Homem.



O programa arquitecténico, enquanto produto da transformacgéo do
programa, quando concluido torna-se novo elemento, integrante do
local e, consequentemente, novo elemento condicionante. O resultado
final revela que esse produto resulta da atitude tomada por quem a
projectou, o que se pode apreender como um elemento subjectivo. As
condicionantes de caracter légico e racional, estédo, porém,
subjugadas a um processo de transformacgéo préprio dos autores.
Uma sequéncia de decisbes e atitudes tomadas no decorrer do
processo, em direc¢cdo a uma resposta possivel, agora
condicionadora.

A forma criada pelo Homem é prolongamento dele — com as suas
qualidades e com os seus defeitos —tal o Homem organiza o seu
espaco; o equilibrio de uma sociedade e de um individuo
correspondem a um espag¢o harménico; a um individuo e a uma
sociedade em desequilibrio corresponde a desarmonia do espacgo
organizado.®

Todo o homem cria formas, todo 0 homem organiza o espago e se
as formas sé@o condicionadas pela circunstancia, elas criam
igualmente circunstancia, ou ainda a organizacéo do espaco
sendo condicionada é também condicionante.?

Pelo meio da sua profisséo, o arquitecto é por exceléncia um criador
de formas e um organizador de espago. No entanto, os espagos que
cria, através da forma que cria, criam também eles circunstancia. Ha,
inerente, por parte do arquitecto a possibilidade de escolher,
possibilidade de selecgédo, portanto, «ha fatalmente drama».®

8 TAVORA, Fernando - Da organizacao do Espaco, 2008, p. 73.
8 |dem, p. 73.
8 Idem, p. 74.
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Por criar circunsténcia, seja ela negativa ou positiva, a ac¢éo podera (A circunstancia) Da
ser, consequentemente, maléfica ou benéfica. As decisGes tomadas organizacao espacial
pelo arquitecto ndo poderem ser levianas, sejam elas tomadas em do homem
relacéo a uma visdo parcial dos problemas ou «por atitude egoista de

pura e simples satisfacdo pessoal»®. Antes de arquitecto, ¢ Homem

que utiliza a profissdo como instrumento para beneficio de outros

Homens, em beneficio da sociedade onde se insere.

Para o arquitecto projectar, planear e desenhar deve significar a
procura pela forma justa e correcta, que realiza eficientemente e com
beleza a sintese entre o necessério e exequivel, considerando que
essa forma terd uma vida que construira circunstancia.?

Essa circunstancia ndo em é si, exclusivamente, produto final. A
circunstancia advém do processo, da analise das condicionantes,
influenciada pela tomada de uma atitude por parte do arquitecto.
Quando concluida, a forma, cria circunstancia, circunstancia essa que
advém de condicionantes, condicionantes que originaram o processo.

Sendo assim, projectar, planear, desenhar, ndo deverao traduzir-
se para o0 arquitecto na criacdo de formas vazias de sentido,
impostas por capricho da moda ou por capricho de qualquer
natureza. As formas que ele criaré deverdo resultar, antes, de um
equilibrio sabio entre a sua visdo pessoal e a circunstancia que o
envolve e para tanto devera ele conhecé-la intensamente, tdo
intensamente, que conhecer e ser se confundem.®

% TAVORA, Fernando - Da organizacao do Espaco, 2008, p. 74.
87 Idem, p. 75.
8 Idem, p. 75.

48



O arquitecto, a par de um intenso e necessario especialismo, tem de (A circunstancia) Da
colocar um profundo e indispenséavel humanismo na criagéo das suas organizacdo espacial
formas e «que assim seja o arquitecto —homem entre os homens - do homem
organizador do espago — criador de felicidade.»®

Negando os extremos, tanto formalistas como funcionalistas, o
projecto deve suceder de uma cadéncia de anélises e posi¢cdes
adoptadas pelo arquitecto. Tavora ndo condena a importancia do
funcionalismo, cré, simplesmente, que uma forma sé sera significativa
na medida em que seja funcional enquanto um todo. Foi dessa
totalidade que o funcionalismo se esqueceu «criando assim, numa
época de mitos e de extremos, mais um mito a mais uma posigéo
extremada que ainda vigora extensos sectores».%

Tavora ndo nega que a arquitectura funcional colocou o Homem como
elemento central e como justificacdo da sua existéncia, alega, porém,
que nédo considerou o Homem na sua totalidade, chegando ao extremo
de, por vezes, negéa-lo, sobrepondo-se-lhe.”

Téavora coloca em paralelo e, em quase contemporaneidade, a
arquitectura orgéanica de Frank Lloyd Wright, despojada de uma
atitude generalista independente do Homem e do local, ou seja, que
negam parcialmente as condicionantes que originam uma forma. Esta
arquitectura organicista imp&e que para cada homem e para cada
local existe uma casa diferente. Opondo-se a importancia de que a
maquina se revestia de funcionalismo, afirmando que o artista ndo
deve repetir-se. «Uma casa nada tem a ver com um automovel».*?

® TAVORA, Fernando - Da organizagéao do Espago, 2008, p. 75.
9 Jdem, p. 40.
9 Idem, p. 41.
2 Idem, p. 41.
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Existe, para Aldo Rossi, a convicgéo que a arquitectura e a cidade séo
indissociaveis. Os espacos urbanos, os edificios e os elementos
construidos na cidade, séo reflexo do produto especifico da area
disciplinar da arquitectura.

A cidade, o objecto deste livro, é aqui entendida como uma
arquitectura. Ao falar de arquitectura néo entendo referir-me
apenas a imagem visivel da cidade e ao conjunto das suas
arquitecturas, mas, preferencialmente, a arquitectura como
construgdo. Refiro-me & construcéo da cidade no tempo.®

O tempo surge aqui enquanto tempo histérico, tempo continuo de
transformacéo. A histéria como matéria susceptivel a transformacéo
no acto de projecto.

Por fim, posso dizer que a historia da arquitectura constitui o
material da arquitectura. Operamos a construcdo de um grande
projecto unitario no tempo, trabalhando sobre determinados
elementos que modificamos lentamente; e através disto chegamos
seguramente a invencao.*

A arquitectura da cidade constitui uma totalidade unificada. O tempo
historico reflecte-se nas formas e tipos dos projectos construidos que
acompde.

Rossi afasta-se de uma ideia determinista de grandes gestos e
intervencdes. A questédo centraliza-se na ponderacgéo atribuida aos
diferentes elementos que constituem a plenitude arquitecténica de um
edificio ou de uma cidade. Ao invés disso, Rossi foca-se nas

%8 ROSSI, Aldo — A Arquitectura da Cidade, 2016, p. 27.
% Idem, p. 15.
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potencialidades de pequenos elementos ou fragmentos que integram
a arquitectura.

E saber, também, que estes factos gerais deviam ser vividos
pessoalmente, através também de pequenas coisas, visto que as
grandes coisas estavam ja historicamente impedidas.®®

Ao que denomina de «funcionalismo ingénuo», Rossi revela o seu
objecto de critica. Segundo o autor, a explicagédo dos factos urbanos,
mediante a sua funcgéo, sdo de refutar quando se trata de esclarecer a
sua constitui¢édo e a sua conformagéo; fundamentando-se da
constatagdo que a funcdo é mutavel ao longo do tempo ou até mesmo
casos em que ndo existe uma fungédo especifica. E clara a evidéncia
que uma das teses de Rossi é a de negar uma explicagdo do estudo da
cidade, mediante a fungéo, em todos os factos urbanos. «Ao
colocarmo-nos perante um facto urbano, indicamos as principais
questdes que surgem; entre elas a individualidade, o locus, a
mem&ria, o proprio desenho. Néo se referiu a fungdo».® Defende que
a explicagéo funcionalista «[...] em vez de esclarecedora, é regressiva
ao impedir o estudo das formas e conhecer o mundo da arquitectura
segundo as suas verdadeiras leis».%” No entanto, clarifica:

[...] isto ndo significa recusar o conceito de fun¢do no seu
sentido mais proprio; o sentido algébrico que implica que o0s
valores sdo cognosciveis em funcéo do outro e que, entre as
funcdes e a forma, procura estabelecer relages mais complexas

% ROSSI, Aldo - Autobiografia Cientifica, 2013, p. 126.
% ROSSI, Aldo — A Arquitectura da Cidade, 2016, p. 51.
9 Idem, p. 51.
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que as lineares de causa-efeito, que sdo desmentidas pela
realidade.®®

[...] é evidente que cada coisa tem uma sua funcdo a que deve
responder, mas a coisa ndo acaba por ali porque as funcdes
variam no tempo. Foi sempre esta uma minha afirmacao de
caracter cientifico que retirei da historia da cidade e da historia
da vida do homem /...].%°

Refuta a concepgéo do funcionalismo, ditada por um «ingénuo
empirismo», no qual as fun¢gdes reduzem a forma e constituem
univocamente o facto urbano e a arquitectura.

Este conceito de fungéo, assemelha, para Rossi, a forma a um érgéo,
sendo as suas fung¢des que justificam a sua formacgéo e o seu
desenvolvimento; as alteragdes da fungédo causam a alteragéo de uma
forma. Relacionando isto com funcionalismo e com o organicismo, as
principais correntes que atravessam a arquitectura moderna, indica
ser a causa comum da sua debilidade e do seu equivoco fundamental.
«A forma é assim destituida das suas mais complexas motivagdes;
por um lado, o tipo reduz-se a um mero esquema distributivo, um
diagrama dos percursos, por outro, a arquitectura ndo possui
qualquer valor auténomo.»'®

Se for aceite uma classificagédo da cidade através das suas fungdes, a
funcdo comercial, no modo como se constitui e na sua continuidade,
apresenta-se como a mais convincente para a explicagéo da
multiplicidade dos factos urbanos e, consequentemente liga-la as
teorias sobre a cidade de caracter econémico. Mas é precisamente o

% ROSSI, Aldo — A Arquitectura da Cidade, 2016, p. 51.
9 ROSSI, Aldo — Autobiografia Cientifica, 2013, p. 115.
10 ROSSI, Aldo - A Arquitectura da Cidade, 2016, p. 52.
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que leva Rossi a ndo reconhecer validade ao «funcionalismo
ingénuon, a atribuicdo de um valor diferente a cada uma das fungdes
de uma cidade, acabaria por contradizer a sua hipétese de partida.'™

[...] Por outro lado, se os factos urbanos pudessem
continuamente fundamentar e renovar mediante o simples
estabelecimento de novas fung@es, os proprios valores da
estrutura urbana, reconhecidos atraves da sua arquitectura,
seriam continuos e facilmente disponiveis; a prépria permanéncia
dos edificios e das formas néo teria qualquer significado, e o
proprio valor de transmissdo de uma determinada cultura de que
a cidade é um elemento entraria em crise. Ora, nada disto
corresponde a realidade.?

Rossi classifica a teoria do «funcionalismo ingénuo» como
extremamente cémoda para classificagdes elementares e a
dificuldade, a este nivel, de ser substituida. «[...] pode, pois, propor-se
manté-la numa certa ordem, como mero facto instrumental, sem,
contudo, pretender obter desta mesma ordem a explicagdo dos factos
mais complexos.»'® Uma fungéo é sempre caracterizada no tempo e
na sociedade — «aquilo que dela intimamente depende ndo pode deixar
de estar ligado ao seu desenvolvimento.»®

Vicent Scully em A ideologia na forma, o posfacio de Autobiografia
Cientifica, clarifica: Rossi ndo é conceptualmente sistematico, segue
uma outra légica das coisas. Afirma que as formas possuem vida
prépria, e fa-lo citando Foccilon: «Nestes mundos imaginarios, em

01 ROSSI, Aldo - A Arquitectura da Cidade, 2016, p. 53.
02 fddem, p. 53.
108 fddlem, p. 53.
104 Idem, p. 72.

53

A formalizacédo da
Forma



que o artista é o gedmetra, o mecénico, o fisico e o quimico, o
psicélogo e o historiador, a forma, através do jogo das metamorfoses,
vai continuamente do seu constrangimento & sua liberdade».'® Em
Rossi é possivel observar o processo a ocorrer nos seus desenhos.
Razéo pela qual despreza a teoria funcionalista e a sua determinacéo
mecéanica e a vé como um inimigo desprezavel: «hipdcrita,
sentimental, moralizante, cheio de justificagdes desleixadas, a um
nivel pequeno-burgués».' Os seus projectos néo tinham a intengéo
de desempenhar uma determinada fungdo, mas permitir mais fungdes.

Assim, a forma, porque ndo segue a funcdo mas uma diferente
I6gica da razdo humana, pode libertar essa razéo e a vida que
dirige. Para Rossi, todavia, liberta-se através da sua propria
limitacdo. Como notdmos, as formas de Rossi sdo poucas e
cuidadosamente seleccionadas de entre as suas memorias;*%’

Analisada a rejeicdo de um fundamento de valor funcional, Rossi,
compreende «as verdadeiras leis da arquitectura», valorizando as
componentes que considera imutaveis — a forma e o tipo - pois «[...]
continuamos a usufruir de elementos cuja funcdo ha muito se
perdeu»,'®

[...] o valor destes factos reside, portanto, unicamente da sua
forma. A sua forma participa intimamente na forma geral da
cidade, dela é, por assim dizer, uma invariante; frequentemente,

1% Vicent Scully em: ROSSI, Aldo — Autobiografia Cientifica, 2013, p. 133.
106 fdem, p. 133.

07 fdem, p. 133.

18 ROSSI, Aldo - A Arquitectura da Cidade, 2016, p. 72.
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tais factos estdo ligados aos elementos constitutivos, aos
fundamentos da cidade [...] ».**

O valor que Rossi atribui ao programa é reduzido. Os valores da forma
prevalecem sobre o programa. Encara a forma como o valor imutavel
na arquitectura, associando o programa a uma ideia de contingéncia e
de circunstancia, exclusivo a um momento temporal especifico.

Rossi define a relagdo entre a forma da arquitectura e o desempenho
da ac¢do humanitéria. «Queria apenas poér em evidéncia que a
construgdo, a arquitectura, € como que o elemento primario no qual
se insere a vida.»'"* Coloca em paralelo o universo da arquitectura e a
vida quotidiana do Homem, introduzindo uma perspectiva sobre as
limitagcdes do projecto, na definicdo de todas as suas variaveis
envolvidas. O conceito de imprevisibilidade. «<Sempre acreditei que, na
vida como na arquitectura, se procurdvamos uma coisa ndo a
procurdvamos apenas a ela; por isso, existe sempre em cada pesquisa
um grau de imprevisibilidade, bem como um sentido de enfado ao
terminar.»'™

Com os instrumentos arquitecténicos, portanto, nés favorecemos
um acontecimento, independentemente dele acontecer. E neste
querer o acontecimento hd qualquer coisa de progressivo. [...]
Por isso a dimens&o de uma mesa, ou de uma casa, é muito
importante; ndo como pensavam os funcionalistas, para desenhar
uma determinada funcdo mas para permitir mais funcdes.

Enfim, para permitir tudo o que na vida é imprevisivel.'*2

19 ROSSI, Aldo - A Arquitectura da Cidade, 2016, p. 72.
0 ROSSI, Aldo - Autobiografia Cientifica, 2013, p. 46.
" fdem, p. 46.

"2 [dem, p. 27.
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A Posteriori
A Beleza
Do trago a fungéo da beleza
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Apds aconclusédo de um projecto sobra a sua existéncia,
consequente de processos e métodos que apenas podem, a partir
deste momento, comprovar (ou nédo) a sua eficacia. Importa a
compreensdo desta andlise a posteriorie como comprovar a
eficiéncia.

E no prefacio de 02 Textos que Carlos Campos Morais introduz a
definigédo de beleza de Alvaro Siza incluindo o seu préprio cunho.
Segundo Morais, a beleza parece ser olhada, na arquitectura, como
um adorno supérfluo e caro, «um altar de sangue de imolagéo da
funcionalidade». Mas a «Beleza», através da interpretacdo de Siza, é a
prépria razédo, a garantia da funcionalidade do projecto.

O sentido social da beleza e a prépria satde mental atestam,
eloquentemente, a sua imprescindibilidade.**®

E bizarra a oposicédo da Beleza a funcionalidade, pois esta nédo é
questionada numa peca de design, como uma cadeira, um garfo ou
copo. E menos questionado ainda quando se trata de um perfil
aerodinamico, automovel de corrida ou um barco, por exemplo.

Nestas situacOes beleza e funcionalidade néo se contrariam,
aceita-se (até com jubilo) que sejam indistintas.

A Beleza ndo é uma aposta, um dom, um ditame. Antes o feliz
resultado de um atributo criativo.''4

Siza encara que o arquitecto ndo é «kum especialista mais». E embora
seja 0 que se pretende, ndo é um «fazedor de imagens».

18 S1ZA, Alvaro - 02 Textos, 2018, p. 8.
"4 Idem, p. 8.
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Compete ao arquitecto sobretudo, em tempo de interdisciplinaridade, A Beleza
promover e coordenar a convergéncia das muitas competéncias que

envolve um projecto com qualidade. Este objectivo de «obra de

qualidade» néo é atingivel por esponténea adigéo de saberes

simultaneamente autonomos e ajustaveis. O arquitecto é assim o

autor, o responsavel por uma arquitectura enquanto servigo social e

valor cultural. Ndo como valor mercantil apenas.

Uma arquitectura que persegue a Beleza, ndo como tique elitista, mas
como garantia absoluta, «liberta do temporario e do especifico: a
eficacia que interessa.»'®

A arquitectura que cumpra integralmente a funcionalidade
requerida, uma funcionalidade que n&o se limite ao imediato —
projecto aberto a evolucdo, a natureza em redor, ao construido
proximo e distante, projecto em busca de autenticidade — irrita,
antes do trabalho do Tempo.

A arquitectura marcada pelo desinteresse ou pela
irresponsabilidade — passa quase sempre despercebida. Nao é
comentada, mesmo se bem visivel .1

O arquitecto ndo sendo um especialista mais, € apenas um
«especialista em n&o ser especialista»'’, ¢ um articulador de
respostas especializadas a multiplas exigéncias. Nenhuma dessas
respostas é secundaria ou com menor influéncia. «Cada um e todas

115 51ZA, Alvaro - 02 Textos, 2018, p. 155.
6 fdem, p. 75.
" Idem, p. 47.
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conformam o projecto, numa associagéo de consciéncias e saberes, A Beleza
iniciada — com justeza — em aparente incontrolavel nebulosa.»'®

E no interior dessa nublosa que se movem todas as partes de um
projecto, como estruturas, medidas regulamentadas, desejos,
ansiedade e muitas mais partes, estejam elas em conflito ou em dificil
convivéncia. Todos esses fragmentos de projecto aproximam-se, um a
um, atenta e lentamente. Tudo se torna corpo vivo, organizando o
espaco e, consequentemente, dando-lhe forma. E o processo de
projecto, orquestrado por uma equipa em dialogo com convicgdes
semelhantes ou distintas com a finalidade de encontrar uma solugédo
«capaz de construir a mais eficaz e intemporal funcionalidade: a
Beleza.»'®

A forma, que nédo resulta deste processo, origina o que Siza designa
por «o mal-estar da forma». Embora afirme ser um tema
suficientemente ambiguo para ser aberto, acrescenta, que esta
decorrera da resisténcia ou recusa de encontrar a sua razao de ser,
procurando-a obstinadamente e sem limites. «Cedo a Forma se revela
consumivel — vulneravel ao Tempo — quando surge como invengéo
radicalmente autonoma.»®

A Forma definitiva surge como resposta a exigéncias precisas — e
por isso temporarias — na condi¢ao de, servindo-as, delas se
libertar (aparente contradi¢do que deve dominar o
desenvolvimento de um projecto).*?!

118 S1ZA, Alvaro - 02 Textos, 2018, p. 47.
" fdem, p. 47.
20 fdem, p. 15.
21 [dem, p. 15.
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A “beleza”, a forma, encontra-se na inser¢édo do heterogéneo A Beleza
com o homogéneo. Isto é, os niveis da realidade técnica,

programatica e do local sdo autbnomos mas simultaneamente

unidos no tratamento de sintese e impregnam-se mutuamente na

forma que resulta.'??

Portanto a forma deve surgir da préopria formalizagéo do programa -
programa arquitectonico — com a confluéncia de diferentes saberes
e especializacdes. Deve resolver as necessidades enunciadas, ou
seja, o programa, mas libertando-se do mesmo para permitir mais
fungdes. Se nédo o fizer tornar-se-& obsoleta no decorrer do tempo. No
entanto, encarando a Beleza uma condigéo de servigo e
funcionalidade, o programa arquitecténico podera continuar a ter
Beleza permitindo mais fungdes. A forma néo deve tornar-se obsoleta.
E esta a interpretacéo feita da «aparente contradicdon.

Funcionalidade entendida como condicéo da Beleza da
arquitectura, tanto como a Beleza sera condicdo absoluta de
funcionalidade — e ndo luxo. Nesse sentido cita Platdo: “a Beleza

é o Esplendor da Verdade”. E mais ndo, pois isso resume tudo. 123

Se a Beleza ndo é um luxo, ndo ha correspondéncia directa entre
custo e qualidade (destacando a igual qualidade em programas de
habitagcdo econdmica realizadas, por exemplo, por Mies van der Rohe,
Alvar Aalto, ou ainda, Frank Lloyd Wright), nem aceita associar
Beleza a elitismo. «Pela minha parte, sou assumidamente elitista
desde que Elite signifique: todos nds.»?

22 RODRIGUES, Anténio Jacinto — Teoria da Arquitectura: O Projecto como Processo
Integral na Arquitectura de Alvaro Siza, 1996, p. 33.

128 S1ZA, Alvaro - 02 Textos, 2018, p. 57.

24 Idem, p. 58.
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[...] Logo alguns afirmam: o arquitecto é um egocéntrico, um
narcisista, ndo compreende a realidade de hoje, néo tem
capacidade de dialogo, de se situar com abertura. Ou, com
alguma frequéncia: esta é uma arquitectura elitista.?®

Siza afirma que este é o argumento definitivo apenas de quem néo se

interessa ou despreza a arquitectura, a esséncia da sua fungéo social:

Beleza, imperceptivel eficacia funcional.

125 |ZA, Alvaro - 02 Textos, 2018, p. 37.
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De um traco nasce a arquitectura. E quando ele é bonito e cria Do traco a funcédo da
surpresa, ela pode atingir, sendo bem conduzida, o nivel superior Beleza

126
de uma obra de arte. E através de Oscar

Niemeyer, utilizando os
seus livros A Forma na
Arquitecturae Conversa de
arquitecto, que tentaremos
compreender esta fase a
posteriori do projecto -

A fase inicial de um projecto de arquitectura exige que arquitecto
esteja integrado nos problemas que tem de executar. Ou seja, tem de
compreender a natureza do terreno e o ambiente onde se insere a
construgdo, o sentido econémico, a orientagéo, entre outros. Uma
compreensdo do sitio a que o projecto se propde e todas as suas

condicionantes. No fundo, a compreensé&o do programa e do locus. ap6s a concluséo do
Somente ap6s de inteirar-se de tudo isto é que pode comegar a processo. Neste caso
desenhar, procurando a ideia desejada.' percorrendo,

- . . o ) 5 sintacticamente, o
E nesse momento de imaginacdo e fantasia que a solugdo aparece o ocesso do autor, e, por

e nela o arquitecto se detém entusiasmado como alguém que fim, compreender a
encontrou um diamante e 0 examina com a esperanca de ser possibilidade da «fungéo»
verdadeiro e, lapidado, transformar-se numa bela pedra da beleza do programa

preciosa. 128 arquitectonico.
A determinado momento o arquitecto verifica se a solugéo atende

internamente ao programa fornecido, se funciona estruturalmente e se

¢ bem dimensionado. Enfim, «se tudo pode funcionar bem».'”® Se o

método do arquitecto é adoptado, é o momento de o mesmo redigir

um texto explicativo do projecto, «procurando sentir se lhe faltam

argumentos, se alguma coisa deve no projecto ser acrescentada».'®

26 NJEMEYER, Oscar — Conversa de arquitecto, 2007, p. 9.
27 [dem, p. 9.
28 Idem, p. 9.
29 fdem, p. 9.
%0 fdem, p. 9.

62



Niemeyer, implicitamente, revela que o programa néo é o elemento Do traco a funcéao da
central ao longo de todo o seu método para atingir o programa Beleza
arquitecténico. No entanto, é o seu elemento de partida, através da

analise das necessidades que realiza e, simultaneamente, um

elemento que aprova (ou ndo) a solugéo proposta. Eum principio e

um fim, em sintese. E o que permite comegar o processo e aquilo que

comprova se tudo pode funcionar. A elaboragédo de uma memoéria

descritiva, como descreve Niemeyer, permite ao arquitecto a reflexdo

do proprio programa («se alguma coisa deve no projecto ser

acrescentada»®') com o principio da ideia que optou, e se ha

argumentos suficientes que a comprovem.

O espago arquitecténico é a prépria arquitectura e, para a realizar é
necessario intervir interna e externamente, integra-la com a paisagem,
onde esta inserida, e com o interior. «[...] como duas coisas que
nascem juntas e harmoniosamente se completam.»'

L’architecture, au contraire, est comme une grande seculpture

évidee, a l'interieur de laquelle I’homme pénéetre, marche et vit.
(Zevi)*32

O espaco arquitectonico é parte integrante da arquitectura e da
propria natureza, envolvendo-a e limitando-a, assim como a natureza a
limita. Ndo é independente do local onde se insere. «kEntre duas
montanhas ele esta presente e nas suas formas se integra como um
elemento de composigédo paisagistica.»'

B NIEMEYER, Oscar — Conversa de arquitecto, 2007, p. 9.

82 Idem, p. 19.

3 Idem, p. 19. Traduc&o do autor: A arquitectura, pelo contrario, é como uma grande escultura
vazia, dentro do qual o Homem entra, caminha e vive.

¥ Idem, p. 19.
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“Como as arvores sao magnificas, porém o mais magnifico Do traco a funcéo da
ainda é o espaco sublime e patético entre elas. ” (Rilke)'® Beleza

Da mesma forma que néo ¢ independente do local, a forma plastica
evoluiu na arquitectura em funcédo de novas técnicas e novos
materiais atribuindo-lhe aspectos diferentes. Perante essa evolugéo
continua e inevitavel e dos programas que surgem, o arquitecto
concebe o seu projecto. Ou seja, influenciado pelo tempo histérico
em que projecta. «Para alguns é a fungdo que conta; para outros,
inclui a beleza, a fantasia, a surpresa arquitectural que constitui, para
mim, a prépria arquitectura.»'®

Para Niemeyer, a preocupacdao de criar beleza é uma das mais
evidentes particularidades do ser humano por encanto do fascinio que
o rodeia e em que vive. Alega que o Homem ja pintava as paredes da
sua caverna antes de construir o seu abrigo.™’

- Entao vocé tem que aceitar que quando uma forma cria beleza
ela tem uma funcéo e das mais importantes na arquitectura.**®

Oscar Niemeyer encara o programa arquitectonico como
consequéncia a um meio e de uma interpretacéo do programa. Este
processo rege-se com objectivo de: «criar beleza». Encara a beleza
mais do que uma caracteristica subjectiva a obra arquitecténica final,
mas como uma funcéo a que deve responder a posteriori. Essa fungéo
que é «das mais importantes da arquitectura.»'

% NIEMEYER, Oscar - Conversa de arquitecto, 2007, p. 19.
8 NIEMEYER, Oscar — A Forma na Arquitectura, 2014, p. 18.
7 Idem, p. 18.

88 Idem, p. 46.

% Idem, p. 46.
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O objectivo da analise das propostas finais do concurso do Centro Apresentacao
Cultural de Belém, apresentado neste capitulo, consiste na verificagédo

da transformacéo do programa — documento que antecede o projecto

—em programa arquitectonico. Ndo é pretendida a analise do

processo, mas a compreenséo da abordagem de cada autor ao

programa fornecido no concurso do Centro Cultural de Belém.

O estudo fundamenta-se no cruzamento das propostas finais do
concurso com a reflexdo tedrica elaborada no capitulo dois, A
formalizagdo do programa. O objectivo deste capitulo prende-se com
a clarificagdo do programa arquitecténico na sua relagdo com
projecto, no préprio acto de projectar em arquitectura.

No projecto de arquitectura assume-se a articulagdo de diversas
condicionantes e requisitos, no qual o programa se integra. O
desenvolvimento de um projecto implica uma sintese das suas
condicionantes, resultado do processo criativo que nédo é possivel ser
delineado sequencial ou linearmente. O processo de projecto de
arquitectura esta dependente da tomada de posigéo da equipa que o
projecta, que o interpreta e o resolve dentro de um leque de
possibilidades. Considerando, apenas, os diferentes factores da
resolugdo do projecto, nomeadamente o programa, é possivel conferir
validade dos elementos que constituem o projecto. Assim, considera-
se que o entendimento de um projecto de arquitectura, assim como, a
sua explicagdo, ndo podem ser feitas por uma leitura da sua forma, do
seu programa e do sistema construtivo adoptado.

Entende-se que ao elaborar um projecto de arquitectura o arquitecto
constrdi uma sintese baseada em factores subjectivos e objectivos. A
problematica dada para um projecto, ou seja, o seu programa
enquadrado num tempo e num espaco, séo factores objectivos que
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sdo interpretados perante uma equipa de projecto que esta sob o seu
universo cultural e arquitecténico. Portanto, os dados apresentados
do problema séo certamente objectivos, porém, a sua sintese é
elaborada por um arquitecto e caracteriza-se pelo seu caracter
subjectivo™ - subcapitulo A Priori.

Ao longo da analise das propostas para o concurso do CCB ¢
mantido o foco na transformacédo do programa em programa
arquitecténico. Considerando o programa como principio da
concepgdo do projecto (a forma que resulta é o seu término), é
identificavel as premissas que limitam o desenvolvimento do projecto.
Estes factores iniciais de uma proposta arquitectonica definem-se:
nas areas inseridas no programa; nas suas relagdes de proximidade;
no contexto geografico e fisico, na dimenséo do lote; nas normas em
vigor; no cliente e no factor econémico, entre outros. Este conjunto
de premissas, objectivas, é cruzado com as ideias e os conceitos do
autor, encaminhado o projecto para a sua vontade e desejo,
construindo uma estrutura formal. O arquitecto constréi e define a
identidade espacial e formal do projecto.

As andlises das propostas finais do concurso para o Centro Cultural
de Belém esclarecem o programa comum seguido da analise
particular de cada proposta, a sua resposta ao problema - o programa
arquitecténico. O programa, unicamente, ndo define a configuracéo
formal e espacial de um edificio, a sua resolugdo remete-se para o
desenvolvimento do projecto. Tendo em mente que o programa néo

10 «Esta sequéncia genérica de operac¢des, apenas procura situar e precisar momentos que
pedem tacticas proprias — do tipo mais racional ao tipo mais criador e intuitivo, do algoritmo a
chance-[...]» em PORTAS, Nuno - Arquitectura(s): Teoria e Desenho, Investigacéo e
Projecto, 2005, p. 25.
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cria projecto, a andlise das solugdes arquitecténicas segue este Apresentacdo
pressuposto, analisando as particularidades de cada solugéo que

tiveram as mesmas premissas — 0 mesmo programa, o mesmo sitio no

mesmo contexto histérico, enfim, as mesmas condicionantes.

Serédo abordadas trés das cinco propostas da segunda fase do
concurso, nomeadamente, as propostas de Salgado/Gregotti, de
Goncalo Byrne e de Manuel Tainha. Depreende-se do texto de Nuno
Portas, membro do juri, como as trés propostas que ficam em
discussdo num primeiro momento, abandonando as duas propostas
francesas de Jean Tribel e de Jean Pistre.

Prejudicadas, nesta dptica, as solugdes francesas — que
ofereciam, ou exibiam, maior individualizacao técnico-formal das
partes — e a proposta mais unitaria e centralizada da segunda
volta (Tainha). A proposta de Tainha constituia, alias, a terceira
via e seria abandonada com pena. /...]**

Deste modo, serdo analisadas de forma decrescente de classificagéo,
respectivamente, a proposta de Manuel Tainha enquanto terceiro
qualificado ex aequo, em seguida a proposta de Gongalo Byrne e, por
fim, a proposta construida de Manuel Salgado e Vittorio Gregotti.

Num momento anterior a analise das propostas, é introduzido o
préprio concurso nos subcapitulos que se seguem. Iniciado pela
abordagem ao lugar de concurso, passando por uma sintactica e
justificativa analise histérica do local para o novo Centro Cultural. E,
também, analisado os moldes do préprio concurso.

“PORTAS, Nuno — Gregotti ou Byrne: Eugénio dos Santos ou Ressano?. Jornal dos
Arquitectos. N° 74-75 (1989), p. 6.
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Na segunda metade da década dos anos oitenta surge a vontade de
revalorizar a zona ribeirinha de Lisboa, nomeadamente a area de
Belém. Concretamente, ali edificar um centro cultural, seguindo o que
acontecia noutras frentes de dgua de grandes cidades europeias.'

No principio de 1987 é posto em pratica uma figura consagrada na
recente lei de 1985, «Lei do Patriménio», lancando assim o «Plano de
Salvaguarda e Valorizagéo de Ajuda-Belém», onde era proposto o
redesenho da Praga do Império.

Jano fim de 1987 h&a a proposta, por parte do Conselho de Ministros,
de um novo conjunto arquitectéonico na zona de Belém-Restelo, para a
recepcdo da Sede da Presidéncia do Conselho das Comunidades
Europeias, exercida por Portugal em 1992. Este espacgo seria articulado
com um grande espacgo cultural.

O novo Centro Cultural de Belém destinava-se a um terreno de seis
hectares, a poente da Praga do Império, entre o Mosteiro do
Jerénimos e a Avenida da india. Terreno com grande carga simbélica
do sitio, pela presenga de um antigo conjunto patrimonial
consolidado e a Exposi¢cdo do Mundo Portugués, onde se localizou o
conjunto expositivo das «Aldeias Portuguesas» e o imponente
«Pavilhdo dos Portugueses no Mundo».'?

A escolha desta localizagdo deve-se a retomar a ja tradicional
monumentalidade da zona de Belém-Restelo, «conotada com o
empreendimento maritimo dos Descobrimentos e com a efabulagéo
estado-novista do Mundo Portugués»'*, reenquadrando-as no seio da

“2 GRANDE, Nuno - Arquitetura em Concurso, 2016, p. 82.
3 Idem, p. 83.
" Idem, p. 82.
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O lugar de concurso
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Imagem 9: Vista aérea. (Instituto
Portugués do Patriménio Cultural
— Centro Cultural de Belém,
Regulamento e Programa de
Concurso, 1988)
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recente Democracia portuguesa, a partir de entdo de cariz
tendencialmente europeistay.'®

Talvez ndo se possa encontrar facilmente em Lisboa nenhuma
zona com tao marcada vocacao para realizacdes culturais de
grande envergadura como o Restelo. Desde a construcgéo de
Santa Maria de Belém até as obras arquitectonicas palacianas da
nobreza seiscentista, dos esforcos de racionalizagdo urbanistica
de D. Jodo V e de D. José, até a Exposi¢cdo do Mundo Portugués,
esta antiga aldeia de pescadores e marinheiros parece ter
durante séculos atraido os projectos culturais de varias
entidades, de varios reis e até de particulares, sem que para isso
se fizessem planos coerentes, pois os que existiram foram
sucessivamente abandonados ou recomegados com novas
intencdes, e n&o tiveram qualquer continuidade entre si.14°

Anténio Lamas, em 1988, é encarregado de pensar nas
particularidades do acervo museolégico do CCB, onde redireccionou
essa missdo para a instalagé@o, no novo centro cultural, o programa
comemorativo da Comissédo dos Descobrimentos durante a década de
90. «kEsbocgava-se, assim, o embrido de um possivel Centro dedicado
as Descobertas, retomando o culto politico-cultural em torno daquela
epopeia [...]»."¥ Uma renovada «museificagdo» p6s-moderna de uma
ideia de «portugalidade», que seguiria ac¢des que aconteciam noutros
contextos culturais europeus - a associacado de «patriménio histérico»
e «turismo culturaly.

45 GRANDE, Nuno - Arquitetura em Concurso, 2016, p. 82.
1“6 Apud. MATTOSO, José — Arquitetura em Concurso, 2016, p. 84.
“T GRANDE, Nuno - Arquitetura em Concurso, 2016, p. 84.
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Em 1988, mais concretamente, a 3 de Fevereiro do respectivo ano é O concurso
langado o concurso para o centro cultural, estabelecendo duas fases:

a primeira fase, andnima, e decorreu em quatro meses; a segunda fase

foi estabelecida para um maximo de seis finalistas, a decorrer em

cinco meses.'®

De entre os elementos do juri, presidido por Anténio Lamas,
destacavam-se: Nuno Portas, representando a Associacédo dos
Arquitectos Portugueses; Manuel da Costa Lobo, responsavel pelo
Plano de Salvaguarda e Valorizagéo de Belém/Ajuda; Charles
Delfante, indicado pela Associagéo Internacional dos Urbanistas;
Frederico George, representante da Academia Nacional de Belas-
Artes; e os especialistas convidados: Fernando Tavora; Pierluigi
Nicolin e Sir Leslie Martin.'*

Do «Regulamento e Programa do Concurso» ressaltavam claramente
os dois principais propésitos do novo centro cultural, nos ambitos
«cultural» e «diplomatico»:

[...] a conveniéncia em dispor de novas superficies museologicas
na zona, tendo o objectivo de animar aquele espago com salas de
exposicdes temporarias que possam servir de apoio as
Comemoracdes do 5.° Centenéario das Descobertas, em que a
area de Belém devera desempenhar uma posicéo de relevo, e a
conveniéncia em diversificar e integrar o tecido urbano;

8 |nstituto Portugués do Patriménio Cultural, Centro Cultural de Belém, Regulamento e
Programa de Concurso, 1988, pp. 7-22.
49 GRANDE, Nuno - Arquitetura em Concurso, 2016, p. 85.
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[...] anecessidade de criar instalagdes para o exercicio da
fundacéo de Presidente do Conselho das Comunidades
Europeias, que Portugal ir4 desempenhar no ano de 19920

Embora houvessem diferentes condicionamentos urbanisticos e
arquitecténicos no concurso, houve uma grande diversidade nas
solugdes apresentadas na primeira fase. Foram entregues um total de
53 propostas em Maio de 1988, e avaliadas em apenas trés dias.™

Em Junho do mesmo ano sdo anunciados publicamente os seis
finalistas que iriam disputar a segunda fase do «Concurso para o
Projecto do Centro Cultural de Belém, em Lisboa»: Jean Tribel; Jean
Pistre (Valode & Pistre); Vittorio Gregotti/Manuel Salgado (Gregotti
Associati, S.R.L./Risco, S.A.), Manuel Tainha, Gongalo Byrne e
Renzo Piano (Building Workshop).'®

No entanto, o valor dos honoréarios causou desinteresse por parte de
Renzo Piano (Building Workshop), levando-o a desistir do concurso.
A proposta de Renzo Piano, entre os finalistas, era a Unica que
contrariava a tendéncia de encerrar formalmente a frente da Praca do
Império."s

O concurso para o Centro Cultural de Belém apresenta
caracteristicas de notavel interesse para o debate da nossa
disciplina, devido a ambiguidade que se coloca, entre o desenho
urbano e edificio monumental. [...] Sem dlvida que estamos
habituados nos Gltimos tempos a considerar contraditorio, ou

%0 |nstituto Portugués do Patriménio Cultural, Centro Cultural de Belém, Regulamento e
Programa de Concurso, 1988, pp. 7.

" GRANDE, Nuno - Arquitetura em Concurso, 2016, p. 87.

52 Diario de Noticias, 9 de Junho de 1988, p. 14.

5 GRANDE, Nuno - Arquitetura em Concurso, 2016, p. 87.
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pelo menos dialéctico, o aspecto monumental de um edificio, O concurso
quase sempre vinculado a sua singularidade de objecto e a
existéncia de questdes ligadas a nogdo de tecido e de contexto.™®

O juri na segunda fase do concurso acaba por «afinar o seu diapaséao
pelos projectos mais compactos, de feicdo mais estruturalista ou
racionalista»'™, nomeadamente os projectos de Vittorio
Gregotti/Manuel Salgado, de Gongalo Byrne e de Manuel Tainha,
afastando, de entre os 6(5) finalistas, as propostas francesas mais
«tecnicistas». A discussdo final, segundo Nuno Portas, foi entre as
solugdes de Gregotti/Salgado e de Gongalo Byrne.

Quando se expuserem as 50 propostas podera ver-se — sem
esforco, creio — que o juri favoreceu, para a segunda volta,
solucdes que privilegiaram um certo entendimento urbano da
Arquitectura sobre o seu entendimento enquanto objecto singular
— atitude esta tdo justificavel, a partida, quanto a inversa. Tal
preferéncia ndo fora tdo nitida na primeira volta, ao ter-se
favorecido, para a passagem a segunda, um leque de “partidos”
alternativos que representassem as principais atitudes em
presenca (com exclusdo dos, alias raros, “lamentos” pos-
modernistas e dos, menos raros, “vagidos” des-contrutivistas);
ainda que, nalguns casos, tal critério pudesse ter deixado para
tras propostas interessantes, mas de familia ja representada, em
favor de outras talvez menos garantidas, em mérito absoluto, mas
mais representativas de tendéncias que, revelando-se também nas
preferéncias do jari, se quiseram levar a final. Enfim, um critério

% Apud. GREGOTTI, Vittorio — Arquitetura em Concurso, 2016, p. 88.
% GRANDE, Nuno - Arquitetura em Concurso, 2016, p. 89.

74



que eu proprio defendi e que, pessoalmente, talvez ndo voltasse a O concurso
defender, sabendo hoje o que sei. Mas adiante.

Na segunda volta, o primeiro consenso em torno do apuramento
para a final revelou-se mais dificil, como se depreende da acta,
apesar do seu laconismo: em presenca, duas propostas muito
diferentes na aparéncia formal e na economia de meios (e até de
metros quadrados),mas ambas assentes numa trama de espagos
publicos (digamos de ruas/pracgas) que, simultaneamente,
dividiam e ligavam as diversas partes do complexo.

Prejudicadas, nesta Optica, as solugdes francesas — que
ofereciam, ou exibiam, maior individualizacéo técnico-formal das
partes — e a proposta mais unitaria e centralizada da segunda
volta (Tainha). A proposta de Tainha constituia, aliés, a terceira
via e seria abandonada com pena. [...] **®

A decisdo do juri é tomada no final de 1988, a 17 de Dezembro, apds as
apresentacgdes das cinco propostas realizadas pelo seu(s) autor(es).
A solugédo final recaiu na solugéo apresentada por Gregotti e Salgado,
apoiando-se no simbolismo urbano e monumental e «na confianca
disciplinar e técnica depositada no vasto curriculum critico e
profissional de Vittorio Gregotti».'"’

%6 PORTAS, Nuno — Gregotti ou Byrne: Eugénio dos Santos ou Ressano?. Jornal dos
Arquitectos. N° 74-75 (1989), p. 6.
57 GRANDE, Nuno - Arquitetura em Concurso, 2016, p. 90.
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Foram vérias as consideragdes do concurso do CCB na escolha do
local, justificando um conjunto de intengdes existentes para a zona de
Belém, foram consideradas: a necessidade de arranjo da Praga do
Império, que estava em aberto desde a Exposi¢cdo do Mundo
Portugués em 1940; a conveniéncia em dispor de novas superficies
museolégicas na zona; o objectivo de proporcionar aquele espago
salas de exposi¢cdes temporarias, que pudessem servir de apoio as
Comemoragdes do 5.° Centenario das Descobertas, em que a area de
Belém devera desempenhar uma posicéo de relevo. Havia também a
conveniéncia em diversificar o tecido urbano.

Existia, a época, a necessidade de criar instalagdes para o exercicio da
funcéo de Presidente do Conselho das Comunidades Europeias, que
Portugal desempenhou no ano de 1992,

Foi considerado que a fungdo genérica para um edificio de uso
diverso que respondesse a estes objectivos seria a fungéo cultural.
Foi definida a 12 de Janeiro de 1988, por resolucdo do Conselho de
Ministros, a constru¢do do Centro Cultural no percurso que
estabelece a ligagéo entre o Mosteiro dos Jerénimos e a Torre de
Belém. Destacando estes dois simbolos da histéria portuguesa como
«justamente classificados pela UNESCO como monumentos do
patriménio mundial».'®

Nos termos do Regulamento é assentado que o Programa do
conjunto de edificios a construir no complexo sé sera definido apds a
primeira fase do concurso. A primeira fase explicitava apenas um
programa de linhas gerais e provisoério, o que permitia um certo grau

158 |nstituto Portugués do Patriménio Cultural — Centro Cultural de Belém, Regulamento e
Programa de Concurso, 1988, p. 7.
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de liberdade para sugestdes programaticas alternativas e
complementares vindas dos concorrentes.'

A época estavam em desenvolvimento o Plano de Salvaguarda e
Valorizagé@o de Belém, onde os terrenos do Centro Cultural estavam
incluidos. Os estudos apontavam a manutencgéo dos jardins da Praca
do Império e do espago fronteiro dos Jerénimos. Do lado poente, o
Plano previa a manutencéo do valioso patriménio arquitecténico e
cultural do Convento do Bom Sucesso e do tecido urbano que o
envolvia. A Rua de Bartolomeu Dias foi considerada pelo plano como
consolidada. No lado Sul, o programa enfatizava a davida do
atravessamento da Avenida Marginal e do caminho-de-ferro do
Estoril. Era proposto, uma solugéo que néo era definitiva, uma
passagem inferior de pedes no enfiamento da Rua do Arco da Torre."

O programa definia alguns condicionamentos urbanisticos no que
toca aos Alinhamentos. Deveriam resultar do préprio estudo
arquitectonico, mas ndo poderiam exceder os limites da area de
intervencéo definidas no Regulamento (imagem 10).

Do lado da Praga do Império poderia ser considerado um esbocgo de
arruamento ou alea existente, que aponta para o centro do jardim da
Praga. Deveria também prevalecer uma forte unidade e uma
serenidade que «casassem» bem o volume dos préprios Jerénimos e
pusessem em valor a sua fachada. As propostas deviam reconstituir e
respeitar o conceito formal do jardim existente, que a época estava
perdido.

%9 |nstituto Portugués do Patriménio Cultural - Centro Cultural de Belém, Regulamento e
Programa de Concurso, 1988, p. 35.
160 fdem, p. 36.
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Imagem 10: Area de Intervencéo.
(Instituto Portugués do
Patriménio Cultural — Centro
Cultural de Belém, Regulamento e
Programa de Concurso, 1988)
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Haviam referéncias aos condicionamentos das Cérceas. O programa
pretendia que o volume dos Jer6nimos mantivesse uma presenca
dominante na paisagem da encosta.

As construgdes existentes na Rua Bartolomeu Dias, definiam ja uma
escala geral que nédo devia ser ultrapassada para no viesse a ser
edificado. Ha ainda o destaque para a questdo paisagistica geral, que
determinava para o novo Centro a necessidade de um volume contido,
que ndo prejudicasse a leitura da encosta e da Torre de Belém sobre
os Jeréonimos e o seu enquadramento. O conjunto ndo deveria
ultrapassar o volume maximo de 250 000 m?3,®

O programa de concurso, na Distribuicao funcional, previa que no
extremo poente da area de intervencédo se pudesse implantar uma
estalagem e uma pousada, com um total de 150 quartos. Um deles
seria integrado no palacete do século XVIII sobre a Rua Bartolomeu
Dias.

Sobre a Praga do Império deveria situar-se o centro de reunides, que
serviria o funcionamento da Presidéncia das Comunidades em 1992 e,
face a conjugacéo dos programas, poderia ainda conter uma parte do
centro de exposi¢des temporarias e permanentes. O «miolo do
complexo» deveria conter uma via para pedes desde o lado do
Convento do Bom Sucesso até a Praga do Império. Deveriam ser
articulados com essa via: os restaurantes, cafés, salas de
espectaculos, servigos, lojas e galerias.'®

Partido arquitectonico. O programa revela a preferéncia da
integracdo no sitio, do relacionamento com a paisagem e com o tecido
existente e a conservacgéo da fachada do palacete do século XVIII.
Existia a eventual hip6tese de demoligéo total dos restantes edificios

161 |nstituto Portugués do Patriménio Cultural - Centro Cultural de Belém, Regulamento e
Programa de Concurso, 1988, pp. 36-37.
162 [dem, p. 37.
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existentes ou o seu aproveitamento parcial e reintegragcéo no
complexo. Nos termos de arquitectura urbana visava-se o arranjo
interno das propostas com uma sequéncia de espagos, como péatios,
largos, ruas e passagens e que atravessassem o volume de fecho da
Praca do Império.

O programa também pedia uma flexibilidade da solugéo, que
encarasse a evolugdo do tempo e os usos a prever.'®

O Programa preliminar do Centro de Reuniées. Como em 1992
Portugal assumiu a Presidéncia das Comunidades Europeias e Lisboa
ainda nédo disponha de um local proprio, o Centro Cultural de Belém
albergou a Presidéncia das Comunidades, originando um programa a
luz desse objectivo. A area total maxima seria de 10 000 m?, em que 1
650 m? seriam para o nticleo destinado do Conselho, contendo: uma
sala de reunides do Conselho, duas salas de reunides de apoio, cinco
salas anexas a sala de reunides, um restaurante/bar, uma
cozinha/copa e duas salas de jantar. O programa indica também um
nucleo destinado as delegacdes de um total de 960 m?, com um
total de trinta e seis salas, irmamente distribuidas entre salas para
Primeiros-Ministros, para o secretariado e sala para delegagdes. O
nucleo destinado aos Comissarios seria de 300 m? com vinte salas,
dez delas salas para comissarios e as restantes para secretariado. Por
fim, o nticleo de imprensa seria de 3 065 m?, destacando os trés
auditérios que perfazem quase metade da area do ntcleo. Um grande
auditorio de 1000 m? e dois outros de 500 m2,"%

Programa preliminar do Centro de Exposicdes. O centro é
descrito por uma vocacgéo inicial de exibicdo de exposi¢cdes
temporarias relacionadas com a cultura portuguesa e a sua expanséo

163 | nstituto Portugués do Patriménio Cultural - Centro Cultural de Belém, Regulamento e
Programa de Concurso, 1988, p. 37.
164 Idem, pp. 38-39.
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no Mundo. Previa, também, espagos de maiores dimensd&es para
adquirirem fun¢des, quando necesséario, de «foyer» para os
espectaculos ou de «hall» de recepgéo para reunides e convivios,
eventualmente acoplado ao centro de reunides. Foi previsto ainda um
centro de documentacéo e informagéo para a exploragéo de
«tecnologia de ponta», integrando um banco de dados.

O programa estabelecia uma area total do Centro de Exposi¢cdes de
20 000 m?. A &rea de exposigdo permanente com 5000 m? enquanto a
area de exposicdo temporaria era de 10 000 m®. A restante area era
distribuida entre dois auditérios, servigos administrativos, cafetaria,
apoio ao publico, atrio e reservas e depdsitos.'®

O Programa preliminar das Instalac6es Hoteleiras previa uma
area total maxima de 10 000 m®. O programa apontava duas instala¢gdes
hoteleiras distintas, com um total de cerca de 150 quartos, e de nivel
de pousada/estalagem de categorias média e superior,
respectivamente. Uma delas usufruiria da relagdo com o estuério
devido a localizagdo no canto sudoeste do terreno, enquanto a outra
unidade tiraria partido da fachada existente do século XVIll e de
péatios interiores.'®

O Programa preliminar do Equipamento Complementar e de
Apoio previa cerca de 10 000 m? de area de construgéo, excluindo
estacionamento. Eram sugeridos para este equipamento
complementar, varios espagos: secretariado do novo Centro, que
poderia dar apoio a uma panéplia de fungdes que ndo eram
estritamente definidas e estacionamento para um minimo de 500
carros.'”’

165 |nstituto Portugués do Patriménio Cultural — Centro Cultural de Belém, Regulamento e
Programa de Concurso, 1988, pp. 39-40.

166 Jdem, p. 40.

67 Idem, pp. 40-41.
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Programa arquitectonico
Manuel Tainha

Gongalo Byrne

Manuel Salgado & Vittorio Gregotti
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Manuel Tainha

Imagem 11/12: Maqueta da
proposta de Manuel Tainha.
(CCB: Cidade Aberta, 2014)
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Manuel Tainha

Imagem 13: Planta da proposta
de Manuel Tainha. (Nuno Grande,
2009, p. 378)
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A proposta de Manuel Tainha é, de uma forma clara, dependente do
sitio onde se insere e da visdo do préprio sobre aquele lugar.

O sitio tem para mim, bastante significado, ndo s6 por me ser
familiar, mas também por ali existirem muitos depdsitos
culturais, nem sempre 0s que o programa refere. Nao apenas 0s
Jerénimos, mas também o rio e a sua margem.

Para mim o grande monumento é o Tejo. E se 0s Jer6nimos séao
um monumento importante, também o é a capela de S. Jerénimo,
la em cima, que também faz parte do feixe de forcas que actuam
naquele sitio que sdo: Jeronimos, a Torre de Belém, o Tejo, a
Capela de S. Jerdnimo e todos 0s outros depositos que 14 estdo
[...] A praca do Império, uma praga retérica, fatua sem qualquer
valor monumental que na minha opinido é um jardim e ndo uma
praca, e suponho que esta alteracdo semantica nao é de menos
importancia.t®®

Com a «promessa» do rebaixamento das duas vias da Avenida da
india na segunda fase do concurso a proposta de Manuel Tainha
abraca ainda mais o destaque e interesse que o arquitecto tinha pela
frente ribeirinha, assim, a proposta passa a dispor de quatro frentes
de aproximacgéo e de ingresso, embora a proposta mantenha a
direccionalidade Nascente-Poente. A interpretagéo e a visdo do
arquitecto-projectista sdo nesta proposta claras, uma excepcgéo, em
relacéo as restantes propostas, da sobrevalorizagéo do rio em relagéo
a Praga do Império.

168 TAINHA, Manuel em: «Para mim, o Grande Monumento é o Tejo». Jornal dos Arquitectos.
N° 74-75 (1989), p. 12.
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Manuel Tainha

Imagem 14: Planta e al¢ado sul,
respectivamente, da proposta de
Manuel Tainha. (José Manuel das
Neves, 2002, p. 149)

Imagem 15: Desenho da proposta
de Manuel Tainha. (José Manuel
das Neves, 2002, p. 148)



Querer manter o Centro Cultural de Belém formalmente,
exclusivamente tributario da Praga do Império (que é um jardim)
é que seria um erro.°°

A proposta de Manuel Tainha liberta o topo sul do terreno, através da
condensacéo do programa na parte norte do lote de intervengéo, onde
colocou os Centros de Reunides e de Exposi¢des. A libertagédo do
topo sul estabelece uma relagdo evidente com o rio Tejo, libertagéo
que o préprio designa por «agora». «Para mim, o grande monumento é
o Tejon.t"°

A proposta ndo procura o eixo axial da Praga, como sugerido no
programa. Pelo menos nédo no volume edificado, mas através de um
eixo pedonal que desafoga num largo interior. O largo funciona como
charneira de eixos pedonais, comunicando com dois outros: um
transversal, entre a unidade hoteleira integrada no palacete do século
XVIIl e o Centro de Exposi¢gdes, e um outro, a poente do lote em
direcgé@o ao Bairro do Bom Sucesso.

A zona comercial é virada para o largo e para o eixo pedonal
longitudinal, delimitada por uma galeria.

O volume do Centro de Exposi¢cdes possui um patio interior, este em
grande proximidade do grande auditério — semicircular e central ao
respectivo Centro. Esta proximidade resulta do enunciado do
programa, um espago que pudesse servir de de «foyer» para os
espectaculos ou de «hall» de recepgéo para reunides e convivios
quando necessario.

69 TAINHA, Manuel em: «Para mim, o Grande Monumento é o Tejo». Jornal dos Arquitectos.
N° 74-75 (1989), p. 13.
0 [dem, p. 12.
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Manuel Tainha
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Imagem 16: Alcados e Cortes da
proposta de Manuel Tainha. (José
Manuel das Neves, 2002, pp.
149;151)
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As zonas hoteleiras, séo colocadas no palacete do século XVIII, Manuel Tainha
integrado no Bairro do Bom Sucesso e uma segunda a sudoeste,

sobre a Avenida da india, beneficiando sobre a vista do estuario do

Rio Tejo. Colocagéo bastante genérica e transversal as propostas

devido a pouca flexibilidade do programa nesta questéo.

A proposta de Tainha é clara na intencgéo de resistir a tentagéo de o
desenhar mais um monumento. E uma construcéo de ligacéo e
acompanhamento do tracto Mosteiro dos Jerénimos-Torre de Belém.
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Manuel Tainha

Imagem 17: Vista do eixo interior.
(José Manuel das Neves, 2002, pp.
150)



Goncalo Byrne

Imagem 18/19: Maqueta da
proposta de Gongalo Byrne.
(CCB: Cidade Aberta, 2014)
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Goncgalo Byrne

Imagem 20: Implantagéo da
proposta de Gongalo Byrne.
(Jornal dos Arquitectos. N° 74-75,
1989, p. 10)



A proposta de concurso de Gongalo Byrne, 2.% classificada, possui a
partida uma ideia de fragmentacgéo, de ndo responder com o grande
edificio, ao qual o préprio arquitecto chama de «Super Contentory.

A ideia era nitidamente ndo fazer um grande edificio, nem o
chamado grande monumento, mas a de fazer um pedaco de
Cidade.1"

A fragmentacédo da proposta de Byrne tem por base o faseamento que
ja se previa da obra, com um critério de viabilidade de fasear a
construgdo e, acima de tudo, criar uma grande autonomia a cada uma
das parcelas e construindo com espago de manobra.'”

A proposta tem como vectores fundamentais a Torre de Belém e o
Mosteiro dos Jerénimos, estabelecendo uma franca ligagéo visual
entre ambos os monumentos. Ha ainda um outro vector claro da
proposta elaborada por Byrne, que é a frente rio, é criado um percurso
panoramico sobre elevado que se vira sobre o Tejo.

Finalmente, o quarto elemento [...]: o tecido urbano existente

[.].

E uma intervencao de fundago e é também uma intervencéo de
«cosimento urbanox». A colocagéo hierarquizada tinha um pouco
a ver com isso: o Centro de reunides a frente da Praca do
Império, o Centro de Exposicdes a seguir, depois de entrar no
«cosimentoy do tecido urbano [...].*"

" BYRNE, Gongalo em: Contestar a |deia do Grande Elefante Branco da Cultura... . Jornal dos
Arquitectos. N° 74-75 (1989), p. 9.

72 |dem, p. 10.

B Idem, p. 11.
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Goncalo Byrne

Imagem 21: Planta Piso 1 da
proposta de Gongalo Byrne.
(Antonio Angelillo, 1998, p. 84)

Imagem 22: Planta Piso 0 da
proposta de Gongalo Byrne.
(Antonio Angelillo, 1998, p. 84)



A proposta de Gongalo Byrne é, de facto, levar ao limite a ideia de
«mais um bocado de cidadey, propondo verdadeiras ruas. A sua
proposta era desenvolvida por um esqueleto, um desenho urbano
gerador de projecto, agregador do programa.

Coloca o programa do Centro de Reunides de forma a encerrar a
Praga do Império, um volume compacto e axial com a Praga. A
estratégia de colocacgéo deste Centro, como o primeiro elemento a
nascente do lote, era prevista pelo programa, devido a realizagdo da
Presidéncia das comunidades em 1992 que deveria encontrar-se anexo
a Praca do Império. O volume compunha-se pelas salas enunciadas e
pelos programas de restauracéo.

A proposta langa dois eixos principais: um eixo axial a Praga do
Império, rompendo a cota baixa o edificio-uno que a encerrae um
outro eixo diagonal na direcgdo Jerénimos-Torre de Belém. Estes
eixos rompem a implantagcédo que era gerada por geometrias distintas.
Estes volumes, apesar de serem pecgas que compdem urbanidade,
reforcam um sentido de conjunto. Construir cidade: é 6bvia a intencéo
da proposta, dotada de ruas que fragmentam a massa do conjunto.

Ligado ao eixo transversal encontram-se os programas do Centro de
Congressos e do Centro de Exposi¢cdes. Os acessos aos centros séo
feitos pela «avenida» axial e transversal, mais larga no lado nascente
da proposta e delimitada no interior pelo volume de fecho da Praga do
Império, e ladeada pelos volumes que constituem o Centro de
Exposicdes e o restante programa do Centro de Congressos. O algado
sul, oferece um terrago virado sobre o estuario do Tejo, diminuindo,
também a escala com que o edificio encontra a Av. da india. Uma
abordagem nédo muito distinta a proposta de Salgado e Gregotti,
embora com uma dimensdo menor.
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No extremo Poente da area da intervengéo, e com contacto directo Goncalo Byrne
com o Bairro do Bom Sucesso, encontram-se a duas unidades

hoteleiras. Uma integrada no palacete do século XVIII, enquanto o

segundo hotel beneficiava da relagdo com o estuéario.

A singularidade da proposta de Byrne passa pela intenséo do projecto
em aberto ou de uma «arquitectura débil», no¢do que o préprio Byrne
procura em Ignasi Sola-Morales.
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Imagem 24: Algcados e Cortes da
proposta de Gongalo Byrne.
(Antonio Angelillo, 1998, p. 82)



Manuel Salgado &
Vittorio Gregotti

Imagem 25/26: Maqueta da
proposta de Manuel Salgado e
Vittorio Gregotti. (CCB: Cidade
Aberta, 2014)
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Manuel Salgado &
Vittorio Gregotti

Imagem 27: Implantagéo da
proposta de Manuel Salgado e
Vittorio Gregotti. (Nuno Grande,
2009, p. 379)
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A proposta conjunta para o Centro Cultural de Belém de Vittorio Manuel Salgado &
Gregotti (Gregotti Associati, S.R.L.) e de Manuel Salgado (Risco, Vittorio Gregotti
S.A.) -vencedora do concurso do CCB -resulta numa solugéo que

adopta uma clara monumentalidade, procurando integrar-se na malha

do local, dominada por elementos de grande escala, como a Praga do

Império e o Mosteiro dos Jerénimos.

Através de uma estrutura urbana ortogonal e compacta atribui uma
frente, que até ao momento estava em falta, ao lado poente da Pracga
do Império.

Uma das caracteristicas importantes da Arquitectura do
professor Gregotti é [...] uma extrema preocupacao, na sua
arquitectura, de se integrar num contexto pré-existente, através
de um cerzir de malhas urbanas, e estabelecendo ligages, no
encontro de problemas de escala, e inter-associando espagos e
ritmos. Uma aproximacao a arquitectura, ndo pelo objecto, mas
pela sua insercédo urbana.'’

Resulta uma solugédo que tem tanto de urbanistica como de
arquitectdnica, realgando essencialmente preocupagdes de insercéo
urbana colocando em evidéncia a integracdo de determinadas
morfologias tipos, de espago em detrimento do desenho do préprio
objecto arquitecténico.

Imagem 28: Desenho da proposta
> \ de Manuel Salgado e Vittorio

o « fy Nl | Gregotti. (Jornal dos Arquitectos.
7T Y i N° 74-75, 1989, p. 7)

72}

" SALGADO, Manuel em: Uma Microcidade a Beira Rio Plantada. Jornal dos Arquitectos. N°
74-75 (1989), p. 7.
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Manuel Salgado &
Vittorio Gregotti
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Imagem 29: Planta do Piso 0 da
proposta de Manuel Salgado e
Vittorio Gregotti. (Ana Alberty

Vieira, 2013, p. 165)
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Manuel Salgado &
Vittorio Gregotti

Imagem 30: Planta do Piso 1 da

proposta de Manuel Salgado e

| [ | { ! ] { Vittorio Gregotti. (Ana Alberty

o s : ' 5 == e’ . Vieira, 2013, p. 165)
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Manuel Salgado &
Vittorio Gregotti
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A organizacao interna do complexo de Belém é de facto uma
microcidade. Toda a organica interna de rua, de pragca, mesmo
ao nivel da organizagdo de espacos interiores, tem como
referencial elementos de arquitectura urbana.'”

Existe no esquema da solugéo a intencédo de acentuar o eixo Torre de
Belém-Mosteiro dos Jer6nimos, nédo directamente nem de forma
imediata, mas através do sistema do Centro Cultural, colocando-o
como parte integrante do percurso publico urbano, que termina na
Avenida da Torre de Belém através de uma praga proposta, ja fora da
zona de intervencgéo, no actual Bairro do Bom Sucesso.

A organizagéo das diversas resolugdes do programa é feita através de
moédulos — ortogonais ao percurso pedonal publico. Assim, é possivel
a ligacédo entre os diferentes médulos, através dos seus arruamentos,

a diferentes cotas, atribuindo uma maior flexibilidade de utilizagédo de

todo o sistema projectado.

A proposta, como resposta a designagé@o de monumentalidade
intencional, e através do objectivo de ndo enterrar programa, cria um
embasamento organizando estacionamento, entre outro programas.
Este embasamento é enfatizado pela sua materialidade, revestido por
calcério lioz com acabamento escacilhado. Embasamento que por
vezes adquirido pelos volumes e permite a reducéo de escalae a
criacdo de terragos, como é o caso do algado sul.

™ SALGADO, Manuel em: Uma Microcidade a Beira Rio Plantada. Jornal dos Arquitectos. N°
74-75 (1989), p. 7.
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O calcério é a materialidade comum a todo o projecto, enfatizando a Manuel Salgado &
ideia de volume. Em momentos pontuais é feito um capeamento, Vittorio Gregotti
rebocado de branco, e com védos a face e de maiores dimensdes, como

0 é o caso do algado nascente — frente da Praga do Império.

Programaticamente, o projecto organiza-se através de cinco
ma&dulos': num primeiro médulo o Centro de Congressos com salas
das catorze delegac¢des; ainda articulado com o primeiro, no segundo
médulo situa-se o grande auditério, dois outros mais pequenos e as
instalagdes destinadas a Imprensa; no terceiro médulo encontra-se a
zona de exposi¢cdes temporarias com uma grande nave em baixo, uma
galeria envolvente para exposi¢cdes permanentes e no espago central
do terceiro médulo situa-se a grande pracga; no quarto médulo situa-
se dois hotéis, sendo que um destes esta integrado no palacete do
século XVII existente'” e, por fim, o quinto médulo constitui a parte
comercial e de ateliers do Centro Cultural, ladeando uma rua pedonal.

A nossa preocupacao foi a de introduzir os equipamentos dentro
deste sistema, ndo de um modo concentrado, mas distribuindo-os
ao longo do percurso pedonal, e no piso superior. Este Gltimo
piso € servido por um grande terracgo virado a sul com vista sobre
as docas.!’®

A proposta resulta num sistema unificado por unidades auténomas,
ordenadas por um percurso estruturado atravessando-as e servindo-
as.

6 Os modulos 4 e 5 ndo foram construidos até a data.

T A reabilitag@o do palacete do século XVII estava prevista pelo programa.

" SALGADO, Manuel em: Uma Microcidade a Beira Rio Plantada. Jornal dos Arquitectos. N°
74-75 (1989), p. 8.
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Uma das peculiaridades da proposta de Manuel Salgado e Vittorio Manuel Salgado &
Gregotti, comparando-as com as outras propostas do concurso, era a Vittorio Gregotti
integracdo do auditério no sistema da proposta, ndo tendo um

particular destaque. Integrava-se na métrica e na forma do conjunto,

afastando-se de uma pega auténoma marcante.

O médulo um (contado a partir da Praga do Império em direcgéo a
poente) é axial com a Praga do Império como sugerido pelo programa,
encerrando o seu o lado poente. O corpo é alinhado com o limite
edificado do Mosteiro dos Jerénimos, permitindo a leitura desafogada
do alcado do mosteiro.

Este primeiro médulo apresenta-se como um volume compacto,
como, aliads, € comum a todo o projecto. Avancgado sobre o
embasamento, destaca-se a face um volume que marca a entrada de
acesso ao patio interior do Centro Cultural, através de um grande véo.

Como era previsto pelo programa, o médulo 1, contém o Centro de
Congressos que serviu o funcionamento da Presidéncia das
Comunidades em 1992. Contém as salas enunciadas no programa,
assim como o restaurante e bar.

O primeiro médulo adquire estas funcionalidades por cumprimento
do programa que indicava a proximidade do Centro de Reunides da
Praga do Império.

O segundo maodulo é ainda articulado com o primeiro, separados pelo
acesso ao estacionamento. Os dois primeiros médulos séo
articulados formal e programaticamente, desempenhando, também
ele, fungdes do Centro de Congressos, contendo os dois auditérios
pequenos e o grande auditério. O grande auditorio € hoje um
elemento de particular destaque na solugdo compacta de Manuel
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Salgado e Vittorio Gregotti. No entanto, deve-se a uma nova decisédo
no processo que nédo estava prevista no programa: a extensédo da
capacidade do grande auditério para a realizacdo de Teatro encenado,
Opera e bailado, dotando Lisboa de salas devidamente preparadas
para esse tipo e logistica. Situagdo que levou a construcéo actual da
Torre do Grande auditério e incumprimento de um dos dados do
programa: ndo superar a cércea da Rua Bartolomeu Dias, de forma a
que o alcado do Mosteiro dos Jeré6nimos perdesse a sua presenca
dominante na paisagem da encosta.

O médulo trés, contém o Centro de Exposi¢des maioritariamente de
exposicédo temporaria com uma grande nave e uma galeria envolvente
para exposi¢cdes permanentes. O grande destaque deste médulo é a
grande praga no seu interior, que na verdade, entenda-se como um
patio de grandes dimensdes.

No quarto situavam-se os dois hotéis, ainda por construir até a data.
Um dos hotéis seria integrado no palacete do século XVII, enquanto o
segundo hotel beneficiava da relagdo com o estuario.

O quinto médulo contém a parte comercial e de atelier do Centro
Cultural, ladeado por uma rua pedonal.

Os acessos aos cinco mddulos séo feitos através de um percurso
central de toda a proposta, uma sequéncia de pragas, patios e
percursos pedonais localizados longitudinalmente (poente-nascente).
Esta sequencialidade de espagos urbanos era sugerida pelo o
programa, desde a Praga do Império até ao Bairro do Bom Sucesso.
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A elaboragéo do trabalho centrou-se na relagdo do programa
arquitectéonico com o projecto de arquitectura, compreendendo e
reflectindo sobre as fases de um projecto e sobre as suas
condicionantes.

As consideragdes finais aqui apresentadas resultam da clarificagédo
do tema apresentado e desenvolvido na dissertacéo. E fundamentado
no capitulo dois, A formalizagdo do programa, onde foram
desenvolvidos os principios tedricos da problematica, através de
diversos autores nacionais e internacionais. Estes principios teéricos
encontram casos praticos no capitulo trés, Concurso do Centro
Cultural de Belém, onde foram analisadas as trés propostas finalistas
do respectivo concurso.

As abordagens, no capitulo dois, apresentam a grande base do
trabalho, pois permitiram a fundamentacgéo do tema em anélise.
Compreende-se, neste capitulo, como o projecto de arquitectura pode
ser encarado e as diversas posturas dos autores ao longo de todo o
processo de projecto, conduzido pela formalizagédo do programa, ou
seja, o programa arquitecténico.

Entendeu-se que o primeiro passo do processo criativo é a
construgdo do programa arquitecténico tendo o arquitecto enquanto
mediador para a transformacgéo da problematica. Este processo
desenvolve-se num determinado caracter cultural, desempenhando
um papel activo no programa arquitecténico.

Clarificou-se a necessidade de chamar a estas finalidades de
problema, para a distingéo de que nédo sédo propriamente o programa,
mas sim um dos seus determinantes objectivos. Conclui-se que estes
determinantes estédo fora do dominio do arquitecto e séo apreendidos
pelo autor projectando-se sobre o programa. Séo determinantes

112

Consideracdes finais



subjectivos, mas, também, de uma objectividade relativa, pois esta
determinado pelo problema. O cruzamento dos factores subjectivos e
objectivos (o problema) definem o programa arquitecténico,
atribuindo identidade e a expresséo espacial e formal do projecto de
arquitectura. Cada arquitecto parece possuir uma légica prépria, pois
tendo meramente a légica, o processo seria universal. Ou seja,
perante os mesmos dados segue-se uma légica particular que origina
resultados distintos.

O programa, no entanto, estd sempre sujeito ao seu enquadramento
espacial e temporal, ou seja, definido por uma cultura. A semelhanca,
Villagran Garcia, coloca o programa arquitecténico, pois, num
determinado lugar e num determinado tempo existe um programa
especifico. Deste principio define-se a lei de «cron6topo».

Através de Sola-Morales compreende-se que o lugar contemporéaneo
deve ser um cruzamento de caminhos em que o arquitecto tem que ter
o talento de apreender. N&@o é um solo, a fidelidade a imagens, a forga
da topografia ou da meméria arqueolégica. E antes uma fundacéo
ciclica, um ritual do tempo e no tempo, capaz de estabelecer um ponto
de intensidade prépria no caos universal da nossa civilizagéo
metropolitana.

A «triunicidade» (lugar, estrutura e programa) estabelecida por
Antdnio Jacinto Rodrigues, sobre a obra de Alvaro Siza Vieira,
mostra-nos que o programa, a opg¢éo estrutural e o sitio estéo
intimamente ligados. A beleza na forma encontra-se na insergéo do
heterogéneo com o homogéneo, ou seja, elementos auténomos que
sd@o unidos simultaneamente na sintese do programa arquitecténico,
na formalizagédo resultante das trés unidades. A funcionalidade é
encarada em paralelo e autonomamente com a materialidade e com o
lugar através da condugédo do desenho. A forma ndo é uma
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componente separada, mas o resultado de harmonia. A intuicédo
artistica acompanha a légica conduzindo o projecto rumo a
formalizagéo do programa.

A anédlise a posicédo de Fernando Tavora mostrou-se semelhante. As
formas variam consoante variam as suas circunstancias. A forma é
dependente, restringida pelo local, cultura e fungéo, resulta das suas
circunsténcias particulares. Téavora, no entanto, inseriu a nogdo que o
espago organizado nédo é apenas condicionado, torna-se também ele
condicionante ao introduzir-se enquanto novo elemento. Apds a
finalizagéo do projecto, e depois de respondido o problema, o
projecto traduz-se em forma organizadora de espago, porém, teve de
obedecer as condicionantes.

Uma forma néo deve ser vazia de sentido, por capricho de qualquer
natureza. As formas deverao resultar do equilibrio entre a visdo
pessoal do arquitecto e a circunstancia que o envolve.

Eclaraa oposicdo de Aldo Rossi a perspectiva do programa nos
moldes colocados pelos principios funcionalistas do Movimento
Moderno. Rossi faz a sua leitura através dos valores que considera
«as verdadeiras leis da arquitectura», a forma e o tipo, enquanto
valores imutaveis. Enfatiza o produto final do processo, limitando o
valor atribuido ao programa. No panorama do programa
arquitecténico os principios materializam-se nas permanéncias
formais que se sobrepdem a circunstancia temporal do programa.
Valoriza a memaria e a forma do construido.

Se o programa arquitecténico é a materializagdo do programa inserido
num processo criativo, a «Beleza» é o seu comprovativo, o resultado
de harmonia. Citando Campos Morais: «a Beleza ndo é uma aposta,
um dom, um ditame. Antes o feliz resultado de um atributo criativo»'™.

1 S|ZA, Alvaro - 02 Textos, 2018, p. 8.
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Um projecto forma-se numa nublosa onde se inserem todas as suas
partes, todos os fragmentos tornam-se corpo-vivo, organizando
espaco, ou seja, criando forma. E o processo de projecto com a
finalidade de encontrar uma solugéo capaz de construir a mais eficaz
e intemporal funcionalidade: a Beleza.

Verificou-se que Oscar Niemeyer encara o programa arquitecténico
como consequéncia a um meio e de uma interpretacdo do programa,
embora ndo o enquadre como determinante, € um ponto de partida.
Niemeyer enquadra ao seu processo uma fungéo extra, a de produzir
beleza. Ndo enquanto caracteristica subjectiva a obra arquitecténica
final, mas como uma fungédo que deve ser respondida.

Néao foram encarados os métodos e os processos em absoluto nas
perspectivas de Siza e Niemeyer, tratou-se, no entanto, os elementos
que estes processos procuram, agregados aos respectivos processos
criativos: a forma em busca por Beleza (nas suas respectivas
interpretacgdes).

Passando a abordagem das propostas que constituem o caso de
estudo do Centro Cultural de Belém, verifica-se que os autores
exploram as potencialidades e caracteristicas do programa. No
entanto, na primeira fase do concurso, por ser um concurso de ideias
admitia aos arquitectos alguma flexibilidade de apresentar sugestdes
programaticas. A excepcdo de Gongalo Byrne, que sugere a adigédo de
habitagdes ao programa, nenhuma das outras duas equipas propde
novos programas.

A flexibilidade, no entanto, é circunstancial a sugestdo programatica.
O programa define uma organizacédo de espagos bastante concreta,
através da descricdo do programa arquitecténico das trés propostas é
evidente as semelhancas (de poente para nascente): as unidades
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hoteleiras; o comércio interior comunicando com sequéncia de
espacgos urbanos (pragas, largos e eixos pedonais); o Centro de
Exposi¢gdes em comunicagédo com o Centro de Reunides, sendo que
este ultimo deveria encerrar o lado poente da Praga do Império.

Um dado comum as propostas analisadas é a sua fundamentagéo do
projecto proposto através do cruzamento da leitura e da interpretacéo
do programa, da problematica e do contexto cultural e histérico
(subcapitulo A Priori). A tengdo entre o locus e o projecto define
estratégias de organizagdo dos requisitos programaticos. Embora,
diagramaticamente as propostas sejam similares, a interpretacgéo e
leitura do programa, inserido no sitio conduziram a trés respostas
distintas. Designemos estas trés abordagens por: valorizagéo;
urbanidade e monumentalidade. Respectivamente a: Tainha; Byrne e
Salgado/Gregotti - definigdes que resultam das respectivas leituras e
que serdo desenvolvidas e justificadas posteriormente. A defini¢éo da
estrutura formal de um projecto e do programa arquitecténico é
determinada pela interac¢é@o do programa com o lugar. A
interpretacdo do lugar, do seu contexto e da sua topografia séo
matéria de projecto.

José Villagran Garcia estabelece a relagéo espago-tempo como uma
definigédo de cultura. Um contexto fisico enquadrado num tempo
histérico. O autor relaciona esta definigédo directamente com o
programa arquitecténico, pois um lugar concreto num determinado
tempo origina um programa especifico. A este principio designa de lei
de «crondtopon.

Principio aplicavel ao programa do Centro Cultural de Belém. O
programa para um novo centro encontra o seu sitio seguindo a
semelhanca de cidades europeias que construiam os seus centros
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culturais nas zonas ribeirinhas. Portugal, seguindo o exemplo,
encontra em Belém o lugar onde erguer este novo marco, um local
com carga histérica e monumental e com particular relevancia
historica nas Descobertas, que a data aproximava-se do seu 5.°
centenario. Havia a vontade de juntar um espago cultural com a
comemoragdo da histéria nacional. Era esbogado entdo o programa
de um possivel Centro dedicado as Descobertas. Uma «museificacdo»
pés-moderna de «portugalidade» e de turismo cultural.

A Sede da Presidéncia do Conselho das Comunidades Europeias,
exercida por Portugal em 1992, volta a influenciar o programa para o
Centro Cultural. Definindo programas concretos que pudessem
adquirir todas as funcionalidades que eram necessérias. Esta exergéo
por Portugal em 1992 acarreta uma outra subtil, mas grande alteragéo
ao programa, o tempo de obra. Obriga a solugdes por parte dos
concorrentes que agilizassem a construgdo do Centro Cultural,
implicando solug8es construtivas relativamente rapidas e eficientes,
assim como, espagos para estaleiro de obra de maneira tudo seguir
um caminho de eficacia.

Todo o programa do CCB foi moldado pela época e pelo o local. O
local esteve directamente relacionado com as diferentes abordagens
mencionadas (valorizacdo, urbanidade e monumentalidade) e com
alinhamentos, cérceas, etc. O tempo histérico definiu muitas (senédo
todas) as fun¢des a que o Centro devia responder. Um tempo
histérico num sitio concreto origina sempre um determinado
programa.

Um factor determinante ao programa arquitectéonico, com particular
relevancia num programa como o do Centro Cultural, é o rigor
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quantitativo do programa, através da definicdo de areas, custos e Consideracdes finais
limites.

Na proposta de Manuel Tainha, destaca-se a abordagem de
valorizacao. O sitio tem uma particular importéancia para o autor, no
qual aplica a sua visédo pessoal do lugar. O facto de considerar o Tejo
o grande momento conduz a proposta a uma solugéo particular, a
compactar o programa no limite a norte do lote, criando a principal
frente do projecto voltada a sul, para o estuario do Rio Tejo. Esta
solugdo ganha forga com o suposto rebaixamento das avenidas e do
caminho de ferro. Criando uma franca permeabilidade fisica entre o
rio e o Centro Cultural. A valorizagédo do rio faz a proposta quebrar o
eixo axial da Praga do Império. A ordem interna do programa
constitui-se pelos principios orientadores da formalizagédo do
programa.

A abordagem de Goncalo Byrne & problematica define-se pela
urbanidade. Através de um principio pessoal, de negacéo de
construir um grande edificio, Byrne projecta um conjunto que forma
um trogo de cidade. O programa arquitecténico da proposta
desenvolve a estrutura do programa através da materializacéo de
diferentes volumes e espacos que sdo organizados, maioritariamente,
através de dois eixos publicos interiores que articulam o conjunto. E
um desenho urbano que procura valorizar o lugar e a sua meméria,
nomeadamente a ligacdo entre a Torre de Belém e o Mosteiro dos
Jerénimos. A organizacgdo do programa arquitecténico é definida
através da sua prépria leitura do programa.

Manuel Salgado e Vittorio Gregotti. A formalizagdo do programa,
resultou aqui numa clara e intencional monumentalidade. Adopta
uma estrutura urbana ortogonal e compacta, fechando axialmente o
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lado poente da Praga do Império. Esta ideia de «monumental» e de Consideracdes finais
volume compacto é levada ao limite, na materialidade e da forma

«andnima» com que se relaciona com o exterior. O que néo significa

que o negue. A proposta constitui uma nova parte de cidade, uma

microcidade, com sequéncias de espago urbanos interiores que

organizam, comunicam e estruturam o programa, formalizadas num

(mais um) monumento do local.

A concluir, verifica-se que um programa para um edificio embora
inserido no mesmo contexto historico e temporal ndo define uma
linguagem formal, ndo conduz o projecto a uma concretizagdo nem a
uma materializagéo concreta. As propostas estudadas constituem
trés vias distintas da materializagdo do programa, embora
estruturassem e organizassem o programa - determinante para as
materializagdes formais - de maneira idéntica.

Levando a questionar sobre a relagédo entre o projecto e o programa
arquitecténico. O programa é passivel de materializar-se em iniimeras
configuragdes e a organizagdo do programa arquitecténico relaciona-
se com o universo do préprio projecto e do seu autor. A relagdo entre
o programa e a forma do edificio conduzem a questédo para a formagéo
do programa arquitecténico, que se define como produto das relagées
estabelecidas no ambito de projecto.
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' PROGRAMA | 'PROJECTO ARQUITECTURA | PROGRAMA ARQUITECTONICO -

. problema v arquitecto’| autor 1 g . -actocriativo
TEMPO HISTORICO, Imagem 33: Tens&o: programa
arquitecténico. (Pedro Mendes,
2012, p. 257)

A formalizagéo do programa — o programa arquitecténico -
materializa-se circunstancialmente com a estratégia projectual e na
prépria estrutura formal. O programa arquitecténico é a prépria
tenséo entre o programa e a estratégia projectual, uma tenséo e
relacdo formada através da interacgédo de diferentes factores que
estdo inerentes a especificidade de cada projecto guiados pelo seu
autor.
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Um novo eixo da Trafaria a Cova
do Vapor

Subcapitulos

Trafaria, tédo longe e téo perto do Centro
Territério e Ordenamento

Estratégia de Intervengéo
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Trafaria, tao longe e
tao perto do Centro

N° 6 : Trafaria — Vista -ge‘ral da praia @

Imagem 34: Vista da praia da
Trafaria, antes da construgéo do
Terminal Cerealifero.
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O enunciado de Projecto Final de Arquitectura, do ano lectivo
referente, langa o titulo «Trafaria, tédo longe e tédo perto do Centron.

Situada na margem sul do rio Tejo e a poente da ponte 25 de Abril, a
zona de estudo incide na area ribeirinha entre Porto Brand&o e a Cova
do Vapor, caracterizada por um forte contraste entre estruturas
industriais de grande porte e populares. A Trafaria localiza-se onde a
arriba féssil da Caparica vira-se para o rio e encontra o seu plano de
agua. E arétula de transigcé@o entre o oceano e o rio, na frente de
Lisboa.

Outrora um local balnear para a comunidade da outra margem e um
local de veraneio devido a sua proximidade de Belém, era espectavel
tornar-se a alternativa a linha de Cascais. No entanto, ndo ultrapassou
o estigma de ser na margem oposta a capital, num local de topografia
escarpada, «inacessivel, de antigos areais improdutivos, junto a
fortalezas onde ficaram degredados, doentes de quarentena ou
contrabandistas». Lugar de alojamentos precarios e populares, a
escala de um pequeno aglomerado e a roméantica paisagem contrasta
com a escala excessiva de infra-estruturas portuérias, que ocuparam e
modificaram nédo s6 grande parte da margem como subiram pela
encosta.

Da informalidade entre a grande indUstria, o porto e as pequenas
zonas habitacionais, independentemente de estarem consolidadas, da
presenca de uma cultura piscatéria, de uma tradicéo de veraneio e de
coldnia balnear e até mesmo de um certo activismo por parte da
populagéo, resulta um sentimento de melancolia.

A presséao urbanistica, o plano director municipal e toda a actividade
turistica que aumenta a gentrificagdo da capital, antevé muito
rapidamente transformacgdes pela grande atractividade paisagistica do
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Trafaria, tao longe e
tao perto do Centro

Imagem 35: Cartografia do
Concelho de Almada e da frente
ribeirinha de Lisboa. Sem data
patente.
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lugar. N&o sé existem zonas de PER por consolidar como a auséncia
de transformacgéo fez com que algum do patriménio se tenha mantido
adormecido, e por isso expectante.

Nesse sentido, o exercicio de projecto vem construir um conjunto de
accgdes estruturantes, reflectindo sobre uma ideia de transformacéo e
construgdo atenta as condi¢gdes econdmicas, sociais e do patriménio
arquitecténico do local.
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Imagem 36: Cartografia da
Trafaria dos anos 60.
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Imagem 37: Cartografia da
Trafaria dos anos 70.
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A etimologia da palavra «Trafaria» refere-se a palavra «tarrafa», que
significa em rede de pesca com o vocabulo «arena» de areia. A
evolugédo fonética, com o passar dos tempos, acabou por substituir
«Trafarena» por Trafaria. A sua origem, portanto, esteve num
pequeno aglomerado de pescadores que se estabeleceram neste
territério por razées de actividades econédmicas e ocuparam um
primeiro nucleo.

Devido a topografia acentuada a Norte e a Poente do centro, pelos
pinhais que desciam a falésia, e a atractividade dos areais que
rumavam as praias da Costa, o movimento de expanséo do
aglomerado seguiu a mesma direcgéo, para Nascente. E notavel uma
segunda ocupacdo junto a antiga costa areal, que tinha ligagédo ao
Forte do Bugio. Possivelmente devido aos aterros feitos na margem
Norte e as continuas dragagens feitas nos meados do século
passado, o areal recuou e a ligagéo deixou de ser possivel, resultante
na perda de milhares de hectares de praia e pinhal.

A industrializagdo do pais, que também originou profundas
alteracdes na ocupacdo e no ordenamento do territério, veio,
porventura, descaracterizar uma paisagem marcada pelos pinhais
adjacentes as dunas que qualificavam toda a frente ribeirinha.

Em 1873 é implantada na regido a fabrica de pélvora com trés polos
ligados e distribuidos a nascente da vila, sendo que um deles na
década de 70, mais concretamente em 1973, foi demolido para erguer a
Escola Bésica 2° e 3° ciclos da Trafaria, em fun¢des até hoje. Nos anos
60 foi construido o depdsito da NATO e o pontédo militar, actualmente
desactivado. E por fim, com o maior impacto a nivel da paisagem, na
década de 70 a vila, apesar de algum sinal de actividade piscatoéria,
«ganha» (ou ndo) um novo pano de fundo, marcado pela escala da
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grande industria. Na frente onde um aglomerado de casas populares
de pescadores se implantava, é construido o Terminal Cerealifero.
Uma infra-estrutura de grande porte composta por um dos maiores
silos da Europa e com um porto-cais para a distribuicéo e
comercializagé@o dos respectivos cereais.

E no perimetro desta area industrial que surgem, na mesma época,
dois assentamentos informais de dimensdes significativas sobre solo
dunar, conhecidos por Torrdo 1 e 2. Dois bairros marcados pelo nédo
ordenamento, sem infra-estruturas condignas e em condigcdes
insuficientes.

Actualmente, a discusséo sobre o territorio da Trafaria tem
fundamento na eroséo e no avango das dguas na orla costeira. Devido
ao crescimento do edificio informal e formal mesmo junto a frente
ribeira e com o recuo das areias que protegiam a orla, a zona da Cova
do Vapor e do Segundo Torrédo séo frequentemente alvo de
destruicdo pela incleméncia do mar.

No entanto, com a construcdo do Terminal Cerealifero, o aterro feito
criou uma barragem ao movimento das dguas e grandes quantidades
de areia provenientes do movimento das marés oceénicas
acumularam-se, no que é hoje a Praia da Trafaria. Ao contrario da
erosdo que as praias da costa tém sofrido e da ndo reposicédo natural
das areias, a Praia da Trafaria continua a crescer protegida.
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Imagem 38: Vista aérea sobre a
Trafaria.
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Imagem 39: Vista aérea sobre a
Cova do Vapor.
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1-Deposito da NATO

2 - Segundo Torrédo

3 - Nucleo histérico

4 - Escola Basica da Trafaria
5— Terminal Cerealifero

6 — Trafaria
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Imagem 40: Planta de anélise.
Linha de costa da Trafaria a Cova
do Vapor.
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A estratégia de intervengédo tem como objectivo inverter a actual
situagdo de uma ocupacao precaria, descaracterizada e desadequada
face aos valores ambientais e naturais da frente ribeirinha entre a
Covado Vapor e a Trafaria. Procurou-se valorizar o sentido ecolégico
e de paisagem deste territério, através de um processo de
renaturalizagdo do sistema dunar, recuperagéo e ligagéo da zona de
pinhal existente e reabertura do trogo final da vala de drenagem da
mata de S&o Jodo da Caparica, fechado entre as décadas de 60 e 70
pelo bairro do Segundo Torréo.

Nesse sentido, como mote de ordenamento do territério, retoma-se
um caminho que antigamente ligava os trés polos da fabrica de
pélvora, estruturador para o crescimento a poente do centro histérico
da Trafaria.

Esse novo eixo surge entédo restruturado. Para além de uma nova via
rodoviaria, alberga um meio de transporte publico ferroviario
resultante do prolongamento e melhoramento do actual Transpraia,
que opera desde a Fonte da Telha. Isto permite que haja uma
continuacdo de mobilidade desde o porto de embarque de
passageiros no centro. A posi¢do do eixo representa também o recuo
da massa de edificado da orla costeira para o interior e a sua
substituicdo por paisagem dunar, protegendo assim os novos
assentamentos.

Junto a nova infra-estrutura implanta-se o realojamento habitacional
do Bairro do Segundo Torrédo, ocupando uma nova pegada central
orientada pela vala preexistente. E também proposto, como
complemento ao bairro, um novo Centro Comunitario — projecto
desenvolvido na parte pratica do trabalho. Um espaco civico
aglomerador de programas de apoio ao bairro, tais como a assembleia
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1-Colonia Balnear

2, 3-Habitacéo

4 — Centro Comunitario do Torréo
5—Escola Béasica da Trafaria

Imagem 41: Planta da proposta
de grupo. Linha de costa da
Trafaria a Cova do Vapor.
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de moradores, atelier para criangas, oficina comunitéria e espagos de Estratégia de
convivio. Intervencéo

O desenho da malha é articulado com a existente através do
reposicionamento da Escola Basica da Trafaria junto & avenida
principal. A escola vem estabelecer a transi¢céo, quer urbana quer
programatica, pela a abertura dos seus espagos para a comunidade.

A demolicéo e recuo da mancha edificada existente para o novo eixo,
permite a continuidade do pinhal e a reposigéo do sistema dunar. No
entanto, como mote de valorizagéo, o primitivo assentamento de
pescadores junto a linha de costa é requalificado, através de um
desenho cuidado do espago publico, assim como da criagéo de
percursos de lazer e de infra-estruturas leves de acesso a praia. Esses
percursos procuram também dar continuidade a linha pedonal que
comeca na marginal do centro.

Esta interpretagéo sugere trés zonas programaticas. Com o objectivo
de pontuar os limites do assentamento, a poente surge o redesenho
do recreio da Escola priméria da Trafaria com um novo campo de
jogos em estreita relagdo com as actividades balneares, e a Oeste é
proposta uma esténcia balnear através da recuperacéo e integragéo
dos depdsitos desactivados e do pontdo de abastecimento da NATO.
Uma terceira intervencgéo assenta na proposta de construgéo
habitacional, procurando colmatar alguns dos vazios existentes na
morfologia.
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et Imagem 42: Corte transversal do
eixo viario proposto e da linha do

Transpraia.

Imagem 43: Corte longitudinal do
eixo viario proposto e da linha do

2 Transpraia.
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Implantacéao: a leitura
do lugar

Imagem 44: Planta de
e w = Implantagdo do Centro
05 15 30 o — Comunitario do Torréo.
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A pertinéncia de um espago que pudesse aglomerar programas Implantacéao: a leitura
complementares a habitagdo proposta pelo grupo de projecto, do lugar
conduziu a escolha do lugar. Uma posicdo que fosse relativamente

central ao bairro e préximo a Avenida Afonso de Albuquerque e ao

eixo proposto, permitindo uma facil comunicagéo, ndo s6 com o novo

bairro do segundo Torrdo, mas com a propria Trafaria, servindo-a, se

necessario.

A nova Escola Béasica da Trafaria, enquanto transicéo urbana das
malhas existentes e propostas, junta-se ao Centro Comunitario como
corolario Sul de servigos do novo bairro. Marcam também o encontro
dos solos mais duros vestigiais, naquele ponto, das arribas com o
solo arenoso. Este encontro de solos resulta numa topografia mais
acentuada do que nos restantes pontos da proposta de grupo. O sitio
caracteriza-se também por uma residual parte da mata da raposeira.

Por consequéncia o lote de intervencgéo apresenta uma topografia
mais acentuada a nascente/Sul que se dissolve em direcgéo a
diagonal oposta. E também mais arborizado no limite Sul.

O objectivo consistia em delinear, naquela imagem organica,
uma geometria: descobrir aquilo que estava disponivel e pronto
para receber a geometricidade.'®

A implantagéo, da-se assim, em torno da area topograficamente mais
acentuada, permitindo manter a cota da envolvente, colocando os
edificios «paralelamente» a topografia, através da sua rotagéo

18 5|ZA, Alvaro — Imaginar a evidéncia, 2017.
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e garantindo a cota das frentes de rua com as novas habita¢gdes do
bairro.

A rotacdo cria, no seu interior, um péatio, a duas cotas. Delimitado
pelos edificios, pelo desnivel topografico e, na quarta frente, pela
massa arbdérea e por uma galeria de estrutura leve.

Houve a procura por manter a vegetacéo existente, mantendo uma
possivel continuidade das matas, apresentando-se como um filtro
visual e diluidor do bairro, através da Avenida Afonso de
Albuquerque.

Optou-se por uma implantagéo fragmentada, varios volumes que
compdem um conjunto: o Centro Comunitario. Em oposicéo da
construcdo de um grande edificio. Esta opgdo surge através da leitura
pessoal da pré-existéncia do bairro do segundo Torrdo. No entanto,
continua a ser lido como conjunto, reordenado por uma galeria
continua, que marca o ritmo estrutural e estabelece a dualidade de
criacdo de frente de rua, de elemento condutor ao interior do Centro
Comunitario.
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Através da anadlise do bairro existente do segundo Torréo foi A confluéncia dos
identificado os programas agregadores que poderiam integrar o novo programas
Centro Comunitario. Destacou-se, desde o primeiro momento, a ja

existente Associacdo de Moradores que desempenha um papel activo

na comunidade local actual. Com a premissa da sua continuidade foi

projectado um edificio que pudesse receber os érgédos da

Associagdo, com espacos de trabalho e de reuniéo.

Devido a forte actividade da Associagéo através da organizagéo de
diversos eventos, surgiu a necessidade de um espago que pudesse
servir estes eventos e de reunir a comunidade local: o espaco de
Assembleia. Juntamente com a Associagéo de Moradores, a
Assembleia completa o gaveto. Com intencional destaque na
implantacéo, atingindo uma cota superior aos restantes servigos,
acarreta e dignifica o espago de reunido da populagéo. Dividida em
dois pisos, desempenha fungdes de centro de convivio no piso térreo:
um grande espago vazio com directa comunicagédo com o patio central
exterior, permitindo versatilidade das suas fun¢des. No piso superior
desenvolveu-se o espago de assembleia propriamente dito.

Um outro elemento que se apresentou essencial perdurar foi a Fabrica
dos Sonhos, um ATL que oferece apoio as criangas do bairro. E
composto, essencialmente, por diversas salas comunicantes,
gabinetes de trabalho e um espacgo de refeicdo e cozinha. O ATL, em
conjunto com a Associagédo, compde o algado da rua principal interior
ao bairro através de um corpo horizontal.

Foi projectado um espago de restauragéo que poderd acomodar um
dos respectivos existentes no actual bairro. E implantado
diagonalmente, virando-se sobre o patio, permitindo a sua abertura
em relagdo a massa arboérea.
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Um dos programas propostos, nédo existente originalmente no bairro A confluéncia dos
do segundo Torréo, é o de Biblioteca. Implanta-se diagonalmente em programas
relacé@o aos restantes volumes, permitindo ganhar um coberto de

entrada, enquanto extensédo da galeria e orienta-se para o ponto mais

acentuado topograficamente, que em conjunto, encerram o patio

central ao Centro Comunitério. A Biblioteca também ganha

proeminéncia de cota no projecto, balizando, juntamente com a

Assembleia, o patio.

Foitambém proposto num dos extremos da implantacéo, a Oficina
comunitaria. Materializa-se, essencialmente, através de um espaco de
maior pé-direito, permitindo versatilidade da sua utilizagé&o, e de trés
pequenos escritérios que podem ser usados em seu complemento ou
de forma independente.
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programas
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O espaco publico

Imagem 52: Corte transversal
pelos edificios de Restauracéo e
Associagéo.

Imagem 53: Corte transversal
pelo edificio de ATL.

Imagem 54: Corte transversal
pelo edificio de Biblioteca.

Imagem 55: Corte transversal
pelo edificio de Oficina
Comunitéria.



A proposta, através do posicionamento dos volumes, cria, ao longo
do eixo interior ao bairro, pequenos largos que permitem o acesso ao
patio central. Nestes momentos de recuo a galeria circundante e
conectora dos volumes afirma-se perante o eixo, criando espacos
cobertos e uma ritmada continuidade da frente de rua.

A galeria ganha particular destaque no espago central do Centro
Comunitario, em torno do patio e circundando todos os edificios.
Controla a escala com que o projecto se relaciona com espago
central, criando um percurso coberto transversal a todos os
programas e estendendo-se até a um pequeno anfiteatro exterior
coberto, orientado com a topografia, encerrando o préprio patio. Este
espaco de anfiteatro coloca-se numa posicdo de charneira entre a
Avenida Afonso de Albuquerque, o préprio Centro e o novo Bairro do
Segundo Torréo, interceptando um caminho transversal existente
entre ambos os pontos.

O espago central do Centro Comunitéario: o patio, afirma-se como o
espaco publico agregador da confluéncia dos programas. Localizado
a duas cotas, é pavimentado na cota baixa enquanto na cota alta é
mantido o solo e vegetacgédo existente, com particular destaque num
nucleo de pinheiros mansos preexistentes.
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Imagem 56: Perspectiva do
espago central do Centro
Comunitéario: o patio.
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