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Resumo

Este plano de negdcios tem como objetivo a reabilitagio de uma quinta com cinco
hectares, no distrito de Setibal, Parque Natural da Arrdbida. O projeto passa por cultivar agafrao

em estufa hidroponica.

O agafrao ¢ uma planta da familia das Iridaceas, utilizada como especiaria na culinaria
mediterrinica. E considerada a mais cara do mundo, devido, principalmente, ao processo
manual da sua produgdo, e porque sdo necessarias 150.000 plantas para produzir 1.000 gramas
de agafrao fresco. No seu processo de secagem, passo muito importante na produgdo, o produto

perde cerca de 80% do seu peso.

O cultivo em hidroponia permite que o agricultor esteja a trabalhar numa posi¢ao mais
ergondémica, fazendo com que seja mais produtivo, poupando na mao de obra. Esta forma de
cultivar permite um maior controlo sobre o meio envolvente e sobre as pragas que possam afetar
a producdo. Em hidroponia, a 4gua ¢ nutrida com minerais que sdo aplicados diretamente na
raiz, fazendo com que a planta cres¢a sem restri¢gdes nutritivas e mais depressa, encurtando,

frquentemente, o tempo de cultivo.

Para se aferir o melhor método de cultivo, sabendo que nem todos os métodos
hidroponicos funcionam com todas as espécies de plantas, investigou-se o método de cultivo

com substrato € o método NFT.

Este plano de negdcios mostrou-se inviavel. O principal motivo deste resultado esteve
relacionado com o elevado investimento inicial, que era necessario, para uma fraca capacidade
de resposta da producgdo, que, através de varios testes, se mostrou incapaz de dar um retorno

minimo aceitavel para a concretizagdo do projeto.
PALAVRAS-CHAVE: Acafrao, Hidroponia, NFT, Substrato
JEL Code: M13 — Novas empresas e Startup companies, O21 — Analise de Projeto, E27 -

Previsao e Simulacao, O13 - Agricultura * Recursos Naturais ¢ Energia « Meio Ambiente ¢

Outros Produtos Primarios.



Abstract

This business plan aims to rehabilitate a farm of five acres, in Setubal district, right in
the Natural Park of Arrabida. The idea that occurs to rehabilitate it, was to grow saffron in a

hydroponics greenhouse.

Saffron is a species of flowering plant from the Iridaceae family, used as a spice in the
Mediterranean cuisine. This is considered the most expensive spice in the world, due to the
extensive manual process to manufacture it, and to the large amount of plants that are needed
to produce 1.000 grams of fresh saffron. During the drying process, a very important step in the

production process, the product loses 80% of its weight.

The hydroponic system brings to the farmer a healthier and ergonomic posture to work,
saving labor and becoming more productive. This way of cultivation allows a better control of
the environment, plant deceases and pests that affects production. In hydroponics, the water is
nourished with the essential minerals that are applied directly into the roots, ensuring that the
plant is growing without nutritional deficiencies, shortening the cultivation period, in some

cascs.

To understand which hydroponic system to use and knowing that not all types of
hydroponic systems work with all plant species, the substrate and NFT method were profoundly

studied.

This business plant showed itself not viable. The main reason for this result was the high
initial investment, when compared to a lower production that this plant presented. After a

financial analysis, the return was not enough to carry on with the plan.

KEYWORDS: Saffron, Hydroponics, NFT, Substrate

JEL Code: M13 — New companies and Startup companies, O21 — Project Analysis, E27 —
forecasting and simulation, O13 — Agriculture * Natural Resources ¢ Energy ¢ Environment ¢

Other Primary Products.



Sumario Executivo

Em Portugal, 10% da populacdo trabalha na agricultura. Um valor que esta muito acima
do verificado nos restantes paises da Unido Europeia. Embora esta tendéncia esteja a diminuir,
este setor apresenta-se como bastante importante para o desenvolvimento do pais. A
predisposicao para diminuir deve-se ao facto de que os produtos vendidos ao consumidor final
sdo cada vez mais baratos, € os custos de producdo sdo cada vez maiores, o que leva os
agricultores a tomarem medidas relativamente as suas praticas. Estas medidas passam,
invariavelmente, pelo desenvolvimento tecnoldgico, que vem permitir a diminui¢do da
necessidade de mao de obra, esforco fisico e otimizagao da precisdo do cultivo. Isto €, gastar
menos recursos para obtengao dos mesmos resultados. A contribuicao da agricultura para o PIB
portugués tem vindo a diminuir, desde agosto de 2017, até dezembro de 2018, apresentando,

em janeiro de 2019, sinais de recuperagao.

Hé relatos de jovens que estdo a pensar em trocar a cidade pelo campo, aliando os

incentivos europeus a ajuda da tecnologia, sendo este ¢ um meio alternativo a emigragao.

A hidroponia ¢ um método de cultivo em forte expansao no mundo e reconhecido como
sistema de alta produtividade em pouco espaco disponivel ao cultivo. Com o crescimento da
populacdo mundial e consequentemente dos centros urbanos, ¢ imperativo que este sistema
cres¢ca. Como tal, o cultivo de agafrao neste método ¢ experimental, e serd inserido numa quinta,
no parque natural da Arrabida. Neste momento, esta quinta encontra-se em ruinas, com
permilagem de construcdo limitada a j& construida, e com um furo de 4gua considerado potavel
e inesgotavel. Esta situada a 50 metros da estrada Nacional 379-1 que liga a Aldeia de Irmaos

ao Portinho da Arrabida, a 35km de Lisboa e a 15km de Setubal.

Este projeto podera contribuir para o desenvolvimento da comunidade local, tendo em
conta que sera necessario construir todas as infraestruturas para a aplicabilidade do mesmo.
Podera gerar emprego, na medida em que serd necessdria uma manutencdo regular para
assegurar a qualidade dos produtos produzidos nesta estufa. Empresas que comercializam
produtos como minerais necessarios para o desenvolvimento da agricultura hidropoénica

também poderdo beneficiar com este projeto.

Os principais objetivos deste projeto sdo, perceber se existe a possibilidade de produzir
acafrdo em hidroponia, e verificar a sua rentabilidade, diferenciando-se da concorréncia com

um método de cultivo diferente do conhecido, até agora, com esta planta.



Identificacio do Promotor

Simao Emanuel Alvarez Castelo dos Santos, residente na Rua Candido dos Reis n° 55,
1°Esq. em Almada, solteiro maior, portador do cartdo de cidadao ntimero 13605348 com o NIF

241202990.

Desde os 15 anos de idade, e devido a doenga prolongada do meu pai, tive que assumir
a gestdo e lideranca do negdcio de familia. Negdcio esse, no setor da hotelaria e turismo, um
restaurante € um espago de alimentos e bebidas com espago dedicado a danga. Neste projeto
tive, desde cedo, que aprender a lidar com todo tipo de tarefas e situacdes, nomeadamente,
gestdo de fornecedores, empregados, clientes e conciliar esta atividade com os estudos. Sou
licenciado em Gestao Hoteleira pela Universidade Europeia, onde me introduzi no mundo dos
hotéis, trabalhando num hotel de 5 estrelas (perto da Avenida da Liberdade, em Lisboa). Depois
de 2 anos nesta experiéncia, decidi fazer um mestrado em Gestao no ISCTE, que me encontro
a concluir, mediante a apresentacgao deste plano de negdcios inovador, na area da agricultura

hidropodnica.

Durante este periodo de estudos, fui capaz de continuar a gerir a empresa da familia, e,
em simultdneo, trabalhar numa empresa multinacional portuguesa, no departamento de
Planeamento e Controlo, onde desempenhei fungdes de Controller de varias unidades de
negdcio e de report das mesmas ao CEO da empresa. Posteriormente a esta experiéncia, fui
analista de negocio numa empresa de consultoria, norte-americana, na industria do cimento,
onde contribuia, com os insights do mercado. Proporcionava, nos meus reports, informagdes
sobre a situacdo politica e econdmica, de uma regido, ou pais em concreto. Identificava os main

drivers de crescimento do setor, e fazia proje¢des a 5 anos, com base neste estudo do mercado.

Para a realizacdo deste projeto, que passo a apresentar, vou valer-me das valéncias que
obtive ao longo do meu percurso de vida, de formagao e profissional, desde as responsabilidades
de ter uma empresa a cargo, ao contacto com o publico na industria hoteleira, passando por
controlo e planeamento de projetos, bem como das skills de andlise, aprimoradas nesta minha

mais recente experiéncia profissional como Business Analyst.



Revisao de Literatura

Serao abordados, seguidamente, os conceitos que sustentam a compreensao do presente projeto.

Plano de Negdcios

Um plano de negocios ¢ uma descri¢ao de um futuro negocio, um documento onde deve
estar explicito o que se pretende fazer, e como fazer, da forma o mais detalhada possivel
(Darlington, 2004). Segundo Dziak (2019), um plano de negocios deve ter em consideracao os
aspetos financeiros, a estrutura da empresa, o plano de marketing para os produtos ou servigcos
que a empresa pretende comercializar e os objetivos a curto, médio e longo prazo. Fernandez

et al. (2012) também partilham da mesma opinido.

Um plano de negocios deve ser estruturado antes de ser iniciada a atividade em questao
e deve, acima de tudo, funcionar como um “guia”, como diria Fargo (2016). Ivanisevic et
al.(2016) acrescentam que deve ser uma planificagdo de todos os passos que se pretendem
seguir para que, antes da implementagdo, se possa perceber, a partida, quais os possiveis
obstaculos e as melhores estratégias. E, também, uma ferramenta essencial para quem procura

financiamento ou socios (Brad, 2014).

Ivanisevic et al.(2016) dizem, também, que um plano de negodcios ajuda a manter o foco
e que, na presenga de obstaculos, ajuda a prosseguir. J4 Darlington (2004) d4 mais foco a
comunicagdo, dizendo que esta ¢ essencial num negocio e deve ser feita com todas as partes
envolvidas, para estarem todos a par do que se pretende e qual o rumo a tomar. Estes autores
anteriores também sugerem que se devem criar ferramentas de gestdo para ir avaliando o
progresso € que em alguns momentos se devem denunciar situagdes de melhoria, quando os
objetivos ndo estdo a ser os desejados. Darlington (2004) e Ivanisevic et al.(2016) afirmam que
se deve planear estrategicamente o que se pretende fazer em cada fase de crescimento, quantas
pessoas contratar numa possivel expansao e as suas fungdes; planear estratégias de marketing
e vendas com base na pesquisa de mercado e delinear um caminho para poder chegar até ao
possivel cliente. Para tal, ¢ muito importante escolher o canal de transmissdo e objetivos a

atingir (Wienclaw, 2019).



Alguns especialistas definem um Plano de Negocios como uma “viagem”, sendo que,
visto dessa forma, metaforicamente, deve-se planear, com cuidado, o que se pretende fazer, e
qual o melhor caminho a seguir, prevendo obstaculos (“interrup¢des na via”) e encontrar
caminhos alternativos para se chegar ao destino pretendido. Deve-se, portanto, ter em

consideracao varios cendrios e possiveis alternativas (M.Dziak, 2019).

Serdo clarificadas diferentes ferramentas de andlise, que servirdo de apoio a gestdo e a
tomada de decisdo, uma vez que, apesar das suas especificidades, todas elas permitem a
avaliacdo da envolvente externa e interna do projeto, apurando a sua viabilidade (Song & Yin,

2010).

PESTAL

Esta andlise tem como objetivo contextualizar um produto, uma empresa, e todo o meio
envolvente que afeta o seu normal funcionamento, sejam os aspetos Politicos, Economicos,

Sociais, Tecnologicos, Ambientais e Legais (Graham, 2018).

Walsh (2019) acrescenta que este conhecimento do meio envolvente permite a empresa
conhecer o seu redor e poder, com base nesse conhecimento, desenhar estratégias de marketing
e estratégias de posicionamento da empresa. A competitividade da empresa estd também
dependente desta analise. Aliando esta a analise VRIO (explicitada de seguida) com a
envolvente externa, estdo reunidas todas as condi¢des para se conhecer a empresa por “dentro”
(toda a sua estrutura), e, através da PESTAL, conhecer a envolvente externa para poder

responder de acordo com o meio envolvente.

Analise de Recursos VRIO

Segundo Frue (2017) e Gao et al. (2013), a analise VRIO ¢ usada como ferramenta
estratégica para dar apoio a tomada de decisdo. Esta analise foi concebida para dar a empresa
vantagem competitiva, tendo em consideragdo aspetos como: Valor, Raridade, Imitabilidade e

Organizagao.

Valor - Refere-se ao valor do produto. Se este ¢ benéfico para o cliente ou para os
investidores, entdo estamos perante um ponto forte. Se existir a possibilidade de este produto

ser substituido, entdo torna-se uma fragilidade do negocio;
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Raridade - Se o produto for raro, estamos perante uma vantagem, e a concorréncia tera
mais dificuldade em atingir os pardmetros do produto ou servigo prestado. Um aspeto relevante
¢ que, se o recurso € raro, ¢ essencial perceber se existe acesso a ele de forma ilimitada, e se

existe uma vantagem competitiva a curto-prazo;

Imitabilidade — Sendo um produto inimitavel, os concorrentes terdo mais dificuldades
em reproduzir algo semelhante, fazendo com que o produto ou servigo prestado se destaque dos

outros;

Organizagao — Estrutura e procedimentos da empresa capazes de cumprir os seus

objetivos, diferenciando-se da concorréncia.

As 5 forcas de Porter

Segundo Harper (2017), Hu e Yang (2016), esta analise foi criada em 1979, por Michael
Porter, Professor na Universidade de Harvard Business School. A analise das 5 forgas de Porter
¢ um modelo que pretende, tal como referido anteriormente, fornecer informagdes sobre a
envolvente externa da empresa, para que esta possa obter um conhecimento profundo do
ambiente competitivo que a rodeia, e poder, deste modo, posicionar-se no mercado em que
opera. Os 5 aspetos que esta analise visa perceber sdo: a rivalidade entre concorrentes, o poder
de negociagao dos clientes, o poder de negociacao dos fornecedores, a ameaca de entrada de

novos concorrentes € a ameaga de produtos substitutos.

Analise SWOT

A andlise SWOT tem como principal objetivo planificar e avaliar um projeto,
proporcionando um brainstorming a volta da ideia, complementando assim um plano de

negdcios (Harmon, 2019) (Hay & Castilla, 2006).

SWOT significa Strenghts (pontos fortes), Weakenesses (pontos fracos), Opportunities
(oportunidades) e Treats (ameagas). Esta analise ¢ usada para obter informacgdes internas ao
negocio (S, W) e envolvente externa (O, T). E recomendado que esta analise seja realizada por

mais de uma pessoa, para que surjam mais ideias e pontos de discussao.

11



Esta andlise, dividida em duas partes, interna e externa, vai permitir que a empresa se
possa ajustar ao mercado, visto que a componente interna ¢ a que estd ao alcance da empresa
alterar, seja através dos processos, recursos naturais, financeiros, humanos, localiza¢ao das

instalagdes, entre outras variaveis.

Em relag@o a componente externa, a que a empresa acaba por ndo conseguir controlar,
pode-se destacar, nomeadamente, a concorréncia, a demografia, as tendéncias economicas e de
mercado. Estas vao permitir que a empresa tome conhecimento do que a rodeia e possa tomar
medidas internas para se adaptar a realidade do mercado. Identifica, assim, pontos inovadores
e pontos que podem comprometer o negdcio. Esta andlise deve servir de guia estrutural, sendo
uma ferramenta que ajuda a percecionar o estado da empresa em relacao ao mercado, em tempo
real, ndo contemplando possiveis alteragdes. Esta analise deve ser complementada com as

outras ferramentas supracitadas.

Fazendo o enquadramento técnico da terminologia base deste plano de negocio, passa-
se a apresentar os conceitos de: PH, eletrocondutividade, hidroponia, agafrao e o ciclo de vida

da sua planta.

PH da agua

O PH foi introduzido pela primeira vez em 1909, por Soren Peter Lauritz Sorensen, e
significa Potencial de Hidrogénio. Consiste numa escala algoritmica para exprimir a acidez ou
a alcalinidade de uma solugdo (Lotha, 2019) (Gillespie, 2018). Relativamente a acidez e a
alcalinidade, Lotha (2019), Gillespie (2018) e Renneboog (2018) explicam que estas sdo
expressadas numa tabela compreendida entre “0” e “14”. As solu¢des com valores abaixo de
“7” sdo acidas e as solugdes com valores acima de “7” sdo consideradas basicas ou alcalinas. A
agua pura apresenta um PH neutro, “7”. Uma alta concentracao de ides de hidrogénio significa
que a solucdo aquosa tem um PH baixo. Uma baixa concentragao de ides de hidrogénio significa
que a solug@o aquosa tem um PH elevado. Manter um PH constante ¢ muito importante num
sistema biologico. As variagdes de PH podem ter um efeito danoso num organismo vivo. As
enzimas, por exemplo, s6 podem funcionar numa determinada escala. Fora dela, as enzimas
deterioram-se e ndo cumprem a sua fun¢do (Renneboog, 2018). Como tal, o PH ideal para o
Acafrdo, segundo a revista de Jardins (2017) e The cultivation of Saffron (2019) ¢ entre 6 e 8.

Fora deste intervalo, a absor¢do de nutrientes torna-se mais dificil. Empresas de venda de bolbos

12



de acgafrao também concordam com a mesma afirmagao (Rau, 2017) e (Safranor, 2019).

Eletrocondutividade da agua

A eletrocondutividade (EC) representa a facilidade ou dificuldade com que a
eletricidade passa na dgua. A EC da agua ¢ um indicador de qualidade da agua, e mede a
concentracdo de minerais dissolvidos na 4gua (Ashley, 2015) e (Montaseri, Zaman Zad
Ghavidel, & Sanikhani, 2018). Estes valores devem ser controlados com frequéncia, visto que
se trata de um sistema de cultivo onde a 4gua estd em constante movimento e, a medida que
passa pela planta, vai perdendo nutrientes (absorvidos pelas raizes) (Eridani, Wardhani, &

Widianto, 2018).

Em hidroponia, a EC indica a quantidade de nutrientes presentes na agua e ¢ medida,
através de um dispositivo, em TDS (Total Dissolved Solids) (Montaseri, Zaman Zad Ghavidel,
& Sanikhani, 2018). A planta precisa de diferentes niveis de EC, dependendo da fase de
desenvolvimento em que se encontra. As medi¢des de TDS’s sdo dadas em partes por milhao
(PPM), sendo que a planta, numa fase inicial, requer uma EC baixa (250-300 ppm) e vai

aumentado até atingir 1000 ppm (Ecocenter, 2018).

Hidroponia

A hidroponia ¢ um sistema de cultivo sem o uso do solo, onde a planta recebe os
nutrientes diretamente na raiz, através de uma solu¢do de agua nutritiva (Schafer, 2018)
(Alshrouf, 2017). Segundo Rius et al.(2014), este método de cultivo cria plantas mais saudaveis
e com necessidade de fertilizantes e pesticidas muito inferior aos métodos de cultivo
tradicionais. A palavra “Hidroponia” vem do grego, onde Hydro significa agua, ¢ ponia

significa trabalho (Jones & Benton, 2013) (Rius-Ruiz, Andrade, Riu, & Rius, 2014).

Schafer (2018) afirma existirem registos desta técnica de cultivo, sem o uso do solo, na
antiga Mesopotania, Egito ¢ Roma. No M¢éxico, os Aztecas usavam este sistema devido a

escassez de terras apropriadas para o cultivo.

Baseando-nos em Baddadi et al.(2019) e outros autores como Fernandes, Costa e Lemos

(2018) e Jensen (1997) este sistema de cultivo consegue controlar o meio ambiente em que a
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planta se encontra. Aliada a tecnologia, a hidroponia em estufa consegue controlar a exposi¢ao
solar, a temperatura, o oxigénio, o fluxo de dgua e a nutri¢do da planta, através de luzes,
ventiladores e bombas que regulam o oxigénio e a temperatura da dgua (Baddadi, Bouadila,
Ghorbel, & Guizani, 2019). Este método permite ter produgdes agricolas em locais em que o
desenvolvimento da planta ndo seria possivel devido &s condi¢des climatéricas ou até mesmo
devido as especificidades do proprio terreno (Fernandes, Costa, & Lemos, 2018). Para
exemplificar, Schafer (2018) sustenta que esta forma de cultivo foi utilizada para fornecer
exércitos com legumes frescos em locais desertos. A NASA, inclusivamente, desenvolveu um
sistema que permitia que os astronautas tivessem legumes frescos no espago. Também ¢
possivel desenvolver este método nas grandes cidades, onde o espago dedicado a agricultura €,
efetivamente, muito reduzido (Fernandes, Costa, & Lemos, 2018) (Baddadi, Bouadila, Ghorbel,
& Guizani, 2019). Diversos autores estdo de acordo com o facto de que este sistema de
agricultura estd a crescer e a tornar-se cada vez mais importante pelo facto de a populagdo
mundial, e, consequentemente, os centros urbanos, estarem a aumentar, reduzindo o espago
dedicado a agricultura. (Baddadi, Bouadila, Ghorbel, & Guizani, 2019) (Fernandes, Costa, &
Lemos, 2018) (Jones & Benton, 2013) (Jai, Dontha, Tripathy, & Mande, 2018) (Alshrouf,
2017).

Segundo Gentry (2019), o sistema de hidroponia vertical, na Suécia, ¢ menos sustentavel
que o cultivo tradicional em estufa, devido aos elevados custos de energia, com o sistema de

ventilacdo, aquecimento e luz.

Nos sistemas hidroponicos ¢ muito importante a presenga de oxigénio na agua, o que
faz com que se tenha em consideracao o comprimento dos tubos e o fluxo de 4dgua a circular
nos mesmos. A agua devera ter um fluxo fino para que o resto da raiz fique exposto ao ar, € o
comprimento do tubo ndo devera exceder os 20-25 metros, sob pena do oxigénio nao chegar as

ultimas plantas (GroHo, 2019).

Irdo, seguidamente, ser descritas as diversas formas de cultivo hidropdnico identificadas
por vérios autores. (Pradhan & Bandita, 2019), (Mahaidayu, Nursyahid, Setyawan, & Hasan,
2017), (Alshrouf, 2017), (Fernandes, Costa, & Lemos, 2018) e (Gentry, 2019):

e Floating: as plantas s3o mantidas em vasos (sem terra), ou placas de poliestireno, para
manterem a verticalidade. As raizes ficam totalmente submergidas em agua com a
solucdo nutritiva. Este “tanque” deve conter uma bomba de ar que proporciona oxigénio

e evita a estagnagao da agua;
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¢ Flood and Drain (Submersio e drenagem): este estilo de cultivo ¢ similar ao anterior,
na medida em que ¢ um tanque com agua nutrida, onde as plantas se encontram em
vasos ou placas de poliestireno. Ficam com as raizes submersas em dgua nutrida, a partir
de onde a planta obtém os nutrientes. Periodicamente, essa agua ¢ drenada para um
reservatorio, onde, posteriormente, volta a ser bombeada. Este sistema ndo requer
bomba de ar, visto que, com o processo de drenagem, a planta obtém o oxigénio que

necessita a partir das raizes;

e Nutrient Film Technique (NFT): sdo criadas mesas de cultivo em tubos PVC, onde a
agua nutrida passa pelas raizes. Através de um temporizador, o sistema de agua ¢
acionado, permitindo que a planta seja nutrida em periodos de tempo previamente
definidos. A dgua que passa nos tubos ¢ constantemente reutilizada e, com o passar do
tempo, as plantas vdo absorvendo os nutrientes da dgua. Assim € necessdria a

verificagdo constante da nutricdo da 4gua;

e Aeroponia: Nesta técnica de cultivo, as raizes das plantas ficam suspensas no ar, dentro
de uma camara opaca. Nesta camara opaca, sem penetragdo de luz (para evitar a
formacao de algas), ¢ criada uma nebulizagdo da dgua nutrida através de um spray,

proporcionando humidade as raizes, e nutrindo, deste modo, a planta;

e Cultivo com substrato: Nesta técnica sdo usados vasos com substrato. Este substrato
deve ser quimicamente inativo € sem qualquer nutriente, como por exemplo: areia
lavada, argila expandida ou cascalho. Este substrato serve como base de sustentagao
para a planta, e a solug@o nutrida pode ser administrada de varias formas, tais como:

capilaridade, goteamento, inundacao e circulagao.
Das vantagens de cultivar em hidroponia, ¢ possivel destacar:

e Maior controlo das necessidades nutricionais da planta;

e Reducao do ciclo de cultivo, e, consequentemente, maior produtividade;

e Menor consumo de agua e fertilizantes;

e Melhor controlo de pragas e doengas do solo, como as larvas que comem as raizes;
e Nao ¢ necessario tratamentos do solo, nem rotagdo da cultura (descanso do solo);

e Reducio da influéncia das alteracdes climatéricas;
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e Possibilidade de cultivar fora da época habitual;
e Melhor qualidade do produto;

e Necessidade de menos espago para cultivo.
Das desvantagens de cultivar em hidroponia, salienta-se:

e Custo inicial elevado;

e Conhecimento técnico mais elevado;

e Necessidade de mao de obra especializada;
e Risco de perda do cultivo por falha elétrica;
e Risco de contaminagdo da agua,;

e Acompanhamento constante do sistema;

e Gastos adicionais com energia elétrica.

Acafrao

Tayebeh Shah et al.(2016) dizem que o agafrao ¢ da familia das Iridaceas, e ¢ conhecido
por varios nomes como: acafrao-oriental, agafrao-verdadeiro ou flor-de-Hércules. A planta ¢ de
porte herbaceo, de folha perene, e apresenta uma flor de pétalas de cor lilas, violeta ou branca,
com longos filamentos de cor vermelha - os chamados estigmas. Estes estigmas sdo a parte da
planta utilizada como especiaria, fazendo com que sejam necessarias 150 plantas para fazer 1
grama, ¢ 150.000 plantas para fazer 1Kg (Gomes, 2016), (Siddiqui, et al., 2018) e (Madeira,
2017). A necessidade de elevadas quantidades de plantas e o facto de ndo ser possivel o uso de
maquinaria na colheita, devido a sua fragilidade, faz com que o agafrdo seja a especiaria mais

cara do mundo, o que lhe atribui, também, o nome de “ouro vermelho”.

Segundo Tainter e Grenis (2001) e Madeira (2017) o agafrdo, também conhecido pelo
seu nome cientifico, Crocus Sativus L., é uma planta procedente da Asia Menor e Balcis. Pode
ser cultivada ao nivel do mar, mas sendo uma planta de invernos rigorosos, adapta-se melhor

em altitudes até aos 1.300 metros e em solos arenosos, pobres e graniticos.

Shahi, Assadpour e Jafari (2016) e Rebelo (2014) definem a crocetina, a picrocrocina e
o safranal como sendo os principais componentes dos estigmas, atribuindo a especiaria poder
de coloragao, sabor e aroma, respetivamente. Com base na pureza destes componentes, 0 prego

do acafrdo pode variar entre os 1.000 €/Kg e os 8.500€/Kg (Gomes, 2016). O mesmo autor
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afirmou que esta planta era produzida na Peninsula Ibérica, Grécia, Franca, India e Irdo. Sendo

o Irdo, até essa data, o maior produtor desta especiaria, atingindo os 60% da produ¢do mundial.

Relativamente a composic¢ao das pétalas do acafrdao, Shahi, Assadpour e Jafari (2016)
observaram que estas contém proteina (10.2%), gordura (5.3%), fibra (8.8%), sodio (25.8
mg/100 g), potassio (542.1 mg/100 g), calcio (486.3 mg/100 g), cobre (0.9 mg/100 g), ferro
(18.0 mg/100 g), magnésio (3.0 mg/100 g), zinco (1.8 mg/100 g) e fosforo (209.9 mg/100 g).
Ainda existem testes por fazer as pétalas do agafrdo para provar a sua toxicidade. Bostan et al
(2017) revelaram que, nos resultados dos seus estudos nao existiram danos em 6rgaos, nos
testes realizados em animais. Um estudo, realizado por Fahim et al.(2012) revela que as pétalas
de acafrdo sdo benéficas na alimenta¢do animal. Por outro lado, a medicina tradicional usa as
pétalas do acafrdo para prevenir espasmos, dores de estobmago, ansiedade, tumores, entre outras.
Parece ter efeitos antidepressivos, reforgar o sistema imunitario, suavizar as dores menstruais,
ter uma atividade antitussica, um efeito anti-inflamatdrio, ajudar a controlar os diabetes, conter
antioxidantes, e poder ajudar a melhorar o humor, entre outros beneficios (Shahi, Assadpour,
& Jafari, 2016) (Sharayei, Hedayatizadeh, Chaji, & Einafshar, 2018) (Acar, Sadikoglu, &
Hasan, 2015) (Siddiqui, et al., 2018). Segundo Sharayei et al. (2018) as pétalas de acafrio,

devido a sua alta humidade, devem ser secas de imediato para evitar a sua deterioracao.

Na International Organization for Standardization foi criada uma legislagao relativa as
ervas aromaticas para uso culinario: ISO/TC 34/SC 7. Mais especificamente, foi criada a norma
ISO 3632-1 e a ISO 3632-2 para o uso do agafrdo. A norma ISO 3632-1 estabelece as
especificagdes para a obtencdo do acafrdo a partir das flores de Crocus Sativus L., quer seja
para filamentos, ou pd. A norma ISO 3632-2 estabelece o método de extracao para a analise do

acafrao (para o controlo de qualidade) (Bird, 2019).

A qualidade do agafrdo ¢ medida com base nos critérios quimicos e fisicos (intrinsecos)
da propria espécie, e pelos critérios exdgenos, onde se garante a seguranga microbiotica do
produto e a existéncia de pesticidas (Bird, 2019) (Rebelo, 2014). Para esta medida de
parametros existem varias técnicas. Kiani, Sajad et al. (2018), Rebelo (2014) e Kabiri et
al.(2017) dao como exemplo a TLC (Cromatografia de Camada Fina), que ¢ usada para detetar
qualquer tipo de adulteracdes, seja presenca de dleos, melago, corantes ou até presenca de
metais para atribuirem mais peso ao produto. Esta técnica, utilizada em grandes quantidades,
revela-se mais economica para quem a utiliza. Para uma maior precisdo no tipo de adulteragao

que esta presente no produto ¢ usada a técnica HPLC - Cromatografia Liquida de Alta
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Eficiéncia (Kiani, Minaei, & Ghasemi-Varnamkhasti, 2018), (Rebelo, 2014) e (Kabiri,
Rezadoost, & Ghassempour, 2017).

Esta especiaria, que tem uma grande componente de desperdicio, visto que apenas sao
usados os filamentos da planta, gerou varios estudos, sendo um deles de Rebelo (2014), na
tentativa de se conseguir criar um subproduto, comercializando também as pétalas. Todos os
estudos realizados foram para tentar perceber o grau de toxicidade das pétalas. Entre outros
componentes, as pétalas de agafrdo apresentam flavenoides, kaempferol e antocianinas. Os
flavenoides tém, no organismo, uma acao anti-inflamatoéria, hormonal, anti-hemorragica,
antialérgica, anti-cancro, € um efeito antioxidante. Kaempferol ¢ um poderoso antioxidante
natural, e estd presente em grande quantidade. Antocianinas estdo associados a células de
acucares, e tém como principal fun¢do proteger a planta, as flores e os frutos contra a luz violeta.
Os métodos de extracdo para analisar a planta devem ser a base de 4gua e etanol, para que estes
testes sejam validos para a industria alimentar, farmacéutica e cosmética, por serem inofensivos
para a saude. Usando outro método de extragdo, nao sendo permitido usar nestas industrias, a

planta apenas se podera usar na industria téxtil, como corante (Rebelo, 2014).

O agafrao, com um clima adequado ao cultivo, tem um tempo de cultivo de 3 meses.
Idealmente, o acgafrdo precisa de primaveras chuvosas e verdes quentes e secos. A chuva ou
irrigacao deve acontecer na altura precedente a floragao (que ocorre no Outono). Sendo que, ao
desabrocharem, ndo pode haver chuvas fortes nem geadas, sob pena de perda da colheita. E
muito importante que seja evitado um clima quente e himido. A planta tem um fotoperiodo de
até 11 horas, sendo recomendado uma exposic¢ao solar até inferior. O solo deve permanecer
hiimido durante toda a primavera e a disponibilidade hidrica durante o verdo deve ser muito

baixa (Culturamix, 2014).

Um dos cuidados de cultivo a ter com esta planta ¢ que tem um ciclo de vida superior a
dez anos, mas ¢ recomendavel que seja renovada ao fim de cinco anos, para manter a boa
produtividade (Alentejo silvestre, 2019). No primeiro ano, a planta da uma flor, sendo que, no
segundo e terceiro ano, atinge o seu auge de producdo, podendo chegar as cinco flores por

planta (Alentejo silvestre, 2019).
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Ciclo de vida da planta do acafrao

Segundo os estudos realizados por Skinner et al. (2017), na Universidade de Vermont,
a planta do acafrao passa por 5 estadios: o brotar dos bolbos, a floragao, o desenvolvimento das

folhas, o desenvolvimento das “filhas™ dos bolbos e o periodo de dorméncia.

A floragao da-se entre 30 a 40 dias ap6s a plantagdao dos bolbos (plantados no verdo e
colhidos no outono, conforme figura acima), e estes valores variam consoante a regido onde se
faz a plantagdo, tendo em conta as diferencas climatéricas de regido para regido. Depois da
floragdo, as folhas desenvolvem-se e mantém-se por mais 6 a 8 meses. E, também, durante este
periodo, que se da o desenvolvimento dos bolbos, onde se reproduzem a partir do bolbo “mae”,
pequenos bolbos ao redor. Quando, por fim, a planta chega ao periodo de dorméncia, ¢ quando
se retira o bolbo da terra e se separam os bolbos “filhas”. Podem vender-se ou armazenar-se
para aumentar a producao. Durante o periodo de dorméncia, a planta ndo tem necessidades
hidricas. Seguidamente a este periodo, o ciclo de vida volta ao inicio. Como referido
anteriormente, o periodo de vida desta planta ¢ de 10 anos, porém, por motivos de
produtividade, a planta € retirada ao fim de 5 anos, podendo ser substituida por uma “filha” que,

por sua vez sera mais produtiva.

Quadro de referéncias

Tematica Revisdo Literatura Questao-Chave Relevancia para o projeto

Analise PESTAL Condicionantes externas de um | Ao nivel politico os partidos que
plano de negocios: Politica, | t€m vindo a ser nomeados sdo de
Economia, Sociedade, Tecnologia; | esquerda. Econdmico: existem
Legal. (Walsh, 2019); (Graham, | varias empresas importantes e de
2018) grandes dimensdes na zona, como
o caso da Autoeuropa, Navigator,
etc. Social: os residentes locais
vivem de pequenas exploragdes
agricolas, empresas de jardinagem,
restauracdo,etc. Tecnoldgico: A
Autoeuropa e grandes empresas de
cultivo investiram na tecnologia
para melhorar os seus resultados.

Ambiental / Legal: imposi¢des
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legais por parte do Parque Natural
da Arréabida.

Analise VRIO

Importante para a tomada de
decisdo, com o objetivo principal
de perceber se a empresa dispde ou
nao de vantagem competitiva.
(Frue, 2017); (Gao, Min, Zhang,
Jin, & Zhang, 2013)

Vantagem competitiva:

Valor: Produto proveniente de
Parque  Protegido, atribuindo
confianca ao produto.
Imitabilidade: Existe certa
facilidade em reproduzir este
método de producdo. Organizacao:
o método de cultivo facilita o
trabalho, possibilitando que uma

pessoa seja suficiente.

As 5 forgas de Porter

Competitividade  existente no
mercado:  Entre  concorrentes;
Poder negocial dos clientes; Poder
negocial dos fornecedores; Entrada
de novos concorrentes; Ameaga de
produtos  substitutos.  (Harper,
2017); (Hu & Yang, 2016)

Competitividade entre
concorrentes: Atracdo do mercado
¢ alta devido ao baixo niimero de
concorrentes nacionais. Poder
negocial dos clientes: Atratividade
média - apesar de existirem poucos
concorrentes nacionais, ha uma
grande facilidade nas compras
online. Poder negocial dos
fornecedores: Atratividade alta,
pois existem muitos fornecedores e
facilidade de comprar online.
Entrada de novos concorrentes:
Atratividade baixa, devido ha
dificuldade em encontrar mao de
obra e a baixa produtividade que a
planta apresenta. Ameaca de
produtos substitutos: Atratividade
de mercado baixa, devido a
dificuldade que existe em
encontrar um produto com as
caracteristicas e beneficios do

acafro.

Analise SWOT

Esta analise compreende os
seguintes aspetos: Forgas;
Fraquezas;
Ameagas. (Harmon, 2019); (Hay &
Castilla, 2006)

Oportunidades;

Proporciona um brainstorming a
volta da ideia, analisa a envolvente
externa e interna, facilitando a
empresa alguma informagdo sobre

ela propria (controlado pela
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empresa) € o meio envolvente
(alheio ao seu alcance).

Forgas: controlo mais eficaz da
temperatura, condigdes
climatéricas, agua, exposicdo
solar, ¢ de nutrientes, ¢ controlo
mais efetivo de pragas e doengas.
Fraquezas: investimento mais
elevado do que no método de
cultivo tradicional e a baixa
produtividade. Oportunidades:
negocio ndo muito explorado em
Portugal. Mercado internacional ¢
mais conhecedor ¢ atribui mais
valor monetario pela especiaria.
Ameacas: aparecimento de novos
produtores, geograficamente mais
proximos do consumidor. O cliente
pode néo atribuir valor ao facto do
produto  ser cultivado em

hidroponia.

PH da agua

O PH ideial para o correto
desenvolvimento do agafrdo ¢
entre 6 ¢ 8. (Renneboog, 2018);
(The cultivation of Saffron, 2019)

Conhecer o PH ideal para o cultivo
de acafrdo ¢é essencial para o

correto desenvolvimento da planta.

Eletrocondutividade da dgua

Os nutrientes presentes na agua
vdo sendo absorvidos pelas
plantas. E preciso manter os
valores entre 1.3 e 1.6. (Ashley,
2015) (Montaseri, Zaman Zad

Ghavidel, & Sanikhani, 2018)

A eletrocondutividade da agua ¢
um forte indicador da quantidade
de nutrientes disolvidos na agua,
sendo este conhecimento vital para

o desenvolvimento da planta.

Hidroponia

E o cultivo de plantas sem o uso do
solo, fazendo com que as plantas
estejam menos expostas a doengas,
€ com as raizes mais expostas aos
nutrientes. (Schafer, 2018);
(Alshrouf, 2017); (Rius-Ruiz,
Andrade, Riu, & Rius, 2014)

Hidroponia significa “o trabalho da
agua”, e  proporciona  ao
trabalhador uma posicdo mais
ergonémica de trabalho. Este
método proporciona, também, um
maior controlo dos cuidados a ter
com a planta, fornecendo apenas o

que ¢ mais benéfico ao seu

desenvolvimento.
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Acafrao

E a especiaria mais cara do mundo.
A necessidade de plantar grandes
quantidades de plantas (150
plantas) para colher apenas 1
grama, e o facto de ndo poder ser
utilizado maquinaria, faz com que
a sua colheita seja um processo

caro e moroso. (TaY16); (Gomes,

2016)

A planta ¢ de porte herbaceo, de
folha perene, e apresenta uma flor
de pétalas de cor lilas, violeta ou
branca, com longos filamentos de
cor vermelha - os chamados

estigmas.

Ciclo de vida do Agafrdo

O acafrdo tem uma longividade de
10 anos. E recomendado, em
termos de produtividade, que seja
trocado ao final de 5 anos. O ciclo
de produgdo tem 5 fases, brotas dos
bolbos, floragdo, desenvolvimento
das folhas, desenvolvimento dos
bolbos e periodo de dorméncia.
(Skinner, Parker, &
Ghalehgolabbehbahani, 2017)

E importante perceber em que fase
do ciclo a planta se encontra, pois
cada fase tem necessidades

hidricas e de nutri¢ao diferentes.

Figura 1 — Quadro de referéncias

Questoes de investigacio

1. Qual sera o sistema hidropdnico mais adequado ao cultivo de agafrao?

2. Sera rentavel esta ideia de negdcio?

3. Seré que existe a hipdtese de concorrer, com este projeto, aos Fundos Europeus?

Metodologia

A metodologia utilizada para concluir este plano de negocios inovador foi, efetivamente,
o estudo aprofundado da matéria em causa, através de artigos cientificos, utilizando as véarias
plataformas disponibilizadas pelo ISCTE e sites reconhecidos, tendo em conta a especificidade
do projeto. Foram, também, efetuadas deslocagdes aos bancos para proceder aos céalculos de

empréstimo, e deslocagdes ao terreno, de modo a ser possivel obter orcamentos mais detalhados
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e precisos. Realizaram-se reunides com fornecedores de estufas, sistemas de hidroponia e com
consultores agronomos, que também foram importantes para perceber a melhor forma de
abordar este cultivo especifico e nao utilizado (ou, pelo menos, ndo divulgado pelas empresas

produtoras de agafrao).

A hidroponia ¢ um sistema de cultivo que favorece muito o método de trabalho. Um
operario pode vigiar mais plantas neste sistema do que no sistema de cultivo tradicional. Este
método também permite que haja um controlo de pragas e de nutrientes mais eficaz € menos
moroso para o correto desenvolvimento da planta, fazendo com que o nimero de trabalhadores
seja menor. Este sistema permite que as plantas estejam mais proximas umas das outras
(possibilitando mais produgdo), sendo que todas recebem de forma continuada nutrientes e nas
mesmas quantidades. Ao ser um cultivo em estufas, a temperatura e luminosidade ¢ ajustada as
necessidades das plantas, fazendo com que estas se desenvolvam e florescam de forma mais

rapida e fora de época, proporcionando, assim, mais produ¢ao.

Os testes a realizar, para comprovar que este sistema hidroponico resulta com esta
planta, serdo feitos em estufa de 40m?, a qual se manterd em terreno para futuros testes. Numa
primeira fase, esta estufa sera para testar e mecanizar o processo de cultivo. Se os resultados
forem de encontro ao esperado, este sistema serd reproduzido em meio hectare. Este meio
hectare vai proporcionar consolidacao de clientes e conhecimento do mercado, podendo, assim,
avaliar a recetividade do produto e ponderar uma possivel expansdo. Antes de proceder a esta
expansio, podera ser interessante testar, na estufa de 40m?, a hipotese de fazer uma plantacio
vertical, que podera possibilitar a duplicacdo de producgdo na estufa de meio hectare. Se nao for
vidvel expandir verticalmente, serd considerada a montagem de uma nova estufa de igual ou

superior tamanho.

Para testar se a criacdo de acafrdo neste método de cultivo ¢ possivel, serdo realizados
varios testes com diversas por¢des de minerais e diferentes quantidades de cada produto. Os
nutrientes a diluir na 4gua foram escolhidos tendo em conta as necessidades fisiologicas da
planta e pelo facto de estes produtos ja controlarem o PH presente na agua. Nos testes
apresentados seguidamente nao serdo especificadas datas, pois estas vao variar consoante a

resposta da planta.

A planta, numa fase inicial, tem forma de bolbo, o que significa, em termos praticos,
que nao tem raizes, logo, os nutrientes nao chegarao a agua nutrida que passa nos tubos em

PVC. Para que os bolbos ganhem raizes ¢ necessario que passem por um processo de
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germinagdo prévio a colocagdo da planta no sistema hidropdnico. O primeiro processo ¢ a
criagdo de raizes num tabuleiro de espuma fenodlica nutrida, para que a planta fique com a

estrutura necessaria para se poder desenvolver.

Os produtos escolhidos para este cultivo t€ém, maioritariamente, compostos A e B. Estes
compostos, em conjunto, dificultam a absor¢do de nutrientes. Por esse motivo, devem ser

diluidos em separado e devem ser deixados a repousar.

O PH da 4gua para o cultivo de agafrdo deve estar entre 6 e 8, e a condutividade elétrica deve
estar entre 1.3 e 1.6. Existem produtos que facilitam o controlo, tanto do PH como da

condutividade elétrica.

Os produtos selecionados para serem usados em testes, de modo a que seja possivel comprovar

a aplicabilidade deste projeto, sdo:

e Canna Aqua Vega A e B (200 ml por cada 100 litros de agua)
Esta solu¢do nutrida tem como objetivo dar apoio ao crescimento da planta, fornecendo
todos os nutrientes que a planta requer para um desenvolvimento adequado. Para além
de fornecer todos os compostos adequados ao crescimento da planta, ajuda a nivelar o
PH e a eletrocondutividade da 4gua. A solugdo deve ser usada na propor¢ao de 200 ml
por cada 100 litros de agua. Em primeiro lugar deve-se introduzir o composto A, e,
posteriormente, acrescentar a mistura B e deixar repousar. Este composto quimico
devera ser utilizado até ao inicio da fase de floracdo, onde, nesta fase, esse produto sera

substituido por outro, o Canna Aqua Flores.

e Canna Aqua Flores (300 ml do composto A e 300ml do composto B por cada 100
litros de agua)
E um nutriente completo para a planta, com todos os nutrientes necessarios para atingir
a floragao desejada. Na fase de floragdo, a planta precisa de mais fosforo e mais potassio,
e menos de nitrogénio. Este produto tem todos estes minerais, € proporciona uma
absor¢ao mais rapida, potenciando o sabor natural dos frutos, ou neste caso, dos
estigmas do agafrao, tornando-o mais valioso. Este produto também contém compostos
quimicos de estabilizadores de PH, o que significa que, uma vez ajustado o PH, ndo

havera posterior necessidade de reajustamentos.

e Canna Rhizotonic (40 ml por 10 litros de dgua).
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Este produto ¢ um estimulante vegetal que ajuda na criagdo de raizes e na recuperagao
de plantas doentes ou transplantadas, acelerando, também, o processo de germinagdo.
Com o objetivo de criagao de raizes, este produto podera ser utilizado na primeira fase
(espuma fenolica), onde o objetivo &, precisamente, a criagao de raizes, para que depois

a planta seja transplantada para o sistema hidroponico.

Cannaboost (200 ml por cada 100 litros de agua, podendo usar até 400 ml por 100 litros
de agua, para obtencdo de melhores resultados).

Os estigmas poderdo ficar mais pesados, o que resulta numa colheita mais homogénea
e, consequentemente, mais saborosa. Também se pode borrifar a planta, fazendo com
que esta absorva, através das folhas, o produto, complementando a sua absor¢do. O
Cannaboost ndo ¢ um nutriente, mas sim um estimulante do metabolismo da planta,
fazendo com que esta flores¢ca mais rapidamente e com mais flores. Este estimulante
pode ser complementado com PK 13/14, j& que este produto proporciona a planta
nutrientes para uma floragdo extra. Com este produto e com o estimulante, a planta fica

com mais energia, mais sabor e fica mais saudavel.

Canna Zym (250 ml por cada 100 litros de agua).
Acelera o processo de decomposi¢do das matérias mortas, ajudando a planta na
ingestdo de nutrientes. Este produto ajuda a formag¢do de novas raizes, e fornece

vitaminas de facil absor¢ao. Previne que organismos e bactérias danifiquem a planta.

Os testes (identificados no anexo Testes) terdo inicio no dia 20 de julho e serdo

realizados num tabuleiro de espuma fendlica, para que a planta tenha raizes fortes e saudaveis

(numa fase inicial), para posteriormente passarem para o sistema hidropdnico para o resto do

Processo.

Existem varios processos para se proceder a secagem ou desidratagdo dos estigmas,

como meio de preservar as caracteristicas intrinsecas da erva aromadtica, preservando, assim, o

seu valor comercial. Chaougqi, et al.(2017) dizem, no seu artigo, que a temperatura ideal para

secar os estigmas do agafrao esta entre os 35°C e os 45 °C, durante 5-6 horas num forno elétrico

ou secar ao sol. Este método permite manter o grau de pureza da especiaria mais elevado.
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Segundo o site Cultivation of Saffron (2019), com os avangos tecnoldgicos a que se tem
assistido, ja ¢ possivel secar os estigmas num desidratador, colocando a temperatura a 48°C,

durante trés horas.

Analise de mercado

PESTAL

Esta analise de PESTAL, tal como a sua sigla indica, foi usada para perceber se os
aspetos Politicos, Econdmicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ambientais e Legais sao favoraveis ou

desfavoraveis para o estudo em causa.

E necessario perceber se ¢ vidvel fazer cultivo hidropdnico em sistema NFT ou em
sistema com substrato num terreno localizado na Serra da Arrabida, Distrito de Setubal, Unido

das Freguesias de Azeitdo (Sao Lourencgo e Sao Simao).

Analise Politica

Como consta no Portal do Eleitor, no distrito de Setubal, desde 1979, o pelouro da
Camara Municipal de Setibal tem pertencido aos partidos de Esquerda. Com maior exatidao,
em 1979, pertenceu ao PS e, nos anos seguintes, ao partido APU - Alianga Povo Unido
(Coligagao entre Partido Comunista Portugués/Movimento Democratico Portugués/Partido
Ecologista “Os Verdes”). Até a atualidade, tem vindo a pertencer a coligagao entre PCP/PEV
(Partido Comunista Portugués/ Partido “Os Verdes”).

Estendendo esta analise as Freguesias em questdo, podemos observar que estas sempre
pertenceram ao mesmo que o Distrito, a Partidos de Esquerda, como se pode verificar no quadro

abaixo.
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SETUBAL  SAO SIMAO SAO LOURENCO

1979 PS APU APU
1982 APU APU APU
1985 APU APU APU
1989| PCP/PEV PS PCP/PEV
1993| PCP/PEV PS PCP/PEV
1997 PCP/PEV PCP/PEV PCP/PEV
2001| PCP/PEV PCP/PEV PCP/PEV
2005| PCP/PEV PCP/PEV PCP/PEV
2009| PCP/PEV PCP/PEV PCP/PEV
2013| PCP/PEV PCP/PEV*

2017| PCP/PEV PCP/PEV*

*Unido das Freguesias

Figura 2 — Andlise Politica

Com este historico de partidos politicos, podemos prever que, tanto no Distrito, como

nas Freguesias, os partidos de esquerda continuardo a governar.

Aplicando estas informagdes ao projeto em analise, estes partidos estariam de acordo
com a promoc¢ao de postos trabalho que seriam criados durante a época de colheita dos estigmas.
O que podera nao estar em sintonia com estes partidos politicos, € o facto de ser um trabalho
sazonal, o que podera elevar os custos de mao de obra, considerando que terdo de ser

contratadas empresas que fornecam este servico.

Analise Economica

Setubal recebe no seu porto, devido a sua localizagdo estratégica, mercadorias que se
destinam a toda a Europa. Neste mesmo distrito, encontra-se a Autoeuropa, onde sdo fabricados
varios modelos da marca alema Volkswagen. Afunilando a andlise para a zona em questao,
Azeitdo ¢ também conhecida pelos seus vinhos, moscatéis, queijos e dogarias (nomeadamente,
as tortas de Azeitdo). E frequente, aos fins-de-semana, ver autocarros a chegarem as adegas de

José Maria da Fonseca e, também, a Quinta da Bacalhoa.
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Contudo, para o projeto que se pretende realizar, importa referir que existe uma
Associagdo de Agricultores do Distrito de Setubal, localizada no Poceirdo, onde se pode
perceber que existem varias extensoes de terras dedicadas ao cultivo. Esta associagdao ¢ uma
mais-valia, sendo o seu apoio de grande relevancia para os agricultores, tanto para os mais

experientes como para principiantes, os jovens agricultores.

Analise Social

Como observado na analise politica, este distrito tem uma forte presenca de ideologias
de partidos de esquerda, como se pode comprovar pelos problemas que a Autoeuropa defronta
para conseguir produzir o novo modelo da Volkswagen. Para este projeto, estas ideologias
podem ser um entrave para esta atividade que, pela sua sazonalidade, poderda ndo permitir

oferecer contratos de trabalho a tempo inteiro.

Nesta regido, que ¢ Azeitdo, ¢ possivel ter a percecao de que existe um grande nimero
de segunda habitacdo, ou seja, pessoas que acabaram por comprar uma casa onde ndo residem
habitualmente, mas que utilizam para passar as suas férias e/ou fins-de-semana num ambiente
mais tranquilo, afastando-se do frenesim vivido nas grandes cidades. Os habitantes locais que
ali residem vivem, na sua maioria, de pequenas exploragdes agricolas para autoconsumo. Por
outro lado, uma percentagem significativa da populagdo vive de pequenos comércios,
jardinagem, restauragdo ou trabalhos de constru¢do civil de pequenas dimensdes. Para este
projeto em concreto, € relevante salientar a importancia destes habitantes locais com pequenas
exploragdes agricolas e com empresas de jardinagem, que poderdo ser uma valiosa ajuda nos

periodos de colheita.

Analise Tecnolégica

Relativamente a tecnologia, ¢ importante referir, mais uma vez, a Autoeuropa, que veio

trazer o conhecimento das altas tecnologias do setor automével.

Outro setor que se viu for¢ado a atualizar-se tecnologicamente, foi o da agricultura,

devido a grande expansao que as casas de produc¢do de vinhos sofreram.
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Uma empresa de renome, no setor do papel, que também importa referir, ¢ a Navigator,
que foi reconhecida como “a primeira marca portuguesa com o melhor papel de escritorio da

europa” situando-se no “top 5 das melhores marcas, segundo o Diario da Regiao.

O turismo de segundas habita¢des, anteriormente referido, também fez com que as

empresas de construcdo civil inovassem nas suas arquiteturas e materiais de construgao.

Por fim, no que diz respeito ao setor da pesca, este também sofreu alteragdes, nos

ultimos anos, devido ao aumento da procura de peixe por parte dos turistas.

Analise Ambiental

Nesta analise ambiental ¢ importante valorizar a parte politica, tendo em conta que um

dos partidos que tem vindo a ter os votos deste distrito intitula-se de “Os Verdes”.

Nesta zona em especifico, importa destacar como principal obstaculo o Parque Natural
da Arrabida, visto que ¢ este organismo que tem a palavra final no que diz respeito as
autorizagdes para a utilizacdo do espaco com esta finalidade. Em reunido com o Parque, foi
possivel perceber que, no que diz respeito a montagem de estufas e infraestruturas, apenas
haverd aprovagdo mediante a avaliacdo que for feita do projeto apresentado. Dada a natureza
agricola do projeto, a probabilidade de este vir a ser aprovado ¢ elevada, sendo que o tipo de

estrutra de estufa escolhido sera o principal motivo de aprovagao ou reprovacao.

Analise Legal

Mais uma vez, existe um cruzamento com outra analise anteriormente referida, a analise

Ambiental.

Existem leis especificas para este Parque protegido, o que pode inviabilizar a construgao
de estruturas para a realizacao do referido projeto. Foi acordado, no ambito de uma reunido com

o Parque Natural, que a estrutura da estufa seria decidida por este 6rgao.

Através da andlise PESTAL serd importante reter os seguintes aspetos:

e Desenvolvimento da zona geografica mencionada com mais negocio;

e C(riagao de postos de trabalho, ainda que sazonais;
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e Dificuldades a nivel ambiental e legal devido a localizagdo do terreno em causa;

e Recursos de empresas nas imediagdes com conhecimentos e tecnologias suficientes para
realizar esta obra e dar apoio;

e A dificuldade legal/ambiental pode ser um ponto diferenciador da concorréncia (Parque

Protegido em plena Arrabida);

Atratividade do mercado: As 5 Forcas de Porter
Rivalidade Entre Concorrentes

A Rivalidade entre Concorrentes permite aferir o grau de competitividade do mercado.
Permite, por exemplo, perceber se existem muitos fornecedores para pouca procura ou o oposto.
Neste aspeto, as perguntas que facilitam esta andlise sdo: “Quantos competidores existem no

setor?” e “Porque competem?”, seja pelo prego, ou pelas caracteristicas do produto.

No caso do cultivo de agafrdo em Portugal, existem poucos produtores desta planta
aromatica, e em sistema de hidroponia, ndo foi encontrado registo de nenhum produtor. Serao,
seguidamente, mencionadas algumas empresas produtoras de acgafrdo, mas que utilizam os

sistemas de cultivo tradicionais:

e “Acafrio da Lusitdnia” ¢ uma empresa concorrente que conta com 500m? de
producdo de agafrdo na regido do Fundao. Neste momento, a empresa vende através
da internet, para o mercado portugués e francés a 15€ por grama. Tém facilidade em
escoar o produto, estando inclusivamente a pensar em aumentar a produgao (Jornal

do Fundao, 2018);

e A empresa “Acafrdao do Tejo” explora um terreno com 1 hectare em Castelo Branco.
Esta empresa pertence a uma cidada portuguesa que esteve imigrada na Suica e que,

quando voltou para Portugal, com o marido, decidiu investir neste sector (Epam,
2018);

e “Dona Violeta Saffron” explora um terreno de 2,5 hectares de cultivo de agafrao,
em Tomar, e conta com certificados de boas praticas e certificacdes ISO.

Comercializam frascos de 5g, 1g e 0,5g. Tiveram apoio do fundo comunitario
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Europeu FEADER com o programa PDR2020 (Dona Violeta, 2018) (Rede Rural
Nacional, 2018);

e “Lagar do Clavijo” ¢ uma empresa situada no Alto Alentejo, Montalvao, Portalegre.
E uma empresa com certificagio ISO e vende agafrdo biologico. Intitulam-se como

sendo os maiores produtores de acafrao em Portugal (Lagar do Clavijo, 2018);

e “Acafrdo Pascoal” ¢ uma empresa situada no Distrito de Lisboa, concelho de

Alenquer. A sua produgao ¢ bioldgica (Agafrao Pascoal, 2018);

e Existem noticias sobre o produtor Joaquim Coelho, mas, até a data, s6 foi possivel
encontrar informacao sobre a produgao de mel de agafrao em Freixedas, Pinhel na

Guarda (Agro Negocios.eu, 2014).

Em Portugal, o mercado de acafrao ainda ¢ pouco conhecido, sendo que a produgao
nacional tem-se focado mais em mercados internacionais. O agafrdo ¢ uma especiaria cara que
requer muito trabalho, especialmente no periodo da colheita. Para entrar no mercado de
exportacdo, existe a necessidade de se ter um produto de extrema qualidade para fazer face ao

mercado espanhol e iraniano, conhecidos pela sua qualidade.

A atratividade do mercado ¢ alta devido a baixa concorréncia e ao sistema de cultivo
diferenciador. A atratividade do mercado ao nivel internacional ¢ média, ja& que o grau de

qualidade do produto deve ser bastante elevada, para fazer face a restante oferta jé existente.

Poder de Negociacdo dos Clientes

O poder de negociacdo dos clientes estd interligado com o referido anteriormente.
Quantas mais empresas existirem no mercado, maior o poder de negociagcdo dos clientes, na
medida em que se ndo comprar a uma empresa, facilmente se encontra outra com o mesmo
produto e, talvez, com condi¢des mais vantajosas. Os clientes, ou o publico-alvo a que se refere
esta analise, sdo os restaurantes, as confeitarias e os laboratorios produtores de medicamentos,
quer ao nivel nacional, como internacional.

A atratividade do mercado ¢ média, porque, apesar de existirem poucos produtores em

Portugal, a facilidade com que se pode encontrar e encomendar o produto na internet ¢ evidente.

31



Poder de Negociacao dos Fornecedores

O poder de negociagdo dos fornecedores tem em consideracdo aspetos como a
dependéncia que o negdcio tem dos fornecedores de matérias primas. Se o numero de
fornecedores for reduzido, o poder de negocia¢dao com os fornecedores ¢ baixo. Isto deve-se ao
facto de ndo haver alternativa de fornecedor. Deste modo, o fornecedor pode aumentar o prego,
ou até prolongar o prazo de entrega. Por outro lado, se existirem varios fornecedores do mesmo
produto ou servi¢o, o poder negocial sob os fornecedores aumenta, sendo que havera mais
facilidade em encontrar um concorrente que fornega um produto ou servigo parecido. No caso
do cultivo de agafrdo, os fornecedores sdo as empresas de minerais soluveis para nutrir as
plantas. A empresa destacada nos testes a realizar foi a Canna, que, por ja ter solugdes
preparadas, e com estabilizadores de PH, facilitam a utilizacao correta dos produtos. Empresas
como a Ecocenter, Groho e Syngenta sdo apenas alguns fornecedores que também
disponibilizam este tipo de produtos. Neste caso, o poder dos fornecedores ¢ reduzido, devido
aos varios substitutos que € possivel contratar.

A atratividade do mercado ¢ alta, sendo que o poder negocial dos fornecedores ¢

reduzido.

Ameaca de Entrada de Novos Concorrentes

A ameaca de entrada de novos concorrentes permite aferir a dificuldade que uma nova
empresa tem de no mercado. Por exemplo, existindo um investimento inicial elevado para criar
a empresa, mais dificil serd a entrada de um novo player. As leis, regulamentagdes e certificados
que sao necessarios para entrar no mercado adequadamente, também dificultam a entrada de
novos concorrentes. O valor do investimento inicial serd avaliado, posteriormente, neste plano
de negobcios. Este envolvera a instalacdo de estufas com sistema de rega, controlo de
temperatura, humidade, eletrocondutividade e PH. Os conhecimentos agricolas necessarios
para este tipo de cultivo também poderao dificultar a entrada de novos concorrentes. Neste caso
a dificuldade de entrada de novos concorrentes seria, encontrar mao de obra para cuidar do

cultivo, no caso de ser usado o método de cultivo tradicional.

A atratividade € baixa devido as dificuldades que se podem encontrar, nomeadamente,
a necessidade de mao de obra em quantidade (no cultivo tradicional), e a pouca produtividade

que esta especiaria em especifico apresenta, comparativamente a de cultivo necessaria.
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Ameaca de Produtos Substitutos

No que concerne a ameaga de produtos substitutos, ¢ avaliada a facilidade que o cliente
tem em adquirir um produto parecido e que possa cumprir a mesma func¢do. Neste caso, o
acafrdo tem um sabor e beneficios Uinicos, que acabam por torna-lo singular. Os produtos
potencialmente substitutos, como a curcuma ou o agafrio das Indias, tém um sabor e uma
coloragdo diferentes. Em simultaneo, ndo apresentam os beneficios para a saude que o acafrao

apresenta. Por estes motivos, esta especiaria ¢, frequentemente, apelidada de “falso acafrao”.

A conclusdo que podemos retirar desta andlise ¢ que o mercado portugués, ao nivel de
produtores de acgafrdo (concorrentes) ¢ pequeno, o que faz com que o poder negocial dos
consumidores locais seja reduzido. Contudo, o produto terd como finalidade principal a
exportagdo, partindo do pressuposto que o mercado portugués ndo tem conhecimento nem
poder de compra suficiente para absorver a quantidade produzida desta especiaria. O poder
negocial dos clientes estrangeiros ¢ mais elevado, devido a forte presenca de outros mercados
concorrentes, como 0 espanhol e o iraniano, que contam com varios anos de experiéncia e
reputagdo. O poder negocial dos fornecedores ¢ reduzido, na medida em que existem varios
fornecedores locais e estrangeiros que ndo cobram despesas de envio. Relativamente a novas
entradas de concorrentes, o investimento elevado em estruturas e sistemas de rega afasta
possiveis entradas. Contudo, o verdadeiro concorrente € o produtor de agafrao que, pelos meios
tradicionais, terd dificuldade em encontrar mao de obra para o tratamento e colheita desta
planta. Por fim, mas ndo menos importante, ¢ de referir que ndo existe um produto que substitua
0 acafrdo - o seu poder corante, sabor e aroma sao Unicos, bem como os beneficios associados

a ingestao moderada desta especiaria.

A atratividade ¢ baixa devido a dificuldade que existe em encontrar um produto que

retina as caracteristicas apresentadas pelo agafrao.

Analise Competitiva: Analise SWOT

Strenghts (Forcas)

O facto de ser um cultivo em estufa permite um controlo mais eficaz da temperatura,
das condicdes climatéricas, da agua, da exposi¢ao solar e dos nutrientes. Ao ser em hidroponia,

permite controlar melhor as contaminagdes procedentes do solo, nomeadamente larvas, micro-
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organismos, e ervas daninhas que utilizam os mesmos nutrientes que as plantas, o que,
consequentemente, diminui por completo o uso de pesticidas nocivos para a saide humana.
Neste sistema, as plantas ficam ao nivel da altura do agricultor. Nao se encontram no chao,
facilitando, assim, o trabalho que ¢ feito no controlo de producao e na colheita. Desta forma, ¢
possivel assegurar a vigilancia de uma maior quantidade de plantas neste sistema, do que no

tradicional.

Weakenesses (Fraquezas)

O custo de investimento ¢ mais elevado que o tradicional, visto que existe um

investimento inicial na estufa, sistema de rega e mecanismos de controlo eletronicos.

O que também confere uma fraqueza a esta atividade ¢ o facto de serem necessarias

grandes quantidades de plantas para atingir, por exemplo, 1Kg.

A evidéncia de que as grandes oportunidades relativas a este negocio serem no
estrangeiro, também atribui uma certa desvantagem ao projeto, devido aos custos associados ao
transporte. Nestes casos, poderdo existir, em simultaneo, dificuldades associadas a possiveis

barreiras culturais e linguisticas.

Opportunities (Oportunidades)

O cultivo de agafrio em hidroponia ndo sendo muito explorado, pelo menos em
Portugal. O cultivo desta erva aromatica em Portugal ¢ residual, havendo poucos produtores,
até a data, identificados. Estes produtores afirmam conseguir escoar a totalidade do produto e

divulgam que este mercado esta em expansao, havendo cada vez mais procura.

Se, por outro lado, o mercado nacional ndo tem muita procura/conhecimento da compra
desta especiaria, o mercado internacional representa uma oportunidade de investimento, uma
vez que € onde se encontram os potenciais clientes que poderao querer adquirir o produto pelo

valor do mesmo, mediante a qualidade que o agafrdo apresentar.

Threats (Ameacas)

Podera ser uma ameaca a entrada de novos produtores no mercado internacional que,

pela sua localizacdo geografica e proximidade fisica ao publico-alvo, tém mais facilidade em
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atribuir visibilidade ao seu produto. Por exemplo, no caso da Espanha, o agafrdo tem uma boa
reputacdo, assim como os seus produtores. Desta forma, surgindo mais empresas produtoras
nesta area, a concorréncia podera ser mais maior.

Os compradores/consumidores finais deste produto podem desconhecer as vantagens do

cultivo em hidroponia e, por esse motivo, poderdo por em causa o seu valor.

Paises envolvidos nas transacoes de acafrao

Tendo em consideracdo que Portugal ¢ um mercado pequeno, e com um poder de
compra baixo para este género de produtos, ¢ importante perceber quais os paises que importam
e exportam esta erva aromatica. O comércio total de agafrao (exportacdo/importacao), segundo
o The Observatory of Economic Complexity (2017), alcangou a marca de $238 milhdes. Os
maiores importadores deste produto, que se apresentardo de seguida, constardo na lista de

possiveis clientes.

Paises importadores de acafrao

Ao nivel mundial, a Espanha representa 23% do comércio de importacdo, atingindo
$54.7 milhoes. O segundo maior importador desta erva aromatica ¢ Hong Kong, importando $
20.8 milhdes. A India e a Italia representam $16.6 milhdes, respetivamente. Portugal importa

$1.98 Milhdes, maioritariamente de Franga ¢ da Polonia.

35



Paises Importadores de agafrao

Espanha 23,0%
Italia 7,0%
Franca 5,2%
Suécia 3,8%
Alemanha 2,3%
Suica 1,9%
Reino Unido 2,2%
Hong Kong 8,7%
India 7,0%
China 6,2%
Arabia Saudita 4.2%
Kuwait 2,3%
Estados Unidos 7,6%
Argentina 2,5%

Figura 3- Paises importadores

Fonte: (The Observatory of Economic Complexity, 2017)

Paises exportadores de acafrao

Em termos de exportagdo, o pais recordista desta especiaria €, indubitavelmente, o Irdo,
atingindo os $114 milhdes, e representando 48% da totalidade de agafrdo comercializado no
mundo, em 2017. E seguido de Espanha, com $63.2 milhdes. Importa averiguar com que paises
Portugal tem relagdes comerciais, € em que proporgdes. Portugal exporta $4,68 milhoes, no que
concerne ao acafrdo. O Kuwait € responsavel por 25% do total de exportacdes de agafrio,
atingindo o $1.18 milhdes, ¢ é seguido pela Arabia Saudita, com $571 mil (12%), e pelo Japao,
com $491 mil (10%).
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Principais paises exportadores de acafrao:

Paises Exportadores de acafrao

Irdao 48,0%
Espanha 27,0%
Afeganistdao 7,7%
Grécia 2,9%
Franga 2,7%
Hong Kong 2,5%
Portugal 2,0%
Holanda 1,4%

Figura 4- Paises exportadores

Fonte: (The Observatory of Economic Complexity, 2017)

Portugal exporta acafrio para os seguintes paises:

Portugal Exporta para:

Kuwait

Arabia Saudita

Japdo

Emirates Arabes Unidos
Outros paises na Asia
Oman

Israel

Singapura

Franga

Polénia

Suica

Espanha

Estados Unidos

25,0%
12,0%
10,0%
6,7%
9,8%
4,0%
1,4%
1,9%
6,4%
5,0%
4,8%
2,4%
1,5%

Figura 5- Paises para onde Portugal exporta

Fonte: (The Observatory of Economic Complexity, 2017)
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Este grafico informa sobre os paises que estdo familiarizados com o agafrdo portugués,
demonstrando que poderéd haver mais facilidade a entrar nestes mercados, do que em qualquer
outro. E importante, portanto, que estes paises sejam considerados como possiveis

compradores.

Analise Interna

Recursos VRIO

MODELO VRIO PARA CULTIVO DE ACAFRAO

Verifica-se esta vantagem

Nao se verifica esta vantagem

Figura 6- Modelo VRIO
1. Valor

O nome de Parque Natural da Arrabida, por si s6, ja confere uma caracteristica positiva
ao produto. Este “selo” de proveniéncia em parque protegido, ¢ um valor acrescentado que

qualquer outra empresa dificilmente conseguira imitar.

2. Raridade

O acafrdao ¢ uma especiaria que requer uma grande extensdo de terra para produzir
apenas alguns quilos. Associando isto, a impossibilidade da utilizagao de maquinaria, acaba por
ser necessario o uso de mao de obra cara, o que faz com que a producdo nao seja tao atrativa.
Assim sendo, pode ser considerado um produto raro, e, inclusivamente, sabe-se que o agafrao

¢ apelidado de “ouro vermelho”, e em hidroponia, ndo hé registo de produtores.
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3. Imitabilidade

O cultivo em hidroponia ja ¢ feito hd muitos anos e, como tal, por pessoas experientes
no setor da agricultura. Desta forma, quem for detentor de conhecimentos no ramo da
hidroponia, e compreender as vantagens de cultivar o acafrdo com este método, podera ter

facilidade em reproduzir esta modalidade.

4. Organizacao

Para manter estes recursos protegidos, a empresa criada teria que criar e estruturar
procedimentos de controlo periddicos para verificar o desenvolvimento das plantas, tendo em
conta que, para uma grama sao necessarias cento e cinquenta plantas. Como tal, ¢ esperado que,
numa fase inicial, haja pouca produtividade e, assim, a estrutura inicial da empresa contara
apenas com uma pessoa. O sistema hidropoénico escolhido, e a forma como esta estufa estara
organizada e estruturada, possibilita que a producdo inicial seja assegurada sem uma

necessidade imediata de outros trabalhadores.

Estratégia de Desenvolvimento

Inicialmente, a produ¢do em meio hectare possibilitard plantar 128.000 bolbos, no
primeiro ano, o que significa uma produ¢do de 853 gramas. Com o processo de secagem, o
produto final disponivel para venda sera de 170.6 gramas. Estes calculos foram realizados com
base na informagao de que sao necessarias 150.000 plantas para produzir 1Kg de acafrao fresco,
e sdo necessarios 5 Kg de acgafrdo fresco para fazer 1Kg de agafrdo seco. Tendo em conta a
baixa produtividade do 1° ano, os esforcos para vender o produto devem concentrar-se na venda

por grama, que apresentara uma margem maior.

No segundo ano, os bolbos duplicam a sua capacidade produtiva, proporcionando duas
plantas e duplicando, assim, a producdo. Desta forma, o total de acafrao disponivel para venda
atingira as 341.2 gramas. E importante mencionar que, neste segundo ano, a planta pode
produzir entre duas a cinco flores. Os presentes calculos basearam-se, cautelosamente,

considerando a producido minima de cada bolbo.
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No terceiro ano, e tendo em conta apenas a produtividade minima (duas plantas por
bolbo), utilizar-se-ao os bolbos-filhos que foram retirados aos bolbos-maes durante o periodo
de dorméncia, para duplicar o numero de bolbos cultivados. Assim, sera possivel duplicar a
producdo sem o custo de aquisi¢ao de novos bolbos. Para reduzir, ainda mais, o valor do
investimento com esta expansdo, serdo colocados sistemas de suspensdo com roldanas nas
mesas hidropdnicas com substrato, fazendo com que, na altura da colheita, seja possivel
levantar uma linha de producdo para facilitar o acesso as plantas. Com base neste aumento,
num prazo de cinco anos, a estufa estara a produzir (contanto sempre com os valores minimos
de producdo) 682,4 gramas por ano. Se for possivel comecar a producdo em maio, e fazer duas

colheitas por ano, a produgdo sera de 1.364,8 gramas.

As pétalas de acafrdo também serdo alvo de agdes de divulgacdo na industria

farmacéutica. Como tal, empresas como a Bial, a Bioportugal e a Novartis serdo contactadas.

Relativamente ao transporte, e tratando-se de um produto que se vende seco e em frascos
de vidro, este ndo corre o risco de se estragar. O canal de distribuicdo ndo terd que ser
especializado, visto que ndo existe risco de danificagdo do produto. Assim, o servi¢o oferecido

pelas empresas de distribui¢ao, DHL ou CTT, podera ser perfeitamente adequado.
Este projeto deve reger-se pelos seguintes principios:
Missao

Produzir uma grande quantidade de estigmas de acafrdo de alta qualidade, de forma

sustentavel, eficiente e eficaz.
Visao

Aprimorar os processos de cultivo e a mecanizagao dos mesmos, com o objetivo de que
a empresa se torne no maior produtor em Portugal, mantendo a qualidade e rigor inicialmente

propostas.
Valores

Rigor — Através controlo dos minerais, provendo, em continuidade, a nutricdo

necessaria para o desenvolvimento da planta.

Exceléncia - No uso de nutrientes selecionados, que, associados as boas praticas de

cultivo, permitirdo a qualidade sustentada desta produgao.
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Compromisso - Com base no rigor do controlo e na qualidade dos nutrientes, cumprir

os standards de exceléncia estabelecidos com o cliente.

Objetivos do plano de negocio

Tratando-se de um projeto inovador, existe a necessidade de testar a viabilidade do
cultivo do acafrdo. Uma vez verificada esta possibilidade, os filamentos de agafrdo serao
examinados por um laboratorio onde se obtera um descritivo dos componentes presentes na

especiaria.

A posteriori, serd implementada uma estufa de 5.000m? em mesas de produgio
hidroponica com substrato, com a solu¢do nutritiva que melhor resultado apresentou nos testes
de laboratério. Estes 5.000 m? terdio, inicialmente, uma produgio de 170,6 gramas. No segundo
€ no terceiro ano, a producgdo sera entre 341,2 gramas e 853 gramas, tendo em conta o ciclo de

vida da planta.

Para o terceiro ano, ¢ esperado que, com o processo mecanizado ¢ um melhor
conhecimento do mercado, se dé a primeira expansao, dentro da propria estufa, com a
e~ o . . . ~

eliminacao” dos corredores. Esta eliminacao passa pela instalagdo de um sistema de suspensao
de roldanas, que, na altura da colheita, elevam a mesa de producao, criando, assim o caminho
para a colheita. Com esta expansao, ¢ estimado que no quarto ano a produ¢do aumente para
valores entre 511,8 gramas e 1.023,6 gramas e, no quinto ano, atinja entre os 682,4 gramas e 0s
1.193,6 gramas (tendo em conta que as novas plantas, no primeiro ano, produzem 170,6 gramas,

e no segundo e terceiro possam multiplicar por cinco esta sua produgao).

Se todos estes pressupostos se verificarem, e o mercado aceitar/absorver este produto,
existindo margem para crescer, serd criada uma nova estufa com as mesmas caracteristicas (no

sexto ano de atividade).
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Resultados

Bolbos plantados Descri¢ao Objetivos
(gramas)
Fase inicial - Nos dois
1° Ano 128.000 170,6 ‘ o
pouco produtiva primeiros
anos, o
objetivo ¢

A planta atinge o | consolidar os
2° Ano 128.000 341,2 - 853 maximo de processos €
produgdo divulgar o
produto aos

clientes.

Otimizar o

€Spag¢o com O

sistema de
3° Ano 128.000 341,2 - 853 Expansao
suspensao

através de

roldanas.

A planta entra

em fase de Adaptar ao
4° Ano 256.000 511,8—-1.023,6 ‘ .
declinio de novo sistema.
produgdo
Substituir os
bolbos com
Ap0s a colheita | cinco anos e
desse ano, perceber se
5° Ano 256.000 682,4—1.193,6
proceder a troca | ha mercado
dos bolbos. que justifique
nova
expansao.

Figura 7- Produto disponivel para venda
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Definicao de Politicas de Implementacao

Estratégia de Marketing Mix (4P’s)

Segundo a publicagdo de Gilstein, Julia (2018) na Salem Press Encyclopedia, o termo
marketing mix foi popularizado por Neil H. Borden, um professor universitario em Harvard
Business School, em 1953. Marketing ¢ a forma de conduzir os produtos ou servi¢os desde o
produtor ao cliente (Sharma & Sharma, 2017). A terminologia dos 4P’s, Produto, Preco,
Placement e Promogao, foi introduzida por E. Jerome McCarthy, em 1960 no seu livro “Basic

Marketing: A Managerial Approach” (Boone, 2019).

Produto

O produto € o que ¢ criado para satisfazer as necessidades de um determinado grupo ou
nicho de mercado. Neste “P” ¢ importante definir bem o que ¢ o produto, que necessidades
pretende satisfazer, em que ¢ que o cliente o poderd usar e como se diferencia dos outros

produtos concorrentes no mesmo mercado.

O produto em causa, o agafrao, ¢ uma especiaria que serve para condimentar a comida,
atribuindo-lhe um sabor especifico. Pode, também, ser usado para fins terapéuticos, de forma
caseira e através da elabora¢do de uma infusdo, ou até na industria farmacéutica através de
métodos cientificos. Este produto destaca-se dos outros pelo seu aroma, pelo elevado poder de

coloragdo e pelos beneficios para a saude, cientificamente validados.

Preco

Este “P” ¢ de extrema importancia, ja que o preco € o que vai ser cobrado pelo produto
oferecido. Devera ter em conta o comportamento do cliente em relacao ao valor estabelecido,
quais os precos a aplicar em cada canal de distribuicdo, e o valor atribuido pelo comprador. O
comportamento do cliente em relagdo ao prego, € observado consoante a reagdo perante o prego
praticado. Isto €, o que o cliente decide comprar, e em que quantidades. O preco varia consoante
o canal de distribui¢do, ou seja, varia consoante o cliente a que se destina aquele determinado
canal (diferentes websites t€ém um prego variavel). E por fim, a perce¢do que o cliente tem sobre

o valor, que ¢ o preco que ele esta disposto ou acha justo pagar.
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O prego estard relacionado com os resultados das propriedades quimicas que os testes
aos estigmas da planta, realizados em laboratorio, apresentarem. Consoante a qualidade
apresentada, o prego pode variar entre os 1.000 €/Kg e os 8.500 €/Kg. O preco € mais elevado
se for vendido a grama do que ao Kg. Por exemplo, a grama pode custar 5€, mas o Kg pode
custar 1.000€. No caso deste projeto, e dada a pouca produgdo, as op¢des de compra serdo

apenas nos pacotes de 1gr e 3 gr, para poder, deste modo, otimizar as margens.

Local (Placement)

No local ou placement é onde o cliente tem acesso ao produto. Deve-se, nesta fase,

perceber onde o cliente costuma procurar este tipo de produto.

Os pontos de venda do produto, no inicio desta atividade, serdo na internet, nos
conhecidos sites como 0 Amazon e o E-bay. O contacto proativo com empresas de restauracao,
clientes finais, também serd vantajoso para uma abordagem mais abrangente ao mercado.
Empresas de distribuicdo serdo contactadas apenas em fase mais avangada, quando a produgao

atingir os 5 kg.

Promocao

A promocao da marca € essencial, tanto numa fase inicial do projeto, como no decorrer
da sua evolugdo. A comunicagao ¢ o que faz com que se consiga chegar ao cliente, e com que
este reconheca valor na marca em questdo. E importante perceber como chegar ao cliente e

como conseguir, desse modo, criar uma necessidade.

Atendendo a que, nos dois primeiros anos, a quantidade de agafrdo produzida e
disponivel para venda serd reduzida, o mercado que serd alvo das a¢des de marketing serd,
maioritariamente, o da restauragdo. Destas acdes de marketing podem-se destacar: marcacao de
reunides de apresentacdo do produto a empresas de restauragdo que possam ser consideradas
parcerias estratégicas; criacdo de redes sociais que ajudem na divulgagdo da especiaria,

incentivando o consumo através de sugestdes de receitas de culinaria.

Paralelamente a estas acdes de marketing, serd criado um website proprio que,
estruturalmente, terd um breve enquadramento histérico do acafrdo, mencionando beneficios

cientificamente testados. Terd, numa outra area, o produto/servi¢o disponivel, onde constarao
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as opgoes de venda dos mesmos. Serdo expostos os certificados ISO e os resultados dos testes
realizados ao acafrdo produzido pela empresa, onde se podera observar o grau de pureza e a
qualidade da especiaria. Também serad vantajoso identificar o método de cultivo utilizado, e
testemunhos de clientes satisfeiros, para que as pessoas possam percecionar a diferenca, a
seguranga e o controlo que € oferecido por este método inovador. Por fim, havera uma sec¢ao

com os contactos e com a dire¢do da empresa.

Em simultaneo, serdao colocados antincios nas diversas plataformas de venda online, tais

como o Amazon e o E-bay.

Segmentacio, Targeting, Posicionamento

Segmentacio
A segmentacao de mercado ¢ o processo pelo qual se dividem os potenciais clientes em

grupos, tendo em conta a sua localizagdo, potenciais necessidades e hdbitos de consumo.

(Ruckno, 2019)

Pelas caracteristicas do produto, o mesmo sera destinado a consumidores exigentes e
com elevado nivel de requinte e poder econdémico. E um produto destinado a indstria
alimentar, conhecedora da especiaria mais cara do mundo, e experiente nas técnicas de como
utilizar os filamentos desta planta aromatica. Outro dos segmentos, ja identificados
anteriormente, ¢ a industria farmacéutica, que procura este produto devido as suas propriedades
medicinais. A industria da cosmética e perfumes também tem procurado esta planta, tanto pelo
aroma interessante para os seus produtos, como pelo reconhecimento que pode trazer a
determinadas marcas, o uso de uma planta conhecida como sendo a mais cara. O universo téxtil
podera ter, também, interesse neste produto, que conta com um poder corante bastante forte, e,
por isso, ¢ utilizado como diferenciador da concorréncia pela sua aquisi¢ao natural das cores

que conseguem extrair da planta, e pela distingao que o uso do agafrao confere as pecas tingidas

por esta planta.

Para concluir a segmentacdo do produto em estudo, podemos identificar um
denominador comum a todos estes segmentos, seja o prestigio, seja o contributo quimico que a

planta oferece através das suas caracteristicas intrinsecas.
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Targeting

Tendo identificado os segmentos que poderdo ativamente consumir este produto,
importa, agora, aprofundar e especificar o publico-alvo no qual se devem concentrar esforcos
para aproximar (Crelin, 2018). O segmento que se pretenderd atingir, ¢ o sector alimentar.
Viarios estudos de consultoria apontam este sector como sendo o que mais absorve esta
especiaria, € o que mais valor atribui a mesma, identificando assim, os chefes de cozinha e
outras pessoas com algum poder econémico € com um gosto particular pela culinaria. Os setores
téxtil, farmacéutico e de cosmética serdo o foco para o fornecimento das pétalas, para a
produ¢do de medicamentos, ja que as pétalas apresentam um elevado poder antioxidante. A
“Tintoria di Quaregna”, exemplo de uma empresa téxtil, que utiliza plantas para tingir os seus
tecidos produzidos, fornece a alta costura italiana com a coloragdo natural de plantas
especificas. A L’oréal Paris, na industria de cosmética utiliza o agafrdo nos seus tratamentos,
tendo, inclusivé, uma linha de cuidados com base nesta planta. No caso de ndo ser atingido o
numero de vendas previstas, serdo contactadas empresas distribuidoras que compram este

género de produto em grandes quantidades, como ¢ o caso da empresa alema Husarich gmbh.

Posicionamento

O posicionamento é a percecdo que o consumidor tem de um produto em relagdo a
concorréncia. No posicionamento ¢ importante definir o que se pretende que o cliente
percecione. No caso do agafrdo, um produto considerado benéfico para o organismo, ¢
importante que o cliente perceba que o grau de pureza deste produto € mais elevado (tendo em
conta o sistema de cultivo hidropdnico utilizado) e que, durante o seu crescimento, ndo foram

utilizados quaisquer tipos de herbicidas ou pesticidas.

Projecoes Financeiras

Nas projecdes financeiras deve-se ter em consideragdo que o primeiro ano comeca
apenas no segundo semestre, o que vai proporcionar 6 meses de salarios e custos varidveis, mas

proporciona a totalidade da produgao.
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Gastos

Irdo, agora, ser analisadas e apresentadas todas as despesas que estdo contempladas no

decorrer do presente plano de negocio:

Processamentos salariais (a remuneragdo base do proprio gestor do projeto, que sera
no valor de 600€);

Agua (sera extraida de um furo, através de uma bomba ligada a painéis solares)
Eletricidade (bombas de 4gua, portas, janelas para refrigera¢do e o uso do forno no
processo de secagem) - O custo estimado com eletricidade ¢ de 300€ por més, nos
meses em que existe uma necessidade hidrica mais elevada, ou seja, no periodo que
antecede a plantacao (9 meses) nos restantes 3 meses o custo estimado ¢ de 100€ por
més. No primeiro ano, o processo de cultivo comec¢a em julho, sendo necessario 3
meses com pouca necessidade hidrica e 3 meses com mais necessidade, fazendo com
que os custos com eletricidade atinjam os 1.200€ (meio ano). No segundo ano, serd um
ano completo, a disponibilidade hidrica sera de 9 meses de alta disponibilidade hidrica
e 3 meses de baixa. No terceiro, quarto € quinto ano, € apds a espansdo, as despesas
com eletricidade serdo mais avultadas, atinjindo nos meses de maior necessidade
hidrica os 4.500€ e nos meses de baixa necessidade hidrica os 450€, consumindo um
total de 4.950€/ano.

Contabilista (150€/més + IVA) —No 1° ano (6 meses): 900€ e nos seguinte anos havera
lugar a um pagamento anual de 1.800 €;

Nutrientes para o cultivo (mencionados no quadro que se segue)

Os seguintes nutrientes foram escolhidos com base nas suas caracteristicas e mediante

a facilidade da sua utilizacao/aplicacdo (apresentados na metodologia).

No valor total destes nutrientes so foi considerada uma despesa de portes de envio, uma

vez que a compra destes nutrientes sera realizada apenas numa operagao e pelo facto do valor

da encomenda ultrapassar os 60€, os portes de envio sdo gratuitos. Estes nutrientes sdo

altamente concentrados, ¢ a sua utilizacdo € necessaria apenas durante a fase de cultivo (3

meses), o que faz com que sejam necessarias apenas duas compras anuais destes nutrientes

(348,30€/ano).
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Descricao Preco C/IVA Preco transporte Valor Total C/IVA
Canna Aqua Vega (5 LT) 44,90 € 6,48 € 51,38 €
Canna Aqua Flores (5Lt) 44,90 € 6,48 € 51,38 €
Canna Rhizotonic (1Lt) 30,45 € 6,48 € 36,93 €
Canna Boost (1Lt) 38,50 € 6,48 € 44,98 €
Canna Zym (1Lt) 15,40 € 6,48 € 21,88 €
TOTAL 174,15 € 0,00 € 174,15 €

Figura 8- Nutrientes necessarios durante o cultivo

Rendimentos
Nestes primeiros 5 anos, ¢ dada a pouca disponibilidade de produto, s6 sdo
comercializadas pequenas doses, para a obten¢ao de melhores margens. Neste sentido serdo

colocados a venda frascos de 1gr e 3gr. O prego sera fixado da seguinte maneira:

Dose Célculo Total ‘
1 Grama* 15€
2 Gramas 15€ + 90% deste valor 28,5€
3 Gramas* Mediana entre 2gr e 4gr 41,33€
4 Gramas 28,5€ +90% do valor de 2gr 54,15€

*Quantidades a comercializar.
Figura 9- Precos de venda

A tabela de precos serd para ser usada durante o exercicio financeiro a que diz respeito
este plano. Isto ¢, durante os 5 primeiros anos de atividade. A partir deste periodo, os valores

terdo de ser repensados, consoante a procura e a producao.

Sabendo a quantidade do produto que se tem disponivel, e quais as quantidades a vender,
torna-se possivel calcular o rendimento esperado. Assumindo que se vende a totalidade da
producdo, foram criadas as seguintes tabelas com as seguintes previoes, que demonstram duas

hipoteses diferentes:
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Produgao disponivel para venda

Visdo base Visdo otimista
1° Ano 170,6 gr  1° Ano 170,6 gr
2° Ano 341,2gr  2°Ano 853 gr
3° Ano 341,2gr  3° Ano 853 gr
4° Ano 511,8gr 4° Ano 1.023,6 gr
5°Ano 682,4gr  5°Ano 1.193,6 gr

Figura 10- Producao disponivel para venda

Visao base
Calculos Total Comentarios

1°Ano 15€ x 170,6 gr 2.559 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15€ x 85,3 gr 1.279,50 €
4133€x 28,43 gr 1.175,15 € No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 2.454,65 €

2°Ano 15€ x 3412 gr 5.118 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15€ x 170,6 gr 2.559 €
41,33€ x 56,87 gr  2.350,44 € No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 4.909,44 €

3°Ano 15€ x 341,2 gr 5.118 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15€ x 170,6 gr 2.559 €
41,33€ x 56,87 gr  2.350,44 € No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 4.909,44 €

4°Ano 15€ x 511,8 gr 7.677 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15€ x 255,9 gr 3.838,50 €
41,33€ x 85,3 gr 3.525,45 € No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 7.363,95 €

5°Ano 15€ x 682.4 gr 10.236 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15x341,2 gr 5.118 €
41,33€x 113,73 gr  4.700,46 € No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 9.818,46 €

Figura 11- Visdo base da producao disponivel
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Visao otimista

Célculos Total Comentarios

1°Ano 15€ x 170,6 gr 2.559 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15€ x 85,3 gr 1.279,50 €
41,33€x 28,43 gr 1.175,15 € No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 2.454,65 €

2°Ano 15€ x 853 gr 12.795 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15€ x 426,5 gr 6.397,5 €
41,33€x 142,17 gr  5.875,89 € No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 12.273,39 €

3°Ano 15€ x 853 gr 12.795 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15€ x 426,5 gr 6.397,5 €
41,33€ x 142,17 gr  5.875,89 € No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 12.273,39 €

4°Ano 15€ x 1.023.6 gr 15.354 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15€ x 511,8 gr 7.677 €
41,33€ x 170,6 gr 7.050,90 € No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 14.727,90 €

5°Ano 15€x 1.193,6 gr 17.904 € No caso de se venderem apenas frascos de 1gr.
15€ x 596,8 gr 8.952 €
41,33€ x 198,93 gr 8.221,78€ No caso de se venderem metade de cada.
TOTAL 17.173,78 €

Figura 12- Visao otimista da producdo disponivel

Como se pode observar no quadro, e como era expectavel, € mais rentavel vender apenas
frascos de 1 grama de acafrdo. Como tal, e devido a baixa produtividade e a diferenca que se
faz mais evidente neste quadro, serdo comercializados, apenas, frascos de 1grama. Desta forma,

¢ possivel apresentar o seguinte resumo:

Venda de frascos de 1grama e de 3 gramas em iguais proporcoes

Visdo base ‘ Visdo otimista

1° Ano 2.454,65 € 1° Ano 2.454,65 €
2° Ano 4.909,44 € 2° Ano 12.273,39 €
3° Ano 4.909,44 € 3° Ano 12.273,39 €
4° Ano 7.364,95 € 4° Ano 14.727,90 €
5°Ano 9.818,46 € 5°Ano 17.173,78 €

Figura 13- Valor anual de venda de 1gr e 3gr (Visdo base / Visdo otimista)
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Venda de frascos de 1 grama:

Visado base ‘ Visdo otimista

12 Ano 2,559 € 1° Ano 2.559 €
22 Ano 5.118 € 2° Ano 12.795 €
32 Ano 5.118 € 3° Ano 12.795 €
42 Ano 7.677 € 4° Ano 15.354 €
52Ano 10.236 € 5°Ano 17.904 €

Figura 14- Valor anual de venda de 1gr (Visdo base / Visdo otimista)

Investimentos

Aqui serdo incluidos todos os materiais e infraestruturas necessarias para o
desenvolvimento do negocio, nomeadamente: estufas, dispositivos de medida de PH,
eletrocondutividade da agua, existéncia de minerais essenciais para planta e a vedacao do

terreno para prevenir entrada de pessoas ndo autorizadas (detalhes dos orgamentos em anexo).

e Vedacgao
Preco do metro Preco Valor Total
Empresa linear S/IVA C/IVA
IBERVEDA 7,50 € 8.437,50 € 8.943,75 €
SIREDE 17,50 € 19.687,50 € 20.868,75 €
JOSE MIGUEL VEDACOES 10,20 € 11.475,00 € 12.163,50 €
VERDICERCA 791 € 8.899,70 € 9.433,68 €

Figura 15- Orgamento da vedagao
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e Estufa com sistema de rega para meio hectare

Orgamento da Agrozende para estufa de 5.000m?

Empresa Preco S/IVA Valor Total C/IVA
Estrutura 105.450,00 € 111.777,00 €
Sistema de rega 47.208,49 € 50.040,99 €
TOTAL 152.658,49 € 161.817,99 €

Figura 16- Orgamento da estufa de 5.000m>

Foram solicitados varios orcamentos a varias entidades, sendo que algumas delas nao
apresentaram proposta. A Agrozende elaborou este orgamento, e ajudou a perceber o melhor
método a utilizar para a realizagdo deste projeto. Neste or¢amento estdo incluidos os

dispositivos de controlo da agua.
e Estufa para proceder a testes iniciais e de inovagao

Foram solicitados or¢amentos de estufas com 40m?, com o objetivo de ficarem em
permanéncia no terreno. Aqui serdao aplicados os testes de iniciagdo a atividade de modo a
compreender a viabilidade do cultivo de agafrao em hidroponia. Posteriormente, serdo, também

nesta estufa, conduzidos testes de melhoria de processos e de produtividade.

Orgamentos para estufa de testes (40m?)

Empresa Preco S/IVA Preco transporte Valor Total S/IVA
Horta Nova 550,00 € 0€ 550,00 €
Agri-Estufas 750,00 € 0€ 750,00 €

Figura 17- Orgamento da estufa para testes
e Forno para a secagem dos estigmas

O forno foi escolhido também com base nas suas proprias caracteristicas. Ou seja, neste
caso, a temperatura maxima a atingir ¢ baixa (45°C), sendo que o forno industrial escolhido
apresenta o menor gasto de eletricidade possivel (2.400W), tendo 4 niveis de intensidade que
podem ser ajustados de modo a que se possa secar a maior quantidade possivel de estigmas.

Este orgamento foi diretamente pedido a empresa Casa da Hotelaria.
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Valor de forno elétrico

Empresa Preco S/IVA Preco transporte Valor Total S/IVA
Casa da Hotelaria 664,08 € 0,00 € 664,08 €

Figura 18- Valor do forno elétrico para secagem do agafrao
e Bolbos

Os bolbos tém, inevitavelmente, de ter determinadas particularidades para que o seu
cultivo seja benéfico. Devem preencher determinados requisitos para poderem ser considerados
neste projeto. De calibre 9-10 e certificado de qualidade, sdo os bolbos com este tamanho que
sdo ideais para dar inicio a um cultivo industrializado. Abaixo deste calibre, os bolbos acabam

por ndo gerar plantas no primeiro ano de cultivo.

Orcamentos para bolbos de Crocus Sativus (128.000 bolbos)

Empresa Preco bolbos Preco transporte Valor Total S/IVA
Farmer Gracy 10.240,00 € 800,00 € 11.040,00 €

Figura 19- Or¢amento para 128.000 bolbos
e Substrato

O substrato vem em sacos de 30 cm por Im, o que significa que serdao necessarios 8.000
sacos de substrato. A validade deste substrato ¢ equivalente ao tempo de vida da planta - 5 anos.

Ap0s este periodo, serdo colocadas novas plantas com novo substrato.

Substrato (8.000 sacos)

Descricao Valor unitario S/IVA Preco transporte Valor Total S/IVA
Siro 3,50 € 600,00 € 28.600,00 €
TOTAL 28.600,00 €

Figura 20- Valor de 8.000 sacos de substrato

O valor total do investimento inicial, apresentado detalhadamente no seguinte quadro, ¢
de 211.789,97 €. A este valor acresce o prego do cimento, as despesas de 3 refeicdes diarias dos
trabalhadores que vao fazem a montagem e respetiva estadia dos colaboradores da empresa

Agrozende. Tendo em conta que terdo que ser acrescentadas, possivelmente, outras despesas



como contabilista e salario do gestor do projeto (5.505,00 €), o valor do investimento final

podera ser arredondado para os 240.000,00 €.

Resumo do or¢amento

Descricao Valor Total S/IVA
Vedacao 8.943,75 €
Estufa 5.000m2 161.817,99 €
Estufa 40m2 550,00 €
Forno 664,08 €
Bolbos 11.040,00 €
Substrato 28.600,00 €
Nutrientes 174,15 €
TOTAL 211.789,97 €

Figura 21- Resumo do or¢amento

Fontes de Financiamento

Socios e Investidores (Capital de Risco)

Segundo a Associa¢do Portuguesa de Capital de Risco (APCRI), o Instituto de Apoio a
Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao (IAPMEI), e a Caixa Geral de Depdsitos, o capital
de risco ¢ uma forma de financiamento alternativo para quem nao tem acesso, por via dos meios
tradicionais (seja a bancos ou a agéncias parabancdrias), a uma linha de crédito. Existem
empresas dedicadas a esta forma de “emprestar” dinheiro. Este tipo de investimento, por parte
das empresas de capital de risco, representa, como o proprio nome indica, um elevado grau de
risco. Por este motivo, estes investidores privados “exigem” participagdes da empresa. Este tipo
de negocio ¢ atrativo, tendo em conta o elevado grau de crescimento destas empresas, ditas

Start Up.

Estes investidores, Angel investments, sdo individuos altamente conhecedores dos meios
onde investem, e podem acrescentar ao negocio, ndo so o capital referido, mas também algum

conhecimento e redes de contactos, que numa segunda fase, potencializam o negécio, dando o
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retorno esperado. Este tipo de contrato, normalmente, tem cldusulas de rescisdo, onde se prevé

a saida deste investidor, com a venda da sua participacao (Management Buyout).

Portugal 2020

Segundo o Portal dos Incentivos, Portugal 2020 ¢ a juncdo de cinco fundos Europeus

estruturais e de investimento tais como:

e FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimento Economico Regional)
e Fundo coesdo

e FSE (Fundo Social Europeu)

e FEADER (Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Regional)

e FEAMP (Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas)

Este programa destina-se a apoiar o desenvolvimento econémico, social e territorial
entre 2014 e 2020. Com esta parceria entre Portugal e a Comissao Europeia, Portugal vai

receber 25 mil milhdes de euros até ao termo do acordo.

Existem varios objetivos neste projeto, e, desta forma, serdo apenas mencionados os que

poderao ser relevantes para este plano de negocios:

e Producdo de bens e servicos transacionaveis;
e Incremento das exportagdes;
e Promocdo do desenvolvimento sustentavel, numa 6tica de eficiéncia no uso dos recursos

- Reforgo da coesao territorial.

Ha quatro dominios tematicos que estdo nas prioridades deste plano de intervencao dos

fundos da Unido Europeia:

e Competitividade e internacionalizacdo;
e Inclusdo Social e Emprego;
e (apital Humano;

e Sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos.
Sao cinco os programas operacionais regionais no continente:

e Norte
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e C(Centro
e Lisboa
e Alentejo

e Algarve

PO Tematicos PO Competitividade e Internacionalizagdo 4.414

PO Inclusdo Social e Emprego 2.130

PO Capital Humano 3.096

PO Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

2.253

Prograrma Desenvelvimento Rural - Continente 3.583

w|
w
<]

PO Mar 2020

PO Regionais Continente PO NORTE 3379

PO CENTRO

2,155

PO ALENTEIO 1.083

PO LISBOA

o
[
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PO ALGARVE

w
pey
0

PO Agores 1.140

PO Regides Autonomas

PO Madeira

s
- 295

Programa Desenvolvimento Rural - Madeira . 179

Programa Desenvalvimento Rural - Agores

PO Assisténcia Técnica l 138
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=
2

EMFEDER mFSE mIE) (dotagdo especifica) FdC ®WFEADER ®FEAMP

Figura 22- Programas de desenvolvimento PDR 2020

No Programa de Desenvolvimento Rural do continente (PDR 2020) ¢ dada muita
relevancia ao setor agroalimentar e florestal, a promocao da competitividade e sustentabilidade,
incentivando o empreendedorismo. Este programa de incentivo dé4 énfase a sustentabilidade e

ao aproveitamento dos recursos.

Crédito Bancario (Anexo Simulagoes de Créditos)

Para a elaboracao deste projeto serdo necessarios 240 mil euros. O valor do empréstimo
a solicitar serd de 83.33 % do valor total do investimento, ou seja, 200 mil euros. Os 40 mil

euros restantes seriam investimento de capitais proprios.
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Caixa Geral de Depositos

Na Caixa Geral de Depésitos, foi feita uma simulagdo de crédito, presencial, para a

realizagdo deste projeto, com os seguintes resultados:

e Montante solicitado: 200.000,00 €

e Taxa Anual Nominal (TAN): 3,015%
e Taxa Anual Efetiva (TAE): 3,100%

e Prazo: 120 meses

e Montante Total Imputado ao Consumidor: 232.659,80 €

Santander Totta

No Banco Santander Totta, foi feita uma simulagdo de crédito, presencial, para a

realizagdo deste projeto, com os seguintes resultados:

e Montante solicitado: 200.000,00 €

e Prestacdo mensal: 1.429,77 €

e Taxa Anual Nominal (TAN): 3,500%

e Taxa Anual Efetiva Global (TAEG): 5,073%
e Prazo: 180 meses

e Montante Total Imputado ao Consumidor: € 285.954,00

BPI

No Banco BPI, foi feita uma simulagdo de crédito, presencial, para a realizagdo deste

projeto, com os seguintes resultados:

e Montante solicitado: 200.000,00 €

e Prazo: 180 meses

e Taxa Anual Nominal (TAN): 3,000%

e Taxa Anual Efetiva (TAE): 3,349 %

e Montante Total Imputado ao Consumidor: 245.246,57 €
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Avaliacao Financeira

Pressupostos de vendas:

1) Prego de venda(€/gr)= 15€

2) Inicio das vendas: ultimo semestre de 2021

3) Assumiu-se crescimento dos precos a taxa de inflagao alvo do BCE (2%)

4) Estimativa de vendas de Agafrao:

VENDAS - MERCADO NACIONAL

Acafrio 1 gr.
Quantidades vendidas

Taxa de crescimento das unidades vendidas

Prego Unitario

Figura 23- Vendas — Mercado Nacional

2021
2550

170

15,00

2022
5215

341
100,50%
15,30

2023
5330
342
0,20%
15,61

2024
8141

511
49,75%
15,92

2025
11 082

683
33,45%
16,24

Como o produto ¢ vendido a grama, no primeiro ano temos 170gr disponiveis para

venda, no segundo ano 341gr, no terceiro 342gr, no quarto 511gr e no quinto 683gr. Nao ¢

possivel aumentar as vendas, visto que os valores apresentados sdo a totalidade da produgao.

Custo da mercadoria vendida e da matéria consumida:

O CMVMC foi calculado através do valor dos bolbos que foram adquiridos no 1° ano

(11.040,00 €). O valor de aquisi¢do dos bolbos foi dividido por 5 anos, periodo de vida dos

bolbos. No 3° ano foi acrescentado o valor da ampliagdo. O valor da margem bruta foi calculado

com base na média das percentagens dos custos de cada ano.

CMVMC

MERCADO NACIONAL
Acafrao 1 gr.

TOTAL CMVMC
IVA

TOTAL CMVMC +IVA

Figura 24- CMVMC

Margem
Bruta

61,11%

6,00%

2021

992
992

992

60

1051

2022

2028
2028

2028

122

2150

2023

2073
2073

2073

124

2197

2024

3166
3166

3166

190

3356

2025

4310
4310

4310

259

4568
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Fornecimentos e servicos externos:

Os FSEs foram calculados sobre o valor de custo da eletricidade, nutricdo da planta e

servicos de contabilidade. No 1° ano conta apenas 6 meses, uma vez que € o inicio da atividade.

Nos anos seguintes, os valores apresentam-se na sua totalidade, sendo que a partir do terceiro

ano os valores da nutricdo duplicam, tendo em conta a duplicagao do niumero de bolbos, o valor

da eletricidade também aumenta tendo em conta o aumento do nimero de saidas de agua. Nao

existem custos de dgua visto que o furo proporciona toda a agua necessaria a atividade.

N° Meses
Taxa de crescimento

Tx IVA CF
Subcontratos 23,0% 100,0%
Servigos especializados
Trabalhos especializados 23,0% 100,0%
Energia e fluidos

Electricidade 23,0% | 100,0%

Nutrientes 23,0% | 100,0%

Agua 6,0% = 100,0%
TOTAL FSE

FSE - Custos Fixos
TOTAL FSE

IVA

FSE + IVA

Figura 25- FSE

Valor
CV  Mensal

150,00

2021

2021

900,00

1200,00
174,15

2274,15

2274,15

2274,15

483,00

2757,15

2022
12

2022

1 800,00

3 000,00
348,30

5148,30

5148,30

5148,30

1 104,00

6 252,30

2023
12

2023

1 800,00

4 950,00
696,60

7 446,60

7 446,60

7 446,60

1 552,50

8 999,10

2024
12

2024

1 800,00

4 950,00
696,60

7 446,60

7 446,60

7 446,60

1 552,50

8 999,10

2025
12

2025

1 800,00

4 950,00
696,60

7 446,60

7 446,60

7 446,60

1 552,50

8 999,10
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Gastos com pessoal:

Assumiu-se 6 meses no ano de 2021, e 14 nos anos seguintes. Foi assumido um

ordenado no valor de 600 €/ més sem qualquer aumento salarial durante este periodo.

Remuneracio base mensal
Administragdo / Direcgdo

Remuneracio base anual - TOTAL Colaboradores

Administra¢do / Direcgdo

TOTAL

Outros Gastos
Seguranga Social
Orgios Sociais
N.° meses subsidio alimentagdo (meses)
TOTAL OUTROS GASTOS

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

QUADRO RESUMO
Remuneragdes
Orgios Sociais
Pessoal

Encargos sobre remuneragdes
Outros gastos com pessoal
TOTAL GASTOS COM PESSOAL

Retencoes Colaboradores
Retengdo SS Colaborador

Geréncia / Administragao
Outro Pessoal
Retengdo IRS Colaborador
TOTAL Retencoes

Figura 26- Gastos com Pessoal

23,75%

11,00%
11,00%
15,00%

2021
600

2021
1 800

1 800

2021

428
11

428

2228

2021

1 800

428

2228

2021

198

270
468

2022
600

2022
8400

8 400

2022

1995

1995

10 395

2022

8400

1995

10 395

2022

924

1260
2184

2023
600

2023
8400

8 400

2023

1995
11

1995

10 395

2023

8400

1995

10 395

2023

924

1260
2184

2024
600

2024
8400

8 400

2024

1995
11

1995

10 395

2024

8400

1995

10 395

2024

924

1260
2184

2025
600

2025
8400

8 400

2025

1995

1995

10 395

2025
8400
1995

10 395

2025
924

1260
2184
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Investimento em Fundo de Maneio:

Nao existe ativo circulante, pois o produto vendido ¢ cobrado na transacao e os

fornecedores também sdo pagos de imediato.

Foi atribuido a reserva de seguran¢a de Tesouraria um valor que possa fazer face a
algumas despesas inesperadas como, por exemplo, manuten¢ao de maquinas, telas das estufas

e sistema de rega.

2021 2022 2023 2024 2025
Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranga Tesouraria 5000 5000 5000 5 000 5 000
Clientes
Inventarios
Estado 1780 228 1984 313 287
TOTAL 6 780 5228 6984 5313 5287
Recursos Fundo Maneio
Fornecedores
Estado 149 348 348 348 348
TOTAL 149 348 348 348 348
Fundo Maneio Necessario 6 631 4 880 6 636 4 965 4938
Investimento em Fundo de Maneio 6 631 -1751 1756 -1 670 =27
ESTADO -1 631 120 -1 636 35 62
SS 104,25 243,25 243,25 243,25 243,25
IRS 45,00 105,00 105,00 105,00 105,00
IVA -1 780,06 -228,20 | -1983,77 -313,50 -286,54

Figura 27- Investimento em Fundo de Maneio

Investimento:

Estao representados nos valores de edificios e outras constru¢des o investimento na
vedacdo e nas estufas. No equipamento basico foi apresentado o valor do forno, que sera
utilizado no processo de secagem do acafrdo. Nos equipamentos bioldgicos encontra-se o valor

do investimento realizado em bolbos. O valor do terreno em causa € de 450.000 €.
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Investimento por ano

Propriedades de investimento

Terrenos e recursos naturais

Edificios e Outras construgdes

Outras propriedades de investimento

Total propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construgdes

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo

Equipamentos biolégicos

Outros activos fixos tangiveis

Total Activos Fixos Tangiveis

Total Investimento

IVA 23%

Taxas de Depreciacées e amortizacoes

Propriedades de investimento

Edificios e Outras construgdes
Activos fixos tangiveis

Edificios e Outras Construgdes

Equipamento Basico

Equipamentos bioldgicos

Outros activos fixos tangiveis

N.° meses actividade primeiro ano

Total Depreciacoes & Amortizacdes

Depreciacoes & Amortizacdes acumuladas
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
TOTAL

Valores Balanco
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
TOTAL

2021

450 000

450 000

171 312
664

11040
28 600
211 616
661 616

6731

25,00%

20,00%
25,00%
25,00%
25,00%

22 169

2021

22 169
22169

2021

450 000
189 447
639 447

Figura 28- Investimento, Depreciagdes € Amortizagdes

Demonstracao de Resultados Previsional:

2022

44 338

2022

66 508
66 508

2022

450 000
145 108
595108

2023

11 040
28 600
39 640
39 640

6578

54248

2023

120 756
120 756

2023

450 000
130 500
580 500

2024

51 488

2024

172 244
172 244

2024

450 000
79 012

529 012

2025

47 830

2025

220 075
220 075

2025

450 000
31181

481 181

A atividade gera um resultado liquido do periodo negativo durante todo o periodo do

exercicio em questdo. O maior contributo para este resultado negativo ¢ a baixa quantidade de

produto disponivel para venda e o elevado investimento.
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2021 2022 2023 2024 2025

Vendas e servigos prestados 2550 5215 5330 8 141 11 082
CMVMC 992 2028 2073 3166 4310
Fornecimento e servigos externos 2274 5148 7 447 7 447 7 447
Gastos com o pessoal 2228 10 395 10 395 10 395 10 395
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de

financiamento e impostos) -2 943 -12 356 -14 584 -12866 -11070
Gastos/reversoes de depreciagdo e amortizagdo 22169 44 338 54 248 51488 47830
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

EBIT (Resultado Operacional) -25113 -56 695 -68 833 -64 355 -58 900
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 17 646 21 760 24244 25375 26538
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -42 759 -78 454 -93 077 -89 730 -85 438
Imposto sobre o rendimento do periodo

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -42 759 -78 454 -93 077 -89 730 -85438

Figura 29- Demonstra¢do de Resultados Previsional

Mapa de Cash-Flows Operacionais:

O elevado investimento, em ativos fixos tangiveis, aliado ao valor atribuido a
propriedade de investimento, sdo responsaveis pelos valores do cash flow apresentados. Os
valores negativos do cash flow coincidem com o investimento inicial e com o investimento da

expansdo do negocio.

2021 2022 2023 2024 2025
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC) -19 839 -44 789 -54 378 -50 840 -46 531
Depreciagdes e amortizagdes 22 169 44338 54 248 51488 47 830
Provisdes do exercicio
2330 -450 -130 648 1299
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Maneio -6 631 1751 -1 756 1670 27
CASH FLOW de Exploracio -4 301 1300 -1 885 2318 1326
Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capital Fixo -661 616 -39 640
Free cash-flow -665 917 1300 -41 525 2318 1326
CASH FLOW acumulado -665917 -664 616 -706 141 -703 823 =702 497

Figura 30- Mapa de Cash-Flows Operacionais
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Plano de Financiamento:

Como descrito ao longo do trabalho apresentado, este projeto requer um elevado

investimento inicial, e, assim sendo, os valores libertos brutos e o saldo de tesouraria anual

apresentam-se negativos durante todo o exercicio.

2021 2022 2023 2024 2025
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos -2943 -12 356 -14 584 -12 866 -11 070
Capital Social (entrada de fundos) 40 000
Outros instrumentos de capital
Empréstimos Obtidos 200 000
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 1751 1670 27
Proveitos Financeiros
Total das Origens 237 057 -10 606 -14 584 -11 196 -11 043
APLICACOES DE FUNDOS
Inv. Capital Fixo 661 616 39 640
Inv Fundo de Maneio 6631 1756
Imposto sobre os Lucros
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Encargos Financeiros 17 646 21760 24244 25375 26 538
Total das Aplicacgoes 705 893 41760 85 640 45375 46 538
Saldo de Tesouraria Anual -468 836 -52 365 -100 224 -56 572 -57 580
Saldo de Tesouraria Acumulado -468 836 -521 202 -621 426 -677 997 -735 578
Aplicacdes / Empréstimo Curto Prazo -468 836 -521202 -621 426 -677 997 -735 578
Soma Controlo
Figura 31- Plano de Financiamento
Balanco previsional:
2021 2022 2023 2024 2025
ACTIVO
Activo Nao Corrente 639 447 595 108 580 500 529 012 481 181
Activos fixos tangiveis 189 447 145 108 130 500 79 012 31181
Propriedades de investimento 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Activo corrente 6 780 5228 6 984 5313 5287
Estado e Outros Entes Publicos 1780 228 1984 313 287
Caixa e depositos bancarios 5000 5000 5000 5000 5000
TOTAL ACTIVO 646 227 600 337 587 484 534 325 486 468
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Reservas -42 759 -121 213 -214 290 -304 020
Resultado liquido do periodo -42 759 -78 454 -93 077 -89 730 -85 438
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -2 759 -81 213 -174 290 -264 020 -349 458
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PASSIVO

Passivo nio corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos
Passivo corrente

Fornecedores

Estado e Outros Entes Publicos

Accionistas/socios

Financiamentos Obtidos

Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS

Figura 32- Balango Provisional

Avaliacao do Projeto:

Na prespetiva do investidor:

Free Cash Flow do Equity

Taxa de juro de activos sem risco

Prémio de risco de mercado

Taxa de Actualizagdo R = Rf + Bu*(Rm-Rf)
Factor actualizagdo

Fluxos Actualizados

Fluxos atualizados acumulados

Valor Actual Liquido (VAL)

Taxa Interna de Rentibilidade

Pay Back period

180 000

180 000

468 986

149

468 836

648 986

646 227

2021

-503 563
2,88%
6,15%
7,42%

1

-503 563

-503 563

-902 678

Figura 33- Cash-Flows na Prespetiva do Investidor

160 000

160 000

521 550

348

521202

681 550

600 337

2022

-40 459
2,93%
6,15%
7,48%

1,075

-37 644

-541 206

Anos

140 000

140 000

621 774

348

621 426

761 774

587 484

2023 2024

-85 769 -43 057
2,99% 3,05%
6,15% 6,15%
7,54% 7,60%
1,156 1,244
-74 206 -34 622
-615413  -650 034

120 000

120 000

678 345

348

677 997

798 345

534 325

2025

-45 211
3,11%
6,15%
7,66%

1,339

-33 768

-683 802

*Os free cash-flows sdo, todos eles, negativos, nao sendo possivel calcular o TIR. No entanto,

importa realcar que ¢ negativo, ndo havendo rentabilidade interna.

65

100 000
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735 926
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835926
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Na prespetiva do projeto:

2021 2022 2023 2024 2025

Free Cash Flow to Firm -665 917 1300 -41 525 2318 1326
WACC 6,04%  116,13% 251,73% 417,64% 606,05%
Factor de actualizagdo 1 2,161 7,602 39,350 277,830
Fluxos actualizados -665 917 602 -5 462 59 5
Fuxos atualizados acumulados -665917  -665 315 -670 777 -670 718 -670 714
Valor Actual Liquido (VAL) -670 714

Taxa Interna de Rentibilidade *

Pay Back period 0 Anos

Figura 34- Cash-Flows na Prespetiva do Projeto

*Os free cash flows sdo, todos eles, negativos, ndo sendo possivel calcular o TIR. No entanto,

importa realcar que € negativo, nao havendo rentabilidade interna.

Calculo do WACC 2021 2022 2023 2024 2025
Passivo Remunerado 648 836 681 202 761 426 797 997 835578
Capital Proprio -2 759 -81213 -174 290 -264 020 -349 458
TOTAL 646 078 599 988 587 136 533977 486 119
% Passivo remunerado 100,43% 113,54% 129,68% 149,44% 171,89%
% Capital Proprio -0,43% -13,54% -29,68% -49,44% -71,89%
Custo

Custo Financiamento 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10%
Custo financiamento com efeito fiscal 2,45% 2,45% 2,45% 2,45% 2,45%
Custo Capital Rcp = Rf+Bp*(Rm-Rf) -837,44% -837,38% -837,32% -837,26% -837,20%
Custo ponderado 6,04% 116,13% 251,73% 417,64% 606,05%

Figura 35- Calculo do WACC

Para além destas tabelas, foram realizados outros calculos, como o ROI, a Rendibilidade
do Ativo, Autonomia Financeira, o Custo dos Capitais Proprios e o Grau de risco que o negdcio
apresenta face ao seu mercado (BL). A rentabilidade liquida sobre as vendas ¢ negativa durante
todo o exercicio, bem como o ROI, a rendibilidade do ativo, a autonomia financeira ¢ a
cobertura dos encargos financeiros. Os varios resultados indicam que o projeto ndo ¢ um bom
investimento, como se pode observar no quadro seguinte. Os valores do WACC apresentam-se
muito elevados , devido ao facto do projeto ter um elevado grau de financiamento de capitais
alheios. No terceiro ano, devido ao reinvestimento para efetuar a expansao, este valor ainda se
acentua mais. O alto valor de financiamento aliado a uma baixa produ¢do, faz com que os
valores do custo médio ponderado de capital disparem.
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INDICADORES ECONOMICOS 2021 2022 2023 2024 2025

Taxa de Crescimento do Negdcio 105% 2% 53% 36%
Rentabilidade Liquida sobre as vendas -1677% -1504% -1746% -1102% -1711%
INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS 2021 2022 2023 2024 2025
Return On Investment (ROI) -1% -13% -16% -17% -18%
Rendibilidade do Activo -4% -9% -12% -12% -12%
Rotagéo do Activo 0% 1% 1% 2% 2%
Rendibilidade dos Capitais Préprios (ROE) 1550% 97% 53% 34% 24%
INDICADORES FINANCEIROS 2021 2022 2023 2024 2025
Autonomia Financeira 0% -14% -30% -49% -12%
Solvabilidade Total 100% 88% 7% 67% 58%
Cobertura dos encargos financeiros -142% -261% -284% -254% -222%
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2021 2022 2023 2024 2025
Liquidez Corrente 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Liquidez Reduzida 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
INDICADORES DE RISCO NEGOCIO 2021 2022 2023 2024 2025
Margem Bruta -716 -1 961 -4 189 2471 675
Grau de Alavanca Operacional 3% 3% 6% 4% 1%
Grau de Alavanca Financeira 59% 72% 74% 72% 69%

Figura 36- Principais Indicadores

Relativamente ao Beta Leverage, que indica o grau de risco que o negdcio apresenta
face ao seu mercado, apresenta um valor superior a 1 e superior ao beta do setor (0.48). Significa
que tem um grau de risco superior, tanto no mercado global, como no mercado do préprio setor

de cultivo, sendo que o elevado grau de alavancagem da empresa contribui para este facto.

Neste caso, o BL foi calculado da seguinte forma:
Br=pu{l+ (1 —T)(D/E)}
Br=0,48{1 + (1 —0,21)(200000/40000)}

BL =2,37600

Legenda da férmula:
By = Valor do risco do setor agricola (Damodaran, 2019)
T= Taxa de Imposto (Economias, 2019)

D= Debt (Divida - neste caso, o valor que se pediu ao banco)
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E= Equity (o valor de capitais proprios investidos neste projeto)

Preco do capital proprio (CAPM)

Para perceber o custo de financiar este projeto com 40.000 € de capitais propios, utilizou-se a

seguinte formula:
Ra=Ri+ By (Rm - er)
R.=0,02875 +2,37600 (0,0902-0,02875)

R.=0,1747552

Legenda da férmula:
Ra.= Capital Asset Pricing Model (CAPM)

R.+= Taxa de rendibilidade de titulos do Tesouro = 2,875% (Agéncia de Gestao da Tesouraria
e da Divida Publica , 2019)

B.= Taxa de alavancagem (L)

Rim= Percentagem de risco em Portugal (Equity Risk= 9,02%) (Country Default Spreads and
Risk Premiums, 2019)

Como se pode observar, tanto numa prespetiva, como noutra (prespetiva do investidor
e do projeto) o payback, representado com “zero”, significa que o projeto nao oferece retorno
durante o exercicio. O VAL gerado por este projeto € negativo, o que indica que o projeto tem
uma avaliacao financeira negativa durante todo o periodo em estudo, o que faz com que se
perceba que o projeto nao ¢ sustentavel. O custo de capitais € muito elevado, fazendo com que
o risco do projeto aumente. O produto vendavel ¢ muito baixo, devido ao facto da baixa

produtividade apresentada pela planta, fator ndo controlavel e impossivel de reverter.
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Conclusao

Este plano de negdcios que tinha, como finalidade, perceber se € possivel cultivar
acafrdo em hidroponia, que método hidropdnico utilizar, e qual a sua viabilidade, demonstrou

que a sua realizac¢do ndo ¢ vidvel economicamente.

Inicialmente, tinha sido equacionado o método de cultivo em NFT. No entanto,
concluiu-se que o sistema NFT ¢ muito dispendioso e também exigente, no que diz respeito a
experiéncia necessaria para se trabalhar adequadamente com este método. Este sistema implica
ter o sistema de rega constantemente ligado, sob pena das raizes secarem, prejudicando a
producdo. Assim, e mediante a confrontacao com estes dados, chegou-se a conclusdo de que o
sistema de substrato ¢ o mais indicado, tendo em conta que retém a 4gua com os nutrientes € o
oxigénio de forma a que, em apenas 5 minutos, a rega seja concluida. A possibilidade de plantar
em sistema hidroponico com substrato ainda sera testada, uma vez que nao foi encontrado

qualquer registo disto ja ter sido realizado por outros produtores.

Com este método de substrato, as plantas encontram-se plantadas em fibra de cdco,
argila, ou areia lavada, que retém agua, oxigénio e nutrientes, fazendo com que nao seja
necessario tanto gasto de eletricidade com o sistema de rega. Este sistema de substrato também
permite que, no periodo de dorméncia da planta, durante o inverno, a planta tenha as raizes

sempre humidas, e. no verdo, baixa necessidade hidrica.

Relativamente a viabilidade do projeto ao nivel econdmico, ficou demonstrado que o
valor dos rendimentos € muito baixo, ndo fazendo face ao investimento. Sdo necessaras muitas
plantas para produzir 1 kg, e, para além disso, o acafrdo perde 80% do seu peso durante o
processo de secagem, fazendo com que o cultivo seja ainda menos produtivo. O ROI, o VAL e
o TIR assumem, todos eles, valores negativos, dando a indica¢do de que o projeto ndo apresenta
retorno. Os valores atuais dos cash flows sdo negativos, e o TIR, que tem como finalidade
igualar os valores atuais a zero, apresenta um valor negativo, o que significa que a taxa de

retorno nao € atrativa.

O projeto, em condigdes normais, isto €, no caso de ser verificada viabilidade
econdmica, teria possibilidade de ser financiado pelos Fundos Europeus. O orgamento foi

efetuado com o objetivo de ser apresentado a este fundo, “ganhando pontos™ através dos
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equipamentos utilizados, nomeadamente, painéis solares para extragao de dgua, dispositivos de
PH e eletrocondutividade. Mesmo na eventualidade de este projeto ser aprovado, o retorno

anual ndo permitiria a propria gestao do projeto.

Com a demonstracdo de que este projeto ndo ¢ viavel, e perspetivando planos futuros,
podera ser possivel, e mediante o conhecimento adquirido com este estudo, tentar efetuar uma
reprodugao do mesmo com outra espécie de planta que apresente maior produtividade. Durante
as pesquisas previamente efetuadas, surgiu o nome de uma outra espécie de planta que é&,
também, muito utilizada na industria farmacéutica, e que tem uma produgdo de 20 toneladas
por hectare - Digitalis Purpurea L. Esta planta podera ser, sem duvida, alvo de estudo e de

testes de viabilidade de negdcio para um futuro investimento.
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Anexos

Orc¢amentos para a vedacio do terreno:

Para podermos avaliar melhor a situagdo financeira a nivel de investimento no projeto, foram

pedidos varios orcamentos.

Para a vedagdo de 1.125 m.l. (metro linear):

Empresa IBERVEDA:

Para o fornecimento e montagem de aproximadamente 1.125 m.l. de vedacdo em Rede

Ovelheira (série ligeira) com 1,50m de altura.

Assente em postes de madeira tratada em autoclave, com 2,00m altura e 7,5/10cm de diametro

colocados de 4,00m em 4,00m metros e respetivos travamentos cada 30 metros
Preco por m.l.: 7,50 € x 1.125 m.l. = 8.437,50 € + IVA

(TOTAL C/1VA:10.378,13€)

Empresa JOSE MIGUEL VEDACOES:

Para o fornecimento e montagem de aproximadamente 1.125 m.l. de vedacdo em Rede

Ovelheira (série ligeira) com 2,00m de altura.

Assente em postes de madeira tratada em autoclave, com 2,50m altura e 7,5/10cm de didmetro

colocados de 4,00m em 4,00m metros e respetivos travamentos cada 30 metros
Preco por m.l.: 10,20 € x 1.125 m.l. = 11.475,00 € + IVA

(TOTAL C/1VA: 14.114,25€)

Empresa VERDICERCA:
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Este orgamento foi elaborado para 1.250 m.l. com outra forma de montagem e rede “Ursus
Fort” dimensdes similares a anterior. Total do or¢amento sem cimento, gravilha e areia para

postes: 8.899,70€ +IVA

(TOTAL C/1VA:10.946,63€

Empresa SIREDE:

Este or¢camento foi elaborado para 1.125 m.l. com Rede “Ursus Fort” com as dimensdes das

anteriores para facilitar comparagoes.
17,50 € x 1.125m.1.= 19.687,50€ S/IVA

(TOTAL C/IVA: 24.215,63€)

Orc¢amentos para os bolbos de Crocus Sativus:

Foram solicitados or¢gamentos a produtores com capacidade para vender 128.000 bolbos e com

certificados de qualidade.

Empresa Farm Gracy:

O valor de 10.000 bolbos de crocus sativus ¢ 1.830€ + 15€ de transporte (IVA incluido)
(TOTAL: 1.845€ com IVA incluido) (EURL Culture du Safran, 2019)
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Imagem 1

Imagem de satélite - Google Maps
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Simulacoes de Crédito

Caixa Geral de Dep0ositos

Simulagao do Produto

Estimado(a) Cliente,

Agradecemos o seu contacto. Considerando a informagdo apresentada e a actual situagdo de mercado,
propomos-lhe as seguintes condi¢ées de crédito:

Dados da Simulagao

Familia de Produto 301 - CREDITO MEDIO LONGO PRAZO
Produto 113 - LC IFD CAPITALIZAR MAIS
Finalidade do Crédito 001171 - IFD CAPITALIZAR MAIS
Montante do Empréstimo 200.000,00
Moeda EUR
Prazo 120 - MESES
Taxa Nominal 3,0150000
T.AE. 3,1006415

Caixa Geral de Depésitos, 5.A. - Sede Social Av. Jods XX, 63 « 1000-200 LISHOA - Capitel Social € 2 844 143 735 - CROL 8 Contibuinte s0b o 1" 500 550 (48 Pagina 1 de 2



&H

Plano Financeiro

Prestagdes: Todas
Ano Valor Capital Bonificags | Cod. Tod.
JPrest Data Evento Liguido Vincendo Capital Juros e Encargd Comi. Desp. Imp. Senibe Seguro
COMISSAG DE
1/0 2019-07-12 FRLESs 520,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79 500,00 | 0,00 20,00 0,00
n 2019-10-12 VENC DE PRESTACAO 6.567,80 200.000,00 5.000,00 reons 0,00 103 0,00 0,00 60,30 0,00
12 2020-01-12 VENC DE PRESTACAD 6.528,60 195.000,00 5.000,00 L4528 0,00 103 0,00 0,00 58,79 0,00
13 2020-04-12 VENC DE PRESTACAO 6.489,40 180.000,00 5.000,00 Lan 0,00 103 0,00 0,00 57,28 0,00
14 2020-07-12 | VENC DE PRESTACAO 6.450,22 185.000,00 5.000,00 13944 0,00 103 0,00 0,00 55,78 0,00
2/5 2020-10-12 VENC DE PRESTACAD 6.411,02 180.000,00 5.000,00 1'326'7 0,00 103 0,00 0,00 54,27 0,00
276 2021-01-12 VENC DE PRESTACAD 6.371,82 175.000,00 5.000,00 i 0,00 103 0,00 0,00 52,76 0,00
27 | 2021-08-12 |  VENC DE PRESTACAO 6.332,62 170.000,00 5.000,00 NeaLa 0.00 103 0,00 ,00 51,25 0,00
2/8 2021-07-12 VENC DE PRESTACAO 6.293,44 165.000,00 5.000,00 1'1;” 0,00 103 0,00 0,00 49,75 0,00
ETC) 2021-10-12 VENC DE PRESTACAD 6.254,24 160.000,00 5.000,00 deoed 0,00 103 9,00 0,00 48,24 0,00
3/10 | 2022-01-12 | VENC DE PRESTACAG 6.215,04 155.000,00 5.000,00 i 0,00 103 0,00 000 | 46,73 0,00
3/11 2022-04-12 VENC DE PRESTACAOD 6.175,84 150.000,00 5.000,00 I.i?ﬁ,ﬁ 0,00 103 0,00 0,00 45,22 0,00
3112 2022-07-12 VENC DE PRESTACAD 6.136,66 145.000,00 5.000,00 IDo 0,00 103 0,00 0,00 43,72 0,00
4/13 | 2022-10-12 |  VENC DE PRESTACAO 6.097.45 140.000,00 5.000,00 Lo 0,00 103 0,00 0,00 4231 0,00
4/14 2023-01-12 VENC DE PRESTACAO 6.058,26 135.000,00 5.000,00 1'0;7'5 0,00 103 0,00 0,00 40,70 0,00
/15| 2023-0a-1 VENC DE PRESTACAD 015,08 130.000,00 -000,00 979,87 .00 60 .00 9,15 00
/16 2023-07-1. VENC DE PRESTACAD .979,88 125.000,00 .000,00 942,19 ,00 ,00 00 7,69 ,00
/17| 2023101 VENC DE PRESTACAD 940,68 120.000,00 -000,00 904,50 ,00 .00 .00 5,18 ,00
/18 2024-01- VENC DE PRESTACAD .901,48 115.000,00 .000,00 866,8 ,00 ,00 ,00 4,67 ,00
5/19 2024-04~ VENC DE PRESTACAQ .862,28 110.000,00 .000,00 8291, ,00 ,00 4,00 3,16 ,00
5/20 2024-07- VENC DE PRESTACAQ .823,10 105.000,00 .000,00 791,44 ,00 0. ,00 .00 1,66 ,00
6/21 2024-10- VENC DE PRESTACAD .783,90 100.000,00 .000,00 753,7! ,00 103 ,00 .00 0,15 ,00
622 | 2025011 VENC DE PRESTACAD 744,70 95.000,00 000,00 716,0 ,00 103 00 00 5,64 ,00
/23 | 2025-04-1 VENC DE PRESTACAD 705,50 90.000,00 -000,00 578,3 00 103 00 .00 7,13 ,00
6/ 2025-07-1 VENC DE PRESTACAD 666,32 85.000,00 000,00 640,69 0,00 103 0,00 0,00 2563 0,00
7/, 2025-10-1 VENC DE PRESTACAD .627,12 80.000,00 .000,00 603,00 0,00 103 0,00 0,00 24,12 0,00
7 2026-01-1 VENC DE PRESTACAO 567,92 75.000,00 -000,00 565,31 0,00 103 0,00 0,00 22,61 0,00
7/27 | 2026-0a-12 | _VENC DE PRESTACAO 5.548,72 70.000,00 -000,00 527,62 00 103 0,00 .00 21,10 0,00
7/28 | 2026-07-12 | VENC DE PRESTACAD 5.508,54 55.000,00 000,00 489,54 00 103 0,00 ,00 15,60 0,00
8/29 2026-10-12 VENC DE PRESTACAOD 5.470,34 60.000,00 .000,00 452,25 ,00 103 0,00 ,00 18,09 0,00
8/30 2027-01-12 VENC DE PRESTACAQ 431, 55.000,00 .000,00 414,56 ,00 103 ,00 .00 16,58 ,00
/31| 2027-04 VENC DE PRESTACAOD 351, 50.000,00 000,00 376,87 00 103 00 .00 15,07 ,00
/32 2027-07- VENC Di : F RESTACAD .352, 45,000,00 .000,00 339,19 ,00 103 ,00 ,00 13,57 ,00
7i3 2027-10- VENC DE PRESTACAC 13, 40.000,00 .000,00 301,50 ,00 0. ,00 .00 12,06 ,00
/34| 2078-01- VENC DE PRESTACAO 274, 0,00 .000,00 263,8 ,00 00 00 10,55 00
/35 2028-04-1 VENC DE PRESTACAD 235,16 ,00 000,00 226,1 ,00 .00 00 9,04 00
/36 2028-07-1. VENC DE PRESTACAQ .195,98 o ,00 .000,00 188,44 ,00 ,00 .00 7,54 ,00
10/37 2028-10-1 VENC DE PRESTACAOD 156,78 .000,00 .000,00 150,7 ,00 .00 200 5,03 .00
10/38 2029-01-1 VENC DE PRESTACAD .117,58 15.000,00 .000,00 113,06 1,00 0. a0 ,00 4,52 ,00
10/39 2029-04-1 VENC DE PRESTACAD .078,38 10.000,00 .000,00 75,37 ,00 103 ,00 0,00 3,01 0,00
10/40 2029-07-1 VENC DE PRESTACAO 039,20 5.000.00 .000,00 37,69 00 103 00 0,00 1,51 0,00
[ Torar T 232.659,80 0,00 [ 200.000,00 | 30.503,70 [ 0,00 [ so000 T oo [125610 ] 0,00
Esta simulagé@o nédo constitui qualquer obrigagdo de conceder crédito, e € valida para a data, valores e condigdes indicadas.
Processado por computador
em 12/07/2019
Caixa Gersl de Depd, tC C Pagina Zde 2
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0 resultado da sua simulagao

SIMULADOR DE CREDITO COMERCIAL

Data: 12/07/2019 Tipo de Taxa: Taxa Variavel Indexada

EMPRESTIMO:

IMPOSTO DE SELO SOBRE UTILIZAGAQ DE CAPITAL:
PRAZ0:

INDEXANTE (EURIBOR A 12 MESES):

SPREAD:

TAXA ANUAL NOMINAL (TAN):

TAE:

Taxa de juro

N° Prestagao Amartizagaa de

Mensal nz:::z;l capital ros
Inicio - - s
1 3,000 % €1.111,11 € 500,00
2 3,000 % €1.111,1 €497,22
3 3,000 % €1.111,11 €494,45
4 3,000 % £ 141111 € 491,66
5 3,000 % €110 € 488,89
6 3,000 % €1amm €486,11
7 3,000 % €1.111,.11 €483,34
8 3,000 % £1. 135010 €480,55
9 3,000 % €1.111.11 €477,78
10 3,000 % €1.111,11 € 475,00
" 3,000 % €1.470.41 €47222
12 3,000 % €1.111,11 € 46945
13 3,000 % €1.111,11 € 466,66
14 3.000 % €1.111,11 €463.89
15 3,000 % €111 €461,11
18 3,000 % €1.111,11 € 458,34
17 3,000 % i i €4556,55
18 3,000 % €1.111.11 €45278
19 3,000 % €L €450,00
20 3,000 % €1.111.11 €44722
21 3,000 % €10 € 444,45
22 3,000 % €111, 11 € 441,66
23 3,000 % €1.111,11 €438.89
24 3,000 % €1.111.11 €436.11
25 3,000 % £ 1.1 €43334

Prestagio

€1.611,11
€1.608,33
€ 1.605,56
€1.6802,77
€ 1.8600,00
€1.697,22
€1.594,45
€ 1.591,66
€ 1.588,89
€ 1.586,11
€1.583,33
€ 1.580,56
€1.577,77
€1.575,00
€1.572,22
€ 1.569,45
€ 1.566,66
€ 1.563,88
€1.561,11
€ 1.558,33
€ 1.555,56
€1.582,77
€ 1.550,00
€1.547,22
€1.544,45

Capital em divida
(fim do perioda}
€ 200.000,00
€ 198.888.89
€197.777.78
€ 196.666,67
€ 195.555,56
€194.444 45
€ 183.333,34
€192.222,23
€191.111,12
€ 190.000,01
€ 188.888.90
€187.777.79
€ 186.666,68
€ 185.555,57
€ 184,444 46
€ 183.333,35
€182.222.24
€181.111,13
€ 180.000,02
€178.888.91
€177.777,80
€ 176.666,69
€ 175.555,58
€174.444 .47
€173.333,36
€172.222.25

Comissdes

€ 1.000.00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00

€ 200.000,00
€ 1.200,00
180 Meses

Impostos s/ juros
e comissBes

€ 40,00
€20,80
€20.69
€20,58
€2047
€20.36
€2024
€20.13
€20,02
€19,91
€19,80
€19.69
€19,58
€19,47
€19,38
€19,24
€18,13
€19.02
€18,91
€ 18,80
€1869
€18.58
€1847
€18.36
€18,24
€18,13

0,277 %
3,000 %
3,000 %
3,349 %

Total de encargos

€ 1.040,00
€1.651,91
€ 1.649,02
€ 1.646,14
€1.643,24
€ 1.640,36
€1.637,486
€1.634,58
€1.631,68
€ 1.628,80
€1.625,91
€ 1.623,02
€ 1.620,14
€1.617,24
€1.614.36
€1.611,46
€1.608,58
€ 1.605,68
€1.602,80
€ 1.599,91
€ 1.587,02
€1.594,14
€1.591,24
€ 1.588.36
€1.585,46
€ 1.5682,58
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

56
57
58

60
61
62
63
64

66
67
68
69
70

72
73

3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %

€1.
€1.
€1
€1.11
€1.
€1.
€1.
€1.
€1.
€1.
€1.
€1.
€.
€1
€1=
€1.
€1.
€1
€1
€1.
€13

€1

€1.
€1.
€13
€%
€17
LI
€1.
€1
€7
€15
€0
€1.
€1.
€1
€1:
€1.
€1
€1.
€1.
€1.
€1
€1
€1
€13
€1
€1

€430.55
€427.78
€425,00
€42222
€419.45
€416,67
€413,88
€411.12
€408,33
€ 405,55
€402.78
€ 400,00
€397,22
€394.45
€ 391,67
€ 388,89
€ 386,11
€ 383,33
€ 380,56
€377,77
€ 375,00
€372,23
€369.44
€ 366,67
€363,89
€361.11
€ 358,33
€ 355,56
€352,77
€ 350,00
€347.23
€ 344,44
€ 341,67
€ 338,89
€ 336,11
€333,33
€ 330,56
€327,78
€ 325,00
€32222
€318.44
€316,67
€313.89
€311,11
€308.33
€ 305,56
€302,78
€300,00

€1.541,66
€ 1.538,89
€ 1.536,11
€1.533,33
€ 1.530,56
€1.527,78
€1.524,99
€1.5622,23
€1.519,44
€1.516,66
€1.513,89
€1.511,11
€ 1.508,33
€ 1.505,56
€1.502,78
€ 1.500,00
€1.497,22
€1.494 .44
€1.491,67
€1.488,88
€1.486,11
€1.483.34
€1.480,55
€1.477,78
€1.475,00
€1.472,22
€1.46944
€1.466,67
€ 1.463,88
€ 1.461,11
€1.458,34
€ 1.455,55
€1.452,78
€ 1.450,00
€ 1.447.22
€1.444 44
€1.441,67
€1.438,89
€ 1.436,11
€1.433,33
€1.430,55
€1.427,78
€1.425,00
€1.42222
€1.41944
€ 1.416,67
€1.413,89
€1.411,11

€171.111,14
€170.000,03
€ 168.868,92
€167.777.81
€166.666,70
€165.555,59
€164.444 48
€163.333,37
€162.222.26
€161.111.15
€160.000,04
€158.888,93
€157.777.82
€ 156.666,71
€ 155.555,60
€ 154.444 49
€153.333,38
€152.222,27
€151.111,16
€150.000,05
€148.888,94
€147.777.83
€ 146.666.72
€ 145.555,61
€ 144.444 50
€143.333,39
€142.222.28
€141.111,17
€ 140.000,06
€138.888,95
€137.777.84
€136.666.73
€ 135.555,62
€ 134.444 51
€133.333,40
€132.222,29
€131.111,18
€ 130.000,07
€128.888,96
€127.777.85
€126.666.74
€ 125.555,63
€124.444 52
€123.333.41
€122.222,30
€121.111,19
€120.000.08
€118.888,97

€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€ 20,00
€20,00

€18,02
€17.91
€17,80
€17.69
€17,58
€17,47
€17,36
€17.24
€17,13
€17,02
€16,91
€ 16,80
€16.69
€ 16,58
€16,47
€ 16,36
€16,24
€16,13
€16,02
€15,91
€15,80
€ 15,69
€ 15,58
€1547
€15,36
€15,24
€15,13
€ 15,02
€14,91
€14,80
€14,69
€14,58
€14,47
€14,36
€1424
€14,13
€ 14,02
€13,91
€13,80
€13,69
€13,58
€13.47
€13,36
€13.24
€1313
€13,02
€12,91
€12,80

€ 1.
€
€

Gk

€1

€1.5

€1,

€1.559.47

€1
€1
€41

€ 1.54

€ 1.
€1
€1
€l
gk
€1
€1
€1
€ 1:
€1
€1
€
€1
€1
€1
€1
€1
€1
€t

€1
€1
€1,
€1

€1

€ 1k

542,14
539,25
536,36
533,46

530,57

.527.,69

524,79

31

[
¥}
©

.507 .46

.504,57

501,69

498,79

.495,91
493,03
490,13

487,25

484
484

481,46

478,57

475,69
472,80
469,91

€ 15
€1
€
€1
€1
€1

458,36
455,46
452,57
449,69
446,80

443,91
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90

3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3.000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3.000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %

€142
€1
€1
€l
€1
€1

€1

€ 1:
€l
€1
€1
€1
€ 1
€1
€1
€1
€1
€1z
€1
€1
€1
€15
€1.
€1.
€1
€1;
€15
€1
€1
€13
€1.
€1
€13
€13
€15
€1;
€13
€ 1
€1
€75
€1:
€1
€1.
€1
€14
€1.
€1.
€1.

14
s
i
k)
Bl

€297,22
€294.44
€291,67
€288,89
€286,11
€283,33
€280,56
€277.78
€275,00
€272,22
€269,45
€ 266,66
€263,89
€261,11
€258,34
€25555
€25278
€250,00
€247,22
€244.45
€24167
€238,89
€236,11
€233.33
€230,56
€227,77
€225.00
€22223
€219.44
€216,67
€213.89
€211,11
€208,33
€205,56
€202,78
€200,00
€197.22
€194,44
€191,67
€188,89
€186,11
€183,34
€180.55
€177.78
€175.00
€172.22
€169.45
€166.66

€1.408,33
€ 1.405,55
€1.402,78
€ 1.400,00
€ 1.397,22
€1.394,44
€1.391,67
€ 1.388,89
€1.386,11
€1.383,33
€ 1.380,56
€ 1,377,771
€ 1.375,00
€1.372,22
€1.369,45
€ 1.366,66
€ 1.363,89
€1.361,11
€ 1.358,33
€ 1.355,56
€1.352,78
€ 1.350,00
€1.347,22
€1.344 44
€ 1.341,67
€ 1.338,88
€ 1.336,11
€1.333,34
€1.330,55
€1.327,78
€1.325,00
€1.322;22
€1.319,44
€1.316,67
€1.313,89
€1.311,11
€ 1.308,33
€ 1.305,55
€1.302,78
€1.300,00
€1.297,22
€1.294.45
€1.291,66
€1.288,89
€1.286,11
€1.283,33
€ 1.280,56
€1.277,77

€117.777.86
€ 116.666,75
€ 115.555,64
€ 114.444,53
€113.333.42
€112.222,31
€111.111,20
€110.000,09
€ 108.888,98
€107.777,87
€ 106.666.76
€ 105.555,65
€104.444 54
€103.333.43
€102.222,32
€101.111,21
€ 100.000,10
€98.888,99
€97.777.88
€ 96.666,77
€ 95.555,66
€94.44455
€93.333,44
€92.222,33
€91.111,22
€90.000,11
€ 88.889,00
€87.777.89
€ 86.666.78
€ 85.555,67
€84.444 56
€ 83.333,45
€82.222,34
€81.111,23
€80.000,12
€78.889,01
€77.777,90
€76.666,79
€ 75.555,68
€74.444 57
€ 73.333.46
€72:222,35
€71.111,24
€ 70.000.13
€ 68.889.02
€67.777,91
€ 66.666,80
€ 65.555,69

€20.,00
€ 20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€ 20,00
€ 20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€ 20,00
€20,00
€ 20,00
€ 20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20.00
€20,00
€20,00

€ 12,69
€12,58
€12,47
€12,36
€12.24
€12,13
€12,02
€119
€11,80
€ 11,69
€11)568
€11,47
€11.36
€11.24
€11,13
€11,02
€10,91
€10,80
€10.69
€10,58
€10,47
€10.36
€10,24
€10,13
€10.02
€991
€9,80
€9.,69
€9,58
€947
€9,36
€924
€913
€9.,02
€891
€8,80
€8.69
€8.58
€8.47
€8,36
€824
€8,13
€38,02
€791
€780
€769
€758
€747

€.
€1

€1,
€1,
€1,
€1,
€1,
€1,
€1,
€1,
€.
€1,
€.
€.
€1,
€1

€1,
€1,
€1,
€1,
€1

€1,
€1,
€1,
€.
€1,
€1,
€1

€.
€1,
€1,
€1,
€1,

441,02
438,13
435,25
432,36
429,46
426,57
423,69
420,80
417,91
415,02
412,14
409,24
406.36
403,46
400,58
397,68
394,80
391,91
389,02
386,14
383,25
380,36
377,46
374,57
371,69
368,79
365,91
363,03
360,13
357,25
354,36
351,46
348,57
345,69

.342.80
.339,91

337,02
334,13
331,26
328,36
325,46
322,58
319,68
316,80
313,91
311,02
308,14
305.24
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144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169

3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3.000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %
3,000 %

L E
€1
€1.
€1.
€1
€1.
€1.
€1
€1
€13
€1.
€1.
€1.
€1:
€1
£€9:
€1.
€1
€1.
€1
€15
€1.
€1.
€1
€1.
€1.
€13
€1
€1.
€1
€15
€1
€
€1.
€1.
€1.
€1.
€1.
€1
€1.
€15
€1.
€1.
€1;
&1
€1
€9
€1.

€ 163,89
€ 161,11
€158.34
€155,55
€152,78
€ 150,00
€147.23
€144 44
€141.67
€138.89
€136,11
€133,33
€ 130.56
€127,78
€125,00
€122,22
€119.44
€116,67
€113,89
€
€108.34
€105,55
€102,78
€100,00
€97,22
€94,45
€91,66
€ 88,89
€86,11
€83,34
€80,55
€77,78
€75,00
€7222
€69,45
€ 66,67
€63,89
€61,11
€58.33
€ 55,56
€52,78
€ 50,00
€47 22
€44.44
€41.67
€ 38,89
€ 36,11
€33.34

€1.275,00
€1.272,22
€ 1.269.45
€ 1.266.66
€ 1.263.89
€1.261,11
€1.258.34
€ 1.255,55
€1.252,78
€1.250,00
€1.247,22
€1.244.44
€1.241,67
€1.238,89
€1.236,11
€ 1.233,33
€1.230,55
€1.227,78
€1.225,00
€1.222,22
€1.219,45
€1.216,66
€1.213,89
€4.211.11
€1.208,33
€ 1.205,56
€1.202,77
€1.200,00
€1.197,22
€1.194,45
€1.191,66
€1.188.89
€1.186,11
€1.183,33
€1.180,56
€1.177,78
€1.175,00
€1.172,22
€ 1.169,44
€ 1.166,67
€1.163,89
€1.161,11
€1.158,33
€1.165,55
€1.162,78
€1.150,00
€1.147,22
€1.144 45

€64.444 58
€63.333.47
€62.222,36
€61.111.25
€60.000,14
€58.889,03
€57.777.92
€ 56.666.81
€55.555.70
€ 54.444 59
€53.333.48
€52222,37
€51.111.26
€50.000,15
€ 48.889,04
€47.777.93
€ 46.666.82
€ 4555571
€44.444 60
€43.333.49
€4222238
€41.111,27
€40.000,16
€38.889.05
€37.777.94
€ 36.666.83
€35.555.72
€34.444 61
€33.333,50
€32.222.39
€31.111,28
€30.000,17
€28.889,06
€27.777.95
€26.666.84
€25555,73
€24.444.62
€23.333,51
€22.222.40
€21.111,29
€20.000.18
€18.889,07
€17.777.96
€ 16.666.85
€15.555.74
€14.444.63
€13.333,52
€12.222.41

€20,00
€ 20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€ 20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00
€20,00

€736
€724
€713
€7,02
€691
€6.,80
€6,69
€6,58
€6,47
€6.36
€624
€6,13
€6.02
€591
€5,80
€5,69
€5,58
€547
€5,36
€524
€513
€5,02
€491
€4,80
€469
€4,58
€447
€436
€424
€413
€4,02
£3,91
€3,80
€3,69
€3,58
€347
€3,36
€3,24
€3,13
€3,02
€291
€2,80
€2,69
€2,58
€247
€236
€224
€2,18

€1

€1,
€1
€ 1

€12

€ 1
€1
€1
€1.
€1
€1

€ 15
€1
€1
€1
€18
€
€4,
€1
€1.

€1

238,80

235,91
233,02
230,14
227,24
224.36
221,46
218,58
215,68
212,80

€1
€1
€1
€1
€1
€1
€1
€1
S
€1
€4.
€1
€1
€1
€1

.207,02

204,14
201,25
198,36
195,46

192,57

189,69
186,80
183,91
181,02
178,13
176,25
172,36
169.46

166,58
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170 3,000 % €1.111,1 €3055 €1.14166 €11.111.30 € 20,00 €2,02 €1.163,68
171 3,000 % €1:414.1 €2778 €1.138,89 € 10.000,19 €20,00 €1,91 € 1.160,80
172 3,000 % €1.111.11 €2500 €1.136,11 € 8.889.08 €20,00 €1,80 €1.157,91
173 3,000 % € 111,11 €2222 €1.13333 €7.777.97 €20,00 €1,89 € 1.155,02
174 3,000 % €1.111,11 €1945 €1.130.56 € 6.666.86 €20,00 €1,58 €1.162,14
175 3,000 % €1.111.11 €16,67 €1.127.78 €5.555,75 €20,00 €147 149,25
178 3.000 % €1.911, %1 €13,89 €1.125,00 €4.444.64 €20,00 €136 €1.146,36
177 3,000 % €1.111,11 €11,11 €1.122.22 €3.333.53 €20,00 €1,24 €1.143,48
178 3.000 % €1.11111 €833 €1.11944 €2.22242 €20,00 €113 €1.140,57
179 3,000 % €1.111.11 €556 €1.116.67 €1.111,31 € 20,00 €1,02 € 1.137,69
180 3,000 % €1.111.31 €278 €1.11409 €0.00 €20,00 €0.91 €1.135,00

Esta simulacao € indicativa e nao constitui qualquer compromisso por parte do Banco BPI quanto a eventual aprovacac do pedido de crédito.
T empréstimos a taxa variavel, a prestacdo € recalculada em cada periodo de revis&do do indexante, assumindo novo valor.

s valores apresentados foram calculados com base nas taxas e normas em vigor a data da sua impressao, estando as prestacdes indexadas
a Euribor acima indicada. Dado que entre as datas de impressao da simulagao e de contratagdo da operagédo de crédito poderao ocorrer
alteracoes de pragario e indexante, estes deverdo ser entendidos como indicatives.

Caso, por uma qualquer razdo o valor do indexante apresente valor inferior a zero, considera-se, para determinagéo da taxa nominal aplicavel,
Jue o valor do indexante corresponde a zero.




Santander

Muituo

Montante
Prestacdo

Prazo (meses)
Caréncia (meses)
Indexante

Spread

TAN

TAE
TAEG

Comissdes:

Comissae de Formalizagdo (inclui IS)

Comissdo de Dossier (inclui IS)

Comissdo de Gestdo (total nos 180 meses, inclui IS)
Comiss&o Estruturacdo e Montagem (inclui IS)
Imposto de Selo sobre utilizagdo de Crédito (ISUC)

& Santander Totta

12/07/2019

200 000,00 €
1428,77€

180 Meses
0 Meses
Euribor com Floor Zero

3,500%

3,500%

4,785%
5,073%

2080,00 €
395,20 €
17 043,44 €
Isento

1 200,00 €

A presente simula¢ao reflete o servi¢o da divida, nas condigGes atuais em vigor. Nio pressupde a aprovagdo do crédito. Os seus valores sdo
indicativos e estdo de acordo com as condigbes em vigor no Banco a data da sua imprassio.

"i:‘:z‘::f" Capital Divida A'"c"ﬂ :’I::fé"
1 200 000,00 € 846,43 €
2 199 153,57 € 848,90 €
3 198 304,67 € 85138 €
4 19745329 € 853,86 €
5 19659943 € 856,35 €
g 195 743,08 € 858,85 €
7 19488423 € 861,35 €
8 19402288 € 863,87 €
3 19315902 € 866,38 €
10 192 292,63 € 868,91¢€
1 191423,72€ 871,45€
n 190552,27 € 873,99 €
13 18967829 € 876,50 €
1 18880175 € 879,09 €
15 187 922,66 € 881,66 €
16 187041,00€ 884,23 €
17 186 156,77 € 886,81¢€

Plano de Pagamentos

Juros Prestagdo
583,33¢€ 1429,77€
580,86 € 1429,77€
578,39 € 1429,77€
57591 € 142977 €
573,42 € 142977 €
570,92 € 1429,77€
568,41 € 1429,77€
565,90 € 142977 €
563,38 € 142977 €
560,85 € 1429,77€
558,32 € 1429,77€
555,78 € 1429,77€
553,23 € 142977€
550,67 € 1429,77€
548,11€ 1429,77€
54554 € 1429,77€
542,96 € 1429,77 €

Imposto Selo
2333¢€
2323¢€
23,14€
2304 €
2294 €
22,84 €
22,74 €
2264 €
2254 €
22,43 €
22,33€
22,23 €
22,13€
2203€
2192 €
21,82¢€
21,72 €

Comissdo Gestdo  Imposto Selo

Total de Encargos

166,67 € 667 € 162643 €
165,96 € 6,64 € 162560€
165,25€ 661€ 1624,76 €
164,54 € 6,58 € 162393 ¢€
163,83 € 6,55€ 162309€
163,12 € 6,52€ 1622,25€
162,40 € 6,50 € 162140 €
161,69 € 647 € 162055 €
160,97 € 644 € 1619,70€
160,24 € 641€ 161885 €
159,52 € 6,38 € 1618,00€
158,79 € 6,35¢€ 1617,14 €
158,07 € 632€ 161628 €
157,33 € 6,29€ 161542€
156,60 € 6,26 € 161456 €
155,87 € 623€ 161369 €
155,13 € 621€ 161282€
Mutuos_jun
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18
19
20
21
2
23
2
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
n
72
73
74
75
7%

185269,96 €
184 380,57 €
18348858 €
18259399 €
181696,79 €
180796,97 €
179894,53 €
178989,46 €
17808175 €
177 171,39 €
176 258,37 €
17534269 €
17442435 €
173 503,32 €
172 579,60 €
171 653,20 €
17072409 €
169792,27 €
168 857,73 €
167 920,47 €
166 980,47 €
166037,73 €
165092,24 €
164 144,00 €
16319298 €
162 239,20 €
161 282,63 €
160 323,27 €
159 361,12 €
158 396,16 €
15742838 €
15645778 €
155484,35€
154 508,08 €
15352897 %€
152 546,99 €
151562,16 €
15057445 €
14958386 €
148 590,38 €
147 594,00 €
146 594,72 €
14559252 €
144 587,40 €
143579,35€
142 568,36 €
14155442 €
140537,52€
13951766 €
13849482 €
137 469,00 €
13644018 €
135408,37€
13437354 €
13333570 €
13229483 €
13125093 €
13020398 €
12915397 €

889,39 €
89199€
894,59 €
897,20€
899,82¢€
902,44 €
905,07 €
907,71¢€
910,36 €
013,02 ¢€
915,68 €
918,35¢€
921,03 €
923,71€
92641¢€
929,11€
93182¢€
934,54 €
937,26 €
940,00 €
942,74 €
945,49 €
948,25 €
951,01€
953,79 €
956,57 €
959,36 €
962,16 €
964,96 €
967,78 €
970,60 €
97343 €
976,27 €
979,12 €
981,97 €
984,84 €
987,71 €
990,59 €
993,48 €
996,38 €
999,28 €
1002,20€
1005,12€
1008,05€
101099 €
101394¢€
1016,90€
1019,86 €
1022,84¢€
102582¢€
102881 €
1031,81€
1034,82€
1037,84€
104087 €
1043,91€
104695€
1050,00 €
1053,07 €

540,37 €
537,78 €
535,18 €
532,57 €
529,95 €
527,32 €
524,69 €
522,05 €
519.41€
518,75 €
514,09€
511,42 €
508,74 €
506,05 €
503,36 €
500,66 €
497,95 €
495,23 €
492,50 €
489,77 €
487,03 €
484,28 €
481,52 €
478,75€
47598 €
473,20 €
470,41 €
467,61 €
264,80 €
461,99 €
459,17 €
456,34 €
45350 €
450,65 €
247,79 €
444,93 €
442,06 €
439,18 €
436,29 €
433,39 €
430,48 €
427,57 €
424,64 €
421,71 €
418,77 €
41582 €
412,87 €
409,90 €
406,93 €
403,94 €
400,95 €
397,95€
39494 €
39192€
38890¢€
385,86 €
38282¢€
379,76 €
376,70 €

142977 €
1429,77€
142977 €
142977 €
142977 €
1429,77€
142977¢€
142977¢€
1429,77€
142977¢€
1429,77 €
1429,77¢€
142977€
142977 €
1429,77€
1429,77¢€
142977€
142977 ¢
142977 €
1429,77€
1429,77€
1429,77€
142977 €
1429,77€
1429,77 €
142977 €
1429,77€
142977 €
142977¢€
142977 €
142977€
1429,77¢€
142977 €
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77 €
142977 €
1429,77€
142977 €
1429,77€
1429,77€
1429.77€
1429,77€
1429,77€
1429,77 €
1429,77€
1429,77¢€
1429,77€

2161€
2151¢€
2141¢€
21,30€
21,20¢€
21,09¢€
2099 €
20,88 €
20,78 €
20,67 €
20,56 €
20,46 €
20,35€
20,24 €
20,13 €
20,03¢€
19.92€
19,81¢€
19,70 €
19,59 €
19,48¢€
19,37 €
19,26 €
19,15€
1904 €
1893€
1882¢€
1870€
18,59 €
18,48 €
1837 €
1825€
1814¢€
18,03€
1791€
17,80€
1768€
17,57 €
17,45€
17,34 €
17,22€
17,10€
1699 €
1687€
16,75€
1663 €
16,51€
16,40 €
16,28€
16,16 €
16,04 €
1592¢€
15,80€
1568€
15,56 €
1543¢€
1531¢€
15,19€
1507 €

154,39 €
15365€
152,91 €
152,16 €
151,41 €
150,66 €
149,91 €
149,16 €
148,40€
147,64 €
146,88 €
146,12 €
14535€
144,59 €
14382 €
143,04 €
14227€
141,49 €
140,71€
13993 €
139,15€
13836€
137,58 €
136,79 €
13599 €
13520€
134,40€
13360€
132,80 €
132,00€
131,19€
130,38€
129,57 €
128,76 €
127,94 €
127,12€
126,30€
12548¢€
12465€
123,83€
123,00€
122,16€
121,33€
120,49€
119,65€
118,81€
117,96 €
117,11€
116,26 €
11541 €
114,56 €
113,70 €
112,84 €
111,98€
111,11€
110,25€
109,38€
108,50 €
107,63 €

6,18¢
6,15¢€
612€
6,09¢€
6,06 €
6,03€
6,00 €
597€
594 €
591¢€
5,88 €
5,84 €
581€
5,78 ¢
575¢€
5,72¢€
5,69 €
5,66 €
563¢€
5,60€
5,57€
553¢€
5.50€
547€
544 €
541¢€
538 ¢€
534¢€
531¢
528¢€
525€
522¢€
518¢
515¢€
512¢€
508¢€
505¢€
502¢€
499¢€
4,95 €
492¢
4,89¢€
485¢€
482¢
4,79¢€
4,75¢
4,72 €
4,68 ¢€
4,65¢
462¢
4,58¢€
4,55¢
451¢€
4,48¢€
4,44€
441¢€
4,38¢
4,34 €
431¢

1611,95€
1611,07€
1610,20€
1609,32¢€
160843 €
1607,55€
1 606,66 €
1605,77 €
1604,88 €
1603,98 €
1603,09€
1602,19€
1601,28€
1600,38 €
159947 €
1598,56 €
1597,64 €
1596,73 €
159581€
1594,88€
1593,96 €
1593,04€
1592,11€
159117 €
159024 €
1589,30€
158836€
1587,42€
158647 €
158552 €
158457€
158362 €
1582,66€
1581,70 €
1580,74€
157977 €
1578.80€
1577,83€
157686 €
157588€
157490 €
157392€
157293 €
157194 €
157095€
156996 €
156896 €
1567,96€
1566,96 €
156595€
156494 €
156393 €
1562,92¢€
156190 €
1560,88 €
1559,86 €
155883 €
155780 €
1556,77 €
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77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
Q0
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103

105
106
107

109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

122
123
124
125
126
127
128
129
130

132
133

135

128 100,91 €
127 044,77 €
125985,55 €
12492325
12385784 €
12278933 €
121717,70€
120642,94 €
119 565,05 €
11848402 €
117 399,83 €
116312,48 €
11522196 €
11412826 €
113031,37€
111931,28 €
110827,98 €
10972147 €
108611,72€
107 498,74 €
106 382,51 €
105 263,03 €
104 140,28 €
10301426 €
101884,95€
100752,35€
9961645 €
98477,23€
97 334,69 €
96 188,82 €
95 039,60 €
9388704 €
92731,11€
91571,81€
90409,13 €
8924306 €
88073,59 €
86900,70 €
8572440 €
84 544,66 €
8336149 €
8217486 €
80984,77 €
79791,21€
78594,17 €
7739364 €
76 189,60 €
74982,06 €
7377099 €
72556,39 €
71338,25€
70 116,55 €
68891,30 €
67 662,46 €
66 430,05 €
65194,04 €
6395442 €
62711,19€
6146433 €

1056,14 €
1059,22 €
1062,31€
106541 €
106851 €
107163 €
1074,76 €
107789 €
1081,03€
1084,19 €
1087,35€
1080,52 €
1093,70€
1096,89 €
1100,09 €
110330€
1106,52 €
1109,74 €
1112,98¢€
111623 €
111948 €
1122,75€
1126,02€
1129,31¢€
1132,60€
113590¢€
1139,22¢€
114254 €
114587 €
1149,21€
1152,57 €
115593 €
1159,30€
1162,68 €
1166,07 €
116947 €
1172,88€
1176,30€
1179,74 €
1183,18€
1186,63 €
1190,09€
119356 €
119704 €
120053 €
1204,03€
1207,55¢€
1211,07€
1214,60€
1218,14€
1221,70€
122526¢€
122883¢€
123242€
1236,01€
123962€
1243,23¢€
1246,86 €
125049 €

37363¢€
370,55 €
367,46 €
364,36 €
361,25€
358,14 €
355,01£€
351,88¢€
348,73 €
34558 €
34242¢€
339,24 €
336,06 €
33287€
329.67€
326,47 €
323,25€
320,02 €
316,78 €
31354 €
310,28€
307,02 €
303,74 €
300,46 €
297,16 €
29386 €
290,55€
287,23€
283,89¢€
280,55€
277,20€
27384 €
27047 €
267,08 €
263,69 €
260,29 €
256,88 €
25346 €
250,03 €
246,59 €
243,14 €
239,68 €
236,21€
232,72€
229,23 €
225,73 €
222,22 €
218,70 €
215,17 €
21162 €
208,07 €
204,51 €
200,93 €
197,35 €
193,75 €
190,15 €
186,53 €
18291¢€
179,27 €

142977€
142977 €
142977 €
142977€
1429,77€
142977 €
142977 €
142977€
142977 €
142977€
142977€
1429,77€
142977€
142977 €
142977€
142977 €
142977 €
1429,77€
142977€
142977€
142977€
142977 €
1429,77€
142977¢€
1429,77¢€
142977 €
1428,77€
142977€
142977€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
142977 €
1429,77€
142977 €
1429,77€
1429,77€
142977€
142977€
1429,77€
1429,77€
142977€
1429,77€
142977€
1429,77€
1429,77¢€
1429,77€
1429,77€
142977€
1429,77€
142977 €
1429,77€
1429,77€
142977€
1429,77€
1429,77¢€

1485€
1482¢€
14,70 €
1457€
14,45€
14,33 €
14,20 €
14,08 €
1395€
1382¢€
13,70€
1357 €
13,44 €
1331€
13,19€
13,06 €
12,93:€
12,80€
1267€
1254 €
1241¢€
12,28€
12,15€
12,02€
1189¢€
11,75¢€
1162€
11,49€
11,36 €
11,22¢€
11,09€
1095€
10.82¢€
10,68 €
10,55€
1041€
10,28 €
10,14 €
10,00€
986€
9,73¢€
959 €
9,45€
931¢€
917 €
9,03€
889¢
8,75¢€
861€
846€
832¢€
8,18¢€
804€
7.89¢€
7.75¢€
761€
746 €
732¢€
717€

106,75 €
105,87 €
10492 €
104,10€
10321€
10232 €
10143 €
100,54 €
99,64 €
98,74 €
97,83€
96,93 €
96,02 €
95,11€
94,19€
93,28 €
92,36 €
9143 €
90,51 €
89,58 €
B8865€
87.72¢€
86,78 €
8585¢€
8490€
8396 €
8301¢€
82,06 €
81,11¢€
80,16 €
79,20€
78,24 €
77.28€
76,31 €
75,34 €
7437€
73,39€
7242€
7144 €
7045€
69.47€
68,48 €
6749€
66,49 €
6550€
64,49 €
63,49€
62,49 €
6148¢€
60,46 €
59,45€
58,43 €
57,41¢€
56,39€
55,36 €
5433€
5330€
52.26€
5122¢€

427¢€
423€
4,20€
4,16 €
413€
4,09 €
4,06 €
4,02€
399€
395€
391€
388¢€
384€
380€
377€
373¢€
3,69€
366€
362€
358€
355€
351€
347¢
343¢€
340€
336€
3,32¢€
328¢
324¢
3,21€
317¢€
3,13¢€
300¢
305€
301€
287€
294¢€
280€
286€
282¢€
2,78€
274€
2,70€
2,66 €
262€
2,58¢€
2,54€
2,50€
246 €
242¢€
2,38¢€
2,34¢€
2,30€
2,26€
2,21€
2,17€
2,13€
2,09€
2,05€

155573 €
155469€
155365€
155261 €
155156 €
155051 €
154945 €
154840€
1547,34 €
154627 €
154521¢€
154414 €
1543,07€
154199¢€
154091¢€
153583 €
153875 €
153766 €
153657 €
153547 €
153437 €
153327€
153217¢€
153106 €
152895 €
152884 €
1527,72€
1526,60€
152548 €
152435¢€
152322¢€
1522,09€
152095€
151981¢€
151867 €
151752 €
151637 €
151522€
1514,06 €
1512,90€
1511,74 €
1510,57€
1509,40€
150823 €
1507,05€
150587 €
1504,68 €
1503,50 €
150231 €
1501,11€
149991 €
149871¢€
149751 €
1496,30€
149509 €
145387 ¢€
1492,65€
149143 €
149021 €
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136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
148

148
143
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171

173
174
175
176
177
178
179
180

6021384 €
58959,70€
57 701,90 €
5644043 €
5517528 €
5390644 €
5263391¢€
51357,66 €
50077,68 €
4879398 €
47506,53 €
46 215,33 €
4492036 €
4362161€
42 319,07 €
41012,74€
39702,59€
3838863¢€
3707083 €
35749,19€
3442369€
33094,33€
31761,09€
3042396 €
2908293¢€
2773799€
26389,13€
2503633 €
2367959 €
22318,89€
2095422 €
1958557 €
1821293 €
16836,29€
1545563 €
1407094 €
12682,22€
1128944 €
9892,61€
B849169€
7086,70€
567760 €
426440 €
2847,07¢€
142561€

1254,14 €
1257,80€
126147€
1265,15€
126884 €
1272,54€
1276,25€
1279,97€
1283,71€
1287,45€
129120€
1294,97€
1298,75€
1302,54€
1306,33€
131014 €
131397€
1317,80€
1321,64€
132550€
132936€
133324¢€
1337,13€
1341,03€
134494 €
134886 €
1352,80€

1356,74€
1360,70€
1364,67 €
1368,65€
1372,64€
137664 €
1380,66€
1384,69¢€
138872¢€
1392,78€
1396,84 €
140091€
140500€
1409,10€
141321€
141733€
142146 €
142561€

175,62 €
171,97 €
168,30 €
164,62 €
160,93 €
157,23 €
153,52 €
149,79 €
146,06 €
142,32 €
138,56 €
134,79 €
131,02 €
127,23 €
12343 €
119,62 €
115,80 €
111,97 €
108,12 €
104,27 €
100,40 €
96,53 €
92,64 €
88,74 €
84,83€
80,90 €
76,97 €
73,02€
69,07 €
6510€
61,12€
57,12¢€

53,12¢€
49,11€

1429,77€
1429.77¢€
1429,77¢€
1429,77€
1429,77€
142977 €
142977 €
142977 €
1429,77€
142977 €
1429,77€
142977 €
142977 €
1429,77€
142977 €
142977 €
1429,77€
1429,77€
142977 €
142977 €
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77¢€
142977 €
142977 €
142977 €
142977 €
1429,77€
142977 €
142977 €
142977 €
1429,77€
142977 €
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77¢€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€
1429,77€

142977 €
1429,77€

017¢€

50,18€
49,13 €
48,08 €
47,03€
45,98 €
44,92 €
4386 €
4280€
41,73 €
40,66 €
39,59€
38,51€
3743€
36,35€
3527 €
34,18€
33.09€
31,99€
30,89 €
29,79€
28,69 €
27,58¢€
26,47 €
2535€
2424 €
23,11€

2199 €
20,86 €
19,73 €
18,60 €
17,46 €
16,32 €
15,18 €
14,03 €
12,88¢€
11,73 €
10,57 €
941€
824¢€
7,08€
591¢€
473¢€
3,55€
237¢€
119€

0,09 €
0,05 €

148898¢€
1487,74 €
1486,51€
148526 €
1484,02 €
1482,77 €
1481,52€
1480,27 €
1479,01€
1477,75€
147648 €
147521€
147394 €
147266 €
147138 €
1470,09 €
1468,81€
1467,51€
1466,22€
146492 €
146362 €
146231€
1461,00€
145968 €
145836 €
1457,04 €

145571€
145438 €
1453,05€
1451,71€
145037¢€
144902 €
1447,67€
144632€
144456 €
144360 €
1442,24€
144087 €
143949€
143812¢€
143673 €
143535¢€
143396€
143256€
143117€
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Testes
Teste A

Dia 20 de julho: Regar a espuma fenolica com 10 litros de agua nutrida com 40 ml de Canna

Rhizotonic, 18 ml de Aqua Vega composto A e 18 ml do composto B.

Dia 25 de julho: Acrescentar Aqua Vega (22 ml do composto A e 22 ml do composto B) e
Canna Rhizotonic (20 ml) e Canna Zym (25 ml).

Dia 10 de agosto: Acrescentar Aqua Vega (28 ml do composto A e 28 ml do composto B),
Canna Rhizotonic (20 ml), Canna Zym (25 ml) e Cannaboost (20 ml).

Dia 26 de agosto: Acrescentar Aqua Flores (34 ml do Composto A e 34 ml do Composto B),
Rhizotonic (5 ml), Canna Zym (25 ml) e Cannaboost (20 ml).

Dia 14 de setembro: Acrescentar Aqua Flores (34 ml do Composto A e 34 ml do Composto
B), Rhizotonic (5 ml), Canna Zym (25 ml), PK 13/14 (15 ml) e Cannaboost (20 ml).

Dia 21 de setembro: Acrescentar Aqua Flores (25 ml do Composto A e 25 ml do Composto
B), Rhizotonic (5 ml), Canna Zym (25 ml) e Cannaboost (20 ml).

Dia 11 de outubro: Acrescentar Canna Zym (20 ml) e Cannaboost (20 ml).

Teste B

Dia 20 de julho: Regar a espuma fendlica com 10 litros de agua nutrida com 40 ml de Canna

Rhizotonic e 20 ml de Aqua Vega do Composto A e 20 ml do Composto B.

Dia 28 de julho: Acrescentar Aqua Vega (27 ml do Composto A e 27 ml do Composto B) e
Canna Rhizotonic (22 ml) e Canna Zym (27 ml).

Dia 5 de agosto: Acrescentar Aqua Vega (30 ml do Composto A e 30 ml do Composto B),
Canna Rhizotonic (20 ml), Canna Zym (25 ml) e Cannaboost (20 ml).

Dia 30 de agosto: Acrescentar Aqua Flores (36 ml do Composto A e 36 ml do Composto B),
Rhizotonic (7 ml), Canna Zym (27 ml) e Cannaboost (22 ml).

Dia 17 de setembro: Acrescentar Aqua Flores (36 ml do Composto A e 36 ml do Composto
B), Rhizotonic (7 ml), Canna Zym (27 ml), PK 13/14 (17 ml) e Cannaboost (22 ml).
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Dia 26 de setembro: Acrescentar Aqua Flores (27 ml do Composto A e 27 ml do Composto
B), Rhizotonic (7 ml), Canna Zym (27 ml) e Cannaboost (22 ml).

Dia 18 de outubro: Acrescentar Canna Zym (22 ml) e Cannaboost (22 ml).

Teste C

Dia 20 de julho: Regar a espuma fendlica com 10 litros de agua nutrida com 40 ml de Canna
Rhizotonic e 22 ml de Aqua Vega do Composto A e 22 ml do Composto B, até a planta atingir

1 cm de raiz.

Dia __ de julho: Acrescentar Aqua Vega (29 ml do Composto A e 29 ml do Composto B) e

Canna Rhizotonic (24 ml) e Canna Zym (29 ml), até a planta ter 3 cm de altura.

Dia __ de agosto: Acrescentar Aqua Vega (32 ml do Composto A e 32 ml do Composto B),
Canna Rhizotonic (22 ml), Canna Zym (27 ml) e Cannaboost (22 ml), até comecarem a aparecer

os botdes das flores.

Dia __ de agosto: Acrescentar Aqua Flores (38 ml do Composto A e 38 ml do Composto B),
Rhizotonic (9 ml), Canna Zym (29 ml) e Cannaboost (24 ml), até a flor atingir o comprimento

desejado, e a planta, a sua altura.

Dia __ de setembro: Acrescentar Aqua Flores (38 ml do Composto A e 38 ml do Composto
B), Rhizotonic (9 ml), Canna Zym (29 ml), PK 13/14 (19 ml) e Cannaboost (24 ml), até a flor

atingir a largura pretendida.

Dia __ de setembro: Acrescentar Aqua Flores (29 ml do Composto A e 29 ml do Composto

B), Rhizotonic (9 ml), Canna Zym (29 ml) e Cannaboost (24 ml), até a flor atingir o peso ideal.

Dia __ de outubro: Acrescentar Canna Zym (24 ml) e Cannaboost (24 ml), até os estigmas

estarem prontos para a colheita.

Teste D

Dia 20 de julho: Regar a espuma fendlica com 10 litros de agua nutrida com 40 ml de Canna
Rhizotonic e 18 ml de Aqua Vega do Composto A e 18 ml do Composto B, até a planta atingir

1 cm de raiz.
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Dia __ de julho: Acrescentar Aqua Vega (22 ml do Composto A e 22 ml do Composto B) e

Canna Rhizotonic (20 ml) e Canna Zym (25 ml), até a planta ter 3 cm de altura.

Dia __ de agosto: Acrescentar Aqua Vega (28 ml do Composto A e 28 ml do Composto B),
Canna Rhizotonic (20 ml), Canna Zym (25 ml) e Cannaboost (20 ml), até comecarem a aparecer

os botdes das flores.

Dia __ de agosto: Acrescentar Aqua Flores (34 ml do Composto A e 34 ml do Composto B),
Rhizotonic (5 ml), Canna Zym (25 ml) e Cannaboost (20 ml) até a flor atingir o comprimento

desejado, e a planta, a sua altura.

Dia __ de setembro: Acrescentar Aqua Flores (34 ml do Composto A e 34 ml do Composto
B), Rhizotonic (5 ml), Canna Zym (25 ml), PK 13/14 (15 ml) e Cannaboost (20 ml), até a flor

atingir a largura pretendida.

Dia __ de setembro: Acrescentar Aqua Flores (25 ml do Composto A e 25 ml do Composto

B), Rhizotonic (5 ml), Canna Zym (25 ml) e Cannaboost (20 ml), até a flor atingir o peso ideal.

Dia __ de outubro: Acrescentar Canna Zym (20 ml) e Cannaboost (20 ml), até os estigmas

estarem prontos para a colheita.
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